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UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2021

ZPRAVA O VZTAZICH za rok 2021

Tento dokument pfedstavuje neoficialni verzi konsolidované vyro¢ni zpravy spolecnosti Teplarna Otrokovice a.s.
za rok 2021. Dokument obsahové odpovida oficialni konsolidované vyro¢ni zpraveé spolecnosti Teplarna Otrokovice
a.s. za rok 2021 pfipravené v souladu s platnou regulaci upravujici jednotny elektronicky format pro podéavani zprav
(ESEF) ve formatu xHTML.

V ptipad¢€ zjisténi obsahovych rozdili ma oficidlni verze konsolidované vyro¢ni zpravy vzdy pfednost pfed timto
dokumentem. Oficidlni konsolidované vyro¢ni zprava spolecnosti Teplarna Otrokovice a.s. za rok 2021, vytvorena
v souladu s platnou regulaci ESEF a legislativou v CR, je dostupna na internetovych strankach spoleénosti Teplarna
Otrokovice a.s.
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INFORMACE O EMITENTOVI

1.1 Zakladni udaje o emitentovi

1.

Obchodni firma:
Sidlo:

Misto registrace:

IC

DIC:

LEI:

Bankovni spojeni:
Datum vzniku:
Telefonni Cislo:
Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

Datum zaloZeni:
Pravni forma:
Doba trvéni:
Zakladni kapital:

Rozhodné pravo:

Teplarna Otrokovice a.s. (dale také ,spolecnost” nebo ,Emitent”)
Objizdna 1777, 765 02 Otrokovice, Ceskd republika

Emitent je zapsany v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Brné, spisova znacka B 6437.

29290171

CZ29290171

315700Z480W9EHOGMNS53

10545354/6200 COMMERZBANG AG, 704921/0100 Komer¢ni banka, a.s.
Emitent vznikl dnem zapisu do obchodniho rejstfiku 18. srpna 2011
+420 577 649 111

+420 577 921 600

info@tot.cz

www.tot.cz

Emitent byl zalozen dne 9. srpna 2011

akciova spolec¢nost

doba neurcitd

10 000 000,- K¢

pravni ¥ad Ceské republiky

7@ e a0 oo

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
vii.

viii.

Xi.
Xii.

xiii.
Xiv.

2 Pfedmét podnikani Emitenta

vyroba elekttiny;

obchod s elektfinou;

vyroba tepelné energie;

rozvod tepelné energie;

zamecnictvi, nastrojarstvi;

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a ptistroj, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni;

¢innost Ucetnich poradcd, vedeni ucetnictvi, vedeni dariové evidence;

montaZz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, zahrnujici zejména tyto obory ¢innosti:

vyroba méfricich, zkusebnich, navigacnich, optickych a fotografickych pfistrojl a zafizeni;

provozovani vodovodU a kanalizaci a Uprava a rozvod vody;

naklddani s odpady (vyjma nebezpecnych);

pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti;

velkoobchod a maloobchod;

ubytovaci sluzby;

poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové souvisejici
¢innosti a webové portaly;

pronajem a pljcovani véci movitych;

poradenska a konzultac¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd;

testovani, méreni, analyzy a kontroly;

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy;

mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, skoleni, véetné lektorské Cinnosti;

poskytovani technickych sluzeb; a

opravy a Udriba potfeb pro domacnost, predmétl kulturni povahy, vyrobkd jemné mechaniky, optickych
pristroji a méridel.


http://www.tot.cz/

Konsolidovana vyroc¢ni zprava k 31. prosinci 2021 Teplarna Otrokovice a.s.

1L SAMOSTATNA CAST PODLE § 118 ODST. 4 PISM. J), ZAKONA C. 256 / 2004 SB.
0 PODNIKANI NA KAPITALOVEM TRHU

Na zdkladé upozornéni CNB a v souladu s § 118 odst. 4. pism. b), ¢), e), j) a § 118 odst. 5 zdkona ¢ 256/2004 Sb., o podnikdni
na kapitalovém trhu uvadi spolecnost vSechny podle uvedenych ustanoveni zakona poZadované a ostatni relevantni informace
v této samostatné casti vyrocni zpravy.

2.1 Kodex fizeni a spravy Emitenta

Spole¢nost nema zavazny kodex fizeni a spravy spolecnosti. Do vykonnych a dozoréich organd, managementu, podnikovych
vybor( a komisi jsou voleny nebo jmenovany osoby s dostatecnou kvalifikaci a vzdélanim. Osoby s dostate¢nymi pracovnimi i
osobnimi zkusenostmi, osoby bezihonné a ¢estné.

Clenové orgéanil, management, vedouci pracovnici a zaméstnanci spole¢nosti dodriuji obecné akceptované zasady obchodni
etiky a moralky. Je zajisténo efektivni fizeni spolecnosti s ohledem na zajmy akcionard, nejsou nikterak omezovéna préava
akcionarll a dlraz je kladen na spravedlivé zachdzeni s akcionafi. Pfi fizeni spolecnosti je bran ohled na zajmy vSech
zainteresovanych stran, dlraz je kladen na informovanost téchto stran a celkovou priihlednost fizeni spolecnosti. Prihlednost
je zajistovana zejména zvefejfiovanim vech podstatnych skuteénosti o ¢innosti podniku na internetovych strankach spoleénosti
a radnym plnénim informacnich povinnosti vi¢i dotéenym organdm.

Lze konstatovat, ze vedouci osoby se pri vykonu svych pracovnich povinnosti a uplatiovani svych pravomoci de facto fidi
prevaznou vétsinou ustanoveni Kodexu fizeni a spravy spolecnosti zaloZzeném na principech OECD (2004).

2.2 Informace o pFistupu k rizikim procesu tcetniho vykaznictvi

Spolecnost a jeji dcefina spole¢nost vedou Ucetnictvi v souladu se zakonem o Ucetnictvi, Ucetnim rdmcem jsou Mezinarodni
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU (,IFRS”“). Mimo zdkona o Ucetnictvi a IFRS se vedeni evidence Fidi dalsi
platnou legislativou, zejména zdkonem o DPH, zdkonem o dani z pfijmu, obcanskym zakonikem atd.

Uéetnictvi spole¢nosti a jeji dcery je vedeno pribéiné a nepietrzité. Vedeni Géetnictvi a souvisejici procesy jsou metodicky
popsany ve vnitropodnikové smérnici o vedeni Ucetnictvi, o obéhu Géetnich dokladu, podpisovy a organizacni rad atd.).

Kazdy mésic do 10. kalendarniho dne probiha uzavérka predesiého mésice. Mésicni zavérku pro materskou i dcefinou spole¢nost
zajistuje hlavni uéetni matefské spoleénosti. Na cely proces vedeni Géetnictvi a dani spoleénosti a jeji dcery dohliZi Feditelka pro
ekonomiku a obchod spolec¢nosti. Spole¢nost déale spolupracuje s auditorskou firmou a odpovédnym auditorem. Auditor ovéfuje
individudIni icetni zavérku a konsolidovanou Uéetni zavérku. Ro¢ni Ucetni zavérka dcefiné spolecnosti v roce 2021 také podléha
auditu.

Jméno auditora, jenzZ ovéfuje ucetni zavérku, je uvedeno v konsolidované vyroc¢ni zpravé.

Spoleénost mda jako vnitfni kontrolni orgdn dale zfizen interni audit, ktery dle planu internich auditd schvaleného
predstavenstvem spole¢nosti pro dany kalendarni rok, provadi vnitfni audit vedeni Ucetnictvi a podkladl pro Ucetnictvi na
jednotlivych organizacnich jednotkach a v dcefiné spolecnosti. Pro vedeni spolecnosti jsou z téchto auditl zpracovavany
auditingové zpravy, které popisuji zjisténé nedostatky a navrhuji opatreni k naprave.

Spolecnost ma zfizen vybor pro audit, ktery také dohliZi na spravnost vedeni Ucetnictvi.

Vsechny vyse popsané skutecnosti davaji dostatecné zaruky, Ze spolecnost a jeji dcefind spolecnost vyuZivaji dostatek nastroja
a odborné pomoci, aby maximalné predesly rizikim ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi.

Pozn.: Dalsiinformace o rizicich, jeZ spolecnost podstupuje v souvislosti se svym ucetnim vykaznictvim, jsou uvedeny v prilohdach
individudlni i konsolidované ucetni zaveérky.
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2.3

Postupy rozhodovani valné hromady, statutarnich a dozoréich organt, vyboru pro audit

Spolecnost ma predstavenstvo a dozorci radu, jejiz ¢lenové jsou fadné zvoleni valnou hromadou akcionarl. Postaveni a
pusobnost ¢lend predstavenstva a dozorci rady je popsana ve stanovach spolecnosti a také v této ¢asti vyroc¢ni zpravy.

V pripadech, které stanovy neresi, se postupuje v souladu s platnou legislativou, zejména zakonem ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky
zakonik (déle jen ,,obCansky zakonik”), a zakonem ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen
,2akon o obchodnich korporacich”).

23.1

(a)
(b)

(c)

(d)

(f)
(8)

(h)

2.3.2
(a)
(b)
(c)

Rozhodovani predstavenstva (ze stanov spolecnosti)

Pfedstavenstvo rozhoduje na svych zasedanich, neni-li témito stanovami uréeno jinak.

Predseda predstavenstva, pfipadné jiny Clen predstavenstva, pokud predstavenstvo nema predsedu, je povinen
svolat zasedani predstavenstva vidy, vyzaduji-li to zajmy spolecnosti, nebo pozada-li o to pisemné néktery ze ¢lend
predstavenstva nebo dozoréi rada, a to nejpozdéji do 10 dnil od doruéeni takové 7adosti. Zadost musi byt
odlvodnéna a musi obsahovat navrh poradu jednani.

Zasedani predstavenstva ridi jeho predseda, v jeho nepfitomnosti, ¢i pokud predstavenstvo nema predsedu, fidi
zasedani predstavenstva mistopredseda predstavenstva. Pokud predstavenstvo nema ani mistopredsedu
predstavenstva, fidi zasedani povéreny clen predstavenstva.

Pokud s tim vsichni ¢lenové predstavenstva souhlasi, mze se kterykoliv z nich, popf. i vsichni ¢lenové predstavenstva
Ucastnit zasedani predstavenstva a hlasovat prostfednictvim telefonu nebo jiného komunikacniho systému, ktery
umoznuje vsem osobam uUcastnicim se zasedani, aby se navzajem slySely. Osoba Ucastnici se zasedani a hlasovani
takovym zplsobem je povaZovdana za pfitomnou na zasedani a ma pravo hlasovat.

O pribéhu zasedani predstavenstva a usnesenich pfijatych na zasedani predstavenstva se pofizuje zapis, ktery
podepisuje predseda predstavenstva, nebo ¢len predstavenstva povéreny fidit zasedani predstavenstva, nema-li
predstavenstvo predsedu, a predstavenstvem uréeny zapisovatel. V zapisu z jedndni predstavenstva museji byt
jmenovité uvedeni clenové predstavenstva, ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim nebo se zdrzeli hlasovani; u
neuvedenych ¢lenl se ma za to, Ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti.

Predstavenstvo je schopno se platné usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovicni vétSina viech jeho ¢lenl. Kazdy
¢len predstavenstva ma jeden hlas. K pfijeti usnesenti je tfeba vétsiny hlast pfitomnych ¢lend.

Predstavenstvo muiZe na navrh predsedy, ¢i pokud predstavenstvo nema predsedu, na navrh mistopfedsedy
predstavenstva ¢i pokud nema ani mistopredsedu predstavenstva, na navrh jiného ¢lena predstavenstva pfijimat
rozhodnuti i mimo zasedani, a to pisemnym (korespondenénim) hlasovanim anebo prostfednictvim telefonu nebo
jiného komunikacniho systému. PouZziti tohoto zplsobu hlasovani je ptipustné pouze se souhlasem vsech ¢len(
predstavenstva. Hlasujici se povazuji za pfitomné.

U pisemného (korespondenéniho) zplsobu hlasovani plati, Ze pokud ¢len nedorudi predsedovi své hlasovani do
terminu stanoveného pro pfijeti rozhodnuti, ma se za to, Ze hlasoval proti navrhu. Pfedseda predstavenstva, ktery
organizuje pisemné (korespondencni) hlasovani, nasledné po terminu stanoveném pro pfijeti rozhodnuti informuje
¢leny predstavenstva o vysledku rozhodnuti. Rozhodnuti prijaté pisemnym (korespondenénim) zplsobem se uvede
do zapisu pfi nasledujicim zasedani.

Rozhodovani dozor¢i rady (ze stanov spolecnosti)

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti. Dozoréi rada dohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a ¢innost
spolecnosti.

Dozor¢i rada svolava valnou hromadu, jestlize to vyZaduji zajmy spolecnosti, a na valné hromadé navrhuje potfebna
opatreni.

Clenové dozor¢i rady jsou opravnéni nahlizet do viech dokladd a z4pist tykajicich se ¢innosti spole¢nosti a kontroluji,
zda ucetni zapisy jsou radné vedeny v souladu se skutecnosti a zda se podnikatelska ¢i jina Cinnost spolecnosti
uskutecnuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a pokyny valné hromady.

Ve sporu zahajeném proti ¢lendm predstavenstva v fizeni pfed soudy a jinymi organy, zastupuje dozor¢i rada
spolecnost prostiednictvim svého urceného clena.
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Vybor pro audit (ze stanov spolecnosti)

Vybor pro audit, anizZ je dotéena odpovédnost fidiciho nebo kontrolniho organu nebo jejich ¢len(, zejména:

(a)
(b)
(c)

2.3.4

sleduje ucinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik,

sleduje ucinnost vnitfniho auditu a jeho funkéni nezavislost, je-li funkce vnitfniho auditu zfizena,

sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a predklada fidicimu nebo kontrolnimu
organu doporuceni k zajisténi integrity systéma Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

posuzuje nezavislost statutdrniho auditora a auditorské spolecnosti a poskytovani neauditorskych sluzeb subjektu
verejného zajmu statutarnim auditorem a auditorskou spolecnosti,

projednava s auditorem rizika ohrozujici jeho nezavislost a ochranna opatreni, kterd byla auditorem pfijata s cilem
tato rizika zmirnit,

sleduje proces povinného auditu; pfitom vychazi ze souhrnné zpravy o systému zajisténi kvality,

vykonava dalsi plsobnosti, které vyplyvaji z platné pravni Upravy.

¢lenové vyboru pro audit jsou povinni vykonavat svou pldsobnost s péc¢i fadného hospodare a zachovéavat micenlivost
o dlvérnych informacich a skute¢nostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo spole¢nosti zpUsobit Skodu.
Povinnost mléenlivosti trva i po ukonceni vykonu funkce.

PUsobnosti vyboru pro audit neni dotéena plsobnost jinych organ( spolec¢nosti podle platné pravni Gpravy a stanov
spolecnosti.

Postupy rozhodovani a rozsah plsobnosti valné hromady (ze stanov spolec¢nosti)

Valna hromada je nejvy3sim orgdnem spolec¢nosti. Ma-li spole¢nost jediného akcionare, nekond se valna hromada a plisobnost
valné hromady vykonava tento akcionar.
Do puUsobnosti valné hromady nalezi:

(a)

(b)
(c)

(d)
(e)
(f)
(8)
(h)

(i)
(i)
(k)
U]

(m)

(n)
(o)
(p)
(a)
(r)
(s)
(t)

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dlsledku zvyseni zakladniho kapitalu povérenym predstavenstvem
nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skutec¢nosti;

rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu a o povéreni predstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitalu;
rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spole¢nosti proti pohleddvce na splaceni emisniho
kursu;

rozhodnuti o preméné akcii vydanych jako listinné cenné papiry na zaknihované a naopak;

rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisg;

volba a odvolani ¢lenll pfedstavenstva, mistopredsedy predstavenstva a predsedy predstavenstva;

volba a odvolani ¢lenl dozorci rady, mistopredsedy dozorci rady a predsedy dozorci rady;

schvaleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a v pripadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi jiny pravni predpis;

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl, nebo o Ghradé ztraty a stanoveni tantiém;

schvaleni vyplaty zaloh na vyplatu podilu na zisku a jejich vysi;

rozhodovani o odménovani ¢lenll predstavenstva a dozordi rady;

rozhodnuti o podani Zadosti k pfijeti Ucastnickych cennych papirll spole¢nosti k obchodovani na evropském
regulovaném trhu nebo o vyfazeni téchto cennych papirl z obchodovani na evropském regulovaném trhu;
rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, vCetné urceni vySe jeho odmény,
schvaleni navrhu rozdéleni likvidaéniho zUstatku;

rozhodnuti o fuzi, prevodu jméni na jednoho akcionare nebo rozdéleni, poptipadé o zméné pravni formy;

schvéleni prevodu nebo zastaveni zavodu nebo jeho ¢asti a schvaleni pachtu zavodu nebo jeho ¢asti;

rozhodnuti o prevzeti ucink( jednani u¢inénych za spole¢nost pred jejim vznikem;

schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi, véetné schvaleni jejich zmén a jejiho zruseni;

uréeni auditora spole¢nosti;

udélovani zasad a pokynu predstavenstvu mimo obchodni vedeni; a

rozhodnuti o dalSich otdzkach, které zakon nebo tyto stanovy zahrnuji do pldsobnosti valné hromady.



Konsolidovana vyroc¢ni zprava k 31. prosinci 2021 Teplarna Otrokovice a.s.

2.4 ORGANY SPOLECNOSTI K 31. 12. 2021

24.1 Pfedstavenstvo

Dne 29. Cervence 2021 byly do vefejného rejstfiku zapsany zmény vyplyvajici z notarského zépisu NZ 716/2021 ze dne 24. kvétna
2021 tykajici se jediného akcionafe Emitenta, kterym se stala spole¢nost Dacryon a.s. se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1. Zménou jediného akcionare nedoslo ke zméné skuteéného majitele Emitenta. Zadné jiné zmény tykajici
se statutarnich zastupc Emitenta v roce 2021 nenastaly.

Pfedstavenstvo je statutarnim organem Emitenta. Emitent ma tfi ¢leny predstavenstva, z nichz jeden je predseda predstavenstva
a jeden mistopredseda predstavenstva. Pracovni adresa predstavenstva je adresa sidla Emitenta, Otrokovice, Objizdna 1777,
PSC 765 02. Za Emitenta jednaji vidy dva ¢lenové predstavenstva spole¢né.

Predstavenstvo je schopno se platné usnaset, je-li na zaseddani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina viech jeho ¢lenl. Pokud s tim
vsichni ¢lenové predstavenstva souhlasi, mizZe se kterykoliv z nich, popf. i vSichni ¢lenové predstavenstva, Ucastnit zasedani
predstavenstva a hlasovat prostfednictvim telefonu nebo jiného komunikacniho systému, ktery umoznuje vSem osobam
Ucastnicim se zasedani, aby se navzajem slysely. K pfijeti usneseni je tfeba vétsiny hlast pfitomnych ¢lend.

Cleny predstavenstva voli aodvoldva valnd hromada, resp. Jediny akcionai vykondvajici plsobnost valné hromady.
Pfedstavenstvo voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu predstavenstva.

Do plsobnosti predstavenstva patti rozhodovani o vSech zélezitostech Emitenta, pokud nejsou vyhrazeny do plisobnosti valné
hromady, resp. jediného akcionare vykonavajiciho plsobnost valné hromady, nebo dozorci rady. Pfedstavenstvo rozhoduje
o volbé a odvolani prokuristl spolecnosti a stanoveni zpUsobu jejich jednani a rozsahu jejich opravnéni.

Clenové predstavenstva Emitenta k 31. prosinci 2021 jsou Ing. Petr Jenik, nar. dne 18. dubna 1962, bytem Tlustého 2042/22,
193 00 Praha 9 — Horni Pocernice, Ing. Patrik Brom, nar. dne 9. Unora 1975, bytem Hlavni 8, 251 64 Mnichovice — Myslin,
a Jan Stuchlik, nar. dne 9. éervence 1988, bytem Malda 1175/7, 747 06 Opava — KyleSovice.

Prehled relevantnich Gdaju o ¢lenech predstavenstva Emitenta je uveden nize.

Petr Jenik Predsedou predstavenstva od 13. listopadu 2013.
2013 — dosud Emitent (predseda predstavenstva)

2014 — dosud TO Servisni s.r.o. (jednatel)

2015 - dosud Teplarna Kyjov, a.s. (pfedseda predstavenstva)
2015 — dosud Energo Cesky Krumlov s.r.o. (jednatel)

2019 — dosud LAMA lighting technologies s.r.o. (jednatel)

2019 — dosud LAMA service s.r.o. (jednatel)

2019 — dosud LAMA solar technologies s.r.o. (jednatel)

PUsobil ve spolecnostech United Energy, a.s. (pfedseda predstavenstva, generalni feditel, odborny feditel pro techniku a provoz),
¢len predstavenstev spole¢nosti napi. EP ENERGY TRADING, a.s., EP Sourcing, a.s., CEZ Teplarenska, a.s. a Teplarna Liberec, a.s.
Patrik Brom Mistopredsedou predstavenstva od 1. dubna 2017

2017 — dosud Emitent (mistopredseda predstavenstva)

Spole¢nosti mimo Emitenta, ve kterych v soucasnosti plisobi: 4NET.TV solutions a.s. (Clen pfedstavenstva), Telly Holding a.s. (¢len
dozoréi rady), FOLANENSYS, a.s. (¢len dozoréi rady), Ceska asociace satelitnich operatord z.s. (¢len predstavenstva).

Pusobil mj. ve spole¢nostech UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (feditel oddéleni Corporate Finance Advisory), Uni

Credit CAIB Czech Republic a.s. (viceprezident, ¢len predstavenstva, feditel a pfedseda predstavenstva), ING Bank N.V. a skupiné
Erste Bank.
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Jan Stuchlik Clenem piedstavenstva od 1. dubna 2017.
2017 — dosud Emitent (¢len pFfedstavenstva)

Spolec¢nosti mimo Emitenta, ve kterych v soucasnosti plsobi: LAMA energy a.s. (¢len predstavenstva), Telly s.r.o. (prokurista),
Gas International s.r.o. (jednatel), LAMA TRADE a.s. (¢len predstavenstva), LAMA CZECH a.s. (¢len dozorci rady), sCENTRE
Bohemia a.s. (¢len dozordi rady), Telly Holding a.s. (¢len dozorci rady), FOLANENSYS, a.s. (¢len dozordi rady), LAMA MEDIA a.s.
(prokurista), Telly Financing a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady).

2.4.2 Dozor¢i rada

Dozordéirada je kontrolnim organem Emitenta, ktery dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutec¢riovani podnikatelské
¢innosti Emitenta, zejména na to, zda se podnikatelska cinnost uskutecniuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami
a usnesenimi valné hromady.

Emitent ma tfi ¢leny dozorci rady, z nichZ jeden je predseda dozor¢i rady, jeden je mistopredseda dozorci rady a jeden je Clen
dozor¢i rady. Pracovni adresa dozoréi rady je adresa sidla Emitenta, Otrokovice, Objizdna 1777, PSC 765 02.

Cleny dozoréi rady voli a odvoléva valna hromada, resp. Jediny akcionar vykondvajici ptisobnost valné hromady. Dozoréi rada voli
ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu dozorci rady.

Clenové dozor¢i rady Emitenta k 31. prosinci 2021 jsou Petr Lamich, nar. dne 21. listopadu 1962, bytem Gudrichova 762, 747 41
Hradec nad Moravici, Miroslav Kopfiva, nar. dne 13. ¢ervence 1953, bytem B. Némcové 334, 788 15 Velké Losiny, Pavel Ondra,
nar. dne 10. za¥i 1974, bytem Biezinova 556/11, Zabovfesky, 616 00 Brno,

Ptrehled relevantnich Gdajt o ¢lenech dozor¢i rady Emitenta je uveden nize:

Petr Lamich Predsedou dozorci rady od 4. listopadu 2013.

Spolec¢nosti mimo Emitenta, ve kterych v soudasnosti plsobi: LAMA GAS & OIL s.r.o. (jednatel), NEWPORT PARK ONE a.s.
(akciondr), LAMA TRADE a.s. (pfedseda dozor¢i rady), LAMA energy a.s. (pfedseda dozor¢i rady), LAMA POWER a.s. (pfedseda
predstavenstva), LAMA ENERGY GROUP a.s. (pfedseda predstavenstva, akcionaf), Epsomite Investment a.s. (pfedseda
predstavenstva), Almadyn Investment a.s. (pfedseda predstavenstva), Nefrite Investment a.s. (statutarni reditel a predseda
spravni rady), Dacryon a.s. (pfedseda spravni rady).

Miroslav Kopfiva Mistopredsedou dozorci rady od 4. listopadu 2013.

1996 — dosud ENERGOTIS, s.r.o. (feditel, jednatel, spolecnik)

Spolec¢nosti mimo Emitenta, ve kterych v soucasnosti plsobi: Teplarna Kyjov, a.s. (¢len a predseda dozorci rady), ENERGOTIS,
s.r.o. Louc¢na nad Desnou (feditel, jednatel, spolec¢nik), Hotel Dlouhé Stranég, s.r.o. Louc¢na n. D. (feditel a jednatel), ComHotel

s.r.o. Praha (jednatel), Obec Velké Losiny (¢len rady obce a clen zastupitelstva).

PUsobil ve spole¢nosti CEZ, a.s. (feditel vystavby PVE Dlouhé Strané), CEZ-OKE (technicky referent, vedouci technol. odd., hlavni
inZenyr vystavby PVE Dlouhé Strané).

Pavel Ondra Clenem dozoréi rady od 17. Unora 2014.
2017 — dosud LAMA ENERGY GROUP a.s. (Clen predstavenstva)
2015 - dosud Telly s.r.o. (jednatel)

Spolec¢nosti mimo Emitenta, ve kterych v soucasnosti plisobi: TOLANO MANAGEMENT SE (statutarni feditel a predseda spravni
rady), TV PROGRAMMING & MEDIA SE (statutdrni feditel a predseda spravni rady), LAMA ENERGY GROUP a.s. (Clen
predstavenstva), Ceska asociace satelitnich operatorl z.s. (pfedseda predstavenstva), Telly Holding a.s. (¢len piedstavenstva),
FOLANENSYS, a.s. (Clen predstavenstva), Epsomite Investment a.s. (Clen predstavenstva), Almadyn Investment a.s. (Clen
predstavenstva), Amethyst Investment a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady).

PUsobil na rznych pozicich ve spolecnostech patficich do skupiny J&T Finance Group, Plzeriskd energetika a.s. (finanéni feditel),
Teplarna Liberec, a.s. (pfedseda predstavenstva), United Energy Trading, a.s. (pfedseda predstavenstva, financ¢ni reditel,
mistopredseda predstavenstva).
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Vybor pro audit

Dne 22. 12. 2017 jediny akcionaf Emitenta pii vykonu plsobnosti valné hromady ve smyslu §12 odst. 1) zékona o obchodnich
korporacich doplnil v organech spole¢nosti Vybor pro audit, stanovil jeho préva a povinnosti a jmenoval ¢leny vyboru, kterymi

jsou:

Marek Janca, nar. 26. srpna 1973, bytem Froncova 734, Hostavice, 198 00 Praha 9;

David Lamich, nar. 29. bfezna 1988, bytem Bozeny Némcové 1264/1, Pfedmésti, 746 01 Opava;
Pavel Pridek, nar. 16. Cervna 1949, bytem Hliniky 283, 664 59 Telnice

Véclav Moll, nar. 26. srpna 1975, bytem Havli¢kova 95, Ricmanice, 664 01 Bilovice nad Svitavou

2.5

Prohlaseni o stfetu zajmi a dodrZovani rezimu fadného Fizeni a spravy spolecnosti

Emitent si neni védom Zadného mozného stfetu zajmU mezi povinnostmi ¢leni predstavenstva a dozoréi rady ve vztahu
k Emitentovi a jejich soukromymi anebo jinymi povinnostmi. Emitent dodrZzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni Emitenta,
které stanovi obecné zdvazné pravni predpisy Ceské republiky, zejména zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist a zakon ¢. 90/2012 Sh.

2.6

26.1

2.6.2

(e)

2,63

Odmeénovani ¢lenll statutarnich organu

Odménovani ¢lend statutarnich organ( spolec¢nosti je vyhradné fizeno smlouvami o vykonu funkce, které jsou plné
v souladu s § 59 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich). Clenové statutarnich orgdnu rozhoduji o zéleZitostech spole¢nosti ve smyslu § 156 odst. 1 zdkona
¢. 89/2012 Sh., obc¢ansky zakonik, v platném znéni, kolektivné ve sboru. Smlouvy o vykonu funkce véetné jejich
dodatki jsou vZdy schvaleny Valnou hromadou spolecnosti.

Clentim predstavenstva spolecnosti jsou poskytovany tyto odmény a pozitky:

Mési¢ni odména se vypléci pravidelné po uplynuti kalendainiho mésice. Clen predstavenstva bude omluven z vykonu
svych povinnosti uvedenych v této Smlouvé na dobu, jejiz délka nepresdhne 25 pracovnich dn( v kalendafnim roce
(dale jen ,Omluvend nepfitomnost”). Spolecnost zdsadné umozni ¢lenu predstavenstva Cerpani Omluvené
nepfitomnosti v dobé, kdy o to ¢len predstavenstva pozadd, nicméné spolecnost si vyhrazuje pravo zménit dobu
Cerpani omluvené nepfitomnosti pro pfipad priméreného zajisténi zdkladnich potfeb a Cinnosti spole¢nosti. Narok
na Omluvenou nepfitomnost, ktera nebude vycerpana do 31. bfezna nasledujiciho kalendafniho roku zanika.
Finan¢ni ndhrada za nevycerpanou omluvenou nepfitomnost je vyloucena.

Rocni odména prislusi ¢lenu predstavenstva vedle mésicni odmény, ro¢ni odména je zdvislad na hospodarskych
vysledcich spole¢nosti za uplynulé uéetni obdobi, je vypottena dle splnéni ulozenych kol a podle splnéni ro¢nich
cilG. Zplsob vypoctu roéni odmény a uréeni roénich cill ¢lena predstavenstva jsou stanoveny pro kazdy kalendarni
rok a rozhoduje o nich nejvyssi organ spolecnosti.

Konkurenéni dolozka: Ve smlouvé o vykonu funkce je konkurencni dolozka a z té mdzZe plynout nahrada v pfipadé
jejiho uplatnéni.

Cestovni nahrady: Clenu predstavenstva jsou pfi pracovni cesté poskytovany cestovni nahrady dle aktualné platnych
pravnich predpisu.

Benefity: Clenim predstavenstva nejsou poskytovany benefity odpovidajici benefitdm poskytovanym
zameéstnanctm spolecnosti dle internich smérnic spole¢nosti, clentim predstavenstva je poskytovan pouze prispévek
na penzijni pojisténi v ¢astce stanoveném ve smlouve.

ClenGim dozor¢i rady spoleénosti jsou poskytovany pravidelné mésiéni odmény po uplynuti kalendainiho mésice.
9
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Celkem vyplacené odmény v roce 2021:

Statutdrni organ

pocet ¢lenl

Castka v tis. K¢

Pfedstavenstvo 3 8940
Dozor¢i rada 3 700
Vybor pro audit 4 480
Celkem 10 10120

2.7 Politika rozmanitosti pro ¢leny statutarnich organu

Spolecnost v souc¢asné dobé nema schvalenu formalini politiku rozmanitosti pro organy spolecnosti.

10
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. ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

PREDSTAVENSTVO

TO Servisni s.r.o.
Oddéleni investic a sprava
majetku
Outsourcing sluzeb

Oddéleni BOZP, PO a ekologie Usek vyrobniho feditele Usek feditele
Technicky rozvoj Odbor vyroby pro ekonomiku a obchod
Oddéleni personalistiky, mezd a ISR Odbor udrzby Oddéleni logistiky a
Oddéleni PR a marketing Provoz rozvod tepla obchodnich ¢innosti
Oddéleni prodeje elektriny Provoz Malenovice Oddéleni ucetnictvi

3.1 Udaje o poétu zaméstnancti

K 31. prosinci 2021 mél Emitent primérny pocet 147 zaméstnancl. Primérny pocet zaméstnanci Emitentovy Dcefiné
spolecnosti v roce 2021 ¢inil 7 zaméstnancd.

3.2 Dcefina spolecnost Emitenta a jeji ¢innost
Skupina je tvofena Emitentem a jeho Dcefinou spolecnosti.

3.2.1 Zakladni informace

Obchodni firma: TO Servisni s.r.o.

ICo: 292 26 368

DIC: Cz29226368

Sidlo: Objizdna 1777, 765 02 Otrokovice, Ceska republika
Vznik: 15. ¢ervna 2010

11
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3.2.2 Pfedmét podnikani

Pfedmétem podnikani Dcefiné spole¢nosti Emitenta dle obchodniho rejstfiku je:

(a) zamecnictvi a nastrojarstvi,

(b) vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, a
(c) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona.

(d) provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani

3.2.3 Statutarni orgdny Dcefiné spole¢nosti

Jednatelé spolecnosti k 31. 12. 2021

Ondrej Foltyn, dat. nar. 18. ¢ervna 1977, bytem ¢. p. 158, 767 01 Kostelany

Den vzniku funkce: 15. ¢ervna 2010

Petr Jenik, dat. nar. 18. dubna 1962, bytem Tlustého 2042/22, Horni Pocernice, 193 00 Praha 9
Den vzniku funkce: 26. unora 2014

Pavel Prejza, dat. nar. 8. ¢ervence 1966, bytem Chomutovska 2232/22, 434 01 Most

Den vzniku funkce: 26. Gnora 2014

David Lamich, dat. nar. 29. bfezna 1988, bytem Bozeny Némcové 1264/1, Pfedmésti 747 01 Opava
Den vzniku funkce: 4. zari 2019

3.2.4 Hlavni ¢innosti

Cinnost Dcefiné spole¢nosti Emitenta spociva predevsim v pravidelnych dodavkach uhli Emitentovi a dale zajisténi investi¢nich
akci pro Emitenta. Mimo tyto Cinnosti Dcefind spolecnost Emitenta rovnéz vykonava inZzenyrské prace pro spolecnost Teplarna
Kyjov, a.s.

12
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3.25

Smlouvy uzaviené v rdmci Skupiny

Pfehled smluv uzavienych mezi Emitentem a jeho Dcefinou spole¢nosti k 31. prosinci 2021:

Smluvni postaveni Dcefiné Nazev smlouvy Datum uzavieni
spolecnosti Emitenta
Prodavajici Kupni smlouva na dodavky hnédého uhli véetné dodatkd (SE) 30. prosince 2020
Objednatel Smlouva o poskytovani sluzeb véetné dodatku 30. bfezna 2014
Poskytovatel Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb investi¢ni Cinnosti 30. zari 2014
Najemce Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani 31. bfezna 2016
Najemce Smlouva o prondjmu osobniho vozidla véetné dodatku 13. Cervence 2016
Kupujici Budouci dodavky elekttiny a tepla pro zalozni zdroj s plynovymi 15. srpna 2017
motory
Zhotovitel Ekologizace kotel K3, K4 véetné dodatkd 10. cervence 2017
Najemce Prondjem pozemku na vystavbu zalozniho zdroje véetné dodatku 1. z4ari 2017
Kupujici Budouci kupni smlouva dodavky vody pro zaloZzni zdroj a odvadéni 30. srpna 2017
odpadnich vod
Najemce Smlouva o prondjmu osobniho vozidla véetné dodatku 31. srpna 2017
Dodavatel Ramcova kupni smlouva dodavky energetického uhli 1. Unora 2018
Vydluzitel Smlouva o zapujcce 15. Unora 2018
Dodavatel Kupni smlouva dodavky hnédého uhli (SD) 31. srpna 2021
Stavebnik Smlouva zakladajici pravo provést stavbu 14. bfezna 2018
Spravce Smlouva o zpracovani osobnich Gdajl 24, kvétna 2018
Zhotovitel Smlouva o dilo — vystavba kotle K8 véetné dodatk 29. ¢ervna 2018
Najemce Smlouva o najmu osobniho vozidla véetné dodatku 15. kvétna 2019
Objednatel Smlouva o poskytovani sluzeb 25. listopadu 2020
Zhotovitel Smlouva o dilo — spoluspalovani bimasy na kotli K4 30. zari 2021
Najemce Smlouva o pronajmu osobniho vozidla 1. z4ari 2021
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IV. JEDINY AKCIONAR A SKUTECNY MAJITEL EMITENTA

Jedinym akciondfem Emitenta je spole¢nost Dacryon a.s., se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
identifikacni ¢islo 078 32 508, zapsana v obchodnim rejstfiku, spisova znacka B 24140 vedena u Méstského soudu v Praze (dale
jen ,Jediny akcionar”).

Zména akcionare Emitenta byla zapsédna dne 29. Cervence 2021 do vefejného rejstiiku na zakladé notarského zapisu ze dne
24, kvétna 2021. Projektem rozdéleni odstépenim slou¢enim ze dne 15. dubna 2021 spole¢nosti LAMA ENERGY GROUP a.s. se
sidlem na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha, identifikaéni Cislo 640 86 259, ktera byla jedinym akcionafem Emitenta,
byla rozdélena ¢ast majetku oznacovana jako ,majetkova ucast TOT“, ktera presla na nastupnickou spole¢nost Dacryon a.s.,
ktera se tak stala jedinym akcionarem Emitenta v roce 2021. Skutecnym majitelem Jediného akcionare je pan Petr Lamich, nar.
21. listopadu 1962, bytem Gudrichova 762, 747 41 Hradec nad Moravici.

Charakter kontroly Emitenta ze strany Jediného akcionare vyplyva z prav a povinnosti Jediného akcionare spojenych s podilem
v Emitentovi, kdy Jediny akcionar vykonava plisobnost nejvy$siho orgdnu Emitenta. Emitent nepfijal Zadnd opatreni proti zneu?Ziti

kontroly ze strany hlavniho akcionare. Proti zneuziti kontroly a fidiciho vlivu fidici osoby vyuZivda Emitent zakonem dany
instrument zpravy o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou.

Emitent si neni védom Zadnych ujednani, ktera mohou vést ke zméné jeho kontroly.

Vztahy mezi Skupinou a jinymi spole¢nostmi se stejnym skutecnym majitelem jsou popsany ve Zpravé o vztazich.
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V. HISTORIE A VYVO] EMITENTA
5.1 Zalozeni, vznik a existence Emitenta

Emitent byl zaloZen dne 9. srpna 2011 zakladatelskou listinou (NZ 348/2011, N 423/2011) podle prava Ceské republiky jako
akciova spole¢nost pod obchodni firmou MARRITIMA ENERGY a.s. Ke vzniku Emitenta doslo zapisem do obchodniho rejstriku
vedeného Krajskym soudem v Brné pod spisovou znackou B 6437 dne 18. srpna 2011.

Dne 21. ¢ervna 2013 MARRITIMA ENERGY a.s. k tomuto datu se sidlem Optatova 708/37, 637 00 Brno —Jundrov, 10 292 90 171,
jako nastupnicka spoleénost a Teplarna Otrokovice a.s., k tomuto datu se sidlem Objizdna 1777, 765 02 Otrokovice, ICO 463 47
089, jako zanikajici spole¢nost schvalily projekt fuze sloucenim vySe uvedenych spole¢nosti dle zakona ¢. 125/2008 Sb.,
o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev, ve znéni poslednich predpist (dale jen ,,PfemZ“) a u nastupnické spole¢nosti
zménu obchodniho jména a sidla spole¢nosti na Teplarna Otrokovice a.s., se sidlem Objizdna 1777, 765 02 Otrokovice, ICO 292
90 171. Rozhodny den fuze slou¢enim byl stanoven na 1. ledna 2013 a flze byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. listopadu
2013. Dopady z precenéni byly zachyceny v konec¢né ucetni zavérce a zahajovaci rozvaze Emitenta jako nastupnické spolec¢nosti.
Detailni popis projektu rozdéleni odstépenim sloucenim je uveden v konecné Gcetni zavérce Emitenta za rok 2012 a v zahajovaci
rozvaze sestavené k 1. lednu 2013.

Dne 15. ¢ervna 2015 Emitent jako nastupnicka spolecnost a BioSolar Otrokovice s.r.o., k tomuto datu se sidlem Objizdna 1777,
765 02 Otrokovice, ICO 276 36 798, jako zanikajici spole¢nost schvilily projekt fuze sloucenim vyse uvedenych spole¢nosti dle
PfemZ. Rozhodny den fuze sloucenim byl stanoven na 1. ledna 2015 a fuze byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. zafi
2015. Dopady z projektu fuze byly zachyceny v kone¢né Ucetni zavérce a v zahajovaci rozvaze nastupnické spolecnosti sestavené
k 1. lednu 2015.

5.2 Zakladni kapital Emitenta

Zakladni kapital Emitenta je 10.000.000 K¢ (slovy: deset miliond korun ceskych) a byl splacen v plné vysi. Zakladni kapital je
rozdélen do 100 kusu akcii 0 jmenovité hodnoté jedné akcie 100.000 K¢. VSechny akcie maji zaknihovanou podobu a znéji na
jméno.

53 Historie a vyvoj Emitenta

53.1 Historie teplarny

Ve 30. letech minulého stoleti vybudovala obuvnicka firma Bata elektrarnu, kterd zasobovala elektfinou a teplem nejen areal
Batovych zédvodu v Otrokovicich, ale také sidlisté, hotel a obchodni centrum. Elektrarna pattila mezi prikopniky kombinované
vyroby tepla a elektfiny.

V druhé poloviné 20. stoleti se zvySovaly naroky na mnoZstvi dodavek energii a také pozadavky na ekologii. Byly vybudovany dva
vytopenské kotle, v roce 1976 byly uvedeny do provozu tfi parni kotle a dvé protitlaké turbiny a teplarna se zaradila mezi moderni
provozy s kombinovanou vyrobou tepla a elektfiny.

5.3.2 Novodoba historie

V roce 1992 byla zaloZena spole¢nost Teplarna Otrokovice a.s., doslo k modernizaci centralniho zasobovani teplem a vybudovala
se horkovodni sit pro dodavky tepla odbératelim v lokalité Otrokovice a Zlin — Malenovice. V roce 2012 odkoupil Emitent ¢ast
podniku NBTH, s.r.0. v Napajedlech, ktera se zabyva distribuci tepla v oblasti Nabrezi. V roce 2013 se Emitent stal soucasti Skupiny
LAMA. Z té byl v roce 2021 vyclenén, aniz by doslo ke zméné v osobé skutecného majitele.

5.4 Historie a vyvoj Dcefiné spolecnosti Emitenta

Dcefind spolecnost Emitenta TO Servisni s.r.o. vznikla 15. ¢ervna 2010 jako spolec¢nost E-Eko Malenovice s.r.o. Tato spolecnost
byla z poéatku spolecnosti zaloZzenou za Gcelem projektu vystavby nového zdroje na biomasu ve Zliné — Malenovicich, nicméné
tento projekt byl ukoncen dfive, nez byla zahdjena vystavba z divodu zmény dotacnich podminek pro obnovitelné zdroje. V roce
2014, jiz pod vlastnictvim Emitenta, obnovila spole¢nost své aktivity za i¢elem dopravy paliva (uhli) pro Emitenta. Mimo zajisténi
paliva a investic¢nich akci pro Emitenta, tato spolecnost také vykondava inZzenyrské prace pro Teplarnu Kyjov. Dne 25. bfezna 2014
byla tato spolecnost prejmenovana z E-Eko Malenovice s.r.o. na TO Servisni s.r.o.
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VL HLAVNi CINNOSTI EMITENTA

Mezi hlavni ¢innosti Emitenta patfi vyroba a rozvod tepla a s tim souvisejici sluzby, vyroba elektrické energie a obchod s ni
a poskytovani podplrnych sluzeb.

6.1 Obecné

Emitent vyrdbi elektrickou energii a teplo v rezZimu kogenerace, tedy vysokoucinné kombinované vyroby tepla a elektrické
energie. Tento zplsob vyroby zarucuje nejvyssi moznou ekonomiku provozu, je Setrny k Zivotnimu prostiedi a je podporovan na
zakladé Zakona o POZE.

6.1.1 Vyroba a rozvod tepla a s tim souvisejici sluzby

Emitent vyrabi teplo spalovanim uhli, plynu a biomasy. V souéasnosti Emitent ma k dispozici tfi kotle o celkovém instalovaném
tepelném vykonu 247,1 MW. Doddvka tepla v roce 2021 ¢inila 1,515 mil. GJ.

Podstatna cast tepla vyrobeného Emitentem je doddvana ve formé pary do primyslového sektoru, zejména do spolec¢nosti
Continental Barum s.r.o. (,Continental Barum*®), TOMA, a.s. a Fatra, a.s. Dale je teplo doddvano prostifednictvim horké vody do
byt(, skol, sektoru sluZeb a jinych instituci v Otrokovicich, Zliné — Malenovicich a Napajedlech.

Celkem pfimo a neptimo zdsobuje Emitent teplem pres 9 400 domacnosti. V Otrokovicich je teplo dodavano spole¢nosti TEHOS
s.r.o., ktera teplo déle dodava svym zakaznikm. V dalSich lokalitach dodavé Emitent teplo napfimo koncovym odbérateltim.
Celkova délka parovodnich a horkovodnich siti ve vlastnictvi Emitenta je 65,8 kilometrd.

6.1.2 Vyroba elektrické energie a obchod s ni

Zafizenivyuzivané Emitentem pro vyrobu elektrické energie tvofi jedna protitlaka turbina se dvéma regulovanymi odbéry a jedna
kondenzacni turbina, také se dvéma regulovanymi odbéry. Celkovy instalovany elektricky vykon zatizeni je 50 MW.

Hlavnim koncovym odbératelem elektrické energie vyrobené Emitentem je spole¢nost Continental Barum. Dale Emitent dodava
elektfinu spolecnosti LAMA energy a.s., ktera elektfinu dale prodava.

6.1.3 Poskytovani podpurnych sluzeb

Emitent rovné? poskytuje podpiirné sluzby spole¢nosti CEPS, a.s. Kategorie podptirnych sluzeb, které poskytuje Emitent, aFRP —
automaticky ovladany proces obnoveni frekvence a vykonové rovnovéhy (dfive ,sekundarni regulace”) a mFRP15 — ru¢né
ovladany proces obnoveni frekvence a vykonové rovnovahy (dfive "Minutova zaloha (MZt) (t = 15 minut)". V rdmci této sluzby
se Emitent zavazuje do t minut od prikazu dispecinku CEPS v potfebném rozsahu zajistit chybéjici vykon, resp. zvysit spotiebu.

Ceny za poskytované podplrné sluzby se vytvéareji na zdkladé transparentniho trzniho principu avybér poskytovatell
podplrnych sluzeb probiha na zakladé otevieného a nediskriminaéniho pristupu vici vSem subjektim, které splriuji kvalifikacni
pozadavky pro poskytovani podpUrnych sluzeb dané kategorie. Podpurné sluzby jsou ve vétsiné pripad( poskytovany na zakladé
smluv uzavirenych na dobu del$i ne? jeden rok. Smlouvy uzavird CEPS s poskytovateli podpdrnych sluzeb na zakladé vysledk(
transparentnich vybé&rovych fizeni. Emitent dale nabizi podpdrné sluzby na Dennim trhu, ktery je spole¢nosti CEPS, a.s.
organizovan vylucné prostrednictvim elektronického obchodniho portalu formou dennich vybérovych fizeni na nasledujici den.

6.2 Dalsi ¢innosti Emitenta

Mezi dalsi ¢innosti provozované Emitentem patfi instalace a financovani pomérovych méricd, snimkovani termokamerou
a provozovani vodovodu v aredlu spolecnosti TAJMAC-ZPS, a.s., prodej technologického vzduchu a prodej CNG.
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6.3 Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Emitent uzaviel smlouvu o spolupraci pfi feseni projektu vyzkumu a vyvoje dle ustanoveni § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
Obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpistl, a v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 130/2002 Sh., o podpore
vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych souvisejicich zakont (zakon o podpofe
vyzkumu a vyvoje), ve znéni pozdéjsich pfedpist s vysokou skolou - Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Nam. T. G. Masaryka 5555,
76001 Zlin, IC: 70883521, DIC: CZ7088352. Resitelem projektu je Fakulta aplikované informatiky, nazev projektu ,Decentralizace
zdroju v soustaveé regionalniho zasobovéni teplem” (déle jen ,,Projekt”), o jehoZ feseni na zakladé Smlouvy o poskytnuti podpory
rozhod| poskytovatel finanéni podpory Technologické agentura Ceské republiky pod €. 2021TK04020222.

Redeni Projektu je rozlozeno do let: leden/2022 — prosinec/2024, predpokladané naklady Emitenta za celé obdobi Projektu by
mély Cinit 2 575 tis. K¢ a vySe podpory by méla ¢init 772 tis. K¢.

6.4 Odmeény auditora

Auditorem, ktery provede povinny audit spolec¢nosti za rok koncici 31. 12. 2021, byla dne 30. 7. 2021 nejvys$Sim organem
spole¢nosti uréena spolecnost Ernst & Young Audit, s.r.o., zapsana v Komore auditor( Ceské republiky pod &islem 401.

Auditorem, ktery provede povinny audit dcefiné spolecnosti TO Servisni s.r.o. za rok koncici 31. 12. 2021, byla dne 20. 5. 2021
nejvys$$im organem spoleénosti uréena spole¢nost Kratkyaudit s.r.o0., zapsana v Komore auditord Ceské republiky pod ¢&islem 583.

Odmeény auditorské spolecnosti se ¢leni nasledovné:
Odmeéna auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o., za povinny audit v roce 2021 a 2020 ¢inila 833 tis. K¢ a 781 tis. K¢.

Naklady na ostatni ovérovaci sluzby v roce 2021 a 2020 Cinily 0 tis. K¢ a 0 tis. K¢. Naklady na neauditni sluzby v roce 2021 a 2020
Cinily 0 tis. K¢ a 0 tis. KC.

6.5 Hlavni zakaznici Emitenta

Emitent dodava z historickych dlivodu teplo a elektrickou energii velkym podnikiim v jeho blizkosti.

6.5.1 Rozdéleni trzeb za rok 2021 dle produktl
V tis. K¢
Prodej tepla 773 750
Prodej elektrické energie a souvisejicich sluzeb 928 894
Ostatni 23 116
Celkem 1725760
6.5.2 Prodej elektrické energie a souvisejicich sluzeb

Hlavnim odbératelem elektrické energie a souvisejicich sluzeb je spolecnost Continental Barum s podilem 66 % trzeb za rok 2021.
V roce 2020 byla uzaviena nova smlouva na dodavku elektrické energie se spolec¢nosti na tfi roky do 31. prosince 2023.

V roce 2018 uspéla spolecnost ve vyb&rovém fizeni spoleénosti CEPS na poskytovani podprnych sluzeb na roky 2019 a7 2021.
V pomérném zastoupeni vSech subjektli na trhu s podplrnymi sluzbami se podil spolecnosti v roce 2021 zvysil o 0,15% oproti
roku 2020 na 2,87%. PodpUrné sluzby pomahaji zajistit kvalitu a spolehlivost doddvek elektrické energie v pfenosové soustavé.
Vyrobci poskytujici tuto sluzbu se zavazuji udrzovat nasmlouvany vykon v pohotovosti a poskytnout jej v pfipadé potreby.

Rozdéleni trzeb za rok 2021 za elektrickou energii a souvisejici sluzby dle zakaznika

V tis. K¢

Continental Barum 617 609
LAMA energy a.s. 179915
CEPS, a.s. 101 280
Ostatni 30 090
Celkem 928 894
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6.5.3 Prodej tepla
Teplo vyrabéné Emitentem je dodavano predevsim domacnostem a podnikatelskym subjekttm.

Hlavnim odbératelem tepla je spolecnost Continental Barum s podilem 62 % trzeb za rok 2021. V roce 2020 byla uzaviena nova
smlouva se spole¢nosti na dodavku tepelné energie na tfi roky do 31. prosince 2023.

Dal$im vyznamnym odbératelem tepla je spole¢nost TEHOS s.r.o., kterad teplo dale dodavd domacnostem v oblasti mésta
Otrokovice jako koncovym odbérateliim. Smlouva na dodavku tepla se spole¢nosti TEHOS s.r.o. je uzaviena na dobu neurditou

s plovouci vypovédni Ihitou 12 mésici. Domacnostem v oblasti mést Napajedla a Zlin Emitent dodava teplo pfimo.

Rozdéleni trZeb za rok 2021 za teplo dle zakaznik(

V tis. K¢

Continental Barum 481523
TEHOS s.r.o0. 63 989
Ostatni 228238
Celkem 773 750

6.6 Hlavni dodavatelé Skupiny

Hlavnim Skupinou spotfebovavanym palivem pfi vyrobé tepla je uhli, jehoZ dodavku Emitentovi zabezpecuje jeho Dcefind
spole¢nost. Emitent dale nakupuje elektrickou energii a v prdbéhu roku 2021 zacal také nakupovat plyn od spolecnosti
LAMA energy a.s. ze Skupiny LAMA.

Nakup materialu a sluzeb je realizovan od spolehlivych a Emitentem ovérenych a kazdoro¢né hodnocenych dodavatel(. Pro
nakup hlavnich komodit, jako jsou uhli, voda a vapno, Emitent uzavrel dlouhodobé smlouvy. Emitent rovnéz uzavrel dlouhodobé
smlouvy pro opakujici se nakup kancelarského zbozi, chemikalii, naradi, nafty a dalSich surovin a materialG. Emitent pravidelné
realizuje vybérova fizeni za ucelem zajisténi nejvyhodnéjsi ceny objednavaného materidlu, oprav a stavebnich praci.

V roce 2021 Emitent realizoval velké investi¢ni akce souvisejici s ekologizaci zafizeni. Tyto investi¢ni akce Emitentovi zabezpecduje
jeho Dcefind spolecnost.

Pfehled hlavnich dodavatel Skupiny

Dodavatel Odbératel Doddvand komodita/sluzba

LAMA energy a.s. Emitent Elektricka energie, zemni plyn

CARMEUSE CZECH REPUBLIC s.r.0. Emitent Vapno pro technologii odsifeni

Povodi Moravy, s.p. Emitent Voda

Sev.en Commodities AG, odstépeny zdvod TO Servisni s.r.o. Uhli

STAGBET TRADE a.s. TO Servisni s.r.o. Uhli

INVELT SERVIS, s.r.o. TO Servisni s.r.o. Strojni ¢ast plynového kotle K8

Prvni brnénska strojirna, a.s. TO Servisni s.r.o. Rekonstrukce kotle K4 pro spoluspalovani biomasy

6.7 Hlavni trhy
6.7.1 Popis hlavnich trh(

Emitent plisobi na trhu energetiky na uzemni Ceské republiky. V ramci tohoto trhu se Emitent Gcastni trhu s elektrickou energii
a trhu s tepelnou energii.

(a) Trh s elektrickou energii

Mezi Ucastniky trhu s elektrickou energii se fadi vyrobce elektfiny (vyrabi elektrickou energii a prodéava ji ostatnim Ucastnikiim
trhu), zdkaznik (spotfebovava elektrickou energii ze sité na zakladé smlouvy o dodavkach elektfiny), obchodnik s elektfinou,
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burza, provozovatel distribu¢ni soustavy (spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., EG.D, a.s. a PREdistribuce, a.s., které distribuuji
elektrickou energii koncovym zékaznikim), provozovatel prenosové soustavy CEPS, a.s., operator trhu s elektfinou spole¢nost
OTE, a.s. (zajistuje fungovani trhu s elektfinou, zejména registruje ulastniku trhu, zpracovévé obchodni transakce a méfi,
vyhodnocuje a provadi zGétovani odchylek) a ERU piisobici jako reguldtor (mimo jiné, vydava licence véem licencovanym
uéastnikim podle Energetického zakona a stanovuje vysi podpory pro podporované zdroje energie podle Zakona o POZE).
Emitent je drzitelem licence na vyrobu elekttiny a na obchod s elektfinou.

Trh s elektrickou energii se rozdéluje na trh organizovany, na némz vici uc¢astnikm vystupuje jedna centrélni protistrana, kterou
je zejména burza, a trh neorganizovany, na némz Ucastnici vystopuji proti sobé samostatné a nejsou oproti trhu organizovanému
pti uzavirani jednotlivych transakci omezovani zvlastnimi pravidly.

Cena dodavané elektrické energie dodavané koncovym zdkaznikiim je z vétsi ¢asti neregulovana a jeji vySe je ovliviiovana
nabidkou a poptavkou na trhu. Regulovanou cast ceny elektrické energie tvori poplatek za rezervovany prikon, poplatek za
systémové sluzby, poplatek za obnovitelné zdroje a poplatek operatorovi trhu.

(b) Trh s tepelnou energii

Mezi Uéastniky trhu s tepelnou energii se fadi drZitel licence na vyrobu nebo rozvod tepelné energie, odbératelé a ERU, ktery
vedle vydavani licenci zejména reguluje ceny tepelné energie.

Oproti trhu s elektfinou je trh s tepelnou energii vyluéné neorganizovany. Z hlediska cenotvorby dodavané tepelné energie je
tento trh vice regulovany, nebot vysi cen za dodané teplo je dodavatel povinen vypoéitat v souladu s cenovym rozhodnutim
vyddvanym ERU. Regulace cen tepla je zaloZena na vécném usmérfiovani cen. Emitent je drzitelem licence pro vyrobu a rozvod
tepla.

(c) Trh s podplrnymi sluzbami

CEPS ma jako provozovatel prenosové soustavy povinnost zajistit rovnovahu mezi vyrobou a spotiebou elektrické energie
v prenosové soustavé. Ke spInéni této povinnosti CEPS nakupuje prostiednictvim podpdrnych sluzeb regulaéni energii, pomoci
které zajistuje (i) chybéjici vykon pfi pfevaze spotfeby nad vyrobou, nebo (ii) snizeni vyroby, poptipadé zvyseni spotfeby v pfipadé
prebytku vyroby.

CEPS nakupuje regulaéni energii v nékolika kategoriich podpiirnych sluzeb na zékladé smluv o poskytovani podpGrnych sluzeb
s jednotlivymi vyrobci elektrické energie, ktefi jsou certifikovani pro poskytovani dané kategorie podpurnych sluzeb. Vzhledem
ke svému vyluénému postaveni je CEPS jedinym poptavajicim podplrnych sluzeb. Emitent poskytuje podpiirné sluzby
v kategoriich aFRP —automaticky ovladany proces obnoveni frekvence a vykonové rovnovahy a mFRP15 —ru¢né ovladany proces
obnoveni frekvence a vykonové rovnovahy.

(d) U¢ast Emitenta na trhu

Emitent se Ucastni vySe uvedenych trh(i na zakladé provozu svého zafizeni umoznujiciho vysokoucinnou kombinovanou vyrobu
elektfiny a tepla. Trhu s elektrickou energii a podptrnymi sluzbami se Emitent Ucastni jako drzitel licence na vyrobu a obchod
s elektrickou energii, na trhu s tepelnou energii Emitent vystupuje jako drzitel licence na vyrobu a rozvod tepelné energie.

Emitent je drzitelem nasledujicich licenci dle Energetického zakona:
. licence na vyrobu elektfiny — tato licence opraviuje Emitenta za podminek v ni stanovenych vyrabét elektfinu. Licence na
vyrobu elektfiny je udélovana na dobu nejvyse 25 let, pricemz soucasna licence Emitenta je platna az do 17. fijna 2038;

. licence na obchod s elektfinou — tato licence opravnuje Emitenta za podminek v ni stanovenych obchodovat s elektfinou.
Licence na obchod s elektfinou je udélovana vzdy na dobu 5 let, pficemz soucasna licence Emitenta je platnd do 15. fijna
2023;

. licence na vyrobu tepelné energie — tato licence opraviiuje Emitenta za podminek v ni stanovenych vyrabét tepelnou

energii. Licence na vyrobu tepelné energie je udélovana na dobu nejvyse 25 let, pficemZ soucasna licence Emitenta je
platna az do 17. fijna 2038; a

. licence na rozvod tepelné energie — tato licence opraviuje Emitenta za podminek v ni stanovenych dopravovat,
akumulovat, pfeménovat teplonosné latky nebo jejich parametry a dodavat tepelnou energii rozvodnym tepelnym

zafizenim. Licence na rozvod tepelné energie byla Emitentovi udélena na dobu neurcitou.

Emitent nema podle svych znalosti povédomi o tom, Ze by mél dominantni nebo vyznamné postaveni na trhu.

19



Konsolidovana vyroc¢ni zprava k 31. prosinci 2021 Teplarna Otrokovice a.s.

6.8 Regulace Cinnosti Emitenta

6.8.1 Obecné

Emitent podnika v oblasti energetiky. Na tizemi Ceské republiky smi osoby v energetickém odvétvi podnikat pouze na
zakladé licence udélené ERU. Licence je upravena Energetickym zdkonem. ERU miiZe zménit rozhodnuti o udéleni licence
nebo licenci zrusit, budou-li splnény podminky uvedené v Energetickém zakoné.

6.8.2 Podpora vyroby elektfiny

JelikoZ Emitent vyrabi elektfinu v ramci vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla, jeho vyrobna ma narok na
podporu jako podporovany zdroj energie. V Ceské republice je podpora v této oblasti upravena Zakonem o POZE, a dale
v navazujici vyhlaSce Ministerstva primyslu a obchodu ¢.37/2016 Sb., o elektfiné z vysokoti¢inné kombinované vyroby
elektiiny a tepla a elektfiné z druhotnych zdroju.

Predmétem podpory je elektrina vyrobena ve vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla, za kterou se povaZuje
elektfina vyrobena v zatizeni:

. s instalovanym elektrickym vykonem vys$s$im nez 1 MW;

. vyrabéjicim ve spole¢ném procesu elektiinu a uzite¢né teplo;

. Ministerstvo primyslu a obchodu vydalo tomuto zafizeni osvédceni o piivodu elektfiny z vysokoucinné
kombinované vyroby elektfiny a tepla; a

. pfi jejiz vyrobé toto zatizeni dosahuje Uspory primarni energie ve vysi nejméné 10 % oproti oddélené vyrobé elektriny
a tepla.

Podpora vyroby elektfiny z vysokoucéinné kombinované vyroby elektfiny a tepla je realizovdna formou zelenych bonus(. Zeleny
bonus na elektfinu je stanoven v KE/MWh a v pfipadé elektfiny z vysokolucdinné kombinované vyroby elektfiny a tepla
a druhotnych zdroji se poskytuje pouze v rezimu ro¢niho zeleného bonusu na elektfinu. Vyucétovani zeleného bonusu se
uskutecnuje na zakladé namérenych nebo vypocétenych hodnot vyrobené elektrické energie evidovanych operatorem trhu,
spole¢nosti OTE, a.s. Pozada-li o to vyrobce, operator trhu je povinen na zakladé uvedeného vyuctovani hradit vyrobci zeleny
bonus na elektfinu z vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla.

Vysi zelenych bonust kaZdoro¢né stanovuje ERU na nasledujici kalendéaini rok na zakladé cenovych rozhodnuti. Pfi stanoveni
vyse ro¢niho zeleného bonusu se zohledriuje umisténi zafizeni, velikost instalovaného vykonu, pouZité primarni palivo a provozni
rezim. Zeleny bonus se miZze mezirocné pribézné ménit v zavislosti na cené elektfiny na trhu, na cené tepelné energie, cené
primarniho energetického zdroje, efektivité vyroby a dobé vyuziti vyrobny elektrické energie.

Zeleny bonus za vyrobu elektfiny z vysokouc¢inné kombinované vyroby elektfiny a tepla se sklada ze dvou sazeb — zakladni
a doplrikové. Doplrikové sazba se vsak aplikuje pouze pfi spalovani urcitého druhu paliv a na Emitenta nedopada. Dle cenového
rozhodnuti ERU €. 7/2020 Gcinného pro rok 2021 &ini vyse sazby, kterou erpa Emitent, 45,- K&/MWh a7 140,- KE/MWh, prevainé
véak 140,- K&/MWHh. Dle cenového rozhodnuti ERU €&. 6/2021, které bude G¢inné pro rok 2022, se vy$e sazeb neméni.

Emitent dale pobird zeleny bonus za vyrobu elektfiny spole¢nym spalovanim biomasy a rlznych zdroji energie s vyjimkou
komunalniho odpadu v procesu vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla. Tato podpora se uplatiiuje pouze na
pomérnou Cast elektriny, vyrobenou v procesu vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla, pfipadajici na podil vyuzité
biomasy. Dle cenového rozhodnuti ERU &. 7/2020 Gcinného pro rok 2021 &ini vy$e sazby aplikovatelné na vyrobnu Emitenta
2.180,- K&/MWh v pFipadé sazby S1 a 1.020,- K&/MWh v piipadé sazby S2. Dle cenového rozhodnuti ERU €. 6/2021, které bude
uéinné pro rok 2022, ¢ini vySe téchto sazeb 1.660,- KE/MWh v ptipadé sazby S1 a 500,- KE/MWh v pfipadé sazby S2. Emitent
vyuziva predevsim sazby S1. Vzhledem k pftijeti zakona €. 382/2021 Sb. a jeho publikaci dne 18. fijna 2021, kterym se méni zdkon
¢. 165/2012 Sh., o Podporovanych zdrojich energie doslo k tomu, Ze od 1. ledna 2022 neni zdkonnd opora pro vyplaceni vyse
uvedené provozni podpory na spole¢né spalovani biomasy a riznych zdroji energie. Novela zdkona o POZE tyto podpory jiz
naddle neobsahuje, a prestoZe jsou soucasti cenového rozhodnuti ¢. 6/2021, neni mozné tyto podpory po Ucinnosti novely
zakona o POZE od 1. ledna 2022 uplatiiovat. Cenové rozhodnuti je tedy v rozsahu, ve kterém upravuje tyto podpory,
neaplikovatelné. Vydani zmény cenového rozhodnuti, kterym se stanovi nové podpory podle novely zdkona o POZE, je zavislé na
procesu schvalovani sluitelnosti podpor Evropskou komisi. ERU oéekava uzavFeni procesu schvalovéni vétsiny schémat podpor
podle novely zékona o POZE v prvnim ctvrtleti roku 2022. Nutnou podminkou ,aktivace" téchto podpor je pak jejich uvedeni v
nafrizeni vlady vydaném podle § 3 novely zdkona o POZE a Ucinnost potfebné sekundarni legislativy.

6.8.3 Regulace cen tepla

Emitent ma jako dodavatel tepelné energie povinnost prodavat tepelnou energii svym zakaznik(im za regulované ceny. Regulace
cen tepla je zaloZzend na vécném usmérnovani cen. Regulované ceny se urcuji tak, aby pokryvaly "ekonomicky opravnéné
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naklady" vyroby a rozvodu tepelné energie, déle odpisy a "pfiméreny zisk" zajistujici navratnost realizovanych investic a dan
z pfidané hodnoty.

Za G¢elem regulace cen tepelné energie vyddva ERU cenova rozhodnuti, kterd stanovuji metodiku regulace cen tepelné energie.
V soucasnosti je u¢inné Cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho Uradu €. 4/2021 ze dne 16. zafi 2021, kterym se méni
cenové rozhodnuti Energetického regulac¢niho Gfadu ¢. 1/2021 ze dne 28. ledna 2021, k cenam tepelné energie (dale jen ,,Cenové
rozhodnuti“). Cenové rozhodnuti stanovi vzorec pro vypocet cen tepelné energie, ktery dodavatelé musi pfi kalkulaci cen povinné
nasledovat, a dale podrobné vymezuje "ekonomicky opravnéné naklady" a "pfiméreny zisk", které jsou pouzity pfi vypocCtu cen
tepelné energie.

ERU neni opravnén uréovat ceny tepelné energie. Tyto ceny uréuje dodavatel tepelné energie, a to na zakladé a v souladu
s Cenovym rozhodnutim. Dodavatel dale musi v souladu principem zakazu diskriminace stanovit ceny pro viechny odbératele
v ramci téhoz cenového Gzemi (vymezeného dodavatelem v souladu se zavaznymi pravidly) ve stejné vysi vypoctené podle vzorce
stanoveného Cenovym rozhodnutim.

Cena tepelné energie kalkulovana v souladu s Cenovym rozhodnutim muZe byt s odbérateli sjednana bud' jako jednoslozkova
vztazena na jednotkové mnoZstvi tepelné energie, nebo jako dvouslozkova s proménnou sloZzkou ceny vztaZzenou na jednotkové
mnozstvi tepelné energie a stalou slozkou ceny vztazenou na jednotkové mnoZstvi tepelné energie nebo na jednotku tepelného
vykonu, které odpovidaji dlouhodobé potiebé rozvodného nebo odbérného tepelného zafizeni. Rezim jednoslozkové nebo
dvouslozkové ceny je sjednan ve smlouvé mezi odbératelem a dodavatelem.

Za predpokladu, Ze cena kalkulovana v souladu s Cenovym rozhodnutim neumoziiuje dodavateli tepla pokryt jeho vyrobni
naklady, dodavatel mize pozadat ERU o udéleni vyjimky pro stanoveni vy$si ceny za Gcelem dosazeni "pt¥iméreného zisku".
Sjedna-li vsak dodavatel se svymi zakazniky ceny za odbér tepelné energie v rozsahu prevysujicim regulované ceny stanovené
v souladu s Cenovym rozhodnutim bez udéleni vyjimky, ERU je dle zdkona €. 526/1990 Sb., o cendch, opravnén ulozit dodavateli
pokutu az do vyse pétinasobku nepfiméreného majetkového prospéchu, kterého dodavatel dosahl sjednanim vyssich cen
a navraceni nepfiméreného majetkového prospéchu odbératelim tepla.

6.8.4 Dekarbonizace Emitentova provozu

V reakci na stupnujici se regulatorni tlak na snizovani emisi a vyuzivani nejlepsich dostupnych technologii, ktery se projevuje
mimo jiné prostfednictvim smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU o primyslovych emisich, realizoval Emitent
v roce 2020 c¢astecnou dekarbonizaci svého provozu nahrazenim jednoho kotle spalujiciho uhli kotlem spalujicim zemnim plyn
(viz. bod 6.6.).
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VIIL EMISE DLUHOPISU

7.1 Jmenovita hodnota, druh, celkova jmenovita hodnota emise

Dluhopisy vydané spole¢nosti Tepldrna Otrokovice a.s., se sidlem Otrokovice, Objizdna 1777, PSC 765 02, I1C: 292 90 171,
zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 6437 (Emitent), podle Ceského préava
v celkové jmenovité hodnoté emise do 1.251.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda dvé sté padesat jedna miliont korun ¢eskych),
nesouci pohyblivy Urokovy vynos, splatné v roce 2023 (Emise a jednotlivé dluhopisy vydavané v rdmci Emise Dluhopisy), se Fidi
emisnimi podminkami (Emisni podminky) a zakonem ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, v platném znéni (Zakon o dluhopisech).
Emise byla schvélena rozhodnutim predstavenstva Emitenta ze 4. prosince 2017. Dluhopisiim byl Centralnim depozitafem (jak je
tento pojem definovan nize) pridélen identifikacni kod ISIN CZ0003517732. Nazev Dluhopist je ,,Dluhopisy TEPL. OTR. VAR/23“.

Dluhopisy jsou vydany jako zaknihované cenné papiry v souladu se Zakonem o dluhopisech. Kazdy Dluhopis ma jmenovitou
hodnotu 3.000.000 K¢ (slovy: tfi miliony korun ¢eskych).

V souvislosti s Dluhopisy vyhotovil Emitent v souladu se zdkonem €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, v platném
znéni, a nafizenim Komise (ES) ¢. 809/2004, kterym se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/71/ES, pokud jde
o Udaje obsazZené v prospektech, Upravu prospektt, uvadéni udaja ve formé odkazu, zverejiiovani prospektl a Sifeni inzeratd,
v platném znéni (Nafizeni), prospekt Dluhopist (Prospekt), jehoZ soucasti jsou Emisni podminky. Prospekt byl schvalen
rozhodnutim CNB ¢&. j. 2017/165380/CNB/570 ke sp. Zn. S-Sp-2017/00045/CNB/572 ze 13. prosince 2017, které nabylo pravni
moci 14. prosince 2017, a uverejnén v souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy. Tyto Emisni podminky byly uverejnény jako
soucast Prospektu a jsou kdispozici na internetovych strankdch Emitenta www.tot.cz, v sekci "O spolecnosti" - "Vztahy
s investory".

Emitent pozadal o pfijeti Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papir(i Praha, a.s. (BCPP) a Dluhopisy
byly pfijaty k obchodovani k Datu emise, tj. 21. prosinci 2017.

Emitent povéfil na zakladé prikazni smlouvy o obstarani emise dluhopist datované 9. fijna 2017 ve znéni pozdéjsich dodatki
(Prikazni smlouva), spole¢nost Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC: 140 00, ICO: 452 44 782,
zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 1171, jako manaZera Cinnostmi
souvisejicimi s pfipravou Emise, jakoZ i nabidkou a umisténim Dluhopis(i u koncovych investora.

Cinnosti administratora spojené s vyplatami Grokovych vynos( a splacenim Dluhopisti bude zajistovat Ceskd spofitelna, a.s., se
sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 14000, ICO: 452 44 782, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 1171.

Emitent v roce 2021 proved| vyplatu vlastnikim dluhopisl na zakladé sedmého a osmého vynosového obdobi.

Sedmym vynosovym obdobim od 21. 12. 2020 (vcéetné) do 21. 6. 2021 (vyjma), den stanoveni referencni sazby bylo 17. 12. 2020,
referencni sazba ¢ini 0,39 % p. a., marze €ini 2,80 % p. a. (280 bps), celkova Urokova sazba v sedmém vynosovém obdobi je ve
vysi 3,19 % p. a., to predstavuje hodnotu urokového vynosu na 1 ks dluhopisu ve vysi 48 381,67 K. Vyplata byla provedena
21.6.2021.

Osmym vynosovym obdobim od 21. 6. 2021 (v¢etné) do 21. 12. 2021 (vyjma), den stanoveni referenéni sazby bylo 17. 6. 2021,
referencni sazba €ini 0,58 % p. a., marze Cini 2,80 % p. a. (280 bps), celkova Urokova sazba v osmém vynosovém obdobi je ve vysi
3,38 % p. a., to predstavuje hodnotu urokového vynosu na 1 ks dluhopisu ve vysi 51 545,00 K¢. Vyplata byla provedena
21.12.2021.

Pro vyplatu vlastnikiim dluhopis( v roce 2022 bylo stanoveno devaté vynosové obdobi od 21. 12. 2021 (vcetné) do 21. 6. 2022
(vyjma), den stanoveni referencni sazby bylo 17. 12. 2021, referencni sazba cini 3,64 % p. a., marze €ini 2,80 % p. a. (280 bps),
celkova urokova sazba v devatém vynosovém obdobi je ve vysi 6,44 % p. a., to predstavuje hodnotu uUrokového vynosu na
1 ks dluhopisu ve vysi 97 673,33 K¢.
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7.2 Pouziti dluhopist

Emitent pouzil prostiedky ziskané prostfednictvim Emise k financovani svych béznych provoznich potieb, zejména na splaceni
svych existujicich dluhli vici: Commerzbank Aktiengesellschaft, jednajici prostfednictvim Commerzbank Aktiengesellschaft,
pobocka Praha, ze smlouvy o syndikovaném uvéru ze 4. ledna 2013 ve znéni pozdéjsich zmén a dodatkd a LAMA ENERGY GROUP
a.s. ze smlouvy o pujéce z 2. ledna 2013.

7.3 Status dluhopist

Dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné, nepodfizené a nezajisténé dluhy Emitenta, které jsou a budou co do poradi
svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzajem, tak i alespon rovnocenné vici vséem dalsim soucasnym
i budoucim nepodfizenym a nezajisténym dluhiim Emitenta, s vyjimkou téch dluhd Emitenta, u nichz stanovi jinak kogentni
ustanoveni pravnich predpisG. Emitent je povinen zachazet za stejnych podminek se vSemi Vlastniky dluhopist stejné.

Akciondfi Emitenta ani Zzadna jind osoba nema zadna predkupni a vyménna prava k Dluhopistim ani Zadné prednostni pravo
Upisu.

7.4 Povinnosti Emitenta

Emitent je povinen do doby Uplného splaceni vSech svych dluhd z Dluhopist nezfidit ani neumoznit zfizeni Zzddného Zajisténi
ZadluzZenosti, které by zcela nebo z¢asti omezilo jeho prava k sou¢asnému nebo budoucimu majetku nebo pfijmam, pokud
nejpozdéji soucasné se zfizenim takového Zajisténi nezajisti, aby byly jeho dluhy z Dluhopis( zajistény rovnocenné s takto
zajistovanou ZadluZenosti nebo zajistény jinym zplsobem schvalenym usnesenim Schize.

Ustanoveni predchoziho odstavce se nevztahuje na jakékoli Zajisténi (souc¢asné nebo budouci):

e  zfizené k akciim, podilim nebo podobnym pfimym kapitdlovym G¢astem Emitenta ve své dcefiné spolecnosti zfizené jako
zajisténi jakéhokoli dluhového financovani (s vyjimkou financovani v souvislosti s vydanim dluhopisti, smének ¢i jinych
cennych papird) poskytnutého jakoukoli tfeti osobou mimo Skupinu Lama Emitentovi nebo jeho dcefiné spolecnosti;

e vaznouci nebo vznikajici na majetku Emitenta v ramci jeho béZzné obchodni ¢innosti;

e vaznouci nebo vznikajici na majetku Emitenta v souvislosti se zajistovacimi derivaty uzavienymi Emitentem nebo jeho
dcefinou spoleénosti k zajisténi proti pohybu Urokovych sazeb nebo ménovych kurzl (pro vylouceni pochybnosti s vyjimkou
jakychkoli derivat( slouzicich pro spekulativni ucely);

o vyplyvajici z dluhd podle smluvnich ujednani Emitenta nebo jeho dcefiné spolecnosti a existujici k Datu emise, vcéetné
refinancovani dluh( vyplyvajicich z takovych ujednani, zajistovanych Emitentem, a to do vyse plvodniho Zajisténi; nebo

e  zfizené za Ucelem zajisténi jakychkoli dluhl Emitenta nebo jeho dcefiné spolec¢nosti vzniklych v souvislosti s Projektovym
financovanim za predpokladu, Ze majetek nebo pfijmy, k nimzZ bylo Zajisténi zfizeno, jsou majetkem, ktery je vyuzivan nebo
kterého ma byt pouZito v souvislosti s projektem, ke kterému se Projektové financovani vztahuje, nebo pfijmy di
pohledavkami, které vzniknou z provozu, nesplnéni sjednanych parametrl nebo jinych podminek vyvlastnéni, prodeje nebo
zniceni nebo poskozeni takového majetku; nebo

e vznikajici ze zdkona nebo vzniklé na zakladé soudniho nebo spravniho rozhodnuti.

Emitent je povinen zajistit, aby vySe uvedenou povinnost nezfidit zajisténi k sou¢asnému i budoucimu majetku a pfijmim za
stejnych podminek obdobné plnila i jeho dcefina spolecnost.

Emitent je povinen zajistit, Ze do doby Uplného splaceni vsech svych dluhd z Dluhopisli neuzavre jakoukoli transakci, ktera by
pfimo nebo nepfimo vedla ke zvySeni ZadluZenosti Skupiny, pokud by v disledku uzavieni takové transakce ukazatel
Konsolidovaného Cistého poméru ZadluzZenosti prekrocil Povolenou hodnotu nebo nastal Pripad poruseni nebo Pripad poruseni
hrozil ¢&i trval. Konsolidovany ¢isty pomér Zadluzenosti se vypodita na pro forma bazi z poslednich dostupnych udaji o Cisté
zadluZenosti, které jsou k dispozici k datu zamysleného zvySeni ZadluZzenosti, a to po zohlednéni prislusné transakce. Toto
omezeni se nevztahuje na:
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. ZadluzZenost ve formé jakychkoli zaruk nebo ruceni ve formé rucitelského prohlaseni, financnich zaruk nebo ve formé
ruceni, zaruky, sménecného ruceni nebo prevzeti spole¢né a nedilné povinnosti Emitenta nebo jeho dcefiné spolec¢nosti
ve prospéch tretich osob mimo Skupinu Lama;

. ZadluZenost vzniklou ze zakona nebo na zakladé soudniho nebo spravniho rozhodnuti proti Emitentovi nebo jeho dcefiné
spolecnosti;
. ZadluzZenosti vzniklou v souvislosti s béZnou obchodni ¢innosti Emitenta nebo jeho dcefiné spolec¢nosti (vCetné

dokumentarnich akreditivQi a bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s pInénim urcitych povinnosti Emitenta nebo
jeho dcefiné spolecnosti);

. ZadluZenost v souvislosti se zajistovacimi derivaty uzavienymi Emitentem nebo jeho dcefinou spoleénosti k zajisténi
proti pohybu urokovych sazeb nebo ménovych kurzl (pro vylouceni pochyb s vyjimkou jakychkoli derivatl slouzicich pro
spekulativni ucely);

. ZadluZenost v souvislosti s Projektovym financovanim Emitenta nebo jeho dcefiné spolecnosti;

. ZadluZenost v souvislosti s refinancovanim jakychkoli dluht Emitenta nebo jeho dcefiné spolec¢nosti existujicich k Datu
emise (avsak maximalné do vyse refinancovaného dluhu);

. ZadluzZenost ve formé podrizeného Uvéru od materské spolecnosti Emitenta a do doby splatnosti Dluhopist v Zadny
okamzik nepresahujici ¢astku 100.000.000 K¢; a

. jakoukoli jinou Zadluzenost Skupiny, nez je uvedend vyse v pismenech (a) az (g), do ¢astky 50 000 000 K¢.

Emitent je povinen zajistit, aby vySe uvedenou povinnost neuzavfit jakoukoli transakci, kterd by pfimo nebo nepfimo vedla ke
zvyseni ZadluzZenosti Skupiny, pokud by v dlsledku uzavieni takové transakce (i) ukazatel Konsolidovaného Cistého poméru
ZadluZenosti prekrocil Povolenou hodnotu nebo (ii) nastal Pripad poruseni nebo Pfipad poruseni hrozil ¢i trval, za stejnych
podminek obdobné plnila i jeho dcefina spolecnost.

Emitent neni opravnén uzavfit jakoukoli transakci s jakoukoli osobou ze Skupiny Lama jinak neZ za podminek obvyklych
v obchodnim styku.

Emitent je povinen zajistit, aby obdobnou transakci neuzavrela ani jeho dcefina spole¢nost.

Emitent neni opravnén prodat, pronajmout, pfevést, propachtovat ¢i jinak zcizit, at uz v rdmci jedné nebo nékolika transakci
jakykoli svlj majetek v hodnoté presahujici 50 000 000 K¢ (Omezena dispozice), resp. ekvivalent v jinych ménach, pokud by
v disledku takové transakce ukazatel Konsolidovaného cCistého poméru zadluzenosti prekrocil Povolenou hodnotu nebo nastal
Ptipad poruseni nebo Pfipad poruseni hrozil ¢i trval.

Emitent je opravnén provést Omezenou dispozici s majetkem, pokud transakce je provedena za realnou trzni protihodnotu (fair
market value) a ptijatd odména je z vice neZ 75 % vyplacena v penézich ¢i Penéznich ekvivalentech, ledaZe se jednd o vloZeni
majetku do obchodniho zavodu dcefiné spolecnosti Emitenta, nebo nepenézita protihodnota pfijata Emitentem je ohodnocena
nezdvislym znalcem, auditorem nebo financni instituci jako objektivni ekvivalent majetku, ktery je predmétem Omezené
dispozice, a to véetné vyhodnoceni pfipadného zapoctu pohledavek, zejména ve vztahu k vysi, dobé splatnosti a objektivni
existenci prislusnych pohledavek, nehrozi i netrva Pripad poruseni, pfi transakci v hodnoté 50 000 000 K¢ ¢i vyssi ziska Emitent
predem ocenéni predmétu transakce nezavislym znalcem, auditorem nebo finanéni instituci a (iv) ziskané prostredky pouzije
na provozni potfeby nebo na splaceni Dluhopis(.

Konsolidovany ¢isty pomér zadluzenosti se vypocita z poslednich dostupnych tdaji o Cisté zadluZenosti, které jsou k dispozici
k datu zamyslené Omezené dispozice s majetkem, a to po zohlednéni realizace prislusné Omezené dispozice na pro forma bazi.

Emitent je povinen zajistit, aby vySe uvedené opravnéni uskutecnit Omezenou dispozici se za stejnych podminek obdobné
vztahovalo i na jeho dcefinou spolecnost.

Emitent neni opravnén do Uplného splaceni vSech svych dluhd z Dluhopist navrhnout vyplatu jakékoli dividendy, jiného podilu
na zisku, podilu na vlastnim kapitalu nebo obdobnych ¢astek (napf. zdloh na dividendy, ¢i Grokl z nevyplacené dividendy)
(Vyplata) a provést pfimo ¢i nepfimo zadnou platbu na Uhradu podfizenych dluhl (véetné platby trokd) (Zakazana platba),
pokud by v disledku takovych Vyplat ¢i Zakazanych plateb ukazatel Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti prekrocil
Povolenou hodnotu nebo pokud by hrozil ¢i trval Pfipad poruseni. Konsolidovany Cisty pomér Zadluzenosti se vypocita
z poslednich dostupnych Gdajt o Cisté zadluzenosti, které jsou k dispozici k datu Vyplaty &i Zakazané platby, po zohlednéni takové
Vyplaty nebo Zakazané platby na pro forma bazi.

24



Konsolidovana vyroc¢ni zprava k 31. prosinci 2021 Teplarna Otrokovice a.s.

7.5 Definice

Pro ucely ¢lanku 7.4 (Povinnosti Emitenta) maji nize uvedené pojmy nasledujici vyznam (pokud neni néjaky vyraz pouzity v tomto
¢lanku definovan, ma vyznam mu pfifazeny v IFRS):

Cista zadluZenost je vypoctena z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici a je vysledkem nasledujiciho vypoctu:
Dlouhodobé pljcky a uvéry + Kratkodobé pljcky a Uvéry — Penize a penéZni ekvivalenty.
Ukazatel Cisté zadluzenosti je zahrnut pro vypocet Konsolidovaného ¢istého poméru ZadluZenosti.

EBITDA je finan¢nim ukazatelem rentability vypovidajici o provozni vykonnosti podniku, protoze nezahrnuje platby urokd a dani,
odpisy a amortizaci. Ukazatel EBITDA je zahrnut pro vypocet Konsolidovaného Cistého poméru ZadluZenosti.
EBITDA Emitenta je vypoctena z Udajd vychazejicich z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a prilohy ke konsolidované ucetni
zavérce a za Rozhodné obdobi je vypoctena jako:
Zisk pted zdanénim (konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodateni)
. zvyseny o odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni);
. zvyseny o nakladové uroky a ztratu z precenéni derivatl (pfiloha konsolidované ucetni zavérky — bod financni vynosy
a naklady — polozka Urokové naklady — ostatni finan¢ni polozky — vynos (naklad) z pfecenéni zisku/ztraty z finanénich
instrumentd na jejich redlnou hodnotu);
. snizeny o zisk z pfecenéni derivatl (pfiloha konsolidované Ucéetni zavérky — bod finanéni vynosy a naklady — polozka
urokové naklady — ostatni finan¢ni polozky — vynos (naklad) z pfecenéni zisku/ztréty z financnich instrumentd na jejich
redlnou hodnotu);

. snizeny o vynosové uroky (pfiloha konsolidované ucetni zavérky — bod finanéni vynosy a naklady — polozka vynosové
uroky); a
. snizeny o podil na zisku (zvyseny o podil na ztraté) pfidruzenych a spoleénych podnikd, po zdanéni (konsolidovany vykaz

o Uplném vysledku hospodareni).

Konsolidovany &isty pomér Zadluzenosti znamena pomér Cisté zadluZenosti Skupiny vici ukazateli EBITDA Skupiny za posledni
ukoncené Rozhodné obdobi, za které jsou k dispozici interni Ucetni zavérky bezprostfedné pred rozhodnym datem.

Povolena hodnota znamena 4,5.
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VII. INFORMACE O PREDPOKLADANEM VYVOJI UCETNi JEDNOTKY A O OCEKAVANE
HOSPODARSKE A FINANCNI SITUACI V ROCE 2022

V roce 2022 probéhnou dalsi planované investice do majetku spole¢nosti v souladu se schvalenym planem investic a oprav.
Vsechny investi¢ni projekty jsou peclivé ekonomicky vyhodnocovény tak, aby mély pozitivni ekonomicky pfinos pro spole¢nost.

Byl zpracovan financéni plan na rok 2022, ktery zohlednuje trzni a regulatorni podminky pro podnikani v oboru tepldrenstvi,
vyroby elektrické energie a poskytovani podplrnych sluzeb, jakoZ i aktualni parametry hlavnich odbératelsko-dodavatelskych
vztahU, predpokladd zlepseni finanéni vykonnosti spolecnosti. Vyznamnymi vstupnimi proménnymi v tomto planu je nové
nastavena cenotvorba pro dodavky tepla a déle pokracujici dekarbonizace provozu. Spole¢nost bude v roce 2022 pokracovat
v realizaci nakladovych Uspor a zefektiviiovani své ¢innosti.

Vsechny vyznamné informace jsou a budou priibézné zverejfiovany na internetovych strankach spolec¢nosti.
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IX. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A O STAVU
JEJIHO MAJETKU

9.1 Aktivity spolec¢nosti

Hlavnimi aktivitami spole¢nosti jsou vyroba a rozvod tepla a s tim souvisejici sluzby, vyroba elektrické energie a obchod
s ni a poskytovani podpirnych sluzeb. Spole¢nost vyrabi elektrickou energii a teplo v rezimu kogenerace, coZ je vysoce
ucinnd kombinovana vyroba tepla a elektrické energie. Tento zplsob vyroby zarucuje nejvy$si moznou ekonomiku
provozu a je Setrny k Zivotnimu prostiedi.

Primyslovym odbératellim je tepelna energie dodavana ve formé pary, domacnostem jsou dodavky tepla pro vytapéni
a vyrobu teplé uzitkové vody zajistovany v horké vodé.

Podstatna ¢ast dodavek tepla mifi do primyslového sektoru, nejvétsimi odbérateli jsou spole¢nosti Continental Barum,
Fatra, a.s.a TEHOS s.r.o.

Teplo prostiednictvim horké vody je dodavano pro byty, Skoly, obchodni centra a dalsi{ instituce v Otrokovicich, Zliné -
Malenovicich a Napajedlech.

V Otrokovicich je teplo dodavano prostiednictvim distribu¢ni spolecnosti TEHOS, v dalsich lokalitach piimo koncovym
odbératelim. Celkem zasobuje Spole¢nost teplem pres 9 400 domécnosti.

Dopravu paliva a realizaci sluzeb v oblasti investi¢nich ¢innosti zajiStuje pro Spole¢nost dcefind spole¢nost TO Servisni
S.I.0.

Spole¢nost dne 21. prosince 2017 vydala dluhopisy, které byly prijaty k obchodovani na regulovaném trhu na Burze
cennych papird Praha. Vzhledem k tomu, Ze se Spole¢nost v roce 2017 stala subjektem veiejného zajmu a primarni ramec
vykaznictvi Spole¢nosti tvoti IFRS, rozhodla valna hromada akcionaft o tom, Ze Spole¢nost od 1.ledna 2017 sestavuje
pouze Ucetni zavérku v souladu s IFRS.

V roce 2021 pokracovala pandemie SARS-CoV-2, ktery zptisobuje onemocnéni COVID-19. Vedeni Spole¢nosti muselo
prijmout fadu mimoradnych opatieni, aby minimalizovalo riziko Sifeni nakazy mezi zameéstnanci, zajistilo chod teplarny
a nedoslo k omezeni dodavek tepla a elektriny pro zakazniky.

V roce 2021 byly dodavky tepla 1 515 303 GJ, coZ bylo o 7% vice nez v roce 2020, kdy doslo k poklesu dodavek
odbérateliim, ktefi museli kviili pandemii koronaviru omezit svou vyrobu nebo uzavrit provozy.

Vysi dodavek tepla v roce 2021 ovlivnilo také pocasi. Rok 2021 byl druhym nejchladnéjsim za posledni dekadu. Priimérna
teplota v Otrokovicich byla 10,13°C, coz bylo o 0,86°C méné ve srovnani s rokem 2020.

Dodavky elektrické energie v roce 2021 byly 107 414 MWh, v meziro¢nim srovnani o 8% vice. NavySeni vyroby elektrické
energie ovlivnilo zvy3eni ceny za elektfinu ve 4Q 2021 a také vy$si objem regula¢ni energie dodavané pro CEPS.

Spolec¢nost v roce 2018 uspéla ve vybérovém Fizeni spoleénosti CEPS na poskytovani podpiirnych sluZeb na roky 2019 az
2021. V roce 2021 poskytovala Spole¢nost podptirné sluzby, které se oznacuji jako aFRP - automaticky ovladany proces
obnoveni frekvence a vykonové rovnovahy (drive ,sekundarni regulace”) a mFRP15 - ru¢né ovladany proces obnoveni
frekvence a vykonové rovnovahy (dfive "Minutova zaloha (MZt) (t = 15 minut)". V pomérném zastoupeni vSech subjektl
na trhu s podplrnymi sluzbami v roce 2021 podil spole¢nosti ¢inil 2,87 %.

Vzhledem ke zménam zptisobu poskytovani podpiirnych sluZeb od 1. 4. 2022, vypsala spoleénost CEPS na toto obdobi dvé
vybérova rizeni. Prvni vybérové rizeni bylo vypsano na obdobi od 1. 1. aZ 31. 3. 2022, kterého se Spole¢nost neztcastnila
a to na zakladé strategického rozhodnuti prodat na tkor podpirnych sluzeb elektricky vykon a teprve pfipadné volny
vykon prodéavat na dennim trhu. Ve druhém vybérovém rizeni na obdobi 1. 4. aZ 31. 12. 2022 Spolecnost uspéla ¢astecné
v celkovém zastoupeni na trhu ve vysi 0,18%. Volny vykon bude Spolecnost nabizet na dennim trhu s podplrnymi
sluzbami, ktery se od 1. 1. 2022 zménil co do vy$e poptavaného objemu sluZeb ze strany CEPS, tak i nar(istem cen za sluZby.

TrZzby Spolecnosti za rok 2021 dosahly hodnoty 1 725 760 tis. K¢, z toho trzby za prodej tepla ¢inily 773 750 tis. K¢ a trzby
za prodej elektriny Cinily 928 894 tis. K¢ a ostatni sluzby cinily 23 116 tis. K¢.

Hospodarsky vysledek Spolecnosti za rok 2021 dle IFRS pred zdanénim byl 31,8 mil. K¢ a po zdanéni ¢inil celkem 25,6 mil.
K¢.

Skupina vykazala vroce 2021 konsolidovany vysledek hospodareni dle IFRS pied zdanénim ve vysi 31,9 mil. K¢, a po
zdanéni ve vysi 25,3 mil. K¢.

V roce 2021 Klesla celkova aktiva Skupiny o 0,4 % a Spolecnosti o 1 %. K 31. 12. 2021 dosahla hodnota aktiv ¢astky 2 510
mil. K¢ (Skupina) a 2 509 mil. K¢ (Spolec¢nost). Skupina a Spole¢nost v roce 2021 dosahly cistého zisku. Aktiva Skupiny
zaznamenala pokles, a to predevsim v diisledku poklesu penéznich prostiedki. Spole¢nost zaznamenala velmi maly pokles
aktiv, protozZe v roce 2021 emisni povolenky nebyly piipsdny na tucet Spolec¢nosti do konce roku, ale jsou nakoupeny a
budou dodany v priibéhu mésice dubna 2022, naproti tomu vSak byly zaznamendn nartst kratkodobych pohledavek a
zvySeni zasob. Vydaje na investice v roce 2021 Skupiny, resp. Spole¢nosti, ¢inily 156 mil. K¢, resp. 116 mil. K¢. K31. 12.
2021 se meziroc¢né snizil objem penéznich prostiredkt Skupiny, resp. Spole¢nosti, a to 0 80 mil. K¢, resp. 81 mil. K¢. Hlavnim
diivodem sniZeni objemu penéZnich prostiredki oproti roku 2020 je zvySeni stavu kratkodobych pohledavek v diisledku
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upravy splatnosti s nékterymi spolecnostmi a dale sniZeni kratkodobych zavazkil z obchodni ¢innosti z diivodu thrady
vSech emisnich povolenek, které Spolecnost obdrZela do konce roku 2020 a uhradila dle splatnosti v po¢atku roku 2021.

9.2 Investicni ¢innost a opravy

Spolecnost klade dlraz na modernizaci a spolehlivost technologického zatizeni pfi sou¢asné minimalizaci vlivu na Zivotni
prostiedi a zvySovani bezpecnosti. Spolecnost klade diiraz na modernizaci a spolehlivost technologického zafizeni pfi soucasné
minimalizaci vlivu na Zivotni prostredi a zvySovani bezpecnosti.

Nejvyznamnéjsi investi¢ni akci v roce 2021 bylo zahajeni vystavby akumulatoru tepla SZT Zlin-Malenovice v aredlu ZPS-TAJMAC
Malenovice. Cilem projektu vyuZiti odpadniho tepla s akumulaci jsou opatfeni na Usporu energie v SZT a snizeni emisi CO2. Akce
bude dokoncena v r. 2022.

V roce 2021 byla zahajena stavebni c¢ast prestavby uhelného kotle K4, kde budou provedena opatieni na zvysSeni podilu
spoluspalovani biomasy.

Spole¢nost investovala také do rozsifovani a rekonstrukce distribucni sité. V roce 2021 byla provedena konverze parovodni
ptipojky na horkovodni pro primyslovy aredl PSG a byla vybudovana vyménikové stanice pro bytovy diim Rezidence U Dfevnice
v Otrokovicich.

9.3 Zivotni prostredi
V roce 2021 nedoslo k Zadné havarii, ktera by méla za nasledek nekontrolovatelny Gnik emisi do ovzdusi.

Kotle K3, K4 a plynovy kotel K8 jsou vybaveny kontinualnim mérenim emisi na vystupu do komina. Jednorazové méreni emisi
autorizovanou méfici skupinou potvrdilo spravnou ¢innost kontinualniho méreni emisi vypousténych do ovzdusi.

Emisni limity stanovené integrovanym povolenim pro uhelné kotle K3, K4 (tuhé znecistujici latky, oxid sifi¢ity, oxidy dusiku, oxid
uhelnaty, TOC) jsou plnény.

0Od 1. 8. 2021 v souvislosti s aplikaci BAT, rozhodnuti Komise EU 2017/1442, které stanovi zavéry o nejlepsich dostupnych
technikach, doslo k dalSimu zpfisnéni emisnich limitd a byl rozsifen monitoring o sledovani emisi NH3, HCl a HF a Hg.

Emisni limity jsou plnény i na plynovém kotli K8. Kontinualné jsou sledovany emise NOx a CO. Jednordzovym mérenim jsou
zjistovany emise TZL a SO2.

9.4 Personalni oblast

Stav zaméstnancll Spolec¢nosti k 31. 12. 2021 byl 147 osob. V kategorii THP bylo zafazeno 46 zaméstnancl, v délnické kategorii
101 zaméstnancl.

V prosinci 2021 byla mezi spolecnosti a ZO Odborového svazu ECHO pfi spolecnosti uzaviena kolektivni smlouva pro rok 2022,
kterd upravuje vztahy mezi obéma stranami, jejich prava a povinnosti a stanovuje vyssi nebo dalsi pracovné pravni, mzdové,
socialni a jiné naroky zaméstnanc.

Zaméstnavatel zabezpecuje pro vSechny zaméstnance preventivni Iékafskou péci, pfispiva na penzijni pfipojisténi, zabezpeduje
zévodni stravovani, hradi 55% ceny stravenky a poskytuje bezuro¢nou pajcku na bytové Gcely. Dale poskytuje zaméstnanclim
benefit prispévek na sport, kulturu, zdravi ¢i rekreaci.

9.5 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

V roce 2021 nedoslo k Zadnym pracovnim drazim, které si vyZzadaly lékafské oSetieni.

V oblasti BOZP jsou provadény prlibézné Upravy a modernizace dil¢ich ¢asti jednotlivych provozd, pravidelné kontroly, Gdrzba,
ale také kontinualni vyhledavani a vyhodnocovani rizik mozného ohroZeni Zivota a zdravi zaméstnancd a pfijimani opatfeni
k jejich odstranovani.

9.6 Vyzkum a vyvoj

Spoleénost s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné v zavéru roku 2019 pfihlasila u TA CR projekt Aplikace vysledkil vyzkumu a vyvoje
do nizkoemisniho systému regionalniho zasobovani teplem. Projekt byl pfihlasen do verejné soutéze Programu na podporu
aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci THETA. Zadatek projektu byl planovan na éervenec 2020 a ukonceni v
¢ervnu 2024, projekt nebyl realizovan. Spole¢nost s Univerzitou Tomése Bati ve Zliné v roce 2021 prihlasila u TA CR projekt
Decentralizace zdrojl v soustavé regionalniho zasobovani teplem. Projekt byl pfihlasen do verejné soutéze Programu na podporu
aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci THETA 4. Projekt byl vybran k podpote. Realizace probéhne od ledna
2022 do prosince 2024.
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9.7 Spolecenska odpovédnost

Spolecnost se aktivné podili na rozvoji regionu, podporuje projekty okolnich mést, organizaci a sdruzeni predevsim v oblasti
zdravotnictvi, Skolstvi, kultury, sociélni oblasti a volnocasovych aktivit déti a mladeze. Vétsina prostiedkd na dary a sponzoring
miti do Otrokovic, Napajedel a Zlina. V roce 2021 podpofila Spole¢nost mimo jiné aktivity neziskovych organizaci: Charita
Otrokovice, Nadéje Otrokovice, Senior Otrokovice, EDUCO Zlin, Nadace Kfizovatka nebo DDM Sluni¢ko Otrokovice

9.8 Budouci vyvoj

Spolecnost chce byt nadale spolehlivym a stabilnim dodavatelem tepla a elektrické energie, chovat se zodpovédné k Zivotnimu
prostiedi a podilet se na rozvoji regionu. V nasledujicim obdobi bude usilovat o stabilni, cenové vyhodné a ekologické dodavky
tepelné a elektrické energie odbérateliim, dale rozsifovat a zlepSovat nabidku svych sluzeb.

9.9 Udalosti po rozvahovém dni

Na konci Unora vypukl na Ukrajiné vojensky konflikt, v disledku kterého doslo k uvaleni sankci proti Ruské federaci. Tento
konflikt ma negativni dopady na ceny a dostupnost surovin. Emitent situaci bedlivé monitoruje a reaguje na ni. Emitent
nepovazuje riziko omezené dostupnosti zemniho plynu nebo jeho vyznamné zdraZeni za vyznamné, nebot je schopen spalovat i
jiné druhy paliv.

9.10  Ostatni zvefejiiované informace

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Spole¢nost nenabyla ani nevlastni vlastni akcie.
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X. PROHLASENI 0SOB ODPOVEDNYCH ZA KONSOLIDOVANOU VYROCNI ZPRAVU

Za zpracovani a obsah Konsolidované vyrocni zprdvy spolecnosti Teplarna Otrokovice a.s. je odpovédné predstavenstvo
Spolecnosti.

Konsolidovana vyrocni zprava podava vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské Cinnosti a vysledcich hospodareni
Emitenta a jeho konsolida¢niho celku za uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledk( hospodareni.

PFi zpracovani této Konsolidované vyroc¢ni zpravy byla vynalozena veskerd primérena odborna péce a Konsolidovana vyrocni
zprava byla zpracovana podle naseho nejlepsiho védomi. Udaje uvedené v této Konsolidované vyroéni zpravé jsou spravné a
odpovidaji skute¢nosti a nebyly vynechdny zadné Gdaje, které by mohly zménit vyznam Konsolidované vyrocni zpravy nebo
ovlivnit presné a spravné posouzeni Emitenta nebo jeho konsolida¢niho celku.

V Otrokovicich dne 30. bfezna 2022

)AUp g L

i

Ing. [Petr Jenik Ing. Patrik Brom Ifs; Jan Stuchlik
predseda predstavenstva mistopredseda pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva
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Tento dokument predstavuje nepodepsanou kopii zpravy nezavislého auditora, kterou jsme dne 28. dubna
2022 vydali k oficialni konsolidované vyrocni zpravé pripravené ve formatu XHTML. Podepsana zprava
nezavislého auditora byla vydana k oficialni konsolidované vyrocni zpravé pripravené v souladu
s ustanovenimi nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) 2019/815 o evropském jednotném
elektronickém formatu (,,nafizeni o ESEF*). Pfilozena konsolidovana vyrocni zprava neni vyhotovena
v souladu s nafizenim o ESEF, a proto nepredstavuje konsolidovanou vyroc¢ni zpravu a stejné jako tato kopie
zpravy auditora tak neni pravné zavaznym dokumentem.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafri spole¢nosti Teplarna Otrokovice a.s.:
Zprava o auditu konsolidované tcetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Teplarna Otrokovice a.s. a jeji dcefiné
spoleCnosti (dale také ,,Spolecnost* a dohromady téz ,,Skupina®“) sestavené na zakladé mezinarodnich
standardi Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,IFRS EU*), ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2021, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu
a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021 a prilohy této konsolidované
Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dal$i vysvétlujici informace.
Udaje o Spole¢nosti a Skupiné jsou uvedeny v bodé& 1 pFilohy této konsolidované Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finan¢ni situace Skupiny k 31. prosinci 2021 a konsolidované financni vykonnosti a konsolidovanych
penéznich tokd za rok kondici 31. prosince 2021 v souladu s IFRS EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
uletni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpist.
Domnivame se, Zze ddkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadreni naSeho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného Gsudku pfi auditu konsolidované
UCetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované ucetni zaveérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto konsolidovanou Gcetni
zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadifujeme. U hlavni zaleZitosti auditu popisované nize
uvadime, jakym zplsobem jsme ji v ramci auditu resili.
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Splnili jsme povinnosti popsané v nasi zpravé v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni
zavérky, vCetné povinnosti souvisejicich s touto zalezitosti. V ramci auditu jsme tudiz provedli rovnéz
postupy, jejichz cilem je reagovat na naSe vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti
konsolidované ucetni zavérky. Vysledky nami provedenych auditorskych postupl, vcéetné postupl
zameéfujicich se na nize uvedenou zaleZitost, jsou zakladem pro vyjadreni naseho vyroku k prilozené

konsolidované ucetni zavérce.
Snizeni hodnoty aktiv

Skupina k rozvahovému dni provéfuje Gcetni
hodnotu aktiv z hlediska pripadného snizeni
hodnoty. V ramci téchto testl stanovi tzv. zpétné
ziskatelnou hodnotu penézotvorné jednotky jako
celku nebo jednotlivych aktiv. Zpétné ziskatelna
hodnota se rovna hodnoté z uzivani nebo prodejni
cené snizené o naklady na prodej. Hodnota z uzivani
je soucasna hodnota budoucich penéznich tokd,
které podle predpokladu danda penézotvorna
jednotka vytvori.

Vypocet mozného snizeni hodnoty je hlavni
zélezitosti auditu. Divodem je skuteCnost, Ze se
zalezitostmi tykajicimi se regulace, které jsou spolu
s daldimi dilezitymi predpoklady relevantni
pro odhad budoucich penéznich tokl a od nichz
se odvozuji hlavni vstupni data pro vypocty,
je spojena vyznamna mira nejistoty. Mezi hlavni
predpoklady, s nimiZ je spojena vyznamna nejistota
odhad, patfi predpokladané budouci ceny uhli, ceny
emisnich povolenek, vyvoj regulatorniho prostredi
a diskontnich sazeb, fluktuace zakaznikd, vliv
pandemie koronaviru na Skupinu a jeji zakazniky,
objem dodavek klicovym zékaznikim nebo zména
strategie Skupiny a LAMA ENERGY GROUP. Budouci
penézni toky se tykaji udalosti a krokd, které zatim
nenastaly a které mozna ani nenastanou.
Vlivem vySe uvedeného, povazujeme snizZeni
hodnoty aktiv za kli¢ovou zalezitost auditu.

Ostatni informace

V ramci provadénych auditorskych postupd jsme
vyhodnotili pfedpoklady a metodiky, které Skupina
pouzila v modelu pro stanoveni hodnoty z uzivani
a posouzeni realné hodnoty snizené o naklady
na prodej. Ve spolupraci s odborniky na ocenovani
jsme posoudili adekvatnost modelu, ktery Skupina
pouzila pro vypocet vazenych prdmérnych nakladd
kapitalu. Posoudili jsme rovnéz matematickou
spravnost vypoc¢td a spravnost pouzitych vstupnich
dat a hlavnich pfedpoklad(. Dale jsme vyhodnotili
vyznamnych odhad(, jako napfiklad predpokladané
budouci ceny uhli, ceny emisnich povolenek nebo
vyvoj diskontnich sazeb, a tyto predpoklady jsme
porovnali se skutecnostmi objektivné zjistitelnymi
na trhu. Ceny uhli a emisnich povolenek jsme
porovnali se smlouvami aktivné obchodovanymi
na trhu a zhodnotili jsme priméfenost cenovych
projekci, které Skupina zpracovala pro obdobi,
pro néz trzni data nejsou k dispozici.

Dale jsme provedli analyzu rozpo¢tl a budoucich
penéznich tokl. Ofekavany vyvoj rozpoctovanych
penéznich tokd jsme porovnali s predpoklady
prezentovanymi vedenim a vyhodnotili jsme hlavni
predpoklady pouZité v modelu. Posoudili jsme
adekvatnost modelu pouZzitého pro vypocet sniZeni
hodnoty a rovnéz matematickou spravnost vypocta,
vCetné vlivu pandemie koronaviru.

Zaméfili jsme se také na to, zda informace,
které Skupina uvedla o snizeni hodnoty aktiv
v priloze konsolidované Ucetni zavérky, konkrétné
v bodé 7 Pozemky, budovy a zafizeni, jsou v souladu
s IFRS EU.

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida

predstavenstvo Spolecnosti.
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Nas vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nasSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou tcetni
zavérkou Ci naSimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu konsolidované Gcetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist
na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrzeni uvedenych poZzadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich
informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Gcetni
zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pri provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuiji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd
jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za konsolidovanou Gcetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s IFRS EU, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna pokracovat v nepretrzitém trvani, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se nepretrzitého trvani a pouZziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zrueni Skupiny nebo
ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v konsolidované Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zplUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdivd prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gletnich pravidel, pfiméfenost provedenych uGcetnich odhadi
ainformace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze konsolidované
Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem na shromézdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny pokracovat v nepretrzitém trvani. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny pokracovat v nepretrzitém
trvani vychéazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na3i zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost pokracovat v nepretrzitém
trvani.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, v€etné prilohy, a dale
to, zda konsolidovana Gletni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery
vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace o finan¢nich Gdajich Géetnich jednotek zahrnutych
do skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované Gcetni
zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora
ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu anacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, Ze jsme splnili prislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize
realné domnivat, Zze by mohly mit vliv na naSi nezavislost, a o pripadnych opatrenich pfijatych k odstranéni
hrozeb nebo jinych souvisejicich opatfenich.
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Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichz jsme informovali dozorci radu, ty, které jsou
z hlediska auditu konsolidované ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni
zaleZitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji
zverejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjime¢ném pripadé usoudime, ze bychom o dané
zalezZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze realné oCekavat, Ze mozné negativni dopady
zverejnéni prevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.

Zpravy o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy
Informace vyzadované narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014

V souladu s ¢lankem 10, odst. 2 narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime v nasi
zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad ramec mezinarodnich standardd
pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spolecnosti nas dne 30. ¢ervence 2021 urcila valna hromada Spolecnosti. Auditorem Spolecnosti
jsme nepretrzité 9 let.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze naS vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodatecnou zpravou pro vybor pro audit Spolecnosti, kterou jsme dne 26. dubna 2022 vyhotovili dle ¢lanku
11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

ProhlaSujeme, Ze jsme Skupiné neposkytli zadné sluzby uvedené v ¢l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014. Zaroven jsme Spolecnosti ani ji ovladané obchodni spolecnosti
neposkytli Zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky
Skupiny.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Roman Hauptfleisch je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované ucetni zavérky Skupiny
k 31. prosinci 2021, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

Zprava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakazku poskytujici pfiméfenou jistotu, jejimz predmétem bylo ovéreni souladu Ucetnich
zavérek obsazenych v konsolidované vyro¢ni zpravé s ustanovenimi nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
(EU) 2019/815 o evropském jednotném elektronickém formatu, ktera se vztahuiji k Gcetni zavérce (,,narizeni
o ESEF*).

Odpovédnost pFedstavenstva

Za vypracovani Ucetnich zavérek v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédné predstavenstvo Spole¢nosti.
Pfedstavenstvo Spolecnosti nese odpovédnost mimo jiné za:
e navrh, zavedeni a udrzovani vnitiniho kontrolniho systému relevantniho pro uplatiiovani pozadavku
nafizeni o ESEF,
e sestaveni veSkerych Ucletnich zavérek obsaZzenych v konsolidované vyro¢ni zpravé v platném
formatu XHTML a
e vybér a pouziti znatek XBRL podle poZzadavkt nafizeni o ESEF.
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Odpovédnost auditora

Nasim Gkolem je vyjadrit na zakladé ziskanych dikaznich informaci nazor na to, zda cetni zavérky obsazené
v konsolidované vyrocni zpravé jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pozadavky
natizeni o ESEF. Tuto zakazku poskytujici pfimérenou jistotu jsme provedli podle mezinarodniho standardu
pro ovérovaci zakazky ISAE 3000 (revidované znéni) - Ovérovaci zakazky, které nejsou auditem ani
provérkou historickych financnich informaci (dale jen ,,ISAE 3000%).

Charakter, na¢asovani a rozsah zvolenych postupl zavisi na isudku auditora. Pfimérena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze ovéreni provedené v souladu s vySe uvedenym standardem ve vSech
ptipadech odhali pfipadny existujici vyznamny (materialni) nesoulad s pozadavky nafizeni o ESEF.

V ramci zvolenych postupt jsme provedli nasledujici ¢innosti:

e seznamili jsme se s pozadavky narizeni o ESEF,

e seznamili jsme se s vnitinimi kontrolami Spole¢nosti relevantnimi pro uplatrfiovani pozadavku
nafizeni o ESEF,

e identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materialni) nesouladu s nafrizenim o ESEF
zpUsobeného podvodem nebo chybou a

e na zakladé toho jsme navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a ziskat
primérenou jistotu pro Ucely vyjadreni naSeho zavéru.

Cilem nasich postupt bylo posoudit, zdali:
e UCetni zaveérky, které jsou obsazeny v konsolidované vyrocCni zprave, byly sestaveny v platném
forméatu XHTML,
e Udaje obsazené v konsolidované ucetni zavérce, u nichz to vyzaduje nafizeni o ESEF, byly
znackovany a veskera znackovani splfiuji tyto poZzadavky:
= byl pouzit znackovaci jazyk XBRL,
= byly pouzity prvky zakladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejbliz§im
Gcetnim vyznamem, pokud nebyl vytvofen prvek rozsifujici taxonomie v souladu s
nafizenim o ESEF,
= znackovani je v souladu se spolec¢nymi pravidly pro znackovani dle nafizeni o ESEF.

Domnivame se, Zze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéaklad pro vyjadireni
naseho zavéru.

ZAavér

Podle naSeho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka a Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021
obsazené v konsolidované vyrocni zpravé jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s pozadavky narizeni o ESEF.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidencni ¢. 2009

28. dubna 2022
Praha, Ceska republika
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Teplarna Otrokovice a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii

k 31. prosinci 2021

Informace vyzadované dle clanku 4 Nafizeni Komise v prenesené

pravomoci (EU) 2018/815:

Nazev vykazujici ucetni jednotky nebo jiny zplsob
identifikace:

Vysvétleni zmény ndzvu vykazujici U¢etni jednotky nebo
jinych zpUsob identifikace od konce predchoziho
ucetniho obdobi

Domicil ucetni jednotky
Pravni forma ucetni jednotky
Zemé zaloZeni

Adresa sidla ucetni jednotky
Hlavni misto podnikani

Popis povahy Cinnosti Ucetni jednotky a jejich zakladnich
¢innosti

Nazev materské ucetni jednotky

Nazev nejvyssiho materského podniku ve skupiné

Teplarna Otrokovice a.s.

Nenastalo

Ceska republika

akciova spolecnost

Ceska republika

Objizdna 1777, 765 02 Otrokovice
na ¢eském trhu

Hlavnim pfedmétem cinnosti je
vyroba a rozvod tepla a vyroba
elektfiny a obchodovani s ni.

Dacryon a.s.
Dacryon a.s.
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Teplarna Otrokovice a.s.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
K 31. prosinci 2021

Trzby

Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Odpisy

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodaieni
Nakladové uroky

Ostatni financ¢ni polozky, netto
Financni vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Dan z pijm0

Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi

Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku
K 31. prosinci 2021

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi
Ostatni uplny vysledek po zdanéni
Uplny vysledek po zdanéni celkem

Bod

5.5

5.1
5.2

5.3
5.4

Bod

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
1725275 1282 096
-960 932 -713 788
-137 372 -116 639
-135303 -126 629
-149 536 -144 863
69 453 53534
-389 682 -181 699
21903 52012
-54 990 -59 201
64 952 -16 875
9962 -76 076
31865 -24 064
-6 582 4129
25283 -19 935

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
25283 -19 935
25283 -19935
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Teplarna Otrokovice a.s.

Konsolidovany vykaz o financni situaci
K 31. prosinci 2021

DLOUHODOBY MAJETEK
Nehmotny majetek
Hmotny majetek
Pozemky
Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodoby majetek celkem

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni aktiva
Pohledavka z titulu dané z pfijma

Penéini prostredky

Casové rozligeni aktiv

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Vysledek hospodareni za icetni obdobi
Vlastni kapital celkem

ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky
Urocené pajcky a véry od spiiznénych osob
Urocené pajcky a uvéry od dvérovych instituci
Vydané dluhopisy
Ostatni zavazky
Rezervy
OdloZeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky
Rezervy
Zavazky z obchodnich vztaht
Urocené pajeky a tvéry od spriznénych osob
Urocené pajeky a Gvéry od Gvérovych instituci
Zavazky k zaméstnancim
Zavazky z titulu dané z pfijmu
Ostatni zavazky
Casové rozligeni pasiv
Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

PASIVA CELKEM

Bod

10
11

12

13

9.2
9.2
9.2
9.2
15

15
17
9.2
9.2
17

9.2,17
16

2021 2020

V tis. K¢ V tis. K¢
80209 179 663
1975293 1993 835
159 963 159958
896 772 938 891
781 662 801 694
109 184 65328
27712 27 964
720 1006
2 056 222 2174504
41 009 38905
371694 174 707
0 11718
41049 121211
485 178
454 237 346 719
2510459 2521 223
10 000 10 000
2000 2000
363 149 383 084
25283 -19935
400 432 375149
0 0
6107 9544
1245915 1243372
8770 9 654
5770 8627
221788 217739
1488350 1488 936
381204 176 735
139019 398 682
55113 30 000
3481 3369

17 889 12 429
1872 95
15220 30955
7879 4873
621 677 657 138
2110027 2146 074
2510459 2521223
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Teplarna Otrokovice a.s.

Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

K 31. prosinci 2021

K 31. prosinci 2019

Vysledek hospodareni za tucetni obdobi
Ostatni tplny vysledek

Uplny vysledek celkem

Prevod do nerozdéleného zisku

Vyplata dividend

K 31. prosinci 2020

Vysledek hospodareni za tucetni obdobi
Ostatni tplny vysledek

UplIny vysledek celkem

Prevod do nerozdéleného zisku

Vyplata dividend

K 31. prosinci 2021

Vysledek
Zakladni Nerozdéleny zisk hospodareni za
kapital Fondy ze zisku minulych let ucetni obdobi Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
10 000 2000 446 926 -63 842 395 084
- - - -19 935 -19935
- - - -19 935 -19 935
- - -63 842 63 842 -
10 000 2000 383 084 -19 935 375 149
- - - 25283 25283
- - - 25283 25283
- - -19935 19935 -
10 000 2000 363 149 25283 400 432
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Teplarna Otrokovice a.s.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
K 31. prosinci 2021

Penézni toky z provozni ¢innosti

Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost pfed zdanénim (+/-)
Upravy o nepenéZni operace

Odpisy dlouhodobého majetku a pohleddvek
Zmeéna stavu opravnych poloZek

Zmeéna stavu rezerv

Kurzové rozdily

(Zisk) / ztrdta z prodeje stdlych aktiv
Ndkladové a vynosové troky

Ostatni nepenézni operace (napr. precenéni na redlnou hodnotu do zisku nebo ztrdty)
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,

placenymi troky a mimofadnymi polozkami
Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu

Zména stavu zdsob

Zména stavu pohleddvek z obchodnich vztahi

Zména stavu ostatnich pohleddvek a ¢asového rozliseni aktiv
Zména stavu zdvazki z obchodnich vztahi

Zména stavu ostatnich zdvazki a ¢asového rozliseni pasiv

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, vyplacenymi troky a mimoradnymi

polozkami
Vyplacené uroky
Zaplacena dan z pfijmu

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Penézini toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv
Ptijmy z prodeje stélych aktiv
Poskytnuté pGjcky a tvéry

Prijaté uroky

Prijaté podily na zisku

Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financni ¢innosti

Penézni toky souvisejici s dlouhodobymi a kratkodobymi plj¢kami a Gvéry
Ptijem z emise dluhopisl

Transakcni ndklady na emisi dluhopis(

Dopad zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky — dividenda

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkd

Stav penéznich prostfedkid a penéinich ekvivalentl na za¢atku uéetniho obdobi

Stav penéznich prostfedkd a penéZznich ekvivalentl na konci ti¢etniho obdobi

2021 2020

V tis. K¢ V tis. K¢
31865 -24 064
481972 167 795
149 536 144 863
-40 294
201612 -26 240
-730 347
54990 59201
76 604 -10670
513 837 143731
-403 044 227 591
-2 064 49441
-188 849 -6 628
-306 37
-272 395 159 956
60570 24 785
110 792 371322
-52 447 -56 658
1133 11071
59 478 325735
-156 065 -212 442
730 466
286 -22
-155 049 -211 998
15410 -23 953
15410 -23 953
-80 162 89784
121211 31427
41049 121211
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1 Informace o spolecnosti

Tato konsolidovana ucetni zavérka spolec¢nosti Teplarna Otrokovice a.s. a jeji dcefiné spolecnosti (dale souhrnné ,Skupina®)
k 31. prosinci 2021 byla schvalena ke zverejnéni rozhodnutim predstavenstva spolecnosti dne 30. bfezna 2022.

Teplarna Otrokovice a.s. (déle jen ,Spole¢nost”) je akciova spole¢nost zalozena v Ceské republice, kde ma své sidlo. Akcie
Spolecnosti nejsou verejné obchodované. Spolecnost vydala dluhopisy, které byly pfijaty k obchodovéni na regulovaném trhu na
Burze cennych papir( Praha. Spolec¢nost sidli na adrese Objizdna 1777, 765 02 Otrokovice. Hlavnim predmétem ¢innosti Skupiny

je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny a obchodovani s ni.

Matefskou spolecnosti Skupiny je Dacryon a.s., se sidlem na adrese Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ktera
vlastni ve Spole¢nosti 100% podil.

Informace tykajici se ostatnich spriznénych osob Skupiny jsou uvedeny v bodé 20.

Clenové statutdrnich, dozoréich a kontrolnich organ@ k 31. 12. 2021

Predstavenstvo
Predseda: Petr Jenik
Mistopfedseda:  Patrik Brom

Clen:

Jan Stuchlik

Dozorc¢irada

Pfedseda:
Mistopredseda:

Petr Lamich
Miroslav Kopfiva

Clen: Pavel Ondra
Vybor pro audit

Pfedseda: Vaclav Moll
Clen: Marek Janéa
Clen: David Lamich
Clen: Pavel Pridek

2 Nejdilezitéjsi ucetni zasady

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) vydanymi
Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB) ve znéni ptijatém Evropskou unii (dale ,,IFRS-EU“ nebo pouze ,,IFRS”).

Vzhledem k tomu, Ze se Spolec¢nost v roce 2017 stala subjektem verejného zajmu a primarni ramec vykaznictvi Spolecnosti tvori
IFRS, rozhodla valna hromada akcionafd o tom, Ze Spole¢nost bude sestavovat od 1. ledna 2017 pouze ucetni zavérku v souladu
s IFRS.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu neomezeného trvani uéetni jednotky (,going concern®)
a na principu historickych cen, s vyjimkou pfipadd, kdy IFRS vyZaduji jiny zplsob ocerovani, jak je uvedeno nize v prehledu
Ucetnich zasad.

V souvislosti s pandemii COVID-19 nebyl v roce 2021 zaznamenan pokles trzeb. Skupina dosahla v roce 2021 rist trzeb oproti
roku 2020 v disledku zvySenych dodavek tepelné energie a navyseni cen nékterym zakaznikim. Také navysSeni trzeb za
elektrickou energii predevsim vlivem vyssich cen na trhu a ndsledné realizovana ekologizac¢ni opatieni mély pozitivni dopad na
rast ziskovosti.

Veskeré castky v této konsolidované Ucetni zavérce jsou uvedeny v ¢eskych korunach (K¢), které jsou funkéni ménou Skupiny.
Neni-li uvedeno jinak, veskeré hodnoty jsou zaokrouhleny na nejblizZsi celé tisice korun (tis. K¢).



Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 Teplarna Otrokovice a.s.

Tato konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky Spolecnosti a jeji dcefiné spolec¢nosti k 31. prosinci 2021.

Kontroly je dosaZzeno v pripadé, Ze je Skupina vystavena variabilnim vynosiim nebo ma pravo na tyto vynosy na zdkladé své
angazovanosti v jednotce, do niZ bylo investovano, a ma schopnost vyuzivat moc nad touto jednotkou k ovlivnéni vyse svych
vynosul. Skupina ma nad jednotkou, do niZ investovala, kontrolu, jestlize:

= padni ma,moc” (tj. ma aktudlné préva, ktera ji umoznuji fidit ddlezité ¢innosti takové jednotky);

= jevystavena variabilnim vynostim nebo ma pravo na tyto vynosy na zékladé své angazovanosti v takové jednotce;

=  ma schopnost vyuZivat svou moc nad takovou jednotkou k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Obecné se ma za to, Ze vétsSina hlasovacich prav predstavuje kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi posuzovani v situaci,
kdy Skupina ma méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina zohledruje viechna relevantni fakta a okolnosti,
mimo jiné:

= Smluvni ujednani s ostatnimi drZiteli hlasovacich prav v jednotce, do které bylo investovano;

= Prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani;

= Stdvajici hlasovaci prava Skupiny a potencialni hlasovaci prava.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skutec¢nosti a okolnosti

naznacuji, ze doslo ke zméné jedné Ci vice ze tfi uvedenych slozek kontroly. Konsolidace dcefiné spolecnosti zacina v okamziku,

kdy Skupina nad ni ziska kontrolu, a kon¢i okamzikem, kdy Skupina kontrolu nad ni ztrati. Aktiva, zavazky, vynosy a naklady

dcefiné spolec¢nosti nabyté ¢i prodané béhem roku jsou zahrnuty v konsolidované Gcetni zavérce od data, kdy Skupina ziska

kontrolu, do data, kdy Skupina prestane dcefinou spolecnost kontrolovat.

Zisk nebo ztrdta a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku se pfifazuji vlastnikim matefské spolecnosti Skupiny

a nekontrolnim podillim, a to i v pfipadé, Ze nekontrolni podily maji v disledku toho zaporny zlstatek.

V pfipadé potieby jsou provedeny upravy ucetnich zavérek dcefinych spolecnosti s cilem zharmonizovat jejich ucetni zasady

s Ucetnimi zasadami Skupiny. VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici

s transakcemi mezi ¢leny Skupiny jsou pfi konsolidaci zcela vylouceny.

Zmény v majetkovych podilech Skupiny v dcefinych spolecnostech, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou zauctovany jako

transakce s vlastnim kapitalem. V pfipadé, Ze Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spolec¢nosti, provede:

= Oductovani aktiv (véetné goodwillu) a zavazk( dcefiné spolecnosti;

= QOductovani tcetni hodnoty pripadného nekontrolniho podilu;

= Oduétovani celkovych kurzovych rozdilli zidétovanych do vlastniho kapitalu;

= Zauctovani redlné hodnoty ziskané protihodnoty;

= Zauctovani redlné hodnoty ponechané investice;

= Zauctovani pfipadného prebytku ¢i schodku do vykazu zisku a ztraty;

= Preuctovani podilu materské spolecnosti na slozkach drive vykazanych v ostatnim tuplném vysledku do vykazu zisku a ztraty,
resp. nerozdéleného zisku stejné, jako kdyby Skupina pfimo pozbyla souvisejici aktiva nebo zavazky.

Pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky pouZila Skupina nasledujici obecné ucetni zasady:

2.3.1. Podnikové kombinace a goodwill

Podnikové kombinace se UCtuji pomoci metody akvizice. Pofizovaci cena akvizice se vykazuje jako soucet prevedené
protihodnoty ocenéné redlnou hodnotou k datu akvizice a vyse pfipadného nekontrolniho podilu v nabyvané ucetni jednotce.
Skupina se u kazdé podnikové kombinace rozhodne, zda oceni nekontrolni podil v nabyvané ucetni jednotce realnou hodnotou
nebo hodnotou pomérné ¢asti identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zGétovany
do nakladd a vykazany v administrativnich nakladech.

Pti pofizeni podniku provede Skupina posouzeni ziskanych financnich aktiv a zavazk( za ucelem radné klasifikace a oznaceni
v souladu se smluvnimi podminkami, ekonomickymi okolnostmi a odpovidajicim stavem k datu akvizice, véetné oddéleni
vloZenych derivatud v hostitelskych smlouvéch nabyvanou ucetni jednotkou.

Ptripadné podminéné protiplnéni, které ma uhradit nabyvatel, bude ocenéno v redlné hodnoté k datu akvizice. Veskeré
podminéné protiplnéni (s vyjimkou plnéni, které je klasifikovano jako vlastni kapital) se oceni redlnou hodnotou a zmény redlné
hodnoty se vykazuji do zisku nebo ztraty. Podminéné protiplnéni klasifikované jako vlastni kapitdl se nepreceruje
a pfi nasledném vyrovnani se zuctuje do vlastniho kapitalu.
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Goodwill je na poc¢atku ocenén v pofizovaci hodnoté, tj. jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty a ¢astky vykazané za
vsechny nekontrolni podily a pfipadné doposud drzené podily v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych Cistych
identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk(. Pokud je redlna hodnota nabytych Cistych aktiv vy$si nez souhrn prevedené
protihodnoty, provede Skupina opétovné posouzeni toho, zda spravné urcila veskera nabyvana aktiva a veskeré

prevzaté zavazky, a zkontroluje postupy pouzité k ocenéni ¢astek, které maji byt zaznamenany k datu akvizice. Pokud

i po opétovném posouzeni redlna hodnota Cistych aktiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn prevedené protihodnoty,

je castka prebytku vykazana do vysledku hospodareni.

Po prvotnim vykazani se goodwill oceni v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Pro ucely testovani
snizeni hodnoty je goodwill ziskany v rdmci podnikové kombinace od data akvizice pfifazen kazdé penézotvorné jednotce
Skupiny, u které se ocekava, Ze bude mit prospéch z dané kombinace, bez ohledu na to, zda jsou témto jednotkam prifazena jina
aktiva nebo zavazky nabyvané jednotky.

Pokud byl goodwill pfifazen penézotvorné jednotce a ¢ast Cinnosti této jednotky je prodana, goodwill spojeny s prodanou
¢innosti se pri urceni zisku nebo ztraty z prodeje dané Cinnosti zahrne do Ucetni hodnoty dané Cinnosti. Goodwill pozbyty timto
zpUsobem se oceni na zdkladé pomérné hodnoty prodané ¢innosti a ponechané ¢asti penézotvorné jednotky.

2.3.2. Klasifikace kratkodobych vs. dlouhodobych aktiv a zavazk(

Skupina vykazuje aktiva a zadvazky ve vykazu finanéni situace v rozliseni na kratkodobd a dlouhodoba aktiva a kratkodobé

a dlouhodobé zavazky.

Aktivum je povazovano za kratkodobé, pokud:

=  se predpoklada, Ze bude realizovano, nebo je urceno k prodeji nebo spotiebé béhem obvyklého provozniho cyklu;

= jeurceno predevsim pro ucely obchodovani;

. se predpoklada, Ze bude realizovano béhem 12 mésicli od skonceni ucetniho obdobi;

=  sejednd o penize nebo penézni ekvivalent za predpokladu, Ze neni omezena jeho sména nebo pouZiti na Uhradu zavazku
na dobu nejméné 12 mésich po skonceni uéetniho obdobi.

Veskera ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Zavazek je povazovan za kratkodoby, pokud:

= se predpoklada, Ze bude vyporadan béhem jejiho obvyklého provozniho cyklu;

= jedrZen primarné pro ucely obchodovani;

=  ma byt vyporadan béhem dvandcti mésicl od skonceni Gcetniho obdobi;

= (cetni jednotka nema nepodminéné pravo odloZit vyporadani zavazku na dobu nejméné dvandcti mésicli po skonceni
Ucetniho obdobi.

Skupina klasifikuje veskeré ostatni zavazky jako dlouhodobé.
OdlozZené danové pohledavky a zavazky jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva a zavazky.

2.3.3. Ocenénirealnou hodnotou

Skupina ocenuje financni nastroje, napt. derivaty, a nefinancni aktiva, napf. investice do nemovitosti, redlnou hodnotou vidy
k rozvahovému dni. Zverejnéné Udaje o redlné hodnoté tykajici se financnich nastrojl a nefinancnich aktiv, které jsou ocenovany
redlnou hodnotou nebo u nichz je treba zverejnit redlnou hodnotu, jsou uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

Popis ucetnich zasad bod 2.3.3
Informace o metodach ocenéni, vyznamnych odhadech a predpokladech bod 3,9
Kvantitativni informace o hierarchii ocenéni redlnou hodnotou bod 9
Finan¢ni nastroje (véetné financnich nastroj vykazanych v nabéhlé hodnoté) bod 9

Redlna hodnota je cena, kterd by mohla byt ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevod zavazku v fadné transakci mezi
Ucastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni redlnou hodnotou vychazi z predpokladu, Ze transakce, jejimz predmétem je prodej
aktiva nebo prevod zavazku, se uskutecnuje bud:

= pa hlavnim trhu s danym aktivem nebo zavazkem

nebo
= v pfipadé neexistence hlavniho trhu, na nejvyhodnéjsim trhu pro dané aktivum nebo zavazek.

Skupina musi mit pristup k hlavnimu nebo nejvyhodnéjsimu trhu.

Redlna hodnota aktiva nebo zdvazku se stanovi na zakladé predpokladd, které by pti ocenéni daného aktiva nebo zavazku pouzili
Ucastnici trhu, pricemz se predpoklada, Ze ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim ekonomickém zajmu.

Ocenéni nefinancniho aktiva redlnou hodnotou bere v lvahu schopnost Ucastnika trhu generovat ekonomické uZitky
prostfednictvim ,nejvyssiho a nejlepsiho” vyuziti aktiva nebo jeho prodejem jinému Ucastniku trhu, ktery aktivum pouZije
s ohledem na jeho ,nejvyssiho a nejlepsiho” vyuziti.

Skupina pouziva techniky ocenéni, které jsou primérené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné udaje, umoznujici
stanoveni readlné hodnoty pfi maximalnim vyuZiti relevantnich pozorovatelnych vstupl a minimalnim vyuZiti vstupl
nepozorovatelnych.
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Veskera aktiva a zavazky, které jsou ocenény realnou hodnotou nebo u nichZ je redlna hodnota zverejnéna v Ucetni zavérce, jsou
rozdéleny do kategorii v rdmci hierarchie stanoveni redlné hodnoty. Urovné hierarchie jsou stanoveny podle nejnizsi Grovné
vstupnich Udajd vyznamnych pro stanoveni celkové realné hodnoty, jak je uvedeno nize:

. Uroveri 1 — kotované (nekorigované) trzni ceny na aktivnich trzich za identickd aktiva nebo zavazky

. Uroveri 2 — techniky ocenéni, pro které jsou vstupy na nejniz$i rovni dileZité pro ocenéni redlnou hodnotou piimo
¢i neptimo pozorovatelné

. Uroveri 3 — techniky ocenéni, pro které jsou vstupy na nejnizéi Grovni dleZité pro ocenéni redlnou hodnotou

nepozorovatelné

V pfipadé aktiv a zavazk( opakované vykazovanych v Ucetni zavérce v redlné hodnoté Skupina urci, zda nedoslo k prevodim
urovni, které jsou dulezité pro stanoveni celkové realné hodnoty) na konci kazdého ucetniho obdobi.

Vedeni Skupiny urcuje zdsady a postupy pro opakované ocenovani realnou hodnotou, napf. u investic do nemovitosti
a nekotovanych realizovatelnych financnich aktiv, i neopakované ocenéni redlnou hodnotou, napf. u aktiv ur¢enych k rozdéleni
v ukoncenych ¢innostech.

Ocenéni vyznamnych polozek majetku, napf. nemovitosti a realizovatelnych financnich aktiv, a vyznamnych zavazk(, napf.
podminéného protiplnéni, se Ucastni externi znalec v oboru ocenovani majetku.

Mezi vybérova kritéria patfi znalost trhu, reputace, nezavislost a dodrZovani profesnich standardd. Po poradé s externim znalcem
Skupiny v oboru ocernovani majetku rozhodne vedeni Spolec¢nosti o tom, které techniky ocenéni a vstupni Udaje budou
v jednotlivych pripadech pouzity.

Vedeni vidy k rozvahovému dni analyzuje pohyby hodnot aktiv a zdvazk, které je v souladu s Uc¢etnimi zasadami Skupiny nutné
precenit nebo prehodnotit. Pro Ucely této analyzy vedeni ovéfuje hlavni vstupni Udaje pouZité pfi poslednim ocenéni na zakladé
odsouhlaseni informaci ve vypoctu ocenéni se smlouvami a dalsimi relevantnimi dokumenty.

Vedeni ve spolupraci s externim znalcem Skupiny v oboru ocenovani majetku rovnéz porovna zménu realné hodnoty kazdé
poloZzky aktiv a zavazku s relevantnimi externimi zdroji a urci, zda je zména pfimérena.

Vedeni spolu s externim znalcem v oboru ocenovani majetku pribézné predkladaji vysledky ocenéni nezavislym auditordm
Skupiny. Soucasti tohoto procesu je i projednani hlavnich predpoklad( pouZitych pfi ocenéni.

Pro ucely zverejnéni redlné hodnoty urcila Skupina tridy aktiv a zavazk( na zakladé povahy, vlastnosti a rizik aktiv ¢i zavazkl
a urovné hierarchie readlnych hodnot, jak je popsano vyse.

2.3.4. U¢tovani vynosd

Zakladnim principem standardu IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky je, Ze Géetni jednotka uznava vynosy, které predstavuji
prevod slibovaného zboZi nebo sluzeb zakaznikim v ¢astce, kterd odrazi o¢ekdvanou Uhradu, na kterou bude mit narok vyménou
za tyto vyrobky nebo sluzby. Vedeni Skupiny vyhodnotilo, Ze trzby za vyrobky a sluzby Skupiny budou uznany za jednotliva pInéni
v okamziku, kdy kontrola nad odpovidajicim zboZim nebo sluzbami bude prevedena na zédkaznika.

PoZadavky na identifikaci smlouvy se zdkaznikem

Smlouva se zakaznikem splriuje svou definici, pokud jsou splnéna vSechna nasledujici kritéria: smluvni strany odsouhlasily
smlouvu a zavazaly se k plnéni svych zdvazkd; Skupina muze identifikovat prava kazdé smluvni strany tykajici se zbozi nebo
sluzeb, které maiji byt prevedeny; Skupina maze identifikovat platebni podminky pro zboZi nebo sluzby, které maji byt pfevedeny;
smlouva ma obchodni povahu a je pravdépodobné, Ze Skupina ziska protihodnotu, na kterou bude mit narok, vyménou za zbozi
nebo sluzby, které budou prevedeny na zakaznika.

Identifikace povinnosti plnit

Pfi uzavirani smlouvy Skupina ohodnoti zboZi nebo sluzby zminéné ve smlouvé se zakaznikem a identifikuje jako povinnost plnit
kazdy pfislib k prevodu zboZzi nebo sluZzeb na zakaznika (nebo skupiny zboZi nebo sluzeb), které mohou byt oddéleny nebo skupiny
samostatného zboZi nebo sluzeb, které jsou v zasadé stejné a pro které ma prevod na zakaznika stejny charakter.

Stanoveni transakcni ceny

Skupina zvaZzuje podminky smlouvy a své obvyklé obchodni postupy k urceni transakéni ceny. Transakéni cena je Castka
protihodnoty, kterou Skupina ocekdva vyménou za prevod zminéného zboZi nebo sluzeb na zdkaznika, s vyjimkou castek
vybranych jménem tretich stran (napfiklad nékteré dané z prodeje). Smluvni Uhrada mlze zahrnovat pevné ¢astky, variabilni
Castky nebo oboji.

Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit

Skupina alokuje transakcni cenu na jednotlivé povinnosti plnit (nebo na jednotlivé zboZi nebo sluzbu) ve vysi, ktera odrazi ¢astku
protihodnoty, kterou Skupina oc¢ekava vymeénou za prevedeni zminéného zbozi nebo sluzeb na zédkaznika.

Vykazani vynosl v pripadé splnéni povinnosti plnit

Skupina vykazuje vynos v pfipadé, Ze spliuje zdvazky plnéni prevodem zminéného zboZzi nebo sluzby (tj. aktiva) na zdkaznika
(zakaznik ziskava kontrolu nad timto aktivem). Vynos je vykazan ve vysi ¢astky rovnajici se transakéni cené, ktera byla pridélena
dané povinnosti plnit.

Skupina prevadi kontrolu nad zboZim nebo sluzbou pribézné, a proto plni povinnost a vykazuje vynosy pribézné, pokud
je splnéno jedno z nasledujicich kritérii:

- zakaznik zaroven pfijima a spotfebovava vyhody z plnéni provedeného Skupinou,

- aktivum je vytvoreno nebo vylepseno nasledkem pInéni a zakaznik ovlada aktivum pfi jeho vytvareni nebo vylepsSovani,

- vysledkem plnéni sluzby neni vytvoreni alternativni slozky pro Skupinu a Skupina ma vymahatelné pravo na platbu za plnéni
dokoncené k danému datu.
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Pro jednotlivé kategorie vynost Skupina postupuje nasledujicim zplsobem:

Vynosy z prodeje tepelné energie a elektriny

Vynos z prodeje tepelné energie a elektfiny (ddle souhrnné ,energie”) se vykaze v okamziku jejich dodani. Celkové vynosy
z prodeje energii tvori vyfakturované Castky za dodané energie na zakladé odectu méridel k rozvahovému dni v pfipadé tepelné
a elektrické energie, pfipadné nevyfakturované polozky, pokud odecet neni k dispozici k rozvahovému dni; vynosy z prodeje jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Prodej zboZi

Vynos z prodeje zboZzi se vykaze v okamziku, kdy na kupujiciho prejdou vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi zbozi; obvykle se
tak stane dorucenim zbozi. Vynos z prodeje zboZi se oceni realnou hodnotou pfijaté nebo narokované protihodnoty, po odecteni
pripadnych vratek a slev, obchodnich slev nebo mnozstevnich rabatu.

Vynosové tiroky

Vynosové nebo nakladové Uroky u vsech finanénich nastroji ocenénych nabéhlou hodnotou a urocenych financnich aktiv
klasifikovanych jako realizovatelna aktiva jsou vykazany s pouzitim efektivni trokové miry (EIR). Efektivni Grokova mira je mira,
ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich prijmi po oéekavanou dobu trvani finanéniho néstroje resp.
po kratsi dobu, na ¢istou nabéhlou hodnotu daného finanéniho aktiva. Vynosové troky jsou soucasti financ¢nich vynost ve vykazu
zisku a ztraty.

2.3.5. Zahrani¢ni ména

Veskeré ¢astky v této konsolidované Ucetni zavérce Skupiny jsou uvedeny v Ceskych korunach (Kc), coz je zaroven funkéni ména
materské spolecnosti. Skupina urci funkéni ménu pro kazdou uUcetni jednotku a polozky obsazené v Ucetni zavérce kazdé ucetni
jednotky jsou ocenény v této funkéni méné. Skupina pouZziva pfimou metodu konsolidace; pfi prodeji zahrani¢ni jednotky odrazi
zisk nebo ztrata vykazana ve vykazu zisku a ztraty ¢astku vyplyvajici z pouZiti této metody.

Transakce a ziistatky

Transakce v cizi méné jsou na pocdatku vykazany uGcetnimi jednotkami Skupiny spotovym meénovym kurzem jejich pfislusné
funkéni mény k datu, kdy se transakce poprvé kvalifikuje k zatuctovani.

Aktiva a zavazky penéZni povahy v cizi méné se prepoctou spotovym ménovym kurzem funkéni mény k rozvahovému dni.
Rozdily vznikajici pfi vyporadani nebo prevodu penéznich polozek se vykazuji do zisku nebo ztraty s vyjimkou penéznich polozek,
které jsou soucasti zajisténi Cistych investic Skupiny v zahrani¢ni jednotce. Tyto se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku, dokud
nedojde k prodeji Cisté investice, kdy se celkova c¢astka vykaze do zisku nebo ztraty. Danové naklady Ci vynosy pfipadajici na
kurzové rozdily z téchto penéznich polozek se rovnéz vykazuji do ostatniho Gplného vysledku.

NepenéZni polozky ocefiované na zakladé historickych cen v cizi méné se prevedou ménovym kurzem k datu plGvodni transakce.
Nepenézni polozky ocenéné redlnou hodnotou v cizi méné se prevedou ménovym kurzem k datu stanoveni realné hodnoty. Zisk
nebo ztrata vznikajici pfi prevodu nepenéznich polozek ocenénych redlnou hodnotou se Uctuje stejné jako zisk nebo ztrata
vyplyvajici ze zmény redlné hodnoty prislusné polozky (tzn. kurzové rozdily vznikajici u polozZek, jejichz zisk nebo ztrata ze zmény
redlné hodnoty se vykaze do ostatniho Uplného vysledku nebo do zisku nebo ztraty, se rovnéz vykazuji do ostatniho Uplného
vysledku resp. zisku nebo ztraty).

Pripadny goodwill vznikly na zakladé akvizice zahrani¢ni jednotky po 1. lednu 2015 a pfipadné Upravy ucetni hodnoty aktiv
a zdvazkd na realnou hodnotu vzniklé na zakladé akvizice se povaZzuji za aktiva a zavazky zahraniéni jednotky a prevedou
se spotovym ménovym kurzem k rozvahovému dni.

Spolecnosti Skupiny
Dcefina Spole¢nost je registrovana v Ceské republice a jeji funkéni ména je K¢&; proto pii prevodu jeji ¢innosti nevznikly 7adné
kurzové rozdily.

2.3.6. Statni dotace

Skupina uctuje o statni dotaci az v dobé, kdy je pfimérené jisté, Ze ji dotace bude poskytnuta a Ze splni vSechny souvisejici
podminky. Statni dotace vztahujici se k urcité nakladové poloZce se Gctuji do vynosl po stejné obdobi, béhem néhoz se uétuji
naklady, na jejichZ pokryti je statni dotace urcena. Statni dotace poskytnuta na urcité aktivum se Gc¢tuje do vynosli rovhomérné
po planovanou dobu Zivostnosti daného aktiva.

V pripadé nepenéinich dotaci se souvisejici aktivum i dotace ocenuji v hrubé vysi redlnou hodnotou a dotace se rozpousti
rovhomérné do vynosl po planovanou dobu Zivotnosti pfislusného aktiva, v zavislosti na modelu spotteby pozitkd plynoucich
z podkladového aktiva. Jsou-li véry nebo obdobna podpora poskytnuta statnimi institucemi Uroc¢eny Urokovou sazbou, kterd je
nizsi, nez je trzni Urokova sazba, povazuje se to rovnéz za statni podporu.

Podrobnéjsi informace o Ucetnich zasadach tykajicich se emisnich prav viz bod 2. 3. 11.

2.3.7. Dané
Dari z prijmu splatnd
Splatné danové zavazky a pohledavky za bézné obdobi se ocenuji ¢astkou, kterou Skupina podle o¢ekavani uhradi spravci dané,

resp. Castkou, kterou od néj obdrzi. Stanoveni vyse splatnych dariovych pohledavek a zavazkd vychazi ze sazby dané z pfijmu
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a z danové legislativy, ktera byla k rozvahovému dni jiz definitivné nebo alespon predbézné schvélena v zemich, kde Skupina
puUsobi a generuje zdanitelné prijmy.

V pripadé, Ze se splatna dan tyka polozek, které se uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, Uctuje se tato dan
rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu, nikoli do vysledku hospodafeni. Vedeni pravidelné prehodnocuje sva danova rozhodnuti
tykajici se oblasti, v nichZ jsou danové predpisy predmétem interpretace, a v pripadé potreby tvofi rezervu.

Dari z prijmu odloZend

OdloZzena dari se vypocte s pouZitim zdvazkové metody z prechodnych rozdild, které existuji k rozvahovému dni mezi dariovou

zakladnou aktiv a pasiv a jejich hodnotou stanovenou pro Gcely ucetniho vykaznictvi.

O odloZeném danovém zavazku se Uctuje u viech prechodnych rozdild, které jsou predmétem dané, s vyjimkou nasledujicich

pripadud:

=  OdloZeny darnovy zavazek vznikl v disledku prvotniho zauétovani goodwillu, aktiva nebo zavazku v souvislosti s transakci,
ktera neni podnikovou kombinaci a ktera v dobé své realizace neovlivnila ani Gcetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu.

= Zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych a pridruzenych spolecnosti a spolec¢nych podnikd, jestlize
je matefska spole¢nost schopna nacasovat zruseni prechodnych rozdill a je pravdépodobné, Ze pfechodné rozdily nebudou
v dohledné budoucnosti realizovany.

O odloZené danové pohledadvce se Uctuje u i) viech odCitatelnych prfechodnych rozdill a ii) nevyuZitych danovych odpoctl

a nevyuzitych danovych ztrat prevedenych do dalSich obdobi, a to ve vysi, v niz je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk

umozni realizaci téchto odcitatelnych prechodnych rozdild, nevyuZitych dariovych odpoctd a nevyuzitych darovych ztrat

prevedenych do dalSich obdobi. Vyjimku predstavuji nasledujici pripady:

=  OdloZena danova pohledavka souvisejici s od¢itatelnymi prechodnymi rozdily vznikla v disledku prvotniho zadcétovani
aktiva nebo zévazku v souvislosti s transakci, kterd neni podnikovou kombinaci a kterd v dobé své realizace neovlivnila ani
Ucetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i dariovou ztratu.

= QOdcitatelné prechodné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti a spoleénych podniki
se UcCtuji pouze ve vysi, v niZ je pravdépodobné, Ze tyto pfechodné rozdily budou v dohledné budoucnosti realizovany a bude
vytvoren zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné tyto docasné rozdily uplatnit.

Uéetni hodnota odlozené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a v piipadé potieby snizena, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné tuto pohledavku nebo jeji ¢ast
uplatnit. RovnéZ vyse nezauctované odlozené danové pohledavky se vidy k rozvahovému dni prehodnocuje a pohledavka se
zauctuje v rozsahu, v jakém budouci zdanitelny zisk umozni jeji realizaci.

Pro stanoveni vyse odloZenych darnovych pohledavek a zavazkd se pouziva sazba dané z pfijmQ, ktera by podle ocekavani méla
platit v ic¢etnim obdobi, ve kterém budou danovy zdvazek nebo pohledavka uplatnény, s pouZzitim sazby dané (a s ohledem na
danové zakony), které byly k rozvahovému dni jiz definitivné nebo alespon predbézné schvaleny.

Odlozena dan tykajici se polozek, které se neuétuji pfimo do vynosd, resp. do nakladd, se rovnéz neuctuje do vynos(, resp. do
nakladl. Tyto polozky odloZené dané se Gctuji v navaznosti na podkladové transakce bud’ do ostatniho Uplného vysledku, nebo
ptrimo do vlastniho kapitélu.

OdlozZené danové pohledavky a odloZzené danové zavazky se vzajemné zapocitavaji, jestlize ma Skupina ze zakona pravo zapocist
danovou pohledavku proti danovému zavazku a pokud se tyto polozky tykaji téhoz danového subjektu a téhoz spravce dané.
Slevy na dani ziskané v rdmci podnikovych kombinaci, které ptvodné nesplfiovaly podminky pro zauctovani jako samostatné
polozky, se zalUctuji nasledné, jakmile dojde ke zméné skutecnosti nebo okolnosti. Souvisejici Uprava se v pfipadé, Ze ke zméné
dojde béhem ocerovaciho obdobi, zauctuje tak, ze se goodwill snizi o odpovidajici ¢astku (pokud tato ¢astka neni vys$si nez
goodwill), nebo se zauctuje do vysledku hospodareni.

Dari z pridané hodnoty

Vynosy, ndklady a aktiva jsou vykazovany bez dané z pfidané hodnoty, s vyjimkou nasledujicich ptipadi:

= Jestlize neni moZné u spravce dané uplatnit narok na odpocet dané z ptidané hodnoty Gctované u nakupu zboZi nebo sluzeb,
tato dan zvySuje pofizovaci cenu souvisejiciho aktiva, resp. vysi souvisejicich nakladu.

= Pohleddvky a zdvazky se vykazuji véetné dané z pridané hodnoty.

Cist4 vyse pohledavky za statem, resp. zavazku v(ci statu z titulu dané z pfidané hodnoty se vykazuje ve vykazu finanéni situace
v rdmci pohledavek, resp. zavazkd.

2.3.8. Pozemky, budovy a zafizeni

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek a budovy a zafizeni se ocenuji v pofizovacich cenach snizenych o opravky
a pfipadnou kumulovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pokud jsou splnéna kritéria pro aktivaci, pofizovaci cena zahrnuje rovnéz
ndklady na vyménu casti polozek pozemkd, budov a zafizeni a vypUjéni naklady na dlouhodobé projekty. Vyznamné ¢asti polozek
pozemk, budov a zafizeni, které vyZaduji vyménu v pravidelnych intervalech, se uctuji jako samostatna aktiva, uréi se u nich
doba Zivotnosti a odepisuji se po tuto dobu. Podobné naklady na velké provérky zvysuji ucetni hodnotu budov a zafizeni, pokud
jsou splnéna kritéria pro aktivaci. VSechny ostatni ndklady na Gdrzbu a opravy se Uctuji pfimo do nakladd. Jsou-li spinéna kritéria
pro tvorbu rezervy, soucasna hodnota nakladd na vyrazeni z provozu se aktivuje do ocenéni prislusného majetku.
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Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30-45
Stroje, pristroje a zatizeni 15-30
Dopravni prostredky 8-15
Inventar 4-8

Polozka pozemkd, budov a zafizeni se oductuje v pfipadé, Ze dojde k jejimu vyfazeni nebo pokud se nepredpoklada, Ze by z jejiho
pouzivani nebo vyrazeni v budoucnu plynul ekonomicky uZitek. Pfipadny zisk nebo ztrata z oductovani aktiva (tj. rozdil mezi
Cistym vynosem z vyfazeni aktiva a jeho Gcetni hodnotou) se Uctuje do vynos(, resp. do nakladl ve stejném Ucetnim obdobi, kdy
doslo k oductovani aktiva.

Zbytkové hodnoty a Zivotnost aktiv a odpisova metoda jsou vZdy k rozvahovému dni revidovany a v pfipadé potreby prospektivné
upraveny.

2.3.9. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zaloZzeno na ekonomické podstaté transakce k datu
pocatku leasingu a vyZaduje posouzeni toho, zda spInéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouZziti konkrétniho aktiva nebo aktiv
a zda smlouva prevadi pravo uZivat toto aktivum. Pro uctovani a oceriovani vsech leasingl se od 1. ledna 2019 pouZiva jednotny
model. Vyjimku predstavuji pouze kratkodobé leasingy a leasingy aktiv s nizkou hodnotou. Skupina Gc¢tuje o zavazcich z leasingu
z titulu leasingovych plateb a o aktivech z prava k uzivani, ktera predstavuji pravo pouzivat podkladova aktiva.

a) Zavazek z leasingu

K datu zahajeni leasingu Skupina vykaze leasingové zavazky ocenéné soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které maji byt
provedeny po dobu trvani leasingu. Leasingové splatky zahrnuji fixni platby ocisténé o veskeré pohledavky z leasingovych
pobidek, variabilni leasingové platby, které zavisi na indexu nebo sazbé, a Castky, u nichZ se ocekava, Zze budou vyplaceny na
zakladé zaruk zbytkové hodnoty. Variabilni splatky leasingu, které nezavisi na indexu nebo sazbé, se vykazuji jako naklady v
Skupina pouziva svou prirlistkovou Urokovou sazbu k datu zahdjeni leasingu, protoZe implicitni Urokova sazba z leasingu neni
snadno stanovitelna.

Po datu zahajeni se ¢astka leasingovych zavazkl zvysuje o nabéhlé Uroky a sniZuje o provedené leasingové platby. Kromé toho
je ucetni hodnota leasingovych zavazkl prehodnocovana, pokud dojde k modifikaci leasingu, tj. ke zméné doby najmu, zméné
leasingovych splatek (napf. ke zménam budoucich plateb vyplyvajicich ze zmény indexu nebo sazby, které jsou pouzité k uréeni
vyse leasingové splatky) nebo ke zméné v posouzeni moznosti nakupu podkladového aktiva.

U smluv, které jsou uzavieny na dobu neurcitou, Skupina uplatiiuje Gsudek pro stanoveni o¢ekavané doby najmu.

b) Aktiva z prava k uzivani

Aktiva z préva k uzivani Skupina zauétuje ke dni zahdjeni leasingu (tj. ke dni, kdy pronajimatel da ndjemci podkladové aktivum k
dispozici pro uzivani). Tato aktiva se ocenuji pofizovacimi naklady snizenymi o oprdvky a pfipadnou kumulovanou ztratu ze
snizeni hodnoty a upravuji se o pfipadné precenéni zavazku z leasingu.

Potizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani zahrnuji ¢astku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, veskeré pocateéni primé
naklady vynaloZené najemcem a veskeré leasingové platby provedené v den zahdjeni nebo pred timto dnem, po odecteni
obdrzenych leasingovych pobidek.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji rovnomérné po dobu leasingu, resp. po dobu odhadované pouZitelnosti pfislusného aktiva, a
to takto:

Pocet let
Stavby 3
Stroje, pristroje a zatizeni 5

Pfechazi-li vlastnictvi pronajatého aktiva na konci doby leasingu na Skupinu nebo pokud naklady na leasing odrazeji uplatnéni
opce na nakup, odpisy aktiva z prava k uzivani se stanovi na zakladé odhadované doby pouZzitelnosti pfislusného aktiva.

2.3.10.Vypujcni naklady

Vypujéni naklady, které pfimo souvisi s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou aktiva, které nezbytné potfebuje zna¢nou dobu na
to, aby bylo pfipraveno pro zamyslené uzivani nebo prodej, se aktivuji do ocenéni prislusného aktiva. Veskeré ostatni naklady se
Gctuji primo do nakladd. VypUjéni naklady zahrnuji drokové a dalsi naklady, které ucetni jednotka vynaloZi na vypQjceni
financnich prostredkd.

Vypujéni naklady vzniklé u zpusobilych aktiv po datu prechodu na IFRS (tj. po 1.lednu 2016) se aktivuji. VypGjéni naklady
aktivované do data prechodu na IFRS podle lokalnich Géetnich predpist se zahrnou do Uéetni hodnoty prislusného aktiva
k 1. lednu 2016.
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2.3.11.Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva porizena samostatné se prvotné ocenuji pofizovaci cenou. Pofizovaci cena nehmotnych aktiv pofizenych
v ramci podnikové kombinace odpovida jejich redlné hodnoté k datu akvizice. Nasledné se nehmotna aktiva vedou v pofizovaci
cené snizené o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti, s vyjimkou vydajl
na vyvoj, nejsou aktivovana. Souvisejici vydaje se U¢tuji do nakladl v roce, v némz byly vynaloZzeny.

Doba Zivotnosti nehmotnych aktiv je bud konecnd, nebo neurcita.

Nehmotna aktiva s konecnou dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu své ekonomické Zivotnosti a testuji na snizeni hodnoty vzdy,
kdyz se objevi signdly, Ze k takovému snizeni mohlo dojit. Doba odpisovani a odpisova metoda pouZitd u nehmotnych aktiv
s kone¢nou dobou Zivotnosti se provéruje minimalné jednou ro¢né na konci ucetniho obdobi. Zmény ocekavané doby Zivotnosti
nebo ocekdvaného zplsobu Cerpani budoucich ekonomickych uzitk( plynoucich z aktiva se Uctuji prostfednictvim zmény
odpisového planu nebo odpisové metody a klasifikuji se jako zmény v Ucetnich odhadech. Odpisy nehmotnych aktiv s kone¢nou
dobou Zivotnosti se Uctuji do nakladd, a to do takové nakladové kategorie, kterd odpovida funkci nehmotného aktiva.
Nehmotna aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti se neodepisuji, ale testuji se na snizeni hodnoty, a to bud jednotlivé, nebo
na Urovni penézotvorné jednotky. Doba jejich Zivotnosti se jednou rocné prehodnocuje, aby se zjistilo, zda stale trvaji okolnosti,
za kterych byla tato doba posouzena jako neurcita. Pokud tomu tak neni, doba Zivotnosti se prospektivné zmeéni z neurcité na
konecnou.

Zisky a ztraty z oductovani nehmotného aktiva predstavuji rozdil mezi ¢istym vynosem z jeho vyfazeni a jeho Ucetni hodnotou
a pfi vyrazeni aktiva se uctuji do vynosu, resp. do naklada.

Skupina stanovila u viech svych nehmotnych aktiv uréitou dobu Zivotnosti a odepisuje po dobu neprekracujici pét let.

Emisni prdva (povolenky)

Emisni prava ziskana z narodnich a mezinarodnich program( v rdmci vyporadani zavazk( z emisi sklenikovych plyn( se klasifikuji
jako nehmotny majetek. Vzhledem k tomu, Ze tato prdava se nespotiebovavaji béhem vyrobniho procesu, zafazuji se mezi
neodpisovany nehmotny majetek. Emisni prava se ocenuji pofizovaci cenou k datu akvizice, bezplatné ziskana prava se ocenuji
redlnou hodnotou.

Na vyprodukované emise se tvofi rezerva, ktera se ocenuje uUcetni hodnotou drzenych emisnich prav, resp. v pfipadé jejich
nedostatku aktualni redlnou hodnotou chybéjicich emisnich prav. Pfipadné naklady na tvorbu rezervy se vykazuji v ramci
ostatnich provoznich nakladd.

2.3.12.Financni nastroje — prvotni a nasledné ocenovani
Financni nastroj je jakakoli smlouva, kterou vznika finanéni aktivum jedné Ucetni jednotky a zaroven finanéni zavazek nebo
kapitalovy nastroj jiné Gcetni jednotky.

a) Financni aktiva

Prvotni Gictovani a ocenéni

Skupina klasifikuje financni aktiva do jedné z nasledujicich kategorii:

- ocenéné zGstatkovou hodnotou,

- ocenéné redlnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku,

- ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Skupina klasifikuje dluhova finanéni aktiva do prislusné kategorie na zakladé business modelu pro fizeni finanénich aktiv
a charakteristik smluvnich penéznich tok daného financ¢niho aktiva.

Skupina klasifikuje obchodni pohledavky, poskytnuté uvéry, ostatni finan¢ni pohledavky a penize a penézni ekvivalenty jako
aktiva ocenénad zUstatkovou hodnotou.

VSechny finanéni ndstroje se prvotné ocenuji realnou hodnotou, ktera se v pripadé financnich aktiv neocenovanych v rediné
hodnoté do zisku nebo ztraty zvysuje o transakéni naklady vzniklé v souvislosti s pofizenim daného aktiva.

NiZe uvedena tabulka ukazuje klasifikaci a ocenéni financ¢nich aktiv Skupiny:

Financni nastroje dle druhu Klasifikace dle IFRS 9

Uvéry Aktiva ocenéna zUstatkovou hodnotou
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky Aktiva ocenénd zUstatkovou hodnotou
Penize a penézni ekvivalenty Aktiva ocenénd zUstatkovou hodnotou

Koupé nebo prodej finanéniho aktiva vyzadujici jeho dodani ve Ih(té stanovené v obecné roviné zakonem nebo konvencemi
daného trhu (tj. koupé nebo prodej s obvyklym terminem dodani) se uétuje k datu obchodu, tj. k datu, kdy se Skupina zavaze
aktivum odkoupit nebo prodat.

Nasledné ocefiovani

Nasledné ocenovani financnich aktiv zavisi na tom, do které z nasledujicich kategorii jsou zafazena:

Financni aktiva v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Financni aktiva v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se vykazuji ve vykazu financni situace v realné hodnoté, Cista zména redlné
hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty prostiednictvim finanénich vynosl (kladna zména rediné hodnoty), resp. finan¢nich
nakladl (zdporna zména realné hodnoty).

Derivaty vlozené do hostitelské smlouvy se Uctuji jako samostatné derivaty v pripadé, ze ekonomické rysy vloZzeného derivatu
arizika s nim spojend nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a riziky s ni spojenymi a hostitelska smlouva neni
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zarazena do kategorie nastrojli uréenych k obchodovani ani do kategorie v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Tyto vlozené

derivaty se ocenuji redlnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do nakladd, resp. do vynos(. Pfeceriuji se pouze v pfipadé, Ze se

zméni podminky smlouvy a v disledku toho dojde vyznamné zméné souvisejicich penéznich tokd, nebo v pfipadé, Ze je finanéni

aktivum vyrazeno z kategorie v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Aktiva ocenéna zGstatkovou hodnotou

Jedna se o kategorii, ktera je z hlediska Skupiny nejdileZitéjsi. Aktiva ocenéna zlstatkovou hodnotou zahrnuji avéry a obchodni

pohledavky, jedna se o nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na

aktivnim trhu. Nasledné se s pouzitim metody efektivni Urokové miry precenuji na nabéhlou hodnotu sniZzenou o pfipadnou

ztratu ze snizeni hodnoty. Nabéhla hodnota zahrnuje veskeré diskonty a prémie pfi akvizici i dalsi poplatky, které jsou nedilnou

soucasti efektivni Grokové miry. Ztraty ze sniZzeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty, a to v pfipadé Gvérl ve finanénich

nakladech a v pfipadé pohledavek v nadkladech vynaloZenych na prodané zbozi nebo v jinych provoznich nakladech. Do této

bod 11.

Oductovani

Skupina oductuje finanéni aktivum (pfipadné ¢ast financ¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv), jestlize:

= jivyprsela smluvni prava na penézni toky z financ¢niho aktiva nebo

= prevedla smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva nebo pfijala smluvni zavazek vyplatit tyto penézni toky v pIné
vysi a bez vétsiho odkladu treti strané na zakladé tzv. tranzitniho ujednani a bud’ (a) soucasné prevedla v podstaté vSechna
rizika a uZitky spojené s vlastnictvim financ¢niho aktiva, nebo (b) neprevedla, ani si neponechala v podstaté vsechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim finanéniho aktiva, ale prevedla kontrolu nad finan¢nim aktivem.

Jestlize Skupina prevedla smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva nebo se stala stranou tzv. tranzitniho ujednani,
posoudi, zda, resp. do jaké miry si ponechala rizika a uZitky plynouci z vlastnictvi aktiva. Jestlize neprevedla ani si neponechala
v podstaté vsechna rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim ani neprevedla kontrolu nad nim, Uctuje o ném v rozsahu své trvajici
spoluodpovédnosti. V takovém pripadé Skupina zaluctuje rovnéz souvisejici zavazek. Pfevedené aktivum a souvisejici zavazek se
ocenuji zplsobem, ktery odrazi prava a povinnosti, jez si Skupina ponechala.

Pokud ma jeji trvajici spoluodpovédnost formu ruceni za prevadéné aktivum, oceruje se pivodni Gcetni hodnotou aktiva, nebo
maximalni ¢astkou plnéni, které by po Skupiné mohlo byt pozadovano, je-li nizsi.

b) SniZeni hodnoty financnich aktiv
Vysvétlujici a popisné informace o snizeni hodnoty finanénich aktiv jsou uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

= Popis Ucetnich zasad bod 2.3.12
= Vyznamné predpoklady bod 3

=  Finan¢ni aktiva bod 9

= Pohledavky z obchodnich vztaht bod 11

Model vypoctu ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv je zaloZen na vypoctu ocekdvané ztraty. NejdllezitéjSimi polozkami
financnich aktiv ve finanénich vykazech Skupiny, které podléhaji novym zasaddm vypoctu ocekavanych Uvérovych ztrat, jsou
pohledavky z obchodnich vztah.

Skupina pouziva zjednoduseny model pro vypocet ztrat ze sniZeni hodnoty pro pohledavky z obchodnich vztahd.
Ve zjednoduseném modelu Skupina nesleduje zmény Gvérového rizika béhem Zivotnosti nastroje a odhaduje ocekdvanou
Uvérovou ztratu v horizontu splatnosti nastroje. Za ucelem odhadu ocekavané Uvérové ztraty Skupina pouziva matici opravnych
poloZek na zakladé historickych zkuSenosti se splacenim a vymahanim pohleddvek od zakaznikl. Skupina zahrnuje informace
o budoucnosti do parametrd modelu ocekdvané Uvérové ztraty manazerskym odhadem pravdépodobnosti insolvence. K vypoctu
ocCekavané uvérové ztraty Skupina urcuje pravdépodobnost selhani na zakladé analyzy poctu nezaplacenych faktur v poslednich
péti letech a pravdépodobnost ztrat v pfipadé selhani na zékladé analyzy hodnoty nezaplacenych faktur v poslednich péti letech.
Ocekavana Uvérova ztrata je vypocitana v okamziku vykazani pohledavky ve vykazu o financni pozici a je aktualizovana na konci
kazdého dalsiho ucetniho obdobi v zavislosti na poctu dni, po které je pohledavka splatna.

c¢) Financni zdvazky

Prvotni uctovani a ocenéni

Financni zavazky se pfi prvotnim zauctovani zarazuji do nasledujicich kategorii: finanéni zdvazky v rediné hodnoté do zisku nebo
ztraty, finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou, pfipadné derivaty slouZici jako zajistovaci nastroje u efektivniho
zajisténi.

Vsechny finan¢ni zavazky se prvotné oceriuji redlnou hodnotou, ktera se v pripadé zavazkd ocenénych zlstatkovou hodnotou
snizuje o primé transakéni naklady.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patti zavazky z obchodnich vztah a ostatni zdvazky, Gvéry a pajcky, dluhopisy, kontokorentni
ucty, smlouvy o financni zaruce a derivatové financni nastroje.

Nasledné oceriovani

Ocenovani financnich zavazk( zavisi na tom, do které z nasledujicich kategorii jsou zarazeny:

Financni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Do kategorie financnich zdvazkd v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty patti finanéni zavazky uréené k obchodovani a déle
jakékoli jiné financni zavazky, které Skupina do této kategorie pfi prvotnim zauctovani zaradi.

Do kategorie financnich zdvazkl uréenych k obchodovani se financ¢ni zdvazky zarazuji v pfipadé, Ze byly pofizeny za ucelem
prodeje v blizké budoucnosti. Zafazuji se sem mimo jiné derivatové finanéni nastroje, které neslouzi jako zajistovaci néstroje
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u zajistovacich vztahG splfiujicich podminky podle IFRS 9. Dale do této kategorie patfi vioZené derivaty, o nichZ se Uctuje
oddélené, kromé derivatd, které plni funkci G¢inného zajistovaciho nastroje.

Zisky a ztraty z financnich zévazk( uréenych k obchodovani se Gctuji do vynos(, resp. do nakladd.

Financ¢ni zavazky klasifikované pfi prvotnim zauctovani jako zavazky ocenované v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se do této
kategorie zarazuji pfi prvotnim zauctovani a pouze v pfipadé, Ze jsou splnény podminky IFRS 9. Skupina pfi prvotnim zauctovani
zadné finan¢ni zavazky do této kategorie nezaradila.

Finanéni zadvazky ocenéné zlstatkovou hodnotou

Jedna se o kategorii, kterd je z hlediska Skupiny nejdllezitéjsi. Finan¢ni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou se nasledné
precenuji s pouzitim metody efektivni Urokové miry na nabéhlou hodnotu sniZzenou o ztratu ze snizeni hodnoty. Souvisejici zisky
nebo ztraty se Gctuji do vynost nebo do nakladi v okamziku, kdy je financ¢ni aktivum oducétovano nebo pfi amortizaci metodou
efektivni Urokové miry.

Nabéhla hodnota zahrnuje veskeré diskonty a prémie pfi akvizici i dalSi poplatky, které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové
miry. Amortizace metodou efektivni Urokové miry se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty ve finan¢nich nakladech.

Do této kategorie se obecné zarazuji GroCené Gveéry a pGjcky a dluhopisy.

Smlouvy o financnich zarukach

Smlouvy o financ¢nich zarukach vystavenych Skupinou jsou smlouvy, na jejichZ zakladé rucitel musi provést urcité platby, aby
odskodnil drzitele smlouvy za ztratu, kterou tento drzitel utrpi selhdnim urcitého dluznika s platbou ve Ih(té splatnosti dluhového
nastroje. Tyto smlouvy se prvotné Uctuji jako zdvazek a ocenuji se realnou hodnotou upravenou o pfimé transakéni naklady
vzniklé v souvislosti s vystavenim zaruky. Nasledné se ocenuji vyssi z nasledujicich dvou castek: nejlepsim odhadem ocekavané
kreditni ztraty k rozvahovému dni, nebo ucetni hodnotou snizenou o amortizaci.

Oductovani

Skupina oductuje financni zavazek v pfipadé, Ze je souvisejici povinnost splnéna, zrusena nebo vyprsi jeji platnost. Jestlize
je stavajici financni zdvazek nahrazen jinym svyrazné rozdilnymi podminkami, ale od téhoZ véritele nebo pokud dojde
k podstatné modifikaci podminek stavajiciho zavazku, Skupina takovou vyménu nebo modifikaci zauctuje jako zanik pavodniho
finan¢niho zdvazku a soucasné zalctuje novy financni zavazek. Rozdil v Giéetnich hodnotach se Gétuje do vynosu, resp. do
nakladd.

d) Zdpocet financ¢nich ndstroji

Financni aktiva a financni zdvazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna Cista vyse je vykazana v konsolidovaném vykazu financni
situace, pokud existuje pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a Skupina ma zaroven v umyslu provést vyporadani
v Cisté vysi nebo soucasné realizovat financ¢ni aktiva a vyporadat financ¢ni zavazky.

2.3.13.Derivatové financni nastroje a zajistovaci Ucetnictvi

Prvotni zauctovani a nasledné ocenéni

Skupina pouziva k zajisténi rizik spojenych s pohyby trokovych sazeb, sménnych kurzl a cen komodit derivatové financni nastroje

(napr. devizové forwardové smlouvy, trokové swapy nebo komoditni forwardové smlouvy). Tyto derivatové finanéni nastroje se

pfi uzavieni derivatové smlouvy ocenuji redlnou hodnotou a nasledné se preceriuji rovnéz redlnou hodnotou. Derivaty s kladnou

redlnou hodnotou jsou zafazeny jako financni aktiva, derivaty se zapornou redlnou hodnotou jsou zafazeny jako financni zavazky.

Redlna hodnota komoditnich smluv splnujicich definici derivatu podle IFRS 9 se vykazuje v ramci vykazu zisku a ztraty v nakladech

na prodané zbozi. Komoditni smlouvy, které Skupina uzavrela kvuli pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky pro ucely koupé,

prodeje nebo uZivani, se oceriuji nabéhlou hodnotou.

Veskeré zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén readlné hodnoty financnich derivat se uctuji pfimo do vynost, resp. do nakladd,

s vyjimkou efektivni ¢4sti zajisténi penéznich tokd, ktera se Gctuje do ostatniho Uplného vysledku a nasledné, v obdobi, kdy jsou

zaucétovany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami, se prevede do vysledku hospodareni.

Pro ucely zajistovaciho ucetnictvi se rozlisuji typy zajistovaciho vztahu:

= zajisténi redlné hodnoty, jehoZ prostfednictvim se zajistuji zmény realné hodnoty aktiva, zdvazku nebo nezauctovaného
zavazného pfislibu (s vyjimkou zajisténi kurzového rizika);

= zajisténi penéZnich tokd, jehoZ prostfednictvim se zajistuji zmény penéznich tok, které bud' plynou z konkrétnich rizik
spojenych s aktivem, zavazkem nebo s vysoce pravdépodobnou o¢ekdvanou transakci, nebo které zajistuji kurzové riziko
u nezauctovaného zavazného prislibu;

= zajiSténi Cisté investice do zahranicni jednotky.

Na pocéatku zajisténi Skupina formalné vymezi a zdokumentuje zajistovaci vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim
nastrojem a déle cile v oblasti fizeni rizik a strategii pti realizaci zajisténi. Dokumentace obsahuje identifikaci zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky nebo transakce a popisuje charakter zajisténého rizika a to, jak bude Skupina posuzovat uc¢innost
zajistovaciho nastroje pfi kompenzaci zmén reédlné hodnoty nebo penéznich tokl ze zajisténé polozky, které budou dusledkem
zajistovaného rizika. Skupina ocekdva, Ze zajisténi bude pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo zmén penéznich tokd
souvisejicich se zajistovanym rizikem vysoce Uc¢inné. V pribéhu ucetniho obdobi, ve kterém je pouzito, je zajisténi pribéziné
posuzovano a hodnoceno, zda vysoce ucinné.

O zajisténi, které splriuje kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi, se G¢tuje nasledujicim zplsobem:
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Zajisténi redlné hodnoty

Zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty ve finan¢nich vynosech nebo nakladech. Zména
realné hodnoty zajisténé polozky, kterd je disledkem zajisténého rizika, se promita do Uéetni hodnoty zajisténé polozky a rovnéz
se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty ve financnich vynosech nebo nakladech.

Pokud je zajisténi redlné hodnoty pouZito u polozky vedené v nabéhlé hodnoté, Uprava uUcetni hodnoty zajisténé polozky
se s pouzitim metody efektivni Urokové miry odepisuje do vysledku hospodareni po dobu zbyvajici do jeji splatnosti. S amortizaci
efektivni trokovou mirou se zacina nejdrive v okamzZiku Upravy a nejpozdéji v okamziku, kdy zajisténa polozka jiz neni upravovana
o zmény realné hodnoty vyplyvajici ze zajisténého rizika.

V pfipadé oductovani zajisténé polozky se neamortizovana redlna hodnota zauctuje pfimo do vynosu, resp. do nakladd.

Pokud je zajisténou polozkou nezauctovany zdvazny prislib, naslednd kumulovana zména redlné hodnoty takového zdvazného
prislibu vyplyvajici ze zajisténého rizika se zauctuje jako aktivum nebo zadvazek a odpovidajici zisk nebo ztrata se zauctuje do
vynosl nebo do nakladd.

Zajisténi penéZnich tokd

Cast ziskG nebo ztrat ze zajistovaciho nastroje pripadajici na Gcinné zajisténi se uctuje do ostatniho Uplného vysledku
do ocenovacich rozdili. Neu¢inna ¢ast zisk( a ztrat plynoucich ze zajistovaciho néstroje se G¢tuje do vysledku hospodareni, do
ostatnich provoznich nakladd.

Céstky, které byly zauc¢tovany do ostatniho Gplného vysledku, se prevedou do vynost nebo do nakladil ve stejném obdobi, kdy
ma zajisténa transakce vliv na vysledek hospodareni, tedy napf. v obdobi, kdy se Uctuje o zajisténych financnich vynosech nebo
financnich nakladech nebo kdy se uskutecni oCekavany prodej. Jestlize je zajisténou polozkou pofizovaci cena nefinanéniho
aktiva nebo nefinan¢niho zavazku, ¢astky zauctované do ostatniho Uplného vysledku se aktivuji do pocatecni ucetni hodnoty
tohoto nefinan¢niho aktiva nebo zavazku.

V pripadé, Ze jiz neni dale pravdépodobné, Ze se ocekavana transakce uskutecni, resp. Ze zavazny pfislib bude realizovan,
kumulovany zisk nebo ztrata plvodné zalctované v ostatnim Gplném vysledku se prevedou do vysledku hospodareni. Uplyne-li
splatnost zajistovaciho nastroje nebo je-li zajistovaci nastroj prodan, ukonéen nebo uplatnén, aniz by byl nahrazen jinym
zajistovacim nastrojem nebo refinancovan (v ramci zajistovaci strategie), nebo pokud je zajistovaci vztah zrusen, resp. pokud jiz
nesplfiuje kritéria pro zajistovaci ucetnictvi, kumulované ¢astky plvodné zauétované do ostatniho Uplného vysledku zdstanou
ve vlastnim kapitalu do doby, kdy se uskutecni o¢ekavana transakce nebo kdy zavazny pfislib ovlivni vysledek hospodareni.
Zajisténi cisté investice

Zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky, véetné zajisténi penézni polozky, ktera je soucasti této Cisté investice, se Uctuje
podobné jako zajisténi penéZnich tokd. Zisky nebo ztraty ze zajistovaciho néstroje pfipadajici na G¢innou ¢ast zajisténi se vykazuji
do ostatniho Uplného vysledku. Zisky nebo ztraty z neucinné Casti zajisténi se uctuji do vysledku hospodareni. Pfi vyrazeni
zahrani¢ni jednotky se kumulativni zisky nebo ztraty zaGctované do ostatniho Gplného vysledku prevedou do vykazu zisku
a ztraty.

2.3.14.73soby

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Nakupované zasoby se ocenuji skutecnymi
potizovacimi cenami s pouZitim metody vazeného aritmetického priméru. Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji vsechny
naklady spojené s jejich pofizenim (jako jsou naklady na prepravu, cla atd.). Zasoby uhli a biomasy se ocenuji skute¢nymi
potizovacimi cenami s pouZitim pevnych cen a ocefiovacich rozdild. Ocenovaci rozdily véetné souvisejicich naklad( se poditaji
mésicné.

Vstupni pofizovaci cena surovin zahrnuje rovnéz pfipadné zisky a ztraty, jez vznikly v disledku ucinného zajisténi penéznich tokd
pro Gcely ndkupu materialu a byly zau¢tovany do ostatniho uplného vysledku.

Cista realizovatelnd hodnota se rovnd odhadované prodejni cené vramci bé?né obchodni ¢&innosti, snizené o naklady
na dokonceni a odhadované prodejni naklady.

2.3.15.Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv
Vysvétlujici a popisné informace o snizeni hodnoty nefinanénich aktiv jsou uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

= Popis ucetnich zasad bod 2.3.15
= Vyznamné predpoklady bod 3
= Pozemky, budovy a zafizeni bod 7
= Nehmotna aktiva bod 8

Skupina vZdy k rozvahovému dni provéruje, zda existuji néjaké znamky svédcici o snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové znamky
existuji, resp. pokud je Skupina povinna provést pravidelné roc¢ni testovani snizeni hodnoty majetku, odhadne tzv. zpétné
ziskatelnou Castku. Zpétné ziskatelnd Castka se rovna redlné hodnoté aktiva nebo penézotvorné jednotky snizené o naklady na
vyfazeni, nebo hodnoté z uzivani, podle toho, kterd z obou hodnot je vy3si. Zpétné ziskatelna ¢astka se stanovi pro jednotlivé
aktivum, s vyjimkou ptipadd, kdy toto aktivum nevytvafi penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv
nebo skupin aktiv. Jestlize je ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky vyssi nez zpétné ziskatelna c¢astka, doslo ke
snizeni hodnoty aktiva a ta se sniZi na zpétné ziskatelnou ¢astku.

PFi uréovani hodnoty z uzivani se o¢ekdvané penéini toky diskontuji na svou souc¢asnou hodnotu sazbou pred zdanénim, ktera
odrazi aktualni trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum. Redlna hodnota snizena o naklady na
vyrazeni se urci podle trznich transakci realizovanych v posledni dobé. Pokud takové transakce nejsou k dispozici, pouzije se
vhodny ocenovaci model. Tyto kalkulace jsou potvrzeny ocenovacimi nasobky, u verejné obchodovanych spole¢nosti kotovanym
kurzem akcii nebo jinymi dostupnymi Udaji o redlné hodnoté.
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Vypocet snizeni hodnoty se provadi na zakladé podrobnych rozpoctd a pland zpracovanych samostatné pro penézotvornou
jednotku, do niZ je dané aktivum zafazeno. Tyto rozpocty a plany se obvykle sestavuji na dobu péti let. Pro projekce penéznich
tok( na dobu presahujici pét let se pouziva dlouhodobd mira ristu.

Ztraty ze snizeni hodnoty u pokracujicich ¢innosti se U¢tuji do naklad(, a to do nakladové kategorie, ktera odpovida funkci
znehodnoceného aktiva. Vyjimku predstavuji aktiva, ktera byla v minulosti precenéna, a ocenovaci rozdil byl zauctovan
do ostatniho Uplného vysledku. V takovém pripadé se snizeni hodnoty rovnéz uctuje do ostatniho Gplného vysledku, maximalné
vsak v ¢astce odpovidajici pfedchozimu precenéni.

U vSech aktiv s vyjimkou goodwillu Skupina vidy k rozvahovému dni posuzuje také to, zda existuji néjaké znamky, ze drive
zauctované ztraty ze sniZeni hodnoty jiZ neexistuji, resp. Ze jejich vysSe poklesla. Pokud takové znamky existuji, provede se odhad
zpétné ziskatelné Castky aktiva nebo penézotvorné jednotky. Dfive zalctovana ztrata ze snizeni hodnoty bude zrusena pouze
v pfipadé, Ze od jejiho posledniho zauctovani doslo ke zméné v Gcetnich predpokladech, z nichZ se pfi stanoveni zpétné
ziskatelné ¢astky vychazelo. V takovém pripadé se ucetni hodnota aktiva zvysi maximalné na jeho aktudini zpétné ziskatelnou
Castku, resp. na ¢astku, ktera nesmi byt vyssi, nez by byla soucasna Gcetni hodnota daného aktiva (tj. po odpisech) v pfipadé, ze
by u néj v predchozich letech Zadna ztrata ze sniZeni hodnoty nebyla zauctovana. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi
prostfednictvim vykazu zisku a ztraty. Pokud je vsak aktivum vedeno v precenéné hodnoté, snizeni hodnoty se zrusi proti
ocenovacimu rozdilu.

PFi posuzovani snizeni hodnoty se Skupina fidi rovnéz nasledujicimi kritérii:

Goodwill

Goodwill se ovéfuje z hlediska snizeni hodnoty jednou roc¢né k 31. prosinci, pfipadné castéji, pokud udalosti nebo zmény
okolnosti naznacuji, Ze doslo ke snizeni jeho hodnoty.

Snizeni hodnoty goodwillu se posuzuje porovnanim zpétné ziskatelné castky penézotvorné jednotky (nebo skupiny
penézotvornych jednotek), na kterou je goodwill alokovan, s jeji ucetni hodnotou. Pokud je zpétné ziskatelna castka nizsi nez
Ucetni hodnota, Skupina zauctuje ztratu ze snizeni hodnoty. Ztraty ze snizeni hodnoty vztahujici se ke goodwillu neni mozné
v nasledujicich ucetnich obdobich zrusit.

Nehmotna aktiva

Snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neurcitou dobou Zivotnosti se ovéruje jednou ro¢né k 31. prosinci, pripadné castéji, pokud
udélosti nebo zmény okolnosti naznacuji, Ze doslo ke sniZeni jeho hodnoty, a to bud pro jednotlivé aktivum, nebo pro celou
penézotvornou jednotku, do které aktivum nalezi.

2.3.16.Penézni prostredky a kratkodobé vklady

Penézni prostfedky a kratkodobé vklady vykazané ve vykazu financni situace zahrnuji penize na bankovnich Gctech a v hotovosti
a kratkodobé vklady s plvodni splatnosti do tfi mésicd, u niz je nevyznamné riziko zmén hodnoty.

Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty vykazané v konsolidovaném prehledu o penéznich tocich zahrnuji penize v hotovosti
a penézni ekvivalenty definované vyse, snizené o zaporné zlstatky bankovnich kontokorentnich G¢td. Tyto poloZzky tvoti nedilnou
soucast fizeni hotovosti v rdmci Skupiny.

2.3.17.Dividendy a nepenézni distribuce vlastnikim ucetni jednotky

Skupina zauctuje zévazek z titulu penézni nebo nepenéini distribuce vlastnikim v okamzZiku, kdy je distribuce fadné schvalena
ajiz neni na uvazeni Skupiny, zda se vyplata uskutecni, ¢i nikoli. V souladu s ¢eskym zakonem o obchodnich korporacich je vyplata
schvalena, kdyz ji schvali akcionafi. Pfislusna castka se zauctuje pfimo do vlastniho kapitélu.

Nepenézni distribuce se ocenuje redlnou hodnotou aktiv urcenych k rozdéleni. Zmeény této redlné hodnoty se Gctuji pfimo do
vlastniho kapitdlu.

PFi vyporadani distribuce nepenéznich aktiv se pripadny rozdil mezi G¢etni hodnotou zédvazku a ucetni hodnotou distribuovanych
aktiv uctuje do vysledku hospodafreni.

2.3.18.Rezervy

Skupina vytvofi rezervu, pokud ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je ddsledkem minulé udalosti,
je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude nezbytny odtok penéznich prostfedkd predstavujicich ekonomicky prospéch
a vysi zavazku lze spolehlivé odhadnout. Pokud Skupina ocekava nahradu souvisejicich nakladd, resp. jejich ¢asti, napriklad na
zakladé pojistné smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze v pripadé, Ze je vyplata nahrady
prakticky jista. Tvorba rezervy se vykazuje ve vykazu zisku snizena o pfipadné nahrady.

Pokud je ¢asova hodnota penéz vyznamna, rezervy jsou diskontovany sazbou pred zdanénim, kterd, pokud je to relevantni, odrazi
rizika specifickd pro dany zdvazek. Pokud je pouZito diskontovani, nardst rezervy z divodu plynuti ¢asu se Uctuje jako finanéni
naklad.

Emise sklenikovych plynl (emisni prava)

Skupiné jsou v Ceské republice v ramci fungovéni Evropského systému obchodovani s emisemi (European Emission Trading
Schemes) kazdoroc¢né zdarma pridélovany povolenky na emise sklenikovych plynd. V nasledujicim kalendainim roce je Skupina
povinna vyradit z obchodovéni takové mnoZstvi povolenek, které odpovidd mnozstvi emisi sklenikovych plyn( vyprodukovanych
v predchozim kalendafnim roce. Na vyprodukované emise se tvofi rezerva, a to ve vysi odpovidajici ucetni hodnoté drzenych
povolenek, resp. v pfipadé, Ze mnozstvi emitovanych sklenikovych plyn( neni pfidélenymi povolenkami pokryto, ve vysi
odpovidajici soucasné realné hodnoté emisnich povolenek, které budou tfeba na pokryti emisi. Tvorba rezervy se Gc¢tuje do
ostatnich provoznich nakladd.
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2.3.19.Penzijni a jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje svym zaméstnancim dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, které jsou zavislé na po¢tu odpracovanych let, a to
odmény u ptileZitosti Zivotniho nebo pracovniho vyro¢i a pfi odchodu do dlichodu. Skupina nema Zadné zévazky po odchodu
zaméstnance do dlchodu, resp. po skonceni jeho pracovniho poméru.

Naklady na poskytovani dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk( se stanovi tzv. pfirtstkovou metodou (projected unit credit
method) a Uctuji se do vysledku hospodareni do osobnich nakladd.

2.3.20.Nové a novelizované standardy a interpretace aplikované v roce 2021

Od ucetniho obdobi konciciho k 31. prosinci 2021 jsou zdvazné nékteré vyznamné novely standardd a interpretace, na
konsolidovanou Ucéetni zavérku vsak nemaji materidlni dopad. Skupina neuplatnila pfed terminem zavazné ucinnosti Zadné dalsi
standardy, interpretace ani novely standardd, které jiz byly vydany, ale zatim nejsou zavazné.

3 Vyznamné ucetni asudky, odhady a predpoklady

Sestaveni konsolidované ucetni zavérky Skupiny vyZaduje, aby jeji vedeni pouzivalo usudek, odhady a predpoklady, které maji
vliv na vykazované hodnoty vynos(, nakladd, majetku a zavazk( a na souvisejici informace uvedené v pfiloze Ucetni zavérky
a rovnéz na popis podminénych zévazkd v pfiloze. Vzhledem k nejistoté spojené s témito predpoklady a odhady by ucetni
hodnota souvisejicich aktiv a pasiv mohla v budoucnu vyZadovat vyznamné Upravy.

Usudky

Vedeni provedlo v souvislosti s uplatiovanim ucetnich zédsad zvolenych Skupinou nasledujici Usudky, které maji vyznamny dopad
na ¢astky vykazané v konsolidované Gcetni zavérce:

Produkty

Vedeni sleduje vysledky hospodareni Skupiny u dvou hlavnich produkt(:
=  Tepelnd energie

= Elektrickd energie

Vzhledem k charakteru vyroby jsou naklady na tyto dva druhy energii (pfedeviim odpisy dlouhodobého majetku a spotfeba
surovin) spole¢né a do zna¢né miry neodliSitelné, takze jakékoli jejich rozdélovani mezi tyto dva hlavni produkty by bylo nahodilé
a nespolehlivé. S ohledem na tyto skutecnosti management dosel k zavéru, Ze v rdmci Skupiny neexistuji Zadné vykazované
segmenty.

Domnéla porizovaci cena

Skupina vyuzila nékteré vyjimky z uplatnovani IFRS. Vyjimkou, kterd ma nejvyznamnéjsi dopad na konsolidovanou ucetni zavérku,
je aplikace domnélé porizovaci ceny pozemk, budov a zafizeni, pro kterou byly pouZity redlné hodnoty stanovené pfi ocenéni
v roce 2013.

Derivaty vloZené do kupnich smluv

Skupina uzavrela dlouhodobé smlouvy na nakup uhli, které pouziva pro Gcely vyroby. Provedla analyzu sjednanych smluv a dosla
k zavéru, Ze nespadaji do pUsobnosti IFRS 9. VloZzené derivaty nebyly tudiz oddéleny, protoZe jednoznacné a Uzce souviseji
s podkladovymi komoditnimi smlouvami.

Odhady a predpoklady

NiZe jsou uvedeny vyznamné predpoklady tykajici se budouciho vyvoje a dal$i vyznamné odhady, které management Skupiny
proved| k rozvahovému dni a které predstavuji vyznamné riziko, Zze ucetni hodnoty aktiv a pasiv bude v nasledujicim ucetnim
obdobi nutné upravit. Tyto predpoklady a odhady jsou zaloZzeny na parametrech platnych v dobé sestaveni ucetni zavérky.
Stavajici okolnosti a predpoklady ohledné budouciho vyvoje se vsak mohou zménit v disledku vyvoje na trhu nebo kvdli
faktortim, které jsou mimo kontrolu Skupiny. Tyto zmény jsou v predpokladech zohledfiovany, jakmile nastanou.
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SniZeni hodnoty nefinancnich aktiv

Ke snizeni hodnoty dochazi v pripadé, Ze je ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky vyssi nez zpétné ziskatelna castka.
Zpétné ziskatelna Castka se rovna readlné hodnoté snizené o naklady na vyrazeni, nebo hodnoté z uzivani, podle toho, ktera
z obou hodnot je vyssi. Vypocet redlné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni vychazi z dostupnych Gdaji o prodejnich
transakcich realizovanych u obdobnych aktiv v souladu s principem trzniho odstupu nebo o objektivné zjistitelnych trznich
cenach snizenych o prirGstkové naklady na vyrazeni aktiva. Hodnota z uzivani se pocita s pomoci modelu diskontovanych
penéznich tokl (DCF). Tyto penézni toky se ziskavaji z planl na dalSich pét let a nezahrnuiji restrukturalizacni projekty, k nimz se
Skupina zatim nezavazala, ani pripadné vyznamné budouci investice, které zvysi vykonnost predmétnych penézotvornych
jednotek. Na zpétné ziskatelnou ¢astka ma nejvétsi vliv diskontni mira pouzitd v modelech DCF a rovnéz ocekavané budouci
penézni prijmy a rlstova sazba pouZitd pro ucely extrapolace. Skupina provadi testovani aktiv na snizeni hodnoty minimalné
jednou rocné nebo v pripadé, Ze existuji znamky svédcici o sniZzeni hodnoty, viz bod 7.

Dlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Néklady na dlouhodobé zaméstnanecké pozZitky a soucasna hodnota souvisejicich povinnosti se vycisluji matematickymi
metodami. Tyto metody zahrnuji rizné predpoklady, které nemusi odpovidat faktickému budoucimu vyvoji. Predpoklady
se tykaji mimo jiné stanoveni diskontni miry a miry Ubytku zaméstnanc. Ocenéni povinnosti ztitulu dlouhodobych
zaméstnaneckych pozitkl je sloZité, souvisejici predpoklady maji dlouhodoby charakter a jejich zmény maji na hodnotu téchto
povinnosti vyrazny vliv. VSechny predpoklady se prehodnocuji vidy k rozvahovému dni. Parametr, u néhoz dochazi nejcastéji ke
zménam, je diskontni mira. PFi jejim stanoveni management pouziva Urokové sazby korporatnich dluhopist s ratingem AA (podle
ocenéni renomované mezinarodni agentury) nebo vys$im, které jsou emitovany ve stejné méné jako zdvazky z titulu
zaméstnaneckych pozitk(. Tyto sazby se podle potfeby extrapoluji na celou vynosovou kfivku po dobu odpovidajici o¢ekdvané
dobé trvani zavazk( ztitulu dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkG. Mira Ubytku zaméstnanc( se stanovi na zakladé
historickych Gdajli. Podrobnéjsi informace o dlouhodobych zaméstnaneckych poZzitcich viz bod 15.

4 Vynosy a udaje o segmentech

Jak je uvedeno v bodé 3, Skupina vzhledem k povaze své vyroby nema Zadné samostatné vykazovatelné segmenty, tzn., Ze celd
Skupina predstavuje jeden segment.

Vynosy z prodeje externim zakaznikiim podle jednotlivych produktt a sluzeb

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Prodej tepelné energie 773750 629 968
Prodej elektFiny a souvisejicich sluzeb 928 894 584 165
Ostatni 22631 67 963
Vynosy celkem 1725275 1282 096

Zemépisné informace tykajici se dlouhodobych aktiv a vynost
Veskera dlouhodoba aktiva Skupiny jsou umisténa v Ceské republice. Veskeré vynosy jsou realizovany se zakazniky se sidlem
v Ceské republice.

Informace tykajici se hlavnich zakaznik
Vynosy realizované se dvéma nejvétsimi zakazniky tvofi v obou ptipadech vice nez 10 % celkovych vynost Skupiny. Vynosy
realizované s témito zakazniky ve sledovanych letech:

2021 2020 2021 2020
Vynosy Vynosy Podil na celkovych
vynosech Skupiny
V tis. K¢ V tis. K¢ % %
Zakaznik 1 1111713 748 442 65 % 58 %
Zakaznik 2 179915 114 346 10% 9%
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5 Ostatni vynosy a naklady

2021 2020
V tis. KC V tis. KC

Alokovana emisni prava 41 095 47 190
Ostatni vynosy 28358 6344
Ostatni provozni vynosy celkem 69 453 53534

Podrobnéjsi informace o Ucetnich postupech pouzivanych Skupinou pfi Gctovani o emisnich pravech jsou uvedeny v bodé
2.3.11.

2021 2020
Vtis. K¢ Vtis. K¢
Tvorba rezervy na emisni povolenky 381202 172 094
Ostatni naklady 8480 9 605
Ostatni provozni naklady celkem 389 682 181699
2021 2020
Vtis. K¢ V tis. K¢
Vynosové uroky - -
Nakladové uroky 54990 59201
Cisté nakladové troky 54 990 59 201
2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Cisty kurzovy zisk / ztrata -3309 34
Cisty zisk / ztrata redlné hodnoty finanénich
nastrojll ocenénych redlnou hodnotou
vykazanou do zisku nebo ztraty 68 506 -16 630
Bankovni a obdobné poplatky -231 -197
Ostatni -14 -14
Cisté ostatni finanéni polozky celkem 64 952 -16 875
2021 2020
Vtis. K¢ Vtis. K¢
Mzdy véetné odmén vedeni 101 096 92 080
Pojistné na socidlni zabezpeceni 31840 29776
Ostatni naklady na zaméstnance 5224 4522
Zaméstnanecké pozitky -2 857 251
Naklady na zaméstnance celkem 135303 126 629

Odmeény ¢lenlim statutérnich, dozorcich a kontrolnich organ( v tis. K¢:

Organ 2021 2020
Pfedstavenstvo 8940 6015
Dozor¢i rada 700 930
Vybor pro audit 480 480
Celkem 10120 7425

K 31.12. 2021 méla Skupina celkem 154 zaméstnancu.
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6 Dan z prijmu
Hlavni slozky dané z pfijmd za obdobi k 31. prosinci 2021 a 2020:

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

2021 2020
Splatnd dari z pFijmi: V tis. K¢ V tis. K¢
Splatna dan z pfijmd — naklad 2533 -5576
Upravy z titulu splatné dané z pfijm( za predchozi obdobi - -7
OdloZend dari:
Souvisejici se vznikem a zrusenim pfechodnych rozdill 4049 1454
Dan z pFijma vykazana v zisku nebo ztraté 6582 -4 129
Konsolidovany vykaz ostatniho tplného vysledku
2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢

OdlozZena dan souvisejici s polozkami vykazanymi béhem
roku v ostatnim Uplném vysledku: - -

Dan z pFijmua vykazana v ostatnim Gplném vysledku - -

Sesouhlaseni nakladu z titulu dané z pfijmi a soucinu Géetniho zisku a mistni sazby dané z pfijmt platné v Ceské republice za
obdobi k 31. prosinci 2021 a 2020:

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Ucetni zisk / (ztrata) pred zdanénim 31865 -24 064
Dari dle Eeské sazby dané z pFijma ve vy3i 19% 6 054 -4 572
Uprava z titulu splatné dané z piijmd za piredchozi obdobi - 7
Neod¢itatelné naklady, nezdanitelné pfijmy 528 436
Dan z ptijmU vykdzana v konsolidovaném vykazu zisku a
ztraty 6582 -4 129
Efektivni dariovad sazba 20,7 % 17,2 %
OdloZena dan
OdlozZena dan se tyka nasledujicich polozek:
Konsolidovany vykaz o Konsolidovany vykaz zisku a
financni situaci ztraty
2021 2020 2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Rozdil Cisté ucetni hodnoty dlouhodobych -301 906 -274 919 -26 987 -14 057
aktiv pro darové ucely
Rezervy a opravné polozky 73471 34614 38 857 -4 977
Nerealizované zisky z vnitroskupinovych
transakci 2395 2 309 86 -195
Leasing 2 605 2739 -134 912
Amortizace Gvérd s pouzitim efektivni
urokové sazby -966 -1449 483 483
Neuplatnéna ztrata - 15 881 -15 881 15881
Zaméstnanecké pozitky 2613 3086 -473 499
OdloZena dari — naklad / vynos -4 049 -1454
Cisté odlozené dariové
pohledavky/zavazky -221 788 -217 739

Vykdazano ve vykazu o finanéni situaci:

OdloZené danové pohledavky - -
OdloZené danové zavazky -221788 -217 739
Cisté odlozené dafnové zavazky -221788 -217 739
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Sesouhlaseni odloZenych dariovych zavazku v ¢isté vysi

Pocatecni zGstatek k 1. lednu
Darovy vynos/néaklad v uc¢etnim obdobi vykazany v zisku nebo

ztraté

Danovy vynos/naklad v U¢etnim obdobi vykdzany v ostatnim

Uplném vysledku

Koneény zUstatek k 31. prosinci

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
-217 739 -216 285
-4 049 -1454
-221 788 -217 739

Odlozené danové pohledavky a odloZzené danové zavazky jsou vzdjemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny
narok na zapocteni splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym zavazkiim dané z pfijmG a odloZené dané podléhaji stejnému

danovému uradu.

7 Pozemky, budovy a zarizeni

Pofizovaci cena

Stav k 31. prosinci 2019
Prirdstky

Prevody

Ubytky

Stav k 31. prosinci 2020
Prirdstky

Prevody

Ubytky

Stav k 31. prosinci 2021

Opravky

Stav k 31. prosinci 2019
Odpisy v ucetnim obdobi
Ubytky

Stav k 31. prosinci 2020
Odpisy v ucetnim obdobi
Ubytky

Stav k 31. prosinci 2021

Cistd ucetni hodnota
Stav k 31. prosinci 2020
Stav k 31. prosinci 2021

Pozn. * rozdil Uéetnich odpisd a celkova hodnota opravek v ic¢etnim obdobi je zplsobena zlstatkovou cenou pfi prodeji

majetku.

Aktivace vypujénich naklada

Movity Poskytnuté
majetek  Nedokonceny  zdlohy na
Movité véci porizeny dlouhodoby dlouhodoby
a soubory na zakladé hmotny hmotny
Pozemky Stavby movitych véci leasingu majetek majetek Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
159 823 1261432 1259931 16 482 214 265 27 864 2939 797
- - - 11915 138 216 - 150131
135 86 295 200723 - -287 153 - -
- - -3132 -4 907 - - -8 039
159 958 1347 727 1457 522 23490 65 328 27 864 3081 889
- 287 -287 4235 126 816 - 131051
5 7958 75084 - -82 895 -152 -
- -516 -10 947 -7079 -65 - -18 607
159 963 1355456 1521372 20 646 109 184 27 712 3194333
- 359 756 584 339 6 866 - - 950 961
- 49 080 88938 7114 - - 145 132*
- - -3132 -4 907 - - -8039
- 408 836 670 145 9073 - - 1088 054
- 50 364 94 222 4941 - - 149 527*
- -516 -10947 -7 079 - - -18 542
- 458 684 753421 6935 - - 1219039
159 958 938 891 787 377 14 417 65 328 27 864 1993 835
159 963 896 772 767 952 13711 109 184 27712 1975293

K 31. prosinci 2021 byly aktivovany vypUjcni naklady ve vysi O tis. K¢ (2020: 0 tis. K¢).

Leasing

Zlstatkova hodnota budov a zafizeni pofizenych na zakladé
(2020: 14 417 tis. Kg).
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Nedokonceny majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Zustatek nedokonceného majetku k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 zahrnuje predevsim investicni vydaje na zvyseni
efektivity stavajicich kotld a zajisténi jejich souladu s environmentalnimi predpisy a na vybudovéni infrastruktury
za Ucelem pripojeni zakaznik(.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek predstavuji predevsim zaplacené zalohy na pofizeni investi¢nich celkd.
Zavazky souvisejici s potizenim dlouhodobého majetku k 31. 12. 2021 cinily 38 561 tis. K¢.

Snizeni hodnoty

Skupina v roce 2021 a 2020 provedIa testy na znehodnoceni dlouhodobého hmotného majetku. V ramci testu na snizeni hodnoty
je stanovena zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého hmotného majetku nebo penézotvornych jednotek, ktera odpovida
hodnoté z uZivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tok( pfipadajicich na
dlouhodoby hmotny majetek nebo penézotvornou jednotku a je interné posouzena vedenim Skupiny.

Hodnota z uZivani se odviji od stfednédobych pland penéznich tokd Skupiny na obdobi 5 let a od predpoklad( dlouhodobého
vyvoje ocekavanych penéznich tokd, platnych v dobé provadéni testu. Hodnoty téchto budoucich penéznich toku jsou zalozeny
na vyvoji v minulych letech a na predpokladaném budoucim vyvoji trhu a makroekonomickém vyvoji.

Budouci penézni toky v sobé jiz obsahuji planované investice do dlouhodobého majetku souvisejici s dalsi ekologizaci provozu a
vyroby tak, aby Spolec¢nost byla v souladu s platnymi normami a poZdavky zdkaznikd na dodavky zelené energie.

Klicovymi predpoklady modelu hodnoty jsou vyvoj cen komodit, zejména vyvoj cen uhli, dale vyvoj ceny emisnich prav
a predpokladany objem dodavek klicovym zakaznikm.

Vypocet hodnoty z uZivani je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:

Ceny zékladnich vstup — celkova ziskovost je ovlivnéna zejména cenami uhli a cenami emisnich povolenek. Predpokladané
hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou pouZzity historické skute¢né ceny surovin jako indikator budouciho
cenového vyvoje.

Diskontni sazba — vyse diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
Skupiny. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené primérné naklady kapitalu (WACC) prislusného typu podnikani.
Predpokladané tempo rdstu — tempo ristu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu a Grokovych sazeb, zmény
strategie Skupiny a Skupiny LAMA, a od o¢ekavaného vyvoje regulatorniho prostfedi, v némz Skupina pUsobi.

Na zakladé provedenych test na znehodnoceni dlouhodobého hmotného majetku nebylo v roce 2021 a 2020 nutné tvofit Zadné
opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku.
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8 Nehmotna aktiva

Ostatni Nedokoncena
nehmotna nehmotna aktiva
Software aktiva a poskytnuté zalohy Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢

Pofizovaci cena
Stav k 31. prosinci 2019 8926 90 881 80 99 887
PrirGstky - - 295 006 295 006
Prevody 740 294 266 -295 006 -
Ubytky -576 -206 511 -80 -207 167
Stav k 31. prosinci 2020 9090 178 636 0 187 726
Prirdstky 282 - 79 549 79 831
Prevody 797 42912 -43 709 -
Ubytky -129 -178 625 - -178 754
Stav k 31. prosinci 2021 10 040 42 923 35 840 88 803
Opravky
Stav k 31. prosinci 2019 8 085 11 - 8 096
Odpisy v tcetnim obdobi 543 - - 543
Ubytky -576 - - -576
Stav k 31. prosinci 2020 8052 11 - 8063
Odpisy v tcetnim obdobi 562 98 - 660
Ubytky -129 - - -129
Stav k 31. prosinci 2021 8485 109 - 8594
Cistd ucetni hodnota
K 31. prosinci 2020 1038 178 625 0 179 663
K 31. prosinci 2021 1555 42 814 35 840 80 209

Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotna aktiva zahrnuji emisni prava. Pfehled emisnich prav v pofizovaci cené:

Pofizena
emisni prava
V tis. KC
K 31. prosinci 2019 90 870
K 31. prosinci 2020 178 625
K 31. prosinci 2021 41 095

Skupina ma uzaviené nakupni objednavky na nakup emisnich prav v hodnoté 305 930 tis. K¢ od spole¢nosti LAMA energy a.s.

Podrobnéjsi informace o Ucetnich postupech pouzivanych Skupinou k ocenéni emisnich prav jsou uvedeny v bodé 2. 3. 11.
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9 Financ¢ni aktiva a finan¢ni zavazky

2021 2020
Derivaty, které neplni funkci zajistovaciho nastroje: V tis. K¢ V tis. K¢

Urokové swapy 60 653 5425
Celkem financni nastroje ocenéné realnou hodnotou - -
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté:

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni aktiva 311761 170 288
Financni aktiva celkem 372 414 175713
Z toho:

Kratkodoba celkem 371694 174 707
Dlouhodoba celkem 720 1006

Derivaty, které neplni funkci zajistovaciho nastroje, odrézeji pozitivni zménu realné hodnoty urokovych swap(, které nejsou
formalné oznaceny jako zajisténi, nicméné slouzi ke snizeni Urokového rizika uvérl a dluhopist Urocenych variabilni Grokovou
sazbou.

2021 2020
Derivaty, které neplni funkci zajistovaciho nastroje: V tis. K¢ V tis. K¢

Urokové swapy - 15 821
Celkem financni zavazky ocenéné realnou hodnotou - -
Ostatni financni zavazky v nabéhlé hodnoté, s vyjimkou
uroéenych uvérd, pujéek a dluhopisi:

Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky 141 791 419 483
Ostatni financni zavazky celkem 141 791 435 304
Z toho:

Kratkodobé celkem 140 791 433 259
Dlouhodobé celkem 1000 2045

Derivaty, které neplni funkci zajistovaciho nastroje, odrazeji pozitivni zménu redlné hodnoty urokovych swapt, které nejsou
formalné oznaceny jako zajisténi, nicméné slouzi ke snizeni Urokového rizika uvérl a dluhopist Urocenych variabilni Grokovou
sazbou.

Urocené uvéry a pujcky, véetné dluhopist

Urokové sazba Splatnost 2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Kratkodobé urocené tvéry a pajcky
48%od1. 1.
Zévazky z leasingu 20203,19% 2022 4941 4807
Bankovni tvér - - - -
Ostatni Uvéry na financovani dlouhodobého majetku
(kratkodoba c¢ast) 3,1%-3,6% 2024 3481 3369
Pljcka od akcionar 3.0%-3.2% 2022 30113 30 000
PuUjcka od spfiznéné osoby 3,50 % 2022 25000 -
Kratkodobé urocené uvéry a pujcky celkem 63 535 38176
Dlouhodobé urocené tvéry a pajcky
4.8%od 1. 1.
Zévazky z leasingu 20203.19% 2024 8770 9654
Dluhopisy PRIBOR + 2,8 % 2023 1245915 1243372
Ostatni Uvéry na financovani dlouhodobého majetku 3,1%3,6% 2024 6107 9544
PUjcka od akcionaru 3,0% 2022 - -
Dlouhodobé troéené uvéry a phjcky celkem 1260 792 1262570
1324 327 1300 746

Celkem troéené Gvéry a pujcky
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Skupina dne 15. prosince 2018 uzaviela Smlouvu o revolvingovém uUvéru do vyse (limitu) 200 000 tis. K¢ s materskou spole¢nosti
LAMA ENERGY GROUP a.s. s nasledujicimi podminkami. Skupina jako Uvérovany ma narok na castecné a opakované cerpani
uvéru do vyse uvedeného limitu a pfi dodrZzeni omezeni vyplyvajicich z ¢l. 4. 2. emisnich podminek dluhopis( vedenych pod ISIN
CZ0003517732 a nazvem ,Dluhopisy TEPL. OTR. VAR/23“. Smluvni Urokova sazba je stanovena ve vysi 3,20 % p. a. Skupina
podepsala dne 2. 9. 2019 k vyse uvedené Uvérové smlouvé dodatek, ktery upravil podfizenost pohledavky vzniklych z této
smlouvy. Skupina dne 24. 11. 2020 uzaviela dodatek ¢islo 2 k vySe uvedené smlouvé, v némz upravila vysi revolvingového tUvéru
a7 do vyse (limitu) 50 000 tis. K¢ a prodlouzila kone&nou splatnost do 15. prosince 2022. Urok z dluiné &astky bude vypoéten
ke konci kazdého kalendarniho roku se splatnosti celého Uvéru.

Dne 13. 11. 2021 spole¢nost LAMA ENERGY GROUP a.s. uzaviela smlouvu o postoupeni smlouvy s novou materskou spole¢nosti
Skupiny se spolecnosti Dacryon a.s., na kterou prevedla veskerd prava a povinnosti ze Smlouvy o revolvingovém Gvéru. V roce
2021 Skupina Cerpala Gvér véetné Groka ve vysi 30 113 tis. K¢ (2020: 30 000 tis. K¢).

Skupina dne 1. 12. 2021 uzaviela Smlouvu o revolvingovém Uvéru s podnikajici fyzickou osobou Petrem Lamichem — LAMA na
¢astku 25 000 tis. K& s Urokovou sazbou 3,50 % p. a. Uvér je splatny kdykoli nebo na vyzvu vétitele. Urok z dluzné &astky bude
vypocten ke konci kazdého kalendarniho roku se splatnosti do 15. kalendainiho dne nésledujiciho roku. K 1. 1. 2022 byl podepsan
dodatek ¢islo 1 upravujici vysi Urokové sazby na 6,00 % p. a.

Rekonciliace finanénich zavazku

PGjcky od
Bankovni akcionafi a
uvéry a Ostatni dlouhodobé  spfiznénych Zavazky Celkové
dluhopisy zavazky stran z leasingu financni zavazky
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Stav v rozvaze k 1. 1. 2021 1243372 12913 30000 14 461 1300 746
Cisté penézni toky - -3325 25000 -6 379 15296
Urokové néklady - - 113 1438 1551
Nové smlouvy - - - 4191 4191
Jiné 2543 - - - 2543
Stav v rozvaze k 31. 12. 2021 1245915 9588 55113 13711 1324 327
Bankovni
uvéry a Ostatni dlouhodobé Pijcka od Zavazky z Celkové
dluhopisy zavazky akcionaru leasingu financni zavazky
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Stav v rozvaze k 1. 1. 2020 1240829 16 219 50 646 9617 1317311
Cisté penézni toky - -3 306 -20 646 -8 274 -32 226
Urokové néklady - - - 1160 1160
Nové smlouvy - - - 11958 11958
Jiné 2543 - - - 2543
Stav v rozvaze k 31. 12. 2020 1243372 12913 30 000 14 461 1300 746

Dluhopisy

Dne 21. prosince 2017 vydala Skupina dluhopisy TEPL. OTR. VAR/23 (ISIN CZ0003517732), které byly ptijaty k obchodovéni na
Burze cennych papirll Praha. Nominalni hodnota jednoho dluhopisu je 3 000 tis. K¢ a celkovd nominalni hodnota upsanych
dluhopist ¢inila 1 251 000 tis. K¢. Dluhopisy VAR/23 jsou Uroceny sazbou 6M PRIBOR + 2,8 %, pficemZ Urok je splatny pololetné,
vzdy k 21. ¢ervnu a k 21. prosinci kazdého roku. Koneéné datum splatnosti dluhopist je 21. prosince 2023. Dluhopisy lze splatit
az jeden rok pred konecnym datem splatnosti pfi spInéni urcitych podminek. Prijmy z emise dluhopist byly pouzity predevsim
ke splaceni bankovnich tvért a pGjcek.

Derivaty, které neplni funkci zajistovacich nastroja

Skupina pouzivd urokové swapy k fizeni urokového rizika. Tyto smlouvy nejsou vedeny jako zajisténi penéznich tokd, realné
hodnoty nebo Cisté investice a jsou uzavirany na obdobi, které do znacné miry odpovida splatnosti podkladovych trocenych
pujcek.

Skupina neoznacila zadny jiny derivat jako zajistovaci nastroj.
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NiZe je uvedeno porovnani ucetni hodnoty a realné hodnoty financnich nastroji Skupiny podle jednotlivych tfid s vyjimkou
financnich nastroju, jejichz ucetni hodnota se pfiblizné rovna realné hodnoté:

Ucetni hodnota Reélna hodnota
2021 2020 2021 2020
Financni aktiva V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Urokové swapy 60 653 5425 60 653 5425
Uvéry a pohledavky 715 761 633 674
Financni aktiva celkem 61 368 6186 61 286 6 099
Financni zavazky
Zévazky z leasingtl 13711 14 461 15023 15 845
Bankovni tvér - - - -
Dluhopisy 1245915 1243372 1251000 1251000
Ostatni Uvéry k financovani dlouhodobého
majetku 9588 12913 7979 10 633
Pljcka od akcionari 30113 30 000 30113 30 000
PuUjc¢ka od spfiznéné strany 25000 0 25000 0
Urokové swapy - 15 821 - 15821
Financ¢ni zavazky celkem 1324327 1316567 1329115 1323299

Vedeni Skupiny na zdkladé hodnoceni dospélo k nazoru, Ze redlna hodnota penéznich prostredkd a kratkodobych vkladd,
pohledavek a zavazku z obchodnich vztah( a ostatnich kratkodobych zavazku se pfiblizné rovna jejich Gcetni hodnoté predevsim
z divodu kratkodobé splatnosti téchto nastroju.

Redlna hodnota finanénich aktiv a zavazk( je uvedena v ¢astce, za kterou by mohl byt nastroj sménén v transakci mezi ochotnymi
stranami, kterd nepredstavuje nuceny nebo likvida¢ni prodej. Pti stanoveni redlné hodnoty byly pouZity nasledujici metody
a predpoklady:

Skupina posuzuje dlouhodobé pohledavky a pljcky s pevnou a proménlivou sazbou na zakladé takovych parametrd, jako je
urokova sazba, rizikové faktory zemé, individualni Gvérova bonita zadkaznika a charakteristika rizik financované polozky.
Redlna hodnota kotovanych smének a dluhopist vychazi z referencni ceny (kotace) k datu vykazani. Readlnd hodnota
nekotovanych nastrojd, bankovnich Uvérd a dalSich finanénich zavazk(, zédvazk( zleasingu a dalSich dlouhodobych
financnich zavazk( je stanovena pomoci diskontovani budoucich penéznich tokl s pouzitim sazby, ktera je momentainé
k dispozici pro dluhy za podobnych podminek a s podobnym tvérovym rizikem a zbyvajici dobou splatnosti. Redlna hodnota
kapitalovych nastrojd je vedle citlivosti na pfimérené moznou zménu planovanych penéznich tokl nebo diskontni sazby
citlivd rovnéZz na primérené moznou zménu miry rlstu. Pfislusné ocenéni vyZzaduje, aby vedeni pouZilo v modelu
nepozorovatelné vstupy, z nichz vyznamné nepozorovatelné vstupy jsou uvedeny v nize uvedenych tabulkach. Vedeni
pravidelné hodnoti rlizné pfimérené mozné alternativy téchto vyznamnych nepozorovatelnych vstupt a urcuje jejich dopad
na celkovou vysi redlné hodnoty.

Skupina uzavira smlouvy o financnich derivatech predevsim s financnimi institucemi s Uvérovym hodnocenim investi¢niho
stupné. Urokové swapy se ocefiuji pomoci oceriovacich technik, které vyuzivaji vstupy pozorovatelné na trhu. K nej¢astéji
pouzivanym technikam ocenéni patii model budouci ceny a model swapu (,forward pricing“ a ,,swap“) s pouzitim kalkulace
soucasné hodnoty. Modely vyuZivaji rizné vstupy, mimo jiné hodnoceni Uvérové bonity protistran, ménové vynosové krivky
a krivky urokovych sazeb. Trzni hodnoty (marked-to-market) derivatovych pozic k 31. prosinci 2021 a 2020 jsou uvedeny po
Upraveé o riziko selhani protistrany derivatu (CVA). Zmény Uvérového rizika protistrany nemély vyznamny dopad na financni
nastroje oceriované realnou hodnotou.

RedIna hodnota Urocenych pljcek a Gvérd Skupiny je stanovena pomoci metody DCF s pouZitim diskontni sazby, ktera odrazi
vypljéni Urokovou sazbu vystavce ke konci Uéetniho obdobi. Vlastni riziko neplnéni k 31. prosinci 2021 a 2020 bylo
vyhodnoceno jako nevyznamné.

Skupina pouziva nasledujici hierarchii technik ocenéni pro stanoveni a zvefejnéni redlné hodnoty finanénich nastroju:
Uroveri 1:  kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich za identickd aktiva nebo zavazkya
Uroveri 2:  jiné techniky ocenéni, pro které jsou veskeré vstupy, které maji vyznamny vliv na zaznamenanou realnou hodnotu,

primo ¢i neptimo pozorovatelné

Uroveri3:  techniky ocenéni, které pouZivaji vstupy svyznamnym vlivem na zaznamenanou redlnou hodnotu, které

nevychdazeji z pozorovatelnych trznich Gdajl
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Nasledujici tabulka obsahuje hierarchii ocenéni redlnou hodnotou a kvantitativni informace tykajici se financnich aktiv a zavazk

Skupiny k 31. prosinci 2021:

Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou:
Urokové swapy

Financni aktiva, u nichZ je poZadovdno zverejnéni
redlné hodnoty:
Uvéry a pohledavky

Financni zavazky oceriované redlnou hodnotou:
Urokové swapy

Financni zdvazky, u nichZ je poZadovadno zverejnéni

redlné hodnoty:
Zavazky z leasingu
Dluhopisy

Ostatni Uvéry na financovani dlouhodobych aktiv

Pujcka od akcionarud
PuUjcka od spfiznéné strany

Nasledujici tabulka obsahuje hierarchii ocenéni redlnou hodnotou a kvantitativni informace tykajici se finanénich aktiv

a zavazkl Skupiny k 31. prosinci 2020:

Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou:
Urokové swapy

Financni aktiva, u nichZ je poZadovdno zverejnéni
redlné hodnoty:
Uvéry a pohledavky

Finanéni zavazky oceriované redinou hodnotou:
Urokové swapy

Finanéni zavazky, u nichZ je poZadovdno
zverejnéni redlné hodnoty:

Zavazky z leasingu

Dluhopisy

Ostatni Uvéry na financovani dlouhodobych aktiv

Pujcka od akcionaru

V roce 2021 ani v roce 2020 nedoslo k pfevodlm mezi irovnémi hierarchie.

Datum ocenéni Celkem Uroveri 1 Urover 2 Urover 3
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
31.12.2021 60653 60 653 -
31.12.2021 633 - 633
31.12.2021 - - -
31.12.2021 15023 15023 -
31.12.2021 1251000 1251000 -
31.12.2021 7979 7979 -
31.12.2021 30113 30113 -
31.12.2021 25 000 25 000 -
Datum ocenéni Celkem Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
31.12. 2020 5425 - 5425 -
31.12. 2020 674 - - 674
31.12. 2020 15 821 - 15 821 -
31.12. 2020 15 845 - 15 845 -
31.12. 2020 1251000 - 1251000 -
31.12. 2020 10633 - 10633 -
31.12. 2020 30000 - 30 000 -

Hlavni financni zavazky Skupiny tvofi vedle derivat Gvéry a pajcky véetné dluhopis(, zavazky z obchodnich vztahd a ostatni
zavazky a smlouvy o finanéni zaruce. Hlavnim Ucelem téchto finanénich zavazkl je financovani provozni ¢innosti Skupiny
a poskytnuti zaruky na podporu provozu Skupiny. Hlavni financni aktiva Skupiny tvofi Gvérové a ostatni pohledavky, pohledavky
z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky a penézni prostfedky a kratkodobé vklady, které prameni pfimo z jeji provozni ¢innosti.

Skupina rovnéz uzavira derivatové transakce.

Skupina je vystavena trznimu riziku, Gvérovému riziku a riziku likvidity. Vedeni Skupiny dohlizZi na fizeni téchto rizik za podpory
vedouciho tymu hlavni materské spolecnosti, ktery poskytuje poradenstvi v oblasti financnich rizik Skupiny a vhodného ramce
pro fizeni téchto rizik. Diky Ucasti vedeni hlavni materské spolecnosti ma vedeni Skupiny vétsi miru jistoty, Ze ¢innosti tykajici se

29



Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 Teplarna Otrokovice a.s.

financnich rizik Skupiny se Fidi vhodnymi pravidly a Ze financni rizika jsou identifikovdna, ocenéna a fizena v souladu se zasadami

a postupy Skupiny a Urovni rizik, kterou je Skupina ochotna akceptovat (tzv. ,risk appetite”). Veskeré obchody s finanénimi

derivaty za Ucelem fFizeni rizik jsou provadény tymem specialistl s potfebnymi znalostmi a zkuSenostmi a pod dohledem.

V souladu se svou politikou Skupina neprovadi Zadné spekulativni obchodovani s derivaty. Postupy fizeni jednotlivych

vyse uvedenych rizik kontroluje a schvaluje pfedstavenstvo; jejich souhrnny prehled je uveden nize.

Trzni riziko

Trzni riziko predstavuje riziko, Ze redlna hodnota budoucich penéznich tok z finanéniho nastroje se bude ménit v disledku zmén

trznich cen. Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: drokové riziko, ménové riziko a jiné cenové riziko, napf. riziko zmén cen komodit

nebo akcii. Mezi finanéni néstroje, které podléhaji trznimu riziku, patfi: Gvéry a pujcky, véetné dluhopist, vklady a finanéni

derivaty.

Nasledujici analyzy citlivosti se tykaji stavu k 31. prosinci 2021 a 2020.

Analyzy citlivosti byly zpracovany na zakladé predpokladu, Ze vyse Cistého dluhu, pomér fixni a proménlivé urokové sazby dluhu

a derivatd a podil finanénich nastroji v zahrani¢ni méné z{stdvaji konstantni, a na zakladé situace zajisténi k 31. prosinci 2021

a 2020.

Analyzy neberou v Gvahu vliv pohyb0 trznich proménnych na Gcetni hodnotu zavazk( z dlouhodobych zaméstnaneckych planad

pozitk( a rezerv.

Vypocet analyzy citlivosti vychazi déle z nasledujicich predpoklad:

= (Citlivost pfislusné polozky vykazu zisku a ztraty je vysledek predpokladanych zmén pfislusnych trznich rizik a vychazi
z finanénich aktiv a finanénich zavazk( drzenych k 31. prosinci 2021 a 2020, véetné dopadu zajistovaciho Gcetnictvi.

Urokové riziko

Urokové riziko predstavuije riziko, 7e se redlna hodnota budoucich penéznich tokd z finanéniho nastroje bude ménit v diisledku
zmén trznich Urokovych sazeb. Expozice Skupiny vici riziku zmén trinich urokovych sazeb se tykd predevsim dlouhodobych
zavazku z titulu dluhovych nastrojd s proménlivymi Grokovymi sazbami.

Skupina tidi Urokové riziko tak, Ze jeji portfolio zahrnuje Uvéry s fixni a proménlivou sazbou. Skupina uzavird urokové swapy,
jejichz predmétem je v konkrétnich intervalech probihajici vyména rozdilu mezi fixni a proménlivou sazbou Groku vypocteného
na zdkladé dohodnuté pomysiné referencni ¢astky jistiny. K 31. prosinci 2021, po zohlednéni efektu Urokovych swapl, bylo
100 % pGjcek Skupiny uroéeno fixni Urokovou sazbou (2020: 100 %).

Citlivost na urokové sazby

Nasledujici tabulka ukazuje citlivost na pfimérené moznou zménu Grokovych sazeb Uvér( a pljcek, véetné dluhopist, po dopadu
urokovych swapu. Dopad na pujcky trocené promeénlivou sazbou ma nasledujici vliv na zisk Skupiny pred zdanénim pfi zachovani
veskerych ostatnich proménnych na konstantni Grovni:

Zvyseni/ snizeni Dopad na zisk

bazickych bodu pred zdanénim
V tis. K¢
2021 50 0
-25 0
2020 50 0
-25 0

Veskeré uvéry a dluhopisy jsou denominovany v K¢.

Ménové riziko

Ménové riziko predstavuje riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd z finanéniho nastroje bude ménit v disledku
zmén ménovych kurz(. Riziko Skupiny ztitulu zmén kurzd zahraniénich mén je minimélni, nebot vétsina transakci je
denominovana ve funkéni méné Skupiny, tj. v Ceskych korunach. Vedeni Skupiny pouzivd ekonomické zajisténi (hedging) —
uzavira kupni smlouvy ve stejné méné jako prodejni smlouvy, tj. v K. Skupina je vystavena riziku vykyvl zahrani¢nich mén
nepfimo, nebot cena nakupovaného paliva a emisnich povolenek v K¢ do znaéné miry reaguje na vyvoj cen v USD a EUR
na mezinarodnich trzich.

Citlivost na zahranic¢ni ménu

Pti zachovani vSech ostatnich proménnych na konstantni Urovni neni zisk Skupiny pfed zdanénim citlivy na pfimérené mozné
zmény ménovych kurz(, nebot riziko Skupiny souvisejici se zmé&nami kurz( zahraniénich mén k 31. prosinci 2021 a 2020
je nevyznamné.

Riziko komoditni a emisnich prdv

Skupinu ovliviiuje volatilita cen nékterych komodit a emisnich prav. Jeji provozni ¢innost zahrnuje predevsim nepretrzité nakupy
uhli pouzivaného pfivyrobé, nakup a prodej elektriny a nakup emisnich prav. Skupina fidi komoditni riziko pomoci ekonomického
zajisténi, kdy jsou kupni ceny komodit stanoveny na konkrétni obdobi, které odpovida délce trvani prodejnich smluv; zmény cen
komodit jsou rovnéz do urcité miry prevedeny na koncové zakazniky, coz snizuje citlivost zisku Skupiny na zmény cen komodit.
Riziko zmény ceny emisnich prav Skupina zajistuje tak, Ze emisni prava pro vyrobu elektrické energie nakupuje pfi prodeji této
energie a emisni prava pro vyrobu tepelné energie zajistuje sledovanim ceny na burze a nakupovénim po ¢astech pfi poklesu
ceny. Cena emisniho prava je ¢astecné také prevedena na koncové zakazniky.
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Citlivost na ceny komodit
Vzhledem k tomu, Ze Skupina nema Zadna financ¢ni aktiva a financni zavazky spojené s cenami komodit, zisk Skupiny pred
zdanénim neni citlivy na pfimérené mozné zmény cen komodit, pokud vSechny ostatni proménné zlstanou konstantni.

Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuije riziko, 7e protistrana finanéniho nastroje nebo zakaznické smlouvy zpGsobi finanéni ztratu nesplnénim
svého zdavazku. Skupina je vystavena uUvérovému riziku, které vyplyva z provozni Cinnosti (predevsim z titulu pohledavek
z obchodnich vztaha) a z financni ¢innosti, véetné vklad( u bank a financnich instituci, Uvérd a ostatnich financnich nastroju.
Pohleddvky z obchodnich vztah(

Rizeni Uvérového rizika Skupiny ve vztahu k zdkaznikim probihad v souladu se schvalenymi zasadami, postupy a kontrolou
v oblasti fizeni zakaznického Uvérového rizika. Uvérova kvalita zakaznika, ktery poZaduje produkt nebo sluzbu nad schvaleny
ramec, se vyhodnoti na zakladé analyzy uvérového ratingu a v souladu s uvedenym hodnocenim jsou stanoveny individualni
uvérové limity. Nesplacené pohledavky za zakazniky a expozice vici Uvérovému riziku jsou pravidelné monitorovany; Skupina
soucasné snizuje Uvérové riziko provadénim analyzy divéryhodnosti a monitorovanim platebni moralky stavajicich zakaznikd.
K 31. prosinci 2021 méla Skupina 9 zakaznik( (2020: 8 zakazniku), z nichZ u kazdého dluhy prevysSovaly 1 mil. K¢ a spoleéné tvofily
cca 92 % (2020: 87 %) vsech dluznych pohledavek.

U nejdulezitéjsich zakaznik(d je provadéna analyza za Gcelem zjisténi pripadného snizeni hodnoty, jednotlivé za kazdého
zakaznika, vidy k datu ucetni zavérky. Vétsi pocet mensich pohledavek je pak slou¢en do homogennich skupin, které jsou
souhrnné posouzeny z hlediska pfipadného snizeni hodnoty.

Ucetni hodnota jednotlivych tfid finanénich aktiv zvefejnénych v bodé 9.1 predstavuje maximalni expozici vii&i uvérovému riziku
k datu ucetni zavérky. Skupina nema k dispozici zadné souvisejici zajisténi. Skupina povazuje koncentraci rizika z titulu
pohledavek z obchodnich vztah( za adekvatni s ohledem na povahu provozované innosti, nebot hlavni zakaznici maji sidlo
v jediné geografické oblasti.

Financni ndstroje a vklady v hotovosti

Skupina fidi Gvérové riziko plynouci ze zlistatk( u bank a financnich instituci v souladu se schvalenymi zasadami Skupiny. Investice
prebytecnych finanénich prostredkd jsou realizovany pouze se schvélenymi protistranami v ramci alokovanych dvérovych limitQ
jednotlivych protistran. Cilem téchto limitd je minimalizovat koncentraci rizik, a tim snizit pfipadnou finanéni ztratu plynouci
z pfipadného nesplnéni zavazku protistrany. Maximalni expozice Skupiny vici ivérovému riziku u polozek vykazu finanéni situace
je jejich ucetni hodnota, jak ukazuje bod 9.1, s vyjimkou financ¢nich derivatd. Maximalni expozice Skupiny z titulu finanénich
derivatu je uvedena nize v tabulce tykajici se likvidity.

Riziko likvidity

Skupina monitoruje riziko nedostatku penéznich prostfedk pomoci nastrojli pro planovani likvidity.

Cilem Skupiny je udrZet rovnovahu mezi kontinuitou financovani a flexibilitou s vyuZitim dlouhodobych bankovnich Gvér(
a dluhopist, financ¢niho leasingu a nakupu na splatky. Skupina vyhodnotila koncentraci rizik s ohledem na refinancovani dluhu
a dospéla k zavéru, Ze je nizka. Skupina ma dostatecny pfistup ke zdrojim financovani a u dluh splatnych béhem 12 mésicu Ize
se stdvajicimi pljcovateli dohodnout prodlouZeni splatnosti jistiny (,rollover”).

NiZe uvedena tabulka obsahuje profil splatnosti financnich zavazkd Skupiny na zakladé smluvnich nediskontovanych plateb:

Vice nez 5

Ucetni obdobi k 31. prosinci 2021 <1 rok 2-5 let let Celkem

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Zévazky z leasingu 5391 10077 - 15 469
Bankovni tvéry - - - -
Dluhopisy 89106 1226039 - 1315145
Ostatni Gvéry na financovéni dlouhodobého majetku 3742 6237 - 9979
PUjcka od akcionaru 30113 - - 30113
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky 141791 - - 141791
PUjc¢ka od spfiznéné strany 25000 - - 25000
Celkem 295144 1242253 - 1537 497
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Vice nez 5

Ucetni obdobi k 31. prosinci 2020 <1rok 2-5let let Celkem

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Zavazky z leasingu 4807 9654 B 14 461
Bankovni tvéry - - - -
Dluhopisy 41 367 1297 004 - 1338371
Ostatni Uvéry na financovani dlouhodobého majetku 3742 9979 - 13721
PUjcka od akcionard 30 000 - - 30000
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky 435304 - - 435 304
PUjc¢ka od spfiznéné strany - - - -
Celkem 515 220 1316 637 - 1831857

Zverejnéné finanéni derivaty ve vyse uvedené tabulce predstavuji hrubé nediskontované penézni toky. Tyto ¢astky vSak mohou
byt vyrovnany bud v hrubé, nebo v Cisté vysi. Nasledujici tabulka ukazuje odpovidajici sesouhlaseni téchto castek s jejich
ucetnimi hodnotami:

Vice nez 5
Ucetni obdobi k 31. prosinci 2021 <1rok 2-5let let Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Pritoky 53305 29 440 - 82745
Odtoky -15792 -3542 - -19 333
Cista vyse 37513 25898 - 63411
Diskontovano pfislusSnou mezibankovni sazbou 36 354 24300 - 60 653
Vice nez 5
Ucetni obdobi k 31. prosinci 2020 <1 rok 2-5 let let Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Pritoky 6410 19925 - 26 335
Odtoky -15 825 -21032 - -36 857
Cista vyse -9415 -1107 - -10522
Diskontovano pfislusnou mezibankovni sazbou -9 267 -1129 - -10 396

Rizeni kapitalu

Kapital zahrnuje vlastni kapital naleZejici vlastnikim materské spolec¢nosti.

Primarnim cilem fizeni kapitalu Skupiny je zachovani vysokého Uvérového hodnoceni a zdravych kapitalovych ukazatell v zajmu
podpory ¢innosti a maximalizace hodnoty pro akcionare.

Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi jeji Upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek a financni pozadavky,
které je povinna dodrzet. V rdmci monitorovani kapitalu pouziva Skupina ukazatel miry zadluZenosti vypocteny jako Cisty dluh
déleny souctem celkového kapitalu a Cistého dluhu.

V souladu se schvalenou politikou Skupina usiluje o zachovéni miry zadluZenosti na Grovni cca 75 %. Cisty dluh Skupiny zahrnuje
urocené Uvéry a pujcky, zdvazky z obchodnich vztah( a ostatni zdvazky minus penézni prostfedky a vklady v hotovosti, s vyjimkou
pfipadnych ukoncéenych operaci.

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢

Urogené Gvéry a pajeky, véetné dluhopist 1324327 1300 746
Zévazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky 167 188 437 259
Minus: penéini prostiedky a kratkodobé vklady -41 049 -121 211
Cisty dluh 1450 465 1616 794
Vlastni kapital 400 432 375 149
Kapital a Cisty dluh 1850 897 1991943
Podil zadluZenosti 78% 81%

V roce 2021 se podil zadluzenosti Skupiny snizil oproti roku 2020 o 3 %, a to predevsim z dlivodu snizeni zavazkd z obchodnich
vztahU a ostatnich zavazkd.

V zajmu dosaZeni vySe uvedeného obecného cile se fizeni kapitalu Skupiny zaméfuje mimo jiné na splnéni finanénich podminek
spojenych s Gro¢enymi Uvéry a puj¢kami, které obsahuji pozadavky na kapitalovou strukturu. V pfipadé poruseni téchto
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financnich podminek by mohla banka poZadovat okam?zité splaceni Gvér( a pajcek. V bézném obdobi nedoslo k poruseni zadnych
financnich podminek spojenych s tro¢enymi Gvéry a pljckami. V prosinci 2017 vydala Skupina dluhopisy, které pouzila ke
splaceni stavajicich bankovnich Gvérd. V ucetnim obdobi k 31. prosinci 2021 a 2020 nedoslo k Zzadnym vyznamnym zménam
obecnych cilli, zasad ¢i procest Fizeni kapitalu.

Nadmérnd koncentrace rizik

Ke koncentraci rizik dochazi, pokud se nékolik protistran zabyva podobnou obchodni ¢innosti nebo provozuje ¢innost ve stejném
geografickém regionu nebo je jejich schopnost plnit smluvni zavazky podobnym zplisobem ovlivnéna zménami ekonomickych,
politickych nebo jinych podminek. Koncentrace ukazuji na relativni citlivost vykonnosti Skupiny na vyvoj v konkrétnim odvétvi.
Schvalené zasady a postupy Skupiny doporucuji navzdory inherentnim omezenim vyplyvajicim z odvétvi jeji ¢innosti soustredit
se na udrzovani diversifikovaného portfolia a vyhnout se tak zbytecné koncentraci rizik. Identifikované koncentrace Gvérovych
rizik jsou odpovidajicim zplsobem fizeny a kontrolovany.

10 Zasoby

2021 2020

V tis. K¢ V tis. K¢
Fosilni palivo a jiné suroviny 40 007 37421
Zbozi - -
Nedokoncena vyroba - 484
Zalohy poskytnuté na zasoby 1002 1000
Zasoby celkem v pofFizovaci cené, nebo v &isté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi 41 009 38 905

Do nakladd byly v roce 2021 zauctovany zdsoby v celkové ¢astce 258 439 tis. K& (2020: 253 858 tis. K&). Tyto zasoby byly vykazany
v poloZce Spotifeba materidlu a energie. Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, kterd se v pfipadé potreby snizuje prostfednictvim
opravné polozky na Cistou realizovatelnou hodnotu. K 31. prosinci 2021 cCinila opravna polozka k zasobam 5 488 tis. K¢ (2020:
5 440 tis. K&).

11 Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky

2021 2020

V tis. K¢ V tis. K¢
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht 278 795 155908
Kratkodobé poskytnuté zalohy 18 569 11 880
Dohadné ucty aktivni 10980 355
Pohleddvka z DPH - -
Finan¢ni derivaty 60 653 5425
Ostatni pohledavky 2696 1139
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky celkem 371 694 174707

Pohledavky z obchodnich vztah( nejsou Groceny a maji obvykle splatnost 14-60 dni.
Pohledavky v celkové plvodni Gcetni hodnoté 1 239 tis. K¢ (2020: 1 328 tis. K¢) byly k 31. prosinci 2021 znehodnoceny a byla
k nim vytvofena opravna polozka v pIné vysi. Zmény na uctech opravnych polozZek k pohledavkam:

Jednotlivé
znehodnocené  Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢
K 31. prosinci 2021 1239 1239
K 31. prosinci 2020 1328 1328

Analyza pohledédvek z obchodnich vztah( podle stafi k 31. prosinci:

Po splatnosti, ale
Do splatnostia neznehodnocené:

Celkem neznehodnocené <30dni 30-60 dni 60-120 dni > 120 dni

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
2021 278 795 275 834 2411 550 - -
2020 155908 155 407 418 30 24 29
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12 Penézni prostredky a vklady

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Penize v hotovosti 27 29
Penize na bankovnich uétech 41022 121182
Penézni prostiedky celkem 41049 121211

Penize na bankovnich Uétech jsou Groceny pohyblivymi rokovymi sazbami vychazejicimi z dennich Grokovych sazeb bankovnich
vkladd.

13 Zakladni kapital a rezervni fondy

Zakladni kapital Skupiny se sklada ze 100 ks akcii na jméno v listinné podobé pIné upsanych a splacenych s nominalni hodnotou
100 tis. K¢.

Ks V tis. K¢
K 31. prosinci 2021 100 10 000
K 31. prosinci 2020 100 10 000

Skupina vytvofila rezervni fond ze zisku na kryti budoucich ztrat. K 31. prosinci 2021 ¢inil zGstatek tohoto rezervniho fondu 2 000
tis. K¢ (2020: 2 000 tis. K¢).

14 Vyplacené a navrzené dividendy

Skupina v roce 2021 ani v roce 2020 nevyplatila Zadné dividendy.

15 Rezervy

Zaméstnanecké Rezervy

pozitky Emisni prava celkem

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢

K 31. prosinci 2019 8376 203 226 211 602
Tvorba 917 176 735 177 652
Pouziti -667 -203 226 -203 893
K 31. prosinci 2020 8 626 176 735 185 361
Tvorba 211 381204 381415
PouZiti -3067 -176 735 -179 802
K 31. prosinci 2021 5770 381204 386 974

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje svym zaméstnancim dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, které jsou zavislé na poctu odpracovanych let, a to
odmény u prileZitosti zivotniho nebo pracovniho vyroéi a pfi odchodu do dichodu. Rezerva se tvofi ve vysi zavazku z titulu
zaméstnaneckych poZitk( s pouZitim pfirlistkové metody. Naklady na poskytovani dlouhodobych zaméstnaneckych poZitkd se
uctuji do vysledku hospodareni.

Emisni prava

Na vyprodukované emise se tvofi rezerva, ktera se v roce 2021 vyznamné zvysila z dlivodu zvyseni ceny povolenek oproti roku
2020. Podrobnéjsi informace o Gcetnich zasadach Skupiny tykajicich se rezervy na emisni prava viz bod 2. 3. 11.

16 Polozky casového rozliSeni pasiv

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Vydaje pfistich obdobi 7724 4704
Vynosy pfistich obdobi 155 169
PoloZzky ¢asového rozliseni pasiv 7 879 4873
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17 Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Zavazky z obchodnich vztah 139019 398 682
Zavazky vaci zaméstnancim 17 889 12 429
Ostatni zavazky
Zéavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 7507 5347
Kratkodobé pfijaté zalohy - 73
Splatna DPH - 3325
Zavazky z financnich derivatd - 15821
Jiné 2772 1582
Zavazky z leasingu 4941 4807
Ostatni zavazky — mezisoucet 15220 30955
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zévazky celkem 172128 442 066

Zavazky z obchodnich vztahU ani ostatni zavazky nejsou Uroceny a jsou obvykle vyporadany ve Ih(ité 30-60 dni.

18 Zavazky z leasingu

Zavazky z leasingu — Skupina jako najemce
Skupina ma sjednany komercni leasing na technologicka zafizeni, nebytové prostory a nékolik motorovych vozidel.

Zmény stavu zavazku z leasingu Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K<) Celkem
K 31.12. 2019 9617
Urokovy néklad 1160
Splatky -8 274
Prirdstky 11958
K 31.12. 2020 14 461
Urokovy naklad 1438
Splatky -6 379
PFirGstky 4191
K 31. 12. 2021 13711

Celkové naklady na leasingové smlouvy byly nasleduijici:

(tis. K¢) 2021 2020
Odpisy 4941 7114
Urokové naklady 1438 1160
Naklady na leasingy celkem 6379 8274

Penézni toky souvisejici s leasingy byly nasledujici:

(tis. K¢) 2021 2020
Splatky z leasingu 6379 8274
Kratkodobé leasingy s dobou trvani kratsi nez 1 rok - -

Leasingy s nizkou hodnotou - -

Penézni toky souvisejici s leasingy celkem 6379 8274

V souladu s aplikaci standardu IFRS 16 Leasingy je vySe uvedeny majetek od roku 2019 vykazovan v rozvaze (viz také bod 2.3.9.,
bod 2. 3. 20. a bod 7).
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19 Statni dotace

Dotace ptijaté béhem roku: 2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Emisni prava 41 095 47 190

Dotace na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni - -
Dotace vztahujici se k vynosiim ptijaté béhem roku 7 105 5404

Dotace se prvotné ocenuji realnou hodnotou. Dotace vztahujici se k vynoslim a emisni prava se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v ostatnich vynosech. Dotace na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni se aktivuji.
K 31. prosinci 2021 a 2020 neexistovaly Zadné nesplnéné podminky nebo podminéné polozky spojené s témito dotacemi.

20 Informace o spriznénych osobach

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky Spolecnosti a nize uvedené dcefiné spolecnosti:
% podil na vlastnim

kapitalu
Nazev Pfedmét Cinnosti Zemé registrace 2021 2020
TO Servisni s.r.o. Servisni organizace pro ucely Skupiny Ceska republika 100 % 100 %

Matei'skou spole¢nosti Tepldrny Otrokovice a.s. je spole¢nost Dacryon a.s., soukroma akciova spolecnost se sidlem v Ceské
republice, kterd ve Skupiné vlastni 100% podil a je sesterskou spolecnosti holdingové skupiny LAMA ENERGY GROUP a.s.

Prehled transakci uskutecnénych ve sledovanych tcetnich obdobich se spfiznénymi osobami:

Prodeje Nakupy od Dluhy Dluhy vucéi
spfiznénym spriznénych spfiznénych spfiznénym
osobam osob osob osobam
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Ostatni ucetni jednotky oviadané spolecnosti
LAMA ENERGY GROUP a.s.:
LAMA energy a.s. 2021 188 308 643 302 79 138 4962
2020 114 346 588 330 14 465 267 303
MANLOMKA s.r.o. 2021 78 1397 8 185
2020 7 1129 248 100
Teplarna Kyjov, a.s. 2021 - - - -
2020 17 - - -
Energo Cesky Krumlov s.r.o. 2021 - 6 - -
2020 2 8 - -
Telly s.r.o. 2021 - 130 - -
2020 - 574 - 47
LAMA lighting technologies s.r.o. 2021 63 2271 36 -
2020 83 69 9 -
LAMA solar technologies s.r.o. 2021 120 337 - 34
2020 54 - 11 -
LAMA service s.r.o. 2021 316 12 92 -
2020 36 - 11 -
Vrcholovy management:
Clenové statutarnich a dozoréich organ( 2021 - 2 506 - 657
2020 - 2493 - 655
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Uvéry poskytnuté spfiznénymi osobami

Urokovy

naklad Dluina jistina  DluZny urok

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
LAMA ENERGY GROUP a.s. 2021 - - -
(bod 9.2) 2020 1294 30000 1277
Dacryon a.s. 2021 113 30113 -
(bod 9.2) 2020 - - -
Petr Lamich — LAMA 2021 24 25000 24
(bod 9.2) 2020 - - -

Podminky, za nichZ se uskuteciuji transakce se spfiznénymi osobami

Skupina prodava elektrickou energii a poskytuje sluzby spfiznénym osobdm v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. Skupina
vyuziva sluzeb, nakupuje elektrickou energii a povolenky na emise od spfiznénych osob v rdmci bézné obchodni ¢innosti podniku.
Prodeje spriznénym osobdam a nakupy od nich se uskutecnuji na zakladé uzavienych smluv mezi spolecnosti Skupiny a sptiznénou
osobou, prehled téchto smluv je uveden ve Zprdvé o vztazich. ZUstatky neuhrazené k rozvahovému dni jsou nezajisténé,
bezuroéné (s vyjimkou pljcek) a vyporadavaji se penéznimi prostredky. Na pohledavky za spfiznénymi osobami ani na zavazky
vUCi spfiznénym osobdam nebyly poskytnuty Zadné zaruky. V icetnim obdobi k 31. prosinci 2021 Skupina nezauctovala zadné
snizeni hodnoty pohledavek za sptiznénymi osobami (2020: 0 tis. K¢). MoZné snizeni hodnoty se posuzuje kazdoro¢né na zakladé
provérky finanéni situace spfiznéné strany a trhu, na kterém pusobi.

Odménovani hlavnich élent managementu Skupiny

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky véetné mzdy 26 864 19 687
Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky - -
Odménovani hlavnich élenti managementu celkem 26 864 19 687

Castky uvedené v tabulce vyse predstavuji naklady na odmériovani €len( statutdrnich, dozoréich a kontrolnich orgént a hlavnich
¢lend managementu, coZ jsou feditelé a vedouci pracovnici odménovani smluvni mzdou, za ucetni obdobi, ale nezahrnuji
pojistné na socialni zabezpecdeni a zdravotni pojisténi hrazené spole¢nostmi Skupiny.

Clenové statutarnich a dozorcich orgdn( a fidici pracovnici neobdrZeli v roce 2021 a 2020 7adné pajeky, zaruky, zalohy ani jiné
vyhody a nevlastni Zadné akcie a podily spolecnosti Skupiny.
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21 Vydané mezinarodni standardy, které zatim nejsou zavazné

Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC vydané radou IASB, které by mohly byt relevantni pro Skupinu, ale jsou ucinné pro
obdobi pocinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji.

IFRS 3 Podnikové kombinace, IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni, IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva a Ro¢ni
revize IFRS 2018-2020 (novely)

IASB vydala dil¢i novely nasledujicich standardd (novely jsou zavazné od fadného Ucéetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2022,
ucéetni jednotky je ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem):

» IFRS 3 Podnikové kombinace (novela): cilem této novely je aktualizovat v IFRS 3 odkaz na Koncepcni rdmec Ucetniho
vykaznictvi, ktery byl v poslednich letech revidovan. PoZadavky na Uétovani podnikovych kombinaci se nijak neméni.

» IAS 16 Pozemky, budovy a zatizeni (novela): v souladu s touto novelou si Géetni jednotka jiz nebude moci odecist od
potizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku castky, které ziskala prodejem produktd vyrobenych s pomoci
tohoto majetku pred tim, nez byl dan do uZivani. Pfijmy z tohoto prodeje a souvisejici vydaje se budou uctovat do
vynosl, resp. do nakladd.

» |AS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva (novela): novela specifikuje naklady na plnéni smlouvy, které
ucéetni jednotka zohlednuje pfi posuzovani toho, zda se jedna o nevyhodnou (onerdzni) smlouvu.

V ramci Roéni revize IFRS 2018-2020 byly provedeny drobné zmény v IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd Géetniho
vykaznictvi, IFRS 9 Financni nastroje, IAS 41 Zemédélstvi a v llustrativnich prikladech k IFRS 16 Leasingy

Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC vydané radou IASB, které by mohly byt relevantni pro Skupinu, ale jsou ucinné pro
obdobi pocinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji a zatim nebyly schvaleny Evropskou Unii.

Novely IFRS 10 Konsolidovand ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pridruZenych a spolecnych podniki: Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pridruZenym &i spolecnym podnikem

Novely fesi existujici rozpor mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 tykajici se uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spolecnosti
v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do pfidruzeného ¢i spole¢ného podniku. Hlavnim disledkem novely je, Ze pokud aktiva,
ktera jsou predmétem transakce, predstavuji podnik (bez ohledu na to, zda je soucasti dcefiné spolecnosti, ¢i nikoli), bude se
souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v pIné vysi. Naproti tomu, pokud jsou predmétem transakce aktiva, ktera nepredstavuji
podnik (i kdyz jsou soucasti dcefiné spolecnosti), Uéetni jednotka zauctuje pouze ¢astecny zisk nebo ztratu. V prosinci 2015 IASB
odlozila termin zavazné platnosti novel na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku vyzkumného projektu vénovaného
metodé ekvivalence

IAS 1 Sestavovdni a zverejriovdni ucetni zavérky: Klasifikace zavazki jako kratkodobé, resp. dlouhodobé (novela)

Tato novela méla byt pivodné zdvazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2022. V reakci na koronavirovou
pandemii vSak IASB odloZila datum ucinnosti o jeden rok, tj. na 1. leden 2023, aby poskytla spole¢nostem vice ¢asu na provedeni
pripadnych zmén v klasifikaci vyplyvajicich z této novely. Uéetni jednotky ji nicméné mohou uplatnit jiZ pred timto datem. Cilem
novely je zajistit konzistentné;jsi uplatiiovani ustanoveni tohoto standardu tim, Ze ucetni jednotky budou diky ni schopné lépe
urcit, zda maji zavazky s neurcitym terminem vyporadani ve vykazu o finan¢ni situaci zaradit jako kratkodobé, nebo jako
dlouhodobé. Novela bude mit dopad na vykazovani zavazkd ve vykazu o financni situaci, nijak ale neméni stavajici pozadavky
tykajici se ocenovani aktiv, zavazk(, pfijmua ¢i vydajl, termin jejich zauétovani ani informace, které Gcetni jednotky o téchto
polozkach uvadéji v ucetni zavérce. Kromé toho zpresnuje pozadavky na klasifikaci zdvazk(, které ucetni jednotka muze
vyporadat emisi vlastnich kapitalovych nastroja.

IAS 1 Sestavovadni a zverejriovdni ucetni zavérky a IFRS Practice Statement 2: Zverejriovdni ucetnich pravidel (novely)

Novely budou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2023, Ize je ale uplatnit i dfive. Novely obsahuji ndvodné
informace, které maji Gcetnim jednotkdm pomoci pti uplatriovani Usudku ohledné toho, ktera Gcetni pravidla je nutné popsat
v pfiloze uUcetni zavérky. Novela IAS 1 nahrazuje povinnost zverejnit v pfiloze ,,vyznamna uGcetni pravidla“ povinnosti zverejnit
,materidlni ucetni pravidla“. Do ,Practice Statement” byly doplnény navodné informace a ilustrativni pfiklady, které ucetnim
jednotkam pomohou pti uplatiiovani konceptu materiality v souvislosti s Gsudky tykajicimi se popisu Géetnich pravidel v ptiloze
ucetni zavérky.

IAS 8 Ucetni pravidla, zmény v ucetnich odhadech a chyby: Definice tcetnich odhadi (novela)

Novela bude zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2023, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto
datem. Plati pro zmény v ucetnich pravidlech a zmény v Gcetnich odhadech, které nastaly na, resp. po zac¢atku tohoto Géetniho
obdobi. Novela zavadi novou definici ,ucetnich odhadi”, definuje je jako penéini c¢astky v ucetni zavérce, které podléhaji
nejistoté méreni. Dale vysvétluje, co jsou zmény v Ucetnich odhadech a v ¢em se lisi od zmén ucetnich pravidel a od oprav chyb.
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IAS 12 Dané ze zisku: OdloZend dari souvisejici s pohleddvkami a zdvazky, které vznikaji z jedné transakce (novela)

Novela bude zdvazna od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2023, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. V kvétnu 2021 vydala IASB novelu IAS 12, ktera zuZuje rozsah vyjimky z prvotniho rozeznani podle IAS 12 a vysvétluje, jak
by spole¢nosti mély Uctovat o odlozené dani naptiklad u leasingovych transakci nebo u zavazk( z titulu vyrazeni z provozu.
V souladu s novelou se vyjimka z prvotniho rozeznani nebude vztahovat na transakce, které vedou ke vzniku stejné velkych
zdanitelnych a odpocitatelnych pfechodnych rozdild. Bude platit pouze v pfipadé, Ze zauctovanim leasingového aktiva a zavazku
z leasingu (nebo zavazku z titulu vyrazeni z provozu a souvisejici aktivni slozky) vzniknou zdanitelné a odpocitatelné prechodné
rozdily, které nebudou stejné velké.

Dle odhad vedeni Skupiny nebude mit dodrZzovani téchto standard(, Uprav stavajicich standard( a interpretaci v obdobi, kdy
budou pouZity poprvé, Zzadny vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny.

Skupina nepredpokladd, Ze nékteré z vySe uvedenych standardd, revizi nebo novel uplatni pfed terminem jejich zavazné
platnosti.

22 Ostatni zverejnované informace

Odména auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o., za povinny audit v roce 2021 a 2020 ¢inila 833 tis. K¢ a 781 tis. K.
Naklady na ostatni ovérovaci sluzby v roce 2021 a 2020 Cinily 0 tis. K¢ a 0 tis. K. Naklady na neauditni sluzby v roce 2021 a 2020
Cinily 0 tis. K¢ a 0 tis. K¢.

23 Udalosti po rozvahovém dni

Na konci Gnora vypukl na Ukrajiné vojensky konflikt, v disledku kterého doslo k uvaleni sankci proti Ruské federaci. Tento
konflikt ma negativni dopady na ceny a dostupnost surovin. Skupina situaci bedlivé monitoruje a reaguje na ni. Skupina
nepovazuje riziko omezené dostupnosti zemniho plynu nebo jeho vyznamné zdraZeni za vyznamné, nebot je schopna spalovat i
jiné druhy paliv.

V Otrokovicich dne 30. bfezna 2022

~Jan Stuchlik
Clen predstavenstva
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Tento dokument predstavuje nepodepsanou kopii zpravy nezavislého auditora, kterou jsme dne 28. dubna
2022 vydali k oficialni konsolidované vyrocni zpravé pripravené ve formatu XHTML. Podepsana zprava
nezavislého auditora byla vydana k oficialni konsolidované vyrocni zpravé pripravené v souladu
s ustanovenimi nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) 2019/815 o evropském jednotném
elektronickém formatu (,,nafizeni o ESEF*). Pfilozena konsolidovana vyrocni zprava neni vyhotovena
v souladu s nafizenim o ESEF, a proto nepredstavuje konsolidovanou vyroc¢ni zpravu a stejné jako tato kopie
zpravy auditora tak neni pravné zavaznym dokumentem.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafri spole¢nosti Teplarna Otrokovice a.s.:
Zprava o auditu ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Ucetni zavérky spolecnosti Teplarna Otrokovice a.s. (dale také ,,Spolecnost®)
sestavené na zékladé mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(,IFRS EU"), ktera se sklada z vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty, vykazu
o Uplném vysledku, prehledu o zménéach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici
31. prosince 2021 a prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Gc¢etnich metod
a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naSeho nazoru priloZzena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace Spolecnosti
k 31. prosinci 2021 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd za rok kon¢ici 31. prosince 2021 v souladu s IFRS
EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame
se, ze dikazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného Gsudku pfi auditu Gcetni zavérky
za bézné obdobi nejvyznamngjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Gcetni zavérky jako
celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto Ucetni zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem
nevyjadiujeme. U hlavni zalezitosti auditu popisované nize uvadime, jakym zplsobem jsme ji v ramci auditu
resili.

Splnili jsme povinnosti popsané v nasi zprave v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky, véetné
povinnosti souvisejicich s touto zalezitosti. V ramci auditu jsme tudiz provedli rovnéz postupy, jejichZ cilem
je reagovat na naSe vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky. Vysledky nami
provedenych auditorskych postupl, véetné postupd zaméfujicich se na nize uvedenou zalezitost, jsou
zakladem pro vyjadieni naSeho vyroku k pfiloZzené Gcetni zavérce.

A member firm of Ernst & Young Global Limited 1
Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
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Snizeni hodnoty aktiv

Spole¢nost k rozvahovému dni provéfuje ucetni
hodnotu aktiv z hlediska pripadného snizeni
hodnoty. V ramci téchto testl stanovi tzv. zpétné
ziskatelnou hodnotu penézotvorné jednotky jako
celku nebo jednotlivych aktiv. Zpétné ziskatelna
hodnota se rovna hodnoté z uzivani nebo prodejni
cené snizené o naklady na prodej. Hodnota z uzivani
je soucasna hodnota budoucich penéznich tokd,
které podle predpokladu danda penézotvorna
jednotka vytvori.

Vypocet mozného snizeni hodnoty je hlavni
zélezitosti auditu. Divodem je skuteCnost, Ze se
zalezitostmi tykajicimi se regulace, které jsou spolu
s daldimi dilezitymi predpoklady relevantni
pro odhad budoucich penéznich tokl a od nichz
se odvozuji hlavni vstupni data pro vypocty,
je spojena vyznamna mira nejistoty. Mezi hlavni
predpoklady, s nimiZ je spojena vyznamna nejistota
odhadl, patfi predpokladané budouci ceny uhli, ceny
emisnich povolenek, vyvoj regulatorniho prostredi
a diskontnich sazeb, fluktuace zéakaznikd, vliv
pandemie koronaviru na Spolec¢nost a jeji zakazniky,
objem dodavek klicovym zékaznikim nebo zména
strategie SpolecCnosti a LAMA ENERGY GROUP.
Budouci penézni toky se tykaji udalosti a krokd,

které zatim nenastaly a které moZn4 ani
nenastanou.
Vlivem vySe uvedeného, povazujeme sniZeni

hodnoty aktiv za kli€ovou zalezitost auditu.

V ramci provadénych auditorskych postupd jsme
vyhodnotili prfedpoklady a metodiky, které
Spolecnost pouZila v modelu pro stanoveni hodnoty
z uzivani aposouzeni readlné hodnoty snizené
o ndklady naprodej. Ve spolupraci s odborniky
na ocenovani jsme posoudili adekvatnost modelu,
ktery Spolecnost pouzila pro vypocet vazenych
pramérnych néakladi kapitalu. Posoudili jsme rovnéz
matematickou spravnost vypolti a spravnost
pouzitych vstupnich dat a hlavnich ptredpokladi.
které jsou predmétem vyznamnych odhadl, jako
napriklad predpokladané budouci ceny uhli, ceny
emisnich povolenek nebo vyvoj diskontnich sazeb,
a tyto predpoklady jsme porovnali se skutecnostmi
objektivné zjistitelnymi na trhu. Ceny uhli a emisnich
povolenek jsme porovnali se smlouvami aktivné
obchodovanymi na trhu a zhodnotili jsme
primérenost cenovych projekci, které Spolecnost
zpracovala pro obdobi, pro néz trzni data nejsou
k dispozici.

Dale jsme provedli analyzu rozpo¢ti a budoucich
penéznich tokl. Ofekavany vyvoj rozpo¢tovanych
penéznich tokd jsme porovnali s predpoklady
prezentovanymi vedenim a vyhodnotili jsme hlavni
predpoklady pouZité v modelu. Posoudili jsme
adekvatnost modelu pouZzitého pro vypocet sniZeni
hodnoty a rovnéz matematickou spravnost vypocta,
vCetné vlivu pandemie koronaviru.

Zaméfili jsme se také na to, zda informace,
které SpoleCnost uvedla o snizeni hodnoty aktiv
v priloze konsolidované Ucetni zavérky, konkrétné
v bodé 7 Pozemky, budovy a zafizeni, jsou v souladu
s IFRS EU.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za Ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s IFRS EU, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni icetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se trvani podniku a pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd,
kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou

moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
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Odpovédnost auditora za audit GcCetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v UCetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz do3lo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gletnich pravidel, pfiméfenost provedenych uGcetnich odhadu
ainformace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolec¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pri sestaveni Gc¢etni zavérky predstavenstvem,
a zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti
pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku vychazeji z dikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spolecnost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, v€etné prilohy, a dale to, zda Gcetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu anacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, Ze jsme splnili prislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize
realné domnivat, Zze by mohly mit vliv na naSi nezavislost, a o pfipadnych opatrenich pfijatych k odstranéni
hrozeb nebo jinych souvisejicich opatfenich.
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Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichz jsme informovali dozorci radu, ty, které jsou
z hlediska auditu Ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezZitosti
auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuji
zverejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném prFipadé usoudime, Ze bychom o dané
zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize redlné ocekavat, Ze mozné negativni dopady
zverejnéni prevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi pfedpisy

V souladu s ¢lankem 10, odst. 2 narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime v nasi
zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad ramec mezinarodnich standardd
pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spolecnosti nas dne 30. ¢ervence 2021 urcila valna hromada Spolecnosti. Auditorem Spolecnosti
jsme nepretrzité 9 let.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Gcetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodate¢nou zpravou
pro vybor pro audit Spolecnosti, kterou jsme dne 26. dubna 2022 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

ProhlaSujeme, Ze jsme Spolecnosti neposkytli zadné sluzby uvedené v ¢l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014. Zaroven jsme Spolecnosti ani ji ovladané obchodni spolecnosti
neposkytli Zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze Gcetni zavérky Spolecnosti.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Roman Hauptfleisch je statutarnim auditorem odpovédnym za audit UGCetni zavérky Spolecnosti
k 31. prosinci 2021, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidencni ¢. 2009

28. dubna 2022
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited 4
Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

Teplarna Otrokovice a.s.

Vykaz zisku a ztraty

K 31. prosinci 2021

Trzby

Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Odpisy

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodaieni
Nakladové uroky

Vynosové uroky

Ostatni financ¢ni polozky, netto
Financni vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Dan z prijm0

Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi

Vykaz o uplném vysledku

K 31. prosinci 2021

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Ostatni uplny vysledek po zdanéni
Uplny vysledek po zdanéni celkem

Bod

5.5

5.1
5.2

5.3

5.3
5.4

Bod

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
1725760 1228 417
-967 678 -665 942
-140 844 -118 697
-126 824 -119 635
-150 306 -145 504
69 453 53489
-388 626 -181 668
20935 50 460
-54 990 -59 201
840 842
64 966 -16 860
10 816 -75 219
31751 -24 759
-6 185 4 448
25 566 -20 311
2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
25566 -20 311
25 566 -20 311
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Teplarna Otrokovice a.s.

Vykaz o financni situaci
K 31. prosinci 2021

DLOUHODOBY MAJETEK
Nehmotny majetek
Hmotny majetek
Pozemky
Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Finan¢ni majetek
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodoby majetek celkem

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni aktiva
Pohledavka z titulu dané z pfijma

Penéini prostredky

Casové rozligeni aktiv

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Vysledek hospodareni za icetni obdobi
Vlastni kapital celkem

ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky
Urocené pajcky a véry od spiiznénych osob
Urocené pajcky a Gvéry od Gvérovych instituci
Vydané dluhopisy
Ostatni zavazky
Rezervy
OdloZeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky
Rezervy
Zavazky z obchodnich vztaht
Urocené pajeky a Gvéry od spriznénych osob
Urocené pajeky a Gvéry od Gvérovych instituci
Zavazky k zaméstnancim
Zavazky z titulu dané z pfijmu
Ostatni zavazky
Casové rozligeni pasiv
Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

PASIVA CELKEM

Bod

9.6

10
11

12

13

9.2
9.2
9.2
9.2
15

15
17
9.2
9.2
17

9.2,17
16

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
80209 179 663
1963 803 1980 509
159 963 159 958
896 772 938 891
791 849 810793
105 629 62 737
9560 8130
2700 2700
28 267 28513
2074979 2191 385
42 423 39513
353390 163423
0 11718
36691 117 731
1324 1020
433 828 333405
2 508 807 2524790
10 000 10 000
2 000 2 000
374183 394 494
25 566 -20311
411 749 386 183
6107 9 544
1245915 1243372
8770 9 654
5770 8627
224 182 220047
1490 744 1491 244
381203 176 734
126 693 391 467
55113 30 000
3481 3369
16 844 11 270
1298 -
14 643 30495
7 039 4028
606 314 647 363
2 097 058 2138 607
2 508 807 2524 790
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Teplarna Otrokovice a.s.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

K 31. prosinci 2021

K 31. prosinci 2019

Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi

Ostatni tplny vysledek

Uplny vysledek celkem

Prevod do nerozdéleného zisku
Vyplata dividend

K 31. prosinci 2020

Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi

Ostatni tplny vysledek

Uplny vysledek celkem

Prevod do nerozdéleného zisku
Vyplata dividend

K 31. prosinci 2021

Vysledek
Zakladni Nerozdéleny zisk hospodareni za
kapital Fondy ze zisku minulych let ucetni obdobi Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
10 000 2000 455917 -61423 406 494
- - - -20311 -20311
- - - -20 311 -20 311
- - -61423 61423 -
10 000 2000 394 494 -20 311 386 183
- - - 25566 25566
- - - 25 566 25 566
- - -20 311 20311 -
10 000 2000 374 183 25 566 411 749
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Prehled o penéznich tocich
K 31. prosinci 2021

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost pfed zdanénim (+/-) 31751 -24 759
Upravy o nepenéZni operace 481901 167 595
Odpisy dlouhodobého majetku a pohleddvek 150 306 145 504
Zména stavu opravnych poloZek -40 294
Zména stavu rezerv 201612 -26 240
Kurzové rozdily - -
(Zisk) / ztrata z prodeje stdlych aktiv -730 347
Ndkladové a vynosové uroky 54 150 58 360
Ostatni nepenézni operace (napr. precenéni na redlnou hodnotu do zisku nebo ztrdty) 76 603 -10 670
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu, 513 652 142 836
placenymi troky a mimofadnymi polozkami
Zména stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu -445 401 222 248
Zména stavu zdsob -2 870 50035
Zména stavu pohleddvek z obchodnich vztahi -181 829 -7 340
Zmeéna stavu ostatnich pohleddvek a casového rozliseni aktiv -304 -79
Zména stavu zdvazku z obchodnich vztahi -320576 156 032
Zména stavu ostatnich zdvazku a casového rozliseni pasiv 60178 23 600
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, vyplacenymi troky a mimoradnymi 68 251 365 084
polozkami
Vyplacené uroky -52 447 -56 659
Zaplacena dan z pfijmu 1530 11390
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 17 334 319 815
Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -115 600 -207 818
PFijmy z prodeje stélych aktiv 730 466
Poskytnuté pGjcky a tvéry 246 -62
Ptijaté uroky 840 842
Ptijaté podily na zisku ) )
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -113 784 -206 572
Penézini toky z financni ¢innosti
Penézni toky souvisejici s dlouhodobymi a kratkodobymi pljc¢kami a Gvéry 15410 -23 950
Ptijem z emise dluhopisl - -
Transakéni ndklady na emisi dluhopist - -
Dopad zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky — dividenda ) )
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 15410 -23 950
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredka -81 040 89 293
Stav penéznich prostfedkd a penéinich ekvivalentd na zac¢atku ucetniho obdobi 117 731 28 438
36 691 117 731

Stav penéznich prostiedkd a penéZznich ekvivalentl na konci ti¢etniho obdobi
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1. Informace o spoleCnosti

Tato samostatna Ucetni zavérka spolec¢nosti Teplarna Otrokovice a.s. (ddle souhrnné ,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2021 byla
schvalena ke zverejnéni rozhodnutim predstavenstva spole¢nosti dne 30. bfezna 2022.

Teplérna Otrokovice a.s. je akciova spole¢nost zalozena v Ceské republice, kde ma své sidlo. Akcie Spoleénosti nejsou verejné
obchodované. Spolec¢nost vydala dluhopisy, které byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu na Burze cennych papirt
Praha. Spolecnost sidli na adrese Objizdna 1777, 765 02 Otrokovice. Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je vyroba a rozvod tepla

a vyroba elektfiny a obchodovani s ni.

Matefskou spole¢nosti Skupiny je Dacryon a.s., se sidlem na adrese Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ktera
vlastni ve Spolec¢nosti 100% podil.

Informace tykajici se ostatnich spriznénych osob Spolec¢nosti jsou uvedeny v bodé 20.

Clenové statutarnich, dozoréich a kontrolnich organ k 31. 12. 2021:

Predstavenstvo

Predseda: Petr Jenik
Mistopredseda:  Patrik Brom
Clen: Jan Stuchlik

Dozorc¢irada

Pfedseda:
Mistopredseda:

Petr Lamich
Miroslav Kopfiva

Clen: Pavel Ondra
Vybor pro audit

Predseda: Vaclav Moll
Clen: Marek Janéa
Clen: David Lamich
Clen: Pavel Pridek

2 Nejdilezitéjsi ucetni zasady

Ucetni zavérka Spole¢nosti byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS) vydanymi Radou pro
mezinarodni Ucetni standardy (IASB) ve znéni prijatém Evropskou unii (dale ,,IFRS EU“ nebo pouze ,,IFRS).

Vzhledem k tomu, Ze se Spolecnost v roce 2017 stala subjektem verejného zajmu, IFRS jsou primarnim ramcem jejiho vykaznictvi,
proto Spolecnost od 1. ledna 2017 sestavuje pouze Ucetni zavérku podle IFRS. V pfedchozich ucetnich obdobich véetné ucetniho
obdobi k 31. prosinci 2016 Spole¢nost sestavovala samostatnou Ucetni zavérku v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.
Spole¢nost sestavuje rovnéz konsolidovanou ucetni zavérku podle IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii. Konsolidovana ucetni
zavérka spolecnosti Teplarna Otrokovice a.s. a jeji dcefiné spolecnosti k 31. prosinci 2021 byla schvalena ke zverejnéni
rozhodnutim predstavenstva spole¢nosti dne 30. bfezna 2022.

Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu neomezeného trvani Géetni jednotky (,going concern®) a na principu
historickych cen, s vyjimkou pFipadd, kdy IFRS vyzaduji jiny zplsob oceriovani, jak je uvedeno nize v pfehledu Ucetnich zasad.

V souvislosti s pandemii COVID-19 nebyl v roce 2021 zaznamenan pokles trzeb. Spolecnost dosahla v roce 2021 rist trzeb oproti
roku 2020 v dusledku zvySenych dodavek tepelné energie a navyseni cen nékterym zakaznikim. Také navySeni trzeb za
elektrickou energii v disledku vyssich cen na trhu a realizovana ekologiza¢ni opatfeni mély pozitivni dopad na rist ziskovosti.

Veskeré Castky v této Ucetni zavérce jsou uvedeny v ¢eskych korunach (K¢), které jsou funkéni ménou Spolecnosti. Neni-li
uvedeno jinak, veskeré hodnoty jsou zaokrouhleny na nejblizsi celé tisice korun (tis. K¢).
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Pfi sestaveni ucetni zavérky pouZzila Spolec¢nost nasledujici obecné ucetni zasady:

2.2.1 Klasifikace kratkodobych vs. Dlouhodobych aktiv a zavazk(

Spolecnost vykazuje aktiva a zavazky ve vykazu finanéni situace v rozliseni na kratkodoba a dlouhodoba aktiva a kratkodobé

a dlouhodobé zavazky.

Aktivum je povazovano za kratkodobé, pokud:

=  se predpoklada, Ze bude realizovano, nebo je uréeno k prodeji nebo spotrebé béhem obvyklého provozniho cyklu;

= jeurceno predevsim pro ucely obchodovani;

=  se predpoklada, Ze bude realizovano béhem 12 mésicl od skonéeni Géetniho obdobi;

=  sejednd o penize nebo penézni ekvivalent za predpokladu, Ze neni omezena jeho sména nebo pouziti na thradu zavazku
na dobu nejméné 12 mésicl po skonceni tuéetniho obdobi.

Veskera ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Zavazek je povaZovan za kratkodoby, pokud:

=  se predpoklada, Ze bude vyporadan béhem jejiho obvyklého provozniho cyklu;

= jedrZen primarné pro ucely obchodovani;

=  ma byt vyporddan béhem dvandcti mésicd od skonéeni Gcetniho obdobi;

= (cetni jednotka nema nepodminéné pravo odloZit vyporadani zavazku na dobu nejméné dvanacti mésict po skonceni
Ucetniho obdobi.

Spolecnost klasifikuje veskeré ostatni zavazky jako dlouhodobé.
Odlozené darové pohledavky a zavazky jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva a zavazky.

2.2.2  Ocenéniredlnou hodnotou

Spolecnost ocenuje finanéni nastroje, napf. derivaty, a nefinanéni aktiva, napf. investice do nemovitosti, redlnou hodnotou vzdy
k rozvahovému dni. Zverejnéné Udaje o redlné hodnoté tykajici se financnich nastrojl a nefinancnich aktiv, které jsou oceriovany
redlnou hodnotou nebo u nichzZ je tfreba zverejnit redlnou hodnotu, jsou uvedeny v nasledujicich bodech pfrilohy:

Popis ucetnich zasad bod 2.2.2
Informace o metodach ocenéni, vyznamnych odhadech a predpokladech bod 3,9
Kvantitativni informace o hierarchii ocenéni redlnou hodnotou bod 9
Finan¢ni nastroje (véetné financnich nastrojt vykazanych v nabéhlé hodnoté) bod 9

Redlna hodnota je cena, kterd by mohla byt ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevod zavazku v radné transakci mezi
Ucastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni redlnou hodnotou vychazi z predpokladu, Ze transakce, jejimz predmétem je prodej
aktiva nebo prevod zavazku, se uskutecnuje bud:

= pa hlavnim trhu s danym aktivem nebo zavazkem

nebo
= v pfipadé neexistence hlavniho trhu, na nejvyhodnéjsim trhu pro dané aktivum nebo zavazek.

Spole¢nost musi mit pristup k hlavnimu nebo nejvyhodnéjSimu trhu.

Redlna hodnota aktiva nebo zdvazku se stanovi na zakladé predpokladd, které by pti ocenéni daného aktiva nebo zavazku pouzili

Ucastnici trhu, pricemz se predpoklada, Ze ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim ekonomickém zajmu.

Ocenéni nefinancniho aktiva redlnou hodnotou bere v lvahu schopnost Ucastnika trhu generovat ekonomické uZitky

prostfednictvim ,nejvyssiho a nejlepsiho” vyuziti aktiva nebo jeho prodejem jinému Ucastniku trhu, ktery aktivum pouZije

s ohledem na jeho ,,nejvyssiho a nejlepsiho” vyuZiti.

Spole¢nost pouziva techniky ocenéni, které jsou prfimérené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné udaje, umoznujici

stanoveni realné hodnoty pfi maximalnim vyuZiti relevantnich pozorovatelnych vstupd a minimalnim vyuziti vstupl

nepozorovatelnych.

Veskera aktiva a zavazky, které jsou ocenény realnou hodnotou nebo u nichZ je redlna hodnota zverejnéna v Ucetni zavérce, jsou

rozdéleny do kategorii v rdmci hierarchie stanoveni redlné hodnoty. Urovné hierarchie jsou stanoveny podle nejnizéi Grovné

vstupnich Udajd vyznamnych pro stanoveni celkové realné hodnoty, jak je uvedeno nize:

= Uroveri1 — kotované (nekorigované) trini ceny na aktivnich trzich za identickd aktiva nebo zavazky

= Uroveri 2 — techniky ocenéni, pro které jsou vstupy na nejniz$i Grovni ddleZité pro ocenéni redlnou hodnotou piimo
¢i nepfimo pozorovatelné

= Uroveri3 — techniky ocenéni, pro které jsou vstupy na nejnizéi UGrovni dileZité pro ocenéni redlnou hodnotou
nepozorovatelné

V pfipadé aktiv a zavazk(l opakované vykazovanych v Géetni zavérce v redlné hodnoté Spolecnost urci, zda nedoslo k prevodim

urovni, které jsou dllezité pro stanoveni celkové realné hodnoty) na konci kazdého ucetniho obdobi.
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Vedeni Spolecnosti urcuje zdsady a postupy pro opakované ocenovani redlnou hodnotou, napf. u investic do nemovitosti
a nekotovanych realizovatelnych financ¢nich aktiv, i neopakované ocenéni realnou hodnotou, napf. u aktiv uréenych k rozdéleni
v ukoncenych ¢innostech.

Ocenéni vyznamnych poloZek majetku, napf. nemovitosti a realizovatelnych financnich aktiv, a vyznamnych zavazk(, napf.
podminéného protiplnéni, se Gcastni externi znalec v oboru ocenovani majetku.

Mezi vybérova kritéria patfi znalost trhu, reputace, nezavislost a dodrZovani profesnich standardd. Po poradé s externim znalcem
Spolecnosti v oboru ocenovani majetku rozhodne vedeni Spolecnosti o tom, které techniky ocenéni a vstupni udaje budou
v jednotlivych pripadech pouzity.

Vedeni vidy k rozvahovému dni analyzuje pohyby hodnot aktiv a zavazkd, které je v souladu s iéetnimi zdsadami Spolecnosti
nutné precenit nebo prehodnotit. Pro Ucely této analyzy vedeni ovéfuje hlavni vstupni Gdaje pouZzité pfi poslednim ocenéni na
zakladé odsouhlaseni informaci ve vypoctu ocenéni se smlouvami a dal$imi relevantnimi dokumenty.

Vedeni ve spolupraci s externim znalcem Spolecnosti v oboru oceflovani majetku rovnéz porovna zménu redlné hodnoty kazdé
polozky aktiv a zavazku s relevantnimi externimi zdroji a urci, zda je zména pfimérena.

Vedeni spolu s externim znalcem v oboru ocenovani majetku pribézné predkladaji vysledky ocenéni nezavislym auditordm
Spolecnosti. Soucasti tohoto procesu je i projednani hlavnich pfedpokladd pouZitych pfi ocenéni.

Pro Ucely zverejnéni realné hodnoty urcila Spolecnost tfidy aktiv a zavazkd na zakladé povahy, vlastnosti a rizik aktiv ¢i zavazk(
a Urovné hierarchie realnych hodnot, jak je popsano vyse.

2.2.3  Uctovani vynosl

Zakladnim principem standardu IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky je, Ze Ucetni jednotka uznava vynosy, které predstavuji

prevod slibovaného zboZi nebo sluzeb zakaznikdim v ¢astce, kterd odrazi o¢ekdvanou Uhradu, na kterou bude mit narok vyménou

za tyto vyrobky nebo sluzby. Vedeni Spolec¢nosti vyhodnotilo, Ze trzby za vyrobky a sluzby Spole¢nosti budou uznany za jednotliva

plnéni v okamziku, kdy kontrola nad odpovidajicim zboZim nebo sluzbami bude prevedena na zakaznika.

PoZadavky na identifikaci smlouvy se zakaznikem

Smlouva se zakaznikem splriuje svou definici, pokud jsou splnéna vSechna nasledujici kritéria: smluvni strany odsouhlasily

smlouvu a zavazaly se k plnéni svych zavazk(; Spolec¢nost muze identifikovat prava kazdé smluvni strany tykajici se zbozi nebo

sluzeb, které maji byt prevedeny; Spolecnost muze identifikovat platebni podminky pro zboZi nebo sluzby, které maji byt

prevedeny; smlouva ma obchodni povahu a je pravdépodobné, Ze Spolecnost ziska protihodnotu, na kterou bude mit narok,

vymeénou za zbozi nebo sluzby, které budou prevedeny na zédkaznika.

Identifikace povinnosti pinit

Pti uzavirani smlouvy Spole¢nost ohodnoti zboZi nebo sluzby zminéné ve smlouvé se zdkaznikem a identifikuje jako povinnost

plnit kazdy pfislib k pfevodu zboZi nebo sluzeb na zakaznika (nebo skupiny zboZi nebo sluzeb), které mohou byt oddéleny nebo

skupiny samostatného zbozi nebo sluzeb, které jsou v zasadé stejné a pro které ma prevod na zdkaznika stejny charakter.

Stanoveni transakcni ceny

Spolecnost zvazuje podminky smlouvy a své obvyklé obchodni postupy k urCeni transakéni ceny. Transakcni cena je ¢astka

protihodnoty, kterou Spolecnost ofekava vyménou za prevod zminéného zboZi nebo sluzeb na zakaznika, s vyjimkou ¢astek

vybranych jménem tretich stran (napfiklad nékteré dané z prodeje). Smluvni Ghrada muZe zahrnovat pevné Castky, variabilni

Castky nebo oboji.

Alokace transakcni ceny na jednotlivé povinnosti plnit

Spolecnost alokuje transakcéni cenu na jednotlivé povinnosti plnit (nebo na jednotlivé zboZi nebo sluzbu) ve vysi, ktera odrazi

Castku protihodnoty, kterou Spolecnost oekava vymeénou za prevedeni zminéného zbozi nebo sluzeb na zakaznika.

Vykdzdni vynost v pfipadé splnéni povinnosti plnit

Spolecnost vykazuje vynos v pripadé, Ze splfiuje zavazky plnéni prevodem zminéného zboZzi nebo sluzby (tj. aktiva) na zakaznika

(zékaznik ziskava kontrolu nad timto aktivem). Vynos je vykazan ve vysi ¢astky rovnajici se transakéni cené, ktera byla pridélena

dané povinnosti plnit.

Spolecnost prevadi kontrolu nad zboZim nebo sluzbou priibézné, a proto plni povinnost a vykazuje vynosy pribézné, pokud je

spInéno jedno z nasledujicich kritérii:

- zakaznik zaroven pfijima a spotfebovava vyhody z plnéni provedeného Spolecnosti,

- aktivum je vytvoreno nebo vylepseno nasledkem plnéni a zakaznik ovlada aktivum pfi jeho vytvareni nebo vylepsovani,

- vysledkem plnéni sluzby neni vytvoreni alternativni slozky pro Spole¢nost a Spolec¢nost ma vymahatelné pravo na platbu
za pInéni dokoncené k danému datu.

Pro jednotlivé kategorie vynos( Spole¢nost postupuje nasledujicim zptsobem:

Vynosy z prodeje tepelné energie a elektriny

Vynos z prodeje tepelné energie a elektfiny (ddle souhrnné ,energie”) se vykaze v okamziku jejich dodani. Celkové vynosy
z prodeje energii tvori vyfakturované Castky za dodané energie na zakladé odectu méridel k rozvahovému dni v pfipadé tepelné
a elektrické energie, pfipadné nevyfakturované polozky, pokud odecet neni k dispozici k rozvahovému dni; vynosy z prodeje jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Prodej zbozi

Vynos z prodeje zboZzi se vykaze v okamziku, kdy na kupujiciho prejdou vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi zbozi; obvykle se
tak stane doruc¢enim zbozi. Vynos z prodeje zboZi se oceni redlnou hodnotou pfijaté nebo narokované protihodnoty, po odecteni
pripadnych vratek a slev, obchodnich slev nebo mnozstevnich rabata.
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Vynosové tiroky

Vynosové nebo nakladové Uroky u vsech finanénich nastroji ocenénych nabéhlou hodnotou a uroéenych finanénich aktiv
klasifikovanych jako realizovatelna aktiva jsou vykazany s pouzitim efektivni irokové miry (EIR). Efektivni Grokova mira je mira,
ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich ptijmi po ocekdvanou dobu trvani finanéniho néstroje resp.
po kratsi dobu, na Cistou nabéhlou hodnotu daného finanéniho aktiva. Vynosové uroky jsou soucasti financnich vynost ve vykazu
zisku a ztraty.

2.2.4  Zahrani¢ni ména
Veskeré Castky v této Ucetni zavérce jsou uvedeny v Ceskych korundach (K¢), coz je zaroven funkéni ména Spolec¢nosti.

Transakce a ziistatky

Transakce v cizi méné jsou na pocatku vykazany spotovym ménovym kurzem funkéni mény k datu, kdy transakce splni podminky
pro zauctovani.

Aktiva a zavazky penéZni povahy v cizi méné se prepoctou spotovym ménovym kurzem funkéni mény k rozvahovému dni.
Rozdily vznikajici pfi vyporadani nebo prevodu penéznich polozek se vykazuji do zisku nebo ztraty s vyjimkou penéznich polozek,
které jsou soucasti zajisténi Cistych investic Spole¢nosti v zahrani¢ni jednotce. Ty se vykazuji v ostatnim Gplném vysledku, dokud
nedojde k prodeji Cisté investice, kdy se celkova ¢astka vykaze do zisku nebo ztraty. Danové naklady ¢i vynosy pfipadajici na
kurzové rozdily z téchto penéznich poloZek se rovnéz vykazuji do ostatniho uplného vysledku.

Nepenézni polozky oceriované na zékladé historickych cen v cizi méné se prevedou ménovym kurzem k datu plvodni transakce.
Nepenézni polozky ocenéné redlnou hodnotou v cizi méné se prevedou ménovym kurzem k datu stanoveni realné hodnoty. Zisk
nebo ztrata vznikajici pri prevodu nepenéznich polozek ocenénych redlnou hodnotou se Uctuje stejné jako zisk nebo ztrata
vyplyvajici ze zmény redlné hodnoty prislusné polozky (tzn. kurzové rozdily vznikajici u poloZek, jejichz zisk nebo ztrata ze zmény
realné hodnoty se vykaze do ostatniho Uplného vysledku nebo do zisku nebo ztraty, se rovnéz vykazuji do ostatniho Gplného
vysledku resp. zisku nebo ztraty).

2.2.5  Statnidotace

Spolecnost Uctuje o statni dotaci az v dobé, kdy je primérené jisté, zZe ji dotace bude poskytnuta a Ze splni vSechny souvisejici
podminky. Statni dotace vztahujici se k urcité nadkladové poloZce se Uctuji do vynosl po stejné obdobi, béhem néhoz se uctuji
naklady, na jejichZ pokryti je statni dotace urcena. Statni dotace poskytnuta na urcité aktivum se Uctuje do vynosl rovnomérné
po planovanou dobu Zivostnosti daného aktiva.

V pripadé nepenéznich dotaci se souvisejici aktivum i dotace ocenuji v hrubé vysi redlnou hodnotou a dotace se rozpousti
rovhomérné do vynosl po planovanou dobu Zivotnosti pfislusného aktiva, v zavislosti na modelu spottfeby pozitk( plynoucich
z podkladového aktiva. Jsou-li Gvéry nebo obdobna podpora poskytnuta statnimi institucemi Uroceny Grokovou sazbou, ktera je
nizsi, nez je trzni Urokova sazba, povazuje se to rovnéz za statni podporu.

Podrobnéjsi informace o Ucetnich zasadach tykajicich se emisnich prav viz bod 2. 2. 10.

2.2.6 Dané

Dari z prijmu splatna

Splatné danové zavazky a pohledavky za bézné obdobi se ocenuji ¢astkou, kterou Spolecnost podle ocekavani uhradi spravci
dané, resp. Castkou, kterou od néj obdrZi. Stanoveni vySe splatnych danovych pohledavek a zavazkd vychazi ze sazby dané
z pfijmu a z daniové legislativy, ktera byla k rozvahovému dni jiz definitivné nebo alespon predbézné schvalena.

V pfipadé, Ze se splatna dan tyka polozZek, které se Uctuji prfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, Gétuje se tato dan
rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu, nikoli do vysledku hospodareni. Vedeni pravidelné prehodnocuje sva darova rozhodnuti
tykajici se oblasti, v nichZ jsou danové predpisy predmétem interpretace, a v pripadé potreby tvofi rezervu.

Dati z prijmu odloZend

OdloZena dan se vypocte s pouZitim zavazkové metody z prechodnych rozdilli, které existuji k rozvahovému dni mezi dariovou

zakladnou aktiv a pasiv a jejich hodnotou stanovenou pro Gcely ucetniho vykaznictvi.

O odloZzeném danovém zavazku se Gctuje u viech prechodnych rozdild, které jsou pfedmétem danég, s vyjimkou nasledujicich

ptipada:

=  OdloZeny dariovy zavazek vznikl v disledku prvotniho zalG¢tovani goodwillu, aktiva nebo zavazku v souvislosti s transakci,
ktera neni podnikovou kombinaci a ktera v dobé své realizace neovlivnila ani icetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu.

= Zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a spolec¢nych podnikd, jestlize
je matefskd spole¢nost schopna nacasovat zruseni prechodnych rozdilt a je pravdépodobné, Ze pfechodné rozdily nebudou
v dohledné budoucnosti realizovany.

O odloZené danové pohleddvce se Uctuje u i) viech odCitatelnych prfechodnych rozdild a ii) nevyuzitych danovych odpodtl

a nevyuzitych darnovych ztrat prevedenych do dalSich obdobi, a to ve vysi, v niz je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk

umozni realizaci téchto odcitatelnych prechodnych rozdill, nevyuzitych darovych odpoctl a nevyuZitych darovych ztrat

prevedenych do dalSich obdobi. Vyjimku predstavuji nasledujici pripady:

=  OdloZena danova pohledavka souvisejici s od¢itatelnymi prechodnymi rozdily vznikla v disledku prvotniho zadcétovani
aktiva nebo zdvazku v souvislosti s transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a kterd v dobé své realizace neovlivnila ani
ucetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu.
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= QOdcitatelné prechodné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych a pfidruzenych spolec¢nosti a spolecnych podnikl se
uctuji pouze ve vysi, v niz je pravdépodobné, Ze tyto prechodné rozdily budou v dohledné budoucnosti realizovany a bude
vytvoren zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné tyto docasné rozdily uplatnit.

Ucetni hodnota odlozené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéna a v pfipadé potieby snizena, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné tuto pohledavku nebo jeji ¢ast
uplatnit. Rovnéz vyse nezauctované odlozené dariové pohledavky se vidy k rozvahovému dni pfehodnocuje a pohledavka se
zauctuje v rozsahu, v jakém budouci zdanitelny zisk umozni jeji realizaci.

Pro stanoveni vySe odlozenych darnovych pohledavek a zavazkd se pouziva sazba dané z pfijma, ktera by podle ocekavani méla
platit v ucetnim obdobi, ve kterém budou danovy zdvazek nebo pohledavka uplatnény, s pouzitim sazby dané (a s ohledem na
danové zakony), které byly k rozvahovému dni jiz definitivné nebo alespon predbézné schvéleny.

Odlozena dan tykajici se poloZek, které se neuctuji pfimo do vynosd, resp. do nakladd, se rovnéz neuctuje do vynos(, resp. do
nakladd. Tyto polozky odloZzené dané se Gctuji v ndvaznosti na podkladové transakce bud do ostatniho Uplného vysledku, nebo
pfimo do vlastniho kapitalu.

OdloZené darnové pohleddvky a odloZené darnové zavazky se vzdjemné zapocitavaji, jestlize ma Spole¢nost ze zdkona pravo
zapocist dafovou pohledavku proti danovému zavazku a pokud se tyto polozky tykaji téhoz danového subjektu a téhoz spravce
dané.

Dati z pridané hodnoty

Vynosy, naklady a aktiva jsou vykazovany bez dané z pridané hodnoty, s vyjimkou nasledujicich pfipada:

= Jestlize neni moZné u spravce dané uplatnit narok na odpocet dané z pfidané hodnoty uc¢tované u nakupu zbozi nebo sluzeb,
tato dan zvySuje pofizovaci cenu souvisejiciho aktiva, resp. vysi souvisejicich nakladu.

= Pohledavky a zavazky se vykazuji véetné dané z pridané hodnoty.

Cista vyse pohleddvky za statem, resp. zavazku vici statu z titulu dané z pridané hodnoty se vykazuje ve vykazu finanéni situace
v ramci pohledavek, resp. zavazka.

2.2.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek a budovy a zafizeni se ocenuji v pofizovacich cendch snizenych o opravky
a pfipadnou kumulovanou ztratu ze sniZzeni hodnoty. Pokud jsou spInéna kritéria pro aktivaci, pofizovaci cena zahrnuje rovnéz
naklady na vyménu ¢asti polozek pozemk, budov a zafizeni a vypujéni naklady na dlouhodobé projekty. Vyznamné ¢asti poloZzek
pozemk, budov a zafizeni, které vyzaduji vyménu v pravidelnych intervalech, se Uctuji jako samostatna aktiva, urci se u nich
doba Zivotnosti a odepisuji se po tuto dobu. Podobné naklady na velké provérky zvysuji ucetni hodnotu budov a zafizeni, pokud
jsou splnéna kritéria pro aktivaci. VSechny ostatni naklady na Udrzbu a opravy se Uétuji pfimo do nakladd. Jsou-li spInéna kritéria
pro tvorbu rezervy, souc¢asna hodnota nakladd na vyrazeni z provozu se aktivuje do ocenéni pfislusného majetku.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30-45
Stroje, pristroje a zafizeni 15-30
Dopravni prostredky 8-15
Inventar 4-8

Polozka pozemkd, budov a zafizeni se oductuje v pfipadé, Ze dojde k jejimu vyrazeni nebo pokud se neptredpoklada, ze by z jejiho
pouZivani nebo vyrazeni v budoucnu plynul ekonomicky uZitek. PFipadny zisk nebo ztrata z odic¢tovani aktiva (tj. rozdil mezi
Cistym vynosem z vyfazeni aktiva a jeho Gcetni hodnotou) se Uctuje do vynos(, resp. do nakladl ve stejném Ucetnim obdobi, kdy
doslo k oductovani aktiva.

Zbytkové hodnoty a Zivotnost aktiv a odpisova metoda jsou vZdy k rozvahovému dni revidovany a v pfipadé potreby prospektivné
upraveny.

2.2.8 Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zaloZzeno na ekonomické podstaté transakce k datu
pocatku leasingu a vyZaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouZiti konkrétniho aktiva nebo aktiv
a zda smlouva prevadi pravo uZivat toto aktivum. Pro U¢tovani a oceriovani vSech leasingl se od 1. ledna 2019 pouziva jednotny
model. Vyjimku predstavuji pouze kratkodobé leasingy a leasingy aktiv s nizkou hodnotou. Spolecnost Uctuje o zavazcich
z leasingu z titulu leasingovych plateb a o aktivech z prava k uZivani, ktera predstavuji pravo pouzivat podkladova aktiva.

a) Zavazek z leasingu

K datu zahajeni leasingu Spolecnost vykaze leasingové zavazky ocenéné soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které maji byt
provedeny po dobu trvani leasingu. Leasingové splatky zahrnuji fixni platby ocisténé o veskeré pohledavky z leasingovych
pobidek, variabilni leasingové platby, které zavisi na indexu nebo sazbé, a ¢astky, u nichZ se ocekava, Zze budou vyplaceny na
zakladé zéaruk zbytkové hodnoty. Variabilni splatky leasingu, které nezavisi na indexu nebo sazbé, se vykazuji jako naklady

v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo stav, ktery tuto platbu zapficini. Pfi vypoctu soucasné hodnoty leasingovych plateb
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Spolecnost pouziva svou pfirlistkovou Urokovou sazbu k datu zahdjeni leasingu, protoZze implicitni Grokova sazba z leasingu neni
snadno stanovitelna.

Po datu zahajeni se ¢astka leasingovych zavazkd zvysuje o nabéhlé Uroky a sniZuje o provedené leasingové platby. Kromé toho
je ucetni hodnota leasingovych zavazk( prehodnocovana, pokud dojde k modifikaci leasingu, tj. ke zméné doby najmu, zméné
leasingovych splatek (napf. ke zménam budoucich plateb vyplyvajicich ze zmény indexu nebo sazby, které jsou pouzité k urceni
vyse leasingové splatky) nebo ke zméné v posouzeni moznosti ndakupu podkladového aktiva.

U smluv, které jsou uzavieny na dobu neurcitou, Spole¢nost uplatriuje Usudek pro stanoveni ocekavané doby najmu.

b) Aktiva z prava k uZivani

Aktiva z prava k uzivani Spole¢nost zalctuje ke dni zahajeni leasingu (tj. ke dni, kdy pronajimatel da najemci podkladové aktivum
k dispozici pro uZivani). Tato aktiva se ocenuji pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a pfipadnou kumulovanou ztratu ze
snizeni hodnoty a upravuji se o pfipadné precenéni zavazku z leasingu.

Potizovaci naklady na aktivum z prava k uZivani zahrnuji ¢astku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, veskeré pocateéni pfimé
naklady vynaloZené najemcem a veskeré leasingové platby provedené v den zahdjeni nebo pred timto dnem, po odedteni
obdrzenych leasingovych pobidek.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji rovnomérné po dobu leasingu, resp. po dobu odhadované pouZitelnosti pfislusného aktiva, a
to takto:

Pocet let
Stavby 3
Stroje, pristroje a zatizeni 5

Pfechazi-li vlastnictvi pronajatého aktiva na konci doby leasingu na Spole¢nost nebo pokud naklady na leasing odrazeji uplatnéni
opce na nakup, odpisy aktiva z prdva k uzivani se stanovi na zakladé odhadované doby pouzitelnosti pfislusného aktiva.

2.2.9  VypUjcni ndklady

Vypujéni naklady, které ptimo souvisi s potizenim, vystavbou nebo vyrobou aktiva, které nezbytné potifebuje znacnou dobu na
to, aby bylo pfipraveno pro zamyslené uzivani nebo prodej, se aktivuji do ocenéni prislusného aktiva. Veskeré ostatni naklady se
uétuji pfimo do nakladd. VypQjéni naklady zahrnuji Grokové a dalsi naklady, které ucetni jednotka vynaloZi na vypGjceni
financnich prostredkd.

Vypujéni naklady vzniklé u zpuUsobilych aktiv po datu prechodu na IFRS (tj. po 1.lednu 2016) se aktivuji. VypUjéni naklady
aktivované do data prechodu na IFRS podle lokalnich Géetnich predpist se zahrnou do Ucetni hodnoty pfislusného aktiva
k 1. lednu 2016.

2.2.10 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva pofizena samostatné se prvotné ocenuji pofizovaci cenou. Nasledné se nehmotna aktiva vedou v pofizovaci
cené snizené o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti, s vyjimkou vydajl
na vyvoj, nejsou aktivovana. Souvisejici vydaje se u¢tuji do nakladl v roce, v némz byly vynalozZeny.

Doba Zivotnosti nehmotnych aktiv je bud konecna, nebo neurcita.

Nehmotna aktiva s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu své ekonomické Zivotnosti a testuji na snizeni hodnoty vzdy,
kdyZz se objevi signaly, ze k takovému snizeni mohlo dojit. Doba odpisovéani a odpisovd metoda pouzitd u nehmotnych aktiv
s konecnou dobou Zivotnosti se provéfuje minimalné jednou ro¢né na konci ucetniho obdobi. Zmény ocekavané doby Zivotnosti
nebo ocekdvaného zplsobu cerpani budoucich ekonomickych uzitk( plynoucich z aktiva se Uctuji prostfednictvim zmény
odpisového planu nebo odpisové metody a klasifikuji se jako zmény v Gcetnich odhadech. Odpisy nehmotnych aktiv s kone¢nou
dobou Zivotnosti se Uctuji do nakladd, a to do takové nakladové kategorie, kterd odpovida funkci nehmotného aktiva.
Nehmotna aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti se neodepisuji, ale testuji se na snizeni hodnoty, a to bud jednotlivé, nebo
na urovni penézotvorné jednotky. Doba jejich Zivotnosti se jednou rocné prehodnocuje, aby se zjistilo, zda stale trvaji okolnosti,
za kterych byla tato doba posouzena jako neurcita. Pokud tomu tak neni, doba Zivotnosti se prospektivné zmeéni z neurcité na
konecnou.

Zisky a ztraty z oductovani nehmotného aktiva predstavuji rozdil mezi ¢istym vynosem z jeho vyfazeni a jeho Ucetni hodnotou
a pfi vyfazeni aktiva se Uctuji do vynosu, resp. do nakladd.

Spolecnost stanovila u vSech svych nehmotnych aktiv uréitou dobu Zivotnosti a odepisuje po dobu neprekracujici pét let.

Emisni prdva (povolenky)

Emisni prava ziskana z narodnich a mezinarodnich program( v rdmci vyporadani zavazk( z emisi sklenikovych plyn( se klasifikuji
jako nehmotny majetek. Vzhledem k tomu, Ze tato prava se nespotiebovavaji béhem vyrobniho procesu, zarazuji se mezi
neodpisovany nehmotny majetek. Emisni prava se ocenuji pofizovaci cenou k datu akvizice, bezplatné ziskana prava se ocenuji
redlnou hodnotou.

Na vyprodukované emise se tvori rezerva, kterd se oceruje Ucetni hodnotou drzenych emisnich prav, resp. v pripadé jejich
nedostatku aktudlni redlnou hodnotou chybéjicich emisnich prav. Pfipadné naklady na tvorbu rezervy se vykazuji v ramci
ostatnich provoznich nakladd.
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2.2.11  Finan¢ni ndstroje — prvotni a ndsledné oceriovani
Financ¢ni nastroj je jakdkoli smlouva, kterou vznikd financni aktivum jedné ucetni jednotky a zaroven finanéni zavazek nebo
kapitalovy nastroj jiné ucetni jednotky.

a) Financni aktiva

Prvotni Gctovani a ocenéni

Spolec¢nost klasifikuje financni aktiva do jedné z nasledujicich kategorii:

- ocenéné zUstatkovou hodnotou,

- ocenéné redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku,

- ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Spolecnost klasifikuje dluhova financni aktiva do prislusné kategorie na zakladé business modelu pro tizeni financnich aktiv
a charakteristik smluvnich penéznich tok daného financ¢niho aktiva.

Spolec¢nost klasifikuje obchodni pohledavky, poskytnuté uvéry, ostatni financni pohledavky a penize a penézni ekvivalenty jako
aktiva ocenéna zlistatkovou hodnotou.

Vsechny finanéni nastroje s vyjimkou podill v dcefinych spolecnostech se prvotné ocenuji realnou hodnotou, ktera se v pripadé
financnich aktiv neocenovanych vredlné hodnoté do zisku nebo ztraty zvysuje o transakcni ndklady vzniklé v souvislosti
s pofizenim daného aktiva.

NiZze uvedena tabulka ukazuje klasifikaci a ocenéni finanénich aktiv Spolec¢nosti:

Financni nastroje dle druhu Klasifikace dle IFRS 9

Uvéry Aktiva ocenéna zUstatkovou hodnotou
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohleddavky  Aktiva ocenéna zlstatkovou hodnotou

Penize a penéZni ekvivalenty Aktiva ocenéna zUstatkovou hodnotou

Koupé nebo prodej finanéniho aktiva vyZadujici jeho dodani ve Ih(té stanovené v obecné roviné zakonem nebo konvencemi

daného trhu (tj. koupé nebo prodej s obvyklym terminem dodani) se uctuje k datu obchodu, tj. k datu, kdy se Spole¢nost zavaze

aktivum odkoupit nebo prodat.

Nasledné ocenovani

Nasledné ocenovani financnich aktiv zavisi na tom, do které z nasledujicich kategorii jsou zafazena:

Financni aktiva v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Financni aktiva v realné hodnoté do zisku nebo ztraty se vykazuji ve vykazu financni situace v readlné hodnoté, Cista zména redlné

hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty prostiednictvim finan¢nich vynos( (kladna zména redlné hodnoty), resp. financnich

nakladl (zdporna zména realné hodnoty).

Derivaty vlozené do hostitelské smlouvy se Uctuji jako samostatné derivaty v pripadé, ze ekonomické rysy vloZzeného derivatu

arizika s nim spojena nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a riziky s ni spojenymi a hostitelska smlouva neni

zarazena do kategorie nastrojli uréenych k obchodovani ani do kategorie v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Tyto vlozené

derivaty se ocenuji redlnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do nakladd, resp. do vynosl. Pfeceruji se pouze v pfipadé, Ze se

zméni podminky smlouvy a v disledku toho dojde vyznamné zméné souvisejicich penéznich toku, nebo v pfipadé, Ze je financni

aktivum vyrazeno z kategorie v redIné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Aktiva ocenéna zlstatkovou hodnotou

Jednd se o kategorii, kterd je z hlediska Spolecnosti nejdlleZitéjsi. Aktiva ocenéna zUstatkovou hodnotou zahrnuji Uvéry

a obchodni pohledavky, jedna se o nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou

kotovana na aktivnim trhu. Ndasledné se s pouzitim metody efektivni Urokové miry precenuji na nabéhlou hodnotu sniZzenou

o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty. Nabéhla hodnota zahrnuje veskeré diskonty a prémie pfi akvizici i dalSi poplatky, které

jsou nedilnou soucasti efektivni irokové miry. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty, a to v pripadé uvér(

ve finanénich nakladech a v pfipadé pohledavek v nakladech vynaloZenych na prodané zboZi nebo v jinych provoznich nakladech.

Do této kategorie se obvykle zafazuji pohleddvky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky. Podrobnéjsi informace

o pohledavkach viz bod 11.

Oductovani

Spolecnost oductuje financni aktivum (pripadné ¢ast finanéniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv), jestlize:

= jivyprsela smluvni prava na penézni toky z financ¢niho aktiva nebo

= prevedla smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva nebo pfijala smluvni zavazek vyplatit tyto penézni toky v pIné
vysi a bez vétsiho odkladu tfeti strané na zakladé tzv. tranzitniho ujednani a bud’ (a) soucasné prevedla v podstaté vSechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim financ¢niho aktiva, nebo (b) neprevedla, ani si neponechala v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim financniho aktiva, ale prevedla kontrolu nad finan¢nim aktivem.

Jestlize Spolec¢nost prevedla smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva nebo se stala stranou tzv. tranzitniho ujednani,
posoudi, zda, resp. do jaké miry si ponechala rizika a uZitky plynouci z vlastnictvi aktiva. Jestlize neptevedla ani si neponechala
v podstaté vsechna rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim ani neprevedla kontrolu nad nim, Uctuje o ném v rozsahu své trvajici
spoluodpovédnosti. V takovém pripadé Spolecnost zauctuje rovnéz souvisejici zavazek. Pfrevedené aktivum a souvisejici zavazek
se ocenuji zpisobem, ktery odrazi prava a povinnosti, jeZ si Spole¢nost ponechala.

Pokud ma jeji trvajici spoluodpovédnost formu ruceni za prevadéné aktivum, oceriuje se ptvodni Ucetni hodnotou aktiva, nebo
maximalni ¢astkou plnéni, které by po Spolecnosti mohlo byt pozadovano, je-li nizsi.
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b) SniZeni hodnoty finanénich aktiv
Vysvétlujici a popisné informace o snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou uvedeny v nasledujicich bodech pfrilohy:

= Popis ucetnich zasad bod 2. 3.12
= Vyznamné predpoklady bod 3

= Financni aktiva bod 9

=  Pohledavky z obchodnich vztah( bod 11

Model vypoctu ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv je zaloZzen na vypoctu oCekdvané ztraty. NejdllezitéjSimi polozkami
financnich aktiv ve financnich vykazech Spolecnosti, které podléhaji novym zasadam vypoctu o¢ekavanych dvérovych ztrat, jsou
pohledavky z obchodnich vztah(.

Spolecnost pouziva zjednoduseny model pro vypocet ztrat ze snizeni hodnoty pro pohledavky z obchodnich vztahd.
Ve zjednoduseném modelu Spolecnost nesleduje zmény Uvérového rizika béhem Zivotnosti nastroje a odhaduje ocekavanou
uvérovou ztratu v horizontu splatnosti nastroje. Za ucelem odhadu ocekdvané Uvérové ztraty SpoleCnost pouzivd matici
opravnych poloZek na zakladé historickych zkusenosti se splacenim a vymahanim pohledavek od zdkazniku. Spole¢nost zahrnuje
informace o budoucnosti do parametri modelu ocekdvané Uvérové ztraty manazerskym odhadem pravdépodobnosti
insolvence. Kvypoctu ocekavané Uvérové ztraty Spolecnost urcuje pravdépodobnost selhani na zadkladé analyzy poctu
nezaplacenych faktur v poslednich péti letech a pravdépodobnost ztrat v pripadé selhani na zakladé analyzy hodnoty
nezaplacenych faktur v poslednich péti letech. Ocekavana uvérova ztrata je vypocitana v okamziku vykazani pohledavky ve
vykazu o financni pozici a je aktualizovana na konci kazdého dalSiho ucetniho obdobi v zavislosti na poctu dni, po které je
pohledavka splatna.

Podily v dcefinych spole¢nostech

Podily v dcefinych spolecnostech se ocenuji pofizovaci cenou. V pfipadé sniZeni jejich hodnoty se tvofi opravné polozky nebo se
tyto podily jednorazoveé odepisou.

¢) Finanéni zdvazky

Prvotni Gctovani a ocenéni

Financ¢ni zavazky se pti prvotnim zauctovani zarazuji do nasledujicich kategorii: financ¢ni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty, finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou, pfipadné derivaty slouZici jako zajistovaci néstroje u efektivniho
zajisténi.

Vsechny financni zavazky se prvotné oceriuji redlnou hodnotou, kterd se v pfipadé zédvazk( ocenénych zlstatkovou hodnotou
snizuje o primé transakcni naklady.

Mezi finanéni zavazky Spolecnosti patfi zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky, avéry a pujcky, dluhopisy, kontokorentni
ucty, smlouvy o finanéni zéruce a derivatové financni nastroje.

Nasledné ocenovani

Ocenovani finanénich zavazkd zavisi na tom, do které z nasledujicich kategorii jsou zafazeny:

Financni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Do kategorie financnich zavazkl v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty patfi financni zavazky uréené k obchodovani a dale
jakékoli jiné financni zavazky, které Spolecnost do této kategorie pfi prvotnim zadc¢tovani zaradi.

Do kategorie financnich zdvazkd uréenych k obchodovani se finanéni zavazky zafazuji v ptipadé, Ze byly pofizeny za Ucelem
prodeje v blizké budoucnosti. Zafazuji se sem mimo jiné derivatové finanéni nastroje, které neslouZi jako zajistovaci néstroje
u zajistovacich vztah( splfiujicich podminky podle IFRS 9. Dale do této kategorie patfi vloZené derivaty, o nichZ se Uétuje
oddélené, kromé derivatd, které plni funkci u¢inného zajistovaciho nastroje.

Zisky a ztraty z financnich zavazk( uréenych k obchodovani se Gctuji do vynosu, resp. do nakladd.

Financ¢ni zavazky klasifikované pfi prvotnim zauctovani jako zavazky ocenované v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se do této
kategorie zarazuji pfi prvotnim zauctovani a pouze v pfipadé, Ze jsou splnény podminky IFRS 9. Spolecnost pfi prvotnim
zaUctovani zadné financni zavazky do této kategorie nezaradila.

Finanéni zavazky ocenéné zlistatkovou hodnotou

precenuji s pouzitim metody efektivni Urokové miry na nabéhlou hodnotu sniZzenou o ztratu ze snizeni hodnoty. Souvisejici zisky
nebo ztraty se Uétuji do vynosd nebo do nakladl v okamziku, kdy je finanéni aktivum oductovéno nebo pfi amortizaci metodou
efektivni Urokové miry.

Nabéhla hodnota zahrnuje veskeré diskonty a prémie pfi akvizici i dalsi poplatky, které jsou nedilnou soucasti efektivni trokové
miry. Amortizace metodou efektivni Grokové miry se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty ve financnich nakladech.

Do této kategorie se obecné zarazuji Grocené Uvéry a pljcky a dluhopisy.

Smlouvy o finanénich zarukach

Smlouvy o financnich zérukéach vystavenych Spolecnosti jsou smlouvy, na jejichz zakladé rucitel musi provést urcité platby, aby
odskodnil drzitele smlouvy za ztratu, kterou tento drzitel utrpi selhanim urcitého dluznika s platbou ve Ih(té splatnosti dluhového
nastroje. Tyto smlouvy se prvotné Uctuji jako zdvazek a ocenuji se realnou hodnotou upravenou o pfimé transakéni naklady
vzniklé v souvislosti s vystavenim zaruky. Nasledné se ocenuiji vyssi z nasledujicich dvou ¢astek: nejlepsim odhadem ocekavanych
kreditnich ztrat k rozvahovému dni, nebo Uc¢etni hodnotou snizenou o amortizaci.

Oductovani

Spolec¢nost oductuje financni zavazek v pripadé, Ze je souvisejici povinnost splnéna, zrusena nebo vyprsi jeji platnost. Jestlize je
stdvajici finan¢ni zavazek nahrazen jinym s vyrazné rozdilnymi podminkami, ale od téhoz véritele nebo pokud dojde k podstatné
modifikaci podminek stavajiciho zavazku, Spole¢nost takovou vyménu nebo modifikaci zatctuje jako zanik ptvodniho financ¢niho
zavazku a soucasné zauctuje novy finanéni zavazek. Rozdil v iéetnich hodnotach se uctuje do vynosu, resp. do nakladd.
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d) Zdapocet financnich ndstrojii

Financni aktiva a financ¢ni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna Cista vyse je vykazana ve vykazu financni situace, pokud
existuje pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a Spolecnost ma zaroven v Umyslu provést vyporadani v Cisté vysi
nebo soucasné realizovat financni aktiva a vyporadat financni zavazky.

2.2.12  Derivatové finan¢ni nastroje a zajistovaci Ucetnictvi

Prvotni zauctovani a nasledné ocenéni

Spolecnost pouziva k zajisténi rizik spojenych s pohyby urokovych sazeb, sménnych kurzl a cen komodit derivatové finan¢ni

nastroje (napft. devizové forwardové smlouvy, Urokové swapy nebo komoditni forwardové smlouvy). Tyto derivatové financni

nastroje se pfi uzavieni derivatové smlouvy ocenuji redlnou hodnotou a nasledné se precenuji rovnéz redlnou hodnotou.

Derivaty s kladnou realnou hodnotou jsou zatrazeny jako financni aktiva, derivaty se zapornou redlnou hodnotou jsou zarazeny

jako financni zavazky.

Redlna hodnota komoditnich smluv splnujicich definici derivatu podle IFRS 9 se vykazuje v ramci vykazu zisku a ztraty v nakladech

na prodané zbozi. Komoditni smlouvy, které Spolecnost uzavrela kvali prijeti nebo dodani nefinancni polozky pro ucely koupég,

prodeje nebo uZivani, se ocenuji nabéhlou hodnotou.

Veskeré zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty financnich derivatl se uctuji pfimo do vynost, resp. do nakladd,

s vyjimkou efektivni ¢asti zajisténi penéznich tok(, ktera se Uétuje do ostatniho Uplného vysledku a nasledné, v obdobi, kdy jsou

zauctovany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami, se pfevede do vysledku hospodareni.

Pro ucely zajistovaciho Ucetnictvi se rozlisuji typy zajistovaciho vztahu:

= zajisténi redlné hodnoty, jehoZ prostfednictvim se zajistuji zmény redlné hodnoty aktiva, zavazku nebo nezauctovaného
zavazného pfislibu (s vyjimkou zajisténi kurzového rizika);

= zajisténi penéznich tokd, jehoZ prostfednictvim se zajistuji zmény penéinich tokd, které bud' plynou z konkrétnich rizik
spojenych s aktivem, zavazkem nebo s vysoce pravdépodobnou ocekavanou transakci, nebo které zajistuji kurzové riziko
u nezalctovaného zavazného pfislibu;

= zajiSténi Cisté investice do zahranicni jednotky.

Na pod&atku zajisténi Spole¢nost formalné vymezi a zdokumentuje zajistovaci vztah mezi zajisténou poloZkou a zajistovacim
nastrojem a dale cile v oblasti fizeni rizik a strategii pfi realizaci zajisténi. Dokumentace obsahuje identifikaci zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky nebo transakce a popisuje charakter zajisténého rizika a to, jak bude Spole¢nost posuzovat ucinnost
zajistovaciho nastroje pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokl ze zajisténé polozky, které budou dusledkem
zajistovaného rizika. Spole¢nost ocekdva, Ze zajisténi bude pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo zmén penéznich tok
souvisejicich se zajistovanym rizikem vysoce Gcinné. V pribéhu tcetniho obdobi, ve kterém je pouzito, je zajisténi prabéziné
posuzovano a hodnoceno, zda vysoce Uc¢inné.

O zajisténi, které splriuje kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi, se G¢tuje nasledujicim zplisobem:

Zajisténi redlné hodnoty

Zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty ve finan¢nich vynosech nebo nakladech. Zména
realné hodnoty zajisténé polozky, kterd je disledkem zajisténého rizika, se promita do uéetni hodnoty zajisténé polozky a rovnéz
se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty ve financnich vynosech nebo nakladech.

Pokud je zajisténi redlné hodnoty pouZito u polozky vedené v nabéhlé hodnoté, Gprava ucetni hodnoty zajisténé polozky
se s pouzitim metody efektivni urokové miry odepisuje do vysledku hospodareni po dobu zbyvajici do jeji splatnosti. S amortizaci
efektivni Urokovou mirou se zacind nejdfive v okamziku Upravy a nejpozdéji v okamziku, kdy zajisSténa polozka jiz neni
upravovana o zmeény realné hodnoty vyplyvajici ze zajisténého rizika.

V pfipadé oductovani zajisténé polozky se neamortizovana redlna hodnota zauctuje pfimo do vynosu, resp. do naklada.

Pokud je zajisténou polozkou nezauctovany zavazny pfislib, naslednd kumulovana zména realné hodnoty takového zavazného
prislibu vyplyvajici ze zajisténého rizika se zauctuje jako aktivum nebo zavazek a odpovidajici zisk nebo ztrata se zauctuje do
vynosl nebo do nakladd.

Zajisténi penéznich toki

Cast ziskG nebo ztrat ze zajistovaciho nastroje pripadajici na Gcinné zajisténi se uctuje do ostatniho Uplného vysledku
do oceriovacich rozdilG. Neu¢innd ¢ast ziskd a ztrat plynoucich ze zajistovaciho nastroje se uctuje do vysledku hospodareni, do
ostatnich provoznich nakladd.

Castky, které byly zauctovény do ostatniho Gplného vysledku, se pievedou do vynost nebo do nékladil ve stejném obdobi, kdy
ma zajisténa transakce vliv na vysledek hospodareni, tedy napf. v obdobi, kdy se Uctuje o zajisténych financnich vynosech nebo
finan¢nich nakladech nebo kdy se uskutecni ocekavany prodej. Jestlize je zajiSténou polozkou poftizovaci cena nefinanéniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku, ¢astky zauctované do ostatniho Uplného vysledku se aktivuji do pocatecni ucetni hodnoty
tohoto nefinan¢niho aktiva nebo zavazku.

V pfipadé, Ze jiz neni dale pravdépodobné, Ze se olekdvana transakce uskutecni, resp. Ze zavazny pfislib bude realizovan,
kumulovany zisk nebo ztrata plvodné zalctované v ostatnim Gplném vysledku se prevedou do vysledku hospodareni. Uplyne-li
splatnost zajistovaciho nastroje nebo je-li zajistovaci nastroj prodan, ukoncéen nebo uplatnén, aniz by byl nahrazen jinym
zajistovacim nastrojem nebo refinancovan (v ramci zajistovaci strategie), nebo pokud je zajistovaci vztah zrusen, resp. pokud jiz
nesplriuje kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi, kumulované ¢astky plvodné zauctované do ostatniho Uplného vysledku zlstanou
ve vlastnim kapitalu do doby, kdy se uskuteéni oCekavana transakce nebo kdy zdvazny pfislib ovlivni vysledek hospodareni.
Zajisténi cisté investice

Zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky, vCetné zajisténi penéini polozky, ktera je soucasti této Cisté investice, se Uctuje
podobné jako zajisténi penéznich tokd. Zisky nebo ztraty ze zajistovaciho nastroje pripadajici na G¢innou ¢ast zajisténi se vykazuji
do ostatniho Uplného vysledku. Zisky nebo ztraty z neucinné casti zajisténi se Uctuji do vysledku hospodareni. PFfi vyrazeni
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zahrani¢ni jednotky se kumulativni zisky nebo ztraty zalictované do ostatniho Uplného vysledku prevedou do vykazu zisku
a ztraty.

2.2.13  Zasoby

Zasoby se oceriuji pofizovaci cenou, nebo cistou realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Nakupované zasoby se ocenuji skute¢nymi
pofizovacimi cenami s pouzitim metody vdzeného aritmetického priméru. Naklady na nakoupené zdsoby zahrnuji vSechny
naklady spojené s jejich pofizenim (jako jsou ndklady na prepravu, cla atd.) Zasoby uhli a biomasy se oceriuji skute¢nymi
pofizovacimi cenami s pouZzitim pevnych cen a oceriovacich rozdilG. Oceriovaci rozdily véetné souvisejicich naklad( se poditaji
mésicné.

Vstupni pofizovaci cena surovin zahrnuje rovnéz pripadné zisky a ztraty, jez vznikly v disledku u¢inného zajisténi penéznich toku
pro ucely ndkupu materialu a byly zauctovany do ostatniho tplného vysledku.

Cista realizovatelnd hodnota se rovnd odhadované prodejni cené vramci bé?né obchodni ¢&innosti, snizené o naklady
na dokonceni a odhadované prodejni naklady.

2.2.14  SniZzeni hodnoty nefinancnich aktiv
Vysvétlujici a popisné informace o snizeni hodnoty nefinancnich aktiv jsou uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

= Popis ucetnich zasad bod 2.2.14
= Vyznamné predpoklady bod 3
= Pozemky, budovy a zafizeni bod 7
=  Nehmotna aktiva bod 8

Spole¢nost vZdy k rozvahovému dni provéruje, zda existuji néjaké znamky svédcici o snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové znamky
existuji, resp. pokud je Spolecnost povinna provést pravidelné rocni testovani snizeni hodnoty majetku, odhadne tzv. zpétné
ziskatelnou Castku. Zpétné ziskatelna Castka se rovna redlné hodnoté aktiva nebo penézotvorné jednotky snizené o naklady na
vyfazeni, nebo hodnoté z uzivani, podle toho, ktera z obou hodnot je vyssi. Zpétné ziskatelna ¢astka se stanovi pro jednotlivé
aktivum, s vyjimkou ptipadd, kdy toto aktivum nevytvafi penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv
nebo skupin aktiv. Jestlize je Gcetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky vyssi nez zpétné ziskatelnd Castka, doslo ke
snizeni hodnoty aktiva a ta se sniZi na zpétné ziskatelnou ¢astku.

PFi urcovani hodnoty z uzivani se ocekdvané penézni toky diskontuji na svou soucasnou hodnotu sazbou pred zdanénim, ktera
odrazi aktualni trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizika specifickd pro dané aktivum. Redlna hodnota snizena o naklady na
vyfazeni se urci podle trznich transakci realizovanych v posledni dobé. Pokud takové transakce nejsou k dispozici, pouZije se
vhodny ocerovaci model. Tyto kalkulace jsou potvrzeny oceriovacimi nasobky, u verejné obchodovanych spole¢nosti kotovanym
kurzem akcii nebo jinymi dostupnymi udaji o redlné hodnoté.

Vypocet snizeni hodnoty se provadi na zakladé podrobnych rozpoctl a pland zpracovanych samostatné pro penézotvornou
jednotku, do nizZ je dané aktivum zafazeno. Tyto rozpocCty a plany se obvykle sestavuji na dobu péti let. Pro projekce penéznich
tok( na dobu presahujici pét let se pouziva dlouhodobd mira ristu.

Ztraty ze snizeni hodnoty u pokracujicich ¢innosti se Uc¢tuji do naklad(, a to do nakladové kategorie, ktera odpovida funkci
znehodnoceného aktiva. Vyjimku predstavuji aktiva, ktera byla v minulosti prfecenéna, a ocenovaci rozdil byl zauctovan
do ostatniho Uplného vysledku. V takovém pripadé se snizeni hodnoty rovnéz uctuje do ostatniho UpIného vysledku, maximalné
vsak v ¢astce odpovidajici predchozimu precenéni.

U vSech aktiv Spole¢nost vidy k rozvahovému dni posuzuje také to, zda existuji néjaké znamky, Ze dfive zalCtované ztraty
ze snizeni hodnoty jiz neexistuji, resp. Ze jejich vyse poklesla. Pokud takové znamky existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné
Castky aktiva nebo penézotvorné jednotky. Dfive zalctovana ztrata ze snizeni hodnoty bude zrusena pouze v pfipadé, Ze od
jejiho posledniho zauctovani doslo ke zméné v Ucetnich predpokladech, z nichZ se pti stanoveni zpétné ziskatelné castky
vychazelo. V takovém pfipadé se ucetni hodnota aktiva zvysi maximalné na jeho aktudlni zpétné ziskatelnou ¢astku, resp. na
Castku, ktera nesmi byt vyssi, nez by byla souCasna ucetni hodnota daného aktiva (tj. po odpisech) v pfipadé, Ze by u néj
v predchozich letech zadna ztrata ze snizeni hodnoty nebyla zalctovana. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi prostfednictvim
vykazu zisku a ztraty. Pokud je vSak aktivum vedeno v precenéné hodnoté, snizeni hodnoty se zrusi proti ocenovacimu rozdilu.
PFi posuzovani snizeni hodnoty se Spolecnost fidi rovnéz nasledujicimi kritérii:

Nehmotna aktiva

Snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neurcitou dobou Zivotnosti se ovéfuje jednou ro¢né k 31. prosinci, pfipadné Castéji, pokud
udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze doslo ke sniZeni jeho hodnoty, a to bud' pro jednotlivé aktivum, nebo pro celou
penézotvornou jednotku, do které aktivum nalezi.

2.2.15 Penéini prostredky a kratkodobé vklady

Penézni prostredky a kratkodobé vklady vykazané ve vykazu financni situace zahrnuji penize na bankovnich U¢tech a v hotovosti
a kratkodobé vklady s plvodni splatnosti do tfi mésicd, u niz je nevyznamné riziko zmén hodnoty.

Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty vykdzané v prehledu o penéznich tocich zahrnuji penize v hotovosti a penézni
ekvivalenty definované vyse, snizené o zaporné zlistatky bankovnich kontokorentnich Géta. Tyto polozky tvori nedilnou soucast
fizeni hotovosti.

2.2.16  Dividendy a nepenéini distribuce vlastnikiim ucetni jednotky
Spolecnost zalctuje zavazek z titulu penéZni nebo nepenézni distribuce vlastniklim v okamzZiku, kdy je distribuce fadné schvalena
a jiz neni na uvazeni Spolecnosti, zda se vyplata uskutecni, ¢i nikoli. V souladu s ¢eskym zdkonem o obchodnich korporacich
je vyplata schvalena, kdyz ji schvali akcionafi. Prislusna Castka se zalGctuje primo do vlastniho kapitalu.
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Nepenézni distribuce se ocenuje realnou hodnotou aktiv urcenych k rozdéleni. Zmény této redlné hodnoty se Uctuji pfimo do
vlastniho kapitalu.

PFi vyporadani distribuce nepenéznich aktiv se pripadny rozdil mezi ucetni hodnotou zdvazku a ucetni hodnotou distribuovanych
aktiv uctuje do vysledku hospodareni.

2.2.17 Rezervy

Spolecnost vytvori rezervu, pokud ma soudasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem minulé udalosti, je
pravdépodobné, ze k vyporadani zdvazku bude nezbytny odtok penézinich prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch
a vysi zavazku lze spolehlivé odhadnout. Pokud Spolecnost ocekdva nahradu souvisejicich nakladd, resp. jejich ¢asti, napriklad
na zakladé pojistné smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum, avsak pouze v pfipadé, Ze je vyplata nahrady
prakticky jista. Tvorba rezervy se vykazuje ve vykazu zisku snizend o pfipadné nahrady.

Pokud je ¢asovd hodnota penéz vyznamn3, rezervy jsou diskontovany sazbou pred zdanénim, ktera, pokud je to relevantni, odrazi
rizika specifickd pro dany zavazek. Pokud je pouZito diskontovani, narust rezervy z divodu plynuti ¢asu se Uctuje jako finanéni
naklad.

Emise sklenikovych plynt (emisni prava)

Spoleénosti jsou v Ceské republice v ramci fungovani Evropského systému obchodovani s emisemi (European Emission Trading
Schemes) kazdoro¢né zdarma pridélovany povolenky na emise sklenikovych plynG. V nasledujicim kalendarnim roce je
Spolecnost povinna vyradit z obchodovani takové mnoZstvi povolenek, které odpovida mnozstvi emisi sklenikovych plynt
vyprodukovanych v pfedchozim kalendafnim roce. Na vyprodukované emise se tvori rezerva, a to ve vysSi odpovidajici Gcetni
hodnoté drzenych povolenek, resp. v ptipadé, Ze mnoZstvi emitovanych sklenikovych plynd neni pridélenymi povolenkami
pokryto, ve vysi odpovidajici souc¢asné realné hodnoté emisnich povolenek, které budou tfeba na pokryti emisi. Tvorba rezervy
se Uctuje do ostatnich provoznich nakladd.

2.2.18 Penzijni ajiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, které jsou zavislé na poc¢tu odpracovanych let,
a to odmény u prilezitosti Zivotniho nebo pracovniho vyroci a pfi odchodu do dichodu. Spoleénost nema Zadné zavazky po
odchodu zaméstnance do dlchodu, resp. po skonceni jeho pracovniho poméru.

Naklady na poskytovani dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk( se stanovi tzv. pfirlistkovou metodou (projected unit credit
method) a Uctuji se do vysledku hospodareni do osobnich nakladd.

2.2.19 Nové a novelizované standardy a interpretace aplikované v roce 2021

0Od ucetniho obdobi konciciho k 31. prosinci 2021 jsou zavazné nékteré vyznamné novely standardl a interpretace, na ucetni
zavérku vsak nemaji materidlni dopad. Spolecnost neuplatnila pfed terminem zavazné Ucinnosti Zadné dalsi standardy,
interpretace ani novely standardd, které jiz byly vydany, ale zatim nejsou zavazné.

3 Vyznamné ucetni asudky, odhady a predpoklady

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby jeji vedeni pouzivalo Usudek, odhady a predpoklady, které maji vliv na vykazované
hodnoty vynos(, nakladl, majetku a zavazk( a na souvisejici informace uvedené v pfiloze Ucetni zavérky a rovnéz na popis
podminénych zdvazkl v pfiloze. Vzhledem k nejistoté spojené s témito predpoklady a odhady by Gcetni hodnota souvisejicich
aktiv a pasiv mohla v budoucnu vyZzadovat vyznamné Upravy.

Usudky

Vedeni provedlo v souvislosti s uplatfiovanim ucetnich zasad zvolenych Spole¢nosti nasledujici usudky, které maji vyznamny
dopad na ¢astky vykazané v ucetni zavérce:

Produkty

Vedeni sleduje vysledky hospodareni Spole¢nosti u dvou hlavnich produkti:

=  Tepelnd energie

= Elektrickd energie

Vzhledem k charakteru vyroby jsou naklady na tyto dva druhy energii (pfedeviim odpisy dlouhodobého majetku a spotfeba
surovin) spole¢né a do znaéné miry neodliSiteIné, takZe jakékoli jejich rozdélovani mezi tyto dva hlavni produkty by bylo nahodilé
a nespolehlivé. S ohledem na tyto skutecnosti management dosel k zavéru, Ze v ramci Spole¢nosti neexistuji Zddné vykazované
segmenty.

Domnéla porizovaci cena

Spolecnost vyuzila nékteré vyjimky z uplatriovani IFRS. Vyjimkou, ktera ma nejvyznamné;jsi dopad na ucetni zavérku, je aplikace
domnélé potizovaci ceny pozemk, budov a zafizeni, pro kterou byly pouZity redlné hodnoty stanovené pfi ocenéniv roce 2013.

Derivdty vloZené do kupnich smluv

Spole¢nost uzavrela dlouhodobé smlouvy na nakup uhli, které pouziva pro ucely vyroby. Provedla analyzu sjednanych smluv
a dosla k zavéru, Ze nespadaji do plsobnosti IFRS 9. VloZené derivaty nebyly tudiz oddéleny, protoze jednoznacné a Uzce souviseji
s podkladovymi komoditnimi smlouvami.
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Odhady a predpoklady

NiZe jsou uvedeny vyznamné predpoklady tykajici se budouciho vyvoje a dalsi vyznamné odhady, které management Spolecnosti
proved! k rozvahovému dni a které predstavuji vyznamné riziko, Ze Ucetni hodnoty aktiv a pasiv bude v nasledujicim ucetnim
obdobi nutné upravit. Tyto predpoklady a odhady jsou zaloZzeny na parametrech platnych v dobé sestaveni ucetni zavérky.
Stavajici okolnosti a predpoklady ohledné budouciho vyvoje se vSsak mohou zménit v dlsledku vyvoje na trhu nebo kvdli
faktortim, které jsou mimo kontrolu Spolec¢nosti. Tyto zmény jsou v predpokladech zohlednovany, jakmile nastanou.

SniZeni hodnoty nefinancnich aktiv

Ke snizeni hodnoty dochazi v pfipadé, Ze je ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky vyssi nez zpétné ziskatelna ¢astka.
Zpétné ziskatelna Castka se rovna realné hodnoté snizené o naklady na vyrazeni, nebo hodnoté z uzivani, podle toho, ktera
z obou hodnot je vyssi. Vypocet redlné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni vychazi z dostupnych Gdaji o prodejnich
transakcich realizovanych u obdobnych aktiv v souladu s principem trzniho odstupu nebo o objektivné zjistitelnych trznich
cenach snizenych o prirGstkové naklady na vyrazeni aktiva. Hodnota z uzivani se pocita s pomoci modelu diskontovanych
penéznich tokl (DCF). Tyto penéZni toky se ziskavaji z planli na dalSich pét let a nezahrnuiji restrukturalizacni projekty, k nimz se
Spolecnost zatim nezavazala, ani pfipadné vyznamné budouci investice, které zvysi vykonnost predmétnych penézotvornych
jednotek. Na zpétné ziskatelnou ¢astka ma nejvétsi vliv diskontni mira pouzita v modelech DCF a rovnéz ocekavané budouci
penézni prijmy a rlistova sazba pouzita pro ucely extrapolace. Spoleé¢nost provadi testovani aktiv na snizeni hodnoty minimalné
jednou ro¢né nebo v pripadé, Ze existuji zndmky svédcici o snizeni hodnoty, viz bod 7.

Dlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Naklady na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a soucasnda hodnota souvisejicich povinnosti se vycisluji matematickymi
metodami. Tyto metody zahrnuji rizné predpoklady, které nemusi odpovidat faktickému budoucimu vyvoji. Predpoklady
se tykaji mimo jiné stanoveni diskontni miry a miry Ubytku zaméstnancl. Ocenéni povinnosti ztitulu dlouhodobych
zaméstnaneckych pozitk( je sloZité, souvisejici predpoklady maji dlouhodoby charakter a jejich zmény maji na hodnotu téchto
povinnosti vyrazny vliv. VSechny predpoklady se pfehodnocuji vidy k rozvahovému dni. Parametr, u néhoz dochazi nejcastéji ke
zménam, je diskontni mira. Pfi jejim stanoveni management pouziva Urokové sazby korporatnich dluhopist s ratingem AA (podle
ocenéni renomované mezinarodni agentury) nebo vysSim, které jsou emitovany ve stejné méné jako zdvazky z titulu
zaméstnaneckych pozitk(. Tyto sazby se podle potfeby extrapoluji na celou vynosovou kfivku po dobu odpovidajici o¢ekdvané
dobé trvani zavazk( ztitulu dlouhodobych zaméstnaneckych poZitkG. Mira Ubytku zaméstnanc( se stanovi na zakladé
historickych Gdajl. Podrobnéjsi informace o dlouhodobych zaméstnaneckych pozitcich viz bod 15.

4 Vynosy a udaje o segmentech

Jak je uvedeno vbodé 3, Spolecnost vzhledem k povaze své vyroby nema Zadné samostatné vykazovatelné segmenty,
tzn., Ze celd Spolecnost predstavuje jeden segment.

Vynosy z prodeje externim zakaznikiim podle jednotlivych produktd a sluzeb

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Prodej tepelné energie 773 750 629 968
Prodej elektfiny a souvisejicich sluzeb 928 894 584 165
Ostatni 23116 14 284
Vynosy celkem 1725760 1228417

Zemépisné informace tykajici se dlouhodobych aktiv a vynost

Veskera dlouhodoba aktiva Spole¢nosti jsou umisténa v Ceské republice. Vegkeré vynosy jsou realizovany se zakazniky se sidlem
v Ceské republice.

Informace tykajici se hlavnich zakaznika

Vynosy realizované se dvéma nejvétsimi zakazniky tvofi v obou pripadech vice nez 10 % celkovych vynosG Spolecnosti. Vynosy
realizované s témito zakazniky ve sledovanych letech:

2021 2020 2021 2020
Vynosy Vynosy Podil na celkovych
vynosech Spolecnosti
V tis. K¢ V tis. K¢ % %
Zakaznik 1 1111713 748 442 64 % 61 %
Zakaznik 2 179915 114 346 10 % 9%
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5 Ostatni vynosy a naklady

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Alokovana emisni prava 41 095 47 190
Ostatni vynosy 28 358 6299
Ostatni provozni vynosy celkem 69 453 53489

Podrobnéjsi informace o ucetnich postupech pouZivanych Spolecnosti pfi Gctovani o emisnich pravech jsou uvedeny v bodé 2.
2.10.

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Tvorba rezervy na emisni povolenky 381202 172 094
Ostatni naklady 7424 9574
Ostatni provozni naklady celkem 388 626 181 668
2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Vynosové uroky -840 -842
Ndakladové uroky 54 990 59 201
Cisté nakladové tGroky 54 150 58 359
2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Cisty kurzovy zisk / ztrata -3309 34
Cisty zisk / ztrata realné hodnoty
finan¢nich nastroji ocenénych
redlnou hodnotou vykazanou do zisku
nebo ztraty 68 506 -16 630
Bankovni a obdobné poplatky -231 -197
Ostatni - 1
Cisté ostatni finanéni polozky celkem 64 966 -16 860
2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Mzdy véetné odmén vedeni 94 653 86797
Pojistné na socialni zabezpeceni 29978 28 233
Ostatni naklady na zaméstnance 5050 4353
Zaméstnanecké poZitky -2 857 251
Naklady na zaméstnance celkem 126 824 119 635

Odmeény ¢lenlim statutérnich, dozorcich a kontrolnich organ( v tis. K¢:

Organ 2021 2020
Pfedstavenstvo 8940 6015
Dozor¢i rada 700 930
Vybor pro audit 480 480
Celkem 10120 7425

K 31.12. 2021 méla Spolecnost 147 zaméstnancu.
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6 Dan z prijmu

Hlavni slozky dané z pfijmd za obdobi k 31. prosinci 2021 a 2020:
Vykaz zisku a ztraty

2021 2020
Splatnd dari z prijmii: V' tis. K¢ V tis. K¢
Splatna daf z pFijma — naklad 2050 -5700
Upravy z titulu splatné dané z pfijm( za predchozi obdobi - -7
OdlozZend dari:
Souvisejici se vznikem a zrusenim pfechodnych rozdild 4135 1259
Daii z pFijmui vykézana v zisku nebo ztraté 6 185 -4 448
Vykaz ostatniho uplného vysledku
2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢

OdloZena dan souvisejici s polozkami vykazanymi béhem
roku v ostatnim Uplném vysledku: -
Dan z pfijmi vykazana v ostatnim uplném vysledku - -

Sesouhlaseni nakladu z titulu dané z pFijmi a soucinu Géetniho zisku a mistni sazby dané z p¥ijm platné v Ceské republice za
obdobi k 31. prosinci 2021 a 2020:

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Ucetni zisk / (ztrata) pred zdanénim 31751 -24 759
Dan dle Ceské sazby dané z pfijm0 ve vysi 19% 6 033 -4 704
Uprava z titulu splatné dané z piijmd za piredchozi obdobi - -7
Neodcitatelné naklady, nezdanitelné pfijmy 152 263
Daf z pfijm0 vykazand ve vykazu zisku a ztraty 6185 -4 448
Efektivni dariovd sazba 19,5% 18,0%
OdloZena dan
OdlozZena dan se tyka nasledujicich polozek:
Vykaz financni situace Vykaz zisku a ztraty
2021 2020 2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Rozdil Cisté ucetni hodnoty -301 907 -274 920 -26 987 -14 058
dlouhodobych aktiv pro darové ucely
Rezervy a opravné polozky 73471 34614 38 857 -4 977
Leasing 2 605 2739 -134 912
Amortizace Gvérd s pouzitim efektivni
urokové sazby -966 -1449 483 483
Neuplatnéna ztrata - 15 881 -15 881 15881
Zaméstnanecké pozitky 2613 3088 -475 500
OdloZena dari — naklad / vynos -4 135 -1259
Cisté odlozené dafové -224 182 -220 047
pohledavky/zavazky
Vykazano ve vykazu financni situace:
OdloZené dariové pohledavky - -
Odlozené darové zavazky -224 182 -220 047
Cisté odlozené dariové zavazky -224 182 -220 047
Sesouhlaseni odloZenych dariovych zavazku v ¢isté vysi
2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Pocateéni zistatek k 1. lednu -220 047 -218 788
Danovy vynos/néaklad v uc¢etnim obdobi vykazany v zisku nebo -4 135 -1 259

ztraté
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Danovy vynos/naklad v u¢etnim obdobi vykdzany v ostatnim

Uplném vysledku

Koneény zUstatek k 31. prosinci

-224 182

-220 047

Odlozené danové pohledavky a odloZzené danové zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny
narok na zapocteni splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym zavazkiim dané z pfijm0 a odloZené dané podléhaji stejnému

danovému uradu.

7 Pozemky, budovy a zarizeni

Movity Poskytnuté
majetek  Nedokonceny  zilohy na
Movité véci pofizeny dlouhodoby dlouhodoby
a soubory na zakladé hmotny hmotny

Pozemky Stavby movitych véci leasingu majetek majetek Celkem
Porizovaci cena V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Stav k 31. prosinci 2019 159823 1261431 1268 240 16 482 213 885 8 030 2927 891
PrirGstky - - - 11915 137 863 100 149 878
Prevody 135 86 295 202 581 - -289 011 - -
Ubytky - - -3132 -4 907 - - -8 039
Stav k 31. prosinci 2020 159 958 1347 726 1467 689 23 490 62 737 8130 3069 730
PrirGstky - 287 -287 4235 128 241 1460 133936
Prevody 5 7958 77 321 - -85 284 - -
Ubytky - -516 -10 947 -7079 -65 - -18 607
Stav k 31. prosinci 2021 159 963 1355454 1533 495 20 646 105 629 9 590 3184778
Opravky
Stav k 31. prosinci 2019 - 359 755 584 866 6 866 - - 951 487
Odpisy v tcetnim obdobi - 49 080 89579 7114 - - 145773
Ubytky - - -3132 -4 907 - - -8039
Stav k 31. prosinci 2020 - 408 835 671313 9073 - - 1089 221
Odpisy v Gcetnim obdobi - 50 364 94 991 4941 - - 150 296
Ubytky - -516 -10 947 -7079 - - -18 542
Stav k 31. prosinci 2021 - 458 683 755 357 6935 - - 1220975
Cistd ucetni hodnota
Stav k 31. prosinci 2020 159 958 938 891 796 376 14 417 62737 8130 1980509
Stav k 31. prosinci 2021 159963 896 772 778 138 13711 105 629 9590 1963 803

Aktivace vypGjénich naklada
K 31. prosinci 2021 byly aktivovany vypUGjcni naklady ve vysi O tis. K¢ (2020: 0 tis. Kc).

Leasing

ZUstatkova hodnota budov a zafizeni pofizenych na zakladé leasingu k 31. prosinci 2021 byla 13 711 tis. K¢. (2020: 14 417 tis. K¢).

Nedokonceny majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Zastatek nedokonceného majetku k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 zahrnuje predevsim investicni vydaje na zvyseni
efektivity stavajicich kotld a zajisténi jejich souladu senvironmentalnimi predpisy a na vybudovani infrastruktury
za Ucelem pripojeni zakaznik(.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek predstavuji pfedevsim zalohy na pofizeni investi¢nich celkd.

Zavazky souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku k 31. 12. 2021 ¢inily 86 003 tis. K¢.

Snizeni hodnoty

Spolec¢nost v roce 2021 a 2020 provedla testy na znehodnoceni dlouhodobého hmotného majetku. V ramci testu na snizeni
hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku nebo penézotvornych jednotek, ktera
odpovida hodnoté z uzivani. Hodnota z uZivani je stanovena na zadkladé soucasné hodnoty budoucich penéZnich tok
pfipadajicich na dlouhodoby hmotny majetek nebo penézotvornou jednotku a je interné posouzena vedenim Spolecnosti.
Hodnota z uzivani se odviji od stfednédobych plant penéznich tokd Spolec¢nosti na obdobi 5 let a od predpoklad( dlouhodobého
vyvoje ocekavanych penéznich tokd, platnych v dobé provadéni testu. Hodnoty téchto budoucich penéznich tokd jsou zaloZzeny
na vyvoji v minulych letech a na predpokladaném budoucim vyvoji trhu a makroekonomickém vyvoji.
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Budouci penézni toky v sobé jiz obsahuji planované investice do dlouhodobého majetku souvisejici s dalsi ekologizaci provozu a
vyroby tak, aby Spolec¢nost byla v souladu s platnymi normami a poZzdavky zdkaznikd na dodavky zelené energie.

Klicovymi predpoklady modelu hodnoty jsou vyvoj cen komodit, zejména vyvoj cen uhli, dale vyvoj ceny emisnich prav
a predpokladany objem dodavek klicovym zakazniklm.

Vypocet hodnoty z uzivani je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:

Ceny zédkladnich vstup( — celkova ziskovost je ovlivnéna zejména cenami uhli a cenami emisnich povolenek. Pfedpokladané
hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou pouZity historické skute¢né ceny surovin jako indikator budouciho
cenového vyvoje.

Diskontni sazba — vyse diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
Spolecnosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené priimérné naklady kapitalu (WACC) prislusného typu podnikani.
Predpokladané tempo rdstu — tempo ristu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu a Grokovych sazeb, zmény
strategie Spolecnosti a Skupiny LAMA, a od o¢ekavaného vyvoje regulatorniho prostfedi, v némz Spolecnost pUsobi.

Na zakladé provedenych test na znehodnoceni dlouhodobého hmotného majetku nebylo v roce 2021 a 2020 nutné tvofit Zadné
opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku.

8 Nehmotna aktiva

Nedokoncena
Ostatni nehmotna aktiva
nehmotna a poskytnuté
Software aktiva zalohy Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢

Pofizovaci cena
Stav k 31. prosinci 2019 8926 90 881 80 99 887
PrirGstky - - 295 006 295 006
Prevody 740 294 266 -295 006 -
Ubytky -576 -206 511 -80 -207 167
Stav k 31. prosinci 2020 9090 178 636 0 187 726
PFirdstky 282 - 79 549 79 831
Prevody 797 42912 -43 709 -
Ubytky -129 -178 625 - -178 754
Stav k 31. prosinci 2021 10 040 42 923 35 840 88 803
Opravky
Stav k 31. prosinci 2019 8 085 11 - 8 096
Odpisy v tcetnim obdobi 543 - - 543
Ubytky -576 - - -576
Stav k 31. prosinci 2020 8052 11 - 8 063
Odpisy v tcetnim obdobi 562 98 - 660
Ubytky -129 - - -129
Stav k 31. prosinci 2021 8485 109 - 8594
Cistd ucetni hodnota
K 31. prosinci 2020 1038 178 625 - 179 663
K 31. prosinci 2021 1555 42 814 35 840 80 209
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Ostatni nehmotna aktiva
Ostatni nehmotna aktiva zahrnuji emisni prava. Pfehled emisnich prav v pofizovaci cené:

Pofizena
emisni prava
V tis. KC
K 31. prosinci 2019 90 870
K 31. prosinci 2020 178 625
K 31. prosinci 2021 41095

Spole¢nost ma uzaviené nakupni objednavky na nakup emisnich prav v hodnoté 305 930 tis. K¢ od spole¢nosti LAMA energy a.s.

Podrobnéjsi informace o Gcetnich postupech pouzivanych Spolec¢nosti k ocenéni emisnich prav jsou uvedeny v bodé 2. 2. 10.

9 Financni aktiva a finanCni zavazky

2021 2020
Derivaty, které neplni funkci zajistovaciho nastroje: V tis. K¢ V tis. K¢

Urokové swapy 60 653 5425
Celkem financni nastroje ocenéné realnou hodnotou - -
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté:

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni aktiva 321004 186 511
Financni aktiva celkem 381 657 191 936
Z toho:

Kratkodoba celkem 353390 163 423
Dlouhodoba celkem 28 267 28 513

Derivaty, které neplni funkci zajistovaciho nastroje, odrazeji pozitivni zménu redlné hodnoty urokovych swapt, které nejsou
formalné oznaceny jako zajisténi, nicméné slouzi ke snizeni Urokového rizika uvérl a dluhopist Urocenych variabilni Grokovou

sazbou.
2021 2020
Derivaty, které neplni funkci zajistovaciho nastroje: V tis. K¢ V tis. K¢

Urokové swapy - 15 821
Celkem financni zavazky ocenéné redlnou hodnotou - -
Ostatni financni zavazky v nabéhlé hodnoté, s vyjimkou
uroéenych uvérd, pujéek a dluhopisi:

Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky 129 458 396 441
Ostatni financni zavazky celkem 129 458 412 262
Z toho:

Kratkodobé celkem 128 458 410217
Dlouhodobé celkem 1000 2045

Derivaty, které neplni funkci zajistovaciho nastroje, odrézeji pozitivni zménu realné hodnoty urokovych swapt, které nejsou
formalné oznaceny jako zajisténi, nicméné slouzi ke snizeni Urokového rizika uvérl a dluhopist Urocenych variabilni Grokovou
sazbou.
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Urocené uvéry a pijcky, véetné dluhopist

Urokova sazba  Splatnost 2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Kratkodobé urocené tvéry a pajcky
4,8%,
od 1.1.2020
Zévazky z leasingu 3,19% 2022 4941 4807
Bankovni tvér - - - -
Ostatni Uvéry na financovani dlouhodobého majetku
(kratkodoba cast) 3.1%-3.6% 2024 3481 3369
Pljcka od akcionari 3.0%-3.2% 2022 30113 30 000
PuUjcka od spfiznéné strany 3,5% 2022 25000 -
Kratkodobé urocené uvéry a pujcky celkem 63 535 38176
Dlouhodobé urocené tvéry a pajcky
4.8%,
od 1.1.2020 2024
Zévazky z leasingu 3,19% 8770 9 654
Dluhopisy PRIBOR + 2.8% 2023 1245915 1243372
Ostatni Gvéry na financovéni dlouhodobého majetku 3.1%-3.6% 2024 6107 9544
Dlouhodobé urocené uvéry a puajcky celkem 1260 792 1262570
Celkem uroéené Gvéry a pajcky 1324327 1300 746

Spolec¢nost dne 15. prosince 2018 uzaviela Smlouvu o revolvingovém Uvéru do vyse (limitu) 200 000 tis. K¢ s matefskou
spole¢nosti LAMA ENERGY GROUP a.s. s nasledujicimi podminkami. Spolecnost jako uUvérovany ma narok na castecné
a opakované ¢erpéni Gvéru do vyse uvedeného limitu a pfi dodrzeni omezeni vyplyvajicich z ¢l. 4. 2. emisnich podminek dluhopist
vedenych pod ISIN CZ0003517732 a nazvem ,,Dluhopisy TEPL. OTR. VAR/23“. Smluvni Urokova sazba je stanovena ve vysi 3.20 %
p. a. Spolec¢nost podepsala dne 2. 9. 2019 k vySe uvedené Uvérové smlouvé dodatek, ktery upravil podfizenost pohledavky
vzniklych z této smlouvy. Spolecnost dne 24. 11. 2020 uzavrela dodatek cislo 2 k vySe uvedené smlouvé, v némz upravila vysi
revolvingového Gvéru a? do vyse (limitu) 50 000 tis. K& a prodlouZila koneénou splatnost do 15. prosince 2022. Urok z dluziné
Castky bude vypocten ke konci kazdého kalendainiho roku se splatnosti celého Uvéru.

Dne 13. 11. 2021 spole¢nost LAMA ENERGY GROUP a. s. uzavrela smlouvu o postoupeni smlouvy s novou materskou spole¢nosti
se spolec¢nosti Dacryon a.s., na kterou prevedla veskerd prava a povinnosti ze Smlouvy o revolvingovém uGveéru. V roce 2021
Spolecnost ¢erpala Gvér ve vysi 30 000 tis. K¢ (2020: 30 000 tis. K¢).

Spolecnost dne 1. 12. 2021 uzaviela Smlouvu o revolvingovém uvéru s podnikajici fyzickou osobou Petrem Lamichem — LAMA
na ¢astku 25 000 tis. K¢ s trokovou sazbou 3,50 % p. a. Uvér je splatny kdykoli nebo na vyzvu véfitele. Urok z dluzné &astky bude
vypocten ke konci kazdého kalendarniho roku se splatnosti do 15. kalendarniho dne nasledujiciho roku. K 1. 1. 2022 byl podepsan
dodatek ¢islo 1 upravujici vysi Urokové sazby na 6,00 % p. a.

Rekonciliace finanénich zavazka

PGjcéky od
Bankovni akcionafu a
uvéry a Ostatni dlouhodobé  spfiznénych Zavazky Celkové
dluhopisy zavazky stran z leasingu financni zavazky
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Stav v rozvaze k 1. 1. 2021 1243372 12913 30 000 14 461 1300 746
Cisté penézni toky - -3325 25000 -6 379 15 296
Urokové naklady - - 113 1438 1551
Nové smlouvy - - - 4191 4191
Jiné 2 543 - - - 2 543
Stav v rozvaze k 31. 12. 2021 1245915 9 588 55113 13711 1324327
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Bankovni
uvéry a Ostatni dlouhodobé Puajcka od Zavazky z Celkové
dluhopisy zavazky akcionaru leasingu financni zavazky
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Stav v rozvaze k 1. 1. 2020 1240829 16 219 50 646 9617 1317311
Cisté penézni toky - -3 306 -20 646 -8 274 -32 226
Urokové néklady - - - 1160 1160
Nové smlouvy - - - 11958 11958
Jiné 2543 - - - 2543
Stav v rozvaze k 31. 12. 2020 1243372 12913 30 000 14 461 1300 746

Dluhopisy

Dne 21. prosince 2017 vydala Spole¢nost dluhopisy TEPL. OTR. VAR/23 (ISIN CZ0003517732), které byly pfijaty k obchodovéni
na Burze cennych papird Praha. Nominalni hodnota jednoho dluhopisu je 3 000 tis. K¢ a celkova nominalni hodnota upsanych
dluhopist ¢inila 1 251 000 tis. K¢. Dluhopisy VAR/23 jsou Uroceny sazbou 6M PRIBOR + 2,8 %, pricemz Urok je splatny pololetné,
vzdy k 21. ervnu a k 21. prosinci kazdého roku. Kone¢né datum splatnosti dluhopist je 21. prosince 2023. Dluhopisy Ize splatit
az jeden rok pred konecnym datem splatnosti pfi splnéni urcitych podminek. Pfijmy z emise dluhopist byly pouZity predevsim
ke splaceni bankovnich tvért a pGjcek.

Derivaty, které neplni funkci zajistovacich nastroja

Spolecnost pouZiva urokové swapy k fizeni Urokového rizika. Tyto smlouvy nejsou vedeny jako zajisténi penéznich tokd, realné
hodnoty nebo Cisté investice a jsou uzavirany na obdobi, které do znacné miry odpovida splatnosti podkladovych trocenych
pujcek.

Spole¢nost neoznadila Zadny jiny derivat jako zajistovaci nastroj.

NiZe je uvedeno porovnani Uéetni hodnoty a realné hodnoty financnich nastrojd Spole¢nosti podle jednotlivych tfid s vyjimkou
financnich nastroju, jejichz ucetni hodnota se pfiblizné rovna realné hodnoté:

Uéetni hodnota Realna hodnota
2021 2020 2021 2020
Finan¢ni aktiva V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Urokové swapy 60 653 5425 60 653 5425
Uvéry a pohledavky 662 668 586 591
Finanéni aktiva celkem 61315 6 093 61239 6016
Financni zavazky
Zéavazky z leasingl 13711 14 461 15023 15 845
Bankovni tvér - - - -
Dluhopisy 1245915 1243372 1251000 1251000
Ostatni Uvéry k financovani
dlouhodobého majetku 9588 12913 7979 10633
Pljcka od akcionari 30113 30 000 30113 30000
Urokové swapy - 15821 - 15821
PGjcka od spFiznéné strany 25000 - 25000 -
Finanéni zavazky celkem 1324327 1316567 1329115 1323299

Vedeni Spole¢nosti na zakladé hodnoceni dospélo k nazoru, Ze redlnd hodnota penéznich prostredk( a kratkodobych vkladd,

pohledavek a zavazki z obchodnich vztah( a ostatnich kratkodobych zavazku se pfiblizné rovna jejich Géetni hodnoté predevsim

z divodu kratkodobé splatnosti téchto nastroju.

Redlna hodnota finanénich aktiv a zavazkU je uvedena v ¢astce, za kterou by mohl byt nastroj sménén v transakci mezi ochotnymi

stranami, kterd nepredstavuje nuceny nebo likvidacni prodej. Pti stanoveni redlné hodnoty byly pouZzity nasledujici metody

a predpoklady:

= Spolec¢nost posuzuje dlouhodobé pohledavky a ptjéky s pevnou a proménlivou sazbou na zékladé takovych parametrd, jako
je urokova sazba, rizikové faktory zemé, individudlni Uvérova bonita zakaznika a charakteristika rizik financované polozky.

=  Redlna hodnota kotovanych smének a dluhopist vychazi z referencni ceny (kotace) k datu vykazani. Realnd hodnota
nekotovanych nastrojli, bankovnich Gvérd a dalSich financnich zdvazkl, zavazk(l z leasingu a dalSich dlouhodobych
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financnich zavazk( je stanovena pomoci diskontovani budoucich penéznich tokd s pouZitim sazby, ktera je momentéiné
k dispozici pro dluhy za podobnych podminek a s podobnym Gvérovym rizikem a zbyvajici dobou splatnosti. Redlna hodnota
kapitalovych nastroju je vedle citlivosti na pfiméfené moznou zménu planovanych penéznich tokl nebo diskontni sazby
citlivd rovnéZz na primérené moznou zménu miry rlstu. Pfislusné ocenéni vyZzaduje, aby vedeni pouZilo v modelu
nepozorovatelné vstupy, z nichz vyznamné nepozorovatelné vstupy jsou uvedeny v nize uvedenych tabulkach. Vedeni
pravidelné hodnoti rlizné pfimérené mozné alternativy téchto vyznamnych nepozorovatelnych vstupt a urcuje jejich dopad
na celkovou vysi rediné hodnoty.

=  Spole¢nost uzavird smlouvy o finan¢nich derivatech predevsim s financnimi institucemi s vérovym hodnocenim
investi¢niho stupné. Urokové swapy se ocefiuji pomoci ocefiovacich technik, které vyuZivaji vstupy pozorovatelné na trhu.
K nejCastéji pouzivanym technikdm ocenéni patfi model budouci ceny a model swapu (,forward pricing” a,swap”)
s pouzitim kalkulace soucasné hodnoty. Modely vyuZivaji rGzné vstupy, mimo jiné hodnoceni Uvérové bonity protistran,
ménové vynosové krivky a kfivky trokovych sazeb. Trzni hodnoty (marked-to-market) derivatovych pozic k 31. prosinci 2021
a 2020 jsou uvedeny po Upravé o riziko selhani protistrany derivatu (CVA). Zmény Uvérového rizika protistrany nemély
vyznamny dopad na finanéni nastroje oceriované realnou hodnotou.

=  Redlna hodnota trocenych pujéek a uvérd Spolecnosti je stanovena pomoci metody DCF s pouZitim diskontni sazby, ktera
odrazi vypljéni urokovou sazbu vystavce ke konci Ucetniho obdobi. Vlastni riziko neplnéni k 31. prosinci 2021 a 2020 bylo
vyhodnoceno jako nevyznamné.

Spolecnost pouZiva nasledujici hierarchii technik ocenéni pro stanoveni a zvefejnéni realné hodnoty financnich nastroju:

Uroveri 1:  kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich za identickd aktiva nebo zavazky

Uroveri 2:  jiné techniky ocenéni, pro které jsou veskeré vstupy, které maji vyznamny vliv na zaznamenanou realnou hodnotu,
pfimo ¢i nepfimo pozorovatelné

Uroveri 3:  techniky ocenéni, které pouiivaji vstupy s vyznamnym vlivem na zaznamenanou redlnou hodnotu, které
nevychazeji z pozorovatelnych trznich Gdajl

Nasledujici tabulka obsahuje hierarchii ocenéni redlnou hodnotou a kvantitativni informace tykajici se financnich aktiv a zavazk
Spolec¢nosti k 31. prosinci 2021:

Datum ocenéni Celkem Uroveiil  Uroveii 2 Uroven 3
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Finanéni aktiva oceriovand redlnou hodnotou:
Urokové swapy 31.12.2021 60 653 - 60 653 -
Finanéni aktiva, u nichZ je poZadovdno zverejnéni
redlné hodnoty:
Uvéry a pohledavky 31.12.2021 586 - - 586
Finanéni zavazky oceriované redlnou hodnotou:
Urokové swapy 31.12.2021 - - - -
Finanéni zavazky, u nichZ je poZadovdno zverejnéni
redlné hodnoty:
Zéavazky z leasingu 31.12.2021 15023 - 15023 -
Dluhopisy 31.12.2021 1251000 - 1251000 -
Ostatni Uvéry na financovani dlouhodobych aktiv 31.12.2021 7979 - 7979 -
PuUjcka od akcionaru 31.12.2021 30113 - 30113 -
PGjcka od spFiznéné strany 31.12.2021 25000 - 25000 -
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Nasledujici tabulka obsahuje hierarchii ocenéni redlnou hodnotou a kvantitativni informace tykajici se financnich aktiv a zavazk
Spolecnosti k 31. prosinci 2020:

Datum ocenéni Celkem Uroveiil  Uroveri2 Uroven 3
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Finanéni aktiva oceriovand redlnou hodnotou:
Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou:
Urokové swapy 31.12. 2020 5425 - 5425 -
Financni aktiva, u nichZ je poZadovdno zverejnéni
redlné hodnoty:
Uvéry a pohledavky 31.12.2020 591 - - 591
Financni zavazky ocenované redlnou hodnotou:
Urokové swapy 31.12.2020 15821 - 15821 -
Financni zavazky, u nichZ je poZadovdno
zverejnéni redlné hodnoty:
Zavazky z leasingu 31.12.2020 15 845 - 15 845 -
Dluhopisy 31.12.2020 1251000 - 1251000 -
Ostatni Gvéry na financovani dlouhodobych aktiv 31.12.2020 10633 - 10633 -
PUj¢ka od akcionar 31.12.2020 30000 - 30 000 -

V roce 2021 ani v roce 2020 nedoslo k pfevodim mezi Urovnémi hierarchie.

Hlavni finan¢ni zavazky Spolecnosti tvori vedle derivatd Gvéry a pajcky véetné dluhopis(, zavazky z obchodnich vztahu a ostatni
zédvazky a smlouvy o financni zaruce. Hlavnim Ucelem téchto finanénich zavazkd je financovani provozni ¢innosti Spolec¢nosti
a poskytnuti zaruky na podporu provozu Spolec¢nosti. Hlavni financ¢ni aktiva Spolecnosti tvori Uvérové a ostatni pohledavky,
pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky a penéini prostiedky a kratkodobé vklady, které prameni pfimo z jeji
provozni ¢innosti. Spole¢nost rovnéz uzavira derivatové transakce.

Spolecnost je vystavena trznimu riziku, uvérovému riziku a riziku likvidity. Vedeni Spolecnosti dohlizi na fizeni téchto rizik
za podpory vedouciho tymu hlavni materské spolecnosti, ktery poskytuje poradenstvi v oblasti financ¢nich rizik Spole¢nosti
a vhodného ramce pro fizeni téchto rizik. Diky Ucasti vedeni hlavni materské spole¢nosti ma vedeni Spolecnosti vétsi miru jistoty,
Ze Cinnosti tykajici se finanénich rizik Spolecnosti se Fidi vhodnymi pravidly a Ze financni rizika jsou identifikovana, ocenéna
a fizena v souladu se zasadami a postupy Spolecnosti a drovni rizik, kterou je Spolecnost ochotna akceptovat (tzv.,risk
appetite”). Veskeré obchody s finan¢nimi derivaty za Ucelem Fizeni rizik jsou provadény tymem specialistl s potfebnymi
znalostmi a zkusenostmi a pod dohledem. V souladu se svou politikou Spole¢nost neprovadi Zadné spekulativni obchodovani
s derivaty. Postupy fizeni jednotlivych vySe uvedenych rizik kontroluje a schvaluje predstavenstvo; jejich souhrnny prehled je
uveden nize.

Trzni riziko

Trzni riziko pfedstavuje riziko, Ze redlna hodnota budoucich penéznich tokd z finanéniho nastroje se bude ménit v disledku zmén
trznich cen. TrZni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: rokové riziko, ménové riziko a jiné cenové riziko, napf. riziko zmén cen komodit
nebo akcii. Mezi finanéni nastroje, které podléhaji trznimu riziku, patfi: dvéry a pujcky, vcetné dluhopist, vklady a finanéni
derivaty.

Nasledujici analyzy citlivosti se tykaji stavu k 31. prosinci 2021 a 2020.

Analyzy citlivosti byly zpracovany na zakladé predpokladu, Ze vyse Cistého dluhu, pomeér fixni a proménlivé Urokové sazby dluhu

a derivatd a podil finanénich nastrojl v zahranic¢ni méné zUstdvaji konstantni, a na zakladé situace zajisténi k 31. prosinci 2021

a 2020.

Analyzy neberou v Gvahu vliv pohybd trznich proménnych na Géetni hodnotu zavazkd z dlouhodobych zaméstnaneckych plant

pozitk( a rezerv.

Vypocet analyzy citlivosti vychazi déle z nasledujicich predpoklad(:

= (Citlivost prislusné polozky vykazu zisku a ztraty je vysledek predpokladanych zmén prislusnych trznich rizik a vychazi
z finanénich aktiv a finan¢nich zdvazk( drzenych k 31. prosinci 2021 a 2020 véetné dopadu zajistovaciho Gcetnictvi.
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Urokové riziko

Urokové riziko predstavuje riziko, 7e se realna hodnota budoucich penéinich tokd z finanéniho nastroje bude ménit v disledku
zmén trznich Urokovych sazeb. Expozice Spolecnosti vici riziku zmén trznich Grokovych sazeb se tykd predevsim dlouhodobych
zavazku z titulu dluhovych nastrojd s proménlivymi Urokovymi sazbami.

Spolecnost Fidi urokové riziko tak, Ze jeji portfolio zahrnuje Gvéry s fixni a proménlivou sazbou. Spole¢nost uzavira Grokové
swapy, jejichz predmétem je v konkrétnich intervalech probihajici vyména rozdilu mezi fixni a proménlivou sazbou Groku
vypocteného na zakladé dohodnuté pomysiné referencni ¢astky jistiny. K 31. prosinci 2021, po zohlednéni efektu urokovych
swapu, bylo 100 % pljcek Spoleénosti Uroceno fixni Grokovou sazbou (2020: 100 %).

Citlivost na urokové sazby

Nasledujici tabulka ukazuje citlivost na pfimérené moznou zménu Urokovych sazeb tvér( a pUjcek, véetné dluhopist, po dopadu
urokovych swapl. Dopad na pujcky Urocené proménlivou sazbou ma nasledujici vliv na zisk Spolec¢nosti pfed zdanénim pfi
zachovani veskerych ostatnich proménnych na konstantni Grovni:

Zvyseni/ snizeni Dopad na zisk

bazickych bodu pfed zdanénim
V tis. K¢
2021 50 0
-25 0
2020 50 0
-25 0

Veskeré uvéry a dluhopisy jsou denominovany v K¢.

Ménové riziko

Ménové riziko predstavuje riziko, Ze se readlna hodnota budoucich penéznich tokd z financ¢niho nastroje bude ménit v disledku
zmén ménovych kurzd. Riziko Spoleénosti z titulu zmén kurz( zahraniénich mén je minimalni, nebot vétSina transakci je
denominovana ve funkéni méné Spolecnosti, tj. v ¢eskych korunach. Vedeni Spole¢nosti pouziva ekonomické zajisténi (hedging)
— uzavird kupni smlouvy ve stejné méné jako prodejni smlouvy, tj. v K¢. Spolecnost je vystavena riziku vykyva zahrani¢nich mén
nepfimo, nebot cena nakupovaného paliva a emisnich povolenek v K¢ do znané miry reaguje na vyvoj cen v USD a EUR na
mezinarodnich trzich.

Citlivost na zahrani¢ni ménu

Pti zachovani vSech ostatnich proménnych na konstantni Urovni neni zisk Spole¢nosti pfed zdanénim citlivy na pfimérené mozné
zmény ménovych kurzl, nebot riziko Spole¢nosti souvisejici se zménami kurz( zahrani¢nich mén k 31. prosinci 2021 a 2020 je
nevyznamné.

Riziko komoditni a emisnich prdv

Spole¢nost ovliviiuje volatilita cen nékterych komodit a emisnich prav. Jeji provozni Cinnost zahrnuje predevsim nepretrzité
nakupy uhli pouzivaného pfi vyrobé, nakup a prodej elektfiny a nakup emisnich prav. Spolecnost fidi riziko komoditni pomoci
ekonomického zajisténi, kdy jsou kupni ceny komodit stanoveny na konkrétni obdobi, které odpovida délce trvani prodejnich
smluv; zmény cen komodit jsou rovnéz do urcité miry prevedeny na koncové zakazniky, cozZ sniZuje citlivost zisku Spole¢nosti na
zmény cen komodit. Riziko zmény ceny emisnich prav Spole¢nost zajituje tak, Ze emisni prava pro vyrobu elektrické energie
nakupuje pfi prodeji této energie a emisni prava pro vyrobu tepelné energie zajistuje sledovanim ceny na burze a nakupovanim
po castech pfi poklesu ceny. Cena emisniho prava je Castecné také prevedena na koncové zakazniky.

Citlivost na ceny komodit

Vzhledem k tomu, Ze Spolec¢nost nema zadna financni aktiva a finanéni zavazky spojené s cenami komodit, zisk Spole¢nosti pred
zdanénim neni citlivy na pfiméfené mozné zmény cen komodit, pokud viechny ostatni proménné zdstanou konstantni.

Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuije riziko, ze protistrana finanéniho nastroje nebo zékaznické smlouvy zptisobi finanéni ztratu nesplnénim
svého zavazku. Spolecnost je vystavena Uvérovému riziku, které vyplyva z provozni Cinnosti (pfedevsim z titulu pohledavek
z obchodnich vztahd) a z finanéni ¢innosti, véetné vklad u bank a financnich instituci, Gvérd a ostatnich financnich nastroj.
Pohleddvky z obchodnich vztahi

Rizeni uvérového rizika Spole¢nosti ve vztahu k zakaznikdim probiha v souladu se schvalenymi zasadami, postupy a kontrolou
v oblasti fizeni zakaznického Uvérového rizika. Uvérova kvalita zakaznika, ktery pozaduje produkt nebo sluzbu nad schvaleny
ramec, se vyhodnoti na zakladé analyzy uvérového ratingu a v souladu s uvedenym hodnocenim jsou stanoveny individualni
uvérové limity. Nesplacené pohledavky za zakazniky a expozice vici Gvérovému riziku jsou pravidelné monitorovany; Spole¢nost
soucasné snizuje Uvérové riziko provadénim analyzy divéryhodnosti a monitorovanim platebni moralky stavajicich zakaznikd.
K 31. prosinci 2021 méla Spole¢nost 9 zdkaznikd (2020: 8 zdkaznikd), z nichz u kazdého dluhy prevysovaly 1 mil. K¢ a spole¢né
tvorily cca 92 % (2020: 87 %) vsech dluznych pohledavek.

U nejdilezZitéjSich zédkaznikd je provadéna analyza za Ucelem zjisténi prfipadného snizeni hodnoty, jednotlivé za kazdého
zakaznika, vZdy k datu ucetni zavérky. Vétsi pocet mensich pohledavek je pak slou¢en do homogennich skupin, které jsou
souhrnné posouzeny z hlediska pfipadného sniZzeni hodnoty.
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Ucetni hodnota jednotlivych tiid finanénich aktiv zvefejnénych v bodé 9.1 piedstavuje maximalni expozici viici uvérovému riziku
k datu ucetni zavérky. Spolecnost nema k dispozici Zadné souvisejici zajisténi. Spole¢nost povaZzuje koncentraci rizika z titulu
pohledavek z obchodnich vztah( za adekvatni s ohledem na povahu provozované &innosti, nebot hlavni zdkaznici maji sidlo
v jediné geografické oblasti.

Financni ndstroje a vklady v hotovosti

Spolecnost Fidi Uvérové riziko plynouci ze zlstatk( u bank a financnich instituci v souladu se schvédlenymi zdsadami Spole¢nosti.
Investice prebyteénych finanénich prostfedk(l jsou realizovany pouze se schvélenymi protistranami v ramci alokovanych
uvérovych limitl jednotlivych protistran. Cilem téchto limit( je minimalizovat koncentraci rizik, a tim snizit pfipadnou finanéni
ztratu plynouci z pfipadného nesplnéni zavazku protistrany. Maximalni expozice Spole¢nosti vUci tivérovému riziku u poloZzek
vykazu financni situace je jejich Ucetni hodnota, jak ukazuje bod 9.1, s vyjimkou financnich derivatl. Maximalni expozice
Spolecnosti z titulu financnich derivatl je uvedena niZe v tabulce tykajici se likvidity.

Riziko likvidity

Spole¢nost monitoruje riziko nedostatku penéznich prostifedkl pomoci nastrojli pro planovani likvidity.

Cilem Spolecnosti je udrzet rovnovahu mezi kontinuitou financovani a flexibilitou s vyuZitim dlouhodobych bankovnich tvérd
a dluhopisd, finanéniho leasingu a ndkupu na splatky. Spole¢nost vyhodnotila koncentraci rizik s ohledem na refinancovani dluhu
a dospéla k zavéru, Ze je nizka. Spole¢nost ma dostatecny pfistup ke zdrojam financovani a u dluhd splatnych béhem 12 mésicl
Ize se stavajicimi pljc¢ovateli dohodnout prodlouZeni splatnosti jistiny (,rollover”).

NiZze uvedena tabulka obsahuje profil splatnosti financnich zavazkd Spolec¢nosti na zékladé smluvnich nediskontovanych plateb:

Vice nez

Ucetni obdobi k 31. prosinci 2021 <1rok 2-5let 5 let Celkem

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Zévazky z leasingu 5391 10077 - 15 469
Bankovni tvéry - - - -
Dluhopisy 89 106 1226039 - 1315145
Ostatni Uvéry na financovani dlouhodobého majetku 3742 6237 - 9979
PUjcka od akcionaru 30113 - - 30113
Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky 154 458 - - 154 458
PUjc¢ka od spfiznéné strany 25000 - - 25000
Celkem 307 811 1242353 - 1550 164

Vice nez

Ucetni obdobi k 31. prosinci 2020 <1rok 2-5let 5 let Celkem

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Zavazky z leasingu 4807 9654 - 14 461
Bankovni tvéry - - - -
Dluhopisy 41 367 1297 004 - 1338371
Ostatni Uvéry na financovani dlouhodobého majetku 3742 9979 - 13721
PUjcka od akcionaru 30 000 - - 30000
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky 412 262 - - 412 262
PUjc¢ka od spfiznéné strany - - - -
Celkem 492 177 1316 637 - 1808 815

Zverejnéné finanéni derivaty ve vyse uvedené tabulce predstavuji hrubé nediskontované penézni toky. Tyto ¢astky vSak mohou
byt vyrovnany bud'v hrubé, nebo v Cisté vysi. Nasledujici tabulka ukazuje odpovidajici sesouhlaseni téchto ¢astek s jejich ucetnimi
hodnotami:

Vice nez
Ucetni obdobi k 31. prosinci 2021 <1rok 2-5let 5 let Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Pritoky 53304 29 440 - 82 744
Odtoky -15792 -3542 - -19334
Cista vyse 37512 25898 - 63410
Diskontovano pfislusSnou mezibankovni sazbou 36 354 24300 - 60 654
Vice nez
Ucetni obdobi k 31. prosinci 2020 <1 rok 2-5 let 5 let Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Pritoky 6410 19925 - 26 335
Odtoky -15 825 -21032 - -36 857
Cista vyse -9 415 -1107 - -10522
Diskontovano pfislusSnou mezibankovni sazbou -9 267 -1129 - -10 396
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Rizeni kapitalu

Kapital zahrnuje vlastni kapital naleZejici vlastnikim materské spolecnosti.

Primarnim cilem fizeni kapitalu Spoleénosti je zachovani vysokého Uvérového hodnoceni a zdravych kapitalovych ukazateld v
zajmu podpory ¢innosti a maximalizace hodnoty pro akcionare.

Spole¢nost fidi svou kapitalovou strukturu a provadi jeji upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek a financ¢ni
pozZadavky, které je povinna dodrzet. V ramci monitorovani kapitalu pouziva Spolecnost ukazatel miry zadluzZenosti vypocteny
jako Cisty dluh déleny souctem celkového kapitélu a Cistého dluhu.

V souladu se schvalenou politikou Spole¢nost usiluje o zachovani miry zadluzenosti na Grovni cca 75 %. Cisty dluh Spole¢nosti
zahrnuje Urocené Uvéry a pujcky, zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky minus penézni prostfedky a vklady v hotovosti,
s vyjimkou pfipadnych ukoncenych operaci.

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Urogené Gvéry a pljeky, véetné dluhopis 1324327 1300 746
Zévazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky 153 239 428 425
Minus: penéini prostiedky a kratkodobé vklady -36 691 -117 731
Cisty dluh 1440 875 1611 440
Vlastni kapital 411 749 386 183
Kapital a €isty dluh 1852 624 1997 623
Podil zadluZenosti 78% 81%

V roce 2021 podil zadluZenosti Spole¢nosti klesl oproti roku 2020 o 3 % z dlivodu snizeni zavazk( z obchodnich vztah( a ostatnich
zévazka.
V ucetnim obdobi k 31. prosinci 2021 a 2020 nedoslo k Zadnym vyznamnym zménam obecnych cilll, zasad ¢i procest fizeni
kapitalu.

Nadmérna koncentrace rizik

Ke koncentraci rizik dochazi, pokud se nékolik protistran zabyva podobnou obchodni ¢innosti nebo provozuje ¢innost ve stejném
geografickém regionu nebo je jejich schopnost plnit smluvni zavazky podobnym zpisobem ovlivnéna zménami ekonomickych,
politickych nebo jinych podminek. Koncentrace ukazuji na relativni citlivost vykonnosti Spole¢nosti na vyvoj v konkrétnim
odvétvi. Schvélené zasady a postupy Spolecnosti doporucuji navzdory inherentnim omezenim vyplyvajicim z odvétvi jeji ¢Cinnosti
soustfedit se na udrzovani diversifikovaného portfolia a vyhnout se tak zbyte¢né koncentraci rizik. Identifikované koncentrace
uvérovych rizik jsou odpovidajicim zplsobem fizeny a kontrolovany.

Spoleé¢nost ma podil v nasledujici ovladané spolecnosti:

Nazev Pfedmét Cinnosti Zemé registrace  31.12,2021 31.12.2020

TO Servisni s.r.o. Servisni organizace pro Ucely Spolecnosti Ceska republika 100 % 100 %

Podil v ovladané spolecnosti ocenény pofizovaci cenou:

2021 2020
Financni majetek V tis. K¢ V tis. K¢
Podily v ovladanych spole¢nostech 2700 2700

Podily v ovladanych spole¢nostech nebyly k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 znehodnocené.
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10 Zasoby

2021 2020

V tis. K¢ V tis. K¢
Fosilni palivo a jiné suroviny 41421 38513
Zbozi - -
Zalohy poskytnuté na zasoby 1002 1000
Zasoby celkem v pofizovaci cené, nebo v &isté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi 42 423 39513

Do nakladd byly v roce 2021 zauctovany zasoby v celkové ¢astce 268 117 tis. K¢ (2020: 264 146 tis. K¢). Tyto zasoby byly vykazany
v poloZce Spotieba materidlu a energie. Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, kterd se v pripadé potreby sniZuje prostfednictvim
opravné polozky na cistou realizovatelnou hodnotu. K 31. prosinci 2021 cinila opravna polozka k zasobam 5 488 tis. K¢
(2020: 5 440 tis. K&).

11 Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky

2021 2020

V tis. KC V tis. K¢
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht 279 822 155 905
Kratkodobé poskytnuté zalohy 952 978
Dohadné ucty aktivni 10980 355
Pohledavka z DPH - -
Financni derivéty 60 653 5425
Ostatni pohleddvky 983 760
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky celkem 353 390 163 423

Pohledavky z obchodnich vztahl nejsou Uroceny a maji obvykle splatnost 14-60 dni.
Pohledavky v celkové plvodni G¢etni hodnoté 1 239 tis. K¢ (2020: 1 328 tis. K¢) byly k 31. 12. 2021 znehodnoceny a byla k nim
vytvorena opravna polozka v plné vysi. Zmény na uctech opravnych polozek k pohledavkam:

Jednotlivé
znehodnocené  Celkem
V tis. K¢ V tis. K¢
K 31. prosinci 2021 1239 1239
K 31. prosinci 2020 1328 1328

Analyza pohleddvek z obchodnich vztah(l podle stafi k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020:

Po splatnosti, ale
Do splatnostia neznehodnocené:

Celkem neznehodnocené <30dni 30-60 dni 60-120 dni > 120 dni
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
K 31. prosinci 2021 279822 276 861 2411 550 - -
K 31. prosinci 2020 155905 155 404 418 30 24 29

12 PenéZni prostredky a vklady

2021 2020

V tis. K¢ V tis. K¢
Penize v hotovosti 27 29
Penize na bankovnich uctech 36 664 117 702
Penéini prostiedky celkem 36 691 117 731

Penize na bankovnich uctech jsou uroceny pohyblivymi drokovymi sazbami vychazejicimi z dennich urokovych sazeb bankovnich
vklada.
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13 Zakladni kapital a rezervni fondy

Zakladni kapital Spolecnosti se sklada ze 100 ks akcii na jméno v listinné podobé pIné upsanych a splacenych s nominaini
hodnotou 100 tis. K¢.

Ks V tis. K¢
K 31. prosinci 2021 100 10 000
K 31. prosinci 2020 100 10 000

Spolecnost vytvofila rezervni fond ze zisku na kryti budoucich ztrat. K 31. prosinci 2021 cinil zUstatek tohoto rezervniho fondu
2 000 tis. K¢ (2020: 2 000 tis. K¢).

14 Vyplacené a navrzené dividendy
Spolecnost v roce 2021 ani v roce 2020 nevyplatila Zadné dividendy.

15 Rezervy

Zaméstnanecké Rezervy

pozitky Emisni prava celkem

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
K 31. prosinci 2019 8376 203 226 211602
Tvorba 917 176 734 177 651
Pouziti -666 -203 226 -203 892
K 31. prosinci 2020 8627 176 734 185 361
Tvorba 210 381203 381413
Pouziti -3067 -176 734 -179 802
K 31. prosinci 2021 5770 381 203 386 973

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, které jsou zavislé na poc¢tu odpracovanych let,
a to odmény u prilezitosti Zivotniho nebo pracovniho vyroci a pfi odchodu do dichodu. Rezerva se tvofi ve vysi zavazku z titulu

zaméstnaneckych poZzitkl s pouzitim pfirlistkové metody. Naklady na poskytovani dlouhodobych zaméstnaneckych pozitki se
uctuji do vysledku hospodareni.

Emisni prava

Na vyprodukované emise se tvofi rezerva, ktera se v roce 2021 vyznamné zvysila z divodu zvyseni ceny povolenek oproti roku
2020. Podrobnéjsi informace o Ucetnich zasadach Spolecnosti tykajicich se rezervy na emisni prava viz bod 2. 2. 10.

16 Polozky casového rozliSeni pasiv

2021 2020

V tis. K¢ V tis. K¢
Vydaje pfistich obdobi 6884 3859
Vynosy pfistich obdobi 155 169
PoloZzky ¢asového rozliseni pasiv 7039 4028
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17 Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Zavazky z obchodnich vztahl 126 693 391 467
Zavazky vici zaméstnanclim 16 844 11270
Ostatni kratkodobé zdvazky
Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 6937 4893
Kratkodobé prijaté zalohy - 73
Splatna DPH - 3325
Zavazky z financnich derivat( - 15821
Jiné 2765 1576
Zavazky z leasingu 4941 4807
Ostatni zavazky — mezisoucet 14 643 30495
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky celkem 158 180 433 232

Zavazky z obchodnich vztaht ani ostatni zdvazky nejsou Uroceny a jsou obvykle vyporadany ve Ihité 30-60 dni.

18 Zavazky z leasingu

Zavazky z leasingu — Spolec¢nost jako najemce
Spolec¢nost ma sjednany komercni leasing na technologicka zafizeni, nebytové prostory a nékolik motorovych vozidel.

Zmény stavu zavazku z leasingu lze analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) Celkem
K 31. 12. 2019 9617
Urokovy naklad 1160
Splatky -8 274
PFirdstky 11958
K 31. 12. 2020 14 461
Urokovy naklad 1438
Splatky -6 379
PFirdstky 4191
K 31.12. 2021 13711

Celkové naklady na leasingové smlouvy byly nasledujici:

(tis. K&) 2021 2020
Odpisy 4941 7114
Urokové naklady 1438 1160
Naklady na leasingy celkem 6379 8274

Penézni toky souvisejici s leasingy byly nasledujici:
(tis. K&) 2021 2020
Splatky z leasingu 6379 8274
Kratkodobé leasingy s dobou trvani kratsi nez 1 rok - -

Leasingy s nizkou hodnotou - -

PenéZni toky souvisejici s leasingy celkem 6379 8274

V souladu s aplikaci standardu IFRS 16 Leasingy je vySe uvedeny majetek od roku 2019 vykazovan v rozvaze (viz také bod 2.2.8.,
bod 2.2.19.abod 7).
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19 Statni dotace

Dotace ptijaté béhem roku: 2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Emisni prava 41095 47 190
Dotace na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni - -
Dotace vztahujici se k vynosiim pftijaté béhem roku 7 105 5404

Dotace se prvotné ocenuji realnou hodnotou. Dotace vztahujici se k vynostim a emisni prava se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v ostatnich vynosech. Dotace na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni se aktivuji.
K 31. prosinci 2021 a 2020 neexistovaly Zadné nesplnéné podminky nebo podminéné polozky spojené s témito dotacemi.

20 Informace o spriznénych osobach

Matei'skou spole¢nosti Tepldrny Otrokovice a.s. je spole¢nost Dacryon a.s., soukroma akciova spolecnost se sidlem v Ceské
republice, kterd ve Spolecnosti vlastni 100% podil a je sesterskou spolecnosti holdingu LAMA ENERGY GROUP a.s.

Prehled transakci uskutecnénych ve sledovanych tcetnich obdobich se spfiznénymi osobami:

Prodeje Nakupy od Dluhy Dluhy vucéi
spfiznénym spriznénych spfiznénych spfiznénym
osobam osob osob osobam
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Ovlddané spolecnosti
TO Servisni s.r.o. 2021 2115 250 241 38106 68 103
2020 2048 203 149 36 406 20 650
Ostatni ucetni jednotky oviadané spolecnosti
LAMA ENERGY GROUP a.s.:
LAMA energy a.s. 2021 188 308 643 194 79 138 4951
2020 114 346 588 222 14 465 267 303
MANLOMKA s.r.o. 2021 78 1397 8 185
2020 7 1129 248 100
Teplarna Kyjov, a.s. 2021 - - - -
2020 17 - - -
Energo Cesky Krumlov s.r.o. 2021 - 6 - -
2020 2 8 - -
Telly s.r.o. 2021 - 124 - -
2020 - 538 - 44
LAMA lighting technologies s.r.o. 2021 63 2271 36 -
2020 83 69 9 -
LAMA solar technologies s.r.o. 2021 120 337 - 34
2020 54 - 11 -
LAMA service s.r.o. 2021 316 12 92 -
2020 36 - 11 -
Vrcholovy management Spolecnosti:
Clenové statutarnich a dozoréich organd 2021 - 506 - 52
2020 - 483 - 50
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Uvéry poskytnuté spfiznénymi osobami

Nakladovy urok DluZna jistina DluZny urok

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
LAMA ENERGY GROUP a.s. 2021 - - -
(bod 9.2) 2020 1294 30 000 1277
Dacryon a.s. 2021 113 30113 -
(bod 9.2) 2020 - - -
Petr Lamich - LAMA 2021 24 25000 24
(bod 9.2.) 2020 - - -

Podminky, za nichz se uskuteciuji transakce se spfiznénymi osobami

Spolecnost prodava elektrickou energii a poskytuje sluzby spfiznénym osobam v ramci béziné obchodni ¢innosti podniku.
Spolecnost vyuziva sluzeb, nakupuje elektrickou energii a povolenky na emise od spfiznénych osob v ramci bézné obchodni
¢innosti podniku.

Prodeje spriznénym osobam a nakupy od nich se uskutecnuji na zakladé uzavienych smluv mezi Spole¢nosti a spfiznénou osobou,
prehled téchto smluv je uveden ve Zpravé o vztazich. Zdstatky neuhrazené k rozvahovému dni jsou nezajisténé, bezuroéné
(s vyjimkou pujcéek) a vyporadavaji se penéznimi prostiedky. Na pohledavky za spfiznénymi osobami ani na zavazky vici
spfiznénym osobam nebyly poskytnuty zadné zaruky. V Gcetnim obdobi k 31. prosinci 2021 Spole¢nost nezauctovala Zzadné
snizeni hodnoty pohleddvek za sptiznénymi osobami (2020: 0 tis. K¢). MoZné snizeni hodnoty se posuzuje kazdoro¢né na zakladé
provérky finanéni situace spfiznéné strany a trhu, na kterém plsobi.

Odménovani hlavnich élenti managementu Spoleénosti

2021 2020
V tis. K¢ V tis. K¢
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky véetné mzdy 26144 18 845
Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky - -
Odmériovani hlavnich élenti managementu celkem 26 144 18 845

Castky uvedené v tabulce vyse predstavuji naklady na odméniovéni élend statutarnich, dozoréich a kontrolnich organ( a hlavnich
¢lend managementu, coZ jsou feditelé a vedouci pracovnici odménovani smluvni mzdou, za ucetni obdobi, ale nezahrnuji
pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi hrazené Spolec¢nosti.

Clenové statutarnich a dozor¢ich organ( a fidici pracovnici neobdrzeli v roce 2021 a 2020 74adné pdjcky, zaruky, zélohy ani jiné
vyhody a nevlastni Zadné akcie Spoleénosti.

21 Vydané mezinarodni standardy, které zatim nejsou zavazné

Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC vydané radou IASB, které by mohly byt relevantni pro Skupinu, ale jsou uc¢inné pro
obdobi pocinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji.

IFRS 3 Podnikové kombinace, IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni, IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva a
Roéni revize IFRS 2018-2020 (novely)

IASB vydala dil¢i novely nasledujicich standardd (novely jsou zdvazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2022,
ucetni jednotky je ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem):

» IFRS 3 Podnikové kombinace (novela): cilem této novely je aktualizovat v IFRS 3 odkaz na Koncepcni rdmec Ucetniho
vykaznictvi, ktery byl v poslednich letech revidovan. PoZadavky na uctovani podnikovych kombinaci se nijak neméni.

» IAS 16 Pozemky, budovy a zatizeni (novela): v souladu s touto novelou si Géetni jednotka jiz nebude moci odecist od
potizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku castky, které ziskala prodejem produktl vyrobenych s pomoci
tohoto majetku pred tim, neZ byl déan do uzivani. Pfijmy z tohoto prodeje a souvisejici vydaje se budou Uctovat do
vynosl, resp. do nakladd.

> IAS 37 Rezervy, podminéné zédvazky a podminéna aktiva (novela): novela specifikuje naklady na plnéni smlouvy, které
ucéetni jednotka zohlednuje pfi posuzovani toho, zda se jedna o nevyhodnou (onerdzni) smlouvu.

V ramci Roéni revize IFRS 2018-2020 byly provedeny drobné zmény v IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd Géetniho
vykaznictvi, IFRS 9 Financni nastroje, IAS 41 Zemédélstvi a v llustrativnich prikladech k IFRS 16 Leasingy
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Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC vydané radou IASB, které by mohly byt relevantni pro Skupinu, ale jsou u¢inné pro
obdobi pocinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji a zatim nebyly schvaleny Evropskou Unii.

Novely IFRS 10 Konsolidovand ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pridruZenych a spolecnych podniki: Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pridruZenym i spolecnym podnikem

Novely fesi existujici rozpor mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 tykajici se uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spolecnosti
v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do pfidruzeného ¢i spole¢ného podniku. Hlavnim disledkem novely je, Ze pokud aktiva,
ktera jsou predmétem transakce, predstavuji podnik (bez ohledu na to, zda je soucasti dcefiné spolecnosti, ¢i nikoli), bude se
souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v pIné vysi. Naproti tomu, pokud jsou pfedmétem transakce aktiva, kterd nepredstavuji
podnik (i kdyZ jsou soucasti dcefiné spolecnosti), iéetni jednotka zauctuje pouze ¢astecny zisk nebo ztratu. V prosinci 2015 IASB
odlozila termin zavazné platnosti novel na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku vyzkumného projektu vénovaného
metodé ekvivalence

IAS 1 Sestavovadni a zverejriovdni ucetni zavérky: Klasifikace zdvazki jako kratkodobé, resp. dlouhodobé (novela)

Tato novela méla byt plvodné zédvazna od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2022. V reakci na koronavirovou
pandemii vSak IASB odloZila datum ucinnosti o jeden rok, tj. na 1. leden 2023, aby poskytla spole¢nostem vice ¢asu na provedeni
pripadnych zmén v klasifikaci vyplyvajicich z této novely. Uéetni jednotky ji nicméné mohou uplatnit jiz pred timto datem. Cilem
novely je zajistit konzistentné;jsi uplatiovani ustanoveni tohoto standardu tim, Ze ucetni jednotky budou diky ni schopné lépe
urcit, zda maji zavazky s neurcitym terminem vyporadani ve vykazu o finanéni situaci zaradit jako kratkodobé, nebo jako
dlouhodobé. Novela bude mit dopad na vykazovani zavazkd ve vykazu o financéni situaci, nijak ale neméni stavajici pozadavky
tykajici se ocenovani aktiv, zavazk(, prijmud ¢i vydajl, termin jejich zauétovani ani informace, které Gcetni jednotky o téchto
polozkach uvadéji v ucetni zavérce. Kromé toho zpresniuje pozadavky na klasifikaci zavazk(, které ucetni jednotka muze
vyporadat emisi vlastnich kapitalovych nastroja.

IAS 1 Sestavovdni a zverejriovdni ucetni zavérky a IFRS Practice Statement 2: Zverejriovdni ucetnich pravidel (novely)

Novely budou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2023, Ize je ale uplatnit i dfive. Novely obsahuji ndvodné
informace, které maji Gcetnim jednotkdam pomoci pfi uplatriovani Gsudku ohledné toho, kterd Gcetni pravidla je nutné popsat
v pfiloze ucetni zavérky. Novela IAS 1 nahrazuje povinnost zverejnit v pfiloze ,,vyznamna ucetni pravidla” povinnosti zverejnit
,materidlni ucetni pravidla“. Do ,Practice Statement” byly doplnény navodné informace a ilustrativni pfiklady, které ucetnim
jednotkam pomohou pfi uplatriovani konceptu materiality v souvislosti s Usudky tykajicimi se popisu ucetnich pravidel v pfiloze
ucetni zavérky.

IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v ucetnich odhadech a chyby: Definice tcetnich odhadi (novela)

Novela bude zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2023, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto
datem. Plati pro zmény v ucetnich pravidlech a zmény v Ucetnich odhadech, které nastaly na, resp. po zac¢atku tohoto Géetniho
obdobi. Novela zavadi novou definici ,ucetnich odhad”, definuje je jako penéini ¢astky v ucetni zavérce, které podléhaji
nejistoté meéreni. Dale vysvétluje, co jsou zmény v ucetnich odhadech a v ¢em se lisi od zmén ucetnich pravidel a od oprav chyb.

IAS 12 Dané ze zisku: OdloZend dan souvisejici s pohleddvkami a zdvazky, které vznikaji z jedné transakce (novela)

Novela bude zdvazna od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2023, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. V kvétnu 2021 vydala IASB novelu IAS 12, ktera zuZuje rozsah vyjimky z prvotniho rozeznani podle IAS 12 a vysvétluje, jak
by spole¢nosti mély uctovat o odloZené dani napfiklad u leasingovych transakci nebo u zavazkd z titulu vyfazeni z provozu.
V souladu s novelou se vyjimka z prvotniho rozeznani nebude vztahovat na transakce, které vedou ke vzniku stejné velkych
zdanitelnych a odpoditatelnych pfechodnych rozdild. Bude platit pouze v pfipadé, Ze zauctovanim leasingového aktiva a zavazku
z leasingu (nebo zavazku z titulu vyfazeni z provozu a souvisejici aktivni slozky) vzniknou zdanitelné a odpocitatelné prechodné
rozdily, které nebudou stejné velké.

Dle odhad vedeni Skupiny nebude mit dodrZovani téchto standardd, Uprav stavajicich standardi a interpretaci v obdobi, kdy
budou pouZity poprvé, Zzadny vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny.

Skupina nepredpoklada, Ze nékteré z vySe uvedenych standard(, revizi nebo novel uplatni pred terminem jejich zavazné
platnosti.

22 Ostatni zverejnované informace

Odmeéna auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o., za povinny audit v roce 2021 a 2020 cinila 833 tis. K¢ a 781 tis. Kc.
Naklady na ostatni ovérovaci sluzby v roce 2021 a 2020 Cinily 0 tis. K¢ a 0 tis. K. Naklady na neauditni sluzby v roce 2021 a 2020
Cinily 0 tis. K¢ a 0 tis. K¢.
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23 Udalosti po rozvahovém dni

Na konci Unora vypukl na Ukrajiné vojensky konflikt, v disledku kterého doslo k uvaleni sankci proti Ruské federaci. Tento
konflikt ma negativni dopady na ceny a dostupnost surovin. Spolec¢nost situaci bedlivé monitoruje a reaguje na ni. Spolecnost
nepovazuje riziko omezené dostupnosti zemniho plynu nebo jeho vyznamné zdrazZeni za vyznamné, nebot je schopna spalovat i
jiné druhy paliv.

V Otrokovicich dne 30. bfezna 2022

~Jan Stuchiik
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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ZPRAVA O VZTAZICH

zpracovana podle §82 zak. €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (dale ,zakon o obchodnich korporacich®)

za ucetni obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021

Teplarna Otrokovice a.s.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami Teplarna Otrokovice a.s.

Predstavenstvo spolecnosti Teplarna Otrokovice a.s. (dale ,spolecnost”) v souladu s ustanovenim §82 zdkona o obchodnich
korporacich, zpracovalo tuto zpravu o vztazich spole¢nosti Tepldrna Otrokovice a.s. se sidlem Otrokovice, Objizdna 1777, PSC
765 02 za uplynulé uéetni obdobi —tj. od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 (déle ,Zprava“).

a)  struktura vztahl mezi osobami podle § 82 odst. 1 Zakona o obchodnich korporacich:

e Ovladana osoba
Obchodni spoleénost Teplarna Otrokovice a.s. se sidlem Otrokovice, Objizdna 1777, PSC 765 02, identifikaéni &islo 292 90 171,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 6437.

e Ovladajici osoba
0Od 1. ledna 2021 do 28. ¢ervence 2021 — LAMA ENERGY GROUP a.s.
Od 29. cervence 2021 do 31. prosince 2021 — Dacryon a.s.

e Ostatni osoby podle §82 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich
Obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021:

LAMA energy a.s.

Telly s.r.o.

TO Servisni s.r.o.

Ing. Jenik Petr

Teplarna Kyjov, a.s.

MANLOMKA s.r.o.

LAMA lighting technologies s.r.o.
LAMA solar technologies s.r.o.
LAMA service s.r.o.

b)  uloha ovladané osoby v podnikatelském seskupeni

Teplarna Otrokovice a.s. byla od 1. ledna 2021 do 28. ¢ervence 2021 dcefinou spole¢nosti spole¢nosti LAMA ENERGY GROUP
a.s. se 100 % podilem a od 29. ¢ervence 2021 byla dcefinou spolecnosti spole¢nosti Dacryon a.s. se 100 % podilem k 31. prosinci
2021.

Spole¢nost LAMA ENERGY GROUP a.s. a spolecnost Dacryon a.s. jsou ovladany fyzickou osobou - Petr Lamich, datum narozeni
21. listopadu 1962, Gudrichova 762, 747 41 Hradec nad Moravici.

Teplarna Otrokovice a.s. je vyrobni spole¢nosti zabyvajici se vyrobou tepla, jeho rozvodem a vyrobou elektfiny a jejim prodejem.

c)  zpusob a prostiedky ovladani prostfednictvim

e valné hromady spolecnosti

e predstavenstva spolec¢nosti

e dozorcirady

e financnich a investi¢nich pland

e ovladani je vysledkem vyluéné pozice akcionare ve spolec¢nosti

d) prehled jednani u¢inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
osoby zjisténého podle posledni tcetni zavérky,

V prabéhu sledovaného tcetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud osoby ovladajici nebo osob ovladanych stejnou ovladajici
osobou prijata ¢i uskutecnéna Zadna opatfeni mimo ramec béznych opatreni uskute¢novanych na zakladé ustanoveni obecné
zavaznych préavnich predpist ovlddanou osobou ve vztahu k ovladajici osobé ¢i osobé ji ovladané (napf. ukony uskuteériované
vUci akcionafi ovladané osoby).

PInéni a protiplnéni vyplyvajici z téchto smluv byla uskutecnéna na zakladé obvyklych podminek na trhu a na zakladé obecné
zavaznych pravnich predpisu.
Hodnoty plnéni jsou uvedeny v Ucetni zavérce spolecnosti v kapitole 20 Informace o spfiznénych osobach.
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e) prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

. <. - datum
Dodavatel Nazev smlouvy Cislo smlouvy druh plnéni . .
uzavreni
LAMA energy a.s. Smlouva o reklamé zajisténi reklamy spoleénosti 30.08.2013
zadavatel
LAMA energy a.s. Smlouva o podnajmu podnajem kancelari 02.01.2015
pronajimatel Dodatek ¢. 1 Uprava ceny podnajmu 15.12.2021
Smlouva o sdruzenych doddvka el. energie do VS 12.11.2013
sluzbach dodavky elekttiny ) J o
Dodatek ¢. 1 aktualizace predpist zaloh 20.05.2014
Dodatek ¢. 2 aktualizace predpist zéloh 13.10.2014
Dodatek ¢. 3 doplnéni odbérného mista 18.05.2016
Dodatek ¢. 4 doplnéni odbérného mista 24.08.2016
Dodatek ¢. 5 odebrani odbérnych mist 27.10.2016
Dodatek ¢. 6 doplnéni odbérného mista 08.12.2016
Dodatek ¢. 7 doplnéni odbérného mista 30.12.2016
Dodatek ¢. 8 doplnéni odbérného mista 01.06.2017
LAMA en,ergy a-s: Dodatek ¢. 9 2130000194 doplnéni odbérného mista 18.07.2017
obchodnik
Dodatek ¢. 10 demontdz dvou odbérnych mist 25.04.2018
. zména pfilohy 1 - ptidani odbérného
Dodatek & 11 mista 18.02.2019
. zména pfilohy 1 - pfidani odbérného
Dodatek ¢. 12 mista 07.05.2019
Dodatek ¢. 13 zména ceniku e|ekt‘r"iny 11.12.2019
Dodatek €. 14 doplInéni odbérného mista 04.03.2020
Dodatek €. 15 zména ceniku elektiiny 18.12.2020
. zména pfilohy €. 1 - pfidani odbérného
Dodatek €. 16 mista 02.09.2021
Dodatek ¢. 17 zména ceniku elektﬁny 15.12.2021
Smlouva o sdruzenych X
sluibéch dodavky plynu dodavka plynu pro kotel K8 13.03.2020
Dodatek ¢. 1 zména pfilohy ¢. 3 30.06.2020
Dodatek ¢. 2 zména pfilohy ¢. 3 22.07.2020
Dodatek ¢. 3 zména pfilohy ¢. 3 19.08.2020
LAMA energy a.s. Dodatek ¢. 4 1030001256 zména pfilohy ¢. 1 19.08.2020
dodavatel Dodatek ¢. 5 zména pfilohy €. 3 04.09.2020
Dodatek ¢. 6 zména pfilohy ¢. 3 23.09.2020
Dodatek ¢. 7 zména pfilohy ¢. 3 26.10.2020
Dodatek & 8 gl)r;)dlouzenl platnosti, zména pfilohy ¢ 11.12.2020
Dodatek & 9 ?r?(’)dlouzenl platnosti, zména pfilohy ¢. 31.12.2021
Smlouva o doddvkach
.. doddvka el. energie do TOT 18.12.2020
LAMA energy a.s. elektiiny 12000002 g
dodavatel N v ey
Dodatek ¢. 1 navysSeni mési¢niho poplatku 25.11.2021
Kupni smlouva o dodavce el.
energie s prevzetim zavazku dodavka el. energie do TOT 18.12.2020
LAMA energy a.s. dod : $12000003
dodavatel odat el. energie do ES
Dodatek ¢. 1 evidence obchodl 25.11.2021
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Smlouva o sdruzenych

sluzbach dodavky plynu dodavka plynu do kotelny 04.12.2014
Dodatek ¢. 1 zména pfilohy ¢. 3 30.04.2015
Dodatek ¢. 2 zména pfilohy ¢. 3 23.09.2015
Dodatek ¢. 3 prodlouzZeni platnosti smlouvy 25.11.2015
Dodatek ¢. 4 zména pfilohy ¢. 3 27.04.2016
Dodatek ¢. 5 prodlouZeni platnosti smlouvy 29.11.2016
Dodatek ¢. 6 zména pfilohy ¢. 3 28.04.2017
Dodatek ¢. 7 prodlouZeni platnosti smlouvy 30.10.2017
LAMA energy a.s. Dodatek &. 8 1030000848 | zména piilohy ¢. 3 25.04.2018
obchodnik - — -
Dodatek ¢. 9 prodlouzZeni platnosti smlouvy 24.10.2018
Dodatek ¢. 10 zména pfilohy ¢. 3 06.05.2019
Dodatek ¢. 11 zména pfilohy ¢. 3 15.08.2019
Dodatek & 12 gl)r;)dlouzenl platnosti, zména pfilohy 19.12.2019
dodatek ¢. 13 zména pfilohy ¢. 3 09.06.2020
Dodatek & 14 ?r;)dlouzenl platnosti, zména prilohy 11.12.2020
Dodatek ¢. 15 zména pfilohy ¢. 3 12.07.2021
Dodatek ¢. 16 zména pfilohy ¢. 3 18.08.2021
Smlouva o sdruzenych , .
slusbach dodavky elektfiny dodavka el. energie do kompresorovny 04.12.2014
Dodatek ¢. 1 aktualizace ceny, prodlouZeni platnosti 18.12.2015
Dodatek ¢. 2 aktualizace ceny,prodlouzeni platnosti 23.11.2016
Lﬁl\/lhAjn’(le(rgy a.s. Dodatek ¢. 3 2130000207/2015 aktualizace ceny,prodlouzeni platnosti 14.12.2017
obchodnt Dodatek ¢. 4 aktualizace ceny,prodlouzeni platnosti 05.12.2018
Dodatek ¢. 5 aktualizace ceny,prodlouzeni platnosti 07.06.2019
Dodatek ¢. 6 aktualizace ceny,prodlouzeni platnosti 02.11.2020
Dodatek ¢. 7 aktualizace ceny,prodlouzeni platnosti 12.07.2021
Smlouva o sdruzenych , o .
sluzbach dodavky elektFiny dodavky elektrické energie 18.12.2015
;ﬁn/j)g:;(rgy a.s. Dodatek ¢. 1 2130000558 zména ceniku elektfiny 11.12.2019
Dodatek ¢. 2 zména ceniku elektfiny 18.12.2020
Dodatek ¢. 3 zména ceniku elektriny 15.12.2021
Smlouva o sdruzenych , . .
slubéch dodavky elektFiny dodavky elektrické energie 27.10.2016
LAMA en,ergy a.s. Dodatek ¢. 1 2130000632 zména ceniku elektfiny 11.12.2029
obchodnik
Dodatek ¢. 2 zména ceniku elektfiny 18.12.2020
Dodatek ¢. 3 zména ceniku elektfiny 15.12.2021
Smlouva o sdruzenych ,
dodévkach plynu dodavka plynu 18.07.2017
Dodatek ¢. 1 zména platnosti a ucinnosti smlouvy 21.08.2017
Lﬁl\/lhAjnirgy a.s. Dodatek ¢. 2 103501260 zména platnosti a U¢innosti smlouvy 10.05.2018
obchodni
Dodatek ¢. 3 prodlouzZeni platnosti, zména prilohy 1 10.06.2019
Dodatek ¢. 4 prodlouzZeni platnosti, zména prilohy 1 13.03.2020
Dodatek ¢. 5 prodlouzZeni platnosti, zména pfilohy 1 25.08.2021
Smlouva o sdruzenych , "
ﬁ'ﬁig:ggy as. dodévkach plynu 1030001212 dodavka plynu pro CNG stanici 13.11.2018
Dodatek ¢. 1 zména pfilohy €. 1,3 19.12.2019
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prodlouzZeni platnosti, zména pfilohy .

Dodatek ¢. 2 13 11.12.2020
Dodatek ¢. 3 zména mnozstvi a cenovych podminek 08.11.2021
LAMA energy a.s. Smlouva o sdruzenych ,
obchodnik sluzbach dodavky elektfiny 2130001210 | dodavka el. 28.06.2021
LAMA energy a.s. Smlouva o prondjmu vozidla prondjem osobniho vozidla 31.01.2019
najemce
LAMA energy a.s. Smlouva o prondjmu vozidla prondjem osobniho vozidla 01.10.2021
najemce
LAMA" er.llefgy a.s. Smlouva o Jednorazovem nékup povolenek 21.12.2021
prodavajici obchodu s povolenkami
LAMA} e’nergy a.s. Smlouva o Jednorazovem prodej povolenek 05.01.2021
kupujici obchodu s povolenkami
LAMAi.energy as. Smlouva o zapUjcce zapujceni - prenechani povolenek 02.01.2021
vydluzitel
LS]r\’:\éI:)uuva 0 revolvingovém poskytnuti revolvingového Uvéru 15.12.2018
LAMA ENERGY GROUP a.s.
Gvérujic Dodatek ¢. 1 zména podminek smlouvy 02.09.2019
Dodatek ¢. 2 prodlouZeni platnosti smlouvy 24.11.2020
LAMA ENRY GROUP a.s.
postupitel
Dacryon'a.s. Smlouva o postoupeni F[JO?tOUpenl smlouvy o revolvingovém 13.11.2021
postupnik smlouvy avéru
Teplarna Otrokovice a.s.
dluznik
Petr Lamich - LAMA Slmvlouva o revolvingovém revolvingovy Gvér 01.12.2021
poskytovatel avéru
Telly s.r.o. Smlouvalo ?oskytovanll slu}zeb elektronické komunikace 05.08.2014
poskytovatel elektronickych komunikaci
LAMA lighting technologies | Smlouva o dilo rekonstrukce osvétleni odsifeni 13.01.2021
s.r.o. 0512100002
zhotovitel Dodatek ¢. 1 vice/méné préce 24.05.2021
LAMA lighting technologies
s.r.o. Smlouva o pronajmu vozidla pronajem osobniho vozidla 31.01.2020
najemce
Lama solar technologies | Smiouva o poskytovani sluzeb poskytovani sluzeb dcetnictvi, 02.01.2020
s.ro. personalistiky
objednatel Dodatek ¢. 1 Uprava ceny 04.01.2021
LAMA solar technologies
s.r.o. Smlouva o Dilo technicka pomoc a konzultace 25.07.2021
zhotovitel
LAMA service s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb poskytov.anll sluzeb Gcetnictvi, 02.01.2020
objednatel personalistiky
LA,!VIA SCTVICE $.1:0. Smlouva o prondjmu vozidla pronajem osobniho vozidla 30.07.2021
najemce
LA,!VIA SCTVICE $.1:0- Smlouva o prondjmu vozidla pronajem osobniho vozidla 31.08.2021
najemce
MANLOMKA s.r.o. Smlouva o doddvce dodévka pohonnych hmot 01.09.2020

poskytovatel

pohonnych hmot
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MANLOMKA s.r.o. Smlouva o pronajmu vozidla pronajem osobniho vozidla 01.12.2020
najemce Dodatek €. 1 prodlouZeni platnosti, Uprava ceny 29.11.2021
TO Servisni s.r.o. , . _— .
Kupni smlouva 0520007 dodavka hnédého uhli (SE) 30.12.2020
dodavatel
TO Servisni s.r.o Smlouva o poskytovani sluzeb poskytovani sluzeb Géetnictvi 30.03.2014
. o 0514006
odatek . rozsireni praci , Pa .09.
objednatel Dodatek &. 1 giteni praci (BOZP, PaM) 30.09.2014
To Servisnis.r.o. Ramcova 'srr,1|ouvva © 0514019 poskytovéni sluzeb investi¢ni éinnosti 30.09.2014
poskytovatel poskytovani sluzeb
TO Servisni s.r.o. . . v
- Smlouva o najmu 0516002 pronajem kanceldfskych prostor 31.03.2016
najemce
ieni smlouva o ndjmu osobniho ronajem osobniho vozidla 13.07.2016
TO Servisni s.r.o. vozidla 0516004 p ] U7
ndjemce N N i ; (L
Dodatek ¢. 1 zména cenového ujednani 22.11.2019
Smlouva o dilo ekologizace kotle K3, K4 10.07.2017
Dodatek ¢. 1 zména platebnich podminek 10.08.2018
ThO Servisrlu’ §.1.0. Dodatek €. 2 0517006 viceprace kotel K4 21.11.2018
zhotovite . . » .
Dodatek & 3 V|cevpr,ace kotel K3, zména terminu 03.03.2020
pInéni
Dodatek ¢. 4 zUZeni rozsahu dila 30.07.2021
TO Servisni s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb pos!(ytovanl sluzeb hospodarské 07.01.2021
poskytovatel spravy
Smlouva o najmu osobniho .. , .
T? Servisni s.r.o. vozidla 0517011 prondjem osobniho vozidla 31.08.2017
najemce
) Dodatek ¢. 1 zména platebnich podminek 22.11.2019
TO Serv,lsnl s.r_.'o,. Budouci kupni smlouva 0517012 dodavk}y gl. energie pro zalozni zdroj s 15.08.2017
budouci kupujici plynovymi motory
To Serv,|sn| s.r_.'o,. Budouci kupni smlouva 0517013 dodavky tep. energie pro zalozni zdroj 15.08.2017
budouci kupujici
TO Servisni s.r.o Smlouva o najmu pronajem pozemku pro zalozni zdroj 01.09.2017
NS 0S17014
budouci ndjemce Dodatek ¢. 1 zména data zahajeni najmu 10.10.2019
TO Servisni s.r.o. , , . (y s .
, e Budouci Kupni smlouva 0517015 dodavka vody pro zalozni zdroj 30.08.2017
budouci kupuijici
TO SerVanl s.vr.o. Budouc[ smlouva na odvadéni 0517016 odva.denl odpadnich vod ze zalozniho 30.08.2017
budouci odbératel odpadnich vod zdroje
Ramcova kupni smlouva dodavka energetického uhli 01.02.2018
TO Servisni s.r.o.
dodavatel Dodatek ¢. 1 0518001 prodlouZeni platnosti smlouvy 30.12.2019
Dodatek ¢. 2 prodlouzeni platnosti smlouvy 30.12.2021
To Sevr.wsnl >0 Smlouva o zépUjcce 0518005 zapljcka penéznich prostredku 15.02.2018
vydluZzitel
TO Servisni s.r.o. , . « 2 ;
Kupni smlouva 0521008 dodavky hnédého uhli (SD) 31.08.2021
dodavatel
TO Serv[snl s.r.o. SmIoEJva zakladajici pravo 0518007 souhhlas s umisténim stavby zaloZniho 14.03.2018
stavebnik provést stavbu zdroje
TO Servisnis.r.o. smlouva o zpracovani 0518012 zpracovani osobnich tdajc 24.05.2018
spravce osobnich udaju
Smlouva o dilo vystavba kotle K8 29.06.2018
TO Servisni s.r.o.
ervisnis.r-o Dodatek &. 1 0518014 vice/méné préce 03.06.2019
zhotovitel
Dodatek ¢. 2 vice/méné prace 27.11.2019
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Dodatek ¢. 3 vice/méné prace 30.06.2020
Dodatek ¢. 4 vice/méné préce 10.12.2020
Smlouva o najmu osobniho .. , .
T('). Servisni s.r.o. vozidla 0519002 pronajem osobniho vozidla 15.05.2019
najemce N . . ) .
Dodatek ¢. 1 zména cenového ujednani 22.11.2019
o, Smlouva o dilo spoluspalovani biomasy na kotli K4 30.09.2021
TO Servisni s.r.o. 0521009 -
zhotovitel Dodatek & 1 zména harmonogramu s dopadem do 30.11.2021
ceny
T?. Servisni s.r.o. SmI.ouva 0 ndjmu osobniho 0521005 pronajem osobniho vozidla 01.09.2021
najemce vozidla
Ing. Pc.eltrJenlk Sm"f“f’a 0 hajmui vec pronajem telefonu, ultrabooku 27.02.2013
pronajimatel movitych
Ing. Pc.eltrJenlk Smlotllva o najmu dopravniho prondjem vozidla 12.12.2016
pronajimatel prostiedku
Smlouva o poskytovani sluzeb chemicka analyza vzorkd 09.06.2016
Teplarna Kyjov, a.s. Dodatek ¢. 1 aktualizace ceny, prodlouZeni platnosti 28.12.2017
objednatel
Dodatek ¢. 2 aktualizace ceny, kontaktnich osob 01.07.2019

f) posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72 zakona o obchodnich

korporacich

Ovladané osobé nevznikla z titulu uzavreni vyse uvedenych smluv, jinych pravnich jednani, ostatnich opatfeni a poskytnutych
pInéni ¢i prijatych protiplnéni zadna ujma.

Za daveérné jsou v ramci skupiny povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi ovladajici,
ovladané i dalSich osob vymezenych podle § 82 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich, a také ty informace, které byly za
ddvérné jakoukoliv vymezenou osobou podle § 82 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich oznaéeny. Déle jsou to veskeré
informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi k
ujmé jakékoliv z osob vymezenych podle § 82 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich.

Z davodu, aby nemohlo dojit k Ujmé na strané ovladané osoby, s ohledem na ustanoveni § 2985 zakona ¢. 89/2012 Sh.,
obcanského zakoniku, v platném znéni, neobsahuje tato zprava informace tohoto charakteru.

g)  Statutadrni organ ve zpravé o vztazich zaroven zhodnoti vyhody a nevyhody plynouci ze vztahli mezi osobami podle
odstavce 1 a uvede, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou osobu plynou rizika. Soucasné
uvede, zda, jakym zplUsobem a v jakém obdobi byla nebo bude vyrovnana pfipadna Gjma podle § 71 nebo 72.

Vyhody plynouci ze vztahl mezi osobami podle odstavce 1 (zac¢lenéni do skupiny):

e vyuZiva se zazemi stabilni Ceské skupiny,

e  synergické efekty spocivajici v mozZnosti vyuzit takovych sluzeb a funkci skupiny, kterymi spole¢nost nedisponuje,
e financni stabilita v rdmci skupiny, z dlvodu pfistupu ke zdrojam financovani a usnadnéni pfistupu na financni trhy,
e  zjednoduseni vzdjemné komunikace,

e napojeni na nové obchodni partnery.

Nevyhody:
e nevyhody a rizika Zadna neplynou

Celkovy dopad seskupeni na existenci a ¢innost ovlddané osoby Teplarna Otrokovice a.s.:
e  zarazeni do seskupeni pfinasi spiSe vyhody

Vzhledem k tomu, Ze ovladané osobé nevznikla z titulu uzavieni vySe uvedenych smluv, jinych pravnich jednani, ostatnich
opatreni a poskytnutych plnéni i pfijatych protiplnéni mezi osobami podle odstavce 1 Zadna Gjma, neobsahuje tato zprava zadny
zpUsob vyrovnani tjmy ani obdobi pro jeji vyrovnani.
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h)  Zavér

Tato zprdva byla zpracovana predstavenstvem ovlddané osoby, spolecnosti Teplarna Otrokovice a.s., dne 30. bfezna 2022.

V Otrokovicich dne 30. bfezna 2022

Za predstavenstvo ovladané osoby Teplarna Otrokovice a.s.:

/ [
Ing. r Jenik Ing-Jan Stuchlik
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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