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1. Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva
Vazeni akcionafi,

spoleCnost Fosfa byla zaloZzena vroce 1884 a jako Life Science spolenost a nejvétsi zpracovatel fosforu
v Evropé vyrabi esencidlni pfisady a funkéni smési pro potravindfské, farmaceutické a jiné sofistikované
technické aplikace. Fosfa také vyviji a vyrébi viastni fadu prirodnich produkti nejvyssi kvality pro péci o télo
a domacnost Feel Eco a pod znatkou Feel Greens péstuje v prvni vertikainf farmé na Gzemi Geské republiky
zejmena microgreens, jako superfood budoucnosti bez pouziti pesticidil, riistovych regulatorii a GMO.

Fosfa se jako rodinna firma hlési k odkazu Tomase a Jana Antonina Batovych, jejichz jedineény systém fizeni je
velkou inspiraci pro budovani nasi spole¢nosti.

V roce 2020 se nam podafilo dosahnout trzeb ve vysi 3,2 miliardy K&.

Poptavka po produktech spoleénosti byla v prvni poloviné roku, zejména v oblasti potravinaistvi, znaéné vysoka.
Poptavka do technickych oborli byla na druhou stranu pomémné nestabilni a v druhé poloviné roku poklesla.
| tak se, podobné jako v pfedchozich letech, dafilo po vétsinu roku 2020 vyuzit maximum vyrobnich kapacit,
jak v zavodé Fosfa v Bfeclavi, tak v Omnisalu ve Wittenbergu, jakoZ i ve vyrobnim zavodé Kazfos v Kazachstanu.
Nicméné i nadale plati, Ze oblast, ve které podnikame je vysoce konkurendnim prostiedim. Proto se i nadale,
v souladu s nasimi vizemi a strategii, zamé&fujeme zejména na posilovani nasich prodejli v oblasti inovativnich
produktl na bazi P4.

NaSe vyrobky dodavame do vice nez 80 zemi svéta napi¢ Evropou, USA, Latinskou Amerikou, Stfedni Asii
¢i Stfednim Vychodem. Nasimi konkurenénimi vyhodami jsou predevsim kvalita, servis, inovace a disledna
snaha o prozakaznicky pfistup. Diky tomu jsme byli schopni v roce 2020 obstat mezi konkurenci a udrzet si
postaveni ve svetove Spicce, a to i v dobé znaénych vykyvil na jednotlivych trzich. Mezi nage hlavni produkty,
vedle potravinaiskych esencidlnich smési a potravinarskych aditiv, patfi nadale kyselina fosforeéna termicka
a fosfore€nany pro specialni technické aplikace.

V prodeji nasich inovativnich pfirodnich produktt pro péci o t&lo a doméacnost pod viastni znagkou Feel Eco jsme
se v roce 2020 prioritné vénovali certifikaci EU Ecolabel. Certifikat jsme ziskali pro prostfedky na nadobi, vétsinu
produktll z Fady Cistici, Baby odstrafiovac skvrn a Baby prostiedek na myti dudlik( a lahvicek. Pokragovali jsme
v testovani a uspéli v akreditovanych testech tekutych pracich prostfedkil. Op&tovna certifikace EU Ecolabel,
kterou znatka Feel Eco ziskala jako prvni v CR jiz v letech 2010-2013, je garanci kvality produktli Feel Eco.
Ziskem certifikace EU Ecolabel pro vétSinu produkti Feel Eco je deklarovana nékolikaleta prace naseho tymu
vyzkumu a vyvoje. V certifikaci pokraujeme dale u produkti, které je nutno vyvinout podle pozadavki EU
Ecolabel znovu.

Mezi vyznamné lofiské Uspé&chy patfi uvedeni tfi novych produkti z fady Feel Eco Baby. Novinkami roku 2020
jsou Baby hypoalergenni viasovy $ampon, Baby hypoalergenni sprchovy gel a Baby hypoalergenni koupelovy
olej. Tyto unikatni hypoalergenni produkty bez konzervantti a parfémi jsou dermatologicky testovany pro déti od
0 do 3 let a velmi Uspésné prosly klinickym testem HRIPT, ktery hypoalergenni viastnosti této kosmetické rady
pro déti dikladné proveril. Produkty jsou tedy vhodné pro nejmensi déti, ale i pro osoby s velmi citlivou pokoZkou.

Dukazem toho, Ze délame smyslupiné véci, jejichz hlavnim cilem je sluzba zakaznikovi, je i opétovny 39%
meziroéni nardst trzeb znacky Feel Eco.

I'v roce 2020 jsme pokracovali v rozvoji nasi vertikaini farmy, uvedené do provozu v roce 2017. Zaméfili jsme se
na hledani moZnosti pro rozsifeni nadeho portfolia, a to pfedev&im na rozsiteni portfolia microgreens. Pokragovali
jsme v projektu otevieni druhé komory vertikalni farmy Rozsah portfolia nyni pokryva 20 druhii microgreens a dva
druhy salatt. Pfi péstovani se nepouzivaji zadné pesticidy, GMO a rustové regulatory. Mezi vyhody vertikalni
farmy patii az devadeséati procentni Uispora vody. Pé&stovani je Setrnéjsi k pfirodé oproti konvenéni produkci.
Produkty z vertikalni farmy jsou velmi chutné, kvalitni a ztistavaji déle Gerstvé.

N&s obchodni model byl doposud zaméfen na B2B klientelu. Situace v segmentu Horeka, ktery se v tuto dobu
v podstaté zastavil, nas tvrdé zaséahla, ale také poucila. V sougasné dob& hledame nové cesty, jak micgrogreens
jako superfood nabidnout pfimo koncovym zékaznikim a stale péstovat super &istou potravinu, bez pesticid(,
regulator( a s isporou vody.




V ramci modernizace a automatizace provozil jsme pokradovali ve spolupraci s VUT Brno, Strojni fakultou.
Pracujeme s tymem pana profesora Jifiho Marka na projektu digitalniho dvojéete nasich vyrob. Slibujeme si
od toho nejen zlepSovani a optimalizaci procest ve vyrobg, ale i napfi¢ ostatnimi firemnimi procesy.

Systematicky se zameéfujeme na pinéni cilll v oblasti zvy$ovani standardii procest a fizeni, jakoz i minimalizovani
jakéhokoliv potencialniho ohroZeni zdravi a bezpe&nosti nasich zaméstnanci, | diky tomuto pristupu se nam dafi
opakované obhajovat certifikaty FSSC 22000 (Bezpegnost potravin), ISO9001 (Management kvality), ISO 140001
(Environmentalni management), 1SO 54001 (Management bezpeénosti a ochrany zdravi lidi pfi praci)
a S0 50001 (Management hospodareni s energii). V oblasti kvality vzdy vychazime zakaznikim maximalné
vstfic, o Cemz svédgi i dalsi certifikaty, jako je Kosher a Halal.

V personéini oblasti jsme navézali na zmény, jez byly provedeny v prechozich letech. | v tak turbulentni dobé,
jakou bezpochyby rok 2020 pfinesl, jsme si védomi hodnoty nasich spolupracovnikii, protoze predev&im diky
Jejich nasazeni a pfistupu se nam podafilo i v této dob& udrZet ekonomicky rist na srovnatelné urovni jako
v minulych letech. To odrazi samoziejmé i naSe mzdova politika. | diky tomu nasi spolupracovnici na délnickych
pozicich pobirali v roce 2020 priumérny plat ve vysi 32,5 tis. K& mésiéné. Meziroéni nariist mezd na t&chto pozicich
tak dosahl 6,9%. K podobnému navyseni doslo i na administrativnich pozicich, kde je primérny plat ve vysi
49,1 tis K¢, s meziroénim nartstem 4,7 %. Primérny meziro&ni narlist mezd tak dosahl od prevzeti podniku v roce
2002 nasim sou€asnym majitelem tctyhodnych 7,1%.

Pro Fosfu je spole¢enska odpovédnost nedilnou soucasti jeji filozofie. Nejen ekonomicka, ale i spoledenska
a eticka odpovédnost ovliviiuje nade podnikani. Dlouhodobé podporujeme nékteré neziskové organizace a denni
stacionare, které jsou zaméfeny na pomoc détem s jakoukoliv formou postiZzeni. Nage pomoc tedy sméfuje tam,
kde je ji potfeba nejvice. Jiz nékolik let jsme patronem détského denniho stacionafe Biliculum. Dlouhodobé také
podporujeme provoz a zachovani farniho kostela Navstiveni Panny Marie v Postorné, coby vyznamné kulturni
pamatky v Bifeclavi.

Spole¢nost aktivné podporovala a nadale podporuje zdravotnicka a sociélni zafizeni, protoze povazuje za svou
povinnost podporovat ochranu zdravi nasich spoluob&anii nejen v bieclavském regionu. Na jafe 2020 v dobé&
vSeobecného nedostatku ochrannych pomiicek jsme darovali jednorazové plasté a rousky nemocnici v Breclavi
a rousky Zdravotnické zachranné sluzb& Jihomoravského kraje a Hasi¢skému zachrannému sboru
Jihomoravského kraje. Spole¢nost se také zapojila do projektu ,Hudebni divadlo Karlin Zivé" a v ramci tohoto
projektu jsme nakoupili a dodali kyslikové pfistroje a produkty viastni znacky Feel Eco pro tklid a osobni hygienu
v hodnoté vice nez pul milionu korun. Tato pomoc byla rozdélena mezi 15 organizaci v celé Ceské republice —
domovy seniorll a socialni zdravotnicka zafizeni.

Qd roku 2019 mame uzavienu dohodu o dlouhodobé spolupréci se Stiedni priimyslovou $kolou Edvarda Benese
v Breclavi. Uvédomujeme si, Ze pouze propojeni a synergie $koly a vyrobniho podniku miiZze ob&ma prinést uzitek.
Prave v mladeZi a jejich znalostech je nase budoucnost. Proto jsme se rozhodli podpofit ¢astkou 1 mil. K& roéné
jejich odbornou vychovu a rozvoj. V roce 2020 byla tato ¢astka investovana do modernich pracovnich pomiicek,
nafadi a pifistroji pro stfedni odborné udilisté, které je soucasti Stiedni primyslové Skoly. Studentim dale
nabizime moznost si teoretické poznatky vyzkous$et i v rdmci praxe pfimo v nasem podniku. Je to postaveno
na kombinaci praxe a vzdélavani a navazujeme tak na dalsi Batlv odkaz, kdy se studenti a $kola mohou podilet
na konkrétnich projektech. V roce 2020, ktery zménil zazité zplUsoby vyuky, jsme se zapojili do on-line vyuky
pro studenty stfedni Skoly a ugilisté. Snazime se tak o propojeni teorie s praxi, ktera studentiim v lofiském roce
velmi chybé&la. V této Cinnosti hodlame pokracovat i nadéle a nasim cilem je aktivné se zapojovat i do vyuky
v dalich oborech.

Jsme si védomi, Ze dnedni mladez to ma v mnoha ohledech slozitéj$i, nez jsme to v mladi mivali my.
Proto systematicky a dlouhodobé& podporujeme miadeznické tymy v Bfeclavi, a to zejména volejbalovy oddil
TJ Lokomotivy Bfeclav, Soukromou $kolu bojovych sporttl Véry Krasné a nyni také i hokejovy klub HC Lvi Breclav.
Opétovné jsme se také zapojili do zavodu Strong Race a podpoifili tak sportovniho ducha zejména u malych déti.

Nejen ve sportu, ale také v obchodu je nutné dodrZzovat zakladni hodnoty jako jsou hrdost, lcta, respekt,
sebedisciplina, divéra, a hlavné fair play. Pravé tyto hodnoty vedly ke spolupraci s Ceskym olympijskym vyborem.
Spole¢nost Fosfa se stala generalnim partnerem Ceského olympijského vyboru na olympijsky cyklus 20202024,
Spoluprace zahrnuje letni olympijské hry v Tokiu, zimni hry v Pekingu a letni olympiadu v Pafizi.




Nasi spolecnosti neni Ihostejné, jak se chovame k Zivotnimu prostredi. Ekologie a ekologické projekty jsou
bé&Znou soucasti naseho kaZdodenniho Zivota. Snazime se chovat zodpovédné Kk pfirodnimu bohatstvi
a naplriovat tak nelehky firemni cil v oblasti ekologie ,zero waste policy”. Abychom tento cil naplnili, vénujeme
znacné finanéni i lidské zdroje k odstranéni staré ekologické zatéZe a pfipravujeme projekt zaméfeny na vyrazné
sniZeni spotfeby vody ve vyrob&. Tu povaZujeme za vzacny a nenahraditelny pfirodni zdroj. Stejné tak systémoveé
pracujeme na trvalém sniZovani energetické narocnosti nasi vyroby. V&fime, Ze ekologicka a spoletenska
odpovédnost je nedilnou souéasti nadeho podnikani.

Jsme si védomi toho, Ze firma je Zivy organismus stejné& jako pfiroda. Nauéili jsme se od ni, Ze smyslem podnikani
je sluZba zaékaznikovi. A jelikoZ v pFirodé se vie neustale vyviji, chceme byt také Spickovymi inovatory. Fosfa je
Life Science spole¢nost, ktera hledi do budoucnosti. SnaZime se byt nejlepsi ve véem, co délame pro zakaznika,
protoZe jinak nas nebude ¢asem potiebovat. Pokousime se vyfesit problémy, které jini obchazeji pro jejich
naroCnost. Vyznavame hodnoty jako je respekt, tcta, disciplina a vzajemna divéra. Ve svém usili a jednani se
shaZime byt pokorni. VaZime si nasich spolupracovnik(, protoZe bez nich bychom nemohli realizovat nase vize
acile.

S ohledem na nae hodnoty negerpame Zadné dotace, které povazujeme za systémové pokFivovani smyslu
podnikani a podnikatelské soutéZe, jakoz i rozvoje lidského ducha.

Jsme proto hrdi, Ze jiz Sestym rokem je toto nase usili a jednani ocenéno v soutézi Ceskych 100 nejlepsich,
kde jsme se v roce 2020 umistili na 18. mists.

Spole¢nost Fosfa a.s. si udrZela nejvy3si ekonomické hodnoceni po dobu 12 mésicii a ziskala tak mezinarodni
ocenéni Top Rating od renomované spoleénosti Dun & Bradstreet za rok 2020. Fosfa a.s. se tak fadi mezi
ekonomicky nejstabilngj$i a divéryhodné spolecnosti z hlediska vyjimeéné kvality a finanéniho zdravi a mezi
pouhych 1,5 % firem na svét8, které ziskaly toto prestizni ocenéni. Fosfa svoji kvalitu dokazala jiZ v roce 2019,
kdy ziskala ocenéni AAA. NejvySsi mezinarodni ocenéni Top Rating miZe ziskat pouze spoleénost, ktera si udrzi
hodnoceni rizikového faktoru od D&B nanejvy$si mozné hodnoté 1, ato nepfetrZitd po dobu
12 mésicl. Fosfa a.s. tak dokazuje, Ze se na mezinarodni Urovni dlouhodobé Fadi mezi stabilni spole&nosti,
které pro obchodni partnery znamenaji minimaini riziko a jistotu bezproblémovych obchodnich vztahd.

Velmi si vazime a dékujeme za divéru nasich obchodni parineri a spolupracovnikd. Je to pro nas velka pocta
a soucCasné také zavazek pokracovat v dosavadni praci a neustéle se zlepSovat.

30. cervna 2021
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2. Ostatni informace
Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2020 Zadnou organizacni slozku v zahraniéi,

Spole¢nost nema zahraniéni provozovny, nenabyla viastni podily a nepodiéha zadnym dal$im povinnym
zvefejnénim ve vyro¢ni zprave.

Spoleénost neotekava v blizké budoucnosti 2adné zasadni zZmény ve své ¢innosti. Spoleénost bude i nadale
vyvijetaktivity souvisejici se ziskavanim novych obchodnich pFileZitosti a zaméfi se na dalgi zefektivnéni intemich
procest. Spolecnost bude i nadale podporovat vzdélavani svych zaméstnanci.

Nejsou znamy vyznamné skuteénosti, které by nastaly po konci rozvahového dne a mély by vyznamny viiv
na vyroéni zpravu za rok 2020.




3. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami




Zprava o vztazich

spolecnosti

Fosfa a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich

za Ucetni obdobi kalendainiho roku 2020




Predstavenstvo spole&nosti Fosfa a.s., se sidlem Hraniéni 268/1 20, Breclav, IC 00152901, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vioZka 224 (v této zpravé téz jen

»Fosfa" nebo ,Spoleénost") zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82
zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich®),
za Ucetni obdobi roku 2020 (dale jen ,Rozhodné obdobi").

1.
11

1.2

4.2

Struktura vztaht

Podle informaci dostupnych vedeni Spoleénosti jednajicimu s pédi fadného hospodare byla
Spole€nost v Rozhodném obdobi souéésti skupiny FB Holding s.r.o. (dale jen ,Skupina").
Udaje o osobach néleZejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2020, a to dle informaci
dostupnych statutarnimu organu Spoleénosti jednajicimu s peci fadného hospodare. Struktura
vztaht ve Skupiné béhem Rozhodného obdobi je graficky znazornéna v Pfiloze &. 1.

Ovladajici osoba

FB Holding s.r.o. se sidlem Wolkerova 965/15, Bubeneg, 160 00 Praha 6, Ceska republika
(dale jen ,Ovladajici osoba“) byia v Rozhodném obdobi jedinym akcionafem Spolecnosti.
Uloha Spole&nosti ve Skupiné

Spole¢nost vyrabi a prodava produkty na bazi fosforu.

Zpusob a prostiedky oviadani

Ovladajici osoba pimo ovladala Spoleénost. K oviadani Spoleénosti dochazelo zejména
prostfednictvim rozhodovani na valné hromadé Spole&nosti.

Prehled vzadjemnych smluv v rdmci Skupiny

Smiouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:
V Rozhodném obdobi nebyly uéinné a platné zadné smlouvy uzaviené s Ovladsjici osobou.

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Oviadajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:

- Toll Manufacturing Agreement se spoleénosti Omnisal GmbH
- Ramcové kupni smlouva se spoleénosti KazFos LLC

Prehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu Oviadajici osoby nebo ji ovlddanych osob

Spole¢nost nakoupila v roce 2020 od spoleénosti Omnisal GmbH sluzby v celkové vysi
343 599 tis K¢,

Kromé vySe uvedeného béhem Rozhodného obdobi Spole&nost neuéinila na popud Ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob Zadna dalsi jednani, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 %
viastniho kapitalu Spole¢nosti, tedy ve vysi pfesahujici 193 584 tis. K¢, zjisténé podle posledni
Géetni uzavérky sestavené k 31. prosinci 2019.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smiuv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spoletnosti a ostatnimi osobami
ze Skupiny ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud t&chto osob uskuteénéna
Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spoleénosti nevznikla Zadna tjma.

2/4




T Hodnoceni vztah( a rizik v rdmci Skupiny
7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahii ve Skupiné

Spolecnosti vyplyvaji z Gcasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je pfednim svétovym vyrobcem
a disponuje silnym finan¢nim zazemim.

Spolecnosti nevyplyvaji z Gcasti ve Skupiné zadné nevyhody.

7.2 Ze vztah( v rdmci Skupiny neplynou pro Spoleénost zadna rizika.

31. bfezna 2021

IngAvan Batkd, ml.

predseda predstavenstva
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Pfiloha €. 1 — Struktura vztaht ve Skupiné

FB Holding s.r.o.

Fosfa Trading a.s. Omnisal GmbH KazFos LLC
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4. Ugetni zavérka




Fosfa a.s.
Uéetni zavérka

31. prosince 2020
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AKTIVA fad, 31.12.2020 31,12,2019
Brutto Korelce Netto Netto
b 1] 1 2 3 4
Nehmotné wsledky wvoje 005 56 428 -55 545 883 0
Qcenitelna prava joos 85 794 -82 297 3497 4778
Software [o07 30 709 -29 243 1 466 2048
Ostatni ocenitelna prava Joog 55 085 -53 054 2031 2730
Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 339 -329 10 4183
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 564 0 564 564
Nedokongeny dlouhodoby nehmotny m 013 564 0 564 564
Pozemky a stavby 015 907 034 -515 816 391 218 324 503
Pozemky |o16 99 636 0 99 636 78 585
Stavby lo17 807 398 -515 816 291 582 245 918
Hmotné movité véci a jejich soubary lo18 640 898 -579 233 61 665 64 395
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek |020 92 0 92 92
Jiny dlouhodoby hmotny majetek lo23 92 0 92 92
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
|nedokenceny diouhodoby hmotny majetek 024 26 197 1] 26 197 63 395
NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 026 26 197 0 26 197 63 395
Podlly - ovlidana nebo ovladaiici osoba 028 163 169 0 163 169 148 129
Padily - podstatny viiv |030 39 794 0 39 794 33 060
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 2 664 0 2 664 2 664
Materidl 039 206 219 -6 861 199 358 175 538
Nedokongend vyroba a polotovary 040 218 849 0 218 849 221 215
|Vjrobky a zbodl 041 118 857 0 118 857 99 800
y 042 118 703 0 118 703 99 661
Zboz 043 154 0 154 139
Dlouhodobé pohledavky 047 6 155 0 6 155 0
Odlozend dariova pohledavka 051 6 155 0 6155 0
Kratkodobé pohledavky 057 590 546 -7 519 583 027 578 400
Pohledavky z obchodnich vztahil |os8 433 449 -7 519 425 930 444 185
Pohledévky - ostatni |061 157 097 0 157 097 134 215
Stét - dariové pohleddviy 064 68 925 0 68 925 46 039
Krdtkodobé poskytnuté zilohy 065 37 597 0 37 597 33 696
Dohadné Uty aktivni 066 32 172 0 32172 31176
Jiné pohledavky 067 18 403 0 18 403 23 304
Casové rozliSeni aktiv |os8 6 750 0 6 750 8§ 484
Nakiady piistich obdobi {089 5151 0 5 151 3142
i 071 1 599 0 1599 5 342

568 304 |

568 304 |

642 732 |




oznat. PASIVA

31.12.2020

31.12.2019

-633 504

617 725

Ocef'mad rozdﬂy z preneném majetku a zavazkll (+/-)

1 podie 2vidnich pravnich pé’ed

092

633504 |

m_ Neromélaﬂ zlsk nebo neuhrazené ztréta m[nulych Iet +,f ) ‘ 803 5?2

-61? ?25

Ostatni rezervy _

Diouhodobé prijaté zlohy

31|

OdloéemdaﬁOWZévazek

131

0

73 258

68544

c. L 3. Krémuobé pn]até ébhr

c. 1L 4 Zavazky z obchodnich vztahil 132 209 741 201 313
c. I & Zavazky ostatni 136 122 293 93 971
C IL 8 3 Zavazky k zaméstnanclim 139 7 629 7 385
C IL 8 4 Zévazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojigténi 140 5422 4 540
G U & & Stat - dariové zavazky a dotace 141 1871 5 594
C. I 8 & Dohadné Géty pasivni 142 65 933 76 134
C. I 8 7 143 41438 318
C. M 1. Viydaje pifstich obdobi 145 67 115 66 909
[ B Vynosy piistich obdobi 146 12 25




I Trzby z prodeje vyrobkd a slufeb 01 3160 809 3218131
. Triby za prodej zboZi 02 113 615
[ Vykonova spotieba 03 2780 428| 2 766 500
AL Naklady vynaloZené na prodané zboz 04 5 260 2910
A 2. Spotieba materialu a energie 05 2151191 2 194 537
A 3. Sluzby 06 623 977, 569 053
B. Zména stavu zisob viastni &nnosti (+/-) 07 8 3:@' -7 030
lc. Aktivace (-) 08 0 5
D. Osobni naklady 09 156 539 150 474
b1 Mzdové naklady 10 117757 111 542
D 2 Naklady na socidini zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 38 782 38 932
D 2. 1 Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 37 797 38032
D 2. 2 Ostatni naklady 13 @ 900
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 51762 46 249
E L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 50 790 48 214
E 1. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 52 492 47 960
B 1. 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ~ doCasné 17 -1 702 254
e 2 Upravy hodnot zasob 18 972 -1 965
. Ostatni provozni vynosy 20 37 048] 37739
m. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2570 258
oL 2 Triby z prodaného materialu 22 6435 3637
nL 3. Jiné provozni vynosy 23 28043 33 844
F. Ostatni provozni naldady 24 7 210 16 532
E. 2 Prodany material 26 1893 1187
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 2425 2 095
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 28 -332 176
B B 29

Jiné pni klad

Nakiady vynaloZené na prodané

3 224

13074

3
Viynosové droky a podobné vynosy 39 492, 607
Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 492 607

Ostatni finanéni viynosy

i r'ni‘.nl'né!‘_n|I -

Dari z pfijmii splatna

Dafi z pfijm{l odloZena (+/-

Cisty obrat za tiéetni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL.




Al el i e

Upravy o nepenéini operace:

Skutecnost v (fetnim obdobi

2019

45 560

Odpisy stélych aktiv 52 492 47 960
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -1 061 -1 535
Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv -2 567 -258

L h e

-} tirok

fu‘ft ndkladové (+) a vfmsové

Zmé&ny stavu nepenznich slozek pracovniho kapitalu:

Zména stavu pohledavek a prechodnych ¢t aktiv

-17 311

Zména stavu kratkodobych zévazkd a prechodnych Gétd pasiv

-29 389

Zm stavu zasob :

Groky

Zaplacend daft z prm

Wda]‘epojené s nabvli :

Priimy z prodeje staljch aktiv

Zména stavu viastniho kapitalu:

placené podily na zisku ;




Ocefiovaci rozdily z pecenéni na redinou hodnotu

- finanéni derivaty 0 -10 053 1] -10 053
- podily v ovlddanych osobach, v osabach pod

podstatnym viivem 0 14 573 0 14 573
Visledek feni za Ucetni obdobi 0 0 258 488 258 488
Qcefiovaci rozdily z precenéni na redlnou hodnotu

- finanéni derivaty Q -37 643 0 -37 643
- pedily v oviddanych osobéch, v osobach pod

podstatnym viivem 0 21774 0 21 774
Vyplacené podily na zisku 0 0 -150 000 -150 000
Vysledek hospodareni za (cetni obdobi 0 0 145 562 145 562
Zaokrouhleni 0 0 4 4
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1. VsSeobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spole¢nosti

Fosfa a.s. (dale ,Spolenost*) byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 31. prosince 1990, je vedena

v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Brné, sp. zn. B 224 a jeji sidlo je Hrani¢ni 268/120, Postorna,
691 41 Breclav. Hlavnim predmétem podnikani Spole€nosti je vyroba vyrobkl zakladni anorganické
chemie, zejména fosfore¢nych sloucenin a zpracovani Zlutého fosforu a vyvoj a vyroba ekologickych
produkttl péce o télo a domacnost.

Identifikacni cislo Spolecnosti je 001 52 901.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru (Covid-19), ktery se postupné
celosvétové rozsifil a zplsabil naruseni mnoha podnikatelskych a hospodaiskych aktivit. Pandemie
a zejména restriktivni opatieni pfijata k omezeni zdravotnich dopadd zptisobily narudeni mnoha
podnikatelskych a hospodarskych aktivit, ale vyznamné neovlivnily podnikani Spolecnosti.

Spolecnost operativné reagovala na vyvoj situace a s cilem zajistit nepferuseny provoz pfijala fadu
opatfeni, ktera byla v souladu s vladnimi nafizenimi za icelem zastavit Sifeni pandemie.

Na zakladé aktualné vefejné dostupnych informaci, stavajicich kli¢ovych ukazateld vykonnosti
Spoleénosti a s ohledem na pfijata opatfeni se neocekava bezprostiedni vyznamny negativni dopad
pandemie COVID — 19 na Spolecnost, jeji fungovani, finanéni situaci a vysledek hospodaieni. Danou
situaci Spolecnost nadale peclivé sleduje a bude reagovat tak, aby se zmirnil dopad téchto udalosti
a okolnosti dle aktualniho vyvoje.

Spole&nost necerpala Za4dné podpory poskytované v ramci kompenzacnich programt Covid 2020.

Spolecnost neni spoleénikem s neomezenym ruéenim v zadné spolecnosti.

2. Uéetni postupy

2.1. Zékladni zdsady zpracovani Gcetni zdvérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké u&etni
jednotky a je sestavena v historickych cenach s vyjimkou derivatd, které jsou vykazany v rediné hodnote.
PFi ocefiovani aktiv a zavazku a naplinéni pfedpokladu trvani Spole¢nosti vedeni zvazZilo dopady
pandemie nového koronaviru zptsobujiciho onemocnéni COVID-18.

2.2. Diouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevySuje
40 tis. K& (40 tis. K&) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny diouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou uctovany
do nakladu. Vydaje na vyvoj, jehoz vysledky jsou uréeny k obchodovani, jsou aktivovany jako nehmotny
majetek a vykazany v pofizovaci cené ¢&i v hodnoté budoucich ekonomickych uZitkd, je-li nizsi.
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan na zakladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti.
Spole&nost uplatiiuje roéni odpisové sazby, které se liSi od sazeb odpocitatelnych pro dafiové ucely.

Odpisovy pléan je v prib&hu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud zustatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zUstatkova hodnota sniZena na tuto éastku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna Castka
je stanovena na zakladé o&ekavanych budoucich penéZnich tokl generovanych danym aktivem.




Fosfa a.s.
Priloha uéetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2020

Naklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se tétuji pfimo do nakladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Spoleénost eviduje emisni povolenky v ramci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku. Emisni
povolenky pridélené Narodnim alokacnim planem jsou zauctovany na ucet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti (i¢tové skupiné zicétovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na ucet

v registru emisnich povolenek v Ceské republice. Pid&lené emisni povolenky jsou ocefovany
reprodukéni pofizovaci cenou proti G6tdm ostatnich provoznich nakladi se sou¢asnym rozpusténim
zévazku evidovaného v poloZce dané a dotace proti iétim ostatnich provoznich vynost, pokud se jedna
o emisni povolenky piidélené. Pro uétovani ubytkl emisnich povolenek pouziva Spole¢nost metodu
FIFO. O prodeji emisnich povolenek je tétovano v ramcei provoznich vynosi ve vySi prodejni ceny

se souc¢asnym vyrazenim Gc¢etni hodnoty z aktiv.

2.3. Podily v oviddanych osobéch a podily v tuéetnich jednotkdch pod podstatnym
viivem

Podily v oviadanych osobach predstavuji majetkové Ucasti v podnicich, které jsou oviadané nebo Fizené
Spole¢nosti (dale téz ,dcefina spoleénost”).

Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem pfedstavuji majetkové (¢asti v podnicich, v nichz
Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nema mozZnost tento podnik oviadat nebo ridit (dale téz
pfidruZzena spolecnost").

Podily v dcefinych a pFidruZzenych spoleénostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody
je majetkova uast pii pofizeni ocenéna pofizovaci cenou, ktera je upravovana na hodnotu odpovidajici
mife éasti Spoleénosti na viastnim kapitalu v dcefiné nebo pfidruZzené spolecnosti k rozvahovemu dni.

Pfecenéni podilu metodou ekvivalence je Gi¢tovano proti viastnimu kapitalu Spoleénosti.

2.4. Ostatni cenné papiry a podily

Spoleénost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pfidruzené spolecnosti,
do nasledujicich kategorii: cenné papiry k obchodovani, cenné papiry drzené do splatnosti
a realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry a podily, které bude Spole&nost viastnit po neurgitou dobu, a které mohou byt prodany
v pfipadé, Ze Spolecnost bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovateiné cenné papiry.
Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spolecnosti nezamysli jejich prodej béhem
12 mésicii od data Gdetni zavérky. V takovém pfipadé jsou zahruty do ob&Znych aktiv. Vedeni
Spoleénosti uréuje povahu cennych papirti a podill v okamzZiku jejich pofizeni a pravidelné

ji prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi nakupu vykazany v pofizovaci cené véetné transakénich nakladu a jsou
ocefovany realnou hodnotou.

2.5, Zdsoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou poloZku. Pofizovaci cena
zahrnuje vedkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro tbytky
nakoupenych zésob uziva Spoletnost metodu vazeného praméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokon&ena vyroba a hotové vyrobky, jsou oceflovany viastnimi vyrobnimi
naklady snizenymi o opravnou poloZku. Viastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé
a nepfimé mzdy a vyrobni reZii.

Opravné polozka k pomalu-obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy
obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.
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2.6. Pohledavky

Pohledavky jsou vykézany v nominéini hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé& vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluzniku.

2.7. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepoéteny a zauétovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v cizich ménach byly pfepodteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vechny kurzové zisky a ztraty

z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkii jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty a jsou
vykazany souhrnné.

2.8. Viastni kapital

V pripadé, Ze Spole&nost rozhodne o vyplaté zaloh na podily na zisku, vykaZe tuto skute&nost jako
sniZeni vlastniho kapitalu na rozvahovém radku Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku.

V pripadé, Ze k rozvahovému dni vznikne Spole¢nosti ztrata nebo dosahne zisku niz§iho nez vyplacené
podily na zisku, vykaZe v rozvaze ke konci Gi¢etniho obdobi vyplatu zaloh na podily na zisku nebo jeji
Cast jako pohledavku za spoleéniky.

2.9. Rezervy

Spolec¢nost tvori rezervy na kryti svych zavazkl nebo néaklad(, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, aviak neni pfesné znama
jejich vy8e, nebo okamzik vzniku. Rezerva k rozvahovému dni piedstavuje nejlepsi odhad nakladd, které
pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazkd ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.

Spolecnost vytvaii rezervu na zavazek z dané z pfijml sniZzeny o uhrazené zalohy na da z pfijmu.
Pokud zalohy na daf z prijm0 prevySuji pfedpokladanou da, je pifslusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.10. Finanéni derivaty

Financni derivaty zahrnujici ménoveé forwardy, swapy jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci
cené a nasledné piecefiovany na realnou hodnotu. V8echny derivaty jsou vykazovany v poloZce
Jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce Jiné zavazky, je-li jejich redina
hodnota pro Spole¢nost zaporna.

Derivaty vioZzené do jinych finanénich nastroji nejsou samostatné vykazovany.

Spole¢nost pfedem vymezuje urgité derivaty k zajisténi budoucich penéznich toki plynoucich

z vybranych aktiv nebo zavazkil nebo o&ekavanych transakcef (zajidténi penéznich tokd). Ustovani

o takto vymezenych finan¢nich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je moZné pouze pfi spinéni
ur€itych kritérii, zahrnujicich definovani zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu pied zahajenim
zajiStovaciho ucetnictvi a prib&znou dokumentaci skute¢né a otekavané efektivnosti zajisténi.

Zmény realné hodnoty finangnich derivatd, které spliiuji kritéria efektivnino zajisténi penéznich tok,
jsou vykazany jako ocenovaci rozdily z majetku a zavazk( ve vlastnim kapitalu a do naklad( a vynosu
jsou zauctovany ve stejném obdobi, ve kterém zajitovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.
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2.11. Trzby

TrZzby jsou zalctovany k datu doruéeni zboZi a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu vyskladnéni
zboZi a jsou vykazany po odedteni slev a dané z pfidané hodnoty.

2.12. Spfiznéné strany
Spriznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

e  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici viiv u Spolecnosti, a spolec¢nosti,
kde tyto strany maiji rozhodujici nebo podstatny viiv,
strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolecnosti,
Elenové statutarnich, dozoréich a fidicich organti Spoleénosti, nebo jeji matefské spoleénosti
a osoby,
blizké témto osobam, véetné podniku, kde tito Elenové a osoby maji podstatny nebo rozhoduijici viiv,
e  dcefiné a pfidruZené spolecnosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a zustatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 12.
2.13. Urokové naklady
Veskeré urokové naklady jsou détovany do nakladi.

2.14. Odlozend dan

Odlozena dan se vykazuje u viech pfechodnych rozdili mezi ztstatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich daiiovou hodnotou. OdloZena daiova pohledavka je zatctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude moZné dariové uplatnit v budoucnosti.

2.15. Prehled o penéZnich tocich

Spole&nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou castku
hotovosti.

2.16. Nasledné udadlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Géetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutecnostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v piiloze ugetni zavérky, ale nejsou zatctovany v tcetnich vykazech.
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3. Dilouhodoby nehmotny majetek

PiirGstky/
(tis. KE) 1. ledna 2020 prefctovani Vyiazeni  31. prosince 2020
Pofizovaci cena
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 55 464 964 0 56 428
Ocenitelna prava 83 287 2 507 0 85794
Ostatnl dlouhodoby nehmotny majetek 4512 10 -4 183 339
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokangeny
diouhodoby nehmotny majetek 564 0 0 564
Celkem 143 827 3481 -4183 143 125
Opravky
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - 55 464 -81 0 - 55 545
Ocenitelna prava -78 509 -3788 0 -82 297
Ostatni diouhodoby nehmotny majetek - 329 0 0 - 320
Celkem -134 302 -3 869 0 -138 171
Zistatkova hodnota 9 525 4 954

Prirastky/
(tis. K¢&) 1. ledna 2019 pretétovani VyFazeni  31. prosince 2019
Porizovaci cena
Nehmotné vysledky vwzkumu a vyvoje 55 464 0 0 55 464
Ocenitelna prava 79 013 4274 0 83 287
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 329 4183 0 4 512
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokondéeny
diouhodoby nehmotny majetek 564 4] 0 564
Celkem 135 370 8 457 0 143 827
Opravky
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -55 464 0 0 - 55 464

-73

Ocenitelna prava 429 -5080 0 - 78509
Ostatni dlouhodoby nehmoiny majetek -329 0 0 - 329
Celkem -129 222 -5 080 0 -134 302
Zustatkova hodnota 6 148 9 525
4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirastky/
(tis. K&) 1. ledna 2020 pretiétovani Vyfazeni  31. prosince 2020
Pofizovaci cena
Pozemky 78 585 21 051 0 99 636
Stavby 749 345 66 300 -8247 807 398
Hmotné movité véci a jejich soubory 646 357 24 657 - 30 024 640 990
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 63 395 - 37 198 0 26 197
Celkem 1 537 682 74 810 - 38 271 1574 221
Opravky a opravné polozky
Stavby - 498 640 - 22 267 8 176 -512 73
Hmotné movité véci a jejich soubory - 581870 - 26 853 29 480 -579 213
Opravné polozky ke stavbam -4 787 0 1702 - 3 085
Celkem -1 085 297 -49 120 39 368 -1 095 049
Zustatkova hodnota 452 385 479 1712
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PFirastky/
(tis. K&) 1. ledna 2019 preiétovani Vyrazeni  31. prosince 2019
Pofizovaci cena
Pozemky 78 585 0 0 78 585
Stavby 736 569 12 815 -39 749 345
Hmotné movité véci a jejich soubory 626 220 34111 -13974 646 357
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 33 836 29 559 0 63 395
Celkem 1475210 76 485 -14 013 1537 682
Opravky a opravné poloZky
Stavby -478 809 -19 870 39 - 408 640
Hmotné movité véci a jejich soubory -572 191 -23 653 13 974 - 581 870
Opravné poloZky ke stavbam -4533 -254 0 -4 787
Celkem -1055533 -43777 14 013 -1 085 297
Zustatkova hodnota 419 677 452 385

V podrozvahové evidenci Spole¢nosti je k 31. prosinci 2020 veden majetek, kiery byl hrazen Fondem
narodniho majetku v ramci sanaci starych ekologickych 8kod. Celkové vySe tohoto majetku je

311 025 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 258 859 tis. K&). Uvedené Einnosti jsou uskuteciiovany na zakladé
Smlouvy tykajici se ekologickych zavazki mezi Fondem narodniho majetku (nyni Ministerstvem financi
Ceské republiky) a Spole¢nosti ze dne 3. bfezna 1994, ve znéni pozdgjsich dodatka. Veskere Cerpani
t&chto prostfedku je dozorovano, véetné G&elu erpani ({j. na jaké sanacni prace se prostredky
poskytuji), Ministerstvem financi, které samostatné zajisti jak vysoutéZeni, tak i proplaceni prostfedku.

Spoleénost je potom povinna bezodkladné prevzit do svého majetku jak dila provedena podle
realizaéniho planu, tak i technicka zhodnoceni.

Spoleénost nevyuziva majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu.

5. Podily v ovlddanych osobéch a pfidruzenych spole¢nostech

Ugetni hodnota Podil na zdkladnim Vysledek hospodafeni Vlastni kapital
31. prosince 2020 (tis. K¢&) kapitalu (%) v roce 2020 (tis. K&) (tis. KE)
Zahranicni
Omnisal GmbH, Némecko 163 199 100 % 15 646 163 199
KazFos LLLC, Kazachstan 39794 50 % 13 468 79 568
Fosfa Slovakia spol. s r.o., (od 01/2015
v likvidaci), Slovenska republika * -517 100 % 0 -517
Tuzemské
Fosfa Trading a.s., Hranicni 268, Breclav * 487 100 % - 604 487
Celkem 202 963
* neauditovano

Uéetni hodnota  Podil na zékladnim Vysledek hospodafeni Vlastni kapital
31. prosince 2019 (tis. K&) kapitélu (%) v roce 2019 (tis. K&) (tis. KE)
Zahraniéni
Omnisal GmbH, Némecko 147 556 100 % 8 437 147 556
KazFos LLC, Kazachstan 33 060 50 % 13 266 66 118
Fosfa Slovakia spol. s r.0., (od 01/2015
v likvidaci), Slovenska republika * -517 100 % 0 -517
Tuzemské
Fosfa Trading a.s., Hraniéni 268, Breclav * 1091 100 % - 498 1091
Celkem 181 189

* neauditovano

U Zadné z uvedenych dcefinych spolegnosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi
a procentem podilu na hlasovacich pravech. Spolecnost neobdrzela v roce 2020, ani v roce 2019

dividendy nebo podily na zisku.
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6. Zasoby

Spolecnost vytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2020 ve vysi 6 861 tis. Ké
(k 31. prosinci 2019: 5 889 tis. K¢).

7. Pohledavky
Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2020 &inily 9 019 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 42 459 tis. K&).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2020 &inila 7 519 tis. K&
(k 31. prosinci 2019: 7 519 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema splatnost del3i nez 5 let.
Spolecnost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.
Zalohy na dari z pifjmu ve vy3i 54 911 tis. K& zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2020

(k 31. prosinci 2019: 25 751 tis. KE) byly zapoé&teny s rezervou na da z pfijmu ve vy3i 37 126 tis. K&
vytvofenou k 31. prosinci 2020 (k 31. prosinci 2019: 61 292 tis. K¢).

8. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pocet Ugetni hodnota Poéet Uéetni hodnota
(ks) (tis. K&) (ks) (tis. K§)
Akcie na jméno v hodnoté 1 600 000 tis. K&, piné splacené 1 600 000 1 1 600 000 1

Jedinym akcionafem Spolecnosti je spole¢nost FB Holding s.r.o. se sidlem Wolkerova 965/15, 160 00
Praha 6.

Spolenost je soutasti jediného konsolidaéniho celku, jehoz matefskou spoleénosti je FB Holding s.r.o.
Konsolidovanou ucetni zavérku je mozno ziskat v sidle této spolecnosti.

Dne 28. srpna 2020 schvalila valna hromada Spole¢nosti G¢etni zavérku za rok 2019 a rozhodla

o0 vyporadani zisku za rok 2019 ve vySi 258 488 tis. K& Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla
Spolecnost rozdéleni zisku za rok 2020.

9. Zavazky, budouci zdvazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje zadné dalSi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Spole¢nost neposkytla Zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych podminénych zavazki Spole¢nosti k 31. prosinci 2020,

Celkova vySe zavazk( vi¢i spoleénostem v konsolidacnim celku je uvedena v poznamce 12.
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10. Finanéni derivaty

Spolecnost vyuziva derivatovych obchodii s bonitnimi bankovnimi protistranami za Géelem zajisténi

finanénich rizik, kterym je vystavena.

Spole¢nost vyuziva pevné derivatové smiouvy se smiuvné definovanymi term iny penéznich tokd, jejich

vySe je ovliviiovana zejména vyvojem urokovych sazeb a ménovych kurz.

10.1. Finanéni derivaty spliujici kritéria pro zajistovaci ucetnictvi — derivaty zajistujici

penézni toky
31. prosince 2020 ' 31. prosince 2019
Redalna hodnota Nominalni Realns hodnota Nominalni
(tis. K&) Kladna Kladna hodnota  Kladna Zaporna hodnota
Ménoveé forwardy a swapy 0 - 41 060 855 480 6 297 - 881 244 296
Derivaty zajist'ujici penézni toky celkem 0 - 41 060 855 480 6 297 - 881 244 296

Zmeéna reainé hodnoty vySe uvedenych derivatu zajistujicich penézni toky je zachycena ve vlastnim

kapitalu do okamziku, kdy zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodafent.

Zména realné hodnoty derivatl zajistujicich pohyb ménovych kurzii tétovana do vlastniho kapitalu:

(tis. K&) 2020 2019
Pocatecni zustatek k 1. lednu 5416 17 827
Realna hodnota ménovych derivata pofizenych v pribéhu roku -41 060 5416
Realna hodnota ménovych derivati oddgtovana v pribéhu roku do vykazu zisku a ziraty -5416 -17 827
Koneény zistatek k 31. prosinci -41 060 5416
11. Trzby

Vynosy z provozni éinnosti:

(tis. K&) 2020 2019
Prodej viastnich vyrobkii a sluZeb

- zahranid¢i 3020 355 3086 756
- tuzemsko 140 454 131375
Prodej viastnich vyrobk a sluzeb celkem 3 160 809 3218 11
Prodej zboZi

- tuzemsko 113 615
Prodej zbozi celkem 113 615
Ostatni provozni vynosy 37 048 37719
Vynosy z provozni &innosti celkemn 3197 970 3 256 485
12. Transakce se spriznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spriznénymi stranami.

(tis. K&) 2020 2019
Nakiady / nakupy

Nakup siuzeb 343 599 315 505
Nakup surovin pro vyrobu 64 893 551498
Celkem 408 492 370 703

Nakupy sluzeb v roce 2020 jsou tvofeny zejména nakupy sluZeb od dcefiné spoleénosti Omnisal GmbH.
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Spoleénost vykazovala tyto ziistatky se spfiznénymi stranami:

tis. Kc) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahi 72 758 65 365
Celkem 72 758 65 365
Zavazky
Zavazky vici spolecnostem v kansolidaénim celku 104 057 83011
Z toho:
Zavazky z obchodnich vztahd 64 896 45 250
Dohadné aéty pasivni 39 161 37 761
Celkem 104 057 83011

Jedinému akcionafi byl v roce 2020 vyplacen podil na zisku ve vy&i 150 000 tis. K& (vice viz poznamku 8).

Kromé vySe uvedeného, &lenim predstavenstva Spoleénosti, Slentim dozordi rady ani ostatnim ¢lentm
vedeni nebylo poskytnuto Z&dné dalsi pinéni ani v penézni, ani v naturaini formé.

Vedoucim zaméstnanciim a &lentim predstavenstva Spoleénosti jsou k dispozici sluZebni vozidla.

13. Odména auditorské spoleénosti

Informace o odméné auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. budou uvedeny
v pfiloze konsolidované téetni zavérky spolecnosti FB Holding s.r.o.

14. Zaméstnanci

2020 2019
pocet tis. Ké pocet tis. K&
Mzdové naklady vedoucich zaméstnancl 10 12 668 10 11630
Mzdové naklady ostatnich zaméstnarnct 222 105 089 226 99 912
Naklady na sociaini zabezpe&eni 37797 38 032
Ostatni socigini naklady 985 900
Celkem 232 156 539 236 150 474

Odmeéna clentim predstavenstva Spole¢nosti ¢inila 960 tis. K& (2019: 960 tis. K&). Odména &lenim
dozor¢i rady Spolecnosti predstavovala 120 tis. K& (2019: 120 tis. K&). Tyto odmény jsou sougasti
mzdovych nakladi vedoucich zaméstnanci.

Vedeni Spolecnosti zahrnuje vykonné ¢leny predstavenstva, ostatni feditele a vedouci zaméstnance,
ktefi jsou jim pfimo podFizeni.

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany v poznamce 12 Transakce se spiiznénymi
stranami.

15. Dan z prijmu

Daiovy naklad zahrnuje:

(tis. K&) 2020 2019
Splatnou dari (19 %) 43 993 61292
Odlozenou dari 783 -1 061
Celkem daiiovy naklad 44776 60 231

OdloZena daii byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2020 a nésledujic).
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Odlozeny dariovy zavazek Ize analyzovat nasledovné:

(tis. KE)

31. prosince 2020

31. prosince 2019

OdlozZeny daiiovy zdvazek / pohledavka z titulu:

rozdilu Géetni a darové zUstatkové hodnoty majetku -4 675 -4 032
rezerv a opravnych poloZek 3029 3167
ostatnich pfechodnych rozdili (zejména pfecenéni otevienych derivatovych

kontrakici) 7 801 -1028
Cisty odloZeny daiiovy zévazek / pohledévka 6155 -1893

16. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni Spole¢nost uzaviela smlouvu o prodeji ¢asti zavodu, ktera spodiva v obchodu
s elektrickou energii a plynem, v&etné veSkerych prav a povinnosti ze smluv uzavienych spole&nosti
pod znackou ,Feel Eco Energy" a to se spole¢nosti Gas International s.r.o. se sidlem Praha — Kosife.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucéetni

zavérku k 31. prosinci 2020.

30. ¢ervna 2021

Ing’ lvan Batka, ml.
predseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora
akcionafi spole¢nosti Fosfa a.s.

Nas vyrok
Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Fosfa a.s., se sidlem Hrani¢ni 268/120, Bfeclav (,Spole¢nost’) k 31. prosinci 2020, jeji finanéni

vykonnosti a jejich pen&zZnich toki za rok koncici 31. prosince 2020 v souladu s geskymi uéetnimi
predpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2020,

e vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. prosince 2020,

pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2020,

pfehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2020, a

pfilohy Gcetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétiujici informace.

Zaklad pro vyrok S )
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopIn&né a upravené souvisejicimi

aplikacnimi dolozkami (spolecné ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni nageho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Ucetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardli nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA")
a piijatym Komorou auditorli Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spoleénosti

nezavisli a splnili jsme i dal§i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni info_rmat_:é

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spolecnosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o0 auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyrotni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Na$ vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piiesto je sou¢dsti nagich povinnosti
souvisejicich s auditem Uc€etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spolec¢nosti ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., nimésti Svobody 20, 602 00 Brno, Ceska republika
T: +420 542 520 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsani
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditorii Ceské republiky pod evidenénim é&islem o21.
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informace splfiuji poZzadavky pravnich predpisl na formaini nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupli v prib&hu nadeho auditu, do miry, jizZ dokazeme posoudit, jsou
dle naSeho nazoru:

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v i&etni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost bfedstavenstva a dozorc€i rady Spoleénosti za ucéetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni G¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ceskymi UCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni ucetni zavéerky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spolec¢nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze tcetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni aéetni zavérky,
s vyjimkou piipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji &innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem u&etniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti.
Odpovédnost auditora za audit téetni zaverky

Nas$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Piimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve vSech pripadech v Utetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(i nebo chyb a povazuji se za vyznamneé,
pokud Ize realné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfiijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&éhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Uc¢etni zavérky zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na tc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych u¢etnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni G&etni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ugetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepietrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjist&énych
vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

30. ¢ervna 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem
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Ing. Michal Stransky

Xl
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statutarni auditor, evidenéni ¢. 2436

Tato zprava je uréena akcionafi spole¢nosti Fosfa a.s.




