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KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA
K 31. PROSINCI 2020

Nazev konsolidujici ugetnl jednotky:  EUC a.s.

Sidlo: Evropska 859/115, Praha 6 - Vokavice
Pravni forma: akciova spoletnost
1&: 267 30 413

1) Informace ¢ vyvoji vykonnosti, &éinnosti a hospodéfském postaveni skupiny

Konsolidujici Gdetni jednotka EUC a.s. byla zapsédna do obchodniho rejstftku, vadengho Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vioZka 7918 dne 16. 10. 2002, Dne 4. 8. 2004 byla zapsana zména nézvu
obchodni firmy na EUROCLINICUM a.s. Dne 1. ledna 2016 byla zapsana zména ndzvu obchodni
firmy na EUC a.s.

Hlavnim predmétem &nnosti spolednosti EUC aus. je k 31. 12. 2020 &innost Géetnich poradel, vedent
Gietnictvi, vedeni dafiové evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3
Zivnostenského zakona.

Hiavaim predmétem podnikdn( jednotlivgch zdravotnich zafizeni, §. konsclidovanych spolegnosti
zahrnutyeh do konsolfidagniho celku k 31, 12. 2020, je poskylovani zdravotnich sluZeb, poskytovani
sluzeb v oblasti bezpetnosti a ochrany zdravl pii praci, vyroba, obchod a sluZby neuvedené v
pFilohach 1 a2 3 Zivnostenskéha zakona a technicko - organizaéni &innost v oblasti poZarni ochrany,
masérské, rekondiéni aregeneradni sluzby, pedikira a vyroba, obchod a sluZby neuvedené v
ptilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona,

Sidia spoleénosti patifcich do konsolidaéniho celku k 31. 12, 2020 jsou nasledujici:

« EUC Klinika Usti nad Labem, s.r.0., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSE 400 01
{piivodnd Polikiinika Usti nad Labem, s.r.0.)

« EUC Klinika a.s., Preloud, Libugina 203, PSC 535 01 (plvodng Pleloutska poliklinika a.s.,
EUC Kiinika Preloug a.s.}

« EUC Klinika Zlin, a.s., ZIlin, . T. Bati &p. 5135, PSC 760 01 (pavadn& Nemocnice ATLAS,
a.8.)

« EUC Klinika Ceské Bud&jovice s.r.o., Ceské Budajovice, Matice &kalské 1786, PSC 370 01
{ptivodna MEDIPONT s.r.0.)

« EUC Laboratofe, s.r.o., Praha 1, Palackéha 720/5, PSC 110 00 {plivodné Laboratofe
EURGCCLINICUM, s.1.0.)

« EUC Klinika Pizefi, spol. s r.0., Plzef, Denisovo nabfe?i 1000/4, PsC 301 50 (plvodné
Poliklinika Denisovo nébfe?i, spol. s 1.0.)

« EUC Klinika Liberec s.r.o., Liberac, Kiasterni 117/2, Liberec 5 - Kiistianov, PG 480 05
{plivodné Poliklinika Liberec s.r.0.}

¢ EUC Klinika Kladno, spol. s r.0., Kladno, Hutska 211, P3¢ 272 80 (ptvodné P-P Klinika
Kladno spol. s r.0.)

= Canadian Medical s.r.0., Praha 6, Evropska 859/115 - Vokovice , PSC 180 00 (plivodné
EUC Premium s.r,0.)

o EUC PLS s.r.0. Praha 6, Evropska 859/115 - Vokovice , PSG 160 00 (plvodnd EUC
Premium CZ 5.1.0.)



EUC Premium Assistance s.r.0., Praha 6, Evropska 859/115 - Vokovice |, PsC 16000

REHA Centrum Mlada Boleslav s.r.0., Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6

EUC Klinika Brho s.r.0,, Janska 444/2, Brno-mésto, 602 00 Brno (G-Medica sreening s.r.0.}

EUC Klinika Hradec Kralové s..o., Hradec Kralové, Slezské predmésti, Bratfi Stefant
895/1, PSC 500 03

Homolka Premium Care a.s., Roentgenova 37/2, Motol, 150 00 Praha 5

CGB laborator a.s., Ostrava, Vitkovice, Kofenského 1210/10, PSC 703 00

DIMOLab s.r.0., Susilova 1835/21, Pferov I-Mésto, 750 02 Pferov

EUC Dermacentrum s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01
EUC Klinika Ostrava a.s., Opavska 962/38, Poruba, 708 00 Ostrava

EUC Klinika Praha a.s., Platanska 573/1, Male&ice, 108 00 Praha 10

MUDr. Olga Hordkova s.r.o. - Praha 5, Kartouzska 3341/6a, PsC 150 00

Podil EUC a.s je k 31. 12. 2020 ve vEech doefinych spoleénostech 100% kromé spolednosti CGB
laboratof a.s., kde je podil 51%.

Spoletnost CGB laboratof a.s. viastnf ze 100 % spoleénast DIMOLab s.r.o. Podit EUC a.s. v télo
spolednosti je tedy také 51%.

Skupina nema organizaéni stoku v zahrani&i.

V roce 2020 do3lo k nasledujicim akvizicim skupiny:

ARTHROCENTRUM-ORTOPEDIE s.r.0. {k 1.1.2020) - 100% dcefiné spole&nost EUC
Premium s.r.o.

KOSMA a DAMIAN a.s. (k 7.1.2020) - 100% decefina spoleénost EUC Klinika a.s.
ARTROMED s.r.0. {k 7.1,2020) - 100% dceiina spolecnost EUC Klinika a.s,

Pneumologie Slany spol. s r.0. {k 9.9.2020) - 100% dcefina spoletnast EUC Klinika Kladno
s.1,0.

V roce 2020 doglo k nasledujicim fGzim ve skupiné:

K 1. 1. 2020

Dle projekiu fize sloutenim mezi spoletnosti Canadian Medical s.r.0., se sidlem Evropska
859/115a, Vokovice, 106 00 Praha 6, GO 256 06 381, na strand jedné jako zanikajici
spolenosti, spoleénosti ARTHROCENTRUM-ORTOPEDIE spol. s r.0., se sidlem Spétena
78/12, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, 1CO 612 47 375, na strand druhé jako zanikajlcl
spolednosti a spoleénosti EUC Klinika Premium s.r.0., se sidlem Evropska 859/115a,
Vokovice, 106 00 Praha 6, 1IC0 028 08 501, na strané tieti jako nastupnickou spolecnostf,
dodlo k zaniku zanikajici spoleénosti Canadian Medical s.r.0. a ARTHROCENTRUM-
ORTOPEDIE spol. s r.0, bez likvidace a k pfechadu jejich jméni na nastupnickou spolednost
EUC Premium s.r.0., kterd vstoupila do pravniho postaveni zanikajicich spolednostl,

K 1. 1. 2020

Die projektu fize sloudenim mezi spoletnosti KOSMA a DAMIAN a.s., se sidlem Rokycanova
2798, Zelené PFedmasti, 530 02 Pardubice, ICO 287 80 876, na strané jedné jako zanikajici
spaleénosti, spolednosti  ARTROMED_s.r.0., se sidlem Bratfi Stefan(l 895/1, Slezské
Predmésti, 500 03 Hradec Kralové, 1CO 275 21 028, na strand druhé jako zanikajici
spoleénosti a spoleénosti EUC Kiinika a.s., se sidlem Libugina 203, 535 01 Pfeloug, 1IC0O 609
17 418, na strang tfeti jako nastupnickou spole&nosti, do8lo k zaniku zanikajici spolegnosti



KOSMA a DAMIAN a.s. a ARTROMED s.r.o. bez likvidace a k pfechodu jejich jméni na
néstupnickou spoleénost EUC Klinika a.s., ktera vstoupila do pravniho postaven( zanikajicich
spoletnost,

K 1.1, 2020

« Dle prajektu fize sloudenim mezi spolednosti Pneumologie Slany s.r.o., se sidlem
Smetanovo namésti 1358/3, 274 01 Slany, IC0 248 19 140, na strané jedné jako zanikajici
spolednosti, a spoleénosti EUC Klinika Kladno s.r.0., se sidlem Hutské 211, 272 80 Kladno,
IGO0 475 39 771, na strang druhé jako nastupnickou spolednosti, dolo k zéaniku zanikajici
spoleénosti Pneumologie Slany s.r.o. hez likvidace a k pPechodu jejiho jménl na
nastupnickou spolegnost EUG Klinika Kladno s.r.o0., ktera vstoupita do pravniho postaven{
zanikajicf spoleénosti.

K 1.1, 2020

« Die projekiu fize sloudenim mezi spolednosti Prvni 1ékarenska s.r.o., se sidlem Klastern
117/2, 460 05 Liberec V - Kristidnov, IGQ 264 41 446, na strané jedné jako zanikajici
spoletnosti, a spoleénosti EUC Klinika L.iberec s.r.o., se sidlem KlaSterni 117/2, 460 05
Liberec V - Kristianov, [G0O 287 11 319, na strané druhé jako nastupnickou spolednosti, doslo
k zaniku zanikajicf spolednosti Prvni [ékarenska s.v.0. bez likvidace a k pfechedu jejiho jméni
na nastupnickou spoletnost EUC Klinika Liberec a.s., kterd vstoupifa do pravniho postavenf
zanikajicl spote@nosti.

K1, 1. 2020

s Dle projektu fize sloudenim mezi spolednosti TORNERO s.r.o., se sidiem Masarykova
2000/92, 400 01 Ustl nad Labem - centrum, 1C0O 272 60 060, na strané jedné Jako zanikajici
spolednostf, a spalefnosti EUC Klinika Usti nad Labem s.r.c., se sidlem Masarykova
2000/92, 400 01 Usl nad Labem - centrum, ICO 627 40 482, na strang druhé jako
nastupnickou spolegnostl, dofle k zaniku zanikajici spoletnosti TORNERO s.r.o. bez
likvidace a k pfechodu jejfho jméni na nastupnickou spolegénost EUC Klinika Usti nad Labem
s.1.0., ktera vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spolednosti.

2) PFedpokladany vyvoj cinnosti skupiny

Na konel roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Giny tykajici se COVID-19 (karonavirus). V prvnich
mésiclch roku 2020 se virus rozsffil do celého svdta a negativné ovlivnil mnoho zemi. Pfedstavensivo
} Dozordi rada Spolegnosti zpo&atku na denni bazi pedlivé monitorovalo situaci a pfijalo opatfent
k minimalizaci dopadil pandemie, V dal§im pribéhu roku se situace stabilizovala a podafilo se spinit
plivadn( vykennostal plany. Navic, spolenost i cela skupina EUC se nachazi v odvétvl zdravotnictvi,
kde 70 % z planovaného objemu vynosd pfedstavuji vynosy od Zdravotnich pofiftoven, které deklarujf
{a to | za podpory statu) garanci proplaceni poskytnuté péée v kratkodobém § stfednédobém harizontu.
Z dlouhodobého hlediska se vedeni spoleénosti a skupiny domniva, Ze funkce zdravotnich pojisfoven
jednoznadné nebude ohroZena, naopak dlraz na kvalitni a dostatednou zdravotnl pé&i vzroste jak ze
strany staty, tak ze strany pacientd, ohéantl Ceské republiku.

Zarovell je tfeba zdiraznit, Ze pandemie pfedstavuje na druhé strand pro skupinu vyznamhou
riistovou priteZitast a sice v oblasti telemediciny a distancnl pége. V této ablasti jiZ skupina spustila
nové stuiby a projekly, které v soudasné dobé dale Usp@3né rozviji. Zarovef nouzova situace
podporuje urychleni piijet! legislativy v oblasti poskytovan( distanZnl mediciny, které by za héZnych
podminek probihalo pravdépodobné pomale|i

Na zakladé vy8e uvedenéhe zhodnoceni situace zvéfila vedeni Spolefnosti potenciaini dopady
COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny viv na pfedpokiad
neomezené doby trvani podniku. Vzhledem k tomu hyla (8etni zavérka k 31. 12, 2020 zpracovana za
pfedpokladu, Ze Spole&nost bude nadéle schopna pokradovat ve své Ginnosti.



3) Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V Udetnim obdobi roku 2020 skupina nevyvijela Zadnou aktivitu v oblasti vyzkumu a vyvoje.

4) Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovné préavnich vztazich

Skupina nevyviji Zadnou vydéleénou podnikatelskou aktivitu v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, pfi
své &innosti postupuje v souladu s platnou legislativou v oblasti ochrany Zivatniha prostredi.

V ablasti pracovné pravnich vztah( skupina reaguje na zmény platné legislativy a dba na dodrZovan(
pravidel BOZP.

5) Akcie

K 31. 12. 2020 tvoFi zakladni kapital 1 000 ks kmenavych akeii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 tis.
K& v celkové hodnoté 100 000 tis. K& v listinné podobé.

6) Vyznamné nasledné udalosti

Zadné vyznamné udalosti po rozvahovém dni nenastaly.

Prilohy:

Samostatnd (Zetni zavérka sestavens k a za rok kondici 3 1. prosince 2020

Konsolidovana Gidetni zavérka sestavend k a za rok kondiei 31. prosince 2020

Zpréva auditora o ovéfeni samostatné i konsolidované uigetni zaveérky

Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami pro ii¢etni obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2020
Nefinanéni informace za rok 2020

V Praze dne 1.dubna 2021

,,;..» i EUC as.

/ Ing. Vaclav Vachta, MBA
piedsceda pledstavenstva



EUC a.s.

Samostatna Gcetni zavérka

sestavena k a za rok koncici
31. prosince 2020
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Ohsah Géetni zavérky

Vykaz finanénl SIUACE .....ovieeriiiiseseere e

WYKAZ UPINENO VYSIEAKU co.cvisitiiarrensieese et s

VYKAZ PENEZNICH TOKD ..ot R e

Vykaz zm&n VIAStNTNO KAPIKAIU «.....cuovieeecect e s

1  Obecné informace..

2 Podstatna ugetni prawdla
2.1 Prohlageni o shodé a vychodiska sestaveni.. R
2.2 Funkéni mé&na, ména vykazovani a cizoménové prepocty.
2.3 Finanéni investice v dcefinych spolecnostech ... i
2.4 Dopravni prostfedky @ ZafiZeni ... :
25 NENMONA BKHVA .ocoeiiticiicceceie ittt s be et de s nae e s ehEe e s b s e n e i
26 Leasingy...
2.7 Snizeni hodnoty nefnancnich aktlv
2.8 Vypujcnfnaklady
2.9 Finanéniaktiva.......cccoveeee.
2.10 FInandni ZAVAZKY......susiemmsamsmninimismmnivasinsssesssrniasssassseazsmsamsasssisssans
211 Kapitalové nastroje / Vlastni Kapltél.........ccomiinen
2.12 Dividendy.... -

2.13 Derivatové nastroje a zajlst’ovacf ucetnlctw

2.14 Rezervy...

2.15 Uznani vynosu... . 5
2.16 Zaméstnanecké pozutky (osobm naklady)
2.17 Reklamni a marketingové naklady .........
2.18 Finané&ni vynosy a finan¢ni naklady.....
2.19 Dané ze zisku...
2.20 Penizea penezni ekvwalenty a vykaz peneznlch toku
2.21 Udalosti po rozvahovém dni..

3 Zasadni usudky pfi aplikaci ucelmch prawdel a kllcove zdrcsje nejlstoty pii odhadech R R T
3.1 Zasadni tsudky pfi aplikaci G8etnich pravidel ... e
3.2  Klidové zdroje nejistoty pfi 0dhad@ch ...........voeeeeiininiiinne

4 Provozni segmenty...

5 Dodatecné poznamky k ucetnim vykazum
5.1 Dopravni prostiedky a zaffZenl ...
5.2 Nehmotna aktiva ..
5.3 Poskytnuté Gvéry a ostatni Fnancnf aktlva
5.4 Obchodni a jiné pohledavky ...
5.5 Penézni prostfedky a nepen&zni transakee ...
5.6 Emitované dIuhopisy ......cccceeeiiniiiiiiciiinnn
5.7 Prava k uZivani aktiv a zavazKy Z 18aSINQU ...ttt e
5.8 Pfijaté Uvéry a jiné finanéni zavazky e
5.9  ObChodni @ JiN@ ZAVAZKY ....ccocerriieriiiiiisiamsrsitis i s et b e s
5.10 VloZeny kapital ...
5.11 Kumulovany ostatni uplny vysledek
5.12 Trzby...

5.13 Osobni naklady
5.14 Nakoupené sluzby a dadavky
5.15 Dané a poplatky ......coovveeeminieiiiiiniiiiaeeene

516 Vynosy z dividend ...

5,17 FINANGNT VYNOSY «.eeeererieiiitieettiiistsssis s sassseseses s s s s as ettt E RS0 5 e e

o o~ o,
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5.18 Financni naklady ..
5149 Dand ze:ZIsKilz i wisimramaiiuis it waves
5.19.1 Dan ze zisku uznana ve vysledku hospodafeni......................

5.19.2 OdloZena darfi ve vykazu finanéni SIUACE ... e
5.20 Odmény statutarnino AUAILOTA ........coveeeieiiii et s

6 Transakce se spfiznénymi stranami..

6.1
6.2
6.3
6.4
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7.1
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7.4
7.5
7.6
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7.8
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EUC a.s.
Vykaz financni situace
k 31. prosinci 2020

(v tisicich K&)

AKTIVA
Dlouhodobé aktiva

Dopravni prostiedky a zafizeni

Nehmotna aktiva
Prava k uzivani

Finanéni investice v dcefinych spolecnostech
Poskytnuté (véry a jina finanéni aktiva

Odlozena dafiova pohledavka
Dlouhodobd aktiva celkem

Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné pohledavky

Poskytnuté Gvéry a jind financni aktiva

Pohledévka ze splatné dané
Naklady pristich obdobi
Pené?ni prostiedky
Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zakladni kapital
Dodateéné viozeny kapital
Nerozdélené vysledky

Kumulovany ostatni Gplny vysledek

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky
Emitované dluhopisy
Zéavazky z leasingu

Pijaté Gvéry a jiné finantni zavazky

OdloZeny datovy zdvazek

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zévazky
Obchodni a jiné zavazky
Zavazky z leasingu

Pfijaté Gvéry a jiné finangni zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Viastni kapitdl a zavazky celkem

_Pozndmka _31/12/2020 31/12/2019

50l
52
5.7
6.1
5.3
5.19

5.4
53

55

5.10
5.10

5.11

5.6
5.7
58
5.19

5.9
5.7
5.8

11376 11 081
36 050 31725
65 960 62 567
1 600 324 1600 324
588 961 851 519
11 554 -
2314225 2557216
63 639 30 001
732 806 339 866
993 423
11378 13 385
293 350 195 976
1102 166 579 650
— 3416391 3136867
100 000 100 000
868 035 868 035
292 179 283 114
20173 22121
1240 041 1273 270
1397 325 1 395 407
56 098 54 770
9579 113 294
— - 1852
1 463 002 1565 323
81998 78 006
10 212 8012
621138 212256
713 348 298 274
2176 350 1863 597
3416 31 7
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EUC a.s.
Vykaz aplného vysledku

za rok kongici 31. prosince 2020
(v lisicich K¢&)

Triby

Ostatni vynosy

Osobni naklady

Nakoupené sluzby a dodavky
Odpisy

Reklamni a marketingové naklady
Spotfebavany material

Dané a poplatky

Ztrata ze sniZeni hodnoty pohledavek
Ostatni naklady

Provozni vysledek hospodafeni
Vynosy z dividend

Urokové vynosy

Ztrata z prodeje finanéni investice
Finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodafeni
Zisk (ztrata) pFed zdanénim
Dari ze zisku

Zisk (ztrata) po zdanéni za rok

Ostatni Gplny vysledek

Piecenéni derivatdl v rdmci zaji§téni penéZnich tokd

Dafi ze zisku tykajici se sloZek ostatniho lpiného vysledku
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni za rok

Celkovy Gplny vysledek za rok

Poznd
5.12

513

5.14
51/52/57

5.15
53/54

5.16
5.17

5.18

5.19

Rok konéici

Rok konéici

1 12/20

314 640 255 530
948 380
192 173 -152 132
-51 191 47 572
-30 437 -27 992
-4 906 -13 835
-1618 -1906
-5 016 4031
-340 -1151
-2 855 -604
27 052 6 687
5100 5100
45 856 59335
= -61 861
71289 -69 267
-20 333 -66 693
6719 -60 006
2346 -819

9 065 -60 825
52215 7772
9921 -1477
-42 294 6 295
-33 229 -54 530
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EUC a.s.
Vykaz penéznich tokd

za rok konéici 31. prosince 2020
(v fisfcich K&}

Pené¥ni toky z provoznich &innosti
Zisk (Ztrata) za rok
Upravy o:
Dafiovy dopad do vysledku hospodatent
Cdpisy
Dividendové vynosy
Urokové vynosy
Urokové nékiady
Ztrdta ze znehodnoceni pohledavek
Ztrdta z prodeje finanénich investic
Ostatni nepenéini naklady (vynosy)

(2vyEeni) sniZeni obchodnich a jinych pohledavek
ZvySeni (sniZeni} obchadnich a jinych zévazkd
Cisté penfze generované z provozni dinnosti

Placené dané
Cisté penize generované z provozni innosti

Penézni tok z investiénich Einnosti

Vydaje spojené s pofizenim diouhodobého majetku
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

PFijmy z prodeie finangnich investic

Vydaje na pofizeni finanénich investic

Piijaté dividendy

Poskytnuté pdjtky

Spiatky poskytnutych pljtek

Pfijaté droky

Cisté penize pouZité v investiéni innosti
Pend¥ni toky Z financovani

Piiimy z Qvéra

Splatky (vérd a platby zdvazkd z leasingu

Placené droky

Cisté penize pouZité ve (generované z) financovani

Cisté zviZeni penéZnich prostredhi

Penéini prostfediy na podatku roku
Penéini prostiedky na konci roku

Rok kondici Rok kon&ici

Poznamky 31/12/2020 31/12/2019
9 065 -60 825

5.19 -2 346 819
5.1/5.2/57 30437 27992
516 -5 100 -5 100
5.17 -45 751 -59 335
5.18 70 306 68 880
53/54 340 1151
- 61 861

379 -8

57 332 35 385

-31713 -1224

34992 38 467

29 610 72628

-1.708 =1 269

27 902 71 359

51/52 -25 402 -18 737
- 175

- 8639

- -56 500

5.16 5 100 5100
53 -192 205 +79 194
5.3 34 379 -
5.3 45036, ........59363
-133 093 -81 154

7.6 289 679 52 482
7.6 -18 080 -29 430
7.6 ~69 034 -67 967
202 565 -44 915

97 374 -54 710

195 976 250 686

5.5 293 350 195 976
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EUC a.s.
Vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok konéici 31. prosince 2020
(v tisicich K¢)

Dodateéné Fond z precenéni Vlastni

Zakladni vloZeny Nerozdé&lené derivati pfi zajisténi kapital

kapital kapital vysledky penéZnich tokd celkem

Ziistatek k 1/1/2019 100 000 868 035 343 939 15 826 1327 800
Zmény vV roce 2019

Celkovy Uplny vysledek & - -60 825 6 295 -54 530

Zistatek k31/12/2019 100 000 868 035 283 114 22121 1273270

Zmény v roce 2020

Celkovy uplny vysledek - - 9 065 -42 294 -33 229

Zistatek k 31/12/2020 100 000 868 035 292179 -20173 1240041
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1 Obecné informace

Spole&nost EUC a.s. (déle jen ,EUC" nebo ,Spole¢nost”) se sidlem Evropska 859/1 15, Vokovice, 160 00 Praha 6
vznikla dne 18. fijna 2002. Dne 1. ledna 2016 byla z pivodniho nazvu EUROCLINICUM a.s. pfejmenovana na EUC
a.s. Zdravotnicka skupina EUC tvori nejvéts{ sit ambulantnich klinik v CR. Je nejvétdim poskytovatelem ambulantni
péde, prémiové péte, mamoscreeningu a lékafské péce pro zaméstnavatele. Skupina EUC ve svych 28
zdravotnickych zafizenich napfi& CR (vetnd 10 prémiovych), 19 lékarnach a 14 laboratofich zaméstnava 1 950
lidi, ktefi poskytnou pédi 1,8 milionu pacientl roéng.

Na podzim 2017 vydala jako prvni v sektoru zdravotnictvi v CR emisi dluhopist, v celkovém objemu 1,4 miliardy
korun. Od roku 2018 ma tak EUC a.s. povinnost vést G&etnictvi a sestavoval svoji Gdetni zévérku v souladu
s Mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unif. Tato samostatnd Ggetn zavérka
Spolednosti je tak sestavena za Gidelem naplnéni poZadavku §19a, odst. (1) zakona &. 563/1992 Sb., o G&etnictvi
(dale jen ,zakon o Ggetnictvi*). Skupina EUC sestavuje taktéZ k 31. prosinci 2020, resp. za u&etnf obdobi roku 2020
Kkonsolidovanou t&etni zavérku v souladu s Mezindrodnimi standardy U&etniho vykazniclvi ve znéni pfijatém
Evropskou unif.

2 Podstatna Gcetni pravidla

Zésadni Getni pravidla pouZita pri sestaveni této titetni zavérky jsou pfibliZzena v této Easti pfilohy, pii¢emz ucetni
pravidla byla pouZita konzistentné pro véechna obdobi v idetni zavérce prezentovana, neni-li stanoveno jinak.

2.1 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni

Samostatna Géetni zavérka byla piipravena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ggetniho vykaznictvi (IFRS),
Mezinarodnimi G&etnimi standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC and IFRIC) (spole&né pouze IFRS) vydanymi
Radou pro Mezindrodni Ugetni standardy (IASB) a piijatymi Evrapskou unii (EU). Ugetni zavérka vychazi z
predpokladu pokragujiciho podniku, ktery nebyl do data schvéleni Uetni zavérky naruSen, a je sestavena na bazi
historického ocenéni s vyjimkou ocendni finandnich nastrojl, jejichZ pravidla ocefiovant jsou priblizena déle.

Sestaveni Gdetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni Spole¢nasti uskutenilo odhady a pfedpoklady,
které ovliviiuji hodnoty vykazované v i&etnich vykazech a souvisejicich komentéafich, Odhady se tykaji riznych
Gdetnich oblasti a nejvyznamnéjsi z nich jsou pfibliZeny v &asti 3.2.

Nova a novelizovana tietni pravidla IFRS prijatad Spoleénosti

Spolednost uvazila pi sestavovanl této Getni zaverky nasledujici novelizace IFRS, jejichZ Géinnost je od 1. 1. 2020
a které mély nevyznamny nebo Zadny viiv na vysledky a informace prezentovane v této Getnl zavérce ve srovnani
s ptedchézejici Ugetni zavérkou za rok 2019:

= Novy Koncepéni ramec tiéetniho vykaznictvi zaloZzeného na IFRS, ktery vyjasfiuje a roz§ifuje koncepéni Gpravu
prezentace a zvefejfiovani informaci, vymezeni vykazujici jednotky, acefiovani a oduznani, aktualizuje definice
aktiv a zavazkd. Koncepdni rAmec se a priory netyka vykaznictvi Spole€nosti v prvni linii, nebot' je nutné
respektovat poZzadavky standardii a interpretaci. V jeho disledku vSak mohou byt v budoucnu upraveny
stavajicl pravidla, ktera povedou i ke zménam Ucetnich pravidel Spolegnosti.

«  Novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace upravujici definici podniku, kterd se dotykd posouzeni transakce
pofizeni jiného podniku a vyhodnoceni, zdali takova transakce je podnikovou kombinacf dle IFRS 3 nebo jen
pofizenim skupiny aktiv. Dusledky takového vyhodnoceni jsou zasadnf pro zplisob zachyceni a souvisejic
ocenéni, nap. precenédni nabyvanych &istych aktiv, identifikace a ocenéni goodwillu aj. Novelizace odstrafiuje
z definice podniku podminku, Ze dasledkem podnikové kombinace mize byt sniZeni nakladu, a nova definice
je pIné orientovéana vystupy kupovaného podniku (zboZi, sluzby poskytované zakaznik(m). Novelizace nové
zavadi tzv. test koncentrace, ktery bude volitelny a Ggetni jednotka jej miiZze vyuZit a rozhodnout, Ze redina
hodnota nabyvaného celku je tvofena (koncentrovana) redlnou hodnotou nabyvaného aktiva uvnitt celku, a
proto je transakce zachycena jako pofizeni skupiny aktiv, nikoliv jako podnikova kombinace. Spoleénost bude
reflektovat tpravu definice ve svych pripadnych budoucich transakeich.

= Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Udetni zavérky a |1AS 8 Udetni pravidia, zmény v ucetnich odhadech
a chyby upravujici definici vyznamnosti. Dle nové definice vyznamnosti (materiality) se Géetni jednotka musf
vyvarovat tzv. zastfeni informace (napf. vagné formulovat informacf o vyznamnych polozkach a udalostech,
nevhodné agregovat, resp. disagregovat, umistovat informace na rizné pozice v icetni zavérce a poskytovat
vyrazné& vice informace a tim skryvat informace podstatné). Pfi posuzovani vyznamnosti musi byt zfetel na
primarni uZivatele, nikoliv celou $kalu moznych uzivatel. V neposledni fadé informace musf byt posuzovany
tak, ¥e |ze odekavat, Ze mohou mit viiv na rozhodovani uZivatelt, nikoliv zdali jej ovlivni. Ucinnost novelizace
je prospektivni na udalosti a transakce uskutecnéné od pogatku prvotni aplikace. Spole¢nost neotekava
zasadni dopad do udetni zavérky, avdak vnimé a reflektuje Upravu vymezeni materiality pfi posuzovani
transakci a pfi sestavovani tcetnich zavérek.
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Novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje, IAS 39 Finanéni néstroje: udtovani a oceriovéni a IFRS 7 Financni
nastroje: zvefejfiovani nazvana Interest Rate Benchmark Reform je prvni reakci IASB na potencilni zmény,
které miize pfinést reforma IBOR sazeb na Getni vykaznictvi. IBOR sazby, tj. EURIBOR, PRIBOR apod. jsou
uvazovany jako referenéni Grokové sazby (pouZivaji se napf. jako zakladna pfi urgovani variabilniha drogent)
a vyjadfuji naklady na ziskani ivérového financovani. Vzhledem k tomu, Ze se objevila otazka ohledné jejich
dlouhodobého pouzivani, zvefejnéna novelizace IFRS upravuje postup pfi nahrazeni existujicich urokovych
sazeb jinymi alternativnimi sazbami a vypofadava dopady na zajiStovacl Udetnictvi. Novelizace se dotyka i
zvefejnéni a piinasi dodatetné poZadavky na informace ohledné nejistoty vyplyvajici z reformy urokovych
sazeh. Z novelizace neplyne Z4dny dopad do Ggetni zavérky roku 2020.

Novelizace IFRS 16 Leasingy — Ulevy z ngjimu v diisledku Covid-19 s Gginnosti od 1. Cervna 2020 byla
Spoletnosti prijata dobrovolné jiZ od 1. ledna 2020. Novelizace reaguje praktickym zjednodugenim na nova
ujednani, ktera se v ndjemnich vztazich objevila v dsledku Sifeni covid-19. Novelizace se dotyka pouze
spolednosti v postaveni ndjemci a umoZfivje udlevy vznikle jako pfimy dosledek pandemie covid-19
nevykazovat jako madifikaci leasingu, a tedy pfecendni finantniho zavazku, ale jako ulevu z najemného
s primym dopadem do vysledku hospodateni. Novelizace nema zésadni dopad na Gdetni zavérku roku 2020,

Do data schvaleni této G&etni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které v3ak nebyly
k pogatku b&2ného Gdetniho obdobi (1. 1. 2020) icinné a Spolegnost je nepouZila pfi sestavovani této icetni
zavérky za rok konéici 31. 12. 2020:

V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznagenim IFRS 17 Pojistné smilouvy (4ginnost pro rocni ucetni
zavérky zadinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji odloZena novelizaci z gervna 2020 na 1. 1. 2023 a pozd&ji),
ktery piina( komplexni Gpravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejni) pojistnych smiuv v Ucetnich
zavérkach sestavovanych dle IFRS, 1. tykd se primamé odvétvi pajistovnictvi. IFRS 17 nahradi sougasnou
netiplnou tpravu obsaZenou v IFRS 4. Spolegnost pisobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy
standard dle sougasného vyhodnoceni nijak jeji finanéni situaci a vykonnost neovlivni.

V lednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace déetni zévérky nazvana Klasifikace
zévazky jako kratkodobé nebo dlouhodobé (lidinnost pra roéni ucetni zavérky zaginajici 1. ledna 2022 a pozdéji
odloZena novelizaci z &ervence 2020 na 1.1.2023 a pozdéji s retrospektivni G&innosti), ktera poskytuje
vieobecn&j§i pristup ke klasifikaci zavazkdl s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému dni.
Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazki ve vykazu finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamZik jejich
zachyceni, stejné tak informace zvefejiiované o zavazcich v Ggetni zavérce. Novelizace vyjasiiuje, Ze zavazek
mus{ byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava a povinnosti U&inna
k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivn&na odekavanim udetni jednotky ohledn& vypofadani (realizace Gi
uskuteénéni) zavazku. Spoleénost posoudi novou tpravu a vyplyvajicl zmény, pficemz neodekava zasadni
dopad do G&etni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Prijmy pfed zamyslenym uZzitim
(G&innost pro roéni G&etni zavérky zaginajicl 1. 1. 2022 nebo pozdé&ji), ktera zakazuje udetni jednotce snizovat
pafizovaci naklady o vynasy z prodeje vyrabkl vytvafenych b&hem zkuSebni faze majetku, tj. pfed uvedenim
do stavu pro zamyslené vyuZiti. Nové maiji byt tyto vynosy a téZ souvisejici naklady uznany ve vysledku
hospodafeni. Spolegnost posoudi novou tpravu a vyplyvajici zmény, pficemz neotekava zasadni dopad do
ugetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva — Naklady
nutné k naplnéni smlouvy (G&innast pro roéni Udetni zavérky zaéinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktera vyjasriuje
naklady, které ma ugetni jednotka zahrnout do vy&isleni nakladu nutnych k naplnéni smlouvy pfi posuzovani,
zdali je smlouvy ztratova. Spolegnost posoudi novou pravu a vyplyvajicl zmény, piicemz neodtekava zasadni
dopad do udetni zavérky.

V kvétnu 2020 byl vydan Viyroéni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2018-2020 (G&innost pro roénf u&etni zavérky
zagdinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktery zahmuje novelizace nasledujicich standard(l: novelizace IFRS 9
Finanéni nastroje vyjasfiuje poplatky, které ma Géetnl jednotka uvazit, kdyZ posuzuje, zdali jsou podminky
nového nebo modifikovaného finanéniho zavazku podstatnd odlisné od podminek pavodniho zévazku
(vyjasnéni 10% testu). Novelizace IFRS 1 Prvni piijeti IFRS zjednoduSuje aplikaci IFRS 1 dcefinou spolecnosti,
kiera se stava prvouzivatelem pozdéji, jak jejl matefska spoleénost. ZjednoduSeni se tyka ocenéni kurzového
rozdilu z prevodu Udetni zavérky. Novelizace |AS 41 Zemédélstvi odstrafiuje poZadavek na vylouéeni
dafiovych penéZnich toki z ocenénl rediné hodnoty, aby doslo k sesouhlaseni s poZadavky jinych standardq.
Spole&nost neatekéava Zadny vyznamny dopad z nové vydanych novelizact.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (Uginnost pro roni Udetni zavérky
za&inajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), kterd pouze aktualizuje tpravu o relevantni odkazy na novy Koncep&ni
ramec. Jde o forméalni novelizaci bez dopadu do uéetni zavérky Spoleénosti.
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=V dervnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 17 Pojistné smiouvy (U¢innost pro roéni Gdetni zavérky zainajici
1. 1. 2023 nebo pozdsji), ktera s cilem pomoci spoleénostem s implementaci IFRS 17 v obdobi zasaZeném
pandemii Covid-19 a usnadnit objasnéni dopadu IFRS 17 na finan&ni vykonnost dotéenych spoleCnosti
odklada tg&innost IFRS 17 na 1. 1. 2023 a pozdéji. Spole¢nost nespada do rozsahu IFRS 17 a novelizace tak
nebude mit Zadny dopad na jeho Getni zavérku.

=V &ervenci 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky nazvana Klasifikace
zévazkl jako krétkodobé nebo dlouhodobé (Ucinnost pro roéni Udetni zavérky zaéinajicl 1. 1. 2023 nebo
pozdsiji), ktera odklada uginnost novelizace z ptivodnfho terminu 1. 1. 2022 na 1. 1. 2023 a pozdéji.

= V/srpnu 2020 byla vyddna novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje, |AS 39 Finanéni nastroje: uétovani a
oceriovani, IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejriovani, IFRS 4 Pajistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy nazvana
Interest Rate Benchmark Reform — Phase 2 a je druhou reakci IASB na o¢ekédvané zmény, které by méla
prinést reforma IBOR sazeb na U&etni vykaznictvi (iginnost pro rogni Ucetni zavérky zacinajicl 1. ledna 2021
a pozdsiji). Novelizace upravuje postupy, jak v Gcetnf zavérce reagovat na pfipadné zmény ve vy3i smluvnich
pendZnich toki finanénich nastrojil a v zajistovacim Ucetnictvi v diisledku zmén IBOR sazeb. Spolecnost
neodekava zasadni dopad do uéetni zavérky.

RS

K datu schvaleni této idetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané
IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uZiti v EU:

= |FRS 14 Casové rozlideni pii cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoZe
se jedna o dodasny standard,

v |FRS 17 Pojistné smiouvy (vydany v kvétnu 2017),

= Novelizace IAS 1 Klasifikace zavazk( jako kratkodobych nebo dlouhodobych (vydané v lednu 2020 véetné
novelizace z éervence 2020, ktera odklada po&atek uginnosti na 1. 1. 2023)

= Novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizenf — Piijmy pfed zamyslenym uZitim (vydana v kvétnu 2020
s Géinnosti od 1. 1. 2022)

= Novelizace |AS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminénd aktiva — Naklady nutné k naplnéni smlouvy
(vydana v kvétnu 2020 s Géinnosti od 1. 1. 2022)

»  Novelizace vyplyvajici z Vyroéniho projektu zlepeni IFRS cyklu 2018-2020 (vydané v kv&tnu 2020 s Gginnosti
od 1. 1. 2022)

= Novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (vydana v kvétnu 2020 s Gcéinnosti od 1. 1. 2022)

2.2 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové prepodty

Funk&ni ménou Spoleé&nost, tj. ménou primamiho ekonomického prostfedi, je Seska koruna (K&), ktera je stejné
tak ménou vykazovani, v niZ je sestavena a prezentovana tato Gcetni zavérka. Transakce realizované v jinych
ménach (cizi mény) nez je funkéni ména (K&) jsou pfepodteny do mény funkéni okamzitym ménovym kurzem, tj.
ménovym kurzem platnym k datu realizace transakce.

Ke kaZzdému rozvahovému dni jsou pené&zni aktiva (zejména pohledavky, penize) a pené&Zni zdvazky vedené
v cizich ménach pfepodteny zavérkovym ménovym kurzem. Nepenézni polozky (napf. dopravni prostfedky a
zafizeni nebo nehmotna aktiva), které se oceniuji na bazi historickych cen a byly pavodné pofizeny v cizoménové
transakci, nejsou k rozvahovému dni jiz pfecefiovany. Kurzové rozdily vyplyvajici z vypofadani cizoménovych
penéznich poloZek nebo z jejich pfecendni k rozvahovému dni jsou uznany ve vysledku hospodafeni pfislugného
obdobi.

2.3 Finanéni investice v dcefinych spoleénostech

Investice v dcefinych spoleénostech se oceriuji ve vysi pofizovacich nakladd a jsou posuzovany pro pifpadné
znehodnoceni. Pokud je zp&tné ziskatelna &astka investice odhadovana ve vysi niz8i nez pofizovaci néklady, je
zachycena ztrata ze sniZeni hodnoty ve vysledku hospodafent.

Jako zpé&tné ziskatelnd &astka jsou pro tyto Ucely povaZzovany budouci penéZni toky vyplyvajici z vyuZivani
pendzotvorné jednotky. Investice do spoleénosti jsou realizovany za predpokladu, Ze se efekly z investice ze
synergii projevi nejen v pofizené spolecénosti, ale rovnéz i v ostatnich spole¢nostech. Tomuto pfistupu odpovida i
projekce pen&znich tok(, ktera neni pfipravovana po spoleénostech, ale za portfolio investic jako celek. Proto jako
pendzotvorna jednotka, kterou je v souladu s IFRS nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvaff penézni
prijmy vyrazn& nezavisle na pen&znich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv, je zvoleno celé portfolio finangnich
investic, tj. cela skupina EUC,

10
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2.4 Dopravni prostiedky a zafizeni

Dopravni prostfedky a zafizeni zahrnujl aktiva drzend za Ugelem vykonu &innosti Spolecnosti. V8echny polozky
zahrnuté do této kategorie jsou ocefiovany ve vysi pofizovacich nakladi snizenych o opravky za dobu pouZitelnosti
a ptipadné opravné polozky zohlediujici znehadnocent. Pofizovaci naklady zahrnuji kupni cenu a vdechny naklady
pEimo piifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamy3lené vyuZiti. Je-li to vhodné,
zahrnuje ocendni aktiva taktéZ v soudasné hodnoté odhad naklad( na likvidaci a odstranéni aktiva,

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni akliva, pifpadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budoucl pravdépadobny ekonomicky uZitek po dobu deldi neZ jeden rok. V pfipadé vymény soucasti aktiva
je ztistatkova hodnota ménéné &asti zictovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodafeni jako ztrata. VSechny
vydaje na opravy a Udrzbu majetku jsou Udtovany do vysledku hospodafeni v obdobi jejich vynaloZeni.

Aktiva jsou odpisovana rovnomé&mé po dobu odhadované doby pouZitelnosti:

Dopravni prostredky 5 let
Kancelaiské a IT zafizeni 3 roky

Aktiva ve fazi pofizeni, kiera nejsou je3té pfipravena k uzivani, nejsou odpisovana.

Odhadovana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovéni jsou kaZdorotné k rozvahovému dni
revidovany a piipadna zména je zachycena jako zména v ticetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodafeni a pfedstavujf rozdil mezi Gistou prodejni
cenou a zlstatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

2.5 Nehmotna aktiva

Nehmotna akliva pofizena externé jsou ocefiovéna pii pofizeni ve vy3i pofizovacich néklad(, které zahruji kupnf
cenu a viechny naklady pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro
zamy$lené vyuZiti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledné posouzeno, zdali jeho doba pouZitelnosti je konecna nebo
neurditelna. Je-li doba pouZitelnosti keneénd, je odhadnuta, Daba pouZitelnosti je neurgitelna, pokud pii posouzeni
ekonomickych a pravnich faktordi neni jasné urgitelny ¢asovy horizont, po ktery bude aktivum generovat Gisté
pen&zni prijmy Spolecnosti.

Nehmotna aktiva s konednou dobou pouZitelnosti jsou ocefiovana ve wysi pofizovacich nakladd sniZenych o
opravky za dobu pouZitelnosti a pfipadné opravné poloZky zohledfiujici znehodnoceni, Nehmotné aktiva
s neuritelnou dobou pougitelnosti jsou ocefiovana ve vy$i pofizovacich naklad( sniZzenych o pFipadné opravné
poloZky zohlediujici znehodnoceni.

V této G&etnl z4vérce jsou pouze nehmotna aktiva s kone&nou dobou pouZitelnosti (software), jsou amortizovana
rovnomé&rna po odhadovanou dobu pouZitelnosti (3 roky). Odpisy jsou sougasti fadku ,Odpisy" ve vykazu tplného
vysledku. Odhadovana doba pouZitelnosti a metody odpisovani jsou kazdorotné k rozvahovému dni revidovany a
pripadna zména je zachycena jako zména v Géetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Spolegnost nevykazuje Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

2.6 Leasingy

Spoleénost jako najemce

Spoleénost, jeli v postaveni najemce, pouZivé jednotny model k dcetnimu zachyceni leasingl. Ve vykazu finanéni
situace vykazuje Spoleénost prava k uZivani, ktera reprezentuji prava k uZiti aktiv (nemovitosti, dopravnich
prostiedkd a jinych zafizeni), kterd jsou pfedmétem leasingovych ujednani. Zaroveri Spolegnost prezentuje
zavazky predstavujici povinnost hradit leasingové platby. Prava k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny
k pocatku trvani leasingu.

Spoleénost rozliduje mezi leasingem a servisni smlouvou dle foho, zdali je ve smlouvé pfedmét leasingu
identifikovan a je oviadan zakaznikem (ndjemcem), 1j. Spolegnosti. Ovladani aktiva existuje tehdy, pokud ma
najemce — Spole&nost pravo ziskat podstatnou &ast benefitd spojenych s aktivem z jeho uZivani po stanovenou
dobu a ma pravo Fidit vyuZiti daného aktiva. Nejsou-li napinény podminky leasingu, je smluvni ujednani zachyceno
jako sluzba, tj. do nakladti v dobé jejiho poskytnuti,

Préva k uZivani akliv jsou ocenéna ve vy&i pofizovacich nékladl sniZenych o opréavky za dobu pouZitelnosti a o
pfipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se mlZe upravit viivem modifikace / pfecenéni souvisejiciho zavazku
z leasingu. Aktivum je odpisovéano rovnomérmé po dobu kratsi z doby pouZitelnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zévazek z leasingu je prvotn& ocendn ve vysi soudasné hodnoty leasingovych plateb, které nebyly k pocatku trvani
leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuZita implicitni urokova sazba, resp. pfirdstkova vypajéni tirokova sazba
Spoleénosti, nelze-li implicitn uréit.
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Zévazek z leasingu je nasledn& ve svém ocenéni navySovan o nabéhlé Uroky a snizovan o uhrazené platby. Pokud
dojde ke zm&n& budoucich leasingovych plateb v disledku zmény cenového indexu, zmény trzni Grokové sazby,
zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuZiti kupni opce nebo opce na prodlouZeni, dojde
k pfecenéni vy3e zavazku z leasingu.

Spolegnost stanovi dobu trvéni nékterych leasingti na bazi kvalifikovanych odhadd. Pfehodnoceni doby trvani vede
k prehodnacent vyde zévazku z leasingu a souasné téZ ke zméné ocenénf prava k uZivani aktiva.

Spolegnost aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uZivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do
12 mésicul. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tykaji primamné kancelaského a IT vybaveni.

Spolednost téZ vyuZiva praktické zjednodudeni a nerozliSuje leasingovou a neleasingovou slozku v ramci
pravidelnych plateb. UvaZuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviiujic vy3i zavazku z leasingu.

Spolatnost jal i |
Spolegnost neuzaviela v minulosti v postaveni pronajimatele Zadnou leasingovou smlouvu, ktera by byla
vyhodnocena jako finanéni leasing.

Vynos z najemného u operativnich leasingd byl zachycen rovnoméré ve vysledku hospodafeni po dobu trvani
najemniho vztahu, Pogategni naklady vzniklé v souvislosti s dojednanim operativniho leasingu se stavaly sougasti
ocenénl pronajatého aktiva a byly odpisovany po dobu trvanf leasingu.

2.7 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kazdého tgetniho obdobi Spoleénost posuzuje, zdali tetni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv neni
snizena s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou naplnény indikace, je
odhadnuta zpétné ziskatelna &astka aktiva a porovnana s jeho Ggetni hodnotou. Pokud nenl moZné odhadnout
zpétné ziskatelnou &astku individudiniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedena na trovni penézotvorné
jednotky, k niZ je aktivum piifazeno. Je-li zpéiné ziskatelnd ¢astka aktiva nebo penézotvorné jednotky nizsi nez
Udetni hodnota aktiva, resp. penézotvorné jednotky, je ve vy&i rozdilu zachycena ztréta ve vysledku hospodaten.
Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvomé jednotce, pokud Ize uréit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich prifazent, Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmen3i skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je moZné uréit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpding ziskatelna Gastka je vy3&i z hodnoty z uZivani a redliné hodnoty snizené o nakiady na vyrazeni aktiva.
Hodnota z uZivani je piitom odhadnuta jako soudasna hadnota budoucich pen&znich toku diskontovanych za
pouZiti urokové sazby pfed zdanénim zohlediujici Gasovou hodnotu penéz a rizika spojend s aktivy. Pokud je
zpding ziskatelna &astka aktiva (nebo penézotvomé jednotky) niZsi nez jeho tdetni hodnota, snizi se Udetni
hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou Castku. Ztrata ze sniZeni hodnoty se
promitne pfimo do hospodafského vysledku.

Zachycena ztréta ze sniZeni hodnoty miiZe byt v okamZiku, kdy pominou divody pro znehodnoceni, zrudena a
ocendn( aktiva opét navyseno, avéak maximainé na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby nebyly plivodné
snizena a byla dle ptivodniho odpisového planu ocefiovana. Pipadné navyseni je vynosem zachycenym ve
vysledku.

2.8 Vyptjcni naklady
Vypijéni naklady pfimo piifaditeiné pofizeni zplisobilého aktiva, coz jsou akliva, kterd nezbytné vyZzaduji znaéné
gasové obdobi k tomu, aby se stala zpusobilymi pro jejich zamyslené pouZiti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich nakladd takového aktiva, dokud piisluSna aktiva nejsou z podstatné &asti piipravena pro jejich
zamy&lené pouZiti nebo prodej. Pipadny vynos realizovany z doasné investice vyplijcenych si prostiedki
z Uelovych Gvér( je odedten od vypUjénich nakladd uréenych k aktivaci.

Vechny ostatni vypujéni naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v obdobf, ve kterém vznikly.

2.9 Finanéni aktiva

S ohledem na Klasifikaci finangnich aktiv jinych, neZ jsou finan&ni investice v deefinych spolegnosti (viz 2.3),
Spolednost prezentuje finanéni aktiva ocefiovand v zlstatkové hodnotd — obchodni pohledavky souvisejici
s vkonem jeji &innosti, poskytnuté pijéky a pen&zni prostfedky — déle finangni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
s precenénim do vysledku hospodatent, resp. ostatniho tplneho vysledku v zavislosti na klasifikaci derivata (viz
2.14).
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Obiciiodii pohiadivl

Obchodni pohledavky jsou prvotng zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou piimo
piitaditené jejich vzniku, a nasledn& jsou ocefiovany v zlstatkové hodnot za pouZiti metody efektivni lirokové
miry, snizené o pfipadné jakékoliv zhargeni hadnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodafent
v souladu s metodou efektivni Urokové miry s wyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichZ je pfipadny trokovy
vynos nevyznamny. Tyto pohledavky jsou poté ocefiovany v nomindini hodnoté sniZené o pfipadnou ztrdtu ze
shiZeni hodnoty.

Spolednost k obchodnim pohledavkdm uznava ztratu ze snizeni hodnoty na bézi ofekavané tvérove ziraty,
pricemz bere v (ivahu celoZivotni ztraty. O8ekavané ztraty jsou vyhodnocovany ke kaZzdému rozvahovemu dni, aby
zlistatky prezentované v Udetni zévérce reflektovaly zmény v ivérovém riziku pohledavky. Otekavané ziraty u
obchodnich pohledavek vychazeji z analyzy stafi pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflektujici riizné
rizikova portfolia dluznikdl (korporatni Klienti vs. individudini klienti). Pfi posuzovani, zdali doSlo k podstatnému
zvySeni Gvérového rizika Spolecnost bere v tvahu mimo jinych nasledujici indikace:

= yyznamné finanéni problémy dluZnika;
= porudeni smluvnich podminek, jako je prodleni s thradami drok( nebo jistiny nebo jejich nezaplaceni;
= pravd&podobnost konkurzu &i jiné finanéni restrukturalizace diuznika apod.

V piipad& zvyseni Gvérového rizika a analyzy Gvérového rizika konkrétni pohledavky (nikoliv v rdmci portfolia),
pfedstavuje ztrata ze sniZeni hodnoty rozdil mezi (&etni hodnotou pohledavky a soutasnou hodnotou
odhadovanych budoucich pen&znich tokl, které jsou diskontovany za pouZitl plvodni efektivni drokové miry.
Ugetni hodnota obchadnich pohledavek je sniZzena prostfednictvim opravnych polozek, zatimco Ugetni hodnota
jinych pohledavek a poskytnutych pujéek je sniZena pfimo. Pokud je obchodni pohledavka oznatena za
nedobytnou, je jeji hodnota ztétovana proti opravnym polozkam.

Spole&nost piné odepide obchodni pohledavku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluZnika a neni
redlné, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohleddvka miZe byt nadéle pfedmétem vymahani, a pokud by
Spolednost nakonec ziskala uréitou nahradu, je ta uznéna jako zisk ve vysledku hospodafeni.

Spolegnost odudtuje pohledavku pouze, pokud jsou vyéerpana smiuvni préva k pen&Znim tokdm plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pfevedena na jiny subjekt a tim také vétSina v3ech rizik a prosp&chu
spojenych s viastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi téetni hodnotou odictovane pohledavky a
zlskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodafent,

Poskytnuté pajcky

Poskytnuté pujcky jsou prvotn& zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni néklady, které jsou pfimo
pifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v zlstatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni trokové
miry, sniZzené o piipadné jakékoliv sniZzenf hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospadafeni v souladu
s metodou efektivni Grokové miry. Efektivni Grokovou mirou je takova drokova mira, ktera pfesné diskontuje
odhadované budoucl pen&Zni pfijmy po o&ekavanou dobu trvani finanéniho aktiva k jeho &isté ugetni hodnoté.

Od prvotniho zachyceni ptjéky Spolednost posuzuje jeji Uvérové riziko s ohledem na oéekavanou Gvérovou ztratu,
pfitem# je uvaZen model dvanactimésiéni ztraty, tj. ztraty, kterd miZe v pfipadé problémi dluznika nastat
v nasledujicich dvanacti mésicich po rozvahovém dni. Spolecnost v této souvislosti odhaduje pravdépodobnost
selhani b&hem nasledujicich 12 mésict. Zarovei Spoleénost pribézné sleduje, zdali nedochazl ke zméné, resp.
k podstatnému narGstu Gv&rového rizika (viz i indikace uvedené vye u obchodnich pohledavek), Je-li Gv&rové
riziko zvy&eno, dochazi k pfehodnoceni jeho zachyceni v Uietni zavérce a Spolegnost odhaduje pravdépodobnost
selhani na bazi celoZivotni ztraty.

Ugetni hodnota poskytnutych pujéek je snizena prostiednictvim opravnych poloZek vyjadfujicich odekévanou
Givérovou ztratu. Pokud je poskytnuta pljéka oznadena za nedobytnou, je jeji hodnota zuétovéna proti uznanym
opravnym poloZkam.

Spolednost ping odepide poskytnutou pajéku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluZnika a nenf
redlné, e pohledévka bude uhrazena. Odepsana pohledavka muZe byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud by
Spoleénost nakonec ziskala urditou nahradu, je ta uznéna jako zisk ve vysledku hospodareni.

Spoleénost oduétuje pohledavku pouze, pokud jsou vy&erpana smluvni prava k pen&znim tokdim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledévka prevedena na jiny subjekt a tim také vétdina v8ech rizik a prospécht
spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi Ggetni hodnotou oduétované pohledavky a
ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodafeni.

Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a pen&Zni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na poZadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s ptivodni splatnosti tfi mé&sice nebo méné. Vymezeni penéz pro Udely vykazu finangni situace a
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vykazu pendznich toki je shodné. U bankavnich 0%t Spaletnost sleduje a posuzuje Uvérovy rating finanéni
instituce a vyhodnocuje pravdépodobnost ivérového selhani a z ng vyplyvajicl ziraty penéZnich prostfedkd,

cekayanych
Pro stanoveni oiekavanyeh zirat jsou pohledavky vieobecnd rozliSovany do Hi rizikovych kategorif:

«  Stupefi 1 zahmuijici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni nedagio od prvotntho zachycen( Kk vyznamnému
2vyieni Uvérového rizika. Znehodnosen! finangnich akiiv se stanovl jako odekavana Gvarova zirdta za 12
méslcl od data Géetni zavérky, Netyka se obchadnich pohledévek.

«  Stupeil 2 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dnj dodlo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvySeni Uvéravého rizika, zérover viak nedosio doposud k (vérovému selhant. Znehodnogeni finandnich aktiv
se stanovi jako celoZivotni (celkova) odekavana dvérova ztrata do splainosti akliva.

«  Stuper 3 zahmujici pohledavky, u nichZ doSlo k Gvérovému selhani. K pohledavkam se pfistupuje individuaing
a znehodnoceni se stanovi jako rezdil mezi GZetni hodnotou konkrétni pohledavky a pen&Znim pfijmem
odekavanym z realizace pohledavky za celou dobu jeji Zivotnosti,

Za vyznamné zvyseni Grokaveha rizika spoletnost povazule situaci, kdy existujl objektivnl dikazy, 2e Spoletnast
nebude schopna inkasovat veskerd splatné &astky v souladu s plvodnimi podminkami pohledavek, vidy viak
situace, kdy je pohledavka vic neZ 30 dni po splatnosti.

Za ukazatele selhanl diuznika jsou povaZovany wyznamné finanéni potize diuznika, pravdépadobnost zahajeni
konkurzu & finandni recrganizace dluZnika, prodleni s platbami & jejich nezaplaceni, vidy viak situace, kdy je
pohledavka vic neZ 90 dnf po spiatnosti.

Pokud v nasledujicim ohdobi zirata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné abjektivné pfipsat udalosti,
kterd nastala po zaUdtovan/ ztraty ze sniZent hadnoty, je tato dfive zalétovana ztrata ze snizeni hodnoty zrudena
prostiednictvim hospoda¥ského vysledku. UZetni hodnata investice k datu zrudeni sniZenl hednoty viak nasmi byt
vy33i, neZ by byla jejl ziistatkova hodnota v piipads, Ze by snfZeni hadnoty zatétovano nebylo.

2.10 Finanéni zavazky

S phiedem na Klasifikaci finandnich zdvazkd Spolednost prezentuje finanéni zévazky acefiované v zistatkové
hodnoté zahrnujic! obchodni zavazky, emitované dluhopisy, plijaté bankovni a nebankovni Uvéry a souvisejicl
Sasovd nab&hlé urokavé platby. Tyto zavazky jsou prvoiné zachyceny v rediné hodnoté upravené o transaldni
naklady, které jsou pfimo piifaditeiné jejich vzniku, a nasledné jsou acefiovany v ziistatkové hodnoté za pouZitl
metady efektivni trokové miry. Déle Spoletnost vykazuje finanni zéavazky ocefiované redinou hodnotou
s precendnim do vysledku hospodafeni, resp. estatntho dpiného vstedku v zavislosti na klasifikac derivald (viz
2.14).

Urokovy naklad je zachycen ve vysledku hospodafeni v soufadu s metodou efektivai Urokové miry s vjimkou
kratkodobych zdvazk(, u nichZ je pifpadny Urokovy néklad nevyznamny. Tyto zavazky jsou poté oceflovény v
nominélni hodnoté,

2.11 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital

Finan&nf nastroje emitovanéd Spolednostf jsou vlastnim kapitdiem pouze v rozsahu, v némzZ nesplivufi definicl
finanéniho zavazku. Viechny doposud emitované akcie Spoleénosti jsou krenovymi akciemi a jsou klasifikovany
jako kapitalové nastroje.

2.12 Dividendy

Dividendy jsou zachyceny jako zévazek v okamiiku, kdy je rozhodnuto o jefich vyplacen! a Spolednosti vznika
povinnost ve stanoveném Gasovém ohdobi dividendy vypiatit, Soudasnd dochdzi ke sniZeni viastniho Kapitalu
Spolednosti.

2.13 Derivatové nastroje a zajistovaci tidetnictvi

Derivaty (napf. Uirokové swapy, IRS) jsou prvotné zachyceny v rediné hodnoté k datu sjednani kontraktu a ndsledné
jsou ocefovany v rediné hodnoté ke kaZdeému rozvahovému dn, piidemz zisk nebo ztréta vypiyvajici ze zmény
redlné hodnoty je uznana ve vystedku hospodafeni s vyjimkou, kdy je derivét klasifikovan jako zajidtovacl néstraj.
V pilpadé pouditi zajistovaciho Gdetnictvi je uznani dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na charakteru
zajisténi,

Zajistovac Gdetnictvl miZe mit podobu zafi#téni realné hodnoty, zajidténi pendznich tokd nebo zafisténi Sisté
investice v zahraniéni operacl. Posledni typ zajiSténil u Spoleénosti nepfipada v Uvatw, nebot nema Zadnou
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zahraniéni operaci. Na po&atku zajidtovactho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zajiStovacim nastrojem a
zajistovanou polozkou, navéZe se na cile fizeni rizik a uréi se strategie pro uzaviené zajistovaci Ucetnictvi. Na
poGatku zaji§téni i béhem jeho trvani je dokumentovano, zdali je zajistovaci nastroj vysoce efektivni a kompenzuje
zmény realnych hodnot nebo penéZnich tokd zajistované polozky ve vztahu k zajiStovanému riziku.

Zaiidta Sind tigirat
Zmény reainé hodnaty derivatu, je-li ten klasifikovan jako zajistovaci nastroj k zajiténi rediné hodnoty, jsou uznany
ve vysledku hospodafeni spoleéng se zménami reainé hodnoty zajidtovaného aktiva nebo zavazku vyplyvajici ze

zajidtovaného rizika. Ve vysledku hospodafeni dochazi ke vzajemné kompenzaci dopadu obou pfecenénf tim, Ze
jsou prezentovany v ramci stejné poloZky.

Zaijistovaci Ggetnictvi je ukon&eno, pokud Spolegnast ukonéi zajistovaci vztah, tj. dob&hne doba, na kterou byl
zajistovaci nastroj sjedndn nebo byl prodan, byl pfedgasn& ukongen, anebo se Spolecnost rozhodne nadéle
zajistovaci UGetnictvi neaplikovat, 1 kdy? viastni derivatovy nastroj vykazuje nadéle. Rozdil mezi redlnou hodnotou
a zistatkovou hodnotou zajistované polozky z titulu zajidtovaného rizika je zdétovana do vysledku od data ukonéeni
zajistovaciho Udetnictvi.

Zajisté &znich tokd

Efektivni &ast zman reainé hodnoty derivat, které jsou klasifikovéany jako zajistovaci nastroje k zajisténi pen&znich
tokd, jsou uznany v ostatnim Uplném vysledku a v ramei viastniho kapitélu jsou kumulovéany v samostatné slozce
oznadené jako fond z precen&ni derivatd pfi zajisténi penéZnich tokl. Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni
&asti je uznana okamzité ve vysledku hospodafeni a je zahrnuta do polozky finangnich vynost nebo finanénich
nakladu.

Hodnoty uznané dfive v ostatnim tplném vysledku a kumulovény oddélené v ramci vlastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do vysledku hospodafeni v okamZiku, kdy zajistovana poloZka ovliviiuje vysledek, a to na stejny
Fadek, kde je dopad zajistované polozky. Pokud viak vede zajisténa odekéavand transakce k uznani nefinancniho
aktiva nebo nefinan&niho zavazku, jsou zisky a ztraty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledu a kumulovany
oddélend ve vlastnim kapitalu pfevedeny z vlastniho kapitdlu do prvotniho ocenéni nefinantniho aktiva nebo
nefinanéniho zavazku jako soudast pofizovacich nakladi.

Zajitovaci Ugetnictvi je ukongeno, pokud Spolegnost ukonéi zajistovaci vztah, 1j. dob&hne doba, na kterou byl
zajistovaci nastroj sjedndn nebo byl prodan, byl pfed¢asné ukongen, anebo se Spoleénost rozhodne nadale
zajidtovaci Gdetnictvi neaplikovat, i kdyZz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. V takovém piipadé je jakykoliv
zisk nebo ztrata nakumulovana v samostatné sloZce vlastniho kapitalu ponechéna nadéle ve vlasinim kapitalu a
uznana ve vysledku hospodafeni aZ v okamzZiku, kdy findln& ogekavana transakce vysledek ovlivni. Pokud vsak jiz
neni odekavana realizace budouci transakee, je nakumulovany zisk nebo ztrata ziétovana do vysledku okamZité.

2.14 Rezervy

Rezerva je zachycena ve vykazu finanéni situace, pokud Spoleénosti diisledkem minulé udélosti vznikne sou¢asny
smluvni nebo mimosmiluvni zavazek, u ndho? je pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nezbytny odtok
prostiedkil pfedstavujicich ekonomicky prospéch, pfigemz Ize spolehlivé odhadnout vy&i zavazku.

Castka zachycend jako rezerva je nejlepdim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani zavazku
vykazaného k rozvahovému dni, pfigemz jsou uvazena viechna rizika a nejistoty s nim spojené. Je-li ocenéni
rezervy zaloZeno na odhadu budoucich pengznich tokt nutnych k vypofadani zavazku, je Ggetni hodnota zavazku
stanovena jako sougasna hodnota t&chto pengZnich tokd diskontovand pomoci Urokové sazby pred zdanénim,
ktera odraZi soudasné trzni ohodnoceni gasového hodnoty penéz a specificka rizika zavazku.

Pokud se otekava, Ze ndkteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypoFadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou,
vykéZe se nahrada nebo narok na nahradu (pohledavka) az tehdy, kdyz je prakticky jisté, Ze Spole&nost nahradu
obdrzi, pokud vypofada zavazek, a ¢astka naroku je spolehlivé ocenitelna.

2.15 Uznani vynost

Vynosy jsou ocefiovany v rediné hodnoté obdrzené nebo nérokované protihodnoty a predstavujl &astky narokované
Spolednosti za sluZby poskytnuté v b&Zné éinnosti. Vynosy jsou sniZeny o adhadované slevy, dari z pfidané
hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z poskytovanych sluzeb — management fees

Spoleénost je matefskou spolecnosti rozsahlé skupiny zdravotnickych zafizeni a pro vSechny své dcefiné
spoleénosti zajistuje &innost v oblasti spravy (administrativni, IT, vedeni dcetnictvi). Vynosy z t&chto sluZeb jsou
zachyceny ve vkazu tplného vysledku v okamziku poskytnuti sluzby, resp. jsou kalkulovany dle pfedem stanového
mechanismu na dané tgetni obdobi. Do poplatk( za vedeni jsou zahrnuty také platby za vyuZivani loga Spolegnosti.
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o kytovanych sluseb - .
Spolegnost poskytuje sluzby spoéivajici zejména v oblasti marketingu a reklamy, které jsou uétovany do vysledku

hospadareni v okamziku poskytnuti sluzby. Jedna-li se o dlouhodob&jsf sluzbu, u niz zékaznik ziskava benefity
priib&Zné, je vynos zachycen v éase, vétdinou linearni metodou.

Vo T

Spoleénosti plynou vynosy z najemného movitych véci, které jsou uznany do vysledku hospodareni rovhomérné
po dobu trvani najmu.

Vi lividend

Viynosy z dividend jsou uznény ve vysledku hospodafeni v okamziku rozhodnuti spolednosti, jejiZz majetkovy podil
je drzen, o vyplacenf dividend akcionarim. Do okamziku vyplaceni je vykazovana pohledavka v rdmci aktiv.

2.16 Zaméstnanecké pozitky (osobni naklady)

Krétkodohé zamést k6 pogitl

Zévazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobf, kdy zaméstnanci poskytuii Spolecnosti své sluzby.
Sougasné je zalitovan zaméstnanecky poZitek jako naklad snizujici vysledek hospodafeni. Zavazky jsou acenény
v nediskontované &astce pislibené platby.

Naklady na dichodové poZitky

Spoleénost prispiva do statniho dichodového systému astky kalkulované v procentudlni vysi z hrubé mzdy
zaméstnanc(i. Zaroved vybranym zaméstnancim Spolednost pfispivé fixnimi Eastkami do nestatnich penzijnich
plant. V obou pfipadech se jedna o platby poskytované v ramci penzijnich pland definovanych piispévki a
Spolegnost platby vykazuje jako naklad sniZujici vysledek hospodafen( v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje
sluzbu, na jejimz zaklad& Spolenost platbu poskytuje.

2.17 Reklamni a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uzndny ve vysledku hospodafeni v okamziku &erpanf souvisejici sluzby,
resp. ziskani benefitu, na n&jZ Spolednost uskutecnila vydaje. Vydaje jsou uznany v aktivech pouze tehdy,
predstavuji-li predplaceni v budoucnu poskytované pinéni (napf. zalohy na dodévky, predplaceni inzerce, niZ
doposud nedoslo apod.).

2.18 Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finangni vynosy a naklady Spolegnosti zahrnujf drokové vynosy, drokové naklady véetn& dopadu zajistovacich
derivat(, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / naklady jsou uznany v ase a jejich vy3e je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni
arokové miry, kterou je Urokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci pen&zni piijmy / vydaje po
otekavanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku k jeho Gisté icetni hodnoté.

2.19 Dané ze zisku
Celkovy dafiovy naklad (vynos) je dan souttem dopadu splatné a odloZené dan& do vysledku hospodafeni.

Splatna dai

Splatna dafi vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro pfislusny rok, pficemz zdanitelny vysledek (zisk /
ztrata) je odligny od vysledku hospodafeni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodaien( a ostatniho vysledku
hospodareni z divodu odliného pohledu na dafiové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od Ggetniho vysledku
hospadateni odedteny nebo naopak k nému piicteny.

OdloZena dai

Odlozena daii plyne z poufiti zAvazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany ucetni
(prezentované ve vykazu finandni situace) a dafiové (pouZitelné pri vypottu zdanitelného vysledku) hodnoty
jednotlivyeh aktiv a zévazk( a z jejich rozdilt je pomoci odpovidalici daflove sazby kalkulovana odloZena dan.
OdloZené dafiové zavazky jsou v8eobecnd zachyceny u viech zdanitelnych pfechodnych rozdild a odloZzené
dafiové pohledavky jsou naopak zachyceny u viech odgitatelnych pfechodnych rozdild, ale pouze v rozsahu, v
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néms je pravdépodobné, Je budou dosaZeny zdaniteiné zisky, proti kterym mohou byt odgitatelné pfechodné
rozdlly zuZitkovany. Proto je Udetnl hadnota odloZené dartové pohleddvky revidovana ke kaZdému rozvahovemu
dni a sniZena v rozsahu, u néhoZ uvedend podminka uznateinosti nent napinéna.

Kumulovand vy&e dafiovych ztrat, které jsou v soutadu s pravni (pravol: pfevadény k vyuZitiv dalgich letech, vedou
k uzhdni a ocendni odiofené dané, konkrétné odloZené dariové pohledavky snizuiic dopad cetkového odloZengho
dafiového zavazku vyplyvajiciho z rozdiiu udetnich a dafiovych hodnot majetiu.

Odlozené dafiové pahledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci dafiovych sazeb (a dafiovych zakont), které byly
schvaleny v obdobi pfed rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamziku realizovatelnosti odloZené
dafiové pohledavky, resp. vyporadant odioZengho dafiového zavazku. Ocendnl odloZenych dafiovych zévazkl a
pohledavek piitom odrazl dafiové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Spoletnost k rozvahovému dni
otekava uhradu nebo vyrovnan{ Uéetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

Splatnd a odiofend daii za (Zetni obdabi

Spiatnd a odioZena daf je zachycena ve vystediu hospadafeni jako ndkiad a vynos s vjjimkou dané, ktera se
vztahuje k (i) poloZkam zachycenym v ostatnim dpiném vysledku, u nich# je dafiovy dopad také sougasti ostatniho
apiného vysledku {napt. odloZend dari souvisejici s derivaty v rdmei zajiiénl penéznich tokd) a (i) poloZkam
zachycenym pFimo jako sniZeni nebeo zvySeni viastniho kapitalu, kdy je dafi také zachycena Jako pfime zvydeni
nebo sniZeni viastniho kapitalu,

2.20 Penize a penéini ekvivalenty a vykaz penéznich tok(

Penize a pendZni ekvivalenty zahrauji penézni hotavost, vklady u bank na poZadani a jine kratkodobg, vysoce
likvidn! investice s plvadni splatnost! tfi mésice nebo méné. Pro (8ely sestaveni vykazu pendznich tokd zahrnujl
penize a pen&ini ekvivalenty laké bankovni pfederpani ve vysi jejich Eistych nesplacenych ziistatkt. Spoleénost
za prezentovana obdobi nevyuZivala bankovnl pfederpani, a proto pohled na penize a penézni ekvivalenty pro
Ugely vwkazu finantni situace a vykazu cash flow je stejny.

Vijkaz penéznich tokd, v 8asti penézniho toku z pravoznich &innost, byl sestaven za pouzitl nepfimé metody, pfi
niz je vysledek hospodareni upravovan o dopady nependZnich transakci, o Sasové roziiSenl minulych nebo
budougich provoznich pen&Znich pFijmi a vydajl a o poloZky vwnos( a nakiadd souvisejicich s pendznimi toky
2 investiénich &innosti nebo financovani.

Viykaz penéZnich tokd v &asti pendzniho toku z investidnich ginnosti a firancovani byl sestaven za pouZiti piimé
metody, pfi niz jsou zvefejnény hlavni fidy hrubych pendZnich pifjmd a vydajd.

Placené tiroky Spolegnest vykazuje v ramei penéZnich tokd z financovani, zatimeo plifaté aroky v ramei pendznich
tokil z investiénich &innosti.

2.21 Udalosti po rozvahovém dni
Nasledné udalosti zahrnujl transakce a udalosti, kieré nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvalenl Ugetni
zavérky. Jejich dopad je zachycen v GEetnich vykazech této ddetni zavarky, pokud poskytly doplfiuiicl informace o
skutednostech, které existovaly iz krozvahovému dni (tzv. uddlosti po rozvahovém dni upravujici idetnl vykazy).
V opadném piipadé jsou takové udalosti zvefejnény v této Udetni zdvéree bez dopadu do Uéetnich vykazd, pokud
se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v abdaobi po rozvahovém dni a jejich nezvefgjnént by mohlo
avlivnit rozhodovan! uZivateld {tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujici G&etnl vykazy).

3 Zasadni usudky pfi aplikaci G&etnich pravidel a kliCové zdroje nejistoty pfi
odhadech

3.1 Zasadni Gsudky pfi aplikaci Géetnich pravidel

Pfi uplatfiovani déstnich pravidel uvedenych v pfedchézejici Gasti se od vedenl vyZaduje, aby provedio Usudky,
posoudifo obsah ekanomickych transakel a udalosté a rozhodlo o pouZiti G&etnich pravidel takovym zplisobem, aby
Oetni zavérka poskytovala jejim uZivateldm uZitedné informace pro jejich rozhodovani,

V pribdhu Géetniho obdobi roku 2020 Spoleénost neprovedia Zadny dsudek, kiery by vyrazné ovlivnil tuto
samostatnou G&eini zdvérku a bylo by nutné jej zde zminit a zdiraznit,
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3.2 Kli¢oveé zdroje nejistoty pfi odhadech

Spoletnost &ini uréité odhady a pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady jsou pribé&zné prehadnocovany na
z4kladé historického vyvoje a zkudenosti. V budoucnu dosaZena skutednost se miZe lisit od aktualné ucinénych a
uznanych odhad(i a uvazenych pfedpokladii. Odhady a pfedpoklady, s nimiZ je spojeno vyznamnéjsi riziko, Ze
Spoleénost bude nucena pistoupit v budoucnu k zasadnim zménam v Géetnich hodnotach prezentovanych aktiv a
zavazk(, jsou zminény nize:

A odREb s aiEl ch aktl

Dlouhodoba aktiva v ramci dopravnich prostfedkii a zafizeni a nehmotna aktiva jsou ocefiovany po dobu
pouzitelnosti modelem pofizovacich nakladu, t. ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o opravky a piipadné
znehodnaceni. Spolednost &inf relevantni odhady doby pouZitelnosti vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje
v rovnomé&rné vysi po celou dobu pouZitelnosti. V dal$ich letech mizZe dojit k pfehodnocent doby pouZitelnosti, coz
miiZe mit za nasledek Gpravy ve vypodtu budoucich odpisd, stejné tak miiZe byt majetek pfedCasné vyfazen, coZ
zplisobi ziratu ve vy&i neodepsané Udetni hodnoty majetku. Spoleénost kazdorogn@ reviduje tcetni odhady spojené
s odpisovanim majetku.

Redlna hodnota derivat(

Spolenost vyuZiva Urokové swapy k zajisténi trokového rizika plynouciho z variabilné trotené emise dluhopis.
Derivaly jsou ocefiovany redlnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho dpiného vysledku, pficemz k ocenéni
Spolednost vyuZiva bankovni konfirmace. Vy3e rediné hodnoty je ovlivnéna trznimi objektivnimi vstupy, napr. trzni
mezibankovni Grokovou sazbou, a pokud dojde v budoucnu k jejl zmé&né, dojde prenesend i k jiné kalkulaci realné
hodnaty s dopadem zmé&ny na viastni kapital Spole¢nosti. K 31. prosinci 2020 vykazuje Spolecnost derivaty jako
zavazek ve vySi 24 905 tis. K& (2019: pohledavka 27 310 tis. K&).

Q&ekavana uvérova ztrata k pos ym puijcka

K Gv&ram poskytnutym deefinym spolegnostem byly odhadnuty k 31. 12. 2020 oZekavané tvérové ztraty v celkove
v 1 410 tis. K& (2019: 1 151 tis. K&). U kratkodobych Gvér( kalkulace vychézela z pravdépodabnosti selhani
aplikované na vy3i celoZivotni ztraty, zatimco u dlouhodobych Uvéru byla pravd&podobnost selhani aplikovana na

moZnou 12ti mésiéni dvérovou ztratu. Vedeni Spolegnosti povaZuje tvérové riziko u poskytnutych plijcek za
minimalni, pfesto bylo pfistoupeno k zachycenl mozné vy3e, kterd v budoucnu mizZe byt odlisna od skuteénosti.

Dané ze zisku

Spolednost podléha dafiové legislativé Ceské republiky a dle dafiovych predpist platnych k rozvahovému dni
kalkuluje dariovy dopad do Ggetni zavérky — vydi splatné a odloZené dané. VySe odloZené dané viak muize byt
v budoucnu pozménéna v disledku zmény dafiové legislativy, dafiovych sazeb. K 31. prosinci 2020 vychazi
vypo&et dafiovych dopadl z dariové sazby 19 %.

S niajiné pravnis

Spoleénost v kontextu své &innosti miiZe byt soudasti riznych soudnich a jinych pravnich spord, u nichz v dany
moment vyhadnocuje jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v Ggetni zavérce.

Vystupuje-li Spolednost jako Zalobce a pii iispé$ném zakongeni sporu miZe Spolednosti plynout pené&zni plnéni,
je dopad takového sporu zachycen v uetnich vykazech aZ pfi jeho pravoplatném ukondeni a do té doby jsou
zvefejnény relevantni informace (v pozn. 8) o podminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pro Spoleénost jako
vyznamny.

Je-li Spoleénost v postaveni Zalovaného, zachytl rezervu v pfipadé, kdy existuje souéasny zavazek vyplyvajici
7 minulé uddlosti, jeho vypoFadani je pravdépodobné a vyse vypofadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou tyto
podminky splnény, Spoleénost zvaZuje zvefejhéni podminéného zavazku v komentafi k Getni zavérce, pokud by
byl jeho potenciaini dopad na Spolegnost vyznamny.

Zavazky, které ve svém disledku vyplynou ze zvefejnénych podmingnych zévazkd nebo dokonce iz t&ch, které
nejsou uznény a zvefejndny v udetni zavérce mohou mit vyznamny dopad na financni situaci Spoleénosti. Proto
Spoleénost priib&né vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory, jeji vedeni spolupracuje
s pravnimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnénf podminéného
zavazku, pfipadné také podminéného aktiva.

K 31. prosinci 2020 Spole&nost neeviduje Zadny spor, z néhoz by Spolegnosti plynula povinnost zachyceni.
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4 Provozni segmenty

Spolegnost je primarné holdingovou spolegnosti, kterd dr¥f majetkové uZasti v deefinych spolednostech —
zdravotnickych zaffzenich na Gzemi Ceské republiky — a témto deefinym spotetnostern poskytuje zejména spravni
a manaZerske stuzby. Informace poskytnuté v samostatné Ggetnl zavéree je proto tfeba vnlmat taktéZ za informace
zvefeindné v kontextu pofadavkll IFRS 8 Provozni segmenty pii jejfich aplikaci pouze na Spolecnost. BliZ&i
informace o provaznich segmentech Skupiny jsou poskytnuly v konsolidované dcetni zavérce.

5 Dodatedné poznamky k Gdéetnim vykazim

5.1 Dopravni prostiedky a zafizeni

Dapravni Kancelafské Aktiva ve
v fis. K¢ prostfedky a IT zafizeni fazi porizeni Celkem
Bo#izavaci ndkilady
Zustatek k 1/1/2019 4 306 32 211 - 36 517
pofizeni 1242 3163 1476 5881
vyfazeni -783 =214 - -994
Zistatek k 31/12/2019 4 765 35 163 1 476 41 404
pofizenf 1035 6442 - 7477
vyfazeni -577 -1188 - -1 765
pfevod do kategorie Nehmotna aktiva - -2 339 - -2339
piavod dokondentch investic - B76 876 -
Zustatek k 3111212020 5223 38 955 609 44 778
Dprdvky
Zistatek k 17112019 -2 646 -17 260 - -19 906
odpisy -620 -10 673 - -11293
vyfazen| 719 157 - 877
Zistatek k 31M12/2019 -2 547 -27 778 - <30 323
odpisy -780 -6 404 - -7 184
vytazenl 577 1188 - 1785
pFevod do kategorie Nehmoind akliva - 2339 - 2339
Zistatek k 31/12/2020 -2 749 -30 653 - -33 402
Zistatkovd. hod
K 31/12/2018 2218 7387 1476 11081
K 311212020 2473 8 303 600 11 376

Zadny majetek vykazovany vySe v ramci celkového zistatku nenf zastaven vii&i zavazk(m Spolednosti, Spolenost
neeviduje Zadny piislib v souvislosti s pofizenim diouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2020.
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5.2 Nehmeotna aktiva

Nehmotnd aktiva

e dis. KE Sofiware... vpofizeni . . Celkem

Pati { ndklad

Zastatek k 17172019 27 033 9 837 36 970
poffzenl 2076 10 779 12 855
vyfazen! -76 . -76
pfevod dokandenych investic 2937 -8 937 -

Zagtatek k 3111212019 38 870 10 779 49 749
pofizeni 17 925 - 17 925
prevod z kategorle Pozemky, budovy a zafizeni 2339 - 2339
prevod dekondenych investic 8 797 -B 797 -

Zhstatek k 3111212020 64 032 1882 70 014

Onrdu

Zlstatek k 11112019 -9 656 - -3 556
odpisy -8 444 - -8 444
vyfazeni 76 - 76

Zustatek k 31/12/2019 -18 024 - -18 024

fo

odpisy -15 940 - -15 940
Pievod z kategorie Pozemky, budovy a zafizeni -2 339 - -2 339

Zdstatek k 31712/2020 +23 864 - -33 964

Ziistatkovd hadnota
K 31/12/2019 20 846 10779 31725
K 31{12/2020 34 468 1982 36 050

Zadny majetek vykazovany vie v rémel celkového ziistatku neni zastaven vii zdvazkim Spolegnosti. Spolednost
neeviduje adny prislib v souvislosti s pofizenim diouhadobého nehmotnéha majetku k 31. prosinci 2420.

5.3 Poskytnuté avéry a ostatni finanéni aktiva

vils, K¢ 3141242020 3l1i32i2019
n - i

Uvéry poskytnuté deefinym spolegnostem -- jistina 588 570 852 046
Qdekavané uvérove zlraly -609 527
Poskytnuté Ovéry — dlouhodoby zstatek celkem 588 961 851 519
et .

Uvéry poskytnuté deefinym spolednostem — fistina 732325 311 309
Uvéry poskytnuté deefinym spolednostem —nabghlé droky 1282 1871
Pohledaviky z finanénich derivail - 27 310
Qéekdvané Uvérové ziraty -80L -624
Kratkodobé splatnd finan&ni aktiva celkem 732 806 339 866
Poskytnité Givdry a ostatni finanéni aktiva celkem 1321 767 1191 385

V ramai dlouhodobého zistatku Spoleénost vykazuje ndkolik dlouhodobgjiich vvérd poskytnutych deefingm
spolednostem za Géelem financovdni jejich Einnosti a investic. Nejvyznamngjsi je dvar vadl EUC Klinika Praha a.s,
ve vydi 460 000 tis. K&, ktery je splatny nejpozddji do 31, 12, 2037, Uvér je droden drokovou sazbou 3M PRIBOR
plus 2,05 % p.a. Kratkodobé splatnd £ast téchto Gvérd Sini 34 378 tis. K& zahmuta v krétkodobé splatném zistatku.
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V ramci Skupiny EUC je vytvoren cash pool za igelem fizeni disponibilnich finanénich prostfedkii. Spoleénost je
tak viagi nékterym svym dcefingm spolednostem v postaveni véfitele. Gastky poskytnuté v ramei cash poolu jsou
Urodeny variabilni Grokovou sazbou odvozenou z 3M PRIBOR navySenou o marzi 1,75 % p.a. a aktivni zUstatek
cash poolu k 31. 12, 2020 &inl 697 946 tis. K&.

K avériim poskytnutym dcefinym spoleénostem byly odhadnuty k 31. 12. 2020 ogekavané tvérové ziraty v celkoveé
vydi 1 410 tis, K& (2019: 1151 tis. K&). U kratkodobych tvérl kalkulace vychdzela z pravdépodobnosti selhani
aplikované na vy3i celoZivotni ztraty, zatimco u dlouhodobych Uvéru byla pravdépodobnost selhani aplikovana na
moznou 12ti mési¢ni ivérovou ziratu.

T T —_"

Spolednost uzaviela v souvislosti s emisi diuhopist nasledujici derivatové kontrakty k zaji§téni irokoveho rizika.
Derivaty jsou ocenény k rozvahovému dni redinou hodnotou s dopadem precenéni do ostatniho tplného vysledku,
nebot' jsou klasifikovany jako zajidtovaci nastroje a vramci zajisténi pen&Znich tokl, konkrétn& budoucich
tirokovych plateb stanovenych na bazi variabilni Grokové miry. V pribéhu roku 2020 do$lo k vyt&tovani z derivati
v celkové vysi 6 087 tis. K&, které mélo negativni dopad do vysledku hospodareni (jako zvySeni trokovych nakladu)
(2019: 8 855 tis. K& kladny dopad do vysledku hospodafent, j. sniZenf tirokovych nakladd).

v tis, K¢ 3101212020 3111202019
KB IRS 750 mil. (3. 11. 2017 — 23. 11, 2022) -13 351 14 373
KB IRS 100 mil. (3. 11. 2017 — 23. 11, 2022) -1881 1770
_CS IRS 550 mil. (3. 11, 2017 — 23, 11, 2022) -9 673 11 167
Pohledavky (zavazky) z derivatovych kontakt( celkem -24 905 27 310

Redlna hodnota k 31. 12. 2020 predstavuje zdvazek a je souéasti ostatnich finanénich zavazkd (viz 5.8).

5.4 Obchodni a jiné pohledavky

v lis, K¢ 31/12]2020 31/12/2019
Obchodnf pohledéavky 61723 23 506
Pohledavky viiéi statu " 5691
Poskytnuté zélohy 1811 768
Ostatni pohledavky 105 36
Obchodni a jiné pohledavky celkem 63 639 30 001

V ramci celkového zGstatku obchodnich pohledavek jsou zahmuty pohledavky viéi spoleénostem ve skuping EUC
ve vysi 51 263 tis. K& (2019: 20 764 tis. KE).

Ziistatek obchadnich pohledavek k 31. 12. 2020 byl sniZzen o odhad ogekdvané tvérové ztraty ve vysi 81 tis. K&.
Spoleénost povazuje s chledem na segment &innosti, v némz se pohybuje, Gvérové riziko za zanedbatelné a bliZzsi
informace jsou poskytnuty v ¢asti 7.2,

Pohledavky vaéi statu
Pohledavky vidi statu vyplyvaji z naroku na odpodet (vraceni) DPH.

5.5 Penézni prostiedky a nepenézni transakce
Penézni prostiedky

Spoleénost nevykazuje Zadné penézni ekvivalenty, pouze penézni prostiedky uloZené na bankovnich Gétech a
v pokladné Spolegnosti. Viechny pen&zni prostiedky jsou volné disponibilni k vyuZiti Spoleénosti.

Penize jsou drzeny u banky — Komeréni banka, a.s. — s ratingem ,A" s negativnim vyhledem od S&P, ,A" se
stabilnim vyhledem od Moody's. Spoleénost posoudila mozné znehodnoceni penéznich prostfedkd uloZenych u
banky za velmi nizké s ohledem na publikované posouzeni Uvérového rizika externimi agenturami.

Spolegnost nevyuZiva Zadna bankovni pfederpéni, kterd by byla zahrnuta mezi ,Penézni prostfedky” pro tely
sestaveni vykazu penéznich toka.

Nepenéini transakce

V race 2020 a 2019 nedoslo k Zadné vyznamné nepenézni transakci, ktera by méla vliv na vykaz finanéni situace,
aniz by se projevila ve vykazu penéZnich tokd.
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5.6 Emitované dluhopisy

Dne 23. 11. 2017 vydala EUC emisi diuhopis(i v celkové nomindlni hodnot& 1 401 mil. K& s trokovou sazbou 6M
PRIBOR + 2 %. Nominalni hodnota jednoho diuhopisu je 3 000 tis. K& a dluhopis nese nazev ,EUC VAR/22", ISIN
CZ0003517724. Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném trhu a volné pfevoditelné. Administratorem emise je
Ceska spofitelna a.s.

V souvislost! s emisi dluhopisti Spolegnost vynaloZila transakéni naklady (pravni a ekonomicke poradenstvi,
administrace emise) v celkové vysi 9 588 tis. K&, které byly zidtavany do ocenéni zavazku z emitovanych dluhopist
a ve svém disledku navysili efektivni trokovou sazbu diuhopisti nad uroveri nominélnf urokové sazby. Vyse
transakénich nakladt predstavuje diskont a je amortizovana za pomaci efektivni Urokové sazby do trokovych
nékladii po dobu splatnosti emise. S ohledem na vy3i diskontu a dobu splatnosti dluhopist je rozd(l mezi nominalni
a efektivni trokovou sazbou minimalni (pfiblizng 0,17 %).

v tis. G 311212020 310122019
Nominélini hodnota 1401 000 1401 000
_Diskont —transakén{naklady 3675 =593
Zustatkova hodnota dluhopis( 1397 325 1395 407

Splatnost kuponu, {j. nominalniho troku, je paloletni, pfidemz drokové obdobi je vidy od 23. 11. do 22. 5., resp. od
23, 5. do 22, 11. Pii splatnosti Grok( dochézi k aktualizaci tirokové sazby pro nadchézejici trokové obdobi. Urokové
sazby ovliviujici Uetni obdobl 2020, resp. 2019 byly stanoveny v nasledujici vy3i:

od 23. 11. 2018 do 22. 5. 2019 (tfeti Girokové obdabl) 4,07 % p.a.; efektivni Grokova sazba 4,24 %;
od 23. 5. 2019 do 22. 11. 2019 (&tvrté trokové obdobi) 4,24 % p.a.; efektivni trokova sazba 4,41 %;
od 23. 11. 2019 do 22. 5. 2020 (paté Grokové obdobi) 4,22 % p.a.; efektivni trokova sazba 4,39 %;
od 23. 5. 2020 do 22. 11. 2020 (3esté trokové obdobf) 2,35 % p.a.; efektivni irokova sazba 2,52 %;
od 23. 11. 2020 do 22. 5. 2021 (sedmé tirokové obdobi) 2,37 % p.a.; efektivni trokova sazba 2,54 %.

Urokové naklady z emitovanych dluhopisi jsou sougasti finanénich nakladd (viz pozn. 5.18) a za rok 2020 Cinily
53 086 tis. K& (2019: 51 214 tis. K&).

K rozvahovému dni jsou prezentovany v ramei kratkodobé splatnych finanénich zavazki (viz pozn. 5.8) nabéhlé
tirokové naklady za obdobi od 23. 11. 2020, resp. 2019:

v tis. K& 31i12/2020 31/12/2019
Nabéhlé neuhrazené trokové naklady 3505 5140

5.7 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu

Spole&nost si najima riizna aktiva zahrnujici nemovitostni prostory, auta, IT a kancelafska zafizeni v rozsahu 2 az
10 let. Zavazky Spolegnosti vyplyvajici z leasingovych smiuv jsou zajiStény aktivy, ktera jsou predmétem leasingu.

Prava k uzivani aktiv,

Kancelarské Kancelarska

vitis. K& o prostory zafizeni Celkem
Zii kavé had
Zustatek k 1/1/2019 59 987 10 224 70 211
prirtistky 611 - 611
odpisy -6 176 -2 079 -8 255
Zustatek k 31/12]2019 54 422 8 145 62 567
modifikace leasingu - 3749 3749
prirstky 9 296 - 9 296
__odpisy. e __-1.105 2547  -9652

_Zustatek k 31/1212020 56 613 g 347 65 960
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Gastl g ssledku | odafeni
Rok konéici Rok konéici
v lis. Ké 31/12/2020 31/12/2019
Odpisy prav k uzivanf aktiv 9 652 8 255
Urokové néklady k zdvazkim z leasing 2718 2585
Najemné vyplyvajici z kratkodobych leasing 893 859

_Néjemné vyplyvajicl z leasingu aktiv nizke hednoty 220 e
Celkem 13 483 11 699

Spoleénost uhradila v souvislosti s leasingy v priib&hu roku 2020 celkem 12 028 tis. K& (2019: 10 626 tis. K¢&).

Analiz | .
Budouci minimalni leasingové platby souvisejici se zavazky z leasingu &ini:
viis. Ke 31202020 3111212019
Splatné do jednoho roku 12 690 10523
Splatné v obdobl mezi jednim a péti roky 30074 25 855
_Splatné v abdobl delsim jak pét et 34 704 39219
—Celkem 77 468 75597

Spolecnost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zavazky z leasingu,

a ohjem priibézné sleduje a vyhodnocuje v ramci fizeni finanénich rizik.

5.8 Pfijaté avéry a jiné finanéni zavazky

Spoleénost jejich vysi

v lis, Ké 31/1212020 31112]2019
Diouhodohy ziistatek
Uvéry od ovladajici spoleénosti - 94 538
Zavazky z pofizeni finangnich investic 9579 18 756
Dlouhodoby zistatek celkem 9579 113 294
K e
Uvéry od ovladajlci spolegnosti —jistina 106 874 16 464
Uvéry od ovladajici spolegnosti — nabahlé droky - 1370
Uvéry od dcefinych spoleénosti — jistina 475 635 185 958
Uvéry od deefinych spolednosti — nab&hlé troky 219 324
Zévazky z porizeni finanénich investic 10 000 3000
Kratkodobé splatny zGstatek nabshlych drok( z dluhopist 3505 5140

zky z finangnich derivate 24905 -

Kratkodoby ziistatek celkem 621 138 212 256
Nebankovni tivéry a jiné finanéni zavazky celkem 630 717 325 550

1'!\. ! I,I.,, Iv !.

Uvér za ovladajici spolednosti — EUC holding a.s. — je troden trokovou sazbou odvozenou od 3M PRIBOR

navy3enou o marzi 8,05 % p.a. (2020: 9,25 % p.a.; 2019: 10,37 % p.a.). Uvér je splatny

do 31. prosince 2021

s moznosti prodlouzeni o dalsf rok. V roce 2020 do§lo ke sniZeni zavazku mimoradnou splatkou 5 771 tis. K&.

Kratkodoby zlstatek dvéru za ovladajicl spolegnasti — EUC holding a.s. —je trogen trokovou sazbou odvozenou
od 3M PRIBOR navySenou o marZi 8,5 % p.a. (2020: 9,48 % p.a.; 2019: 10,67 % p.a.). Uvér je splatny kaZzdoro&n&

do konce roku s moZnosti prodlouZenf o dali rok, pokud protistrana netrva na uhrazeni.

Uvéry od dcefinych spoleénosti

V ramci Skupiny EUC je vytvofen cash pool za Géelem fizeni disponibilnich finanénich prostfedkil. Spolecnost je

tak va&i nékterym svym dcefinym spoleénostem v postaven( dluznika. Castky poskytnuté v
Urogeny variabilni trokovou sazbou odvozenou z 3M PRIBOR navy$enou o marzi 1,75 % p.

ramci cash poolu jsou
a.
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Zav z Fizeni fi % inv

K 31. 12. 2020 Spoletnost vykazuje celkovy zavazek 19 579 tis. K& {2 toho 10 000 tis, KE kratkedobé splatny)
v souvistesti s pofizenim 20% majetkové USasli ve spolegnosti Canadian Medical Care, Ceska republika spol. s r.o.
{od dubna 2020 Canadian Medical 5.r.0.).

K 31. 12. 2019 Spolednost vykazovala nad rémec uvedeného zdvazku jesté kratkodabd splatny zavazek 3 000 fis.
K& v souvistosti s pofizenim finanéni investice v Mamodiagnostické centrum sr.o, kieré nasledné flizovalo do
spolecnosti EUC Klinika Preloud a.s. {nyni EUC Klinika a.s.). Zavazek hyl uhrazen v bfeznu 2020,

Zavazky z finanénich derivits

Spotednost uzaviela v souvislosti s emisf dluhopistt nastedullcf derivatove kontrakly k zaji$téni drokového rizika.
Derivaty jsou ocendny k rozvahovému dni redlnou hadnotou s dopadern pfecengni do astatniho dpiného vysledku,
nebol’ jeou Kiasifikovany jako zaji§tovaci nastroje a v ramci zajiSténi penénich toki, konkrétng& budoucich
trokovych plateb stanovenych na bazi variabilnl Urokové miry. V prib&hu roku 2020 dodlo k vytdtovani z derivait
v celkové vyai 6 087 tis. K&, které mélo negativni dopad do vysledku hospadatenl (jako zvySeni drokovych nakladl}
(2019: 8 855 fis. K& kladny dopad do vysledku hospodatent, . sniZeni drokovych naklada).

Lvfis. KE 311212620 3141212018
K8 IRS 750 mil. (3. 11. 2017 -~ 23, 11, 2022) -£3 351 14 373
KBRS 100 mil. (3. 1. 2017 — 23. 11. 2022} -1 881 1770
GG IRS 580 mil (3. 11,2017 —23..11.2022) -9 673 11 167
Pohledévky (zévazky) z derivatovych kontaktd cetkem -24 903 27 310

Re#lna hodnota k 31. 12. 2019 predstavuje pohledaviu a je soudasti ostatnich finanénich pohledavek (viz 5.3).

5.9 Obchodni a jiné zadvazky

dis, K& ai1l212620 31zi2008
Obchodnl zdvazky 28 653 46 052
Zavazky vidi statu 18 880 5 395
Zavazky vl zaméstnanelm 33 358 23 875
Oslaini zavazky 1107 2684
Obchodni a jiné zavazky celkem 81 998 78 006

Ohchodnf zavazky

V ramci ebohadnich zévazki tvoil pedstatnou Edst zavazky v spolednostem ve skuping EUC (2020: 15 435 tis.
K& 2019: 33 421 tis, Kl

Zavazky vidi statu

Zavazky z titulu advodu dané ze zavislé innosti a zavazky z Htulu odvodu sociainiha a zdravotniho pojidténi.

5.10 VioZeny kapital

vlis K& 31112/2020 3111212019
Zakladnf kapita) 100 0G0 100 Q00
.Dodatetns vioZeny kapital 868 035 868.034
VioZeny kapitil cetkem 958 035 958 035

EUC vkazuje registrovany a pind splaceny zakladni kapita! ve vysi 100 000 tis. K&, ktery je sloZen z 1 000 ks
registrovanych akci o nomindini hodnaté 100 tis. K&, Viechny akcie emitované Spole&nosti pfedstaviji kmenové
akcie a jsou klasifikovany jako viastni kapital. S kazdeu akeii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nesou pravo
na vyplatu dividend. V pribéhu vykazovaneho obdobi let 2020 a 2019 nedoslo k adné zméné ve vl viastniho
zakladniho kapitlu, resp. poétu kmenavych akit a jejich nominalni hodnoté,
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5.11 Kumulovany ostatni tuplny vysledek

Spolednost uzaviela derivaly k zajidtén{ urokového rizika a klasifikovala je jako zajistovaci nastroje v rdmci zajisténi
penéznich tok(. Derivaty jsou blize popsany v ¢asti 5.4. Pfecenéni derivatd vstupuje do vlastniho kapitalu skrz
ostatni Uplny vysledek s naslednou kumulaci:

_wtis. Ké 3111212020 3111212019
Precenéni derivatd v rdmci zajiSténi penéZnich tokd -24 905 27 310
OdloZena daii 4732 -5 189
Fond z pfecenéni derivath pfi zajidténi penéinich toki -20 173 22121

5.12 Trzby
Rok konéici Rok kondici
viis. K¢ 31)12/2020 31/12/2019
Trzby z poskytnutych sluZeb — poplatky za vedeni a spravu dcefinych spolecnosti 311882 252 804
_Tréby z poskytnutych slu?eb—ostatni === 2068 1901
Triby ze smluv se zdkazniky 313 950 254 705
_Trzhy 7 pranajmu 690 /25
Triby celkem 314 640 255 530

Disagregace vynost ze smluv se zakaznlkd dle ¢innostl / produktd, které Spoleénost poskytuje, vyplyva z vySe
uvedené tabulky. VSechny vynosy jsou poskytnuty na izemi Ceské republiky a jsou zachyceny v ¢ase poskytovani
sluzby, a to vé&tSinou linearni metodou.

5.13 Osobni naklady

Spoleénost eviduje v priméru 201 zaméstnancl v roce 2020 (2019: 159 zaméstnanctl), k nimZ se vazi nasleduijici
zaméstnanecké pozitky:

Rok konéici Rok konéici

_v tis. Ké& 31122020 3111212019
Mzdy a platy 142 544 112 713
Socialni (bez dichodového) a zdravotni pojisténi 16 642 13629
_Ostatni osobni néklady 5392 3497
Kratkodobé zaméstnanecké poZitky celkem 164 578 129 839
Penzijnl plany definovanych pfispévkil (dichadové pajisténi) 27 595 22293
Zaméstnanecké poZitky celkem 192 173 152 132

Spoleénost nevykazuje Zadné jiné kategorie zaméstnaneckych poZitkQ, které by mély viiv na vysledek hospodareni
vroce 2020, resp. 2019, neZ vySe uvedené. Osobni naklady vztahujici se k osobam klic¢ového vedeni Spolecnosti
jsou zvefejnény v &asti 6.4.

5.14 Nakoupené sluzby a dodavky

Rok konéici Rok konéici

_v.tis. Ké S _ 31/12/2020 31/12/2019
Najemné (kratkodobé a aktiva nizké hodnoty) 1113 859

Sluzby souvisejici s najmem 3251 3186

Ekonomické, pravni a jiné poradenstvi 4981 6792

Poplatky za vedeni a spravu spole&nosti (management fee) 12 000 12 000

Opravy a udrzba 16 670 11 381

Skoleni a trénink 901 1580

Jizdné a cestovni naklady 3627 3511
Telefony, internet a jiné naklady na komunikaci 1917 1211
Ostatni sluzby 6731 7 052

Nakoupené sluzby a dodavky celkem 51191 47 572
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5.15 Dané a poplatky
Dané a poplatky zahrnuji dopad silninl dané, poplatky za uZivani délnic, spravni dané a poplatky.

5.16 Vynosy z dividend
V roce 2020 2019 Spoletnost ziskata penéZn( dividendu od spole€nosti CGE laboratof a.s. ve vysi 5 100 tis. K&.

517 Finanéni vynosy
Finan&ni vynosy zahrmujl Urokové vynosy z poskytnutych Ovérd:

Rok kondéiei Rok konéict
_utlis, K& 31012120249 31/12{2019
Urokové vinosy z Gvrd poskytnutych deefingm spolednostem 44 883 57622
Urokové vynosy z uvard poskytnutych nespfiznénym spoleénostem - 412
Ulrokové v¢nosy z bdZnych a terminovych bankovnich 18t 868 1301
Urokové vynosy celkem 45 751, 59 335
Cisty kurzovy zisk 105 -
Finanéni vynosy celkem 45 856 59 335
5.18 Finanéni naklady
Rok kondici Rok kondici
M tis Ké& 3122020 211122019
Urokové naklady
Emitované dluhopisy 53 086 51214
Uvéry od oviadajlci spoleénost 10 145 12 023
Uvéry od deefinych spolednostf 2 646 3058
Urokavé néklady z leasingls 2718 2 585
. Ostalni turokove naklady 1721 -
Urokové naklady celkem 70 306 68 880
Gista kurzova zirdta - a
_Ostatnl finanén( nklady {bankovn( popiatiy) 283 379
Finanéni naklady celkem 71289 69 267

5.19 Dané ze zisku

519.1 Dai ze zisku uznand ve vysledku hospodafeni

Celkové dafi ze zisku lznana ve vysledku hospodafeni je sloZena ze splatné a odloZené dané:

Rok konéici Rok kongici
V Hs. Ké 31/12/2020 31/12/2019
Uprava splatné dané souvisejicl s pfedchazejicim abdobim 1139 846
QdloZeny dafiovy vynos z titulu pfechodnych rozdiltl a dariavé ztraty -3 485 =27
Celkovy dafovy naklad (vynos) -2 346 419

Sesouhlaseni cetkového dafiového ndkladu k vysledku hospodafeni pfed zdan&nim ize zobrazit nasledujicim
zplscbem:

Rok kondgfcf Rok kondici

Viis, Ke 3111202020 311122019
Zisk pfed zdan&nim 6719 -60 006
Zakonna dafiové sazba 19% 19 %
Dafovy naklad kalkulovany z vysledku hospadafeni 1277 -11 401
Dafiovy dopad dafiové neuznatelnych nékladi {(vynos) -4 762 11 374
Dopad upravy dafiové povinnosti pfedchazejiciho obdobl 1139 846
_Gelkovy dafiovy niklad {vynos) -2 346 819

Efektivni dafiova sazba - .
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5.19.2 OdloZena daii ve vykazu finanéni situace

Na vznik odloZené dand pusobi nasledujicl polozky:

311212020 31112{2019
v iis K& Pa zg [ aze
Rozdll ieini a dajiové hodnoty majetku 1318 - 874 -
Zajitovaci derivaty 4732 - - 5189
Casové rozliden! 2912 - 1,092 -
Dafiova ztrata pfavadénd do. budeucna 2.594 . - 1371 -
OdloZena dafi celkem v brutto ocenéni 11 554 - 3337 5189
_Mzajemné zapniteni - - -3337 -3.337
Odlodena dan celkem v netto ocenéni 11 554 - - 1852

Mezirodni vyvoj odicZené dané:
Rok kongici Rok kongici

_Vfis K& 3111212020 31[12/2019
Odtozeny dafiovy z&vazek {-) / pohledavka (+) na pocatku obdaobi -1 852 402
Odiozeny dafiovy naklad za&tovany do ostatniho piného vysledku 9921 <1477
OdlaZeny dafiovy naklad zd&tovany do visledku hospedafent 3485 27
Odlozeny dafiovy zdvazek (-) / pohledédvka (+) na konci abdobi 11 554 -1 852

5.20 Odmény statutarniho auditora

V souvislosti s ovéfenim samostatng Gelnl zavérky Spolednosti za rok 2020 nalezl auditorovi odména v celkoveé
vyai 200 tis. K& (2019: 150 is. K&). V letech 2020 a 2019 Spoletnost &erpala od auditora drobné poradenské sluzhy
sestavajici se plevaing z drobnych dotazll a konzultaci poZadaovanych deefinymi spotegnostmi a za tyto sluzby
byla auditorem vy&tovana v roce 2020 odména celkem ve vyt 72 tis. K& (2019 146 tis. K&). Nakiady na tyto sluZby
byly prefakturovany na spolegnosti, kierym byly poskytnuty.

6 Transakce se spiiznénymi stranami

6.1 Osoba ovladajici

Spolednost EUC a.s. je ze 100 % vlasinéna spoletnosti EUC holding a.s., kterou vlastni spolegnost Elstar Fund
spadaijici da struktury fondd zastfeSerych spoleénosti Tuffleh Funds SICAV ple. se sidlem Central North Business
Centre, Level 1, Sgaq #i-Fawwara, Sliema, SLM 1670, Malta.

NejvyS5i oviadajicl osobou a akcionafi jsou pan Jan Blasko a pan Jan Schilesser,

6.2 Dcefiné spoleénosti

Spotednost viastni a provozuje zdravotnicka zafizen prostiednicivim nasledujicich deefingch spoleénosti po celé
Ceské republice:

Podif viastnictvi

Nézev deefing spolednosti 31J1212020 311212019
EUC Klinika Usl( pad Labem s.r.o. 100 % 100 %
EUC Khnika a.s. (2019: EUC Kiinika Pfeloug a.s.) 100 % 100 %
EUG Klinika Zlin, a.s. {2019: Nemocnice ATLAS, a.5.} 100 % 100 %
EUC Klinika Ceské Budéjovice s.r.o. 100 % 100 %
EUG Lahoratofe s.r.o. 100 % 100 %
EUC Kiinika Plzef s.r.o. 100 % 100 %
Canadian Medical Care, Ceskd republika spol. s r.0, - 100 %
EUC Klinika Liberec s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Kladno s.r.o. 100 % 100 %
Canadian Medical s.r.¢. (2019: EUC Premium s.1.0.) 100 % 100 %
EUC Klinika Brno s.r.o. 100 % 100 %
EUC Kiinika Hradec Krélové s.r.o, 100 % 100 %
CGB lzboratof a.5. 51 % 51 %
Homoika Premium Care a.5. 100 % 100 %
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EUC Klinika Praha a.s. 100 % 100 %
LEYC Klinka Ostrava a.s. 100 % 100 %

V dubnu 2020 dodlo k podnikové pfeménd, pHi nfz spoleénost Canadian Medical Care, Ceska republika spal, s.r.0.
zanikla a EUC Premium s.r.0. jako nastupnicka spoletnost byla pfejmenovana na Canadian Medical s.r.a. K jinym
viastnickym zmé&nam v roce 2020 nedoslo.

6.3 Transakce se spfiznénymi stranami

Viechny transakce se spiiznénymi siranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generdln{ finanénihe feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny s transakeemi s nespiiznénymi
stranami. Zistatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jejich vypofadani se ofekava formou
penéZni plaiby.

Spolednost poskyluje deefingm spolednostem sluzby spojené se spravou a flzenim vietnd propagace
a ekonomiclkych sluzeb. K 31. 12. 2020 &ini pohledavky viigi spoteénastam ve skuping EUC 51 263 tis. K& (2019:
20 784 tis. K&). Cetkové vynosy prezentované jako ,poplatky za vedeni a spravu deefinych spolednosti® za rok 2020
&ini 311 882 tis, K& (2019: 252 804 tis. K&). Obchodni zavazky vidi deefinym spoletnostem &ini 15 435 tis, KEk 31.
12,2020,

Spolednost eviduje pohledavky a zavazky z titulu poskytovani a pfijimani Gvérd a pljcek od spflznénych stran
v nasledujicl val:

Castky dluzné spiiznényml Lastky diuiné spfiznénym

e stranami {pohledivky) strandm (zdvazky).
M tis K 3141242020 311212015 311122020 ILM22019
Ovladajicl osoby - - 106 871 112 372
Dcefing spolenosti 1321 768 1165 226 475 854 186 282
1321768 1165 226 582 725 298 654

K pohledévkam za doefinymi spolednostmi byly odhadnuty Gvérové ztraty k 31, 12, 2020 ve wsi 1 410 tis. K& (2019:
1 151 tis. KG). BliZ8( informace k Ovérim jsou poskytnuty dastech 5.4 a 5.9

Dividendy

Detail viz pozn. 5.16.

6.4 Odmeény klicového vedeni

Osobni naklady vrozsahu kratkodobych zamésinaneckych poZitkd zachycené ve wysledku hospodafeni
Spolaénosti za rok 2020 &inf 10 886 fis. K& (2019: 11 077 tis. K&) a vySe nakladl souvisejicich s penzijnimi plany
definovanych piispévki (z titutu dichodového pojiiténi) &inf za rok 2020 celkem 1 676 tis. K& (2019: 1 678 tis. Kd).

V letech 2020 ani 2019 nebyly vyplaceny Zadné odmény & jiné wyhody &lendm organd SpoleCnosti —
ptedstavenstvu a dozordi radé.
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7 Rizeni finanéniho rizika

Spolednost ohdabné jako jiné subjekty v ekonomickém prostredi je vystavena finanénim rizikim v disledku
pouzivani finandnich nastraji — aktivnich i pasivnich, Finanéni rizika, ktera ovliviiuji finandni situaci a vykonnost
Spoleénosti, jsou nasledujici a vypiyvali z finanénich nastraill specifikovanych v pezn. 7.1:

» (Grokové riziko;
= riziko likvidity,
= ménavé riziko,
= gvérové (kreditng riziko.

Informace v nasledujicich &astech shmuji Gdaje z pfedchazejicich &asti Gletni zévérky, pokud souvisejl s
finan&nimi néstroji a fizenim finanénich rizik.

7.1 Kategorie finan&nich nastroji
Hiavni finandni nastroje prezentované Spolednost, z nichZ plynou finandn rizika, jsou:
= obchodni pohledavky a zavazky,
= vkiady v bankach;
=  emitované dluhapisy,

»  pfijaté / poskytnuté Gvéry.

Vfis, K& 311212020 31/4212019
Finanéni aktiva

Finanéni aktiva ocefiovana zdstatkovau hgdnotou 1 676 946 1411527

ztoho: Obchodni a ostatnf pohladaviy 61 828 23 542

Poskylnulé Ovéry a jing finanénf aktiva 1321768 1192009

Penéini prostiadky 293 350 195 976

Pohledavky vredinéd hodnoté
Zajiffovac derivaly - 27 310

Finanénf zavazky

Finanéni zdvazky ocefiované z(stalkavou hodnotou 2124110 1832 475
ztoho:  Obchodni zévazky 28 759 48 736
Emifované dluhepisy 1397325 1395 407

Pijatd Ovéry a jiné finanéni zdvazky 611 138 303794

Zavazky z leasingu 66 309 62 782

Podminéné protihodnota 19 579 21 756

Zavazky v redlné hodnold

Zajistovaci derivaty 24 905 -

7.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvdrové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, diuznik) nespinf své smiluvni zavazky a Spole€nosti tak
vznikne finanéni ztrata. Zistatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejnd tak poskytnutych GvérG je dén
zejména pohledavkami za spfizn&nymi stranami, matefskou spaiecnasti, potaZmo doefinymi spolednostmi.
Zarovefi vétsina pohledévek je ve stavu do splatnosti, dopasud u nich nenastala pochybnost o splaceni a ani vyvoj
v minulosti nedoklada odpisy pohledavek, Prote Spoletnost povaZuje dvérové riziko za nizké a pristupuje
individualng ke znehodnocen! pohledavek. Uvaha madsly odekdvané zirdty vede k nemateridinimu znehodnoceni
a diuznici disponuji dostatednymi aktivy k pfipadne Uhradé.

7.3 Urokové riziko
Urokové rizike je spojena s emitovanymi dluhopisy, které maji proménlivou (rokovou sazhu aktualizovanou
pololetnd a dale s (véry plijatymi od spfiznénych stran, resp. poskytnutymi spfizndnym sfranam (dcefinym
spolednostem a ovladajicim osobamy).
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U zdvazkd s proméniivgm dregenim neni Spolednost schopna dlouhadobd presng odhadnout wyéi Urokevych
plateb, nebat se advlil od vyvoje trzni referencni sazby. Uredenl emitovanych diuhepist vychazi z referenéni
mezibankovnf sazby 6M PRIBOR a Uro&ent nebankovnich Ovardl z referentni mezibankovni sazby 3M PRIBOR.
Budeuci odhadované pend2ni toky zaloZend na Urokovyich sazbéch G&innych k rozvahavému dni jsou zvefeinény
v pozn. 7.5,

Vedeni Spoleénosti analyzuje svou (irakovou pozici a pribé&zné posuzuje vyvo] a rozdity mezi sjednanymi a treZnimi
tirokovyimi sazbami. Dopad vyvoje trokovych sazeb z emifovanych diuhopist Spolednost zajidtuje drokovymi
swapy, které méni variabiini dro&enl na fixni drodeni.

il S lrakovy I

Jsou-li uvaZeny zavazky s proménlivym dragenim, rist (rokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal rlst trokovych
naklad o 201 tis. K& (2019; 174 {is, K&) a tedy dopad do vysledku hospodafeni v této vySi. Naapak pokles Urokové
sazby o 1 bazicky bod by znamenat pozitivai dopad do vysledku hospodafeni ve vySi 201 tis. K& (2019: 174 tis.
KE).

7.4 Ménové riziko

Ménové rizike je spojenc s cizomanovymi transakceini a z nich piynoucimi cizom&novymi zastatky. Funkénl ménou
Spoletnosti je teska koruna {K&) a je-ll uskutedngna transakce denominovana v jiné méné, je pfepoditana, stejné
tak jsou prepoditavany zstatky pohledavek a zavazkd, kieré z transakce plynou. Disledkem je vznik kurzovych
rozdilti s viivem na celkovy vysledek hospodaten!, Za rok 2020 Spoleénast zahrmula do vysledku hospodafen] Cisty
kurzovy zisk ve vySi 105 tis. K& (2019; &istd kurzova ztrdta 8 tis, K&) a je patrné, Ze ménové riziko je u Spolegnosti
minimélni. K 31. 12. 2020 Spolefnost vykazuje pouze zavazek z leasingu ve vysi 8 160 tis. K& denominavany
v EUR.

7.5 Riziko likvidity

Riziko Hkvidity je spojeno se schopnosti Spole&nosti dostét svych finanénich povinnost( a splatit zévazky — trokové
platby a jistiny dle smluvnich podminek a v terminu Jejich splatnosti. Spoletnost je schopna doslat svym
povinnostem vyplyvajiclm ze zdvazk( vidi nespiiznénym subjektdm {obchodni zévazky, Urckové platby
z emitovanych diuhopistl | splatky bankovntha tvéru vEetnd pifsludenstvl) a tyto povinnosti pinit dle smiuvnich
podminek, Pro tyto Gdely se Spoletnost snazi udrZovat dostatedny objem pengZnich prostfedkad, fidit splatnost
zavazk( se splatnost! pohledavek a vyuZivat cash pool s deefingmi spolednostmi. Riziko likvidity nenf vyznamnym
zplsobem ovtivnéne Uvdrovym tlzikem, nebot Spoletnost nema dicuhodobé pohledavky a vétdinu zistatku
pohledévek tvofi zistatky viiSi spfiznénym spolednostem,

Zbyvajici splatnost nederivatovych finanénich zavazk( Spoleénosti (v tis. KE):

Vazeny primér

efektivni Grokové Do 1az2 2425 Nad
K. 311212020 sazhy 1roku raky let hlet Cealkem
Netrofiens finandnl zavazky X 29 758 - - - 29759
Emitovang diuheopisy
s varabllnim droenim 2,54 % 33 665 1 434 665 - - 1 468 330
Uvdry s variablinim Grodenim 9,25 % 592 577 - - - 592 577
Zavazky z leasingu 4,00 % 12 690 10 722 19 352 34 704 77 468
-Zévazek z_podmingné profihodnoty........... 4.39% 10 000 10,000 . - 20 000
Celkem b3 678691 1 455 387 £9 352 34704 2 188 134
Vazeny primér
efeldivii trokové Do 1ai2 2aZ5 Mad
K 31112/2019 sazby 1. roku raky let 5 let Celkem
Nelredend finandnl zavazky X 48 736 - - - 48 736
Emitované dluhopisy
s variabilnim Grogenim 4,39 % 60 108 58 943 1460 943 - 1 580 994
Uvéry s variabilnim Urotenim 10,37 % 215 627 106 048 - - 321675
Zavazky z leasingu 4,24 % 10 524 12 597 13 267 39 219 75 597
Zavazek 7z podminéné ihodnof; 0.9 3000 £0.000 10 600 - 23 600
Celkem X 337 994 188 589 1484 200 39219 2 350 603

Tabulky likvidity jsou sestaveny na zakladé nediskontovanych penéZnich tokl evidovanych finangnich zévazkd
a uvaZuji nejblizal datum splatnosti, ke kterému miZe byt po Spoleénesti pozadovano splaceni zavazkd. Tabulka
zahrnuie jak budouct Grokové platby, tak splatky jistin Gvard,
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7.6 Vyvoj zavazki z financovani

Spolednost v rAmci svych zavazkl vykazuje nasledujict finanénich zavazky, jejichZ pené&zni Ghrada je prezentovana
ve vykazu pen&Znich toki v ramci penéZnich toku z financovani.

Zavazky Zavazky
Emise z Groki Zavazky Nebankovni  z podminéné
v s, Ké& d istl isl i 1vé i

Zustatek k 1/1/2019 1393 489 6 019 70211 267 708 3000 1740407
penézni splatky - . -8 040 -21 380 - -29 430
penézni piijem - - - 52 482 - 52 482
placené uroky - -50 175 -2 586 -15 207 - -67 968
novy leasing 2 - 611 - - 611
nové akvizice investic - - - - 18 756 18 756
urokové naklady 1918 49 296 2 586 15 080 - 68 880
Zlstatek k 31/12/2019 1 395 407 5 140 62 782 298 653 21 756 1783738
penézni splatky = - -9 309 5771 -3 000 -18 080
pené&zni prijem - - - 289 679 - 289 679
placené tiroky = 52 804 2718 -13 512 - -69 034
novy leasing - - 9 296 - - 9 296
maodifikace leasingu - - 3749 - - 3749
dopad kurzovych pfepoétd - - -208 - - -208
urokové naklady 1918 51 169 2718 13679 823 70 307
Zustatek k 31/12/2020 1397 325 3 505 66 310 582 728 19579 2 069 447

7.7 Ocefovani realnou hodnotou

Spolednost ocefiuje redlnou hodnotou na pokradujici bazi pouze derivaty (Urokové swapy) vymezeng jako
zajistovaci nastroje rokového rizika spojeneho s emitovanymi dluhopisy. Redlna hodnota trokového swapu je
stanovena jako soudasna hodnota budoucich penéznich tokd a vychazi z kalkulace uginéné bankou (Komeréni
banka a.s. a Ceska spofitelna a.s.), ktera je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budoucl pen&zni toky vychazeji
2 porovnani forwardovych trokovych sazeb a smluvnich trokovych sazeb a jsou k rozvahovému dni trzni trokovou
sazbou. Ocenaéni derivatu odpovida trovni 2 v hierarchii uréeni reéiné hodnoty. Vzhledem k pouZiti zajistovaciho
Géetnictvi — zajidt&ni penéZnich tokd —je zmé&na rediné hodnoty derivatu zachycena jako sougast ostatniho tipiného
vysledku.

Finanéni aktiva (pen&zni prostfedky, obchodni pohledavky a poskytnuté Gvéry) jsou ocefiovand v zlstatkové
hodnoté, ktera se k rozvahovému dni vyrazné neodchyluje od redlné hodnoty, nebot jde pfevazné o kratkodobé
splatné ziistatky a v pfipadé poskytnutych tvéri o variabilné uroéené zlstatky.

Finan&nf zavazky s prom&nlivym drodenim — emitované diuhapisy a dvéry od spfiznénych stran — jsou ocefiovany
v zilstatkové hodnotd, pfidemz jejich Urogeni je prib&zné aktualizovano dle vyvoje trznich Urokovych sazeb a
v disledku tak t&etni hodnota koresponduje s vyvajem jejich redlné hodnoty s pFipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své Ggetni hodnoté pfiblizuji realnému ocenénf vzhledem k jejich splatnosti v kratké dobé
po rozvahovém dni.

7.8 Rizeni kapitalu

Cilem Spoleénosti pfi Fizen[ struktury kapitdlu je zabezpeit jeji schopnost pokragovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akcionafe, udrzovat optimalni pomér viastnich a cizich zdroju a tladit na sniZovani
celkovych nakladt kapitalu. Struktura zdrojd Spolegnosti sestava ze zavazkd, které zahrnuji zavazky z emitovanych
diuhopisti, zavazky z Uvérd od spfiznénych stran, dale z disponibilnich pen&znich prostredki a viastniho kapitalu.
Za Udelem udrZeni & zlepSeni kapitdlové struktury, miZe Spoletnost pozadat akcionafe o zvySenl vlastniho
kapitalu.

Vedeni Spoleénosti sleduje zdroje financovani na zakladé poméru viastnich a cizich zdroj poéitaného jako pomér
Gistého dluhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou poéitany jako celkové zavazky (bez uvazeni odloZzeného
daRového zévazku) snizené o zlstatek penéz a pendinich ekvivalentd. Celkovy kapital je poditan jako vlastni
kapital vykazany ve vykazu finanéni situace plus &isté cizi zdroje.
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Pomé&r vlastnich a cizich zdrojil k rozvahovym dniim byl nasledujici:

v tis. Ké& 31/12/2020 31/12/2019

Celkové zavazky 2176 350 1861 745
_Minus: penéZni prostfedky 293 350 195976

Cisty diuh 1883 000 1 665 769
_Vlastni kapital 1240 041 1273270
_Celkovy kapitdl 3123041 2939039

Pomér vlastniho a celkového kapitalu 39,71 % 43,32 %

8 Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Spole&nost nevede Zadné pravni spory, z nichz by pro ni plynuly podminéné zévazky, pfipadné podminéna aktiva.
Nejsou evidovany ani dalsi skutenosti, které by naplfiovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazka.

9 Udalosti po rozvahovém dni

Z4dné vyznamné uddlosti s dopadem na finanénl situaci a vykonnost Spoleénosti v obdobi po rozvahovém dni do

data schvaleni Gdetni zavérky nenastaly.

10 Schvaleni Géetni zavérky

Tato G&etni zavérka byla schvdlena ke zvefejnéni dne 1. dubna 2021.
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz finanéni situace

k 31. prosinci 2020
(v tisicich K&)

Poznamka 31/12/2020 31/12/2019
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 5.1 1071 687 1117 563
Préva k uZivani aktiv 5.10 1513 167 1493 937
Goodwill 52 1334 864 1265 403
Ostatni nehmotna aktiva 5.3 199 594 182 195
Odlo¥end dafiovd pohledavka 5.22 17 780 8 572
Ostatni finanéni aktiva 5.4 524 14 489
Dlouhodoba aktiva celkem 4 137 616 4082 159
Kratkodoba aktiva
Zasoby 5.5 116 953 90 037
Obchodnf a jiné pohledavky 5.6 607 259 572 617
Ostatni financni aktiva 5.4 - 27 310
Néklady piiitich obdobi 11378 13384
Pohledavka z titulu dané z pFijmd 5.22 - 6 204
Penézni prostiedky 5.7 RS 11 7 213678
Kratkodoba aktiva celkem 1054 569 923 230
Aktiva celkem 5102185 5005389
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zékladni kapitdl 5.14 100 000 100 000
Dodate¢né vioZeny kapital 5.14 820 000 820 000
Nerozdélené vysledky 201 334 138 328
Kumulovany ostatni Gplny vysledek 515 -20173 22121
Vlastni kapital naleZejici viastnikiim
mate¥ské spoleénosti 1101 161 1 080 449
Nekontralni padily 6.2 42 019 37 626
Vlastni kapital celkem 1143 180 1118 075
Dlouhodobé zavazky
Emitované dluhopisy 5.8 1397 325 1 395 407
Bankovni Gvéry 5.9 - -
Zévazky z leasingu 5.10 1436 901 1 407 066
Nebankovni (ivéry a jiné finanéni zavazky 5.11 42 409 125 481
Odlozeny dafiovy zavazek 5.22 143 194 178 901
Dlouhodobé zavazky celkem 3019 829 3 106 855
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 5.12 663 800 578 795
Rezervy 5.13 6 084 7 004
Bankovni (véry 5.9 4 546 590
Splatnd dani z pfijm@ 5.22 26 880 -
Zavazky z leasingu 5.10 123 350 110 138
Nebankovni Gvéry a jiné finanéni zavazky 5.11 146 284 29 761
Vynosy pistich obdobi 58 232 54 171
Kratkodobé zavazky celkem 1029 176 780 459
Zéavazky celkem 4 049 005 3 887 314
Vlastni kapital a zavazky celkem 5192 185 5 005 389
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

za rok konéici 31. prosince 2020

(v tisiclch K&)

Rok konéici Rok koncici
Poznamky 31/12/2020 31/12/2019
Trzby 5.16 4 030 389 3 610 555
Ostatni vynosy 30 528 25 819
Osobni naklady 5.17 -1 581 137 -1 523 848
Nakoupené sluzby a dodavky 5.18 -1 413 284 -1 300 785
QOdpisy 5.1/5.3/5.10 -331 225 -308 066
Reklamni a marketingové naklady -30 478 -28 816
Spotiebovany material -380 186 -304 452
Dané a poplatky 5.19 -37 607 -31 542
Zrugenf (ztrata ze) snizeni hodnoty financnich aktiv -18 875 4 644
Zisk z prodeje deefiné spolecnosti 6.3 - 25493
Ostatni naklady -16 328 -17 622
Provozni vysledek hospodafeni 251 797 151 380
Finanéni vynosy 5.20 2114 2 100
Finan&ni naklady 521 -140 919 -129 583
Finanéni vysledek hospodafeni -138 805 -127 483
Zisk pfed zdanénim 112 992 23 897
Daii ze zisku 5.22 -28 027 -1922
Zisk po zdanéni za rok 84 965 21 975

PFipadajici:
Vlastnikiim matefského padniku 63 007 15 061
Nekontrolnim podilim 21958 6914

Zisk po zdanéni za rok 84 965 21 975
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EUC a.s.

Konsolidovany vykaz ostatniho tplného vysledku

za rok konéici 31. prosince 2020
(v tisicich K¢&)

Zisk po zdanéni za rok

Ostatni aplny vysledek

PoloZky s ndslednou recyklaci do vysledku hospodareni
Piecendni derivatd v ramci zajiténi penéinich tokd

Daff ze zisku tykajici se slofek ostatniho tplného vysledku
Ostatni tipIny vysledek po zdanéni za rok

Celkovy tplny vysledek za rok

Pfipadajici:

Vlastnikéim matetského podniku

Nekontrolnim podilm

Celkovy tiplny vysledek po zdanéni za rok

Rok konéici Rok konéici
1 12 1

84 965 21975

-52 215 7773

9 920 -1 478

-42 295 6 295

42 670 28 270

20712 21 356

21 958 6914

42 670 28 270
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EUC a.s.

Konsolidovany vykaz penéznich tokd

za rok konéici 31. prosince 2020
(v tisicich K&)

PenéZni toky z provoznich innosti
Zisk za rok
Upravy o:
Danovy dopad do vysledku hospodafeni
Qdpisy
Urokové vynosy
Urokové naklady

(ZvyZeni) snizeni abchodnich a jinych pohledavek
(Zvyseni) snizeni zasob
2Zvydeni (sniZenl) obchodnich a jinych zévazk(

Zaplacené dané ze zisku
Cisté penize z provoznich Cinnosti

PendZni tok z investiénich cinnosti

Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

Viydaje v souvislosti s akvizicemi dcefinych spole¢nosti
Splatky poskytnutych ptijcek

Pfijaté droky

Cisté penize pouZité v investi¢ni innosti

Penézni toky z financovani

Vyplata dividend nekontrolnim podildim
Splatky Gvara

Platby zévazkd z leasingu

Placené troky

PEijem z nebankovnich Gvérd

Cisté penize generované z financovani

Cisté zvy$eni penéinich prostfedki

PenéZni prostfedky na po&atku roku
Penéini prostfedky na konci roku

Pozna

5.22
5.1/5.3/5.10
5.20
5,21

5.1/5.3

57

Rok konéici

Rok konéici

1/12 12/201

84 965 21975

28 027 1922
331 225 308 066
-882 1712

134 690 124 618
578 025 458 293
-45 715 -50 916
-19 078 -2 096
104 530 -83 084
617 762 322197
. =25764 _.18089
591 998 304108
-116 193 -150 526
2539 9 663

-90 089 -15920

= 49 751

762 412

-202 981 -106 620
-4 900 -4 900
-24 904 -25 162
-122 118 -111 038
-131 794 -122 774
o 2210

-283 716 -261 664
105 301 -64 176
213678 277 854
318 979 213 678
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2020

{v lisfefch KCE)
Fond Viastni
z precenéni kapital
derivath pri naleZejici
Dodateénd zajisténi  viastniklim Viastni
Zakiadni vioZfeny Nerozdélené penéinich mateiské Nekontrolini kapital
kapital kapital vysledly tokdi  spolednaosti podily celkiem
Zibstatek k 1/1/2019 100 000 820 000 154 171 15 823 1089 594 33 464 1123 458
Zmény v roce 2019
Dividendy (6.4} - - - - - -4 900 -4 900
Qdkup nekontrolniho padilu
(6.3) - - ~30 904 - -30 904 2148 -28 756
Celkovy lpiny vysledek - - 15 061 6 296 21 257 6914 28270
Zistatek k 311272019 100 000 820 000 138 328 22119 10840 447 37626 1118075
Zmény v roce 2020
Dividendy (6.4) - - - - - -4 900 -4 900
Odkup nekontrolniho podiiu
(6.3) = - -12 665 -i2 665
Celkovy Uplny vystedek - - 63 009 -42 294 20 715 21 958 42 670

Zhstatek k 31/12/2020 100 000 82¢ 000 201337 -20175 1101 162 42018 1143 180
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1 Obecné informace

Akciovd spolednost EUC a.s, (déle jen ,EUC" nebo ,Spoletnost”) se sidlem Evropska 858/115, Vokovice, 160 00
Praha 6 vznikla dne 16. Hjna 2002 v Ceské republice, Dne 1. ledna 2016 byla z plivadnihe ndzvu EURGCLINICUM
a.s. piejmenovana na EUC as. Spoletnost EUC as. a jeli deefiné spoleCnosti (ddle jen ,Skupina”) tvoli
zdravotnickou skupinu s nejvétsi siti ambulantnich khinik v CR. Je nejvéEim poskytovatelem ambulantni péce,
prémiové péfe, mamoscreeningu a lékaf'ské péfe pro zaméstnavatele na Caském trhu. Skupina ve svych 25
zdravotnickych zaffzenich napié CR (véetnd 8 prémiovych), 11 mamocentrech, 23 kamennyich I6kamach, 1
e-shopu a 11 laboratofich zaméstnéva 2 230 lidi, kteFl poskytnou pédi 1,3 milionu pacient’ ro&né. Na podzim 2017
vydala jako prvni v sektoru zdravotnictvi v CR emisi diuhopist, v cetkovém abjemu 1,4 miliardy korun.

Spoieénost EUC a.s., iterd je vlastnéna spolednosti EUC holding a.s., spadajicl do struklury fand(: zastreSenych
spolednosti Tuffieh Funds SIGAV ple. Hlavnim mistem podnikéni je Sesky trh a zemé& domicilu ucetni jednotky je
Ceska republika. Od konce predchoziho Getniho obdobi nedoélo ke zménd ndzvu Spolednosti,

2 Podstatna Géetni pravidia

Zasadni Géetni pravidia pouZita pfi sestaveni této Gletnl zavérky jsou pfiblizena v této &dsti pHlohy, pfitemz Ggetni
pravidla byla pouZita konzistenina pre viechna ohdobi v ddetnl zavérce prezentavand, neni-li stanoveno jirak.

2.1 ProhiaZeni o shodé a vychodiska sestaveni udetni zavérky

Konsolidovana Gdetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ggetnihe vkaznictyi (IFRS),
Mezindrodnimi tZetnimi standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC and IFRIC) (spoleéné pouze IFRS) vydanymi
Radou pro Mezingrodni G&etni standardy (JASB) a pfijatymi Evropskou unii (EU). Utetni zavarka vychazi z
predpokladu pokradujiciho podniku, ktery nebyt do data schvaleni Udetnd zavérky naruden, a je sestavena na bazi
historického ocendni s vijimkou acanéni finan&nich nastrojl, jejichZ pravidla oceriovani jsou piibliZzena dale.

Sestaveni adetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni Skupiny uskuteénilo achady a pfedpoklady, které
oviiviuji hodnoty vykazované v konsolidovanych Ggetnich wkazech a souvisejicich komentafich. Odhady se tykaj
riiznych Géetnich oblasti a nejvyznamn&jdf z nich jsou piiblizeny v asti 3.2.

Novs i : dcetni pravidia IFRS piiiata Skupi

Skupina uvaZila pii sestavovani této konsolidované ddetni zavérky nasledujicl novelizace IFRS, jefichZ Géinnost je
od 1.1, 2020 a které mély nevyznamny neho Zadny viiv na vystedky a informace prezentované v teto konsolidované
(&etni zavérce ve srovnani s pFedchézejici konsolidavanou Uéetni zdvérkou za rok 2019:

v Novy Koncepdnl rémec téetniho vykaznicivi zaloZzeného na IFRS, itery vyjasfiuje a roz&ifuje koncepéni pravu
prezentace a zvefejfiovani informaci, vymezeni vykazujlcf jednotky, ocefiovani a oduznani, aktualizue definice
akliy a zavazkt. Koncepdni ramec se a priary netykd vykaznictyl Skupiny v prvni Tinii, nebot' je nutné
respektovat poZadavky standardG a interprefaci. V jeho dlsledku viak mohou byt v budoucnu upraveny
stavajici pravidia, klera povedou | ke zménam udetnich pravidel Skupiny.

= Novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace upravujici definici podniku, kterd se dotyké posouzeni transakce
pofizeni jiného pedniku a vyhodnoceni, zdall takova transakee je podnikovou kombinaci dls IFRS 3 nebo jen
poFizenim skupiny aktiv. Disledky takového vyhadnocenl jsou zasadni pro zplisob zachyceni a souvisejici
ocen&ni, napf. pfecendni nabyvanych &istych aktiv, identifikace a ocendnf goodwillu aj. Novelizace odstranuje
7 definice podniku podminku, Ze disledkem podnikové kombinace méZe byt sniZeni nakladd, a nové definice
je piné orientovana vystupy kupovaného podniku (zboZi, sluZby poskytované zakaznikim), Novelizace nové
zavadi tzv. test koncantrace, kiery bude valitelny a Uéetni jednotka je] miZe vyuZit a rozhednout, Ze realné
hadnota nabyvaného celku je tvofena {koncentrovana) redinou hodnotou nabyvaného akfiva uwnitf celku, a
profo je fransakee zachycena jako pofizeni skupiny aktly, nikoliv jaka podnikova kombinace. Skupina bude
reflektovat Upravu definice ve svych pfipadnych budougich transakgeich.

= Novelizace IAS 1 Sestaveni a prazentace tdetnf zavérky a 1AS 8 Udetni pravidla, zmény v iidetnich odhadech
a chyby upravdjicl definici vjznamnosti. Dle nové definice vyznamnosti (materiality) se detni jednotka musi
vyvarovat tzv, zastfeni infermace (napf. vagné formutovat informact o vyznamnych polozkach a udélostech,
nevhadné agregovat, resp. disagregovat, umistovat informace na riizné pozice v Ugetnl zavérce a poskytovat
vyraznd vice informace a tim skryvat informace podstatng). PTi posuzovan( vyznamnasti musi byt Zietel na
primarni uZivatele, nikoliv celou 8kalu moZnych uzivatell. V neposledni fadé informace musi byt posuzovany
tak, Je lze ofekavat, e mohou mit viiv na rozhedovani uZivateld, nikoliv zdali jej eviivni. Udinnost novelizace
je prospektivnl na udélosti a transaicce uskuteénéné od podatku prvelni aplikace. Skupina neclekava zasadni
dopad do Géatni zavérky, aviak vnim4 a refiekiuje Gpravu vymezen{ materiality pfi posuzovanl transakel a pfi
sestavovani Udetnfch zévérek.
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Novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje, |IAS 39 Finanéni néstroje: Gétovani a oceriovéni a IFRS 7 Finanéni
néstroje: zvefejiiovani nazvand Interest Rate Benchmark Reform je prvni reakci IASB na potenciélni zmény,
které miize prinést reforma IBOR sazeb na ucetni vykaznictvi. IBOR sazby, tj. EURIBOR, PRIBOR apod. jsou
uvaZovany jako referendni rokové sazby (pouzivaiji se napf. jako zékladna pfi ur€ovani variabilnfho troéeni)
a vyjadiuji naklady na ziskdni Gvérového financovani. Vzhledem k tomu, Ze se objevila otdzka ohledné jejich
dlouhodabého pouzivani, zvefejnéna novelizace IFRS upravuje postup pfi nahrazeni existujicich urokavych
sazeb jinymi alternativnimi sazbami a vypofadéva dopady na zajistovaci Gdetnictvi. Novelizace se dotyka i
zvefejnéni a prinadl dodategné poZadavky na informace ohledné nejistoty vyplyvajic z reformy Urokovych
sazeb. Z novelizace neplyne Zadny dopad do ucetni zavérky roku 2020.

Novelizace IFRS 16 Leasingy — Ulevy z najmu v diisledku Covid-19 s G&innosti od 1. &ervna 2020 byla Skupina
piijata dobrovolné jiZ od 1. ledna 2020. Novelizace reaguje praktickym zjednoduSenim na nova ujednani, ktera
se vnajemnich vztazich objevila v diisledku Sifeni covid-19. Novelizace se dotyka pouze spolenosti
v postavenl najemc a umozfiuje Ulevy vzniklé jako pfimy dasledek pandemie covid-19 nevykazovat jako
modifikaci leasingu, a tedy pfecengni finangnfho zévazku, ale jako ulevu z ndjemného s pfimym dopadem do
vysledku hospodafeni. Novelizace nema zasadni dopad na konsolidovanou Ugetnf zavérku roku 2020.

Do data schvaleni této konsolidované G&etni zavérky byly vydany nasledujicl nové a novelizované IFRS, které vak
nebyly k pogatku b&zného Ggetniho obdobi (1. 1. 2020) Gginné a Skupina je nepouZila pfi sestavovani této
konsolidované t&etni zavérky za rok kondici 31. 12, 2020:

V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznagenim IFRS 17 Pojistné smlouvy (G€innost pro raéni ucetni
zavérky zadinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji), ktery pfinasi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni,
prezentaci, zvefejni) pojistnych smiuv v ietnich zévérkach sestavovanych dle IFRS, fi. tyka se primamé
odvatvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sougasnou neliplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Skupina pusobi
v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard dle sou€asného vyhadnoceni nijak jeji finandni
situaci a vykonnost neovlivni.

V lednu 2020 byla vydana novelizace I1AS 1 Sestaveni a prezentace uceini zavérky nazvana Klasifikace
zavazkt jako kratkodobé nebo dlouhodobé (Uginnost pro roéni Ucetni zévérky zacinajici 1. ledna 2022 a pozdéji
s retrospektivnl G&innosti), kterd poskytuje vieobecngjsi pfistup ke klasifikaci zéavazk( s ohledem na smluvni
ujednani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zévazk ve vykazu finanéni situace,
nikoliv jejich vy3i nebo okamZik jejich zachyceni, stejné tak informace zvefejiiované o zavazcich v Gcetni
zévérce. Novelizace vyjasiiuje, Ze zavazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem
na prava a povinnosti Gginna k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna oZekavanim Ucetni jednotky ohledné
vyporadani (realizace &i uskutegnéni) zavazku, Skupina posoud( novou tpravu a vyplyvajici zmény, pficemz
neotekava zasadni dopad do konsolidované Géetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace I1AS 16 Pozemky, budovy a zaffzeni — Prijmy pfed zamy&lenym uZitim
(a&innost pro roéni G&etni zavérky zadinajfcl 1. 1. 2022 nebo pozdéji), kiera zakazuje ugetni jednotce sniZovat
pofizovaci naklady o vynosy z prodeje vyrobki vytvofenych b&hem zkusebni faze majetkuy, tj. pred uvedenim
do stavu pro zamyslené vyuziti. Nové maji byt tyto vynosy a téZ souvisejici naklady uznany ve vysledku
hospodafeni. Skupina posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pfitemZ neotekava zasadni dopad do
konsolidované ucetni zavérky.

\ kv&tnu 2020 byla vydana novelizace IAS 37 Rezervy, podminéné zévazky a podminéné aktiva — Naklady
nutné k napinéni smlouvy (G&innost pro roéni Ugetni zavérky zadinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktera vyjasniuje
naklady, které ma déetni jednotka zahrnout do vygisleni ndklad( nutnych k napinéni smlouvy pii posuzovani,
zdali je smlouvy ztratova. Skupina posoudi novou Gpravu a vyplyvajic zmény, pricemz neotekava zasadni
dopad do konsolidované Ggetni zavérky.

V kvétnu 2020 byl vydan Vyroéni projekt zlepseni IFRS cyklu 2018-2020 (dginnost pro rocni Uéetni zavérky
zaéinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktery zahruje novelizace nésledujicich standardi: novelizace IFRS 9
Finanéni nastroje vyjasfiuje poplatky, které ma Ggetni jednotka uvazit, kdyz posuzuje, zdali jsou podminky
nového nebo modifikovaného finanéniho zavazku podstatng odlidné od podminek plvodniho zavazku
(vyjasnéni 10% testu). Novelizace IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS zjednodusuje aplikaci IFRS 1 dcefinou spolegnosti,
které se stava prvouzivatelem pozdéji, jak jeji matefska spoleénost. Zjednoduseni se tyka ocenéni kurzového
rozdilu z pfevodu Gdetni zavérky. Novelizace IAS 41 Zemédélstvi odstrariuje pozadavek na vylougeni
dariovych pen&Znich toki z ocenéni redlné hodnoty, aby doslo k sesouhlaseni s pozadavky jinych standard.
Skupina neodekavé Zadny vyznamny dopad z nové vydanych novelizaci.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (4€innost pro rogni Ucetni zavérky
za&lnajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), kterd pouze aktualizuje Upravu o relevantni odkazy na novy Koncepéni
ramec. Jde o formalni novelizaci bez dopadu do konsolidované Gcetni zavérky Skupiny.

V gervnu 2020 byla vydéna novelizace IFRS 17 Pojistné smiouvy (G&innost pro roéni Getni zavérky zaéinajici
1. 1. 2023 nebo pozdaii), kterd s cilem pomoci spolednostem s implementaci IFRS 17 v obdobi zasazeném
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pandemii Covid-19 a usnadnit objasnéni dopadu IFRS 17 na finanéni vykonnost dotéenych spolecnosti
odklada Gginnost IFRS 17 na 1. 1. 2023 a pozddji. Skupina nespada do rozsahu IFRS 17 a novelizace tak
nebude mit Zadny dopad na jeho konsolidovanou igetni zavérku.

=V &ervenci 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky nazvana Kilasifikace
zévazkil jako kratkodobé nebo diouhodobé (G€innost pro rogni Ucetni zavérky zadinajicl 1. 1. 2023 nebo
pozddji), ktera odklada G&innost novelizace z pivodniho terminu 1. 1. 2022 na 1. 1. 2023 a pozdéji.

= Vsrpnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje, |AS 39 Finanéni néstroje: uétovani a
ocefiovani, IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejfiovani, IFRS 4 Pojistné smiouvy a IFRS 16 Leasingy nazvana
Interest Rate Benchmark Reform — Phase 2 a je druhou reakci IASB na ogekavané zmény, které by méla
ptinést reforma IBOR sazeb na ugetni vykaznictvi {uginnost pro ro&nl ietni zavérky za&inajici 1. ledna 2021
a pozdéji). Novelizace upravuje postupy, jak v Ggetni zavérce reagovat na ptipadné zmény ve vy3i smluvnich
pend&znich tokl financnich nastroji a v zajistovacim Gdetnictvi v disledku zmén IBOR sazeb. Skupina
neoGekava zasadni dopad do konsolidované ugetni zavérky.

Nové a novelizovana tGdetni pravidla IFRS vydané IASB, av8ak dosud nepfijaté EU

K datu schvaleni této konsolidované Giéetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace,
dfive vydané IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uZiti v EU:

»  IFRS 14 Gasové rozliseni pii cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoZe
se jedna o dogasny standard,

= IFRS 17 Pojistné smlouvy (vydany v kvétnu 2017),

= Novelizace IAS 1 Klasifikace zavazkti jako krétkodobych nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020 véetné
novelizace z éervence 2020, ktera odklada pogatek Gginnosti na 1. 1. 2023)

«  Novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Pfijmy pfed zamyslenym uzitim (vydana v kvétnu 2020
s Geinnosti od 1. 1. 2022)

= Novelizace IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéné aktiva — Zirdtové smlouvy — Néklady nutné
k napinéni smlouvy (vydana v kvétnu 2020 s Gcinnosti od 1. 1. 2022)

= Novelizace vyplyvajici z Vyrogniho projektu zlepSeni IFRS cykiu 2018-2020 (vydané v kvétnu 2020 s Uéinnostl
od 1. 1. 2022)

= Novelizace IFRS 2 Podnikové kombinace (vydana v kvétnu 2020 s téinnosti od 1. 1. 2022)

2.2 \Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana tgetni zavérka zahrnuje ziistatky a vysledky Spoletnosti a vSech jejich deefinych spoleénosti, tj.
spolednosti pfimo & nepfimo ovladanych. Ovladani nastava tehdy, pokud méa Spoletnost silu fidit finanéni a
provozni politiky daného podniku s cilem ziskat z jeho aktivit prospéch.

Spolednosti jsou do konsolidované Ggetni zavérky zahrnuty od data akvizice nebo data zaloZeni, tj. od okamziku,
ke kterému Spolegnost ziska nad danym podnikem kontrolu. K datu akvizice je aplikovana metoda akvizice, pfi niz
je poskytovana protihodnota ocenéna redlnou hodnotou a soudasné jsou realnou hodnotou ocenéna identifikovana
nabyvana aktiva a prevzaté zdvazky. Vysledkem miZe byt uznani goodwillu (viz 2.8). Konsolidace kondi
okamzikem pozbyti oviadani dcefiného podniku.

Viechny vnitroskupinové transakce, vyplyvajici zstatky, vynosy a néklady jsou ping eliminovany pfi sestaveni
konsolidované detni zavérky. V pfipadé nutnosti jsou individuaini informace upraveny, aby jejich zachyceni
vyhovovalo getnim praviditim pouZitym pfi sestavent konsolidované ucetni zavérky.

Pokud dcefina spolednost nenf ping viastné&na Spolecnosti, jsou ocenény a vykazany nekontrolni podily, které
piedstavuji procentudini podil na viastnim kapitalu, resp. vysledku hospodafeni dané dcefiné spoleénosti, ktery
nepatfi viastnikiim Spoleénosti.

Zmény vlastnického podilu Spole&nosti v dcefiné spolegnosti beze zmény ovladani jsou zachyceny jako vlastnické
transakce, pfi nichz nedochazi k pfecenéni, ani ke vzniku goodwillu. Rozdil mezi platbou nebo piijmem Spolecnosti
a U&etnl hodnotou podilu, ktery je pfedmatem transakce predstavuje pfimou Upravu viastniho kapitalu Skupiny.

2.3 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové prepotty

Funkéni ména je uréovana pro jednotlivé spolegnosti zahruté do konsolidované Gdetni zavérky a jedna se o ménu
primarniho ekonomického prostiedi kazdé spolegnosti. Vzhledem k pusobnosti viech spole¢nosti na Gzemi Ceské
republiky s minimem transakci v jiné méng, neZ je Ceska koruna (K&), je funkéni ménou viech spole¢nosti
zahrnutych do Skupiny pravé Geska koruna (K&). Ceska koruna je té2 ménou vykazovani, v niZ je sestavena a
prezentovana konsolidovana Géetni zavérka.
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Transakee realizované v jinych ménéch (cizl mény) nez je &eska koruna (funkéni ména) jsou pfepoéteny do mény
funk&ni okamZitym mé&novym kurzem, ti. ménovym kurzem platnym k datu realizace transakce. Ke kaZzdému
rozvahovému dni jsou pendZni aktiva a penézni zévazky vedené v cizich ménach pfepodteny zavérkovym
ménovym kurzem. Nepen&ini poloZky, které se ocefiuji na bazi historickych cen a byly plvodné pofizeny
v cizoménové transakci, nejsou k rozvahovému dni jiZz pfecefiovany. Kurzové rozdily vyplyvajici z vyporadani
cizoménovych penéZnich poloZek nebo z jejich precenéni k rozvahovému dni jsou uznany ve vysledku hospodareni
prisluéného obdobi.

V rdmci Skupiny nenl Z4dnd zahraniéni operace, z jejihoZ prepodtu by vznikaly kurzové rozdily vykazované v ramci
ostatniho Uplného vysledku.

2.4 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahmuji aktiva drzena za G&elem vykonu &innosti Skupiny. V3echny polozky zahrnuté
do této kategorie jsou ocefiovany ve vy3i pofizovacich naklad( sniZenych o opravky za dobu pouZitelnosti a
pfipadné opravné polozky zohledriujici znehodnacent, Pofizovact naklady zahrnuji kupni cenu a viechny naklady
pFimo piifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamy3lené vyuZiti. Je-li to vhodné,
zahrnuje ocendni aktiva taktéZ v soudasné hodnoté odhad naklad( na likvidaci a odstranéni aktiva.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budouci pravdépodobny ekonomicky uZitek po dobu delSi nez jeden rok. V pfipadé vymény soucasti aktiva
je tdetni hodnota ménéné asti zatovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodafeni jako ztrata. Viechny vydaje
na opravy a idrzbu majetku jsou Gdtovany do vysledku hospodafeni v obdobi jejich vynaloZeni.

Aktiva, s vyjimkou pozemkd a aktiv ve fazi pofizeni, jsou odpisovana rovnomémé po dobu odhadované doby
pouZitelnosti:

Budovy a stavhy 30 let
Dopravni prostredky 5 let
Kancelarské a IT zafizeni 3 roky
Zdravotni zafizeni 6 az8let

Odhadovana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kaZdoroZné k rozvahovému dni
revidovany a pifpadna zmé&na je zachycena jako zména v Ggetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodafeni a pfedstavuji rozdil mezi Eistou prodejni
cenou a ziistatkovou hodnotou vyfazovaného akliva.

2.5 Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva, s vyjimkou goodwillu, pofizena externé jsau ocefiovéana pfi pofizeni ve vy3i pofizovacich naklada,
které zahrnuji kupnf cenu a viechny naklady piimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a
na misto pro zamyslené vyuZiti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledné& posouzeno, zdali jeho doba pouZzitelnosti je
kone&na nebo neurditelna, Je-li doba pouzitelnosti koneéna, je odhadnuta. Doba pouZitelnosti je neurgitelna, pokud
pii posouzeni ekonomickych a pravnich faktord neni jasné urditelny Casovy horizont, po ktery bude aktivum
generovat &isté penézni pfijmy Skupiny.

Nehmotna aktiva s koneZnou dobou pouZitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich nakladi sniZzenych o
opravky za dobu pouZitelnosti a pfipadné opravné polozky zohledfiujici znehodnoceni. Nehmotnd aktiva
s neurditelnou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o pflpadné opravné
polozky zohledriujici znehodnoceni.

S vyjimkou goodwillu jsou viechna nehmotna aktiva s konecnou dobou pouZitelnosti a jsou amortizovana
rovnomérné po odhadovanou dobu pouZitelnosti:

Software 3 roky
Prava ze smluv 10 let

Odpisy jsou soudasti fadku ,Odpisy" ve vykazu Uplného vysledku. Odhadovana doba pouZitelnosti a metody
odpisovani jsou kazdoro&n& k rozvahovému dni revidovany a pripadna zména je zachycena jako zména v (getnim
odhadu s prospektivnim dopadem.

Spoleénost nevykazuje Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

2.6 Goodwill

Goodwill vznika pfi podnikové kombinaci — pfi pofizeni podniku a je vykazovan v pofizovaci hodnoté stanovené k
datu akvizice podniku a sniZené o pfipadné kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty. K datu akvizice je goodwill
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ocendn |ako rozdll, o ktery pfevySuje (i) redind hadnota poskytované prothodnoty navyZena o hodnotu
nekantrofnich pediid v nabyvaném padniku a redinou hodnotu iz nabyvatelem drZeného majetkového podilu v
nabyvaném podniku (i) redlnou hodnotu identifikovanych nabyvanych akliv a prevzatych zévazk( ocenénych k
datu akvizice. Je-li razdii zapormy, je po opdtovném posouzeni uzndn ve vysiedku hospodafenl zisk z vyhodné
koupé.

Goodwill nenl odpisovan, ale jeho Ugetni hodnota fe pravideing kaZdorofné testovana, zdali nedodlo k jejfmu
gniZeni. Pro Udely testovanl je goodwili aiokovan na pendzotvormé jednotky. Je-H zp&tnd ziskatelna &astka
pendzolvomné jednotiy (zpravidia stanovena jako hodneta z uZfvani, fi. sougasna hodnota budoucich penéznich
tokil) ni#&i nez jeji Gdelnf hodnota, je ztrita ze snizenl hadnoty alokovéna tak, aby byla nejprve saf#ena udetni
hadnota jakéhokoll gaodwillu piitazeného k jednotce a poté Udetni hednota ostatnich aktiv jednotky pomé&mné na
zaklads Ugetni hodnoty ka#dého aktiva jednothky. Jakékoli ztrata ze sniZenl hodnoty gaadwillu je vykdzana pfimo
do vysledku hospodafenl. Ztrata ze sniZent hodnoty goodwillu je trvald a nelze ji zrusit, pominou-i divody
Znehodnoceni.

P¥i prodeji pilsludné pendzotvorné jednotky se piisluéné Sastka goodwillu zahrne do Zisku, rasp. ziraly z prodeje.

2.7 Leasingy (od roku 2019)

Skupina jako pnajemce

Skupita, jefi v postaveni najemce, pouziva jednoiny model k acetnimu zachycen! leasingd. Ve vykazu finanéni
situace vykazuje Skupina prava k uzivanl, kiera reprezentujf prava k uiti aktiv {(nemovitosti, dopravnych prostedkd
a jinych zaffzeni), ktera jsou pfedmétem leasingovych ujednani. Zarovei Skupina prezentuje zavazky pfedstavujici
povinnost hradit leasingové platby. Prava k uZivani a souvisejfc zéavazky jsou zachyceny k po&étku trvanl leasingu,

Skupina rozliduje nové mezi leasingem a servisni smlouvou die toho, zdali je ve smlouvé pfedmét leasingu
identifikovan a je oviadan zakaznikem (ndjemcern), tj. Skapinou. Oviadani aktiva existuje tehdy, pokud ma najemce
— skupina pravo ziskat podstatnou gast benefitd spojenych s aktivem z jeho uZivani po stanovenou dobu a ma
prava fidit vyuZitl daného aktiva.

Prava k uZivani aktiv jsols ocenéna ve vy8i pofizavacich naklad( snizenych o opravky za dobu potiZitelnosti a o
piipadné znehodnoceni. Ocendni aktiva se miZe upravit viivem modifikace ! pfecenéni souvisejiciho zavazku
7 leasingu. Aktivum je odpisavano rovhomeérné po dobu kratsi z doby pouZitelnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zéavazek z leasingy je prvolnd acendn ve vai soutasné hadnoty leasingovych plateb, které nabyly k podatku trvani
leasingu ufirazeny. K diskontovani je vyuZita implicitn( lrokova sazba, resp. prirtstkova vypliéni Grokova sazha
jednotlivych spoletnosti zahmutych do Skupiny, nelze-li implicitni uréit.

Zévazek z leasingu je naslednd ve svém ocenéni navySovan o nabshlé iroky a sniZovan o uhrazené platby. Pokud
dojde ke zm&né budoucich leasingovych plateh v distedku zmény cehového indexu, zmény trni trokové sazhy,
zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuZiti kupni opce nebo opee na prodlouzeni, dojde
Kk pfecenéni vySe zavazku z leasingu.

Skupina stanovf dobu trvani nékterych leasingll na bazi kvalifikovanych odhadi. Pfehodnocen( doby trvani vede
k pfehodnoceni vySe zavazku z leasingu a soudasnd 162 ke zmiéné ocenénl prava k uzivani aktiva,

Skupina apiikuje vyjimky a nevykazule prava k uzivani aktly a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
teasingy a teasingy aktiv nizkych hodnat, Kratkodobé leasingy Jsou vymezeny jako leasingy s dobots leasingu do
12 mésicil. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tyké& primamé kancelafského a 1T vybaveni.

Skupina téZ vyuZiva praktické zjiednodudeni a nerozliSuje leasingovou a neleasingovou sloku v ramc pravidelnych
plateb, UvaZuje celkovou plathu jako leasingovou platbu oviiviiujici vySi zavazku z leasingu.

Skupipa jako pronaj

Skupina neuzaviela v minulosti v postaveni pronajimatele Zédnou leasingovou smlouvu, ktera by byla whodnocena
jako finanénl leasing,

Vynos z ndjemného u operativnich leasingd byt zachycen rovnomé&mé ve vysledku hospodafeni po dobu frvani
najemniho vztahu, Podatedni ndidady vznikié v souvislosti s dajednanim operativniho leasingu se stavaly soutasti
ocenéni pronajatého akliva a byly odpisovany po dobu tevani leasingu.

2.8 Snizen{ hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kasdého tdetniho obdobi Skupina posuzuje, zdali udetnl hadnota hmetnych a nehmatnych akiiv véetné
goodwillu neni sniZzena s ohlederm na interni a externi indikace pFipadného znehodneceni, Pokud jsou napinény
indikace, je odhadnuta zpding ziskateina &astka aktiva a porovnana s jeho dgetnl hodnotou, Pokud neni mozné
odhadnaut zpétng ziskatelnou Gastku Individuainiho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na drovni

pendzotvarné jednotky, k niZ je aktivum pfifazeno. Je-li zpétné ziskatelna Zastka aktiva nebo pendzotvorné
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jednotky niZsl ne¥ relevantnl etni hodnota, je ve vyl rozdilu zachycena ztrata ve vysledku hospodafeni.
Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze urdit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich piifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva prifazena k nejmendi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je moZné urit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni,

Zpdind ziskatelnd &dstka je vy33f z hadnoly z uZivani a redliné hodnoty snfZeng o naklady na vyfazeni aktiva,
Hodnata z uzivani je piitom odhadnuta jako soudasnd hodnota budoucich penéZnich 1okl diskontovanych za
pouziti trokové sazby zohledfiujici Sasovou hodnotu pendz a rizika spajend s aktivy. Pokud je zpétné ziskatelna
astka aktiva {nebo pendzotvorné jednotky) niZsl neZ jeho ddetni hodnota, sniZi se (detnl hodnota akliva (nebo
pendzotvorné jednotky) na jeho zpétng ziskaletnou dasthu. Ztrdta ze sniZenl hodnoty se promitne pfimo do
hospodarského vysledku.

Zachycena zirata ze sniZeni hodnoty miZe byt v okamiku, kdy pominou divody pro znehadnoceni, ziuSena a
ocenéni akiiva vyjma goodwiliu opét navyseno, aviak maximalné na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby
nebyly plivodnd snifena a byla dle pivodniho odpisoveho planu ocefiovana. Piipadné navyieni je vynosem
zachycenym ve vysiedku,

2.9 Vypuicéni naklady

Vypijani naklady piimo pfifaditelné pofizen( zptisobilého akiiva, coZ jsou akliva, kierd nezbytng vyZaduji znadne
&asové obdobi k tomu, aby se stala zpisobilymi pro jgjich zamy&lené pouZiti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich nakiadd takového aktiva, dokud prisludnd aktiva nejsou z podstainé Easti pfipravena pro jejich
zamyslena pousitl nebe prode]. Pfipadny vynos realizovany z dofasné investice vypdjéenych si prostredkd
z Udelovych tvarl je odedten od vyplijénich nakladd urtenych k aktivaci.

VEechny ostatnl vwwplijnl naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v obdabi, ve kterém vznikiy.

2.10 Zasohy
Zéasoby se ocefiujl na nizsi z Urovn( nakladi na jejich pofizeni a disté realizovatelné hodnoty.

Pofizovacl cena zdsob zahmuje cenu pofizent a ostatni nakiady vynaloZené v souvislosti s uvedenim zasoby do
stavu a na misto poZadované pro daldi vyuZiti, Naklady na pofizen( zésob jsou urdovany po dobu diZby a pfi
vyfazeni metodou FIFO. Cista realizovatelna hodnota zahmuje predpoklddanou prodejni cenu zdsob sniZenou o
viechny odhadované naklady na dokongenl a néklady nutné k uskutednénl prodeje.

2.11 Finanéni aktiva

S ohledem na klasifikaci finandnich akiiv Skupina prezentuje finanénl aktiva ocefiovana v z(statkove hodnoté —
abchodni pohledavicy souvisejicl s vykonem jeji dinnosti, poskytnuté plicky a penézni prostfadky —a dale finanéni
aktiva ccefiovana realnou hadnofou s pfecenénim do vysledku hospadatend, resp. ostatnfho Upiného vysledku
v zavistosti na klasifikaci derivat (viz 2.15).

Obchodni pohledav!
Pohledavky jsou prvotné zachyceny v reding hodnoté upravené o transakenl naklady, kleré fsou ptimo piifaditelné
jeiich vzniku, & ndslednd jsou ocefiovany v z(istatkové hodnoté za pouitl metody efektivnl drokové miry, snizené
o pFipadné jakékoliv zhorsenf hadnaty. Urokowy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni v souladu s metodou
efektivni drokové miry s wiimkou kratkodobyeh pohledavek, u nichZ je pfipadny Grokovy vynos nevyznamny. Tyto
pohledavky isou poté ocefiovany v nomindlni hodnotd sniZené o pHipadnou zirétu ze sniZeni hodnoty.

Skupina k obchodnim pohleddvkam uzndva zirétu ze sniZeni hodnoty na bazi ofekavané dvérove ziraly, pfisemz
bere v Gvahu celoZivotni ztraty, Odekavané ztrty jsou vyhodnocovany ke kaZdéru rozvahovému dni, aby zdstatky
prezentované v Uetni zavéroe reflektovaly zmény v dvérovém riziku pohledéavky. Olekavand ztraty u obchadnich
pohledavek vychazeji z analyzy staFl pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflekiujici rizné rizikova
pottfolia diusniké (korporaini klienti vs. individudlnf kiienti). PFi posuzovani, zdali dodlo k podstatnému zvySeni
livéroveho rizika Skupina bere v ivahu mimo jinych nasledujicl indikace:

= vyznamné finanénl problémy diuZnika;
»  poruseni smluvnich podminek, jako je prodleni s Ghradari Grok( nebo jistiny nebo jejich nezaplacent;
«  pravd&podobnost kenkurzu & jiné finanéni restrukturalizace dluZnika apod.

V pHipadé zvySeni uvérového rizika a analyzy Gvérovéha rizika konkrétni pohleddvky (nikoliv v rdmci portfoila),
pfadstavuje ztrata ze sniZenl hodnoty rozdit mezi uetni hodnotou pohleddvky a soudasnou hodnotou
odhadovanych budoucich pendznich tokl, které jsou diskontovany za pouZiti plvodnd efektival Grokové miry.
Ugetni hodnota obchodnich pohledavek je sniZena prostfednictvim opravnych poloZek, zatimeo Gdetni hodnota
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jinych pohtedévek a poskytnutych pljéek je sniZena pfime. Pokud je abchodni pohledavka oznadena za
nedobytnou, je Jejf hodnota z&tovana proti opraviym poloZiam.

Skupina piné odepl3e obchodni pohiedavku, pokud informace inditauj( velké finandnf prablémy diuznika a neni
realistické, #e pohledavka bude uhrazena, Odepsana pohleddvka miZe byt nadale pfedméter vymahani, a pokud
by Skupina nakonec ziskata urgitou nahradu, fe ta uznana jako zisk ve vysladku hospodafeni.

Skupina odidtuje pohledavku pouze, pokud jsou vyderpana smiuvni prava k pendznim tokém plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka prevedena, prodana na jiny subjekt a tim take vétdina viech yizik a
praspéchil spojenyen s viastnictvim pohledavky. Je-fi pfi prevodu, prodeji rozdil mezi tgetnfl hadnatou edittované
pohledaviy a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznén ve vystediku hospodafer,

Post S pijh

Pohledavky isou prvotné zachyceny v realng hodnotd upravené o transaké&nl naklady, které jsou piimo piifaditelné
fefich vzniku, a nastedné jsou acefiovany v zlistatkové hodnotd za pouZiti metody efektivai Grokavé miry, sniZené
o piipadné jakeékotiv snizeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve visledku hospodateni v souladu s metodou
efektivni Grokové miry, Efeldivni Urokovou mirou je takové Grokova mira, kiera presné diskoniuje odhadované
budouci pendzni pHjmy po odekavanoeu dobu trvani finanéniho aktiva k jeho gisté tdetnl hodnoté.

Od prvatniho zachyceni pijdky Skupina posuzuje jeji ivérove riziko s ohledem na odekavanou Uvérovou zivaty,
pfitem? je uvaZen model dvandctimésiini ztrdty, 1. ztraty, kterd miZe v piipadé problémd dlunika nastat
v nasledujicich dvanacti mésicich po rozvahovém dni. Skupina vtéto souvislosti odhaduje pravdépodobriost
selhani b&hem nasledujicich 12 mésicd. Zarovefi Skupina pribéZng sieduje, zdali nedochazi ke zméné, resp.
k padstatnému narfistu verovéha rizika {(viz i indikace uvedend vyde u obchodnich pohledavek). Je-li Uvérové
rizika zvySeno, dochazi k pfehadnaceni jeho zachyceni v Gdetni zavérce a Skupina odhaduie pravdépodobnost
salhani na bazi celoZivotnl ztréty.

Utetni hodnota poskytnutych pliGek je sniZena prostfednictvim opravnych poloZek. Pokud je pohledédvka oznatena
za nedobytnou, je jeji hodnota zGgtovana proli opravaym poloZkam.

Skupina piné odepie poskytnutou pljcky, pokud informace indikuji velké finanéni prablémy dluZnika a neni
realisticke, e pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohleddvka miize byt nadéle predmétem vyrahani, a pokud
by Skupina nakonec ziskala urgitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodafeni.

Skupina odudtuje pohiedavku pouze, pokud jsou vySerpdna smiluvni prava k pendZnim tokdm plynoucim z
pohladavky nebo pokud je pohledavka pfevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétdina viech rizik a
prospachil spojenych s viastnictvim pohledavky. Jeli pfi pfevodu, prodeji rozdfl mezi G&atni hadnatou adudtované
pohledévky a ziskanou pratinodnotos, je rozdil uznan ve vysledku haspodateni,

Penize a_pendini ekvivalen

Penize a pendsni ekvivalenty zahrnuji penéZni hotovost, vklady u bank na poZadani a jiné kratkodobé, vysoce
iikvidni investice s pivodni splatnosti th mésice nebe ménd. Vymezeni pendz pro Glely vykazu finanénl situace a
vykazu pendznich tok je shadné. U bankovnich Géth Skupina sleduje a posuzuje Gvarovy rating finanéni instituce
a whodnocuje pravdépodobnost tivérového selhani a z ndj vyplyvajicf ztraty pendZnich prostfedkil.

Mode] ofekivanyeh 2tré
Pro stanoveni oekavanych ztrat jsou pohleddvky véeabecnd rozliSovany do i rizikowych kategorif:

+  Stupen 1 zahmuijicl pohledavky, u kterych k rozvahovému dni nedo3lo od prvolniho zachyceni k vyznamnému
zvjeni Tivérového rizika. Znehodnoceni finanénich aktiv se stanovi jako ofekdvana dvérova ztrata za 12
méslct od data Getnl zavérky. Netyka se obchodnich pohledavek a smiuvnich aktiv.

«  Stupefi 2 zahrnujici pohteddvky, u kterych k rozvahovému dni doslo od prvotniho zachyceni k vgznamnému
zvySeni UvBrového rizika, zarovert viak nedodlo daposud k Gv&ravému selhani, Znehodnacent financnich aktiv
sa stanovi jake celoZivotnl {celkovd) ofekavana dvérova zirala do spiatnosti aktiva.

o Stupen 3 zahmujici pohledévky, u nichZ dolo k dvérovému sethani, K pohledavkam se plistupuje individualng
a znehodnocenl se stanovi jako rozdil mezi Ggetni hodnotou konkrétni pohledavky a penéZnim piijmem
ofekavanym z realizace pohledavky za celou dobu jeji Zivotnosti.

Za wyznamné zvyen( lrokového rizika spoleénost povazuje sltuaci, kdy existufi objektivni dtikazy, Ze Skupina
nebude schopnd inkasovat veskeré splatné &astky v soutadu s plvodnimi podminkami pohledavek, vZdy viak
situace, kdy je pohleddvka vic neZ 30 dni po splatnosti.

Za ukazatele selhani diuznika jsou povaZovany vyznamné finantni polize diuinika, pravdépodobnost zahajeni
konkurzu & finanéni reorganizace diuZnfka, prodleni s platbami & jejich nezaplacenf, vdy viak sifuace, kdy je
pohledavka vic nez 90 dnl po spiatnosti.
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Pokud v nasledujfcim obdob ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokies je moZné objektivné pfipsat udalosti,
ktera nastala po zatdtovani ztraty ze sniZeni hadnoty, je tato difive zatSlovana ztrata ze sniZeni hodnoty zruSena
prostrednictvim hospodaiskeha vysledku. Usetni hodnota investice k datu zrudeni snizeni hodnoty v3ak nesmi byt
vy38i, neZ by byla jeji ztistatkova hodnota v pfipads, Ze by sniZenl hodnoty zalétovéno nebylo.

2.12 Finanéni zavazky

5 ghledem na klasifikagi finanénich zavazki Skupina prezentuje finanéni zavazky ocefiovangé v zistatkové hodnoté
zahroujic! obchodni zavazky, emitované dluhopisy, piijaté bankovni a nebankovni Gvéry a souvisejici tasové
nab&hlé drokové platby. Tyto zévaziy jsou prvotnd zachyceny v rediné hodnatd upravené o transakéni nakiady,
Které jsou pfimo prifaditelng jejich vzniku, a ndsiedné jsou ocefiovany v zlstatkové hadnotd za pouZiti metody
efektivni drokové miry. Déle Skupina vykazuje finangni zavazky ocefiované redinou hodnotot 8 piecenénim do
vysiedku hospodaten!, resp. ostatniho (ipiného vysledku v zavislosti na K¥lasifikaci dertvat (viz 2.15).

Urokovy nakiad je zachycen ve vysledku hospodafeni v souladu s metodou efektivid Urokové miry s vyjimkou
kritkodobych zavazk(, u nich? je pFipadny Orokovy ndklad nevyznamny. Tyto zévazky jsou poté ocefiovany v
nominaini hodneté.

2,13 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital

Finangni néstroje emitovand Spalednosti jsou uvaZeny jaka viastn kapital pouze v rozsahy, v némZ nesplfiujf
definici finanéniho zévazku. Viechny doposud emitované akcie Spolednosti jsou kmenovymi akclemi a jsou
ldasifikovany jako kapitalové nastroje.

2.14 Dividendy

Dividendy jsou zachyceny jako zavazek v okamZiku, kdy je rozhodnuto o jejich vyplaceni a Skupiné vznika
povinnost ve stanoveném Casovém obdobi dividendy vyplatit, Sougasné dochazi ke snfZenl viasiniho kapitatu
Skupiny, pfipadn& nekantranich podIi, jsau-li vyplaceny dividendy nekontrolnim viastnik(im dcefinych spoteénosti.

2.15 Derivatové nastroje a zajist'ovaci uéetnictvi

Derivaty {napt. trokové swapy IRS) jsou prvotné zachyceny v rediné hodnot& k datu sjednéni kontrakiu a nasledné
jsou ocefiovany v rediné hadnotd ke kazdému rozvahavému dni, pfitem? zisk nebo ztrata vyplyvajlcl ze zmény
reding hadnoty je uznéna ve vysledku hospodafeni s vijimkot, kdy je derivat klasifikovan jako zajistovaci nastrol.
V pripadé pouitl zajidtovacthe Gdetnictvi je uznanf dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na charakteru
zajisténi.

Zajistovaci Gdetnictvi maZe mit podabu zafidténi redlné hodnoty, zajidténi penéZnich tokd nebo zajiltén disté
investice v zahraniéni operaci, Pesledni typ zajig@ni u Skupiny nepfipad4 v Gvahu, nebot' nemé Zadnou zahraniéni
operaci. Na poiatku zajiftovaciho vziahu je zdokumentovan vztah mezi zajidtovacim nastrojem a zajiStovanou
polozkou, navaZe se na cile fizeni rizik a urcl se sirategie pro uzaviené zajistovacl Oéetnictvl. Na podatku zajiSténi
i bdhem jeho trvant je dokumentovéng, zdali e zajiStovacl ndstroj vysoce efektivni a kampenzuje zmény redinych
hodnot nebo penéZnich tokl zajidtované poloZiy ve vztahu k zajistovaném riziku.

Zajigténi redlné hodnoty
Zmény rediné hodnoty derivaty, je-li ten klasifikovan jako zajistovaci nastroj v zajidt&ni rediné hadnoly, jsou uznany
ve vysledku hospodafeni okamziky a spoleéné se zmé&nami rediné hodnoty zsjidtovaného aktiva nebo zévazku

vypiyvajicl ze zajistovaného rizika. Ve vysledku hospodafeni dochézl ke vzdjemné kompenzaci dopadu ohou
precen&ni tim, Ze jsou prezentavany v ramci stejné poloZky.

Zajistovaci Gdetnictvi je ukondeno, pokud Skupina ukongi zajidPovaci vztah, . dobhne doba, na kterou byl
zajistovacl nasiraj sjednan nebo byl pradan, byl pfedfasné ukongen, anebo se Skupina rozhodne nadale
zajidtovacl Getnictvi neaplikovat, | kdyZ viastni derivatovy nastroj vykazuje naddle. Rozdi mezi redlnou hodnotou
a z(statkavou hodnotou zajidtovand poloZky z titutu zajistovaného tizika je amortizovana do vysledku od data
ukon&eni zajistovaciho Getnictvi.

S eZnl

Efektivn( ast zman rediné hodnoty derivatl, které jsou kiasifikovany jako zajitovaci nastroje v zafigténi penéinich
tokil, jsou uznany v ostainim dpiném vysledku a v kumulovana hodnota v rémei samostatné sloZky vlastniho
kapitalu {fond z pFecenéni derivatl pii zaji$tdni pendZnich tokd). Zisk nebo zirata vztahujici se k neefektivni &asti
je uznana okamzité ve vysiedku hospodafen( a je zahrnuta do polozky astainich vynosi nebo finanénich nakladd.

Hodnoty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledku a kumulovany oddatend v ramai viastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do visiedku hospodateni v okamiiku, kdy zajiStovana poloZka oviiviiuje vysledek, a to na stejny
Fadek, kde je dopad zaji§tované palozky. Pokud viak vede zajitdna odekévana transakee k uznani nefinanéniho

16



Konsolidovand dfetnf zdvérka spoleénosti EUC a.s. § 2020

aktiva nabo nefinanéniho zévazku, jsou zisky a ziraty uznané dfive v ostafnim Gpiném vysledu a kumulovany
odd&lend ve viastnim kapitalu pievedeny z viasiniho kapitdle do prvotniho ocenéni nefinangniho akliva nebo
nefinanénino zavazku jako soudast pofizovacich nakladd,

Zajitovaci Udetnictvi je ukongeno, pokud Skupina ukondi zajitovact vztah, {. dob&hne doba, na kterou byl
zajistovaci nastro] sjednan nebo byl prodén, byl pfedéasné ukongen, anebo se Skupina rozhodne nadéle
zajiStovacl udetnictvi neaptikavat, | kdyz viastni derivatovy nastroj vykazuje nadale, V takovém piipadé je jakykoliv
zisk nebo ztrata nakumulovana v samostatné sloZce viastniho kapitafu ponechdna naddle ve viastnim kapitalu a
uznana ve vysledku hospodareni a2 v akamiiku, kdy finalné otekavana transakce vsledek oviivnf. Pokud viak jiz
neni aiekavana realizace budouci transakee, je nakumulovany zisk nebo ztréta ziitovana do vysledku okamZits,

2.16 Rezervy

Rezerva je zachycena ve vykazu finanéni situace, pokud Skuping disledkem minulé udalosti vznikne soutasny
smiluvni nebo mimosmluvni zavazek, u ného¥ je pravddpodobné, Ze k jeho vypofadani bude nezbytny adtok
prostfedk(: pfedstavuiicich ekonomicky prospéch, pfi¢emz Ize spolehlivé cdhadnout vysi zavazku.

Castka zachycena jako rezerva je nejlepdim odhadem viydajiy, kieré budou nezbylné k vypofadani zavazku
vykédzansho k rozvahavému dni, pfidemz jsou uvaZena viechna rizika a nejistoty s nim spojend. Je-ii ocenéni
rezarvy zaloZeno na odhadu budoucich pendZnich tokl nutnych k vypoFadani zavazku, je i&etni hodnota zdvazku
stanovena jako soudasnd hodnota t&chlo penéZnich tokd diskontavana pomaci Grokové sazby pred zdanénim,
ktera odréZf soudasné trini chodnocent &asového hodnoly pandz a specifickd rizika zévazku,

Pokud se ofekava, Ze nékieré nebo veskeré vydaje nezbyiné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranau,
vykaze se nahrada nebo narok na nahradu (pohledavka) a? tehdy, kdyZ je prakticky fisté, Ze Spoletnost nahradu
obdrZi, pokud vypofada zdvazek, a &astka naroku je spolehlivé ocenitelna.

2.17 Uznani vynosl

\iynosy jsou ocefiovéany v reainé hodnoté obdrZené nebo ndrokované protihodnoty a predstavuji ¢astky narokované
Skupinou za prodej zbo2i a siuzby poskyinuté v béZné &innosti. Vynosy jsou sniZeny o odhadovang stevy, dan
z pridané hodnoty a §iné s trzbami souvisejici danég,

Z Z

Skupina poskytuje zdravotnické sluZby, které jsou pievainé hrazeny zaravotnimi  peojitovnami. Vynosy
z paskytovanych stuZeb jsou uznany ve visledku hospodafeni v okamiziku poskytnuté sluZby. Prostfedky ziskané
pred poskytnutim souvisejicich sluZeb jsou zachyceny ve vykazu finandni situace jako zavazky ze smiuv,

Vinosy z prodeje zho

Skupina v rémci své Zinnosti prodava zboil, zejména Iéky ve svych Iékdrnach, Vynos z prodeje zboZi je uznan ve
vysledku hospodafeni k Sasovému okamiiku jeho pfevodu na zakaznika, {. v&t8inou pri prodeji lékd v ékamé,
Vyn Z.hajemneé

Skupind plynou vynosy z najemného movitych véci, které jsou uznany do vysledku hospodafeni rovnomérné po
dabu trvani najmu.

2,18 Zamésthanecké poZitky (osobni ndklady)
Kritkodobé st K6 posit

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytull Skupiné své sluzby,
Sougasné je zaldtovan zaméstnanacky pozitek fako néklad sniZujlci vysledek hospodafent. Zévazky jsou ocenény
v nediskontované &astce prislibené platby.

Naklad lichodové posith
Skupina phispiva do statniho dichodového systému Eastky kalkulovane v procentudinl vydi z hrubé mzdy
zaméstnanci, Zaroveli vybranym zamésinanc(im Skupina pfispiva fixnfmi &astkami do nestétnich penzijnich pland,
V obau pfipadech se jedné o platby poskytované v ramci penzijnich plant definovanych pfispévkd a Skupina platby
vykazuje jake naklad sniZujici vysledek hospodafeni v cbdobi, kdy zamésinanec poskytuje sluzbu, na jejimz
zakladé Spolatnost platbu poskyluje,
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2.19 Rekiamnl a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uznany ve vysiedku hospodafeni v okamziku Zerpani souvisejicl siuZby,
resp, ziskéni benefitu, na ndjZ Skupina uskutetnila vydaje. Vydaje jsou uznany v aktivech pouze tehdy, pfedstavufi-
li pFedpiaceni v budoucnu poskytované pingni (napf, zélohy na dodévky, predpiacent inzerce, niz doposud nedoglo
apod.).

2.20 Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finanéni vynosy a naklady Skupiny zahrnuji Grokové vinosy, trakové naklady véetnd dopadu zajidfovacich
derivatl, kurzové zisky a ziraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / ndklady jsou uzndny v &ase a jejich vySe je stanovena z nespiacené jistiny pomock efektivnl
trokové miry, kterou je Urokova mira, kterd pfesné diskontuje odhadované hudoucl pené&Zni piijmy / vwdaje po
ofekavanou dobu trvani finanéniho aktiva f zavazku k jeho &isté iZetni hodnoté.

2.21 Dané ze zisku
Dafiovy naklad predstavuje soudet splatné dané a odloZens dané.

Splatnd daf

Splatna dafl vychazi ze zdaniteiného zisku stanovengho pro prisiusny rok, pridemz zdanitelny vysledek (zisk /
zirata) je odlisny od visledku hospedareni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodafeni a ostatniho vysledku
hospodafeni z divodu odlidného pohiedu na dafiové uznatelné naklady a vynosy, kieré jsou od tidetniho vysledku
hospadafeni odedteny nebo naapak k ndmu pficteny. Splatna dat je kalkulovana individuaing u jednetiivych
spolecnosti zahmutych do Skupiny.

Odloens daf

Odlozend dafi plyne z pouZiti zavazkové metody rozvahového pifstupu, pfi niz jsou identifikovany Udetn{
{prezentované ve vykazu finandni situace) a daflové (pouZiteiné pfi vypoliu zdanitelného vysledku) hodnoty
jednotiivych aktiv a zdvazkil a z jejich rozdild je pomoci adpovidajici dafiové sazby kalkulovana odloZena dan.
Odlo¥ené dafiové zavazky Jsou vieobecné zachyceny u viech zdanitelnych piechodnych rozdill a cdioZené
dafiové pohledévky jsou naopak zachyceny u véech odgitatelnych pfechodnych rozdild, ale pouze v rozsahu, v
ndmz ie pravdépodobng, Ze budou dosaZeny zdaniteins zisky, proti kterym mohou byt odditatelné pfechodne
razdily zuZitkovany. Proto je Gfiein hodnota odloZené dahové pohledavky revidovana ke kazdému razvahovému
dni a sniZena v rozsahu, U ndhoZ uvedena podminka uznatelnosti neni napinéna.

Kumulovand vySe dafiovych zirat, kieré jsou v souladis s pravnl Gpravou prevadany k vyuZiti v daldich letech, vedou
K uznani a ocenéni odlodené dang, konkrétnd odloZené dafiové pohledavky snizujici dopad celkovéhe odloZeného
dafiového zavazku vyplyvaliciho z rozdilu Gdetnich a dafiovych hodnot majetku.

OdloZené dariové pohledavky a zdvazky jsou stanoveny pormnoci dafiovych sazeb (a daflovych zakonh), kieré byly
schvaleny v obdabi pfed rozvahovym dnem a kleré se budou aplikovat k okamZiku realizovatelnosti odloZené
dafiové pohledavky, resp. vypofadani adloZeného dafiového zavazku. Ocendni odloZenych dafiovych zdvazki a
pohledavek piitom edrazi dafiové disledky, kleré vyplynou ze zplisobu, jakym Skupina k rozvahovému dni cekdava
Uhradu nebo vyrovnani (&etni hodnoly svych aktiv a zavazki.

Splatna a odioZend dafi za fifetni obdobi

Splatnd a odloZena daii je zachycena ve vysledku hospodateni jako naklad a vynos s vyjimkou dang, které se
vzlahuje K (i) polo?kam zachycenym v ostatnim Upiném vysledku, u nichZ je danovy dopad také soudasti ostatniho
tpineho vysledku (napf. adioZena dafi souvisejicl s derivaty v rémct zajidtdni pendZnich tokl) a (i) poloZkam
zachycenym pfima jako sniZeni nebo zvyseni viastniho kapitalu, kdy je daf také zachygena jako pfimé zvyseni
nebo shizeni viastného kapitalu,

2.22 Penize a pendzni ekvivalenty a vykaz penéznich tokl

Penize a pendZni ekvivalenty zahrnuji pendzn( hotovost, vklady U bank na poZadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s plvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Pro dcely sestaveni vykazu pen&Znich tokll zahenuj
penize a pendini ekvivalenty také bankovni pfederpant ve vyl jejich istych nesplacenych zlstatkl. Skupina za
prezentovand obdebl nevyuZivala bankovni prederpani, a proto pohled na penize a penéZni ekvivalenty pro (&ely
vykazu finan&nl situace & vykazu cash flow je stejny.

Vykaz pendZnich tokd, v &asti penéZniho toku z provoznich &innosté, byl sestaven za pouZiti nepfimé metody, pfi
niz je vysledek hospodafeni upravovan o dopady nepenéZnich transakel, o ¢asové rozliSenl minulych nebho
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budoucich provoznich pen&inich pfijml a vydajd a o polozky vynost a nakladd souvisejicich s pen&znimi toky
2z investiénich &innosti nebo financovani.

Vykaz pen&znich tokd v &asti pen&zniho toku z investiénich &innosti a financovani byl sestaven za pouZiti pfimé
metody, pi niZ jsou zvefejnény hlavni tfidy hrubych pené&Znich piijma a vydaju.

Placené troky Skupina vykazuje v ramci pen&Znich tokil z financovani, zatimco pfijaté uroky v rdmci penéznich
tokt z investiénich ¢innosti.

2.23 Udalosti po rozvahovém dni

Nasledné udalosti zahrnuji transakce a udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvélenf ugetni
zavérky. Jejich dopad je zachycen v tcetnich vykazech této ucetni zavérky, pokud poskytly dopliujici informace o
skutednostech, které existovaly jiz k rozvahovému dni (tzv. udalosti po rozvahovém dni upravujicl ugetni vykazy).
V opagném pfipadé jsou takové udalosti zvefejnény v této Géetni zavérce bez dopadu do ugetnich vykaz(, pokud

se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v obdabi po rozvahovém dni a jejich nezvefejnéni by mohlo
ovlivnit rozhodovani uZivatelll (tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujicl ucetni vykazy).

3 Zasadni usudky pFi aplikaci ugetnich pravidel a klicové zdroje nejistoty pfi
odhadech

3.1 Zasadni Gsudky pf¥i aplikaci Géetnich pravidel

Pii uplatiiovani Ggetnich pravidel uvedenych v predchazejici Gasti se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky,
posoudilo obsah ekonomickych transakel a udalosti a rozhodlo o pouZiti Gdetnich pravidel takovym zplsobem, aby
Uéetni zavéra poskytovala jejim uZivatelim uZiteZné informace pro jejich rozhadovani.

V pribéhu G&etniho obdobl roku 2020 Skupina neprovedla Zadny Gsudek, ktery by vyrazné ovlivnil tuto
konsolidovanou G&etni zavérku a bylo by nutné jej zde zminit a zdtraznit.

Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se GOVID-19 (koronavirus), V prvnich mésicich roku
2020 se virus rozsitil do celého svéta a negativné ovlivnil mnoho zemi. Pfedstavenstvo / Dozoréi rada Spolecénosti
zpodatku na denni bazi peclivé monitorovalo situaci a prijalo opatfeni k minimalizaci dopadt pandemie. V dal§im
pritb&hu roku se situace stabilizovala a podafilo se spinit ptivodn{ vykonnostni plany. Navic, spolegnost | cela
skupina EUC se nachdzf v odvétvi zdravotnictvl, kde 70% z planovaného objemu vynosti pfedstavuji vynosy od
Zdravotnich pojistoven, které deklaruiji (a to i za podpory statu) garanci proplaceni poskytnuté pége v kratkodobém
| stfednédobém horizontu. Z dlouhodobého hlediska se vedeni spolecnosti a skupiny domniva, Ze funkce
zdravotnich pojistoven jednoznatné nebude ohroZena, naopak diiraz na kvalitni a dostate&nou zdravoini péci
vzroste jak ze strany stétu tak ze strany pacient(, ob&and Ceské republiku.

Zaroveii je treba zdlraznit, Ze pandemie pfedstavuje na druhé strané pro skupinu vyznamnou rlstovou pffleZitost
a sice v oblasti telemediciny a distanéni pége. V této oblasti iz skupina spustila nové sluzby a projekty, které
v soudasné dobé dale Gsp&3né rozvijl. Zarovel nouzova situace podporuje urychleni prijet! legislativy v oblasti
poskytovani distanéni mediciny, které by za bé&Znych podminek probihalo pravdépodobné pomaleji

Na zaklads vyse uvedeného zhodnoceni situace zvazilo vedeni Spole&nosti potencialni dopady COVID-19 na své
aktivity a podnikanf a dospélo k zavéru, Ze nemajl vyznamny vliv na pfedpoklad neomezené doby trvani podniku.
Vzhledem k tomu byla tgetni zavérka k 31. 12. 2020 zpracovédna za predpokladu, Ze Spole&nost bude nadale
schopna pokragovat ve své ginnosti.

3.2 Kli¢ové zdroje nejistoty pfi odhadech

Skupina &ni urité odhady a predpoklady tykajicl se budoucnosti. Odhady jsou prib&Zné pfehodnocovény na
zakladé historického vyvoje a zkusenosti. V budoucnu dosaZena skute€nost se miZe ligit od aktualné uginénych a
uznanych odhadti a uvéZenych pfedpokladi. Odhady a pfedpoklady, s nimi% je spojeno vyznamné&jsi riziko, Ze
Skupina bude nucena piistoupit v budoucnu k zasadnim zm&nam v U&etnich hodnotach prezentovanych aktiv a
zavazk(, jsou zminény nize:

oha odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodoba hmotna i nehmotna aktiva jsou ocefiovana po dobu pouZitelnosti modelem pofizovacich nakladd, tj.
ve vyii pofizovacich nakladd snizenych o opravky a piipadné znehodnoceni. Skupina &ini relevantni odhady doby
pouZitelnosti vyuZivaného majetku a odpisy kalkuluje vrovnomé&rné vysi po celou dobu pouzitelnosti. V dalich
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latech miZe dojit k prehadnaceni doby pougiteinosti, coZz mize mil za nasledek Upravy ve vypodlu budoucich
odpist, stejnd tak miiZe byt majetek pfedéasné vyfezen, coZ zpdsobi ztratu ve vy8l neodepsané Géetnl hodnoty
maijetku. Skupina kaZdoro&né reviduje Ugetni odhady spojené s odpisovanim majetku,

il iselici test hednocen

Skupina festuje rotnd ocenénl goodwiliu, zdali nedoslo k jeha znehoadnocent a neméla by byt uznana scuvisejici
trdta ve vysledku hospadafeni. Pendzotvorneu jednotkou pro Udely testovdni goodwillu je celd Skupina a nikoliv
jednotliva zdravetni zafizeni. Skupina plisob{ ve zdravotni jako celek, exisiuji procesy, které jsou vyuZivény napfic
Skupinou jako jsou napf. laboratofe a priib&#né dochazl k fuzim a vnitinfm restrukturalizacim, které Skupinu a jeji
fizen! centralizujl. Zpatné ziskatelna ¢astka je stanovena na bézi hodnoty z uZivanl, jejiz kalkulace vyZaduje
projekei budeucich vysledki, piterZ skutetnost se v budoucnu miZe liSit od soudasnych edhadd.

Skupina stanovila projekei &istého pendzniho toku na obdobi let 2021 aZ 20255 naslednou extrapolaci perpetuity
s mirou ristu 2 %. Diskontni sazba pouZitd ve vypoltu hodnoty z uZivani byla stanovena ve vySi vazZenych
peim@mych nakladt kapitdlu a &inf 6,88 %. S pomadi échto proménnych byla stanovena zpétné ziskatelna
hodnota dostatedna vyZsi, neZ je udetni hodnota k 31. 12. 2020,

Pfipadné znehednoceni goodwilll je adolné i na vétsi zmény pouZitych proménnych, kdy riist diskontni sazhy aZ
na drover 8,43 % by neved| ke sniZen( hodnoty goodwill, stejné lak uvazenl nulové miry rlistu v obdobi perpetuity
by nevedlo k znehodnocent.

Redlnd hodnota derivat

Skupina vyuZiva Orokové swapy k zajisténi Grokoveho rizika plynouciho z variabiing Grodené emise diuhopisd.
Derivaty jsou ocefiovany redlnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho Gpingho vysledky, pficemZ k ocenéni
Skupina vyuZiva bankovni konfirmace. Vye reané hodnoty je ovlivnéna trEnimi objektivaimi vstupy, napf. trznl
mezibankovni Grokovou sazbou, a pokud dojde v budaucnu k jeji zméné, dojde pfenesend i k jiné katkulaci rediné
hodnoty s dopademn zmény na vlastni kapital Skupiny. K 31, prosinci 2020 vykazuje Skupina derivaty jako zévazek
ve vyl 24 905 tis. K& (2019: pohledavka 27 310 lis. K&).

Dané ze zisku

Spolednosti zahrnuté do Skupiny podiéhajt dafiové legislativé Ceskeé republiky a dle dafiovych predpish platnych
k rozvahovému dni Skupina kalkuluje dafiovy dopad do kansolidovand G¢etni zavérky — vy&i splatné a adlozené
dand. Vy3e odlozené dané viak méZe byt v budoticnu pozménéna v distedku zmény dafiové legislativy, dafiovych
sazeb. K 3L, prosinci 2020 vychazi vypodet dafiavych depadd z dafiové sazby 19 %.

Skupina v kontexiu své Einnosti miZe byt soudasti rilznych soudnich a jinyeh pravnich spor, u nichZ v dany
moment vyhadnocuie jejich zachyceni afnebo zvefejnéni v (8etnl zavérce.

Vystupuje-li Skupina jake Zalobce a pfi isp&&ném zakondeni sporu milZe Skupin plynout pendZni plnéni, je dopad
takového sporu zachycen v detnich vwkazech aZ pit jeho pravoplatném ukondenl a do t& doby jsou zvefejnény
relevantni informace ¢ podminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pra Skupinu jako wznamny,

Je-li Skupina v postaveni Zalovaného, zachyt! rezervu v pilpadg, kdy ji existuje sougasny zavazek vypiyvajicl
z minulé udalosti, jeho vypofadant je pravdépodobné a ve vypofadand je spolehiivé oceniteind. Pokud nejsou tyto
podminky splnény, Skupina zvaZuje zvefejnéni podmingného zavazku v komentafi k Odetni zdvérce, pokud by byl
jeho potenciaini dopad na Skupinu vyznamny.

Zavazky, které ve svém disiedku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazki nebo dokonce i z t&ch, kieré
nejsou uznany a zvefejnény v déetni zévéree mohou mit vyznamny dopad na finandn( situaci Skupiny. Proto
Skupina prab&2né vyhodnocuje vedené a dasud neuzaviené soudni a jiné pravné spory, jejl vedeni spolupracuje
s pravnimi zastupel a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachycenl rezervy nebo zvefejnéni podminéného
zdvazku, pfipadné takeé podminéného akliva.

K 31. prosingi 2020 Skupina neeviduje #adny spor, z néhoZ by Skuping plynula povinnost zachycen!.

4 Provozni segmenty

Skupina podnika pouze v Ceské republice a provozuje zdravolnicka zafizenl a s nimi souvisefic laboratorni a
Jékarenskou &innost. Pro tdely finanéniho Fizenf je vwhednocovana Skupina jake celek a s nim souvisejicl &innost
— poskytovani zdravotnickych sluZeb. Proto informace poskytnuté v konsolidované t&etnl zavérce je tfeba vnimat
takid? za informace zvefejnéné v Kontextu poZadavkl IFRS 8.
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5 Dodateéné poznamky k tiéetnim vykaziim

5.1 Pozemky, budovy a zafizeni

Pazemky ZaFizent, Aktiva ve
v tis, K& a stavby stroje a auta fazi poiizeni Celkem
Pagi i ndkiad
Zustatek k 111/2019 3549 763 1 666 346 7767 2033816
pofizeni 26 094 102 247 - 128 341
pofizeni vzniklé akvizicemi - 201 - 201
vytazen| -5 516 -147 148 - -152 665
pfevod dokongenych invastic - 888 -888 -
!Eml}étatek k 3114202019 380 22& 1 622 533 & 879 2 D09 694
pofizenf 5043 86 518 - 91 561
patizenf vaniklé akvizicemi 5 503 1285 - B 788
vyfazenl -437 -72 350 - -72 787
pfevod dokon&enych investic 3782 -3 782 -
Zustatek k 31/12/2020 390 391 1641 768 3 057 2 035 256
Dprdviy
Zistatek k 1f119 -}ﬁ 24 -767 335 - -389 nggm
odpisy -1h 252 ~128 004 - -143 256
opravky vzniklé akvizicemi - -119 - -119
vyrazenl 2 880 137 623 - 140 503
Zlistatek k 31/42/2019 -134 296 -757 835 - -892 131
odpisy -15 926 -127 920 - -143 B46
vyfazen]i 57 72 350 - 72 407
Zigtatek k 8111212020 -150 165 -813 405 - -963570
7 —
K 31/12/2019 245 985 864 899 6879 1117 563
K 3111212020 240 226 828 364 3 0687 1071686

Zadny majetek vykazovany vyde v ramci calkového zlstatku neni zastaven viGi zavazkiim Skupiny. Skupina
neeviduje 2adny piislib v sowvislosti s pofizenim dlouhadobéhe hmotného majetku k 31. prosinci 2020,

5.2 Goodwill

Rok konglci Rok konéici

Vs KG 3111212020 31122018
Pofi { nakdad

Zitstatek na poddthu roku 1265 403 1 248 437
_pﬂm_sj;ek_umjk_ly,akuiﬂri £9 461 1A.89686
Zastatek na konci roku 1334 864 1 265 403
K I s snizani hod

Zistatek na podatku roku - -
ztrata ze sniZenl hodnoty L =

_Zistatek na kongh roku _ .

UtZetni hodnota na konel rokes 1334 864 1,765 403
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Goodwill byl testovan na trovni celé Skupiny, ktera je vnimana jako penézotvorna jednotka, Zpétné ziskatelna
gastka byla stanovena jako hodnota z uZiti ve vy&i 2 650 282 tis. K& (2019: 2 427 721 fis. K&), pfi uvazeni diskontni
sazhy 6,88 % (2019: 8,46 % p.a).

5.3 Ostatni nehmotna aktiva

Prava ze Nehmotna aktiva

v tis, Ké S| I i

Paii i nakl

Zlstatek k 1/1/2019 137 552 92 774 12 911 243 237
pofizeni 27 833 22185 - 50 018
prirtstek vznikly akvizici 3953 - - 3953
vyrazeni - -4 714 - -4 714
pfevod dokongenych investic - 1183 -1183 -

Zustatek k 31/12/2019 169 338 111 428 11=728 292 494
pofizen( 24 632 - 24 632
prirtistek vznikly akvizici 34 916 - - 34916
vyfazeni -520 -1 510 - -2 030
prevod dokondenych investic - 9207 -9 207 -

Zustatek k 31/12/2020 203 734 143 757 2521 350012

Opréviy

Zustatek k 1/1/2019 -19 133 -65 434 - -84 567
odpisy -14 760 -15 743 - -30 503
vyfazen( - 4772 - 4772

Zlstatek k 31/12/2019 -33 893 -76 405 - -110 298
odpisy -19 878 -21 751 : -41 629
vyrazen( - 1510 - 1510

Zistatek k 31/12/2020 -53 771 -99 026 - -150 418

Ziist ¢ L
K 31/12/2019 135 445 35022 11728 182 195
K 31/12]2020 149 962 47 111 2521 199 595

Zadny majetek vykazovany vyde v ramei celkového zistatku neni zastaven vadi zavazkim Skupiny. Skupina
neeviduje Zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku k 31. prosinci 2020,

5.4 Ostatni finanéni aktiva

R4 . (S — S ' 31/12(2020  31[12]2019.

Dlouhodoby-zistatek

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 524 369
Zalohy na finangni investice v deefinych spoleénostech - 14 120

(i 2 B

Pohledavky z finanénich derivata - 27 310
Krétkodobé splatna finangni aktiva celkem - 27 310
Poskytnuté Gvéry a ostatni finanéni aktiva celkem 524 41799

Uvéry poskytnuté nespfiznénym spoleénostem

Skupina poskytla v minulosti Gvér spoleénosti EUC Real Estate a.s. Uvér byl drogeny rokovou sazbou odvozenou
7 3M PRIBOR navysenou o marzi 1,75 % p.a. Primérma sazba pro rok 2019 &inila 3,76 % p.a. Urokové vynosy
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uznané za rok 2019 (Jleden aZ bfezen) &ini 412 tis. K&. Koncem hfezna 2010 byl dvérv catkové vy§i 50 163 fis. K&
{v&. nabéhlych arokd) vyrovnan.

Pohleddvky z fi Enich derivatil

Skupina uzaviela v souvisiosti s emisi diuhopist nasledujict derivatové kontrakty k zaji§téni Grokového rizika.
Derivaty jsou ocendny k rozvahovému dni redinou hednotou s dopademn precenéni do ostatniho tpiného vysledku,
nebot jsou Klasifikovany jako zajiStovaci nastroje a v ramci zajisténl pendZnich tokl, kenkréind budoucich
trokovych plateb stanovenych na bazi variabilni trokové miry. V pribéhu roku 2020 doglo k vyGttovani z derivat

v celkové vyi 6 0BT tis. K&, které malo negativn{ depad do vysledku hospodafent (jako zvysen( Orokovych nakladd)
(2019: 8 855 tis. K& kladny dopad da vysledku hospodafeni, §. sniZeni drokovych néklada).

v lis K& 31112[2620 311212019
KB IRS 750 mil. (3. 11. 2017 — 23, 11. 2022) -13 351 14 373
KB IRS 100 mil. (3. 11, 2017 - 23, 11. 2022) -1 6881 1770

_CS IRS 550 mif. {3, 11, 2017 — 23, 11, 2022) 8673 11 167
Pohledavky z derivatovych kentaktl celkem -24 905 27 318

5.5 Zasohy

v lis Ké 3111212020, 311202019
Zdravoini material 22 847 17173
Oslaini material 3az2 3 409
2boii 90 884 69 455
Zisoby celkem 116 953 94 037

5.6 Obchodni a jiné pohledavky

s, Ké 31112120620 3111212019
Obchodni pohledévky 452 524 412 990
_Oéokavand Dvrova zlrdta -1442 -3 088
Obchadni pohledavky netto 451 082 4089 902
Pohledavky vi:&i stéiu GOt £ 604
Poskytnuté zélohy 30 088 26103
Néklady pfistich obdobi 109 796 117 200
Lstatni pohledavky 10 292 10 809
Obehodni a jiné pohledavky celkem G607 259 572 617

5.7 Penéini prostfedky a nepenéini transakce

neZ i

Skupina nevykazuje Zadné pendini ekvivalenly, pouze penézni prostiedky uloZend na bankevnich tétech a
v pokladné spoleénostni zahrutych do Skupiny. V8echny penéin prostfedky jsou volng disponibiln k vyuZiti
Skupinou.

Panfze jsou drZeny u banky — Komer&nf banka, a.s.—s ratingem ,A" s pozitivnim vyhiedem od S&P, A" se stabilnim
vyhledem od Fitch. Skapina poscudiia moe2né znehodnaceni pendnich prastfedki’ uloZenych u banky za velmi
nizké s chiedem na publikované posouzeni Uvérového rizika externimi ageniurami.

Skupina nevyuZivd Zadna bankovni pfecerpan, kterd by byia zahinuta mezi Penézni prostiedky” pro Gdely
seslaveni vykazu pendZnich tokd.

nez n

V roce 2020, ani 2019 vyjma zmén v rdmci Skupiny (akvizice, prodeje), kieré jsau pfibliZeny v t4sti 6.3, nedoslo
k vyznamné nependzni transakei, ktera by méta viiv na finanéni situact Skupina, ate nemaia by soutasny dopad na
vykaz pendZnich tokd.

5.8 Emitované dluhopisy

Dne 23, 11. 2017 vydala EUC, a.s. emist dizhopist v celkové nominaini hodnoté 1 401 mil. K& s Grokovou sazbou
6M PRIBOR + 2 %. Nominaini hednata jedneho diuhopisu je 3 000 tis. K& a diuhopis nese nézev ,EUC VARI2Z',
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ISIN CZ0003517724, Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném trhu a volné pfevoditelné. Administratorem
emise je Ceska spofitelna a.s.

V souvisfosti s emis/ dluhepisti Skupina vynaloZila iransakéni ndklady {pravni a ekonomické poradensivi,
administrace emise) v celkové vysi 9 588 fis, K&, které byly zoétovany do acenéni zdvazku z emitovanych diuhopisd
a ve svém disledku navysili efeitivni Grokovos sazbu dluhopist nad Groveri nomindini drokove sazby. Vyse
transakénich nakladl predstavuje diskont a je amortizovana za pomoci efektivni drckové sazby do Urakovych
ndkladit po dobu splatnosti emisa. S ohledem na vy3i diskeniu a dobu splalnosti diuhopisd je rozdil mezi nominéing
a efektivni Grokovou sazbou minimalni {pfiblizné 0,17 %}.

_v s, Ké 31/12{202G 31/12{2019
Mominalnl hodnota 1 401 020 1 401 c00
Niskont — transakéni naklady -3.675 -5 K93
Zastatkovd hodnota diuhopist 1397 325 1395 407

Splatnost kuponu, tj. neminalniha raku, je polotetal, pfigemz Orokove obdobl je vzdy ad 23. 11, do 22. 5., resp. od
23.5. da 22. 11. P splatnosti troké dochazi k aktualizaci Grokové sazby pro nadchézejici Grokové obdobi. Urokove
sazby oviiviiujict Udetni obdobi 2020, resp. 2019 byly stanoveny v nasledujicl vyai:

od 23. 11, 2018 do 22. 5, 2019 (tfetl (rokové obdabi) 4,07 % p.a.; efektivni rokova sazba 4,24 %,
od 23, 5. 2019 do 22. 11. 2019 {&tvrté drokové obdobi) 4,24 % p.a.; efektivni Grokova sazha 4,41 %;
od 23, 11. 2019 do 22. 5. 2020 (paté Grokové obdobl) 4,22 % p.a.; efektivni lrokova sazba 4,39 %;
ad 23. 5. 2020 do 22. 11, 2020 (Sesté Grokové abdobi) 2,35 % p.a.; efeklivni trokova sazha 2,52 %;
od 23. 11, 2020 do 22. 5. 2021 (sedmé trakové obdobf) 2,37 % p.a.; efektivni Grokeva sazba 2,54 %.

Urokové naklady z emitovanych diuhopisd jsou soudasti finanénich nakladé (viz pozn. 5.21) a za rok 2020 Einily
53 086 tis. K& (2019 51 214 tis. K&).

K rozvahovému dni jsou prezentovany v ramci kratkodobé splatnych finandnich zavazki {viz pozn. 5.9) nab&hlé
Urokové naklady za obdobi od 23. 11. 2020, resp, 2019;

s, Ké 31/12{2028 31122019
MNabéhié neuhrazend Urckové naklady 3505 5140

5.9 Bankovni Qvéry
Spolegnast k financovani svych investiénich aktivit Cerpala v minulosfi hankovni Gvéry:

v ifs, K& 3141212020 31412{2019
Bankovni tivéry — dlouhodobd splatna &ast - -
Bankovni Ovary — kratkodoh splatna gast 4 546 530
Bankovni Gvéry celkem 4 546 590

5.10 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu

Skupina si najima rizna aktiva zahrnujicl nemovitostni prostory, auta, IT a kancelarska zafizenl, Priméma doba
feasingu je 3 aZ 5 let u movitého majetku a 5 aZ 15 let u nemovitého majetku. Zavazky Skupiny vyplyvajici
z leasingovych smluv jsou zajidtény aktivy, kieré jsou pfedmétem leasingu.

Ava sivani akii

Movity Nemovity

v lis, K& magetek majetek Celkem
. kovd hod

Zustatek k 111/2019 18 869 1591 052 1609912
prirstky 2603 15728 18 330
odpisy N -4 798 128 508 -134 306

Zastatek k 31/12/2019 16 665 1477 272 1 493 937
modifikace leasingu -2 081 116 023 113 631
prirastky 9427 45 867 . 55 294
bytky -308 -3847 -4 245
odpisy -6 646 -139 104 -145 750

Zistatek k 3101212020 16 957 1496 210 1513 167
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4 rd & v e T
Rok kondéicl Rok kon&ici
v tis, KE 314122020 31431212019
Odpisy prav k uzivani akliv 145750 134 306
Urokové naklady k zavazkum z leasingu 68019 60 592
sjemné vyplyvaijlel z kratkodobych leasingd 4683 5 454
_Celkem 218 452 200352

Skupina uhradiia v souvislosti s leasingy v prib&hu roku 2020 celkem 196 056 tis, K& (2019; 171 631 tis. KE).

Analy I :
Budauci minimalni leasingové platby souvisejicl se zavazky 2 leasingu &ini:
_ytis, Ké 3111212020 31/1212019
Splatné do jednoho raku 191 146 172 513
Splatné v obdobi mezi jednim a p&ti roky 733874 522 551
_Splatné v obdobi dejim jak pat let e 1054 668 1 244 068
Celkem 14879742 1938133

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku Hkvidity v souvistost] se zavazky z leasingu. Skupina jejich vysl a objem
prabézné sleduje a vyhadnocuje v ramei fizeni finandnich rizik.

5.11 Nehankowvni avéry a jiné finanéni zavazky

_vlis. K& 31)12/2020 311122019,
Dilouhndoby zistatek
Uvéry od oviadajicl spolegnosti 10 501 106 472
Zavazek z pofizen( deefiné spolecnost 31 682 18 756
Ostatnl nefinandnt subjekty 226 253
Diouhodeby z(statek celkem 42 409 125 481

(o .

Uvéry od oviadajicl spoleSnosti — jistina 106 874 16 464
Uviry od ovladajici spoleénosti —nabéhlé droky - 1370
Uvéry od nespfiznénych spolednosti — jistina - 117
Z4vazek z pefizeni deefiné spolednosti 11 OGO 11 810
Zavazky z finanénich derivatl 24 805 -
Kratkadob@ splatny z(statek nabghlych uroké z dluhopist 3 505 -
Kratkodoby zistatek celkem 146 284 29 761
Nebankovni tivdry a jiné finanéni zdvazky celkem 188 693 155 241

Uvéry od oviadajici spolednosti

Uvér za oviadajlel spoleénosti — EUC holding a.s. — je Urogen Grokovou sazbou odvozenou od 3M PRIBOR
navySenou o marzi 8,05 % p.a. (2020: 9,25 % p.a, 2019 10,37 % p.a.). Uvér je splatny do 31, prosince 2021
5 moZnosti prodiouZeni o dalsf rok. V roce 2020 dodlo ke sniZeni zavazku mimofadnou splatkou § 771 tis, K&.

Kratkodoby zéstatek ivéru za ovladajici spolednosti — EUC holding a.s. —je trogen drokovou sazbou odvozenou
od 3M PRIBOR navy$enou o marZi 8,5 % p.a. (2020: 9,48 % p.a.; 201%: 10,67 % p.a.). Uvér je splatny kaZdorotng
do konce roku s mo2nosti prodiouZeni o dalii rok, pokud protistrana netrva na uhrazeni.

Diouhodoby zistatek Gvéru za menSinovym akcionarem spoletnosti CGB laboratof as. — je Uraden trekovou
sazbou odvozenou od 3M PRIBOR navySenou o marzi 3,83 % p.a. (k 31/12/2020 ¢inl sazba 4,80 % p.a. (2019
5,92 % p.a.)). UvEr je splatny do 31. ledna 2022

z fiz i & investi
V souvisiosti s pofizenim deefing spoleZnosti Mamaodiagnosticke centrum s.r.a. vykazavala Skupina &ast pofizovaci
ceny jako zévazek 3 odloZenou splatnosti, Zastatek 3 000 tis. K& evidovany k 31, prosinci 2019 byl spiatny v bieznu
2020,
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V souvislosti s adkoupenim 51% padilu ve spolegnosti CGB laboratof a.s. a jejf deefiné spoletnosti DIMOLab s.r.0,
uznala Spolednost zavazek v cetkové vwii 6 810 tis. K&, ktery hyt &astedn& splatny v lednu 2020 (5 810 tis. K&),
1 600 tis. K& je splatny v lednu 2021.

K 31. 12, 2020 Spoleénost vykazuje celkavy zévazek 19 579 tis. Ké (z toho 10 000 tis. K& kratkodobé splatny)
v souvislosti s pofizenim 20% majetkové UZasti ve spoletnosti Canadian Medical Care, Ceska republika spol. s 1.0
(od dubna 2020 Canadian Medical s.r.0.).

vV souvislosti s pofizenl deefiné spolednosti Kosma a Damian a.s. (fize v 2020 do spolegnosti EUC Klinika a.s.)
Spolegnost uznala zavazek v celkové hodnoté 13 817 tis. K& (v nominainim vyjadieni 14 400 tis. K&), ktery je
splatny v 31. ledna 2022.

V souvislosti s potlzeni dcefiné spolednosti ARTHROMED, s.r.o. (fize v 2020 do spolednosti EUC Kiinika a.s.)
Spolednast uznala zavazek v celkové hodnoté 4 603 fis, K& (v nomindinim vyjadieni 5 000 tis. K&), ktery fe splatny
v 31 ledna 2023.

V souvislosti s pofizeni dcefing spolefnosti ARTROCENTRUM-ORTOPEDIE, spol. s r.0. {fuze v 2020 do
spolecnosli UG Premium s.r.0./Canadian Medical s.r.0.) Spolegnost uznala zavazek v celkové hodnotd 3 683 tis.
K& (v nominalnim vyjadfenl 4 000 tis, K&), kiery je splatny v 31. ledna 2023.

512 Obchoedni a jiné zavazky

v fig, K& 311212020 31f12{2019
Obchodni zadvazky 368 633 279 984
Zavazky vidi siatu 121 840 52 140
Zavazky vi&i zaméstancim 141 767 114 733
Pfijaté zalohy 14 323 14 068
Ostaini zavazky 17 237 117 871
Ohchodni a jiné zdvazky caelkem 663 800 578 795

Zavazky v statu zahmujl zdvazky z titulu povinného edvodu DPH, dané ze zavislé dinnosti a zdvazky z titutu
advodu socidlniho a zdravotniho pojisténi.

5.13 Rezervy

s K Rezervy. .
Podatedni stav k 1. 1, 2019 8 614
Tvorba nové rezervy 3000
ViyuZitl rezervy -4 610
Konedny stav & 31. 12, 2019 7004
Tvorba nové rezervy 1030
VyuZili rezervy -1 950
Koneény stav k 31. 12, 2020 6 084

Rezerva je tvofena na bonusy a jejl ziétovéani se ofekdva v roce 2021

5.14 VioZeny kapital

viis. K& ail2ize20 212019
Zakladn{ kapital 100 Q00 100 Q00
_Dodate@né vioZeny kapital 820,000 820000
VioZeny kapital celkem 920 000 920 000

EUC vykazuje registrovany a plné splaceny zékladnl kapitd! ve vy3t 100 000 tis. K&, ktery je sloZen z 1 000 ks
registrovanych akeif o nominaini hodnaté 100 tis, K&, Viechny akoie emitované Spolednosti pfedstavuji kimenové
akaie a jsou klasifikovany jako viastni kapitél. S kazdou akeii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nasou pravo
na vyplatu dividend. V pribéhu vykazovaného obdobi let 2020 a 2019 nedoSlo k 2adné zméné ve vyii viastniho
zékladniho kapitaly, resp. podlu kmenovych akelf a jejich nominalni hodnoté.
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5.15 Kumulovany ostatni Gplny vysledek

Skupina uzaviela derivaty k zajigténl rokového rizika a Klasifikovala je jako zajigtovaci ndstroje v ramei zajidténi
penéZnich tok(. Derivély jsou biffe popsany v Zasti 5.4, PFecenénl derivatl vstupuje do vlastniho kapitalu skrz
ostatni Uplny vysledek s naslednou kumulac:

whis K& 2141212020 Ati12/12019
PFacendni derivatl v rAmci zaji$téni pené2nich tokl -24 905 27 310
QdloZena dan 4732 -5188
Ford z pFecenéni derivati pii zajiténi pendznich tokd -20 173 22121
516 Triby
Rok konéfcl  Rok kondici
_viis. K& 31112[2020 31/12{2019
Triby z poskytnutych sluZeb — zdravotn( péde 2 586 838 2 304 403
Tr¥by z poskytnutych sluZeb - ostatni 122 475 45 597
TrZhy.z.prodeje zboi( - lekarmy 1,270937 12131099
Trzby ze smiuv se zdkazniky 2 688 250 3561 099
T2y 7 pronajmu 50 1349 40 456
Triby celkem 4 030 289 3610555

Disagregace vynos( ze smiuv se zakaznik dle ginnosti / produkld, které Skupina poskytuje, vyplyva z vyde
uvedend tabutky. Viechny vynasy jsou poskytnuty na tzemi Ceské republiky a jsou principdlng zachyceny v ¢ase
poskytovani sluzby, a to vBtdineu linedmi metodou nebo u prodeje zhoZi k Sasovému okamZiku,

Pen&#ni prostfedky ziskané ad kilentl, resp. pojistoven pred poskytnutim zdravoini sluzby jsou uzndny jako
zévazky ze smiuv a prezentovany ve vykazu finanéni situace jako ,Vynosy piistich obdobt®,

5.17 Osobni naklady

Skupina eviduje pfepodleny stav zamastnanch ke konci roku 2020: 1 697 (2019: 1. 848 zaméstnanct), k nimz2 se
vé&7i nasledujici zaméstnanecké poZitky:

Rok konéicl Rok kondicl

_vlis, K& 3141212020 314122019
Mzdy a platy 1170863 1131779
Socialni (bez dichodového) a zdravotni pojistént 150 381 133 224
_Ostatni asobni ndklady 32152 31103
Kratkodebé zaméstnanecké pefitky celkem 1353 395 1296 108
_Penzijni plany. definovanyeh piispdyvkd. (dchodoyé pojisténi) 227.74% 227741
Zaméstnanecké poZitky celkem 1 581 137 1523 848

Skupina nevykazuje Zadné jiné kategorie zaméstnaneckych pozitkdl, které by mély viiv na vysiedek hospodafeni
v roce 2020, resp, 2019, ne vie uvedend. Osobni néklady vztahujicl se k asoham Klitového vedeni Skupiny jsou
zvefejndny v &asti 6.5,

5.18 Nakoupené siuzby a dodavky

Rok kondici Rok kon&icl

i, K& 31112/2020 31)12{2018
Najemné 4 683 5454
SluZby sauvisejici s uZitlm nemavitosti 78 0B7 72 865
Ekonamicks, pravni a jiné poradenstvi 21 548 19 075
Peplatky za vadeni a spravu spolaénosti (management fee) 12 000 12 000
Naklady na prodané zbogi — lakéarmy 970 451 928 797
Nakiady na zdravotni sluZby 137 918 98 704
Opravy a UdrZba 87 663 75 855
Skolend a trénink 3570 6 885
Jizdné a cestovni naklady 13 535 17 626

27




Konsolidovand tiéetni zdvérka spolecnosti EUC a.s. | 2020

Telefony, internet a jiné naklady na komunikaci 10 673 9 662
Ostatn{slwby 64155 53762
Nakoupené sluzby a dodavky celkem 1413 284 1 300 785

5.19 Dané a poplatky

Dané a poplatky zahrnujl dopad silnigni dané, poplatky za uZivani délnic, spravnl dané a poplatky.

5.20 Finanéni vynosy

Rok kongici Rok kongici
BT L S R — e PR 5 S 31/12{2020  31/12[2019
Urokové vynosy
Urokové vynosy z tvéri poskylnutych nespriznénym spoleénostem - 412
Vynosy. 882 1.301
Urokové vynosy celkem 882 1712
Cisty kurzovy zisk 962 98
Ostatni finanéni vynosy 271 289
Finanéni vynosy celkem 2114 2100
5.21 Finanéni naklady
Rok konéici Rok konéici
v tis K& 3101212020 3111212019
Urokové naklady
Emitované dluhopisy 53 086 51 214
Uvéry od aviddajicl spoleénosti 10 145 12 023
Bankovni Gvéry 1101 69
Uvéry od nespiznénych spolecnosti 2399 720
Urokové néklady z leasingi 68019 60 592
Urokové naklady celkem 134 690 124 618
_Ostatni finanéni naklady (bankovnl poplatky) ~ s - 0 B 4965
Finanéni ndklady celkem 140 919 129 583

5.22 Dané ze zisku

5.22.1 Daii ze zisku uznana ve vysledku hospodateni

Celkova dafi ze zisku uznana ve vysledku hospodafeni je sloZena ze splatné a odloZené dané:

Rok konéici Rok kongici

_Viis. Ké 31/12/2020 31/12/2019
Splatny dafiovy naklad za béZzné obdobl 69 654 25173
Uprava splatné dané souvisejici s pfedchazejicim obdobim - 846
OdloZeny dafiovy naklad z titulu pfechodnych rozdili a dafové ztraty -41 628 -24 098
Celkovy daiiovy naklad 28 027 1922

Sesouhlasen! celkového dafiového nakladu k vysledku hospadafeni pred zdanénim lze zobrazit nasledujicim
zplsobem:

Rok konéici Rok konéici

s, K& 31/12/2020 31/12/2019

Zisk pred zdanénim 112 991 23 896

Zakonna dafiova sazba 19 % 19 %

Dafiovy naklad kalkulovany z vysledku hospodafeni 21 468 4540
___Dafiovy dopad dafiové neuznatelnych nakladii (wnost) SRR 6558  -2619
Celkovy daiiovy naklad - I 28 027 1922

Efektivni daiiova sazba 24,80 % 8,04 %
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5.22.2 OdloZena daii ve vykazu finanéni situace
Na vznik odloZené dang pusobi nasledujici poloZky:
31/12]2020 31/12]2019
_vliis. Ké Pohleddvka  Zévazek  Pohleddvka  Zavazek
Rozdil Ugetni a dafiové hodnoly majetku - 165 345 - 179 749
Zajistovaci derivaty 4732 - - 5189
Casové rozliseni 21 998 - 6153 -
Dariové ztrata prevadéna d ouc| 13 201 - 8 456 -
Odlozena daii celkem v brutto ocenéni 39931 165 345 14 609 184 938
_Mzéiamnﬂ'_zapm"lem' =22 151 -22 1581 -6 037 -6 037
Odlozena daii celkem v netto ocenéni 17 780 143 194 8 572 178 901
Mezirotni vyvoj odloZené dané:
Rok konéici Rok konéici
_Vis. K& 31/12/2020  31/12{2019
OdloZena daf na po&atku obdobi -170 329 -183 131
Odlozeny daiiovy naklad zugtovany do ostatniho tplného vysledku 5189 -1 477
OdloZeny dafiovy naklad z(&tovany do vysledku hospodafeni 39726 14 279
OdloZena daii na konci obdobi -125 414 -170 329

5.23 Odmény statutarniho auditora

V souvislosti s ovéfenim této konsolidované tgetni zavérky a Gdetnich zAvérek spoleénosti zahrnutych do Skupiny
za rok 2020 nale3l auditorovi odména v celkové vyai 2 130 tis. K& (2019: 1 761 tis. K&). Za jiné ovérovaci sluzby
v ramci skupiny byla v obdobi roku 2020 vylétovana auditorem odména ve vysi 130 tis. K&. V letech 2020 a 2019
Skupina neéerpala od auditora Zadné sluzby v oblasti dafiového poradenstvi. V oblasti daldich poradenskych

sluzeb byla auditorem vyudtovana v roce 2020 odména ve vysi 72 tis. K& (2019: 193 tis. K&).

6 Transakce se spfiznénymi stranami

6.1 Osoba ovladajici

Spolednost EUC a.s. a tedy Skupina je ze 100 % vlastnéna spoleénosti EUC holding a.s., kterou viastni Elstar Fund
spadajici do struktury fondd zastfeSenych spolednosti Tuffieh Funds SICAV plc, se sidlem 206, Wisely House,

Level 2, Old Bakery Street, Valletta VLT 1450, Malta.

Nejvy3si ovladajicl osobou a akciondfi jsou pan Jan Blagko a pan Jan Schiesser.

6.2 Dcefiné spolecnosti

Skupina je sloZena z matefské spolenosti EUC a.s. a pfimo &i nepfimo ovladanych dcefinych spoled

uvedenych niZe. Viechny spole¢nosti jsou registrovany v Ceské republice a provozujl své aktivity na izemf CR.

Podil viastnictvi

Deefind spolenost = e __ Pedmét Zinnosti

EUC Klinika Ceské Budg&jovice s.r.o. Ambulantni klinika vé. lékarny

EUC Klinika Zlin, a.s. Ambulantni klinika v&. lékarny 100 %
EUC Klinika a.s. Ambulantni kliniky v&. [ékaren 100 %
EUC Klinika Usti nad Labem s.r.0. Ambulantni klinika v&. lékarny 100 %
EUC Laboratore s.r.o. Laboratofe 100 %
EUC Premium s.r.o. / Canadian Medical s.r.o. Prémiova péce 100 %
EUC Premium CZ s.r.o./ EUC PLS s.1.0. Pracovné-lékarskeé sluzby 100 %
EUC Premium Assistance s.r.o. Prémiova péte 100 %
EUC Klinika Plzefi s.r.0. Ambulantnf klinika vé. lékaren 100 %
EUC Klinika Liberec s.r.0. Ambulantni klinika vé. 1ékaren 100 %

. 81]12/2019

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

nosti
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EUC Klinika Brao s.r.0. Ambulantni klinika 100 % 160 %
Canadian Medicat, s.r.0, Prémiova péde - 100 %
FUC Klinika Kladnao s.r.o. Ambulantaf klinika vE. 8karen 100 % 100 %
EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. Ambulantni klinika v&, |ékarny 100 % 100 %
CGB laboratof a.s. { aboratof 51 % 51%
EUC Dermagentrum s.F.0. Ambulantni klinika 100 % 100 %
F.P. Histolab s.r.o. Laboratof - 51 %
Homolka Premium Care s.1.0. Prémiova péte 100 % 100 %
DIMOLab s.r.0. Labaoratof 51 % 51 %
EUC Klinika Ostrava a.s. Ambulantni kiinika v&. 1ékarny 100 % 100 %
REHA Centtum Mlad4 Beleslav s.r.o. Rehabilitadinl ambulance 100 % 100 %
EUC Klinika Praha a.s. Ambulantnl kliniky v&. lekaren 100 % 100 %
Prvni |6kdrenska, s.r.o. Lékarna - 100 %
MUDr, Oiga Hordkovd s.r.o. Ambuiance 100 % 100 %
TORNERO s.r.0 Ambulance - 100 %

K 31. 12. 2019 Skupina vykazuje v souvislosti s poffzenim novych deefinych spolenosti pohledavku v celkové vysi
14 120 tis, K&, ktera se tykala dvou akvizic zapogatych v roce 2019 a ukongenych v roce 2020:

v Akvizice spoletnosti ARTROCETRUM-ORTOPEDIE spol. s r.0. ~ Skupina uhradila v prosinei 2019 zélohu,
akvizice ukondena v lednu 2020, A nasledn dodlo k fizi s deefinou spolednosti ELIC Premium s.r.0.ak zaniku
spoleénosti ARTROCETRUM-ORTOPEDIE spol. s r.0. k 1. 4. 2020.

= Akvizice spalednosti MUDr, Olga Hordkové s.r.o. — Skupina v roce 2019 zakoupita ordinaci, smluvné byla
akvizice dojednana dne 21. 12. 2019, do obchadniho rejstftku byla zapsana dne 22. ledna 2020.

6.3 Akvizice dcefinych spoleénosti, faze, $tépeni, prodej

»  ARTROCENTRUM-CRTOPEDIE spol. s r.o. (k 1.1.2020) ~ 100% dcefind spoletnost spoletnostt EUC
Premium s.r.o., nasledna flize do EUC Premium s.r.o.

= KOSMA a DAMIAN a.s. (k 7.1.2020) - 100% dcefina spolecnost spoleénosti EUC Klinika a.s., nasledna faze
do EUC Klinika a.s.

= ARTHROMED, s.r.o, (k 7.1.2020) - 1.00% deefina spoletnost spotednosti EUC Klinika a.s., naslednd fize do
FUC Kiinika a.s

»  Pneumologie Stany (k 9.9.2020) - 100% deefina spaleénost spoletnosti EUC Klinika Kladno s.r.o., nasledna
faze do EUC Klinika Kladno s.r.0.

U vySe uvedenych akvizic dodlo ke vzniku goodwillu ve vy&i 68 341 tis. K& a ddle k rozpoznani prav ze smiuv
v hodnoté 34 916 tis. K&,

roce 2020 dodlo k nasledujicim fizim ve Skuping;
= Canadian Medical s.1.0. —~ faze do ELUC Premium s.r.0. a nasledné pfejmenovani na Canadian Medical s.r.o.
»  TORNERO s.1.0. —fiize do EUC Klinika Usti had Labem s.5.0.

= Prvnl lékarenska s.r.o. —fize do EUC Klinika Liberec s.r.o.

v« F.P, Histolab s.tr.0. - fuze do GGB laboratof a.s.

]
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v 2019 doilo k nasledulici sifeni Skunlny:
« Rehabilitace Kladter s1.0. {k 31. 5. 2019) — 100% deefind spolednost spolednosti EUC Kiinika Liberec s..o.
= TORNERO s.t.0. (k 18, 12, 2019) - 106% dcefing spolagnost spaletnosti EUC Kiinika Usti nad Labsm s.r.o.
s MUDy. Olga Horakova s.r.o. (k 21. 12. 2019) - 100% doefind spolegnost spoletnosti EUC Kiinlka Praha a.s.

Ve uvedené akvizice jsou z pohiedu Skupiny nevyznamne, pit nichz nedodlo ke vzniku goodwilla, pouze
k pfevzeti Sistych aktiv a u spolednosti TORNERO s.r.o. byla uznana prava ze smiuv v redlném ocendni 3,3 mii.
Ké.

6.4 Transakce se spfiznénymi stranami

Véechny transakce se spfiznénymi stranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generdinl finanéniho feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny s transakcemi s nespliznénymi
stranami. Zastatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jefich vypofaddni se olekava farmou
penézni platby.

Castky dluZné spFiznénymi Casticy diuZné spiiznénym

..Stranami (pohleddvky) . stranam (zdvazky)..
v s, K& 31132{2020 3171272019 34412/2020 338122019
Quladajicl esoby 497 12 1073 2163

Skupina za Géetni obdobi zahmuté do této GZetni zavérky eviduje zdvazky z titule v minulosti pijatych dvéri
a pljtek od spiiznénych stran,

Castky dluFné spiiznénymi Castky diuné spHzndnym

stranami {pohledivky) strandm {zdvazky)

v iis K& 31212020 I1H242018 3141242020 A1/i2{2019
Ovladajfcl osoby - - 106 874 112 372

Dividendy
V roce 2020 | 2019 byly pfiznany a vyplaceny dividendy nekontreinim vlastnikim deefiné spotetnosti CGB labaratof
a.s. ve vysi 4 900 tis. Ké.

6.5 Odmeény klicového vedeni

Ossbni naklady v rozsabu krdtkodobych zaméstnaneckych poZitidl zachycend ve vysledku haspodafeni
Spolednosti za rok 2020 &ini 14 763 tis. K& {2019: 18 767 tis, K&).

¥ [etech 2020 ani 2019 nebyly vyplaceny Zadné admény & jiné vwhady &lendm organli jednotlivych spolednosti
zahenutych do Skupiny — predstavenstvu a dozorgf rads.

7 Rizeni finanéniho rizika

Skupina obdobné jako jiné subjekly v ekonamickém prostiedi je vystavena finangnim rizikiim v disledku pouzivani
finandnich nastroj — aktivnich [ paslvnich. Finandn rizika, kterd evliviiujl finanéni situact a vykonnost Skupiny, jsou
nasledujici a vyplyvali z finanénich nastrojd specifikovanych v pozn. 7.1:

= lrokové riziko,
= rizika fkvidity;
»  ménoveé riziko,

= lvérové (kreditni) riziko,
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infarmace v nastedujicich &astech shrnuji Udaje z pfedchazejicich &asti Gbetnl zavérky, pokud souviseji s
finan&nimi nésteoji a fizenim finanénich rzik.

7.1 Kategorie finanénich nastrojt

Hiavn finanéni ndstroje prezentované Skupinou, z nichZ plynou finanéni rizika, [sou:
= abchodni pohledavky a zavazky,

«  vklady v bankach;

»  emitované dluhopisy;

= prijaté / poskytnuté dvéry.

V fis, Ké 3111212020 31/12/2019
Finanéni aktiva

Finanéni_aktiva ocefiovand zistatkovou hodnglou 780 847 667 068

z toho:  Obchodnl a ostatni pohledavky 461 374 420 711

Poskytnuté Qvdry a jing finanénf akliva 524 27 679

Pené&inl prostfedky 318 979 213 678

Pohledavky v redlng hadnoté
Zafistovacl derivéily - 27 310

Financéni zavazky

Finandni zdvazky oceflované zbstatkovou hednotau 3532138 3465 708
zioho:  Obchodnl z8vazky 385 870 397 855
Emitované diuhopisy 1397 325 1 395 407

Prijaté avary a jind financéni zavazky 188 693 155 241

Zavazky z leasingi 1560251 1517 205

Zévazky v realné hodnoté
ZajfiStovacf derivdly 24 908 .
Podminéna protihodnola 44 400 30 566

7.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvdrové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana {odbératei, dtuZnik) nespini své smiuvni zdvazky a Skupiné tak
vznikne finandn{ zirdta. Zustatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejng tak poskytnutych ivérl e dén
zejména pehledaviami za spHznénymi stranami, matefskou a sesterskou spolednostl. Zaroven vétsina pohledavek
je ve stavu do splatnosti, doposud u nich nenastala pochybnost o splaceni a ant minujost nepotvrzuje odpisy
pohledavek, Proto Skupina povaZuje Gvérové riziko za nizké a pfistupuje individuaing ke znehadnoceni pohledavek.
Uvaha modelu otekavané ziraty vede k nematerialnimu znehodnoceni a dluZnici disponuji dostatednymi aktivy
k pfipadné Uhradé.

7.3 Urokové riziko

Urokové tizika je spojenc s emitovanymi dluhiopisy, které majl proménlivou Urokovou sazbu aktualizovanou
polofetné a dale s Uvery prijatymi od spilznénych stran, resp. poskytnutymi spliznénym stranam.

U zavazkd s prom&nlivym Urogenim neni Skupina schopna dlouhodabé presng adhadnout vydi Grokovych plateb,
nebot se odviji ad vivoje tréni referenéni sazby. Uregeni emitavanych diuhopist vychézi z referenéni mezibankovni
sazby 6M PRIBOR a Grodeni nebankovnich Uv&rl z referenéni mezibankovni sazby 3M PRIBOR. Budouct
odhadaované penéZni toky zaloFend na trokovych sazbach Uginnych k rozvahovému dni jsou zvefejnény v pozn.
7.5.

Vedeni Skupiny analyzuje svou Urokovou pozici a prithéZné posuzuje vyvoj a rozdily mezl sjednanymi a trznimi
trakovymi sazbami. Dopad vyvoje trokovych sazeb z emitovanych diuhopis Skupina zajistuje Grakovymi swapy,
které méni variabiln{ Grogeni na fixnf droleni.
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7.4 Ménové rizika

M&nové riziko je spojens s cizomanovymi transakeemi a z nich plynoucimi cizoménovymi zlstatky, Funkéni ménou
Spoleénost je CZK a je-li uskuteBnéna transakce denominovana v jiné méng, je plepoditany, stejné tak jsou
prepotitavany zlstatky pohledévek a zévazk, které z transakee plynou. Diisledkem je vznik kurzovych rozdild
5 viivem na celkavy vysledek hospodateni. Za rok 2020 Spoletnost zahrnula do vysledku hospodateni Eisty kurzovy
7isk va vy 962 tis. KG (2019: &isty kurzovy zisk 98 tis. K&) a je patrné, Ze ménové riziko je u Skupiny miniméini,

7.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnost! Skupiny dostat svych finanénich povinnosti a splatit zavazky — trokove
platby a jistiny dle smiuvnich podminek a v terminu jejich splatnosti. Skupina je schopna dostat svym povinnostem
vyplyvajicim ze zavazkd viicl nespFiznénym subjekiim {abchodni zavaziy, Urokove platby z emitovanych dluhopist
i splatky bankovnihe Gvéru vieing prisludenstvi) a tyto povinnosti plnit dle smluvnich podmingk. Pro tyto Ugely se
Skupina sna?i udriovat dostatecny objem pendz prostfedicd, Fldit splatnost zévazki se splatnostl pohledévek a
vyuzivé cash pool s deefinymi spoleénostmi. Riziko likvidity nani vyznamnym zplsobem oviivnéno dv&rovym
rizikem, nebot’ Skupina nemé dlothodobé pohledavky.

Zbyvaijici splatnost nederivatavych finanénich zavazk( Skupiny (v tis. KE):

VaZeny pramér

efektivni Grokové Do 1 az2 2azh Nad
¥ 3111212020 sazhy 1 raku raky. fet 5 let Celkem.
Nenrodeneé finandni zadvazky X 188 693 - - - 188 693
Emitované dluhopisy
s variabiinim Orogerim 2,54 % 33665 1434 665 - - 1488330
Zavazky z leasingu 4,00% 191 146 188 287 545 592 1054 688 1979712
_Zavazek z podmingné prolihodnoly 4,39 % 11000 10 660 23400 - £4 400
Celkem X 424 103 1632 531 567 695 1 054688 3681135
VaZeny primér
efektivni Grokové Do 1aZ2 2ak5 Nad
K aili2i2019 sazhy 1 roku roky let.... 5 lat. Catlkam
Natrodend finanén{ zavazky X 156 241 - - - 155 241
Emitované dluhopisy
s variablinim trodenim 4,39 % 60 108 50043 1460943 « 1586994
Uyéry s variabilnim droZenim 21 % 590 - - - 590
Zéavazky z leasingu 4,24 % 172 513 176 131 346 420 1 244 068 1939 133
_Zavazek # podminéné protihodnoly 4,38% 3000 18 810 10 060 - 31819
Celkem X 391 452 254 884 1817 363 1244068 3707 768

Tabulky Fkvidity jsou sestaveny na zékladé nediskantovanych pen&znich tokd evidovanych finanénich zavazki
a uvaZujl nejblizsf datum splatnosti, ke kterému miZe byt po Skuping poZadovano spiaceni zavazkd. Tabulka
zahrnuje jak budouci Grokové platby, tak splétky jistin Gverd.

7.6 Vyvoj zavazk( z financovani

Skupina v ramei svych zavazk( vykazuje nasledujici finanénich zavazky, jejichz pendZnl Uhrada je prezentovana
ve vykazu penéZnich tokl v rémei pandznich tokd z financovan,

Zavazky
Emise Z arokd

Zavazky Ostatnl
Zavazhy 2 podmindné Bankovnl nebankoval
v Iis, K & (1w

_Zastatek k 11112019 1333 489 6019 1609912 3000 2 151 145 261 3 159 432
pendzni splatky - - -111 038 - - «23600 136199
pené&ini pifjem - - - - 2210 2 216
nové zavazky z leasingu - - 18 330 - - 18 330
zavazek z dokaupenl
nekontrolnich podild (8.3) - - - 27 béd - - 27 566
placensé troky - -50 175 -60 592 - -69 -11938 122 744
nrokavé nédklady iois 49 296 60 592 - 69 12742 124 617

diuhoplst K mnmmmuewmndm%__wm



Konsolidovand ti¢etni zdvérka spoleénosti EUC a.s. | 2020

Zustatek k 31/12/2019 1 395 407 5140 1517 205 30 566 530 124 675 3073 582
pen&Zni splatky - - -70 885 -11 705 -3379 -19694  -105 663
pen&zni pfijem - - - - 7335 10 790 18 125
nové zavazky z leasingu - - 113 931 - - 113931
zévazek z dokoupenl

nekontralnich podild (6.3) 22 103 - 22103
placené Uroky - -52 804 -68 019 = -1101 -8935  -130 859
urokové naklady 1918 51 169 68 019 1718 1101 10 765  -134 690

Zustatek k 31/12/2020 1397 325 3505 1560 251 42 682 4 546 117 601 3 125 909

7.7 Ocenovani readlnou hodnotou

Skupina ocefiuje redlnou hodnotou na pokradujici béazi pouze derivaty (Urokové swapy) vymezené jako zajistovaci
nastroje irokového rizika spojeného s emitovanymi dluhopisy. Realna hodnota Grokového swapu je stanovena jako
soudasna hodnota budoucich pen&znich tokii a vychazi z kalkulace ugindné bankou (Komer&ni banka a.s. a Ceska
spofitelna a.s.), ktera je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budouci penézni toky vychazejl z porovnani
forwardovych trokovych sazeb a smluvnich trokovych sazeb a jsou k rozvahovému dni rZni Urokovou sazbou.
Ocenénl derivatu odpovida drovni 2 v hierarchii urgeni reéiné hodnoty. Vzhledem k pouZziti zajistovaciho Ucetnictvi
—zajidténi penéZnich tokt — je zména realné hodnoty derivatu zachycena jako souéast ostatniho tpiného vysledku.

Finanéni aktiva (pen&2ni prostiedky, obchodni pohledavky a poskytnuté (véry) jsou ocefovana v zlstatkové
hodnots, ktera se K rozvahovému dni vyrazng neodchyluje od reédlné hodnoty, nebot' jde pfevazné o kratkodobé
splatné zlistatky a v pfipadé poskytnutych tivéri o variabilng urogené zustatky.

Finanéni zavazky s proménlivym trogenim — emitované dluhopisy a Gvéry od spfiznénych stran — jsou ocefiovany
v zlstatkové hodnot, pfidemz jejich Grogeni je prib&zng aktualizovano dle vyvoje trZnich urokovych sazeb a
v disledku tak Ggetni hodnota karesponduje s vyvojem jejich reéiné hodnoty s pfipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své Uetnl hodnoté pfiblizuji redinému ocenéni vzhledem k jejich splatnosti v kratké dobé
po rozvahovém dni.

7.8 Rizenf kapitalu

Cilem Skupiny pfi fizeni struktury kapitalu je zabezpegit jeji schopnost pokragovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akciondfe, udrZovat optimalni pom&r viastnich a cizich zdrojd a tlagit na sniZovani
celkovych nakladd kapitalu. Struktura zdrojii Skupiny sestava ze zavazk(, které zahrnuji zavazky z emitovanych
dluhopisti, zavazky z (véra od spFiznénych stran, dale z disponibilnich pen&#nich prostiedki a viastniho kapitalu.
Za tgelem udrzeni Gi zlepdeni kapitalové siruktury, mize Skupina poZadat akcionére o zvyeni vlastniho kapitélu,
co? je &inéno piiplatky mimo zékladnf kapital Spolegnosti.

Vedeni Skupiny sleduje zdroje financovani na zéakladé poméru vlastnich a cizich zdrojti pocitaného jako pomér
gistého diuhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou pogitany jako celkové zavazky (bez uvazeni odlozeného
dafiového zavazku) sniZené o zistatek pendz a penéznich ekvivalentd. Celkovy kapitél je poitan jako vlastni
kapital vykazany ve vykazu finanéni situace plus &isté clzl zdroje.

Pomér vlastnich a cizich zdrojd k rozvahovym dndim byl nasledujici:

v tis. Ké 31/12)2020 31/12/2019
Celkové zavazky 4 049 005 3881 110
Minus; pen&2ni prostredky 318 979 213 678
Cisty dluh 3730 026 3 667 433
Vlastni kapital 1101161 1080 450
Celkovy kapital 4831 187 4 747 882
Pomér vlastniho a celkového kapitélu 22,79 % 22,76 %

8 Podminé&na aktiva a podminéné zavazky

Skupina nevede Zadné pravni spory, z nichZ by pro ni plynuly podminéné zéavazky, pfipadn& podminéna aktiva.
Nejsou evidovény ani dalsl skuteénosti, které by napliiovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazki.
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9 Udalosti po rozvahovém dni

Z4dné vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Skupiny v obdobi po rozvahovém dni do data
schvéleni konsalidované uéetni zavérky nenastaly.

10 Schvaleni Gcetni zavérky

Tato konsolidovana G&etni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne 1. dubna 2021.

T fﬁ

- Ing. Vaclav Vachta, MBA

/ pfedseda predstavensiva

.

Mgr. M, anﬁapielal, MBA
¢len predstavenstva

35



Zprava nezavislého auditora

o ovéreni
samostatné i konsolidované
ucetni zaverky

k 31. prosinci 2020

EUC a.s.

Praha, duben 2021



Nexia
AP

Q

Udaje o auditované aéetni jednotce

Nazev Ucetni jednotky:
Sidlo:
Zapis proveden u:

Zapis proveden pod &islem:

1¢0:
DIC:
Statutarni organ:

Pfedmét ¢innosti:

Ovéfované obdobf:
Pfijemce zpravy:

Nazev spoleCnosti:

Evidenéni &slo auditorské
spoleCnosti:

Sidlo:
Zapis proveden u:

Zapis proveden pod Cislem:

1C0:

DIC:

Telefon:

E-mail:

Qdpovédny auditor:
Evidenéni dislo auditora:

EUC a.s.

Evropska 859/115, 160 00 Praha 6 Vokovice
Méstského soudu v Praze

oddil B, €islo viozky 7918

267 30 413

CZ26730413

Ing. Vaclav Vachta, pfedseda pfedstavenstva
MUDr. Jiti Madar, &len pfedstavenstva

Mgr. Milan Zapletal, €len predstavenstva
MUDr. Michal Bedna, ¢len pfedstavenstva
Mgr. Markéta Billova, Clen predstavenstva
Jan Schiesser, ¢len predstavenstva

Cinnost Géetnich poradcl, vedeni (etnictvi, vedeni dariové evidence

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piflohach 1 aZ 3 #ivnostenského
zakona

1. leden 2020 az 31. prosinec 2020
Akcionar spole¢nosti

Udaje o auditorské spolegnosti

NEXIA AP a.s.
¢. 096

Sokolovska 5/49, 186 00 Praha 8 Karlin
Méstského soudu v Praze
oddil B, &islo vioZky 14203
481 17 013
CZ248117013
+420 221 584 302
] s
Ing. Rudolf Cerny
¢ 1992
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spolecnosti EUC a.s.
Zprava o auditu konsolidované Gicetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované éetni zavérky obchodni spoleénosti EUC a.s. (déle ,Spoletnost™) a
jejich deefinych spolegnosti (,Skupina®) sestavené na zaklad® mezinarodnich standardd cetnfho vykaznictvi ve
znénf prijatém Evropskou unif (dale ,IFRS EU*). Tato konsolidovand Gcetni zavérka se skladd z konsolidovaného
vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2020, konsolidovaného vykazu o dpiném vysledku, konsolidovaného vykazu
zmén viastniho kapitélu a konsolidovanéha vykazu o pené&Znich tocich za rok kongici 31. 12. 2020, a pilohy této
konsolidované Getni zavrky, kterd obsahuje popis pouZitych padstatnych Udetnich metad a dal3f vysvétlujici

informace. Udaje o Spole¢nosti a o Skuping jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této konsolidované tidetni zavérky.

Podle nageho nazoru konsolidovand Ggetni zévérka podéva vérny a poctivy obraz konsolidované financni situace

Skupiny k 31. 12. 2020 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych pené#nich tokii za rok kondici
31. 12. 2020 v souladu s IFRS EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
&, 537/2014 a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro
audit (ISA), p¥lpadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaZnimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena
t&mito predpisy je podrobn&ji papsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky. V
souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na
Skuping nezavisll a spinili jsme | dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisil. Domnivame se, Ze
ddikazni informace, které jsme shromézdili, poskytujf dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zéleZitosti auditu jsou zalefitosti, které byly podle nadeho odborného Gsudku pfi auditu konsolidované
(getni zavérky za b&né obdobi nejvyznamn&jsi. Témito zdleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované Ggetni zavarky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok

k t&mto zdleZitostem nevyjadfujeme.
Gaoodwill

Skupina je v souladu s IFRS povinna jednou ro&n& ovéfit, zda nedoglo ke snizeni hodnoty goodwillu. Testovani
Goodwilu na snieni hodnoty je pro nas audit ddleZité, protoze zlistatek ve vysi 1 335 mil. K& k 31, 12, 2020 je
2 hlediska Udetni zavérky vyznamny (materidlni). Testovani je slozity proces a je zalo¥eno na otekavaném Cash
Flow, které je zavislé na budoucich ekonomickych podminkdch.

N&mi provedené auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné spolupraci se znalcem, ktery se podilel na
vyhodnoceni predpokladi a metadiky pouZité skupinou pro provedeni impairment testu. Zamé&Fili jsme se rovnéz
na ptiméFenost informaci uvedenych v (cetni zavérce.

Informace o goodwillu jsou uvedeny v kapitolach:

o 2.6 Goodwill

« 2.8 SniZeni hodnoty nefinan¢nich aktiv

e 3.2 Klitové zdroje hejistoty pfi adhadech v &asti nazvané Goodwill a souvisejici test na znehodnoceni
s 5.2 Goodwill.
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Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené v konsalidované
wjroéni zprévé mimo konsolidovanou Géetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spolenosti.

N&& wrok ke konsolidované GZetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované (cetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s konsolidovanou Ucetni
zavérkou & s nagimi znalostmi o Skuping ziskanymi bihem ov&fovéni konsolidované (idetni zavérky nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu s prislunymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisti na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni
uvedenych po¥adavkii by bylo zp@isobilé ovlivnit Gsudek &ingny na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladg provedenych postupdl, do miry, jiZ dokézeme posoudit, uvadime, Ze:

«  ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované Ucetni
zévéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Gcetni zavérkou
a

o  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolegnosti a Skuping, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupfl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zdné vyznamné (materidinf) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady a vyboru pro audit za konsolidovanou uéetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni konsolidované Ggetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s IFRS EU, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestavenf konsolidované (cetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené podvadem nebo chybou.

P¥i sestavovani konsolidované d&etni zavérky je predstavenstvo Spoletnosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Udetni zavérky zdleZitosti
tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokiadu nepetriitého trvanl pti sestaveni konsolidované
(getni zavérky, s wjimkou pFipadei, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo ukondeni jeji Cinnosti,
resp. kdy nemé jinou redlinou moZnost nez tak utinit.

Za dohled nad procesem ti¢etniho vykaznictvi odpovida dozord{ rada ve spolupraci s vyborem pro audit.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované icetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfim&Fenou jistotu, Ze konsolidovand (cetni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpfisobenou podvadem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Prim&fena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e
uvedenymi predpisy ve véech ptipadech v konsolidované dgetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidin{) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod nebo chyb a povaZuji se za
wznamné (materidinf), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomickd rozhodnuti, kterd u¥ivatelé konsolidované (€etni zavérky na jejim zakladg pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu
odbarny tisudek a zachavéavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnostf:

«  Identifikovat @ vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky
zplisobené padvadem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a
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siskat dostatené a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladg mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niZ doslo v dlisledku podvodu, je vetsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidinf) nespravnosti zpfisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), faléovani, imysind opomenuti, nepravdiva prohléZeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikali abychom mohli vyjadrit
nazor na Gginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+  Posoudit vhodnost pouZitych GZetnich pravidel, pfim&Fenost provedenych (Zetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti vedeni Géetni jednotky uvedlo v piloze konsolidované Gcetni zavérky.

«  Posoudit vhodnost poufiti predpokladu nepetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované cetni zavérky
vedenim (Zetni jednotky a to, zda s chledem na shromazdéné dfikazni informace existuje vyznamna
(materiaIni) nejistata vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny nepretrzitd trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ye takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje,
je nasf povinnost! upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pifloze konsolidované
\iZetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zavéry
tykajic se schopnosti Skupiny nepfetrZité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nadi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, e Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah konsolidované etni zavérky, vetné pfilohy, a dale to,
2da konsolidovana Gtetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

«  Ziskat dostatetné a vhodné diikazni informace o finan¢nich Udajich GZetnich jednotek zahrnutych do
Skupiny a o jejf podnikatelské &innosti, aby bylo moiné vyjadfit vyrok ke konsolidované G¢etni zavérce.
Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované dgetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti,

Nag povinnosti je informavat predstavenstvo a dozordi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prdbéhu uinili, vietnd zjiéténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nag povinnosti je rovnd% poskytnout vyboru pro audit prohlaeni o tom, Je jsme splnili pislusné etické
poadavky tykajici se nezévislosti, a informovat ho o veSkerych vztazich a daldich zéleZitostech, u nichZ se Ize
redlné domnivat, 3e by mohly mit viiv na na3i nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je na&f povinnosti vybrat na zékladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali predstavenstvo a dozori radu, ty,
které jsou z hlediska auditu konsolidované (icetni zavérky za b&#ny rok nejvyznamngji, a které tudiz predstavuji
hlavni zdlesitosti auditu, a tyto zale¥itosti popsat v nadi zpravé. Tato povinnost neplati, kdy? pravni predpisy
zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném piipadé usoudime, Ze bychom o dané
Zdleditosti neméli v na zprévé informovat, proto¥e Ize redIné ofekévat, Ze mozné negativni dopady zverejnéni
prevé?i nad piinosem z hlediska vefejného zajmu.

Str. 5/10



Q

Nexia
AP

Zprava o auditu samostatné Gcetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit piilo¥ené GZetni zvérky obchodni spoletnosti EUC a.s. (déle ,Gcetni jednotka®) sestavené
na zakladé mezinarodnich standardé G&etniho vykaznictvi ve zngni piijatém Evropskou unii, ktera se sklada z
vykazu o finanéni situaci k 31.12.2020, z vykazu o piném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o
pen&inich tocich za rok kongfci 31.12.2020 a pfilohy k t&mto vykazfim, kterd obsahuje popis pouZitych
podstatnych GEetnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Padle nateho nazoru Gletni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni situace obchadni spolecnosti
EUC as. k 31.12.2020 a finanéni vykonnosti a pen&Znich tokdl za rok konCici 31.12.2020 v souladu s
mezindrodnimi standardy G&etnino vykaznictvi ve znéni piijatém Evrapskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditorfi Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro
audit (ISA), piipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikalnimi dolokami. Nase odpovédnost stanovend
t&mito predpisy je podrobndji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se
z&konem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditord Ceska republiky jsme na Utetni jednotce
nezavisli a spinili jsme i daléi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych ptedpistl. Domnivame se, Ze diikazni
informace, které jsme shromézdili, poskytujf dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadFeni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hiavni zaleditosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného tsudku pfi auditu GZetni zavérky za
b&#né obdobi nejvyznamn&jéi, Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ti¢etni zavérky jako celku
a v souvislosti s Utvafenim nézoru na tuto zavérku, Samostatny vyrok k témto zéleZitostem nevyjadfujeme.

T ”

Investice v deefinych spoletnostech se ocefiuji ve wy3i pofizovacich nakladd a jsou posuzovany pro pfipadné
znehodnoceni. Pokud je zpétné ziskatelna Eastka investice adhadovana ve vy§i niz8l, neZ ¢ini pofizovaci naklady,
je zachycena ztréta ze snizeni hodnoty ve wysledku hospodafeni. Testovani spréavnosti ocenéni je pro na$ audit
podstatné, protoze zdistatek ve wySi 1 600 mil. K& k 31.12.2020 je z hlediska Udetni zavérky vyznamny
(materidini). Testovéni je zaloZeno na ovéfen( zpétné ziskatelné &astky, kdy za zpétné ziskatelnou &astku je pro
tyto Uely povaZovén budouci pendini tok vyplyvajici z vyuZivani penézotvorné jednotky. Investice do
spoleénosti jsou realizovany za predpokladu, Ze se efekty z investice ze synergii projevi nejen v akvirované
entits, ale rovnd? i v ostatnich entitdch. Jako penézotvorna jednotka, kterou je v souladu s IFRS nejmensi
identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvafi pendini pfijmy vyrazné nezavisle na pen&inich pifjmech z jinych
aktiv nebo skupin aktiv, je tak povazovéna cela skupina.

Nami provedené auditorské pastupy zahrnovaly:
« provéfeni postup schvalovani a Gttovéani dlouhodobého finanéniho majetku,
« inspekce vypisti z obchodniho rejstiiku pra spole€nasti, v nichZ (Zetni jednotka drii podily,
o provedeni auditi (i¢etnich zavérek viech vyznamnych dcefinych spolecnosti,
«  inspekce zapisd z jednani statutédrniho organu a valné hromady,
o inspekce zapistl z konanych valnych hromad spolegnosti, v nich? Udetni jednotka drZi podily.

Déle jsme zhodnotili spravnost vySe ocenéni financnich investic i s ohledem na mozné zmény ekonomické
situace. Takté? jsme se zaméfili na pfiméFenost informaci uvedenych v GZetni zavérce,
Informace o finanénich investicich v deefinych spole¢nostech jsou uvedeny v kapitolach:

s 2.3 Finanéni investice v dcefinych spole¢nostech a
s 6.2 Dcefiné spolecnosti
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Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyroZni zpravé mimo dcetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatn{ informace odpovida predstavenstvo,

N&E vyrok k Getni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak souddsti nasich povinnosti
souvisejicich s ov&fenim Ggetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni z4vérkou & s nadimi znalostmi o Udetni
jednotce ziskanymi b&hem ov&fovéani Ggetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materiding) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovény v souladu s pisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiujl poZadavky pravnich pfedpisti na formaini naleZitosti a postup vypracovan( ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkd by bylo zpisobilé
ovlivnit dsudek &indny na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupli, do mity, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

o ostatni informace, které popisuji skutenosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce, jsou ve
viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s (etni zavérkou a

o ostatnl informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o (etn( jednotce, k nim# jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlnf) vécné nespravnosti. V rémci uvedenych
postupfl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpové&dnost pFedstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit za ucetni zavérku

Predstavenstvo odpovidd za sestaveni Ufetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takowy vnitni kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni (i€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespréavnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani Udetni zavérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je GCetni jednotka schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Ggetni zavérky zéle¥itosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani
a pouiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gitetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo
plénuje zrudeni (&etni jednatky nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nemd jinou redinou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Uetniho vykaznictvi odpovida dozorti rada a vybor pro audit.
Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nadim clem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Utetni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiini)
nespravnost zplisobenou podvadem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas wyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve
viech plipadech v Géetni zAvérce adhali pipadnou existujict vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodti nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materialni), pokud lze rediné
predpokladat, ¥e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Gdetni
zévérky na jejim zakladé pfijmou.

P¥i provadni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

«  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidIni) nespravnosti Géetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
déikazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dsledku podvodu, je VELE nef riziko neodhaleni vyznamné
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(materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sougsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falZovani, timysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchdzeni vnitfnich kontrol vedenim G&etni
jednotky.

«  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem tetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadiit ndzor na Gginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

»  Posoudit vhodnost pouzitych tgetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych Ucetnich odhadfl a informace,
které v této souvislosti vedeni U¢etni jednotky uvedlo v pfiloze (etni zavérky.

o Posoudit vhodnost poufiti predpokladu nepretr¥itého trvani pii sestaveni dcetni zavérky vedenim Uetni
jednotky a to, zda s ohledem na shromézdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materidinf) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost tcetni jednotky
nepretr#ité trvat. Jestiize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamné (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Udetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajicl se schopnosti
GZetni jednotky nepfetrzité trvat vychazeji z dfikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicménd budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Uletni jednatka ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

s Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetnd piilohy, a ddle to, zda Géetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Na&i povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o wznamnych zjiténich, ktera jsme v jeho priibéhu uginili, véetné zjiténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nadi povinnosti je rovnéZz poskytnout vyboru pro audit prohldSeni o tom, Ze jsme spinili piisluiné eticke
poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o vedkerych vztazich a dalsich zdleZitostech, u nichz se lze
redlné domnivat, ¥e by mohly mit viiv na nagi nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opattenich.

Déle je na¥ povinnosti vybrat na zéklad& zaleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozordi radu a
wyhor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ggetni zavérky za b&%ny rok nejvyznamné&jsi, a které tudiz
predstavuif hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni
pedpisy zakazuji zvefejnéni takové zéleZitosti nebo jestlize ve zcela wjime&ném pipadé usoudime, Ze bychom
o dané zéleditosti nemdli v nadi zpravé informovat, proto¥e Ize redind ofekévat, Ze moiné negativni dopady
zvefejnéni prevaZi nad pFinosem z hlediska vefejného zajmu.
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Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi pfedpisy

V souladu s &ankem 10 odst. 2 naifzeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &, 537/2014 uvadime v nadi zpravé
nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad rdmec mezinarodnich standard@ pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem konsolidované Uéetni zavérky nas dne 19. 6. 2020 urdila valna hromada Spolecnosti. Auditorem
Spole&nosti jsme nepfetrZité 10 let.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ye nad vyrok ke konsolidované tfetni zdvérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodategnou zpravou pro vybor pro audit SpoleZnosti, kterou jsme dne 20. dubna 2021 vyhotovil dle ¢lanku 11
natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &, 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluZeb

Prohladujeme, e jsme Spoleénosti neposkytli Zadné sluzby uvedené v &. 5 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

ZéroveR jsme Spolenosti ani ji ovladanym obchodnim spoleénostem neposkytli Zadné jiné neauditorské sluzby,
které by nebyly uvedeny v konsolidované vyrotni zpravé Skupiny.

Zprava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedii jsme zakdzku poskytujic/ pfim&Fenou jistotu, jejim? predmétem bylo ovéfeni souladu konsolidované
(etni zavérky obsazené v konsolidované vyrotni zpravé s ustanovenimi nafizeni Komise v prenesené pravomoci
(EU) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018, kierym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady
2004/109/ES, pokud jde o regulaéni technické normy specifikace jednotného elektronického formatu pro
podavani zprév (,natizeni o ESEF"), ktera se vztahuji ke konsolidované Ucetni zavérce.

Odpovédnost predstavenstva

Za vypracovani konsolidované G&etni zavérky v souladu s naffzenim o ESEF je zodpovédné predstavenstvo
spole¢nosti. PFedstavenstvo Spoletnosti nese odpovédnost mimo jiné za:

e  nawrh, zavedeni a udrfovani vnitfniho kontrolniho systému relevantniho pro uplatriovani poZadavk
nafizeni o ESEF,

o sestaveni vefkerych Ufetnich zavérek obsazenych v konsolidované vyrotni zpravé v platném formatu
XHTML a

o vybdra pougiti znafek XBRL podle paZadavkii nafizeni o ESEF.
Odpovédnost auditora

NaZim Gkolem je vyjadiit na zakladg ziskanych dikaznich informaci nézor na to, zda konsolidovana ucetni
zévérka obsa¥end v konsolidované vyroéni zpravé je ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s poradavky nafizeni o ESEF. Tuto zakdzku poskytujici pfimé&Fenou jistotu jsme provedli podle mezinarodniho
standardu pro ov&ovaci zakézky ISAE 3000 (revidované znénf) — ,Ov&Fovaci zakazky, které nejsou auditem ani
provérkou historickych finantnich informaci® (dale jen ,ISAE 3000%).

Charakter, natasovani a rozsah zvolenych postupfi zavisi na tsudku auditora. P¥im&fena mira jistoty je velka

mira jistoty, nicménd neni zérukou, ¥e ovéfenl provedené v souladu s vy3e uvedenym standardem ve vsech
pripadech odhalf pfipadny existujicl vyznamny (materidlni) nesoulad s poZadavky nafizeni o ESEF.
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V ramdi zvolenych postupfl jsme provedli nasledujici Cinnosti:

seznamili jsme se s poZadavky nafizeni o ESEF,

seznamili jsme se s vnitfnimi kontrolami Spole¢nosti relevantnimi pro uplatilovani poZadavk( nafizeni o
ESEF,

identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materiéini) nesouladu s poZadavky natizeni o ESEF
zplsobeného podvodem nebo chybou a

na zakladé toho navrhli a provedii postupy s cilem reagovat na vyhodnocend rizika a ziskat priméfenou
jistotu pro Géely vyjadreni naseho zavéru.

Cilem naSich postupll bylo posoudit, zda

(etni zavérky, které jsou obsaZeny v konsolidované vyrotni zpravé, byly sestaveny v platném formatu
XHTML,

«  Udaje obsaZené v kansolidované GZetni zavérce, u nichZ to vyZaduje naffzeni o ESEF, byly znackovany a

vegkerd znatkovani spliiuji tyto pozadavky:
o byl pouzit znatkovaci jazyk XBRL,

o byly pouZity prvky zakladni taxonomie uvedené v narizeni o ESEF s ne]bllzsam Géetnim vyznamem,
pokud nebyl vytvafen prvek rozsitujici taxonomie v souladu s nafizenim o ESEF,

o znatkovani je v souladu se spoletnymi pravidly pro znatkovani dle nafizenf o ESEF.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateZny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
nadeho zavéru.

Zavér

Padle nadeho nazoru tdetni zavérky Spoleénosti za rok kongici 31. prosince 2020 obsaZené v konsolidované
vyrogni zpravé jsou ve vech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF.

V Praze dne 20. dubna 2021

l/\ lal/l/(a )
Ing. Rudolf Cerny ¢

Evidencni ¢islo auditora: 1992
NEXIA AP a.s.
evidenéni &islo auditorské spolenosti: 096
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ZPRAVA O VZTAZICH PRO UCETNI OBDOBI
OD 1.1.2020 DO 31.12.2020

podie ustanoven( § 82 zakena &. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleCnostech a druZsivech
{z&kon o obchadnich karporacich)

vypracovana statutamim organem obchodni spolegnosti

EUC a.s.
se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
IC0: 267 30 413
zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddll B, vloZka 7918



.0von

Spoleénost EUC a.s., se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 267 30 413, zapsana
v abchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, v oddilu B, vioZee 7918 (dale jen "Oviadana
osoba" nebo ,EUC a.s." nebo jen ,Spoleénost"), byla v aZetnim obdobl roku 2020 ve smysiu ust. §74a
nasl, zakona o obchodnich korporacich ovlddanou osabou.

Statutdrnimu organu Spolegnosti proto v souladu s ust. § 82 odst. 1 zékona o obchodnich korporacich
vzhikla povinnost zpracovat pisemnot zpravu o vztazich mezi ovladajict osobou a osobou oviadanou a

mezi oviadanou osobou a osobami oviddanymi stejnou oviadajicl osobou (dale té% jen ,Propojené
osohy*) za uplynulé G&etni obdobf raku 2020, ti. za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 (déle
také jako Uéetni obdobi®).

Vrcholova ovladajici osoba:

PFima ovladajici osoba:

Tuffieh Funds SICAV plc.

se sidlem 206, WISELY HOUSE, level 2, Old Bakery Street,
Valletta, VLT 1450, Maltska repubiika

reg. &, SV 162

jednajici ve vyluném z&jmu a na Glet sub-fondu Tuffieh Funds
SICAV ple s nazvem ,Tuffieh Elstar Fund”

{déle jen té2 "Vrcholova ovladajici osoba"),

Vrcholova oviddajici osoba byla v Udetnim obdobi vBt8inowym
akcianaFem Piimé ovladajici osoby (jak je definovana nize) a méla
postaveni vétSinového spoletnika ve smyslu ust. § 73 odst. 1
z&kona o obchodnich korporacich a tedy méla v&tSinu (resp.
99,27%) hlast plynaucich z Géasti v PHmé ovladajici osobé {jak je
definovana niZe},

EUC holding a.s.,

se sidlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6

IE0: 284 17 909

spolednost je zapséana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, v oddilu B, vloZce 14386

{déle jen t&Z ,PFima ovladajici osoha”),

PFima ovladajici osoba byla v Uéetnim obdobi jedinym akcionafem
Spolecnosti a méla postaveni vtSinového spolednika ve smyslu
ust. § 73 odst. 1 zdkona o obchednich korporacich a tedy méla
vétdinu (resp. 100%) hiast plynoucich z Ugasti ve Spoleénosti.



Ovlddana osoba; EUC a.s.
se sidlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 267 30 413
spolednost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vioZka 7918

0soby ovlidané stejnou OviAdajici osobou:

Vrcholova ovladajici osoba v Uéetnim obdabi oviadala rovnéZ tyto daisi osoby:

Nejsolt.

Pfima ovladajici osoba v Uetnim obdobi ovlddala rovnéZ tyto dalii osoby:

eVito medical a.s.
se sidlem Evropska 858/115, 160 00 Praha 6 - Vokovice
150: 241 35 909

Nadaéni fond EUC "Elucidate”
se sidlem Evropska 859/115, 160 00 Praha 6 - Vokovice
160: 066 75 794
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Ovladana osoba vytvoiila spoleéné s Vicholovou oviddajici osohou a s Pfimou oviadajici osobou
koncern, kdy Ovladana osoba je podrobena jednotnému Fzeni Vicholovou oviadajici osobou a Piimou
oviadajici osobou. Veskeré vzéjemné pravni vztahy mezi Propojenymi asobami adpovidaly ve viech
podstatnych ohledech v prdbéhu Ugetniho cbdohi od 1.1.2020 do 31,12.2020 rozurmnému uspofadani a
pedminkam obvyklym v b&Zném ohchodnim styku.

K uplatfiovani vlivu dochazi zejména volbou a odvoldnim osob, které jsou Eleny statutarniho nebo &leny

kentrolniho organu Ovladané osoby vsouladu s pravnimi pfedpisy a stanovami Oviadané asoby.
AkcionaFska smlouva ani smiolva o vkonu hlasovacich prav nenf ani nebyla uzaviena.

Prehled jednani udindnych na popud nebo v zajmu Vrcholové oviadaji osoby nebo i aviadanych osob &i
na popud nebo vzajmu Pfimé ovladajicl osoby tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho
kapitalu Oviadané osoby zji§téného podle tdetni zavérky za (&etni obdobi predchazejici Ggetnimu
abdobi, za néjZ se zpracovava tato zprava o vztazich, je uveden v &l. 6. této Zpravy o vztazich,

Neexistuji Zadné jiné pravni jednéni uskutednéné s Propajenymi asobami nebo v z&jmu é na popud
Propojenych osob, z nichZ by Spoleénosti mohla vzniknout Gjma. Spolednost neusiuteéniia nebo
nepfifala 24dn4 jina opatfeni v zajmu nebo ha popud Propajenych osob.

a) Prehled vzajemnych smiuvnich vztah(l mezi Spolegnosti a Vrcholovou oviadajict osohou:

Mezi Spolednosti a Vrcholovou oviadagici osobou neexistuji Zadné smiuvni vztahy.
b} Prehled vzajemnych smiuvnich vztahl mezl Spoleénosti a Piimol oviadajicl osobou:
Podnéjemni smlouva ze dne 23. 11. 2018 ve znéni dodatiu & 1 ze dne 2. 1. 2020

Smiouva o poskylovani sluZeb ze dne 29. 12. 2009 ve znéni dodatku &, 1 ze dne 1. 1. 2012 &
dodatku & 2 ze dne 22. 2. 2016

Smlouva o revolvingovém tvéru ze dne 12. 12. 2014 ve znéni dodatku &. 1 ze dne 1. 1. 2015 a
dodatku 6. 2ze dne 1. 1, 2017

Smiouva o revolvingovém fivéru ze dne 12. 12. 2013 ve znénf dodatku &. 1 ze dne 1. 1. 2017

©) Prehied vzajemnych smiuvnich vztahd mezi Spole&nosti a osobami oviddanymi Pfimou ovladajlct
osohou:

Nejsou.



d) Piehled vzajemnych smluvnich vztaht mezi Spolegnosti a osobami ovladanymi Vrcholovou
ovladajici osobou:

Vvzhledem ktomu, Ze neexistuji daldi osoby oviadané stejnou Vrcholovou ovladajici osobou,
neexistujl ani Zadné smluvni vztahy mezi Spolednosti a osobami ovladanymi Vrcholovou
ovladajicl osobou.

-~ = ! .
Vyhody: vyuziti synergickych efekta pii vy3si vyjednavaci nakupni sile, v oblasti Gvérového financovani je
dosazena vyhoda niZ&( urokoveé miry.

8, ZAVEREGNE PROHLASEN| STATUTARNIHO ORGANU SPOLECNOSTI

Predstavenstvo Spolegnosti tuto Zpravu o vztazich pro Ggetni obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince
2020, sestavilo s vynaloZenim péée fadného hospodafe, s tim, Ze tato zprava je Uplnd a Ze zvefejnéni
daldich informaci podléha rezimu obchodniho tajemstvi vsouladu sustanovenim § 504 zakona C.
89/2012 Sb., ob&anského zdkoniku, v platném znéni.

Piedstavenstvo prohladuje, Ze si neni v&domo skutednosti, Ze by z vySe uvedenych smluv & jinych
jednani vznikla Spole¢nosti djma.

V Praze dne 22, bfezna 2021

Ing. Vétlav Vachta
piedseda predstavenstva

o

&



NEFINANCNI INFORMACE
za rok 2020

EUC a. s.



Nefinanéni inform

1.1, Steukturanefinandaich infarmaci FilC a. s.

Skupina patif k nejvyznamn&jsim nestétaim poskytovateldim zdravotnich sluZeb v Ceské republice. Zdravotni sluzby hrazené ze
systému vefainého zdravatniho pofi¥tEni poskytuji pacientdm ambulantni zdravotni pédi a v mendi mi¥e i hospitalizalni sluzby.
V ramd celé komplexnosti hrazenjch zdravotnich sluZeb navazuje na primarni péfi také sit’ ikaren situovanych tak, aby jejich
dostupnost pro Kiienty polikiinik | nemocnic byla co nejlepsi, Daisi dynamicky se razvijeiici oblasti jsou prémiové siufby, na jejichi
rozvoj klade Skupina mimofadny divaz. Poskytuji je 3 etabiované deefiné spoletnostt, Jejich zaméfeni se prevainé dopliivje a
umofiuje tak pokryvat mimofadné $irokou 3kdtu prémiové péde na trin.

EUC a. 5. a jeji deefiné spaleénasti si pro Ofely svého podnikdni, zejména provozovani zdravotnickych zafizeni, pronajimaji
nemovitosti, ve kterjch plsehi. Vyznamnym pronajimatelem nemovitosti Skuping je Tuffieh Funds SICAV ple, jednejicl ve

wlugném zéjmu a na Udet sub-fondu s ndzvem Tuffieh Akane Fund, resp. jeho deefiné spoledaosti EUC Real Estate a.s.

1.1.1.  Strugny popis modelu GEetni jednotky

Strategiil EUC a. s, byt primarmé akvizigni rist a posfleni v fadé daldich zdravotnickych segment{i. EUC a. 5. od t& doby nakoupila
vice ne 20 spolegnostl, investovala do obnovy nemavitosti, rozvojovych projektd. Jeii roéni obrat vzrostt nia soutasnych 3,4 mid.
K&, Stala se tak jednou z nejvyznamnéiich zdravotnickych skupin v Ceské republice.

EUC a. s. vykonava vnitraskupinové centraini sluiby pro Heny Skupiny jako je zpracavani dletnictvi, mzdové a persondlini agendy,

spravu a rozvoj IT apod. EUC a. 5. je matefskou a oviddajici spolenasti ve vztahu ke svym deefingm spoletnostem,

vV sougasné dobd md spolefnost 25 zdravotnickych zafizeni véetné 8 prémiovych, 11 mamocenter, 23 kamennych [Ekéren,

1 eshopu a 11 laboratofi.
1.1.2.  Papis opatieni, ktera Ufetni jednotka uvadi

EUC a. 5. a jeif dcefiné spaletnosti podiéhaif fadé predpisim o zdravotnich sluzhach, ochrané osobnich Gdajd, piedpisech o fizeni
bezpednosti a ochrand zdravi pif préaci, které upravuji podminky poskytovani zdravotnich sluZeb, nakiddani s osobnimi Udaji a
otizky bezpelnosti a ochrany zdravi vefejnosti a zaméstancll. Dohledem nad dodrZovénim vise uvedenych pravnich predpisd
jsau poviteny orgdny Ceské republiky, resp. Stétnf lstav pro kantrofu é&iv, Statni (Fad pro jadernou bezpeénost, Ministerstvo
zdravotnictvi, crgdny ochrany vetejného zdravi — spréwni (iFady, hygienické stanice atp.

Obchadni vedeni EUC a. s. vetnd Fadného vedeni Uletnichvi, vykondvd a zajiituje pfedstavenstvo, kieré ma 6 &lend. Cleny
pFedstavenstva voll a odvelavd dozordl rada spoletnosti, Predstavenstvo voli a odvolavd svého piedsedu. Predstavenstvo je
zplisobilé se usnadet, je-li na jeho zasedani piitomna nadpoloviEni vétdina lenll. K piijetl rozhadnuti ve vBech zdleZitostech
projednavanych na zasedénf pfedstavenstva je zapotfebi, aby pro n& hiasovala vEtSina piftomnych dlenf) predstavenstva, Kazdy
glen predstavenstva mé jeden hlas, v piipadé rovnosti hlasti rozhoduje hias pedsedy pfedstavenstva, Predstavenstvo miiZe za
souhtasu viech élenfl pfijimat rozhodnuti | mimo zasedani hlasovanim pomodf pisemného hlasovani nebo hlasovani s vyuzitim
technickych prostfedk, O pribBhu jednéni pfedstavenstva a jeho rozhodnuti se pofizuje zépis. Funkénl obdobi Eend je 5 let.
Predstavenstvu nétel vetkerd plisobnost, kterou stanovy, zéken nebo razhodnuti organu vetejné moct nesvéi jinému organu

spoletnostt.



1.1.3.  Popis hlavnich rizik, jeZ jsou spojeny s &innosti jednotiy

Riziko likvidity

Rizike, Ze EUC a.s. bude &elit problémiim pfi pinéni povinnosti spojené s jeho diuhy, kterd jsou vypofédany paskytnutim hotovostt
nebo jiného finanéniho aktiva, Cilem fizend likvidniho rizika je zajistit rovnovéhu mezl financovénim provozni Gnnosti a finanéni
flexibilitou, aby byly véas uspokojeny néroky viech dodavatell a véfiteth Skupiny a zabezpetit zdroje, které budou k dispozici
v ka¥dém okamZiku tak, aby zajistily Uhradu dluhd, jakmile se stanou splatnymi,

Kreditni {Gvérové) riziko
Kreditni riziko pfedstavuje neschopnast diuZnika splatit své dluhy z finanénich nebo obchadnich vztahfi, které miiie vést k

finanénim ztratam spoleénosti EUC a. s.

Riziko Grokovych sazeb
Urokové riziko vyplyvé ze zman trinich drokevich sazeb a jejich dopadu na zisk Emitenta a Skupiny v zavistosti na citlivost pahybu
tirokovych sazeh aktiv a pasiv.

Ménové riziko
Skupina v soutasné dob neni vystavena ménavému riziku. Do budoucna viak nelze vyloudit 2traty 2 dilvadil nepfiznivych pohybl

ménovych kurzél, kterd by mohly negativné oviivnit podnikéni.

Rizika spojenda s Ghradami ze systému vefeiného zdravotniho pojiSténi (systémové riziko)

EUC a.s. a jeho deefiné spolefnosti realizuji znanou &dst swch trieb z dhrad ze systému vefejného zdravotniho pojisténi, coZ
implikuje riziko uznatelnosti iékaFskych vykont a pfedepsanych Ié€ivych piffpravkd, kricenf Ghrad za né a jejich splatnosti, Pfipadné
kraceni neba odmitnuti & zpad'ovani tihrad ze strany zdravotnich pajiStoven mbie neplizaivd oviivnit finrandni situaci Emitenta a
vysledky jeho hospoddafské dinnostt,

1.1.4. Nefinanéni klifavé ukazatele

Celkova zadlufenost Elendl Skupiny na konsolidované bdzl k rozhadnému datu, aviak pe odelteni cetkové vyde penéinich
prostiedkil a ekvivalentd v té dobd a rozsahu, ktery uZ nepodiéha finému odpoltu,
Skupina roénd ofetit 1,3 mil. pacientd, je nejvitsim poskytovatelem ambulantré péde v ¢R, zaméstndva 2 230 zaméstnanch.

1.2, Otsz) finansnich inf fEUC

124, Zivotni prostiedi

EUC a. s. je povinna provozavat svou €innost v souladu se zékennymi poZadavky na achranu Zivotniha prostfedi. Spoletnost je,
diky svym deefinym spolegnostem, vystavena riziku poraseni povinnosti v této oblasti (stanovena zejména v zékong &. 258/2000
Sh., o ochrand veFejnéha zdravl). Napfiklad v souvislosti s likvidaci bicfogickych odpadi, nebezpetnych titek a ostrich materiald
(jehly), nedodriovéni hygienickych predpisfi {dezinfekce) a provomnihe fadli na jednatlivych pracovistich poskytovatel&

zdravatnich sluzeb.

1.2.2. Socidlni a zaméstnanecké otazhy

BOZP a PO je Fefeno centrdind. Interni technik BOZP dohli# nad aktualizaci dokumentace dle legislativy a provédi pravidena

oleni zaméstnanch a vedoucich pracovnikil, Nové zamastnance proskoluji jejich nadifzeni v den nastupu do pracovniho poméru.



Dokumenty o vstupnich 3kolenich jsou zaloZeny v osobnich sloZkach zaméstnancl. Periodickd Skoleni eviduje technik BOZP
skupiny. Spoleénost poskytuje Zenam, dle zakona, matefskou dovolenou, nasledné rodi¢ovskou dovolenou maximalné do 3. roku
ditéte, pokud Zena poZada o 4. rok neplaceného volna z divodu péce o dité, je ji vyhovéno. Po navratu Zen z rodicovské dovolené

spoleénost umoZiiuje po potfebou dobu zkraceny Gvazek.

1.2.3. Respektovani lidskych prav

Nezbytnou souéésti firmy EUC a.s. je dodrZovani lidskych prav, etické jednani, spravedlivé zachazeni, oteviend a srozumitelna
komunikace vii¢i zaméstnancim.

V celém procesu ¥ivota zaméstnance ve firmé, od pohovoru aZ po ukondeni pracovniho poméru, jsou dodriovany zésady
spravedlivého a etického zachazeni se zaméstnanci, Zaméstnavatel nikoho nediskriminuje, dava shodné podminky pro rlzné
pozice, nejen ve finanénim ohodnoceni.

Zaméstnanec se zdravotnim postiZzenim je zaméstnan na pozicich v rdmei EUC a.s. i celé skupiny, na kterych to pracovni podminky
dovoli. MiiZe to byt (drzba, back office, finance, apod.

Stiznosti jsou adresovany na HR oddéleni skupiny EUC, zde je po proSetfeni provedeno napravné opatfeni a stéZovatel je o
vysledku Setfeni i ndpravé informovan. Obdobny proces je nastaven pro stfznosti ze strany klientd, StiZnosti jsou doruceny na
Oddélenf pée o zakazniky, odpovédny pracovnik kontaktuje zéstupce oddéleni, na které je stiznost adresovana, provede se

prosetieni a klient je pisemné informovan o vyrozuméni.

1.2.4. Boj proti korupci a Gplatkarstvi

Jedndni EUC a.s. a celé Skupiny je v souladu s pravnim fadem CR, na co? je kladen velky diraz, V ablasti protisout&#niho chovani

nevede spole¢nost EUC a.s. Zadny soudni spor.

V Praze dne 1, dubna 2021

ing. yéc]év Vachta
predseda predstavenstva

/_,



