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KONSOLIDUJÍCÍ ÚČETNÍ JEDNOTKA	

Akcie Equa bank a.s. nejsou registrovány na žádné burze. 

KONSOLIDOVANÁ ÚČETNÍ JEDNOTKA

Equa bank a.s. 

Equa Sales & Distribution s.r.o.

Jediný akcionář banky

Sídlo banky:

Karolinská 661/4
186 00 Praha 8
Česká republika

IČ: 47116102 
LEI: 31570 01000 00000 26673

Zapsána v obchodním rejstříku
vedeném Městským soudem  
v Praze, oddíl B, vložka 1830.

Sídlo společnosti:

Karolinská 661/4
186 00 Praha 8
Česká republika

IČ: 03200663

Zapsáno v obchodním rejstříku vedeném 
Městským soudem v Praze 15. července 2014 
oddíl C, vložka 228648.

Equa Group Limited
B2, Industry Street, Qormi, 
QRM 3000 
Maltská republika
Registrační číslo: C48269
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2 260 2018

2 260 2019

Základní kapitál
na konsolidované bázi v mil. Kč

55 585 2018

63 2792019

Bilanční suma
na konsolidované bázi v mil. Kč

372 2018

403 2019

Zisk po zdanění
na konsolidované bázi v mil. Kč

388 2018

440 2019

Zisk po zdanění
v mil. Kč

608 2018

644 2019

Průměrný přepočtený stav zaměstnanců
na konsolidované bázi

642 2018

669 2019

Počet zaměstnanců
na konsolidované bázi k 31.12.

Základní údaje

4 807 2018

5 581 2019

Regulatorní kapitál
v mil. Kč

Údaje o kapitálu

0,74 % 2018

0,75 % 2019

Rentabilita průměrných aktiv (ROAA) 
(v %)

0,72 % 2018

0,69 % 2019

Rentabilita průměrných aktiv (ROAA) 
na konsolidované bázi (v %)

91,4 2018

98,3 2019

Aktiva na 1 zaměstnance 
na konsolidované bázi v mil. Kč

16,49 % 2018

16,51% 2019

Ukazatel kapitálové přiměřenosti 
(v %)

11,03 % 2018

9,71 %  2019

Rentabilita prům. původního kapitálu
(Tier 1) (ROAE) (v %)

10,78 % 2018

9,28 % 2019

Rentabilita prům. původního kapitálu
na konsolidované bázi (Tier 1) (ROAE) (v %)

Poměrové ukazatele

1,62 2018

1,64 2019

Správní náklady na 1 zaměstnance
na konsolidované bázi v mil. Kč

66,4 % 2018

63,8 % 2019

Cost / Income Ratio
na konsolidované bázi

LCR
(ukazatel likvidního krytí)

336 % 2018

371 %  2019

Původní kapitál - Tier 1
v mil. Kč

4 307 2018

4 836 2019

Kapitál - Tier 2
v mil. Kč

500 2018

745 2019

0,61 2018

0,632019

Zisk po zdanění na 1 zaměstnance
na konsolidované bázi v mil. Kč

ZÁKLADNÍ ÚDAJE O HOSPODAŘENÍ
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VYMEZENÍ POUŽÍVANÝCH ALTERNATIVNÍCH 
VÝKONNOSTNÍCH UKAZATELŮ 

Alternativní výkonnostní ukazatele a jejich definice Banka zveřejňuje, jelikož nejsou běžnou součástí zveřejňovaných účetních 
závěrek, nejsou upraveny v IFRS a představují tak alternativní výkonnostní ukazatele dle Obecných pokynů k Alternativním 
výkonnostním ukazatelům vydaných European Securities and Markets Authority. 

Alternativní výkonnostní ukazatele by měly sloužit pouze jako doplňkové nástroje pro hodnocení výkonnosti. Banka je 
zveřejňuje, jelikož je považuje za důležité indikátory své celkové ekonomické kondice a jejího vývoje v čase.

Cost / Income Ratio

Cost = Součet správních nákladů, odpisů a amortizace v dále uvedených Výkazech zisku a ztráty 

Income = Součet čistých úrokových a obdobných výnosů, čistých výnosů z poplatků a provizí, čistého zisku z finančních operací 
a čistých ostatních provozních výnosů v dále uvedených Výkazech zisku a ztráty

 
Rentabilita průměrného původního kapitálu (Tier 1) (ROAE) (v %)

ROAE = Return on Average Equity. Poměrový ukazatel vyjadřující míru zhodnocení investovaného kapitálu.

ROAE = Zisk po zdanění / 13-ti bodový průměr výše kapitálu Tier 1

Zisk po zdanění = Údaj z Výkazů zisku a ztráty uvedených v řádku „Zisk za období“

13-ti bodový průměr výše kapitálu Tier 1 = průměrná výše kapitálu Tier 1 od posledního kalendářního dne předchozího roku 
do posledního kalendářního dne aktuálního roku. Ve výroční zprávě jsou k dispozici pouze počáteční a koncová hodnota 
za období a  to v sekci Řízení rizik, část d) Řízení kapitálu v řádku „Kapitál splňující požadavky pro zařazení do Tier 1“. Pro 
zpřesnění výpočtu ukazatele ROAE jsou při výpočtu použity měsíční hodnoty a jejich 13-ti bodový průměr. Měsíční hodnoty 
nejsou ve výroční zprávě k dispozici, jde o údaje z manažerského účetnictví společnosti. 

 
Rentabilita průměrných aktiv (ROAA) (v %)

ROAA = Return on Average Assets. Poměrový ukazatel vyjadřující míru zhodnocení celkových aktiv.

ROAA = Zisk po zdanění / 13-ti bodový průměr Celkových Aktiv

Zisk po zdanění = Údaj z Výkazů zisku a ztráty uvedených v řádku „Zisk za období“

13-ti bodový průměr Celkových Aktiv = průměrná výše celkových aktiv od posledního kalendářního dne předchozího roku 
do posledního kalendářního dne aktuálního roku. Ve výroční zprávě jsou k dispozici pouze počáteční a koncová hodnota 
za období v dále uvedených Výkazech o finanční pozici v řádku „Aktiva Celkem“. Pro zpřesnění výpočtu ukazatele ROAA jsou 
při výpočtu použity měsíční hodnoty a jejich 13-ti bodový průměr. Měsíční hodnoty nejsou ve výroční zprávě k dispozici, jde 
o údaje z manažerského účetnictví společnosti.
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ÚDAJE O KAPITÁLU A KAPITÁLOVÝCH POŽADAVCÍCH

Údaje o kapitálu a kapitálových požadavcích podle článku 437 odst. 1 písm. a) nařízení č. 575/2013/EU*  	  

V případě, že by nebylo uplatněno zmírnění dopadu zavedení IFRS 9, tak by k 31. prosinci 2019 byly kapitálové poměry pro kmenový 
kapitál Tier 1 a kapitál Tier 1 ve výši 14,20 % a celkový kapitál ve výši 16,40 %.

Povinně uveřejňované informace podle části osmé Nařízení Evropského parlamentu a rady (EU) č. 575/2013 ze dne 26. června 2013 
banka uveřejňuje na svých internetových stránkách v sekci Povinné informace na následující adrese: 
http://www.equabank.cz/dulezite-dokumenty/povinne-uverejnovane-informace

2019 2018

mil. Kč Regulatorní 
kapitál

Vlastní  
kapitál

Regulatorní 
kapitál

Vlastní  
kapitál

Splacený základní kapitál zapsaný v obchodním rejstříku 2 260 2 260 2 260 2 260

Nerozdělený zisk z předchozích období 481 481 111 111

Zisk běžného roku 440 440 388 388

Kumulovaný ostatní úplný výsledek hospodaření (OCI) 11 11 10 10

Rezervní fondy a emisní ážio 2 270 2 270 2 251 2 251

Odložené daňové závazky související s jinými nehmotnými aktivy 78 - 63 -

(-) Úpravy hodnot podle požadavků pro obezřetné oceňování (1) - (1) -

(-) Odložené daňové pohledávky závislé na budoucím zisku 
nevyplývající z přechodných rozdílů (6) - (114) -

(-) Nehmotný majetek jiný než goodwill (738) - (707) -

Ostatní přechodné úpravy CET1 kapitálu 41 - 46 -

Celkem kapitál splňující požadavky pro zařazení do Tier 1 4 836 - 4 307 -
Celkem vlastní kapitál - 5 462 - 5 020
Souhrnná výše Tier 2 kapitálu 745 - 500 -

Kapitál relevantní pro výpočet limitů velkých expozic, 
limitů kvalifikovaných účastí a kapitálové přiměřenosti 5 581 - 4 807 -

Kapitálové poměry*

2019 2018
Kapitálový poměr pro kmenový kapitál Tier 1 14,30 % 14,78 %

Kapitálový poměr pro kapitál Tier 1 14,30 % 14,78 %

Kapitálový poměr pro celkový kapitál 16,51 % 16,49 %

Údaje o kapitálových požadavcích*

mil. Kč 2019 2018
Kapitálový požadavek celkem 2 705 2 332

z toho:

Kapitálový požadavek k úvěrovému riziku podle standardizovaného přístupu 2 496 2 155

Kapitálový požadavek k operačnímu riziku 209 177

Kapitálový požadavek k riziku úvěrové úpravy v ocenění - -
* Údaje jsou uvedeny pouze za Equa bank a.s.

http://www.equabank.cz/dulezite-dokumenty/povinne-uverejnovane-informace
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KAPITÁLOVÉ POŽADAVKY K ÚVĚROVÉMU RIZIKU

v členění dle jednotlivých kategorií expozic*

mil. Kč k 31. 12. 2019 k 31. 12. 2018
Rizikové expozice celkem 2 705 2 332
Rizikově vážené expozice pro úvěrové riziko, riziko protistrany, riziko 
rozmělnění a volné dodávky 2 496 2 155

Rizikově vážené expozice pro úvěrové riziko při STA celkem 2 496 2 155
- Rizikově vážené expozice při STA bez sekuritizovaných expozic 2 496 2 155
- Expozice vůči institucím 3 3
- Expozice vůči podnikům 592 483
- Expozice vůči retailu 887 702
- Expozice zajištěné nemovitostmi 583 519
- Expozice v selhání 54 66
- Vysoce rizikové expozice 222 257
- Akcie - -
- Ostatní expozice 155 125
Rizikové expozice pro operační riziko celkem 209 177
Operační riziko - přístup TSA/ASA 209 177
Rizikové expozice pro úpravy ocenění o úvěrové riziko celkem - -
Standardizovaná metoda - -

*Údaje jsou uvedeny pouze za Equa bank a.s.
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Vážené klientky, vážení klienti, obchodní partneři, kolegyně 
a kolegové,

Equa bank má za  sebou další úspěšný rok. Stejně jako 
v  předchozích letech i  v  roce 2019 jsme rostli ve  všech 
klíčových ukazatelích, a  co je důležité, ve  všech oblastech 
rosteme nepřetržitě již od našeho vstupu na český bankovní 
trh před osmi lety. 

Díky důvěře klientů a  jejich zájmu o  naše moderní 
a  srozumitelné produkty a  služby, díky naší strategii 
postavené na rozvoji digitálního bankovnictví a zkvalitňování 
řízení zákaznické zkušenosti a  v  neposlední řadě díky 
našim zaměstnancům, jejich odbornosti, profesionalitě 
a nadšení se nám podařilo stát se lídrem v oblasti klientsky 
srozumitelného bankovnictví a i v získávání nových klientů 
patříme dlouhodobě k nejúspěšnějším českým bankám.

To vše se odráží v  našich skvělých hospodářských 
výsledcích. Ke konci roku 2019 se bilanční suma Equa bank 
v meziročním srovnání zvýšila o 14 % na  téměř 64 miliard 
korun. Rostl zájem klientů o  naše úvěrové produkty – 
celkový objem úvěrů se zvýšil o 16 % a přesáhl 47 miliard 
korun. Objem vkladů vzrostl ke konci roku o 14 % na téměř 
56 miliard korun. Díky růstu ve všech klíčových segmentech 
se zvýšil zisk Equa bank před zdaněním meziročně o 31 % na  
544 mil. Kč, na konsolidované bázi dokonce o 46 %, a dosáhl  
tak 485 mil. Kč. 

I  v  roce 2019 rostl počet našich klientů dvouciferným 
tempem. Ke  konci roku jsme obsluhovali 424 tisíc klientů, 
což představuje meziroční nárůst o 16 %. Téměř tři čtvrtiny 
klientů přitom využívají naše produkty a  služby aktivně. 
Klienti u  Equa bank oceňují především jednoduché 
a moderní on-line bankovnictví, bezplatné základní služby 
a  produkty, konkurenceschopné úrokové sazby, cenovou 
transparentnost a klientský přístup. 

Rok 2019 byl také ve  znamení digitalizace. Equa bank se 
dlouhodobě řadí k lídrům v oblasti digitálního bankovnictví. 
Zhruba 60 % všech našich produktů prodáváme digitálně. 
Naše mobilní aplikace patří k  uživatelsky nejpříjemnějším 
na  trhu. Navíc, zhruba každý měsíc mohou klienti v  naší 
aplikaci najít novou službu nebo vylepšení těch stávajících. 
Na  konci roku 2019 používal naše mobilní bankovnictví 
každý druhý aktivní klient, což je o polovinu více než před 
rokem. Klienti také čím dál tím častěji realizují přes mobilní 
bankovnictví své platby. Zatímco v  roce 2018 bylo přes 
mobilní bankovnictví uskutečněno jen 30 % tuzemských 
plateb, v roce 2019 to bylo 55 %. U převodů mezi vlastními 
účty je to dokonce 70 %. 

Rostou i  platby mobilem v  obchodech. Počátkem roku 
2019 jsme klientům nabídli platby Google Pay. Zájem 
o  tuto moderní platební metodu byl velký a koncem roku 
uskutečnili majitelé mobilních telefonů se systémem 
Android prostřednictvím Google Pay každou desátou platbu 
kartou. Koncem roku jsme pak úspěšně zakončili testování 
Apple Pay, jehož nasazení proběhlo v lednu 2020. 

Úspěšné byly v  roce 2019 i naše on-line investice. Změnili 
jsme jimi dosavadní pojetí nabídky investičních produktů 
na  českém trhu. Revoluční je zejména jednoduchost 
a  srozumitelnost nákupu fondů zcela on-line podle 

finančních cílů a  životních situací, které klient chce nebo 
potřebuje řešit. Equa bank přijala v roce 2019 od svých klientů 
objednávky k  obchodům s  investičními fondy v  objemu 
více než 440 mil. Kč, přičemž 42 % z objemu obchodů bylo 
přijato přes internetové bankovnictví. Velký zájem je také 
o unikátní drobné investice při každé platbě kartou, které 
aktivně využívá více než polovina těchto klientů. 

Dařilo se nám i  v  segmentu firemního bankovnictví. 
Ke  konci července 2019 překonal počet klientů z  řad 
podnikatelů a  menších a  středních firem hranici 10 tisíc. 
Růst jsme zaznamenali jak v oblasti firemních depozit, tak 
firemních úvěrů. Nově poskytnuté podnikatelské úvěry se 
meziročně zvýšily k 31. 12. 2019 o 26 %. Velký zájem jsme 
zaznamenali o  naše unikátní produkty pro rodinné firmy, 
kterými jsou zvýhodněný běžný účet s  řadou bezplatných 
služeb a  zvýhodněný podnikatelský úvěr. Kromě speciální 
produktové nabídky jsme také v  roce 2019 podpořili 
rodinné podnikání prostřednictvím soutěže Equa bank 
Rodinná firma roku, které jsme byli již 8. rokem generálním 
partnerem. 

V  loňském roce jsme dále pokračovali v  rozšiřování 
pobočkové sítě. Otevřeli jsme pět nových poboček, a  to 
v Praze na Zličíně, v Kolíně, Znojmě, Příbrami a České Lípě. 
Nyní obsluhujeme klienty na 59 obchodních místech. Naším 
cílem bylo, aby každý klient měl naši pobočku v  dosahu 
30 minut běžnou dopravou. A to se nám podařilo. A i když 
je naší prioritou digitální bankovnictví, nepodceňujeme 
roli pobočkové sítě. Bankovnictví je postavené především 
na důvěře a pro ni jsou pobočky stále důležitým prvkem.

V  roce 2019 jsme rozšiřovali nejen síť poboček, ale začali 
jsme budovat i  vlastní bankomatovou síť. Koncem roku 
jsme spustili 16 bankomatů s možností vkladu. Jako jediná 
banka na  českém trhu umí Equa bank pro své klienty 
prostřednictvím těchto bankomatů vložení hotovosti nejen 
v českých korunách, ale i v eurech nebo v dolarech přímo 
na cizoměnové účty, a to v rámci jedné vkladové operace.

Vše, co jsme klientům v  loňském roce přinesli, se odráží 
nejen v  jejich důvěře a  zájmu o  naše produkty, ale naše 
aktivity oceňuje i odborná veřejnost. Equa bank díky tomu 

ZPRÁVA PŘEDSTAVENSTVA

Petr Řehák 
Generální ředitel a předseda představenstva Equa bank 
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získala i loni řadu prestižních ocenění. V soutěži WebTop100 
ocenila odborná porota naši mobilní aplikaci 1. místem 
v  kategorii Mobilní řešení. Jde o  největší soutěž digitálního 
marketingu v ČR. Bodovali jsme také v prestižní soutěži Zlatá 
koruna, v  níž jsme získali celkem 7 ocenění. Zlatou korunu 
získala naše Minutová půjčka v  kategorii Úvěry. Stříbrnou 
korunou ocenila odborná porota náš Běžný účet a  Běžný 
účet Rodinná firma. Bronzovou korunu si ze soutěže odnesl 
náš Podnikatelský běžný účet, v  Ceně veřejnosti ji získal 
Běžný účet Equa bank a  v  Ceně podnikatelů ji obdržel 
Podnikatelský běžný účet Equa bank. V soutěži Banka roku 
2019 jsme získali druhé místo v kategorii Banka zákazníků.

I  nadále usilujeme o  to být nejen rostoucí bankou, kterou 
klienti preferují, ale i odpovědnou firmou, která je „dobrým 
sousedem“. Proto jsme i  v  roce 2019 pokračovali v  našich 
dobrovolnických a charitativních aktivitách. Uspořádali jsme 
již tradiční šestý Dobrovolnický den, kterého se zúčastnily 
desítky našich zaměstnanců. Všichni společně jsme 
během tohoto dne pomohli šesti neziskovým organizacím.  
Kromě toho jsme prostřednictvím dalších dobrovolnických 
a  charitativních akcí podpořili během celého roku  
29 neziskových projektů. 

Rok 2019 byl pro Equa bank opět velice úspěšný a  pevně 
věřím, že rok 2020 se také vydaří. I nadále budeme pokračovat 
v rozvoji digitálního bankovnictví a zlepšovat naši zákaznickou 
zkušenost tak, abychom byli pro naše klienty férovým, 
spolehlivým a díky tomu i dlouhodobým partnerem.

Závěrem mi dovolte poděkovat všem klientům a obchodním 
partnerům za  jejich důvěru, kterou nám nejen v  roce 2019 
projevili, a také všem zaměstnancům Equa bank za dosažené 
výsledky, každodenní pracovní nasazení a nadšení.

Petr Řehák 
Generální ředitel 
předseda představenstva Equa bank
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Petr Řehák
předseda představenstva od 22. října 2012, 
člen představenstva od 3. dubna 2012, 
generální ředitel

(narozen 30. prosince 1974, 21 let praxe v bankovnictví) 

Monika Kristková
členka představenstva od 3. dubna 2012
finanční ředitelka 

(narozena 1. dubna 1973, 22 let praxe v bankovnictví a finančním poradenství)

Generální ředitel/Chief Executive Officer (CEO) působí zároveň v  pozici předsedy představenstva (Chairman of Board of 
Directors). Koordinuje činnosti jednotlivých divizí, řídí činnost představenstva a od letošního roku i personální politiku Banky. Dále 
Chief Executive Officer zodpovídá za dohled nad naplňováním obchodního modelu, jeho rozvojem, dále rozvojem spolupráce 
s případnými obchodními partnery apod. 

CEO je rovněž Ředitelem Obchodní divize (Chief Commercial Officer), kdy přímo řídí tuto divizi (Commercial Division) a níže 
uvedené organizační útvary:

• Marketing Department / Oddělení Marketingu
• Business Banking Department / Oddělení Firemního bankovnictví
• Retail Banking Department / Oddělení Retailového bankovnictví
• PR & Internal Communication Office / Oddělení PR a interní komunikace

Ředitelka Finanční divize/Chief Finance Officer (CFO) přímo řídí Finanční divizi (Finance division) a tyto organizační útvary:

• Accounting Department / Účetní oddělení
• Treasury Department / Oddělení Treasury
• Financial Planning & Analysis Department / Oddělení Finančního plánování a analýz
• Group & Regulatory Reporting Department / Oddělení skupinového a regulatorního výkaznictví.

Brett Belcher
člen představenstva od 1. června 2016
ředitel divize Řízení rizik 
 
(narozen 16. ledna 1968, 23 let praxe v bankovnictví)

Ředitel divize Řízení rizik/Chief Risk Officer (CRO) přímo řídí divizi Řízení rizik (Risk Division), do níž jsou zahrnuty tyto organizační 
útvary:

• Commercial Credit Risk Department / Oddělení Řízení komerčního kreditního rizika
• Enterprise Risk Department 
• Retail Credit Risk Department / Oddělení Řízení retailového kreditního rizika
• Workout and Early Warning Department
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Tomáš Dvořák
člen představenstva od 1. června 2019. 
 
(narozen 14. října 1977, 13 let praxe v bankovnictví)

STAV K 31. PROSINCI 2019

Ředitel Správní divize/Chief Administration Officer (CAO) přímo řídí Správní divizi (Administration Division) a tyto organizační 
útvary:

• Compliance and Legal Department / Oddělení Compliance a právní včetně podřízeného útvaru AML/Fraud Office a samostatné 
pozice Pověřence pro ochranu osobních údajů (Data Protection Officer)

• Vendor Management Department / Oddělení Řízení vztahů s dodavateli

Chief Administration Officer je pověřen právním jednáním vůči zaměstnancům banky. Úkony pracovně právní agendy mohou 
být přeneseny dále na pracovníky organizačního útvaru pověřeného řízením agendy lidských zdrojů.

Všichni členové představenstva pracují v sídle Banky, Karolinská 661/4, Praha 8, 186 00.

V roce 2019 byly provedeny v představenstvu tyto změny: 

Od  1. června 2019 byl zvolen pan Tomáš Dvořák rozhodnutím jediného akcionáře v  působnosti valné hromady za   
člena představenstva; 31. května 2019 uplynulo funkční období člena představenstva panu Leoši Pýtrovi. Ostatní členové  
představenstva byli jmenováni od 1. června 2019 opětovně na další funkční období.

Pavel Sedláček
člen představenstva od 1. srpna 2013
ředitel Provozní divize  
 
(narozen 19. listopadu 1971, 18 let praxe v bankovnictví a finančním poradenství)

Ředitel Provozní divize/Chief Operations Officer (COO) přímo řídí Provozní divizi (Operations Division) a tyto organizační útvary:

• IT Operations Department / Oddělení Provozu IT
• IT Development Department / Oddělení Vývoje IT
• Business and Technical Support Department / Oddělení Obchodní a technické podpory
• IS Security Department / Oddělení Bezpečnosti informačních systémů
• Customer Support & Sales Department / Oddělení Klientské podpory a obchodu
• Cards Management Department / Oddělení Správy platebních karet
• Payments and Methodology Back Office Department/ Oddělení Plateb a metodiky Back Office
• Loan Back Office Department / Oddělení Back office pro půjčky
• Legal Claims Department / Oddělení Exekucí a součinnosti
• Facilities Department / Oddělení Správy nemovitostí
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Členové dozorčí rady

	/ Peter Bramwell Cartwright

předseda dozorčí rady od 29. června 2011

(narozen 16. prosince 1965, 36 let praxe 
v bankovnictví a finančním sektoru)

	/ Edward Green

členem dozorčí rady od 1. srpna 2017

(narozen 25. prosince 1981, 15 let praxe 
v poradenství ve finančním sektoru)

	/ Ondřej Hák

členem dozorčí rady od 31. ledna 2013

(narozen 24. ledna 1976, 21 let praxe v bankovnictví 
a finančním sektoru)

Doplňují informace  

Společnost má jediného akcionáře, který rozhoduje 
v působnosti valné hromady. Statutární orgán i dozorčí rada 
postupují při rozhodování dle platných stanov společnosti 
a  dle jednacích řádů představenstva, resp. dozorčí rady. 
Ze všech zasedání orgánů společnosti jsou pořizovány 
zápisy, které jsou uchovány v corporate governance archivu 
společnosti. 

Změny

V roce 2019 nebyly provedeny v dozorčí radě žádné změny.

Pan Peter Bramwell Cartwright je dále činný 
v následujících společnostech:

	/ AnaCap Members LLP 

	/ 	AnaCap Financial Partners Limited

	/ 	Sundheds Gruppen

	/ 	Dansk Sundheds Sikring

	/ Belvedere Bidco Limited

	/ 	Belvedere Holdings (Guernsey) Ltd

	/ 	Belvedere Midco Limited

	/ Equa Group Limited

	/ 	MeDirect Group Limited

Pan Edward Green je dále činný v  následujících 
společnostech:

	/ AnaCap Financial Europe S.A. SICAV-RAIF

	/ 	PHOENIX ASSET MANAGEMENT S.p.A

	/ 	Silonea Investments, S.L.

	/ 	AFE Asset Management S. à r.l. 

Pan Ondřej Hák je dále činný v následující společnosti:

	/ Visto clinic s.r.o.
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Předseda výboru

	/ Ing. Jiří Medřický

nar. 25. prosince 1974

Členové výboru

	/ Ing. JUDr. Otakar Schlossberger, Ph.D.  

nar. 7.  ledna 1958

	/ Edward Green

nar. 25. prosince 1981

Změny

V roce 2019 nebyly provedeny v auditním výboru žádné změny.
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PŘEDSTAVENSTVO

Představenstvo rozhoduje o všech záležitostech Equa bank 
a.s. („Banka“), pokud nejsou zákonem nebo stanovami 
vyhrazeny do  působnosti valné hromady nebo dozorčí 
rady. Představenstvo se schází nejméně jedenkrát za  dva 
měsíce. Představenstvo je schopno se platně usnášet,  
je-li přítomna nadpoloviční většina platně zvolených 
členů. Představenstvo rozhoduje nadpoloviční většinou 
hlasů všech členů. Zasedání představenstva řídí předseda 
představenstva. O  průběhu a  rozhodnutí představenstva 
včetně rozhodování per rollam se pořizuje zápis, který 
podepisuje předseda představenstva a zapisovatel. V zápisu 
z  jednání představenstva musí být jmenovitě uvedeni 
členové představenstva, kteří hlasovali proti jednotlivým 
usnesením představenstva nebo se hlasování zdrželi. 
Pokud není prokázáno něco jiného, platí, že neuvedení 
členové hlasovali pro přijetí usnesení. Zápis z  jednání 
představenstva musí být uchováván po  celou dobu 
existence Banky. V nutných případech může představenstvo 
schvalovat usnesení mimo zasedání. V  těchto případech 
je představenstvo způsobilé se takto usnášet, souhlasí-li 
s  hlasováním per rollam všichni členové představenstva. 
Přijat je návrh, který byl odsouhlasen nadpoloviční většinou 
všech členů představenstva. Zápis o rozhodnutích přijatých 
per rollam musí být připojen k  zápisu z  následujícího 
zasedání představenstva. 

 Představenstvo zejména: 

a)	 vykonává usnesení valné hromady, 

b)	 připravuje a schvaluje navrhované změny týkající se: 

i.	 strategického obchodního plánu Banky schváleného 
představenstvem ke  dni nebo přibližně v  den 
těchto stanov a  případně upravovaného (dále jen 
„obchodní plán“), 

ii.	 podrobný provozní plán a rozpočet pro Banku, jak 
je schválen představenstvem ke dni nebo přibližně 
v den těchto stanov a případně upravovaného (dále 
jen „roční rozpočet“), 

c)	 určuje celkovou strategii, zejména dostatečně konkrétní 
zásady a  cíle jejího naplňování, a  rozpracování, 
zavedení a  udržování postupů pro naplňování 
stanovené strategie a  přiděluje odpovědnost členu 
představenstva, který je kompetentní být odpovědný 
za konkrétní oblast činnosti Banky, 

d)	 určuje pravidla jednoznačně formulující etické 
a  profesní zásady a  předpokládané modely chování 
a  jednání pracovníků v  souladu s  těmito zásadami 
a pravidly a jejich prosazování, uplatňování a vymáhání, 

e)	 určuje pravidla pro řízení lidských zdrojů, včetně pravidel 
vztahujících se k  náboru pracovníků, odměňování, 
hodnocení a  motivování pracovníků; tato pravidla 
také vyžadují, aby veškeré činnosti byly prováděny 
kvalifikovanými pracovníky, kteří mají odpovídající 
dovednosti a zkušenosti a aby rozsah a povaha činností 
osob, jimiž Banka zabezpečuje výkon svých činností, 
nebránily řádnému výkonu jednotlivých činností těchto 
osob. Představenstvo jmenuje a  odvolává výkonné 
pracovníky Banky i  v  souladu s organizační strukturou 
Banky, 

f)	 zajišťuje, že jsou stanoveny, udržovány a uplatňovány:

i.	 požadavky na důvěryhodnost, znalosti a zkušenosti 
osob, jimiž zabezpečuje výkon svých činností, 
včetně členů orgánů a výborů,

ii.	 požadavky na  celkové znalosti a  zkušenosti osob 
tvořících orgán nebo výbor, osob ve  vrcholném 
vedení a osob v klíčových funkcích a

iii.	 působnosti a požadavky při

-	 prokazování požadovaných znalostí a  zkušeností 
a důvěryhodnosti,

-	 prověřování trvající důvěryhodnosti a

-	 prověřování, zda znalosti a  zkušenosti osob, jimiž 
Banka zabezpečuje výkon svých činností, jsou stále 
aktuální a  přiměřené povaze, rozsahu a  složitosti 
činností,

g)	 zajišťuje, aby všichni pracovníci byli seznámeni 
s příslušnými vnitřními předpisy a dodržovali je, rozuměli 
své úloze v  řídícím a  kontrolním systému a  aktivně se 
do tohoto systému stanoveným způsobem zapojovali, 

h)	 zajišťuje řádné a  soustavné uplatňování řídících, 
administrativních, účetních a dalších postupů, 

i)	 zajišťuje, že jsou uplatňovány takové systémy a postupy 
řízení, které:

i.	 zabezpečí plnění stanovených strategií, zásad, cílů 
a postupů a

ii.	 vedou k  zamezení nežádoucím činnostem nebo 
jevům, kterými jsou zejména

-	 upřednostňování krátkodobých výsledků a  cílů, 
které nejsou v  souladu s  naplňováním celkové 
strategie,

-	 systém odměňování, který je nepřiměřeně závislý 
na krátkodobém výkonu, a

-	 jiné postupy, které nepodporují funkčnost 
a  efektivnost výkonu činností, umožňují zneužití 
zdrojů nebo zakrývání nedostatků nebo jiné 
nepatřičné jednání včetně obcházení účelu právních 
předpisů, 

j)	 schvaluje a pravidelně hodnotí: 

i.	 celkovou strategii, 

ii.	 plnění obchodního plánu a roční rozpočet, 

iii.	 organizační uspořádání a jeho efektivitu,

iv.	 strategii řízení lidských zdrojů včetně zásad 
podporujících rozmanitost v  celkovém složení 
orgánů Banky zohledňováním dostatečně široké 
škály vlastností  a schopností členů orgánů Banky, 
včetně navrhovaných, při jejich vyhledávání 
a posuzování, 

v.	 strategii řízení rizik, včetně rizik vyplývajících 
z  makroekonomického prostředí, v  němž Banka 
působí, a  to i v závislosti na hospodářském cyklu, 
a včetně zásad
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-	 přijímání rizik povinnou osobou a

-	 rozpoznávání, vyhodnocování, měření, sledování, 
ohlašování a  omezování výskytu nebo dopadů 
výskytu rizik, kterým je nebo může být Banka 
vystavena, 

vi.	 strategii související s  kapitálem a  kapitálovými 
poměry, 

vii.	 strategii rozvoje informačního a  komunikačního 
systému s tím, že klíčovými prvky tohoto systému 
jsou

-	 informace a  jejich toky, včetně uveřejňování 
informací Banky a  vnitřních a  vnějších hlášení 
Banky, a

-	 informační technika a  technologie včetně 
záznamové techniky a technologií,

viii.	 zásady systému vnitřní kontroly, v tom vždy zásady 
pro

-	 zamezování vzniku možného střetu zájmů,

-	 compliance a

-	 vnitřní audit, a

ix.	 bezpečnostní zásady včetně bezpečnostních zásad 
pro informační a komunikační systém,

k)	 schvaluje a  pravidelně hodnotí, jako součást 
strategických rozhodnutí podle předchozího písmene:

i.	 soustavu limitů včetně celkové akceptované 
míry rizika a  případných vnitřně stanovených 
kapitálových, likviditních a  jiných obezřetnostních 
rezerv nebo přirážek, které Banka bude používat 
pro omezení rizik v rámci jí akceptované míry rizika,

ii.	 akceptovanou míru rizika a další limity samostatně 
pro riziko úvěrové, tržní, operační, koncentrace, 
nadměrné páky a  likvidity, včetně požadavků 
na  strukturu aktiv, dluhů a  podrozvahových 
položek, ledaže tuto pravomoc řídicí orgán přenesl, 
aniž by tím byla dotčena jeho odpovědnost, 
částečně nebo v  plném rozsahu na  jím určený 
výkonný výbor nebo výkonné výbory, komise nebo 
jiné útvary představenstva obdobné povahy,

iii.	 vymezení a zásady systému vnitřní alokace nákladů 
a  vnitřních cen, zohledňovaného Bankou v  rámci 
systému řízení rizik a systému vnitřně stanoveného 
kapitálu, pokud je to relevantní,

iv.	 vymezení a  zásady přístupu Banky k  využívání 
outsourcingu,

v.	 vymezení a  zásady přístupu Banky k  operacím 
s  osobami vykonávajícími činnosti nebo 
poskytujícími služby obdobné bankovním, nad 
nimiž není vykonáván dohled,

vi.	 vymezení a  zásady přístupu Banky k  operacím, 
ve  kterých je nebo by mohla být přímo nebo 
zprostředkovaně zapojena nedostatečně 
transparentní nebo jinak potenciálně riziková 
protistrana nebo zeměpisná oblast včetně 
offshorových center; povinnosti stanovené Bankou 

v  oblasti předcházení legalizace výnosů z  trestné 
činnosti a boje proti terorismu tím nejsou dotčeny, a

vii.	 vymezení a zásady přístupu Banky k nestandardním 
operacím, zejména takovým, které jsou ojedinělé 
a netypické a nejsou běžně realizovány ani jinými 
poskytovateli finančních služeb,

l)	 schvaluje: 

i.	 nové produkty, činnosti a systémy mající pro Banku 
zásadní význam nebo jiný možný podstatný dopad, 
ledaže tuto pravomoc představenstvo přeneslo, 
aniž by tím byla dotčena jeho odpovědnost, 
částečně nebo v  plném rozsahu na  jím určený 
výbor, 

ii.	 statut a předmět řízení rizik, compliance a vnitřního 
auditu a  personální a  technické zajištění jejich 
výkonu a 

iii.	 strategický a periodický plán vnitřního auditu, 

m)	 vyhodnocuje pravidelné zprávy i  mimořádná zjištění, 
která jsou mu předkládána zejména vrcholným 
vedením, v  rámci výkonu řízení rizik, compliance 
a  vnitřního auditu, dozorčí radou, auditorem nebo 
auditorskou společností nebo příslušnými orgány 
dohledu, 

n)	 zajišťuje stanovení zásad řízení lidských zdrojů včetně 
zásad pro výběr, odměňování, hodnocení a motivování 
pracovníků, 

o)	 činí rozhodnutí ohledně jakéhokoli užití rezervního 
fondu na základě posouzení dozorčí rady, 

p)	 navrhuje vytvoření a  použití dalších fondů valné 
hromadě, 

q)	 svolává valnou hromadu Banky.

Představenstvo také: 

a)	 předkládá valné hromadě: 

i.	 návrhy na schválení a změnu jednacího a volebního 
řádu valné hromady, 

ii.	 návrhy na změnu stanov Banky, 

iii.	 návrhy na  schválení řádné nebo mimořádné 
účetní závěrky a  konsolidované účetní závěrky 
a  v  zákonem stanovených případech i  mezitímní 
účetní závěrky, na  rozdělení zisku nebo úhrady 
ztráty, 

iv.	 návrh smluv o  výkonu funkce včetně údajů 
o odměňování členů orgánů Banky,

v.	 návrh na  poskytnutí jiného plnění ve  prospěch 
členů orgánů Banky ve smyslu § 61 odst. 1 zákona 
o obchodních korporacích, 

vi.	 návrh na  změnu základního kapitálu a  vydání 
dluhopisů, 

vii.	 návrh na volbu a odvolání členů dozorčí rady, 
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viii.	 návrh na  přeměnu formy a  druhu akcií, přeměnu 
zaknihovaných akcií na  akcie, jakož i  akcií 
na zaknihované akcie, 

ix.	 návrh na  podání žádosti o  povolení k  veřejnému 
obchodování s  akciemi Banky podle zvláštního 
zákona a o zrušení veřejné obchodovatelnosti akcií, 

x.	 návrh na  zrušení Banky s  likvidací a  podílu 
na likvidačním zůstatku, 

xi.	 návrh na  přeměnu, sloučení, splynutí nebo 
rozdělení Banky, 

xii.	 zprávu o podnikatelské činnosti Banky a stavu jeho 
majetku, a to 1 (slovy: jednou) ročně, 

xiii.	 návrh zásadních změn obchodního plánu a ročního 
rozpočtu,  

b)	 předkládá dozorčí radě: 

i.	 k  přezkoumání řádné nebo mimořádné účetní 
závěrky a  konsolidované účetní závěrky 
a  v  zákonem stanovených případech i  mezitímní 
účetní závěrky, návrh na  rozdělení zisku nebo 
úhrady ztráty a  návrhy smluv o  výkonu funkce 
včetně údajů o  odměňování členů orgánů Banky 
a návrhy na poskytnutí jiného plnění ve prospěch 
členů orgánů Banky ve smyslu § 61 odst. 1 zákona 
o obchodních korporacích, 

ii.	 k přezkoumání dozorčí radou minimálně 2x (slovy: 
dvakrát) za  každý kalendářní rok obchodní plán 
a  roční rozpočet a  jakékoli navrhované důležité 
změny těchto dokumentů, 

iii.	 k vyjádření zprávu o podnikatelské činnosti Banky 
a stavu jejího majetku za uplynulý rok, 

iv.	 návrh zásad personální a mzdové politiky Banky.

Představenstvo promptně poskytuje dozorčí radě jí 
vyžadované informace. Členové představenstva se účastní 
rozhodování jediného akcionáře v  působnosti valné 
hromady, jestliže o to jediný akcionář požádá.  

DOZORČÍ RADA

Dozorčí rada se schází nejméně čtyřikrát ročně. Dozorčí 
rada je schopna rozhodovat, je-li přítomna nadpoloviční 
většina všech členů dozorčí rady. Pro přijetí rozhodnutí je 
třeba souhlasu nadpoloviční většiny všech členů dozorčí 
rady. O zasedání dozorčí rady se pořizuje zápis, podepsaný 
jejím předsedou. V  nutných případech může dozorčí rada 
schvalovat usnesení, aniž by bylo svoláno její zasedání. 
V  těchto případech mohou být usnesení schvalována 
per rollam pouze tehdy, pokud s  tím souhlasí všichni 
její členové. K  platnosti rozhodnutí se vyžaduje souhlas 
nadpoloviční většiny všech členů dozorčí rady. Zápis 
o  rozhodnutích přijatých per rollam musí být připojen 
k zápisu z následujícího zasedání dozorčí rady.  

Dozorčí rada: 

a)	 má pravomoci uvedené v  § 447 odst. 3 zákona  
č. 90/2012 Sb., o  obchodních společnostech 
a družstvech, v platném znění.

b)	 přezkoumává návrhy smluv o  výkonu funkce včetně 
údajů o  odměňování členů orgánů Banky a  návrhy 
na poskytnutí jiného plnění ve prospěch členů orgánů 
Banky ve  smyslu § 61 odst. 1 zákona č. 90/2012 Sb., 
o  obchodních společnostech a  družstvech, v  platném 
znění, a předkládá své vyjádření valné hromadě, 

c)	 svolává valnou hromadu v  případech stanovených  
§ 404 zákona č. 90/2012 Sb., o obchodních společnostech 
a družstvech, v platném znění, 

d)	 navrhuje představenstvu nebo valné hromadě 
opatření, která považuje za vhodná, 

e)	 vyjadřuje se ke zprávě představenstva o podnikatelské 
činnosti Banky a stavu jejího majetku za uplynulý rok, 
kterou předkládá představenstvo valné hromadě, 

f)	 vyžaduje si informace od představenstva a jeho členů, 

g)	 schvaluje jednací řád dozorčí rady, 

h)	 posuzuje a vyjadřuje své stanovisko k dlouhodobému 
strategickému plánu Banky a k navrhovaným změnám 
obchodního plánu, 

i)	 vyhodnocuje celkový systém odměňování včetně 
stanovení zásad odměňování vedoucích útvarů 
vnitřního auditu, compliance a řízení rizik a schvalování 
a  vyhodnocování souhrnných zásad odměňování 
vybraných pracovníků nebo jejich skupin.

Členové dozorčí rady: 

a)	 jsou oprávněni jednat v  souladu s  § 447 odst. 1 a  2 
zákona č. 90/2012 Sb., o  obchodních společnostech 
a družstvech, v platném znění, 

b)	 jsou povinni seznámit valnou hromadu s výsledky své 
kontrolní činnosti ve formě zprávy o kontrolní činnosti 
dozorčí rady, 

c)	 kontrolují, zda účetní zápisy jsou řádně vedeny 
v souladu se skutečností, 

d)	 kontrolují, zda se podnikatelská činnost Banky 
uskutečňuje v  souladu s  obecně platnými právními 
předpisy, stanovami a pokyny valné hromady, 

e)	 účastní se valné hromady Banky. 

Dozorčí rada posuzuje a  projednává tyto návrhy 
představenstva: 

a)	 zásadní revize nebo změny obchodního plánu a/nebo 
ročního rozpočtu (pokud to nevyžaduje zákon a/nebo 
ČNB), uskutečnění jakéhokoli důležitého kroku a/nebo 
transakce, který není stanoven nebo předpokládán 
v  obchodním plánu a/nebo ročním rozpočtu, nebo 
který se odchyluje od  jakékoli strategie, politiky nebo 
plánů stanovených obchodním plánem a/nebo ročním 
rozpočtem,  
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b)	 uzavření jakékoli významné transakce nebo uskutečnění 
zásadního výdaje nebo přijetí významného závazku 
(pokud to nevyžaduje zákon a/nebo ČNB) spadající 
mimo běžný chod podnikatelské činnosti Banky a/nebo 
které nejsou stanoveny v  obchodním plánu a/nebo 
ročním rozpočtu. 

c)	 Pro účely písmene výše znamená významný výdaj nebo 
závazek uskutečnit jakoukoli transakci, výdaj nebo 
závazek (nebo řadu transakcí, výdajů nebo závazků), 
které ve svém souhrnu překročí částku 500.000,- EUR 
(slovy: pět set tisíc euro) v jakémkoli kalendářním roce. 

Předseda dozorčí rady je oprávněn přijímat oznámení 
a účastnit se zasedání představenstva.



Ostatní informace  
o členech představenstva, 

dozorčí rady a ostatních 
osob s řídící pravomocí 9
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Zpráva o vztazích Equa bank a.s.   /  214

Zpráva o  vztazích bude předložena dozorčí radě Banky 
k  přezkoumání a  stanovisko dozorčí rady ke  zprávě 
o  vztazích bude součástí zprávy dozorčí rady pro valnou 
hromadu, resp. jediného akcionáře Banky. 

V Praze dne 25. února 2020

 

Petr Řehák  
předseda představenstva

Tomáš Dvořák	 Monika Kristková  
člen představenstva	 členka představenstva

Brett Belcher	 Pavel Sedláček   
člen představenstva	 člen představenstva
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