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I. PROHLASENI A ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI

Prohlaseni

Predstavenstvo spolecnosti DRFG a.s., se sidlem Vinai'ské 460/3, Pisarky, 603 00 Brno, ICO: 282 64 720,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné pod sp.zn. B 5448 (dale také jen ,DRFG"),
vydava vyroCni zpravu zachycujici vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské &innosti a

vysledcich hospodareni spole¢nosti DRFG za uplynulé G&etni obdobi roku 2020 a o vyhlidkach budouciho
vyvoje financni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni spoleénosti DRFG.

Podnikatelska ¢innost

Podnikatelska Einnost spolecnosti DRFG je popséna a specifikovana v &asti lll. vyroéni zpravy pod nazvem
Udaje o konsolidaénim celku a jeho profil v podkapitole Cinnost a cile. Informace o tiloze spoleénosti DRFG
a.s. jsou uvedeny v Casti V1. vyro€ni zpravy, zabyvajici se zpravou o vztazich.

Ekonomické ukazatele

Skupina DRFG vykazala v roce 2020 konsolidovany obrat pfesahujici 2,2 miliardy korun pfi objemu aktiv,
jehoZ vySe dosahuje téméF 5,4 miliardy korun. EBIDTA za rok 2020 pfekroéila vy$i 386 milioni korun.

Vybrané hospodarské ukazatele jsou ovlivnény oddé&lenim telekomunikaéni divize do samostatného
konsolidacniho celku, jak je popsano dale v této vyroéni zpravé.

V Brné dne 28.06.2021

David Rysiiak, '
pfedseda‘predstavenstva




I1. OBECNE UDAJE O SPOLECNOSTI

Identifika¢n{ ddaje

Nazev spolecnosti: DRFG a.s.

Sidlo spolecnosti: Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Brno

Datum vzniku: 21. prosince 2007

ICo: 282 64 720

Zapsano: Obchodni rejstiik Krajského soudu v Brné, sp. zn. B 5448
Pravni forma: Akciova spoleénost

Statutdrnf a dozor¢f orgdny

Predstavenstvo ke dni 31.12.2020:
David Rusnak, pfedseda predstavenstva po cely rok 2020
Roman Rezni¢ek, mistopfedseda pfedstavenstva od 30.09.2020 (do té doby ¢len predstavenstva)

Bretislav Hrabé, clen predstavenstva — po cely rok 2020

Pfedstavenstvo do dne 30.09.2020:

David Rusriak, predseda predstavenstva — po cely rok 2020

Ing. Pavel Vyhnalek, mistopiedseda predstavenstva od 18.02.2019 do 30.09.2020
Roman Reznigek, &len predstavenstva od 18.02.2019 do 30.09.2020

JUDr. Pavel Frana, ¢len predstavenstva od 18.02.2019 do 30.09.2020

Bietislav Hrabé, ¢len predstavenstva — po cely rok 2020

Ing. Juraj Cerni¢ka, &len predstavenstva od 18.02.2019 do 30.09.2020

Dozorci rada ke dni 31.12.2020

JUDr. Pavel Frana, ¢len dozoréi rady od 30.09.2020

Dozor¢i rada do dne 30.09.2020:

JUDr. Petra Rusiiakova, Ph.D., pfedsedkyné dozoréi rady
Mgr. Marian Varecka, ¢len dozoréi rady
Ing. Martin Toncar, ¢len dozoré&i rady




I11. Udaje o konsolidaénim celku a jeho profil

Matei'ska spole¢nost DRFG a.s.

Cinnost a cile

Spole¢nost DRFG a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 21. prosince 2007 a postupné, zejména
v prib&hu let 2011 a 2012 zacala zastfeSovat dal$i dcefiné spole&nosti, které se v nasledujicich letech
vyprofilovaly jako jednotna skupina DRFG, skladajici se pocatkem roku 2020 z vice nez 80 firem.

Mezi strategické oblasti podnikani spole¢nosti DRFG a.s. a celé skupiny DRFG patfi v prvni poloviné roku
2020 investice v oblasti realit, telekomunikaci, organizacné poradenskych a investiénich sluzeb a energetiky.
Uvedené podnikatelské oblasti zajiStuje spoleénost DRFG a.s. prostiednictvim fizeni svych dcefinych
spolegnosti, které interné rozdéluje na 4 samostatné divize a jimz poskytuje administrativni, analytické a
finanéni zazemi.

V €ervnu roku 2020 se ze skupiny DRFG oddéluje telekomunikacni divize, kterd pod zastiedenim
spole€nosti DRFG Telco 5G a.s. pfechazi pod spoleénosti piimo oviddané kone&nymi viastniky a vznika
samostatna skupina DRFG Telco, ktera vytvari samostatny konsolidacni celek. Skupinu DRFG Telco Ize
v obchodnich kruzich vnimat téz jako skupinu Suntel Group a jejimi koneénymi majiteli jsou panové David
Rusfidk s podilem 51,5 %, Roman Rezni¢ek s podilem 35,6 % a JUDr. Pavel Fraria s podilem 10,3 %.

Na podzim roku 2020 pak dochazi k dal§im zménam v akcionafské struktuie DRFG a.s. a tim i skupiny
DRFG, ktera se ustélila rovnéz v podobé tfi kone€nych majitelli - Davida Rusfiaka s podilem 51,5 %,
Romana Reznitka s podilem 35,6 % a JUDr. Pavla Frani s podilem 10,3 %. Dne 30.09.2020 spole&nost
DRFG a.s. zvolila nové statutarni a dozoréi organy a piijala nové stanovy.

Skupina DRFG se tak nadale vénuje svym stézejnim oblastem obchodovani na realitnim trnu, poskytovanim
organizacné ekonomického poradenstvi a investi¢nich sluzeb a energetice. Skupina DRFG Telco (Suntel
Group) nadéle pokracuje v oblasti investic do telekomunikacnich projekt.

Zékladnim cilem obou skupin zhodnocovat kapitél prostfednictvim investic do majetkovych podill
v perspektivnich spoleénostech a projektech ve vyse uvedenych odvétvich, zejména na tizemi Ceské
republiky a stfedni Evropy, pficemz postupna obchodni expanze probiha i do Némecka a Svycarska.

Akcionafi a statutarni zastupci DRFG a.s.

David Rusriak, akcionar Roman Rezniéek, akcionar Pavel Fréria, akcionar Bretislav Hrabs,
a predseda predstavenstva a ¢fen predstavenstva a ¢len dozorci rady élen predstavenstva



Ekonomické ukazatele spolecnosti oviadanych skupinou DRFG:

Konsolidované a auditované vysledky za rok 2020
AKTIVA (tis. K&) 5363638
OBRAT (tis. K&) 2 261 867
EBITDA (tis. K&) 386 829
Divize REALITNf

Realitni divize DRFG a.s. a skupiny DRFG je fizena a zastfeSena spoleénosti DRFG Real Estate s.r.0.

| pfe$ velmi turbulentni obdobi roku 2020 zapfic¢inéné pandemil nemoci COVID 18 spole¢nost DRFG Real
Estate s.r.o. pokracovala ve své obchodni innosti v odvétvi realit a realitniho developmentu na Gzemi
Ceské republiky, Slovenské republiky a Polska. V ramci své obchodni &innosti poskytia spole&nost svym
dcefinym spoleénostem potiebnou podporu pro zviadnuti krizovych situaci, jez souvisely s pandemii nebo
s omezenimi pfijatymi organy vefejné moci v souvislosti s ni (napf. koordinaci pfi pfipravé dodatk(
k najemnim smlouvam uzavienymi mezi dcefinymi spolenostmi a jejich ndjemci), a inila potfebné kroky
pro eliminaci pripadnych §kod.

Béhem roku 2020 spole¢nost DRFG Real Estate s.r.0. pfidala do svého portfolia novy objekt na Prachaticku.
Konkrétné se jedna o prodejnu Pennny Market s pfilehlou &erpaci stanici Benzina v Netolicich na
Prachaticku. Spole¢nost se jiz podilela na developmentu tohoto objektu a na jeho Uspé&s$né kolaudaci.
Spolecnost v roce 2020 taktéz odkoupila od své matefské spoleénosti podil o velikosti 100 % na spole&nosti
Rezidence Lannova s.r.o.

Od polské spole€nosti Blackstones spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. zakoupila spoleénost
DRFG Real Estate s.r.o. podil o velikosti 50 % na polské spole¢nosti Sarcedo spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Spole¢nost tak navazala na svou prvni akvizici v Polsku realizovanou v roce 2019 a
ma v planu v tomto roz$ifovani svych aktivit v Polsku pokragovat i v roce 2021.

Polsko pfedstavuje v regionu CEE dominantni trh. Polska ekonomika je v absolutni vysi HDP priblizné
2.5krét vétsi nez ekonomika Ceska, na pocet obyvatel témér 3.5krat vétsi. Mistni trh je specificky tim, Ze na
rozdil od Ceské republiky schazi v mensich regionalnich méstech nakupni moZnosti pro mistni obyvatelstvo.
Retail parky, které se v posledni dob& v Ceské republice zaginaji objevovat i v obcich okolo 10 000 obyvatel,

v Polsku schazeji v mnoha pfipadech v méstech velikosti Vala§ského Mezifiéi nebo Mélnika. Spole¢nost
proto vidi velky potencial realizovat svou ¢innost na tomto trhu.

DRFG Real Estate s.r.o. tvofi v oblasti investic a divestic partnerstvi s nemovitostnim fondem CZECH REAL
ESTATE INVESTMENT FUND, ktery je distribuovany pod znatkou CZECH FUND, zastie$uijici investiéni
podilové fondy. CZECH FUND aktualné propaguje v ramci marketingové kampan& nemovitostni fond
CZECH REAL ESTATE INVESTMENT FUND, ktery se zaméfuje primarné na komeréni realitni projekty.
Patfi mezi né obchodni centra se silnym kapitalem, logistické arealy a dalsi retailové nemovitosti napfic CR,
v lokalitach, které se vyznaduji vy$$im vynosem. Fond investuje pouze do spoleéensky a morainé
akceptovatelnych projekti s potencidlem dlouhodobého, konzistentniho vynosu s dlouhymi najemnimi
vztahy, kterymi jsou vétSinou nadnarodni a etablované spoleénosti. Po péti letech od zaloZeni v ném
investofi najdou diverzifikované portfolio Eitajici pfes tfi desitky nemovitostnich spoleénosti se souhrnnou
hodnotou nemovitosti pfevySujici 7 miliard korun. Kumulovany vynos za rok 2020 &inil 3,23 %. Diky
historicky stabilnim vynosim a konzervativné sestavenému portfoliu stanovil obhospodafovatel stupei
rizikovosti investice do podilovych listd fondu na hodnotu 2 ze sedmibodové kaly rizikovosti. Investovat do
podilovych listd fondu je umoZnéna i retailové klientele jiz od nizSich &astek. Vice informaci
na www.efekta.cz/pro-zakazniky/czech-real-estate-investment-fund.
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Vramci partnerstvi mezi DRFG Real Estate s.r.o. a nemovitostnim fondem CZECH REAL ESTATE
INVESTMENT FUND byl ke konci roku 2020 realizovan obchod, pii némz nemovitosti fond odkoupil od
spole¢nosti podily o velikosti 100 % na trech jejich dcefinych spoleénostech (Retail Park Plzef s.r.0., Retail
Project HCH s.r.o. a Retail Project VHM s.r.0.), jez vlastni celkem sedm nemovitych véci uréenych pro
maloobchodni prodej. Konkrétné se jedna se o retail park v plzefiské obchodni zéné& a portfolio Sesti
regionalnich prodejen s dominantnim podilem prodejct potravin Billa a Penny Market.

Obchodni centrum Jézefoslaw

b

Obchodni centrum Piekary
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Divize FINANCN{

Finanéni divize spolecnosti DRFG a.s. a skupiny DRFG je fizena a zastfeSena spoleénosti DRFG Finance
s.ro. a zahrnuje majetkové podily ve spolecnostech, jejichz pifedmétem podnikani je investiéni
zprostredkovani nebo poskytovani organizaéné ekonomického servisu pro vazané zastupce investiénich
zprostiedkovatell.

Pri své Cinnosti se zaméfuje pfedev8im na zgjisténi sluzeb z oblasti vnitroholdingového poradenstvi,
nastavovani firemnich a obchodnich procest, vzdélavani v oblasti finanéniho fizeni a v neposledni fadé i
na kontrolou hospodafeni svych dcefinych spole¢nosti. Spoleénost zajistuje rovnéz marketingovou
propagaci sluzeb finanéni divize skupiny DRFG.

Pod spolecnost DRFG Finance s.r.0. spadaji spole¢nosti s registraci investiéniho zprostredkovatele u CNB,
jimiz jsou Chytry Honza a.s., EFEKTA investiéni zprostiedkovatel s.r.0. a Oxygen Advisory s.r.o. Hlavnim
cilem investiénich zprostfedkovatell je poskytnout klientiim prostfednictvim svych zaméstnancii a vazanych
zastupci kvalitni sluzby ve vztahu k jim zprostfedkovavanym finanénim produktiim a zajistit nejvyhodné&jsi
podminky pfi zprostfedkovani nakupu vhodného investiéniho nastroje.

Véazani zastupci investiénich zprostfedkovatell maji ve svych fadach Spiékové odborniky z oblasti finanéné
analytickych obor(, mikro i makro ekonomiky, finanéniho préva a v neposledni fadé i osoby s rozsahlymi
zkuSenostmi z distribuce financnich sluZeb. Predeviim synergie mezi témito oblastmi pfinasi zasadni
pfidanou hodnotu v ramci finanénich sluZzeb. Kromé& zprostfedkovani investic Ize v portfoliu nalézt i
zprostfedkovani hypotecnich Gvérd &i pojidténi.

Spole€nostmi, které se v ramci investiéni skupiny DRFG zaméfuji na organiza&né ekonomicky servis pro
vazané zastupce investi¢nich zprostredkovatelll, jsou pfedevdim spoleénost ROYAL VISION s.r.0., Finest
Invest a.s.,, PROFORZA finance, a.s., FIDELIT a.s., CLEAR investment s.r.0., EFEKTA-IZ s.ro., ONE
Investment s.r.o., RAISEUP s.r.o. a Nage, s.r.o.,

Financni divize skupiny DRFG se v roce 2020 vyrazné soustfedila na rozvoj spole&nosti Chytry Honza a.s.,
ktera je vyznamnym hrafem na finanénim trhu a funguje také jako online srovnavag s kompletni nabidkou
finanénich produktd. VyuZiva pii tom nové online technologie, diky kterym zestihluje papirovou agendu na
nutné minimum. V roce 2020 investovala finanéni divize skupiny DRFG do vyrazného posileni IT a online
technologii.

Divize ENERGETICKA

Ridici spolegnosti energetické divize je spoleénost DRFG ENERGY s.ro. V prosinci 2020 doslo
k Uspé&Snému prodeji 100% podilu ve spoleénosti Almando, s.r.o., ktera viastni fotovoltaickou elektrarnu v
Pucové. Nasledné dochazi k zaloZeni spole¢nosti Czech Green Energy s.r.o. a Green Energy Resources
s.1.0, jejichZ cilem je realizace investicnich projektil v oblasti obnovitelnych zdroji se zaméFenim na dodavky
vyrobené energie piimo koncovym komerénim odbératelim. V planu je spusténi provozu lokalnich stiednich
fotovoltaickych elektraren umisténych na vybrana obchodni centra.

Strategickym zamérem je stat se vyznamnym subjektem v sektoru vyroby energii, zejména vyroby z
podporovanych zdrojd, ktery ma s ohledem na aktualni Eeskou a evropskou legislativu potencial budouciho
rozvoje. Do této oblasti zajmu patii zejména teplarenstvi, kombinovana vyroba elektfiny a tepla, vyroba
elektfiny z dalSich obnovitelnych zdroji — vodnich, vétrnych a zejména fotovoltaickych elektraren.




IV. AKTIVITY A PREDPOKLADANY VYVO] KONSOLIDACNIHO CELKU

Obchodni aktivity

Hlavni podnikatelska cinnost DRFG a.s. spotiva ve vyhledavani zajimavych investiénich pfileZitosti
a poskytovani sluzeb a zazemi svym dcefinym spoleénostem. Spole¢nost DRFG a.s. se drzi své
dlouhodobé obchodni strategie vystupovat jako finanéni investor a pfimo nebo prostfednictvim svych
dcefinych spolecnosti nakupovat viastnické podily v dalSich perspektivnich spoleénostech. V oblasti realit
se spoleCnost se zaméfuje na organizaci obchodu s nemovitostmi s efektivnim vyuZitim hluboké znalosti
trhu a s tim spojenou realizaci off-market obchodil, aktivniho managementu a pron&jmu jednotek
(obchodnich, kancelafskych, logistickych) ve spravovanych nemovitostech. Zakladem je spoluprace se
stalymi a provéfenymi najemci s dobrou platebni moralkou, coZ zajistuje stabilni ekonomicky riist a dobré
ekonomické predikce do budoucich let.

Skupina DRFG vykazala v roce 2020 konsolidovany obrat pfesahujici 2,2 miliardy korun pfi objemu aktiv,
jehoz vy$e dosahuje téméf 5,4 miliardy korun. EBIDTA za rok 2020 pfekrogila vy3i 386 miliont korun.
Vybrané hospodaiské ukazatele jsou ovlivnény oddélenim telekomunikaéni divize do samostatného
konsolida¢niho celku, jak je popsano v této vyroéni zpravé.

Predpokladany dalsf vyvoj tiéetnf jednotky

Spolecnost DRFG a.s. v dalSich letech hodla pokragovat ve svém podnikatelském zaméFeni, spravovat,
financovat a administrativné obstaravat fadny chod svych dcefinych spoleénosti a novych projekti, na
kterych bude participovat. Usili spolegnosti bude nadale smérovano k posileni pozice a jména celé investicni
skupiny na trhu. V oblasti realit hodla spole¢nost nadale podporovat rozvoj na zahraniénim trhu a rozsifovat
pusobnost v developerské Cinnosti. Krom vyznamného posileni v oblasti logistiky/lehké vyroby planuje i
vstup do oblasti rezidentniho trhu, pficemz po rozhodném dni jiz zahgjila realizaci vybranych projektd.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole€nost se snaZi vyvijet aktivity zaméFfené na rozvoj spole€nosti, v nichZ drzi obchodni podily, zejména
v oblasti sledovani a vyuZiti trend(i na trhu pfi nékupu obchodnich podil(i a n&sledné pfi efektivnim fungovani
vlastnénych spolecnosti. V dalsi fazi pak dochazi k posilovani know-how v oblasti technické, ekonomické a
pravni piipravy vlastnénych spole¢nosti na jejich nasledny prodej za Uéelem realizace zisku. Spole&nost
rovnéZ v soucinnosti s dalSimi propojenymi osobami klade diraz na vzdélani a osvétu v oblastech jejiho
pfedmétu podnikani a nasledné rozvijeni podnikatelského prostfedi. Ve finanéni oblasti se spoleénost
zaméfuje na sledovani a vyuziti trendl v oblasti finanéni distribuce, finanéné analytickych obor(, finanéniho
prava a prava kapitalovych trhii, ve s cilem dosahnout rovnovahy mezi maximaini efektivitou ptisobeni na
finanénim trhu a zabezpecenim pravidel regulace finanéniho trhu. Skupina DRFG trvale rozviji své viastni
oddéleni pro spravu informaénich systém( a kybernetické zabezpeteni. Prostfednictvim Nadace DRFG
podporuje skupina finanéni gramotnost populace a fadu sociélnich, kulturnich a sportovnich projektu.

Aktivity v oblasti zaméstnanosti a pracovné pravnich vztahid

Investicni skupina DRFG dlouhodobé vytvari nova pracovni mista ve v§ech stézejnich divizich skupiny, coZ
pozitivné pfispiva k ristu zaméstnanosti v regionech, kde skupina pUsobi. Matefska spole¢nost klade diiraz
na odbornou Uroveri zaméstnanci, a za timto G¢elem pravideln& zajistuje prohlubovani jejich znalosti a
odbornosti formou dal$iho vzdélavani. V ramci vSech spoleénosti skupiny jsou dodrzovany vedkeré platné
pravni normy upravujici zaméstnanost a pracovnépravni vztahy a je kladen pfisny dlraz na dodrzovani
zasad bezpecnosti prace. SpoleCnost téz shledava vysokou dlleZitost v posilovani odborné urovné
zaméstnancl externich firem, s nimiz spolupracuje a za timto Géelem podporuje vytvafeni pileZitosti k
prohlubovani kvalifikace a znalosti zaméstnanct.




Aktivity v oblasti ochrany Zivotnfho prostifedi

V pripadé investiéniho zameéru ¢&i poskytovani sluzby spolegnosti skupiny DRFG peélivé hodnoti charakter
a dopady takovéto €innosti na Zivotni prostiedi. Spolegnosti se pfi vykonu jakékoliv &innosti fidi prislusnymi
zakonnymi ustanovenimi a pIné respektuji veskeré environmentaini poZzadavky a zasady ochrany Zivotniho
prostiedi. Pfi svych €innostech se spole¢nosti snazi realizovat Uspory v odbé&ru energii a pouzivani
ekologickych recyklovatelnych materiald. V tomto kontextu pak spole&nosti obstaravaji pfisluiné povoleni,
zajistuji likvidaci odpadi a dodrZovani zavaznych pravnich pfedpisi v této oblasti. Skupina DRFG povazuje
ochranu zZivotniho prostfedi pfi realizaci investi¢nich projektil za jednu z priorit moderniho podnikani.

Zprava o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

Veskeré ucelené informace o podnikatelské Sinnosti spoleénosti a stavu jejiho majetku vyplyvaji z textu této
vyro€ni zpravy, informaci obsaZenych v uéetni zavérce, pfiloze k G&etni zavérce a zpravy o vztazich.

Informace o fizen{ a spravé spole¢nosti

V oblasti metody a cile Fizeni rizik, se spole¢nost fidi veskerymi pozadavky na spravu a fizeni spoleénosti,
které stanovi obecn& zavazné pravni predpisy Ceské republiky, jimiz jsou zejména Ob&ansky zakonik
a Zakon o obchodnich korporacich. Tato pravidla povazuje spole¢nost za dostateéna pro zajisténi svého
radného fizeni a spravy. K uplatnéni metod fizeni rizik a ke spinéni cilli fizeni rizik, kterymi je co nejuinngjsi
eliminace pasobeni rizik, vyuziva spole¢nost své piisludnosti ke skuping DRFG, ktera disponuje Sirokym
zazemim v oblasti ekonomického, ugetniho, analytického a pravniho poradenstvi. Sprava a fizeni
spole€nosti jsou popsany téz ve zpravé o vztazich za rok 2020.

Informace o organizaénich slozkach v zahraniéf

Spole€nost nema organizacni slozku v zahranici,
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V. FINANCNI CAST
(pokud neni uvedeno jinak, jsou ¢astky udavany v tis. K&)

Individudln{ icetni zdvérka DRFG a.s.
Rozvaha k 31.12.2020

: Min.ag.
Bézné Gcetni obdobi shcobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 4836015 297763 4538252 3755969
B. Stala aktiva 2034804 267380 1767424 1861107
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 16 443 15 495 948 207
B. I. 2 Ocenitelna prava 15 536 15 495 41 207
B. 1. 2. 1. Software 15 536 15 495 41 207

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokonéeny dlouhodoby 907 0 907 0
B. 1. 5. nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
B. 1. 5 2 majetek g Y 907 907 0
B. L Dlouhodoby hmotny majetek 25276 15 868 9408 13195
B. Il. 1. Pozemky a stavby 3523 280 3243 3363
B. Il. 1. 2 Stavby 3523 280 3243 3363
B. Il. 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 19742 15 588 4154 7 832
B. Il. 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2 000 0 2000 2000
B. Il. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 000 2000 2 000

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 11 0 11 0
B. Il. 5 majetek
B. I. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 11 11
B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek 1993 085 236017 1757068 1847705
B. Ill. 1. Podily - ovliadana nebo ovladajici osoba 1 855 467 232147 1623320 1835418
B. lll. 3. Podily - podstatny viiv 3870 3870 0 6 449
B Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 133 748 0 133748 5838
B. lll. 7. 1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 133748 133 748 5838
C. Obézna aktiva 2738430 30383 2708047 1827782
C. L Zasoby 3637 3 630 7 3637
G = T Materiél 7 7 7
c. I 3. Vyrobky a zbozi 3630 3630 0 3630
e e 8.9 Zbof 3630 3630 0 3630
c. I Pohledavky 2559 071 26753 2532318 1587936
c. I 1 Dlouhodobé pohledéavky 0 0 0 3 966
c. I 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 0 3 966
c. . 2 Kratkodobé pohledavky 2559 071 26753 2532318 1583970
c. 1. 2. 1. Pohledévky z obchodnich vztahti 24 072 74 23998 26 932
cIL 2 2 ssoggzdévky - ovladana nebo oviddajici 996 377 096 377 975 284
cC. . 2. 3 Pohledavky - podstatny viiv 0 310000
C. . 2. 4 Pohledavky - ostatnf 1538 622 26679 1511943 271754
C. Il. 2. 4. 3. Stat-danové pohledavky 0 980
C. II. 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1045 1045 2559
C. Il. 2. 4. 6. Jiné pohledavky 1537 577 26679 1510898 268215
C. IV Penézni prostiedky 175 722 0 175722 236 209
c. Iv. 1. Penézni prostfedky v pokladné 298 298 5273
G IV -2 Penézni prostfedky na Gétech 175 424 175424 230936
D. Casové rozliseni 62 781 0 62 781 67 080
D. j B Néklady pfistich obdobi 62 781 62 781 67 080



Béznéuc. Min.Gg.
obdobi obdobi

PASIVA CELKEM 45382562 3755969
A Vlastni kapital 213873 95 383
AL Zakladni kapital 2100 2100
A L L Zéakladnf kapital 2100 2100
AL Azio 10 000 10 000
AL 2 Kapitalové fondy 10 000 10 000
AL 21, Ostatni kapitalové fondy 10 000 10 000
AL Fondy ze zisku 210 210
AL 1. Ostatni rezervni fondy 210 210
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 83073 81615
A IV 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 83073 81615
A V. Vysledek hospodafeni b&zného té&etniho obdobi 118 480 1458
By C: Cizi zdroje 4322351 3654906
C. Zavazky 4322 351 3654 906
cC. Dlouhodobé zavazky 3798450 1507 381
c I 1 Vydané dluhopisy 1320900 1507 350
(o FRE g Vymeénitelné dluhopisy 1320900 1507 350

2477

€ L 6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 550
c I 9 Zavazky - ostatni 0 31
C. I 98 Jiné zavazky 31
c. I Kratkodobé zavazky 523901 2147525
C. II. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 2 355 5 060
C. 1. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 261909 2054812
C. 1. 8. Zavazky ostatni 259 637 87 653

c. . 8 1. Zavazky ke spolecnikiim 105 000
C. 1. 8 3. Zavazky k zaméstnancim 1526 2021
C. Il. 8 4 Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 7486 780
C. I. 8. 5. Stat - dariové zavazky a dotace 2655 1357
C. Il. 8 6. Dohadné ucty pasivni 39 0
(e | o Jiné zévazky 149 671 83 495
D. Casové rozliseni 2028 5680
D. 1 Vydaje pristich obdobi 2028 5680
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Vykaz zisku a ztraty za rok 2020

Skutec€nost v G&etnim obdobf
sledovaném minulém

L Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 51812 50 996

A. Vykonova spotfeba : 91 036 120 400

A 2 Spotfeba materialu a energie 1570 2209

A 3. Sluzby 89 466 118 191

D. Osobni naklady 38 474 35402

D. 1 Mzdové naklady 29 677 27 478

D. 2 s::gg; na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 8797 7924

B 2. 14 Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni poji§téni 8 659 7726

D. 2. 2 Ostatni naklady 138 198

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 34 481 4794

E 1 g;;ﬁ;‘yuhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 4172 4720

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

E. 1. % malotia - trvalé 4172 4720

E. 3 Upravy hodnot pohledavek 30 309 74

M. Ostatni provozni vynosy 11 555 75 180

n. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 73 464

n. 3. Jiné provozni vynosy 11 482 74716

E Ostatni provozni ndklady 26 451 83 158

F 1 Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 45

F 8 Dané a poplatky 48 179

S Jiné provozni naklady 26 378 82 934

4 Provozni vysledek hospodareni -127 075 -117 578

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 1 505 240 770737

V. 1. Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 1 505 240 770737

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 861 203 456 230

VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 111 953 54 354

v 1. :g:g:ové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici 97219 53126

VL. 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 14734 1228

. Upravy hodnot a rezervy ve finané&ni oblasti 187 357 12 446

o Nakladové tlroky a podobné naklady 330 145 236 172

Nakladové troky a podobné naklady - ovi4dana nebo

i 4 ovladajici osobay P " 28331 215478

Jo 2 Ostatnl nakladoveé troky a podobné néklady 103 808 20 194

VL. Ostatni finanéni vynosy 8703 86

K. Ostatni finanéni naklady 1220 1293

* Finanéni vysledek hospodafeni 245 971 119 036

e Vysledek hospodareni pfed zdanénim 118 896 1458

I Dari z pFijmil za b&Znou &innost 406 0
W Al Dan z pfijm0 splatna 406

= Vysledek hospodareni po zdanéni 118 490 1458

o Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi 118 490 1458

N. Cisty obrat za G&etni obdobi 1689 263 951 353




Vykaz o penéznich tocich za rok 2020

bé&Zné obdobi minulé obdobi
Stav penéznich prostfedk( a penéZnich ekvivalentll na zagatku
i Gcetniho obdobi 20,208 e
Z Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 118 896 1458
A 1 Upravy o nepenézni operace 222 316 -123 881
A 1 Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv 4172 4720
) Umorovani opravné polozky k nabytému majetku
A1 Ziskiztrata z prodeje stalych aktiv -48 -419
A 1 4 gmc:ls}y z dividend a podilll na zisku (s vyjimkou investi¢nich spol. a 310 000
Vytétované nakladové droky (s vyjimkou troki zahrnovanych do
A1 ocenéni dlouhodobého majetku) 218 192 181 818
gyl.'létované vynosové Uroky
y isty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a zm&nami Z
= pracovniho kapitalu 341212 122 423
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -2 575313 -130 264
Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, aktivnich G&ta éasového
A2 1 | ozligeni a dohadnych G&th aktivnich -948.015 BE2 0
Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni ¢innosti, pasivnich G&ta
A2 2 asového rozliseni a diouhodobych Gétd pasivnich Q30928 852/652
A. 2 3 Zmeéna stavu zésob 3630 -7
A ¥ Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim -2 234101 -252 687
Vyplacené uroky s vyjimkou Urok(i zahmovanych do ocenéni :
A= 3 Giouhodobého majetku 226 337 -236 172
A 4 Pfijaté troky (s vyjimkou investiénich spol. a fond() 111 953 54 354
A 5 Zaplacena dan z pfijmi a domérky dané za minula obdobi 406 0
A 7 Pfijaté dividendy a podily na zisku 310 000
AT Cisty penézni tok z provozni éinnosti -2 348 079 -124 505
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -861 203 -456 230
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 1 505 240 770737
B: 3 Pljcky a tvéry spfiznénym osobam -2 739 459 -972 134
B, = Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -2 095 422 -657 627
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazk 4383014 1075 504
c. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0 -75 000
C. 2 Viyplaceni podilil na vlastnim jméni spoleénikim -75 000
G Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 4383014 1 000 504
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedku -60 487 218372
R Stav penéznich prostfedk a pen. ekvivalentli na konci Giéetniho 175722 236 209

obdobi




Pfehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2020

bézné obdobi minulé obdobi

A Zékladnf kapital zapsany v obchodnim rejstiiku

A.1. Potatetnl zlstatek 2100 2100

A.4. Koneény zistatek 2100 2100
G. Zakladni kapital A +/- B. se zohlednénim Gétu (-)252

C.1. Potateénl zustatek A. +/- B. 2100 2100

C.4. Konecny zustatek A. +/- B. se zohlednénim uétu (-)252 2100 2100
E. Kapitalové fondy (tcet 413)

E.1. Pocateénl zGstatek 10 000 10 000

E.4. Koneény zlstatek 10 000 10 000
G. Rezervni fondy (Gget 421, 422)

G.1. Pocateéni zlistatek 210 210

G.4. Konetny zlstatek 210 210
l. Zisk ucetnich obdobi (icet 428 + zUstatek na strané D G&tu 431)

1.1. Potgatedni zlistatek 83073 156 615
1.3. Snizeni 75 000
1.4. Koneény zlstatek 83073 81615
L. Zisk/ztrata za Géetni obdobi po zdanéni

L.2. Zvyseni 118 490 1458

L.4. Koneény zUstatek 118 490 1458
X. Vlastni kapital celkem

X.1. Pocatecni zlstatek 95 383 168 925

X.2. Zvyseni 118 490 1458

X.3. Snizeni 0 75 000

X.4. Koneény zlistatek 213 873 95 383

V Brné dne 28.06.2021

David Rusiak, '
pfedseda\predstavenstva
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Prfloha k individuélni Géetnf zdv&rce DRFG a.s. za rok 2020

Sidlo spolecnosti: Vinaiska 460/3, 603 00 Brno - Pisarky
Pfevazujici predmét cinnosti: Cinnosti holdingovych spoleénosti

Sprava vlastniho majetku

Cinnosti vedeni podniku

Ostatni poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni

Datum vzniku: 21. prosince 2007

ICO: 282 64 720

DIC: CZ28264720

Spisova znacka: Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 5448
Pravni forma: Akciova spolecnost

Rozvahovy den: 31.12. 2020

1. Obecné udaje:
1.1.  Zakladni kapital:
1.1.1. 2100 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- K&

1.1.2.  Akcionafi maji pfedkupni pravo k akciim tak, jak je uvedeno v ¢lanku 5, odst. 2 stanov ze dne 18. 2.
2019.

1.1.3. Osoby s podilem 5 % a vy$8§im na zakladnim kapitalu ugetni jednotky, vySe jejich vkladu
v procentech k 31. 12. 2020:

e Vega Capital |. s.r.o., Vinaiska 460/3, 603 00 Brno - Pisarky, ICO: 092 07 694, vy$e obchodniho
podilu: 50 %

e PJF Invest, s.r.o., Sokolovska 5/49, Karlin, 186 00 Praha 8 - Karlin, ICO: 041 43 795, vyse
obchodniho podilu: 10 %

o ELF Invest a.s., Vinaiska 460/3, 603 00 Brno - Pisarky, ICO: 066 51 119, vy$e obchodniho podilu:
35%

o DRFG Friends & Family a.s., Vinaiska 460/3, 603 00 Brno - Pisarky, ICO: 071 02 488, vyse
obchodniho podilu: 5 %

1.2.  Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku ve sledovaném obdobi a nasledném obdobi:

1.2.1. Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku ve sledovaném obdobi:
e 1. ledna 2020 byla zapsana zména sidla spole&nosti

e 16. cervence 2020 byla zapsana zména byd|i§té &lena pfedstavenstva Romana Reznitka

o 5. Fijna 2020 byly zapsany zmény v pfedstavenstvu — snizeni poétu &lent ze 6 na 3,
vymaz plvodnich lenl a zépis novych &lendl (David Rusiidk, Roman Rezniéek a Bretislav
Hrabg)

e 5. Fijna 2020 byly zapsany zmény ve zpUsobu jednani za spoleénost

o 5. Fijna 2020 byly zapsany zmény v dozor¢i radé — sniZeni poétu ¢lenti ze 3 na 1, vymaz
plvodnich ¢lentl a zapis novéha Elena (JUDr. Pavel Frana)

1.2.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v nasledujicim obdobi:
e 3.unora 2021 byla zapsana zména bydlité ¢lena dozoréi rady JUDr. Pavia Frani

1.3. Organizacni struktura, zasadni zmény ve sledovaném obdobi:
e spole¢nost fidi predstavenstvo
e zmeény koreluji a akceptuji zménu akcionarské struktury a s tim souvisejici zmény
v piedstavenstvu a dozoréi radé



1.4.  Popis a komentaF k pfevaZzujicim pfedmétim ¢innosti a organizacni strukture:

Spoleénost DRFG a.s. je matefskou spoleénosti skupiny DRFG, ktera byla zaloZena 21. prosince 2007 a
v pribéhu roku 2011 zastfesila vEechny spoleénosti, v nichZ drzel majoritni podil zakladatel a jediny akcionar
spole¢nosti pan David Rusiiak. Mezi strategické oblasti podnikani spole¢nosti patii reality, telekomunikace
a financni sluzby. Uvedené podnikatelské oblasti zajistuje prostfednictvim fizeni svych dcefinych
spolecnosti, které interné rozdéluje na 21 samostatnych divizi a jimz poskytuje finanéni a administrativné
analytické zazemi.

Skupina DRFG se snazi svoji &innost v ramci podnikani dostateéné diverzifikovat a predchazet tak
negativnim vykyvim, které mohou nastat u jednotlivych oblasti jejiho zajmu, s cilem eliminovat potencialni
rizika. Zakladnim cilem celé skupiny DRFG je zhodnocovat jeji kapital prostfednictvim investic do
majetkovych podili v perspektivnich spole€nostech a projektech ve vy$e uvedenych odvétvich, a to
zejména na lizemi Ceské republiky a na Gzemi sousedicich statl EU, které jsou ji geografi cky i kulturné
blizké.

Vzhledem ktomu, Ze doSlo postupné ke zménam ve vlastnické struktufe spolecnosti, zménila se i
organizace fidici struktury DRFG a.s. Tyto zmény dale akcentuji vyvoj, zvysuji kreditibilitu a rating
spoleénosti.

1.5. Jména a piijmeni €lend statutarnich a dozor€ich organi

1.5.1. Predstavenstvo k 31. 12. 2020:

o predseda predstavenstva: David Rusnéak, dat. nar. 8. zafi 1978, Hroznova 448/21, 603
00 Brno - Pisarky, den vzniku funkce: 30. zaii 2020, den vzniku Elenstvi v predstavenstvu:
30. zari 2020 5

e mistopfedseda predstavenstva: Roman Reznicek, dat. nar. 13. Eervna 1977, &. p. 207,
687 33 Drslavice, den vzniku ¢lenstvi: 30. zafi 2020

e ¢&len predstavenstva: Bretislav Hrabé, dat. nar. 13. prosince 1974, Lidicka 700/19,
Vevefi, 602 00 Brno, den vzniku ¢lenstvi: 30. zaii 2020

1.5.2. Zpusob jednani dle stavu k 31. 12, 2020:

1. Spoletnost zastupuje kazdy &len pfedstavenstva samostatng, s vyjimkou pravnich
jednani, uvedenych v odst. 2 tohoto ¢lanku.
2. P¥ipravnich jednanich, jejichz pfredmétem je:
a. nakladani s nemovitostmi ve vlastnictvi spole¢nosti ve vécech jejich zcizeni,
nakupu, zatéZovani pravy tfetich osob, najmu ¢i podnajma,
b. zcizovani a nakup akcii a podili v obchodnich spoleénostech,
c. vykon akcionafskych prav a prav majitele obchodniho podilu v dcefinych
spolecnostech,
d. poskytovani zaruk, vystavovani, avalovani, nabyvani nebo pfevadéni smének,
e. sjednavani jakychkoliv smiuv mezi €leny predstavenstva, éleny dozoréi rady nebo
osobami jim blizkymi na strané jedné a spolecnosti na strané druhé,
f. uzavirani smluv o vedeni (€etnictvi a o provadéni auditorskych sluzeb,
zastupuje spole€nost pfedseda pfedstavenstva samostatné nebo mistopiedseda
predstavenstva samostatné.

1.5.3. Dozor¢i rada:

o ¢Elen dozorci rady: JUDr. Pavel Fraria, dat. nar. 8. Ginora 1970, K Doubi 1025, 252 43
Prihonice, den vzniku Elenstvi: 30. z&ff 2020

1.6. Nazev a sidlo podniku, v némz ma ucetni jednotka podil na zakladnim kapitalu a jeho vyse

v tis. Ké:
DRFG a.s. Obch. p.
K 31.12. 2020 % ZK 16 Sidlo
Benefit Program Plus s.r.o. 100 200 | 069 69 097 | Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Compass Consulting Service a.s. 755| 2000 | 28263774 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG ENERGY s.r.0. 100 200 | 03107 108 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
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DRFG Finance s.r.o. 100 200 | 03530060 | Vinai'ska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Financial Management a.s. 100 | 2000| 07030002 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Friends & Family a.s. 60| 2000| 07102488 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Galerie teského uméni s.r.o. 100 200 | 042 35835 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Invest I. s.r.o. 100 200 | 293 61257 | Vinai'ska 460/3, Pisarky, 603 00 Brno
DRFG Invest lll. s.r.o. 100 200 | 04176 316 | Vinafskd 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Invest IV. a.s. 100| 2000 | 06038697 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Invest V. as. 100| 2000 | 08798 770 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Invest Management a.s. 100 | 2000 | 07030045 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Real Estate Financial Management a.s. 100 2000| 07029993 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Real Estate Management a.s. 100 ( 2000 | 05207 088 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Real Estate s.r.o. 100 200 | 037 68 775 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
DRFG Telco Financial Management a.s. 100| 2000| 07029969 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
INCOMMING ventures a.s. 20| 2000 | 04991087 | Dlouha 730/35, 110 00 Praha 1
Nadace DRFG 100 500 | 050 12 571 | Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Peak Media s.r.o. 100 200 | 057 29530 | Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Real Estate Facility Management s.r.o. 100 200 | 043 40 507 | Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
RV Corporate Support s.r.o. 100 200 | 293 52291 | Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
UNIFER alfa a.s. 15| 2000| 016 98 605 | Veseld 169/24, 602 00 Brno - mésto

1.7.  VySe vlastniho kapitalu a ti¢etniho hospodaFského vysledku dle bodu 1.6:

DRFG a.s. Obch. p.

K 31.12. 2020 % ZK VK celk. | VK pfep. | HV celk. | HV pfep. oP
Benefit Program Plus s.r.o. 100 200 109 109 -30 -30 0
Compass Consulting Service a.s. 755 2000 13 10 -2 006 -1515 2610
DRFG ENERGY s.r.o. 100 200 1948 1948 | -337 187 | -337187| 150000
DRFG Finance s.r.o. 100 200( 671620 671620 -31 633 -31633 0
DRFG Financial Management a.s. 100 2 000 3269 3269 1918 1918 0
DRFG Friends & Family a.s. 60| 2000 1896 1138 -41 -25 0
DRFG Galerie &eského uméni s.r.o. 100 200 63 435 63 435 -148 -148 0
DRFG Invest |. s.r.o. 100 200 32 362 32 362 -10 642 -10 642 66 000
DRFG Invest lIl. s.r.o. 100 200 -4 082 -4 082 -4 115 -4 115 200
DRFG Invest IV. a.s. 100 2000 2030 2030 -59 -59 0
DRFG Invest V. a.s. 100 2000 179 179 -1 821 -1 821 0
DRFG Invest Management a.s. 100 2000 2483 2483 316 316 0
DRFG Real Estate Financial Management a.s. 100 2000 6 209 6209 6 094 6 094 0
DRFG Real Estate Management a.s. 100 2000 430 430 92 92 0
DRFG Real Estate s.r.0. 100 200 483 483 -47 452 -47 452 0
DRFG Telco Financial Management a.s. 100 2 000 1617 1617 864 864 0
INCOMMING ventures a.s. (pozn.) 20 2 000 0 0 0 0 800
Peak Media s.r.o. 100 200 21 21 -1 -1 12 277
Real Estate Facility Management s.r.o. 100 200 2923 2923 803 803 0
RV Corporate Support s.r.o. 100 200 -1106 -1106 -507 -507 60
UNIFER alfa a.s. 15 2000 1083 162 -216 -32 3070

Celkem 24000 786922 785240 | 425771 | -425080| 235017

Pozn.: do data zpracovani Géetni zavérky nenf zndmo



1.8. Pocet zaméstnancii a osobni naklady v tis. K&:
Rok 2019 2020
Primérny pfep. potet prac. 47 41
DRFG a.s. v tis. K& v tis. K&
Mzdové néklady 16 178 18 918
Odmény &lentim statutdrnich organu (523) 11 300 10 759
Néklady na socialni zabezpeé&eni 5363 6 080
Naklady na zdravotni pojist&ni 2363 2 579
Socidlni naklady 198 138
Osobni naklady celkem 35402 38 474

2. Informace o Gcetnich metodach a obecnych zasadach

21.  Zpusoby ocenéni:
Druh majetku Zpusob ocenéni
Zasoby nakupované Pofizovaci ceny
vytvofené ve viastni reZii Vlastni naklady
DHM a DM ve viastni reZii Nebyl
Cenné papiry a majetkové Géasti Nebyly
2.2.  Zpusob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny:
Druh majetku RPC Zplsob stanoveni RPC
Nebylo pouzito
2.3.  Druhy vedlejsich pofizovacich naklad( zahrnovanych do pofizovacich cen nakupovanych zasob:
= Pfepravné
= Clo
= vydaje za zprostredkovani
2.4.  Slozky nakladi zahrnované do cen zasob stanovenych na trovni viastnich nakladu:
Slozky nakladu Kod Druh zésob
- subdodavky S
- piimy material S
- piimé mzdy S
- pstatni pfimé naklady S
Kéd: S - skute¢né naklady
K - kalkulované naklady
R - rozpoctované naklady
2.5. Zmeény zplsobu ocefiovani, postupl odepisovani, postupll Gétovani, uspofadani poloZek udetni
zaverky a obsahového vymezeni téchto poloZek oproti minulému roku, vyéisleni penéZnich astek
téchto zmén: zmény nebyly
2.6. Zpusoby stanoveni opravnych poloZek k majetku:
Opravna poloZka Zpusob stanoveni Zdroj informaci
OP k pohledévkém (391) Nad 730 dni 100% Saldo
365 - 730 dni 50% Saldo
OP k DFM (096) % z CP (viz bod 1.7.) Zaverky obch. spolegnosti
2.7.  Zpusob stanoveni odpisovych plani a pozité odpisové metody:

Druh DHM PouZita odpisova metoda Periodicita odp.
DNM - aéetni Rovnomérné odpisovani mésiéni

DNM - dariovy Dle zékona roéni

DHM - G&etni Rovnomé&mé odpisovani mésiéni

DHM - dafiovy Dle zakona rogni

Drobny dlouhodoby M U&etni odpisy 24ma3ém




2.8.  Zpusob uplatnény pii pfepoétu udaju v cizi méné na ¢eskou ménu:

Druh majetku Pouzity kurs Rozhodny den prechodu
Vznik pohledavky Kurs CNB okamzity kurs banky
Uhrada pohledavky Kurs CNB okaméZity kurs banky
Vznik zdvazku Kurs CNB okamszity kurs banky
Uhrada zévazku Kurs CNB okamzity kurs banky
Valutov4 pokladna Kurs CNB okamzity kurs banky

3. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat

3.1.  Zakladni kapital:
Rezervni fond:
Ostatni kapitalové fondy:
Nerozdéleny zisk minulych let:
Neuhrazena ztrata minulych let:
HV bé&zného obdobi:
Vlastni kapital:
Vyplacena dividenda:

3.2. Prehled o pohledavkach a zavazcich:

3.2.1. Priehled o pohledavkach:

a) pohledavky po Ihiité splatnosti:

b) pohledavky v cizi méné:

c¢) pohledavky vici spojenym oscbam:

e 351
e 352

2.100 tis. K&
210 tis. K&
10.000 tis. K&
83.073 tis. K&
0 tis. K&
118.490 tis. K&
213.873 tis. K&
0 tis. K&

0 tis. K&
0 tis. K&

996.377 tis. K&
0 tis. K&

d) pohledavky kryté zastavnim pravem, respektive jinym zplsobem: nejsou

3.2.2. Prehled o zavazcich:

a) zavazky z obchodniho styku po Ihté splatnosti;

b) zavazky po |hiité splatnosti v cizi méné:

c¢) z bankovnich Gvérl:

d) zavazky vici spojenym osobam:

e kratkodobé
o dlouhodobé

e) zavazky kryté dle zastavniho prava: nejsou
f) zavazky z emitovanych dluhopist (473):

f) souhrnna vy3e dalsich zavazk(, které nejsou sledovany v bézném UGéetnictvi: nejsou
g) zavazky vié&i tradu socialniho zabezpe&eni a zdravotnim pojistovnam:

0 tis. K&
0 tis. K&
0 tis. K&

261.909 tis. K&
2.477.550 tis. K&

1.320.900 tis. K&

s do splatnosti: 746 tis. K&
3.3. Vynosy z bézné ¢innosti podie hlavnich &innosti:

DRFG a.s. 2017 2018 2019 2020 Rozdil

Trzby za sluzby 38 285 44 707 50 996 51812 816
Trzby za zbozi 169 0 0 0 0
Trzby z prodeje DHM 917 3008 464 73 -391
TrZby z prodeje materialu 18 0 0 0 0
Trzby z prodejil obchodnich padili 172 581 73 990 418 237 1 505 240 1 087 003
Dividendy pfijaté 100 315000 310 000 0 -310 000
Ostatni provozni vynosy (648) 1749 33830 35715 11 482 -24 233
Uroky pfijaté 38 249 30 857 54 354 111 953 57 599
Ostatni vynosy 102 176 -2 997 81 587 8 703 72 884
Cisty obrat 354 244 498 395 951 353 1689 263 737 910




3.4.  VySe majetku neuvedeného v rozvaze:
Drobny majetek evidovany mimo rozvahu
e v poiizovacich cenach: 1.679 tis. K&
e virznich cenach: 511 tis. K&
3.5.  Majetek v operativhim pronajmu:
e kancelaiské prostory, 659 tis. K&/mésic
e operativni leasingy auta, 26 tis. K&/mésic
3.6.  Financni pronajem: neni
3.7.  Majetek, jehoZ trzni ocenéni je vyrazné vyssi nez ocenéni v udetnictvi: neni
3.8.  Trzni cena majetku odkoupeného po skonéeni finanéniho leasingu (dle odborného odhadu): neni

3.9. Investiéni majetkové CP a majetkové Ucasti v tuzemsku a zahraniéi (druhy CP a emitentd, finanéni
vynosy): nejsou.

3.10. Rozdily u nepené&znich vklad( (mezi vstupni cenou a pofizovaci cenou): nejsou.
3.11.  Viastni kapital - zmény: viz vykaz o viastnim kapitalu.

3.12.  Zakonné a tGéetni rezervy (tvorba, Eerpani):
e opravné polozky k obchodnim podiliim ve vysi 236.017 tis. K&.

3.13. Darnova povinnost — odloZena: neni

3.14.  Udalosti, které nastaly po datu tcetni zavérky:

K datu vydani Ggetni zavérky nedo$lo k Zadnym vyznamnym naslednym udé&lostem, které by mohly
nasvédCovat tomu, Ze Udaje, které jsou uvedeny v UGéetni zavérce o stavu majetku a zavazk(, viastniho
kapitalu nebo finanéni situace spole¢nosti ke dni 31. 12. 2020 neodpovidaji skute&nosti nebo Ze by mohla

byt i do budoucna zpochybnéna podminka nepfetrzité existence a fungovani spoleénosti, zejména vzhledem
k potencialnim dopadiim COVID-19 na budouci existenci a aktivity spoleénosti.

V Brné dne 28.06.2021

vid Rusfiak, '
predseda pretstavenstva




Konsolidovand uéetnf zdvérka
Konsolidovana rozvaha k 31.12.2020.

2020 2019
AKTIVA CELKEM 5363 638 7 133 357
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1787 227 3 565 049
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 22 494 163 058
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 121753 1086 367
B. L. Dlouhodoby finanéni majetek 1219 462 1381983
B. Iv. Zaporny konsolidaéni rozdil -25 206 -101 669
B. V. Kladny konsolidaéni rozdil 448 724 1035310
B. VL Upravy spojené se zménou konsolidaéniho celku 0 0
C. Obézna aktiva 3211600 3147 522
c. L Zasoby 63 660 357 420
C. 1. Pohledavky 2857 981 1693 977
C. Il. 1. Dlouhodobé pohledavky 33 53 591
C. Il. 2. Kratkodobé pohledavky 2857 948 1640 386
C. Il Kratkodoby finanéni majetek 0 0
C. IV. Penézni prostfedky 289 959 1096 125
D. CasoVvé rozligeni aktiv 364 811 420 786
2020 2019
PASIVA CELKEM 5 363 638 7411331357
A Viastni kapital 619 523 1092 633
AL Zakladni kapital 2100 2100
AL Azio a kapitalové fondy 852 569 1284 461
A L Fondy ze zisku 210 13210
A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -273735 -40 543
A V. Vysledek hospodareni béZného G&etniho obdobi (+/-) 55 003 -140 314
Zugtovani konsolidaéniho rozdilu a vysledek hospodareni
AWk e e narmerairouk padly g #2795 PR 284
A. VIL Vlastni mens8inovy kapital 6171 29 012
B. + C. Cizizdroje 4739175 5952718
B. Rezervy 12776 9 967
C. Zavazky 4726 399 5942 752
C. L Dlouhodobé zavazky 4374 848 5334 379
C. . Kratkodobé zavazky 351 551 608 372
D. Casové rozligeni pasiv 4940 88 006




Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2020

2020 2019

I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 559 265 2 149 055

1. Trzby za prodej zboZi 0 78 302

A. Vykonova spotieba 738 568 1897 472

B. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) 0 -70 217

C. Aktivace 0 2623

D. Osobni naklady 78 959 552 475

E: Upravy hodnot v provozni oblasti 61971 108 429

E. 1. Upravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku 32115 98 957

E 1. 1. E\E};E-W hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 27 236 98 802

E 1. ; cL;Jprav].w hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku- 4879 155
ocasné

i, Ostatni provozni vynosy 6 365 237 017

F. Ostatni provozni naklady 72 182 223 952

i Konsolidovany provozni vysledek hospodareni -386 049 -250 361

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 263 155 2 006 621

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 342 922 1575815

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobéha finanéniho majetku 1348 820 110 149

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 563 683 99 054

VI. Vynosové lroky a podobné vynosy 63 621 31723

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 59 970 -1654

Je Nakladové troky a pedobné néklady 270 489 293 690

VII. Ostatni finanéni vynosy 20 641 7038

K. Ostatni finanéni naklady 15 104 32665

i Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 444 0869 155 961

L. Dai z pfijmG 3017 45 914

L. 1. Dari z pfijmi splatna 3017 46 030

L. 2 Dail z pfijm0 odloZzend (+/-) 0 -116

o Vysledek hospodarieni po zdanéni (+/-) 55 003 -140 314

M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 0 0

e Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55 003 -140 314

N. Zuétovani zaporného konsolida&niho rozdilu 1396 6 495

0. Zuétovani kladného konsolidagniho rozdilu -25 363 -63 614

P. Vysledek hospodafeni pfipadajici na mensinové podily -1173 -1 825

EBITDA 386 829 274 342

Celkovy obrat 2 261 867 4 619 905

V Brné dne 28.06.2021

|

David Rusnak, '
predsed stavenstva
\




Priloha ke konsolidované tGéetnf zav&rce DRFG a.s.

zarok 2020

Nazev konsolidujici spoleénosti: DRFG a.s.

Sidlo konsolidujici spole¢nosti: Vinarska 460/3, 603 00 Brno

Datum vzniku: 21. prosince 2007

IC: 28264720

DIC: CZ28264720
Zapsano: Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 5448
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Rozvahovy den: 31.12. 2020

1. Konsolidacni celek

1.1. Vymezeni konsolidaéniho celku

Spole&nost 1€o Adresa sidla Mira || ‘metada
vlivu

Benefit Program Plus s.r.o. 06969097 Vinaf'skd 460/3, 603 00 ,Brno 100% plna
CLEAR investment s.r.o. 03951472 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 80% pinad
Compass Consulting Service a.s. 28263774 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 75,5% plnd
DRFG a.s. 28264720 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plna
DRFG Energy s.r.0. 03107108 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnd
DRFG Finance s.r.o. 03530060 Vinafskd 460/3, 603 00 ,Brno 100% plna
DRFG Financial Management a.s. 07030002 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnd
DRFG Galerie ¢eského uméni s.r.o. 04235835 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% piné
DRFG Invest |. s.r.o. 29361257 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% pind
DRFG Invest Il s.r.o. 04176316 Vinafskd 460/3, 603 00 ,Brno 100% pind
DRFG Invest IV. a.s. 06038697 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnad
DRFG Invest Management a.s. 07030045 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnad
DRFG Real Estate Financial Management a.s. 07029993 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plna
DRFG Real Estate Management a.s. 05207088 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnd
DRFG Real Estate s.r.o. 03768775 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% pina
DRFG Telco Financial Management a.s. 07029969 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% pind
EFEKTA investi¢ni zprostifedkovatel s.r.o. 24133833 Vinafskd 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnd
FIDELIT a.s. 07911408 Trnita 500/9, 602 00 ,Brno 80,0% plnd
FIDELIT Services, s.r.o. 08204039 Trnita 500/9, 602 00 ,Brno 80,0% plnd
Finest Invest a.s. 04353862 Vinai'ska 460/3, 603 00 ,Brno 51% plnd
EFEKTA-IZ s.r.0. 06084672 Vinai'ska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnd
kari time a.s. 07102461 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100,0% plnd
ONE Investment s.r.o. 07818009 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% pina
Oxygen Advisory s.r.o. 02010895 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% pind
Peak Media s.r.o. 05729530 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% pina
PROFORZA consulting, s.r.o. 04665201 Na Rovince 879, 720 00 ,Ostrava 55,15% plnd
PROFORZA education, s.r.o. 04660064 Na Rovince 879, 720 00 ,Ostrava 55,15% pind
PROFORZA finance, a.s. 03641562 Na Rovince 879, 720 00 ,Ostrava 55,15% pind
Real Estate Facility Management s.r.o. 04340507 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnd
Royal Vision s.r.o. 28322584 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 80% pina




Spoleénost i€o Adresa sidla M.ira Metoda
vlivu
RV Corporate Support s.r.o. 29352291 Vinarska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnd
RAISEUP s.r.0. 06865968 Nové sady 988/2, 602 00 ,Brno 100% pind
Chytry Honza a.s. 29048770 Jungmannova 745/24, 110 00 ,Praha 100,0% plnd
DRFG Invest V. a.s. 08798770 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% pind
DRFG Real Estate Project ALFA s.r.o. 04744756 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno 100% plnd

V roce 2020 byly nové zarazeny do konsolida¢niho celku obchodni podily nasledujicich spole&nosti:

Spoleénost iI€o Adresa sidla

DRFG Invest V. a.s. 08798770 Vinafska 460/3, 603 00 ,Brno

1.2. Spole€nosti nezahrnuté do konsolidacniho celku

Do konsolida¢niho celku a do konsolidace podle rozhodnuti matefské spoleénosti nevstoupily spole¢nosti,
jez naplfiuji podminky nezahrnuti do konsolidaéniho celku dle ustanoveni vyhlasky ¢é. 500/2002 Sb.

2. UCETNI POSTUPY

2.1. Zakladni zasady zpracovani konsolidované Gcetni zavérky

Konsolidované ugetni zavérka je sestavena v souladu s Ggetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je
sestavena v historickych cenach (kromé nize uvedenych pfipadu).

2.2. Zplsob konsolidace

Konsolidace se provadi zplisobem piimé konsolidace viech ovladanych spoleénosti. Pfimou konsolidaci se
rozumi Konsolidace vS8ech ucetnich jednotek skupiny najednou, bez vyuZiti konsolidovanych déetnich
zavérek pfipadné sestavenych za diléi skupiny.

Skupina podnikdl je tvofena matefskou spole¢nosti DRFG a.s. a jejimi dcefinymi a pfidruzenymi
spoleénostmi.

Definice dcefinych a pfidruzenych spolecnosti je uvedena nize.

Dcefiné spolecnosti
e podily ve spole¢nostech, jejichz finantni a provozni procesy spoleénost miiZze uréovat s cilem ziskat
pfinosy z jejich €innosti, jsou klasifikovany jako Podily v oviadanych a fizenych osobéch.

Dcefinou spolecnosti se pro ucely konsolidace rozumi spole€nost, v niZ matefska spolec¢nost ma rozhodujici
vliv prostfednictvim

o vlastnictvi vice nez 50 % akcii/podiltl na zakladnim kapitalu nebo

e uzaviené smlouvy nebo ustanoveni ve stanovach nebo spolecenské smlouvé.

Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

PfFidruZzené spolecnosti

Podily ve spoleénostech, jejichz finanéni a provozni procesy spolecnost miize vyznamné ovliviiovat s cilem
ziskat pfinosy z jejich &innosti, jsou klasifikovany jako Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem.
Pfidruzenou spolecnosti se pro tcely konsolidace rozumi spolecnost, v niz matefska spoleénost méa
podstatny vliv, tzn., Ze vlastni vice nez 20 % akcii/podili na zakladnim kapitalu, a souasné nevykonava
rozhodujici vliv.

Tyto spoleénosti jsou konsolidovany metodou piné konsolidace.

Spolec¢nosti, které jsou ovladany ve shodé s dal$i osobou

Spole€nosti, které jsou ovladany ve shodé s dal$i nebo s dal§imi osobami, pokud tyto osoby maji shodny
podil na zékladnim kapitalu ovladané spoleénosti, byly do konsolidované téetni zavérky zahrnuty metodou
piné konsolidace.

Ugetni zavérky véech spoleénosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny ke stejnému rozvahovému dni.
Pro Géely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych Géetnich postupl v ramci konsolidaéniho celku.
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2.3. Konsolidac¢ni rozdil

Konsolidagni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych cennych papirti a vkladi
konsolidované dcefiné spole¢nosti a jejich ocenénim podie podilové U&asti fidici spoleénosti na skutedné
vysi vlastniho kapitalu dcefiné spole€nosti vyjadiené redlnou hodnotou k rozhodnému dni.

Konsolidacni rozdil je odepisovan rovnomérné po dobu 20 let.

2.4. Dlouhodoby majetek

Dlouhodobym nehmotnym &i hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je del$i nez
jeden rok a jehoZ ocenéni v jednotlivych pfipadech je vy§si, nez je uvedeno v nasledujici tabulce:

Vykazan Vykazan

Vv rozvaze v nékladech*)
Dlouhodoby nehmotny majetek > 60 tis. K¢ < 60 tis. K&
Dlouhodoby hmotny majetek > 40 tis. K& < 40 tis. K&

*) tento majetek spolecnost vykazala v nakladech b&zného obdobi

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vyvoje s dobou

pouzitelnosti del$i neZ jeden rok, tyto se aktivuji pouze v pfipadé vyuziti pro opakovany prodej. Nehmotné

vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelnd prava vytvofena vlastni &innosti pro viastni potfebu se

neaktivuji. Majetek se ocefiuje vlastnimi naklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Dlouhodoby nehmotny & hmotny majetek je ocenén nasledujicim zpisobem:

¢ nakoupeny dlouhodoby majetek je ocenén pofizovaci cenou shiZzenou o opravky a pfipadné opravné
polozky vyjadfujici ztratu ze sniZeni hodnoty

e dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni €innosti je ocenén hodnotou zahrnujici pfimé naklady, nepfimé
néklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni €innosti (vyrobni reZie), popfipadé
nepiimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvoreni majetku pfesahuje obdobi jednoho ugetniho
obdobi

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za G&etnf obdobi éastku uvedenou

v tabulce vyse, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokonéenych investic, je

odpisovana po dobu dle Zakona o danich z piijmd.

2.5. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou oceriovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.).

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy realna hodnota zasob je niZ&i, neZ jejich
vyuzitelna hodnota.

2.6. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravné poloZky k pohledavkam jsou tvofeny na zakladé jejich individualniho posouzeni.

2.7. Zavazky

ZavazKy jsou zalctovany ve jmenovité (nominaini) hodnoté.

2.8. Uvéry

Uvéry jsou zaliétovany ve jmenovité (nominaini) hodnoté.

2.9. Prepocet cizich mén

Ugetni operace vyjadiené v cizich ménach jsou v prilbéhu roku zachyceny aktualnim kurzem Ceské nérodni
banky. ZGstatky pen&znich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny kursem
zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z prepoétu
penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty.
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2.10. U&tovani néklad(i a vynosii

Naklady a vynosy se Gctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nim2 vécné i asové souviseji.
Trzby jsou zaugtovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

2.11. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do
dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové spléatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, nejsou zachyceny v rozvaze.

2.12. Urokové néklady

Naklady spojené s tvery, zapujckami a dluhopisy jsou Gétovany do nakladd.

2.13. OdloZena dari

Odlozena dari se vykazuje u v8ech prechodnych rozdill mezi z{istatkovou haodnotou aktiva nebo zavazku
vrozvaze a jejich dafovou hodnotou. OdloZend dafiova pohledavka je zal&tovana, pokud je
pravdépodobnég, Ze ji bude mozné dariové uplatnit v budoucnosti.

2.14.Vlastni kapital

V piipadé, Ze Skupina rozhodne o vyplaté zaloh na podily na zisku, vykaZe tuto skuteénost jako sniZeni
vlastniho kapitalu na rozvahovém fadku Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku. V pfipadé, ze
k rozvahovému dni vznikne Skupiné ztrata nebo dosahne zisku nizdiho neZ vyplacené podily na zisku,
vykaze v rozvaze ke konci U¢etniho obdobi vyplatu zaloh na podily na zisku nebo jeji &ast jako pohledavku
za akcionafi.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u&etni zavérky, je zachycen v
ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute&nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni téetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou désledky t&chto udélosti popsany v
pfiloze vyro¢ni zpravy, ale nejsou zaucétovany v Ggetnich vykazech.

3. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

e E Pofizeni/ e

sisme | Nete | ool | G
(1.1.2020) podpisyf oP (31.12.2020)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 125 432 0 -125 432 0
Software 12 876 0 8 511 21387
Ostatni ocenitelna prava 58 0 -58 0
Goodwill 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 258 0 -258 0
E:lsmkytnute zalohy na DNM a nedokoncéeny 24 434 0 23327 1107
Celkem 163 058 0 -140 564 22 494




4. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
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Pocatecni Pofizeni/ Koneény

zUstatek Rove vyrazenl/ zﬁstatel?:

1.1.2020 akvizice | pfeuctovani/

(11 ) odpisy/ OP (31.12.2020)
Pozemky 138 520 0 -138 520 0
Stavby 626 261 0 -618 528 7733
Hmotné movité véci a jejich soubory 94 028 0 -84 953 9 075
Oceilovaci rozdil k nabytému majetku 127 739 0 -24 805 102 934
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2 862 0 -862 2 000
[P):Ishl;ytnute zalohy na DHM a nedokonceny 96 955 0 96 944 1
Celkem 1 086 367 0 -964 614 121 753

5. KONSOLIDACNI ROZDILY

Zmény kladnych konsolidacnich rozdilll jsou zachyceny v nasledujici tabulce:

Kladne
konsolidacni

rozdily
Pocateni zlstatek (1.1.2020) 1035 310
Nové obchodni podily 35169
nové obchodni podily 412
pfecenéni 34 757
ZiZeni konsolidacniho celku 596 345
Zucétovani konsolidacniho rozdilu -25 410
Konecny zUstatek (31.12.2020) 448 725

Zmény zapornych konsolidagnich rozdill jsou zachyceny v nasledujici tabulce:

Zaporné
konsolidacni
rozdily
Pocatecni zlstatek (1.1.2020) -101 669
Nové obchodni podily -1 904
nové obchodni podily
piecenéni -1 904
ZuzZeni konsolidaéniho celku -76 925
Zuctovani konsolidaéniho rozdilu 1442
Koneény zistatek (31.12.2020) -25 206
6. POHLEDAVKY
2020 2019
Pohledavky kratkodobé 2 857 948 1 640 386
Pohledavky dlouhodobé 33 53 591
7. ZAVAZKY
2020 2019
Zavazky kratkodobé 351 551 608 372
ZavazKy dlouhodobé 4 374 848 5334 379




8. STAV BANKOVNICH UVERU A UPSANYCH DLUHOPISU K 31.12.2020

Spolec¢nost

DL bankovni
uvéry

KR bankovni
uveéry

PROFORZA education, s.r.o.

0

652

Kromé vySe uvedenych Gvérll necerpaly spoleénosti zahrnuté do konsolidagniho celku Zadné bankovni

uvéry.
Spolecnost Dluhopisy

DRFG a.s. 1320 900

DRFG Energy s.r.o. 100 400

DRFG Financial Management a.s. 210 787

DRFG Invest lll. s.r.o. 20 000

DRFG Invest Management a.s. 331 650

DRFG Real Estate s.r.o. 20000

DRFG Real Estate Financial Management a.s. 1048 100

DRFG Real Estate Management a.s. 747 400

DRFG Real Estate Project ALFA s.r.0. 19 750

DRFG Telco Financial Management a.s. 555 450

9. TRZBY
2020 2019

Trzby z prodeje zboZi 78 302
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk 2649
Trzby z prodeje sluzeb 559 265 2 146 406
Ostatni provozni vynosy 6 365 237 017
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 263 155 2 006 621
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 1348 820 110 149
Vynosové uroky a podobné vynosy 63 621 31723
Ostatni finanéni vynosy 20 641 7 038
Trzby z prodeje zboZi, vlastnich vyrobk( a sluzeb 2 261 867 4619 905

10.PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji pouze pokladni hotovost, uéty v bankach, ceniny a penize na cesté.

V Brné dne 28.06.2021

Dayid Rusnak,

pfedseda.pfedstavenstva
% 4§
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V1. ZPRAVA O VZTAZICH
ZPRAVA O VZTAZICH

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou

za Ucetni obdobi roku 2020

zpracovana statutarnim organem ovladané osoby
dle § 82 a nasl. zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,ZOK"),
(déle jen ,,zprava o vztazich®)

CL. L
Obsahové nalezitosti zpravy o vztazich
Ovladana osoba:
spolecnost: DRFG a.s.
sidlo: Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Brno
ICO: 282 64 720
registrace v obchodnim rejstifku: Krajsky soud v Brné —sp. zn. B 5448

Struktura vztahii mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou

Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou je zaloZena na uplatnéni nepfimého
rozhodujiciho viivu fyzickych osob, které ve spole€ném jednani ve shodé mohou v ovladané osobé uplatnit
rozhodujici vliv a prosadit jmenovani nebo odvolani vétsiny osob, které jsou ¢leny statutarniho organu
ovladané osoby.

Témito fyzickymi ovladajicimi osobami jsou panové:

David Rusiiak, ktery nepfimo prostfednictvim spoleénosti Vega Capital I. s.r.o., ICO: 09207694 a
spoleénosti DRFG Friends & Family a.s., ICO: 07102488, drzi ovladaci podil 51,50 % v ovladané osobé
DRFG a.s., ICO: 28264720, a sou¢asné nepiimo prostrednictvim spoleénosti Vega Capital Il. s.r.0., ICO:
09208101 a spole¢nosti DRFG Friends & Family a.s., ICO: 07102488, drzi ovladaci podil 51,50 % ve
spolegnosti DRFG Telco 5G a.s., ICO: 07102470.

Roman Rezni&ek, ktery nepiimo prostiednictvim spolegnosti ELF Invest a.s., ICO: 06651119 a spole¢nosti
DRFG Friends & Family a.s., ICO: 07102488, drzi oviadaci podil 36,05 % v ovladané osobé DRFG a.s.,
ICO: 28264720, a sougasné nepfimo prostiednictvim spoleénosti ELF Invest Beta s.r.0., ICO: 09197281 a
spoleénosti DRFG Friends & Family a.s., ICO: 07102488, drzi ovladaci podil 36,05 % ve spoleénosti DRFG
Telco 5G a.s., ICO: 07102470.

JUDr. Pavel Frana, ktery nepfimo prostiednictvim spoleénosti KUBADAM s.ro., ICO: 04790391,
spoleénosti PJF Invest s.r.o., ICO: 04143795 a spoleénosti DRFG Friends & Family a.s., ICO: 07102488,
drzi ovlddaci podil 10,30 % vovladané osobé DRFG a.s., ICO: 28264720 a sou¢asné nepfimo
prostiednictvim spolecnosti PJF Invest Beta, s.r.o, ICO: 09192379 a spoleénosti DRFG Friends & Family
a.s., ICO: 07102488, drzi ovladaci podil 10,30 % ve spole&nosti DRFG Telco 5G a.s., ICO: 07102470.

Ovladajici fyzické osoby tak ovladaji dvé samostatné, avéak vztahové propojené ovladané osoby, a to (i)
spole¢nost DRFG a.s., ktera dale ovlada spolecnosti ve vertikalng i horizontalné rozvétvené a vicestupriové
struktufe - skupina DRFG a (ii) spoleénost DRFG Telco 5G a.s., ktera déle ovlada spole&nosti ve vertikalné
i horizontalné rozvétvené a vicestupiiové struktufe - skupina DRFG Telco (interné a provozné oznatovana
téz jako skupina Suntel).




Ovladana osoba je vramci struktury zastfeSujici spoleCnosti skupiny DRFG, pfi¢emZ je podrobena
jednotnému Fizeni koncovych ovladajicich osob, které jednaji ve shodé a sviij viiv v oviadané osobé uplatriuiji

skrze své obchodni spole€nosti. Pfimymi ovladajicimi osobami oviadané osoby jsou spoleénosti:

spoleénost: Vega Capital |. s.r.o.

sidlo: Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Brno
ICO: 092 07 694

ovladaci podil: 50 %

spolecnost; ELF Invest a.s.

sidlo: VinaFska 460/3, Pisarky, 603 00 Brno
ICO: 066 51 119

ovladaci podil: 35%

spoleénost: PJF Invest s.r.o.

sidlo: Sokolovska 5/49, Karlin, 186 00 Praha 8
ICO: 041 43 795

ovladaci podil: 10 %

spole¢nost: DRFG Friends & Family a.s.

sidlo: Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Brno
ICO: 071 02 488

ovladaci podil: 5%

Uloha ovladané osoby ve struktufe vztahii

Obecné Ize konstatovat, Ze ovladana osoba v souvislosti se svym zaglenénim na vrchol pfislu§né skupiny
ovladanych osob a v souvislosti s ovladanim nepoziva zviastnich vyhod ani nenese zvlastni povinnosti viigi
ovladajicim osobam nebo osobam ovladanych stejnymi oviadajicimi osobami. Prava a povinnosti ovladané
osoby se fidi pfipadnymi smlouvami, pokud jsou takové uzavieny s ovladajicimi osobami nebo s osobami
ovladanymi ovladajici osobou.

Zpusob a prostredky ovladani

Ovladani ovladané osoby je vykonavano prostrednictvim rozhodovani nejvy$§iho organu oviadané osoby
(valné hromady), ktery navrhuje a prosazuje své zastupce do organu ovladané osoby a souéasné miiZze
vyuzit svého prava udélovat statutarnim zastupciim oviddané osoby pokyny k obchodnimu vedeni oviadané
osoby.

Diky stupriovité strukture se v zasadnich a strategickych oblastech fizeni ovliadané osoby uplatfiuje nepfimy
vliv koncovych ovladajicich fyzickych osob, které mohou uplatnit sviij rozhodujici viiv a prosadit obsazeni
statutarniho organu ovladané osoby.

Ovlédajici osoby, které jsou v organech ovladané osoby, se jako &lenové organt podili na pinéni povinnosti
stanovenych pravnimi pfedpisy pro obchodni korporace véetné abchodniho vedeni a kontrolni &innosti.

Struktura vztah(i mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Osoby ovladané stejnymi ovladajicimi osobami jsou strukturainé umistény:




a) ve skupiné DRFG
Nazev spoletnosti

2 Crowns Capital a.s.
Almando, s.r.0.
APLUS as.

BAS Poland sp. z 0.0.

Benefit Program Plus s.r.0.
BOK Poland sp. z 0.0.

BOL Poland sp. z 0.0.
BOP Poland sp. z 0.0,
BUL Poland sp. z 0.0.

Castum Credit a.s.

CLEAR investment s.r.o.
Cloud Technologies s.r.o.
Compass Communication a.s.
Compass Consulting Service a.s.
Czech Green Energy s.r.o.
Czech Green Energy 1 s.r.0.
Czech Green Energy 2 s.r.0.
Czech Green Energy 3 s.r.0.
Czech Green Energy 4 s.r.o.
Czech Green Energy 5 s.r.o.

DRFG a.s.

DRFG ENERGY s.r.o.

DRFG Finance s.r.0.

DRFG Financial Management a.s.
DRFG Friends & Family a.s.
DRFG Galerie teského uméni s.r.o.
DRFG Invest |. s.r.o.

DRFG Invest lll. s.r.0.

DRFG Invest V. a.s.

DRFG Invest V. a.s.

DRFG Invest Management a.s.
DRFG Medical s.r.o.

DRFG Real Estate Financial Management a.s.

DRFG Real Estate Management a.s.
DRFG Real Estate Project . s.r.o.
DRFG Real Estate Project Il. s.r.o.
DRFG Real Estate Project lll. s.r.o.
DRFG Real Estate Project IV. s.r.0.
DRFG Real Estate Project V. s.r.0.
DRFG Real Estate Project ALFA s.r.0.

DRFG Real Estate Project DELTA s.r.0.
DRFG Real Estate Project EPSILON s.r.0.

DRFG Real Estate Project Zéta s.r.o.
DRFG Real Estate Project Eta s.r.0.
DRFG Real Estate Project Théta s.r.o.
DRFG Real Estate Project léta s.r.o.
DRFG Real Estate Project Kappa s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.

DRFG Telco Financial Management a.s.

EFEKTA CONSULTING s.r.0.

EFEKTA investicni zprostiedkovatel s.r.o.

EFEKTA-Z s.ro.
ERN-e.com, a.s.

i€o

293 65 074
291 83 057
262 36 419

KRS
0000795412
069 69 097

KRS
0000796930

KRS
0000796694

KRS
0000800255

KRS
0000797124

054 36 371
039 51 472
292 67 331
264 47 223
28263774
097 03 667
097 73 401
097 83 857
097 83 920
097 83 989
097 84 047

28264720

03107 108
035 30 060
070 30 002
07102 488
042 35 835
293 61 257
04176 316
060 38 697
087 98 770
070 30 045
035 35 487
070 29 993
052 07 088
087 97 617
087 97 650
087 97 757
087 97 854
087 97 927
047 44 756
047 44772
047 44 799
018 62 600
018 62 464
018 62 588
018 62 383
018 62 481
037 68 775
070 29 969
060 84 699
24133 833
060 84 672
06103 243

Sidlo

Vinar'ska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Ceskd 154112, Brno-mésto, 602 00
Brno

Ul. Ksigzeca 19/3, 00-498 Warszawa,
Poland

Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
UL Ksiazeca 19/3, 00-498 Warszawa,
Poland

UL Ksiazgca 19/3, 00-498 Warszawa,
Poland

UL Ksiazeca 19/3, 00-498 Warszawa,
Paland

Ul. KsiaZgca 19/3, 00-498 Warszawa,
Poland

Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo

Vinafska 460/3, Pisérky, 603 00 Bmo

Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinaf'ské 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinaf'ska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinarska 460/3, Pisérky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 46013, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafské 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinarské 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinaf'ské 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 46013, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinaf'ska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisérky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisérky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisérky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo

Jungmannova 745/24, Nové Mésto,
110 00 Praha 1
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Poznamka
od/do

do 30.12.2020
do 16.12.2020
do 09.12.2020 100%

do 07.07.2020

do 22.12.2020
do 30.12.2020

vznik 27.11.2020
vznik 29.12.2020
vznik 29.12.2020
vznik 29.12.2020
vznik 29.12.2020
vznik 29.12.2020

od 29.05.2020

do 22.12.2020

do 05.05.2020

PFimy viastnik

DRFG as.
DRFG ENERGY s.r.0.
DRFG Invest|. s.r.o.

DRFG Real Estate s.r.0.

DRFGas.
DRFG Real Estate s.r.o.

DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.

DRFG Invest |. s.r.0.
DRFG Finance s.r.0.
DRFGa.s.

DRFG as.

DRFG as.

DRFG ENERGY s.r.o.

Czech Green Energy s.r.o.
Czech Green Energy s.r.o.
Czech Green Energy s.r.o.
Czech Green Energy s.r.o.
Czech Green Energy s.r.0.

Vega Capital . s.r.0.
ELF Invest a.s.

PJF Invest s.r.o.

DRFG Friends & Family
DRFG as.

DRFGas.

DRFGas.

DRFG as.

DRFGas.

DRFG as.

DRFG a.s.

DRFG ass.

DRFG ass.

DRFG a.s.

DRFGas.

DRFG as.

DRFG as.

DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.0.
DRFG Real Estate s.r.0.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.0.
DRFG Real Estate 5.r.0.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.0.
DRFG as.

DRFG as.

DRFG Finance s.r.o.
DRFG Finance s.r.o.
DRFG Finance s.r.o.
Chytry Honza a.s.

Podil
v%

100,0%
100,0%
50,0%

90,0%

100,0%
90,0%

90,0%
90,0%
90,0%

50,0%
80.0%
50,0%
93,0%
75,5%
60,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
50,0%
35,0%
10,0%
50%
100,0%
100,0%
100,0%
60,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%



FIDELIT a.s.

FIDELIT Services, s.r.o.
Finest Invest a.s.
Finnology s.r.o.

Galard Brno s.r.0.

Green Energy Resources s.r.o.
hypoteky.com, spol. s r.o., v likvidaci

Chytry Honza a.s.
IBU Poland sp. z 0.0.

kari time a.s.
MOP Poland sp. z 0.0.

Nadace DRFG
Nage, s.r.0.

OC - Netolice s.r.o.

ONE Investment s.r.o.
Oxygen Advisory s.r.o.
Peak Media s.r.o.
PROFORZA finance, a.s.

PROFORZA consulting, s.r.o.
PROFORZA education, s.r.o.
RAISEUP s.r.0.

Real Estate Facility Management s.r.0.
Retail Park Kralovo Pole I. s.r.0.

Retail Park Plzeri s.r.o.

Retail Project HCH s.r.0.

Retail Project VHM s.r.0.

Rezidence Lannova s.r.o.

ROYAL VISION s.r.0.

RV Corporate Support s.r.o.

Sarcedo sp.z 0.0.

b) ve skupiné DRFG Telco

Nazev spoleénosti

ARBOR,spol.s r.0.,ném.ARBOR GmbH
Backbone s.r.0.

Backbone Germany GmbH

DRFG TELCO s.r.0.

DRFG Telco 56 ass.
DRFG Telco Bond 5G a.s.
EnKom AG

FibreNet, s.r.o.
Lukromtel, s.r.0.

Suntel Czech, s.r.o.
Suntel Germany GmbH

Suntel Group a.s.

079 11408
082 04 039
043 53 862
050 75 653

29273 200

097 81 897
248 28 807

290 48 770

KRS
0000744805
071 02 461

KRS
0000758136
050 12 571
033 57 988

083 20 241
078 18 009
020 10 895
057 29 530
036 41 562

046 65 201
046 60 064
068 65 968

043 40 507
283 29 465
276 40 647
284 74 899
285 13 843
059 21694
283 22 584
293 52 291

KRS
0000825601

1o

446 99 158
259 43 693
HRB 244151
03105 849

07102 470

073 38 384
CHE-

113.940.462
367 47 572
360 57 258

607 53 447
HRB 220431

066 51 062

Tmita 500/9, 602 00 Bmo

Tmita 500/9, 602 00 Bro

Vinaf'ska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Jungmannova 745/24, Nové Mésto,
110 00 Praha 1

Udolni 552131, Bmo-mésto, 602 00
Brno
Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo

Na Hiebenech Il 1718/8, Nusle,
140 00 Praha 4

Jungmannova 745/24, Nové Mésto,
110 00 Prahat

Ul. Ksigzeca 19/3, 00-498 Warszawa,
Poland

Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo

UL KsiaZzeca 19/3, 00-498 Warszawa,
Poland

Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo

Vinohradska 2828/151, Zizkov 130 00
Praha 3

Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo

Na Rovince 879, Hrabova, 720 00
Ostrava

Na Rovince 879, Hrabova, 720 00
Ostrava

Na Rovince 879, Hrabova, 720 00
Osfrava

Nové sady 988/2, Staré Bmo, 602 00
Brno

Vinafska 4603, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinai'ska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinaiska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo

Ul. KsiaZeca 19/3, 00-498 Warszawa,
Poland

Sidlo

&.p. 148, 251 01 Nupaky
Halkova 11/1629, 120 00 Praha 2

Rupert-Mayer-Str. 44 Gebaude 6407,
81379 Miinchen, Deutschland

Vinafské 460/3, Pisérky, 603 00 Bmo

Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo

Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo
Schellenrainstrasse 13, 6210 Sursee,
Switzerland

Topohicka cesta 189, Trhova
Hradské 930 13, Slovakia
Ceskoslovenskej armady 198/31,
Kremnica 967 01, Slovakia

Breznicka 5602, 760 01 Zlin

Rupert-Mayer-Str. 44, 6407 Building,
DE-81379 Miinchen, Deutschland

Bfeznicka 5602, 760 01 Zlin

do 18.02.2020

vznik 28.12.2020
do 21.08.2020

od 26.08.2020
o0d 23.6.2020 + 20%

od 1.12.2020 +
515%

do 16.12.2020
do 16.12.2020
do 16.12.2020
od 21.05.2020 +50%

0d 22.12.2020 +70%
od 23.06.2020

Poznamka
od/do

od 22.05.2020

od 20.02.2020 +50%

DRFG Finance s.r.0.
FIDELIT a.s.

DRFG Finance s.r.0.
Chytry Honza a.s.

DRFG Invest |. s.r.0.

DRFG ENERGY s.r.0.
Chytry Honza a.s.

kari ime a.s.
DRFG Real Estate s.r.0.

DRFG Finance s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.

DRFGas.
DRFG Finance s.r.0.

DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Finance s.r.0.
DRFG Finance s.r.0.
DRFG as.

DRFG Finance s.r.o.

PROFORZA finance, a.s.

PROFORZA finance, a.s.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG a.s.

DRFG Real Estate s.r.0.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Finance s.r.o.
DRFG as.

DRFG Real Estate s.r.o.

PFimy vlastnik

Suntel Group a.s.
Suntel Group a.s.
Backbone s.r.o.

DRFG Telco 5G as.
Vega Capital Il. s.r.o.
ELF Invest Beta s.r.o.
PJF Invest Beta s.r.o.
DRFG Friends & Family
DRFG Telco 5G a.s.
Suntel Group as.

Suntel Group a.s.
Suntel Group a.s.

Suntel Group a.s.
Suntel Czech s.r.0.

DRFG TELCO s.r.0.

80,0%
100,0%
51,0%
100,0%

100,0%

60,0%
100,0%

100,0%
90,0%

100,0%
90,0%

100,0%
55,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
55,15%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

80,0%
100,0%

50,0%

Podil
v%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
50,0%
35,0%
10,0%

5.0%

100,0%

100,0%

70,0%
80,0%

100,0%
100,0%

100,0%
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SUNTEL Slovakia s.r.0. 43769292  Mojmirova 8, 040 04 Kosice, Slovakia Suntel Group a.s. 100,0%
SUNTEL suisse GmbH CHE- Bahnhofstrasse 10, 8712 Stafa, Suntel Group a.s. 100,0%
261.442.003  Switzerland
Suntel Switzerland AG CHE- Bahnhofstrasse 10, 8712 Stafa, Suntel Group a.s. 100,0%
140.141.831  Switzerland
TeleDat komunikaéné systémy s.r.o. 31506 134 Sladkovicova 20, 974 05 Banska od 20.02.2020 Suntel Group a.s. 70,0%
Bystrica, Slovakia

c) mimo skupinu DRFG nebo skupinu DRFG Telco

Nazev spole€nosti 160 Sidlo Poznamka Piimy vlastnik Podil
od/do v

Bio Produkt z Podchfibi s.r.o. 29311934 Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo David Rusfiak 100,0%

EFEKTA obchodnik s cennymi papiry a.s. 607 17 068  Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo David Rusfiak 100,0%

Farma Labuty s.r.o. 04510801  &.p. 30, 696 48 Labuty Farma Podchfibi s.r.o. 90,0%

Farma Podchfibi s.r.0. 01764675  Vinafska 460/3, Pisérky, 603 00 Bmo Vega Capital a.s. 100,0%

KONFIT Gastronomy s.r.o. 03887057  Vevefi  2216/125,  Zabovfesky, Vega Capital a.s. 100,0%
616 00 Bmo

Kostelany 157 s.r.o. 043 49 288 Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo David Rusriak 100,0%

Vega Capital a.s. 074 44648  Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo David Rusiiak 100,0%

Vega Capital |. s.r.0. 092 07 694 Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo vznik 01.06.2020 David Rusiiak 100,0%

Vega Capital Il. s.r.o. 092 08 101 Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo vznik 01.06.2020 David Rusfiak 100,0%

Vega Capital B.V. 858036812 Nicolaas Witsenkade 39, David Rusfiak 100,0%
10172V Amsterdam, Nizozemsko

Veveri 125 s.r.0. 07360576  Vevefi 2216/125, Zaboviesky, do 29.10.2020 Vega Capital a.s. 100,0%

: 616 00 Bmo

ELF Invest a.s. 066 51119 Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Bmo Roman Rezniéek 100,0%

ELF Invest Beta s.r.o. 09197 281 Sokolovska 5/49, Kardin, 186 00  vznik 27.05.2020 Roman Reznigek 100,0%
Praha 8

KUBADAM s.r.0. 047 90 391 Sokolovska 5/49, Karlin, 186 00 Pavel Frana 100,0%
Praha 8

PJF Invest s.r.0. © 04143795 Sokolovska 5/49, Kadin, 186 00 KUBADAM s.r.0. 100,0%
Praha 8

PJF Invest Beta s.r.o, | 09192379 Snkr?lnvske 5/49, Karlin, 186 00  vznik 26.05.2020  Pavel Frana 100,0%
Praha 8

Prehled jednani u¢inénych v poslednim téetnim obdobi, ktera byla uéinéna na popud nebo v zajmu
ovladajicich osob nebo jimi ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery
piesahuje 10 % viastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle i¢etni zavérky za Géetni obdobi

PR

bezprostiedné predchazejici icetnimu obdobi, za néZ se zpracovava zprava o vztazich

V rozhodném Gcetnim obdobi ovladana osoba nepofidila od ovladajicich osob nebo osob ovladanych
ovladajicimi osobami dlouhodoby majetek, pfesahujici 10 % vilastniho kapitélu ovliadané osoby.

Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobami ovladajicimi nebo mezi osobami
ovladanymi ovladajicimi osobami

V rozhodném obdobi byly uzavieny standardni smlouvy:

Smluvni partner ovladané osoby Druh smiouvy

APLUS as. Smilouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovani dat

Benefit Program Plus s.r.o. Smlouva o poskytovéni administrativnich sluZzeb a zpracovani dat

CLEAR investment s.r.o. Smiouva o spolupraci

Compass Consulting Service a.s. Smlouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovani dat
Ramcova smlouva o poskytovani zapljéek

DRFG Energy s.r.o. Smilouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovani dat
Smiouva o zapljéce

DRFG Finance s.r.0. Smlouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat
Smiouva o zapljéce
Smiouva o spolupréaci
Kupni smlouva o pfevodu akeii




DRFG Financial Management a.s.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat
Rémcova smilouva o poskytovéni zapljéek

DRFG Galerie &eského uméni s.r.o.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovan! dat

DRFG Invest |. s.r.0.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat
Smlouva o zapljtce

DRFG Invest lll. s.r.o.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat
Smilouva o zéplijtce

DRFG Invest IV. a.s.

Smilouva o poskytovéani administrativnich sluzeb a zpracovani dat

DRFG Invest Management a.s.

Smilouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat
Ramcova smiouva o poskytovani zapljéek

DRFG Real Estate Financial Management a.s.

Smilouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat
Ramcova smiouva o poskytovani zapljéek

DRFG Real Estate Management a.s.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat
Rémcova smlouva o poskytovani zapljéek

DRFG Real Estate Project ALFA s.r.o.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat
Ré&mcové smlouva o poskytovani zapljéek

DRFG Real Estate Project EPSILON s.r.o.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat

DRFG Real Estate Project Eta s.r.o.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat

DRFG Real Estate Project I6ta s.r.o.

Smilouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat

DRFG Real Estate Project Kappa s.r.o.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovani dat

DRFG Real Estate Project Théta s.r.o.

Smilouva o poskytovéni administrativnich sluZeb a zpracovani dat

DRFG Real Estate Project ZETAs.r.0.

Smilouva o poskytovéani administrativnich sluZeb a zpracovani dat

DRFG Real Estate s.r.o.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat
Rémcova smlouva o poskytovani zapujéek
Smiouva o zajidténi poradenstvi v oblasti nemovitosti

DRFG Telco Financial Management a.s.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluZzeb a zpracovani dat
Rémcova smlouva o poskytovani zapljéek

DRFG TELCO s.r.o.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovani dat
Rémcova smlouva o poskytovani zaplijéek

EFEKTA obchodnik s cennymi papiry a.s.

Smlouva o umistovéni investignich nastroju

Smlouva o zprostifedkovani cennych papirii fondu kolektivniho investovani

Distribuéni smlouva

Farma Podchfibi s.r.o.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluZzeb a zpracovani dat

Galard Bmo s.r.o.

Smiouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat

kari time a.s.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovani dat

Kostelany 157 s.r.o.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat

Kvétna 11 a.s.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovani dat

Nadace DRFG

Smlouva o poskytovani administrativnich sluZzeb a zpracovéani dat
Darovacl smlouva

Peak Media s.r.o.

Smilouva o poskytovéni administrativnich sluZeb a zpracovani dat

Real Estate Facility Management s.r.o.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluZzeb a zpracovani dat
Smiouva o podnajmu dopravniho prostifedku

RV Corporate Support s.r.o0.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovani dat
Smiouva o poskytovéani poradenskych sluZeb

Suntel Group a.s.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluZeb a zpracovani dat

Teplérna Sternberk, SE

Smilouva o poskytovéani administrativnich sluZeb a zpracovani dat

Vega Capital a.s.

Smlouva o poskytovani administrativnich sluZzeb a zpracovani dat

Vevefl 125 s.r.o.

Smiouva o poskytovéni administrativnich sluzeb a zpracovani dat

Ovladana osoba nema uzavienou ovladaci smlouvu o pievodu zisku.

Jina pravni jednani a opatieni v zajmu nebo na popud propojenych osob

Jina pravni jednani mezi propojenymi osobami meéla charakter béznych tkon(, vyplyvajici ze vzajemné
spoluprace, bez vyhod &i nevyhod pro propojené osoby. V zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla
ovladanou osobou pfijata nebo uskute¢néna zadna mimoradna ¢i nestandardni opatieni.



PInéni a protiplnéni poskytnuta mezi ovladanou osobou a dal§imi propojenymi osobami
Vyplyvaji ze vzajemné uzavienych smiuv.

Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé (ijma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Ovladdané osobé nevznikla v rozhodném obdobi Zadna Ujma ze smluv s propojenymi osobami, z jinych
pravnich ukonu uginénych v zajmu propojenych osob ani z opatieni uskuteénénych v zajmu nebo na popud
propojenych osob, jejichZ uzavieni nebo pfijeti se uskutecnilo v poslednim &i predchazejicich ugetnich
obdobich. Z tohoto dlivodu nedochazi ani k posouzeni vyrovnani Gjmy.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztaht propojenych osob, souvisejici rizika

Ze vztah(l uzavienych mezi propojenymi osobami nema ovladana osoba Zzadné vyhody ani nevyhody.
Vztahy jsou uzavieny za stejnych podminek jako s ostatnimi partnery, pro Zadnou stranu neznamenaji
neopravnénou vyhodu &i nevyhodu. Vztahy jsou z hlediska vyhod neutraini a z uzavienych vztah( pro
ovladanou osobu neplynou zadna rizika.

CL I
Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana za (cetni obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020, pfi¢emz obsahuje
lidaje ke dni 31. prosince 2020.

GL. 1.
Zaver

Zpravu o vztazich zpracoval statutarni organ ovladané osoby v souladu s § 82 a nasl. ZOK, s pé&i fadného
hospodare na zakladé dostupnych informaci. Statutarni organ ovladané osoby seznamuje se zpréavou o
vztazich a se stanoviskem pfipadného kontrolniho organu ovladané osoby nejvy$si organ oviadané osoby
ve stejné Ihité a za stejnych podminek jako s Gcetni zavérkou ovladané osoby v souladu s § 84 odst. 1
ZOK.

V Brné dne 22.03.2021

Statutarni organ oviadané osoby:

Jméno: Dawd
Pfijmeni: Rus
Funkce: preds fedstavenstva
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VII. SKUTECNOSTI NASTALE PO ROZVAHOVEM DNI

Spolecnost ve svétle sou€asnych udalosti souvisejicich s onemocnénim Covid-19 nadale peclivé celou
situaci sleduje a pfijima opatfeni nezbytna k zajisténi fadné cinnosti. Za sougasnych podminek je spole&nost
piesvédéena, Ze situace nema vyznamny dopad na Ucetni zavérku spoleénosti k 31. prosinci 2020. Jelikoz
budouci vyvoj je nadale nejisty, spole¢nost také aktivné pfijima opatfeni pro pfipravu na rlzné scénafie
vyvoje a zajisténi toho, Ze spoletnost bude i nadale schopna se této situaci pfizplisobovat.

Unor 2021

- DRFG Real Estate s.r.o. koupila 100 % podil ve spole¢nosti Hahnbach Sp. z o.0.

- DRFG Real Estate Project lll. s.r.o. koupila 100 % podil ve spoleénosti PRAG REAL INVEST s.r.o.

- DRFG Real Estate s.r.0. zaloZila 15 novych spoleénosti DRFG Real Estate Project VI. s.r.0. az DRFG
Real Estate Project XX. s.r.o. za i¢elem budouciho nakupu realitnich projektu.

- DRFG a.s. zaloZila spole¢nost DRFG Bond Investment s.r.o. za Gcelem vydani emisi dluhopisti.

- DRFG Real Estate s.r.o. koupila 60 % spoleénost WH102 s.r.o. s odkladaci podminkou na nakup
zbylych 40 %.

Biezen 2021

- Rezidence Spojovaci s.r.o. pfevzala v disledku fuze slou¢enim jméni zanikajici spole¢nosti PRAG
REAL INVEST s.r.o.

- DRFG Real Estate s.r.o. prodala 100% obchodni podil ve spolecnosti OC — Netolice s.r.o.

- DRFG Finance s.r.0. koupila 20% obchodni podil ve spol. CLEAR Investment s.r.0.

Duben 2021

- DRFG a.s. zaloZila spoleénost Czech Development Fund SICAV, a.s.
- DRFG Real Estate Project Zéta s.r.o. koupila 100 % podil ve spole¢nosti Rezidence Sedmikraskov s.r.o.
- DRFG Real Estate s.r.o. prodala 30% podil ve spole€nosti DRFG Real Estate Project Zéta s.r.o.

Kvéten 2021

- Finangni divize skupiny DRFG vedena spolecnosti DRFG Finance s.r.o. si v kvétnu 2021 pfipsala
vyznamnou akvizici tfi spole€nosti zabyvajicich se provozem on-line portall, které se soustiedi na
srovnani nabidek trhu hypoték a investi¢nich nastrojli. Pod dcefinou spoleénost Finnology s.r.o. se tak
zaradily nové spoleénosti HypoPortal s.r.0., InvestPortal s.r.o. a KonsolidacePortal s.r.0. Jejich ginnost
bude zamérena na podporu sluZzeb samostatného zprostiedkovatele Chytry Honza a.s. a jeho vazanych
zastupcl s cilem upevnit svoji pozici v rychle rostoucim on-line prostiedi, tedy v oblasti leadového
businessu a technologické IT podpory.

- DRFG ENERGY s.r.0. prodala 5% podil spol. Teplarna Sternberk, SE

Cerven 2021

- DRFG Real Estate s.r.o. prodala 70% podil ve spoleénosti DRFG Real Estate Project Zéta s.r.o.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na téetni zavérku
k 31. prosinci 2020.




VIII. KONTAKTY

Sfdlo spole¢nosti od 01.01.2020

Vinai'ska 460/3
Pisarky, 603 00 Brno

www.drfg.cz

Sekretariat DRFG:
Denisa Haluskova
+420 778 439 262

sekretariat@drfg.cz

Kontakt pro média:
Ing. Martin Slany, Ph.D.
+420 724 367 267

martin.slany@drfg.cz
media@drfg.cz

Provozovny a dal$f kontaktnf mista

BRNO
namésti Svobody 91/20
602 00 Brno - Brno-mésto

brno@drfg.cz

Hlinky 155/86
603 00 Brno

brno@drfg.cz

PRAHA
Quadrio - Purkyfiova 2121/3
110 00, Praha 1

praha@drfg.cz

CESKE BUDEJOVICE
Lannova 16
370 01 Ceské Budsjovice

cb@drfg.cz



IX. ZPRAVA AUDITORA



BK AUDIT spol. s r.o.

Zprava nezavislého auditora
k ovéreni ucetni zavérky za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020

spole¢nosti

DRFG a.s.

se sidlem
Vinafskéa 460/3, Pisarky, 603 00 Brmo

IC: 282 64 720

Rozdglovnik:
3 vytisky DRFG a.s.
1 vytisk ~ BK AUDIT spol. s r.0.



BK AUDIT spol. s r.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Vyrok auditora je urcen pro akcionare spolecnosti DRFG a.s., Vinarskd 460/3, Pisarky,
603 00 Brno, IC 282 64 720, DIC CZ28264720 (ddle pouze ,,Spolecnost), pro partnery
spolecnosti a pro potieby zverejnéni.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené iicetni zavérky spolecnosti DRFG a.s. Brno, kterd se sklddd z
rozvahy k31. 12. 2020, vykazu zisku a ztrdty za rok koncici 31. 12, 2020, prehledu o
penéznich tocich za rok 2020, prehledu o zméndch viastniho kapitilu za rok 2020 a prilohy
této ucetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych icetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti Jsou uvedeny v pFiloze této vicetni zdvérky.

Podle naSeho ndzoru icetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
DRFG a.s. Brno k 31. 12. 2020, penéznich tokii v roce 2020, zmén viastniho kapitalu v roce
2020 a ndkladii a vynosii a vysledku jejiho hospodareni za rok kondici 31. 12. 2020 v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky (dale pouze ,,KA CR") pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit
(ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovend témito predpisy je podrobnéji popsina v oddilu Odpovédnost auditora za audit
ucetni zdverky. V souladu se zikonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou
auditorii Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezdvisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti
vyplyvajici  z uvedenych predpisii. Domnivime se, se dikazni informace, které jsme
shromdzdili, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho vyroku

bez vphrad.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni Zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s ustanovenim § 2 pism. b) zdkona o auditorech
informace uvedené ve vyrocni zprdvé mimo icetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim icetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s vicetni zdverkou ¢



s naSimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéFovani vicetni zdvérky nebo zda se
Jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidglnich) ohledech vypracovany v souladu
s prisluSnymi pravnimi pFedpisy. Timto posouzenim se rozumi. zda ostatni informace splriuji
pozadavky prdvnich predpisi na formdini ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materialisty), tj. zda pripadné nedodrieni uvedenych
poZadavkai by bylo zpiisobilé ovlivnit usudek cinény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupil, do miry, jeZ dokdzeme posoudit, uvddime, ze
- ostatni informace, kieré popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v iicetni
zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s icetni
zaverkou a
- ostatni informace byly vypracoviny v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkii a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli prFi provddéni auditu, ostatni informace neobsahuji' vyznamné (materidlni) vécné
nesprdvnosti. V ramci uvedenych postupii jsme v obdrienych ostatnich informacich Zdadné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost Piedstavenstva a Dozor& rady Spolecnosti za tiéetni zdvérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za sestaveni ticetni zavérky poddvajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi iicetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbyiny pro sestaveni udcetni zdverky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidalni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani udetni zdvérky je Predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze ucetni zdveérky
zdleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvini pri
sestaveni vcetni zavérky, s vyjimkou pFipads, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti
nebo ukonceni jeji cinnosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moznost, nes tak ucinit.

Za dohled nad procesem vcetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovidd Dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit tietni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pFimérenou jistotu, 7e vicetni zdvérka Jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora
obsahujici nds vyrok. Priméfend mira Jistoly je velkd mira jistoty, nicméné neni zdarukou, e
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v iicetni zivérce
odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nesprdvnost. Nesprdvnosti mohou vznikat
v dilsledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze reciné
predpokldadat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, krerd
uZivatelé icetni zaveérky na jejim zdkladé prijmou.



PFi provideéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat
béhem celého auditu odborny usudek a zachovivat profesni skepticismus. Ddle je nasi
pOVInnosti:

- identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti vicetni zdvérky
zpuisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujict
na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné ditkazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nesprdvnosti zpisobené chybou, protoZe souédsti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovdni, umysing opomenuti, nepravdiva prohldseni nebo obchdzeni
vanitfnich kontrol predstavenstvem Spolecnosti.

- Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjddFit ndzor na udinnost vnitFniho
kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych icetnich pravidel, pFiméFenost provedenych iicetnich
odhadii a informace, které vtéto souvislosti predstavenstvo Spoleénosti uvedlo
v priloze ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvini pri sestaveni icetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdidéné dikazni informace
existuje vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme
kzavéru, Ze takovd vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v této souvislosti v priloze icetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti Spolecnosti trvat nepretrzité vychazeji z ditkaznich
informact, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nieméné budouci uddlosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah vicetni zavérky, véetné prilohy, a déle
to, zda ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpisobem, ktery
vede k vérnému zobrazend.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovérili jsme vécnou spravnost udajii uvedenych ve zprdvé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolecnosti DRFG a.s. Brno za rok konéici 31. 12. 2020. Za sestaveni této Zpravy o
vztazich je odpovédny statutdrni orgdn spolecnosti DRFG a.s. Brno. Na§im ikolem Jje vydat
na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zprdvé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s AS & 56 Komory auditorii Ceské republiky. Tento standard
vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou Jistotu, Ze zprava o
vztazich neobsahuje vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno
predevs§im na dotazovdni pracovnikii spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym



zpuisobem provedené provéfeni vécné spravnosti idajii. Proto toto ovéFeni poskytuje nizZsi
stuper jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zdkladé naSeho ovéreni jsme nezjistili Zddné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce,

Ze zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti DRFG a.s. Brno za rok kondici
31. 12.2020 obsahuje vyznamné (materidini) vécné nespravnosti

Datum vypracovadni 27.7.2021
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147 00 Praha 4 za audit, na jehoz zdaklade

byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora

Prilohy:
l. Rozvaha
Vykaz zisku a ztrdty
PrFiloha k vcetni zavérce
Prehled o penéznich tocich
Prehled o zméndch viastniho kapitdlu
Vyrocni zprava
Zprava o vztazich
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BK AUDIT spol. s r.o.

Zprava nezavislého auditora
k ovéreni konsolidované idetni zavérky
za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020

spole¢nosti

DRFG a.s.

se sidlem:
Vinafska 460/3, Pisarky, 603 00 Brno

IC: 282 64 720

Rozdé&lovnik:
2 vytisky DRFG a.s.
L vytisk ~ BK AUDIT spol. s r.0.



BK AUDIT spol. s r.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Vyrok auditora je urcen pro akciondre spolecnosti DRFG a.s., Vinarské 460/3, Pisdrky,
603 00 Brno, IC 282 64 720, DIC CZ28264720 (ddle pouze , Spolecnost”), pro partnery
spolecnosti a pro potfeby zverejnéni.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené konsolidované iicetni zavérky spolecnosti DRFG a.s. Brno a
spolecnosti, které Spolecnost oviddé (ddle pouze , Skupina DRFG a.s. Brno “ popF.
“Skupina”), kiera se sklida = konsolidované rozvahy k 31. 12. 2020, konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty za rok kondici 31. 12. 2020 a konsolidované prilohy této iicetni zaveérky, kterd
obsahuje popis pouZitych podstatnych iicetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o
Skupiné jsou uvedeny v priloze této vicetni zdavérky.

Podle naseho ndzoru konsolidovand iicetni zdvérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv Skupiny DRFG a.s. Brno k31. 12. 2020 a ndkladii a vynosii a vysledku jejiho
hospodareni za rok koncici 31. 12. 2020 v souladu s éeskymi vicetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky (ddle pouze ,,KA CR") pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit
(ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovend témilo predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit
konsolidované iicetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili Jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisii. Domnivame se, Ze ditkazni informace,
kieré jsme shromdzdili, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadient naseho vyroku

bez vyphrad.



Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s ustanovenim § 2 pism. b) zdkona o auditorech
informace uvedené v konsolidované vyrocni zprdvé mimo ucetni zdvérku a nasi zprdvu
auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s ovefenim konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu
s konsolidovanou iicetni zaveérkou ¢i s naSimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem ovérovdni
konsolidované ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nesprdavné. Také posuzujeme, zda ostaini informace byly ve viech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracoviny v souladu s pFislusnymi prdvnimi pFedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliwji pozadavky prdvnich predpisii na
Sformalni ndleZitosti a postup vypracovdni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materialisty), tj. zda pripadné nedodrZeni uvedenych pozZadavkii by bylo zpiisobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zdakladé provedenych postupii, do miry, jez dokdzZeme posoudit, uvadime, Ze
- ostatni informace. které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni
v konsolidované icetni zdavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
v souladu s konsolidovanou cetni zaverkou a
- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkit a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli
pfi  provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupii jsme v obdrienych ostatnich informacich Zcidné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost Piedstavenstva a Dozoréi rady Spoleénosti za konsolidovanou iicetni zdvérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované iicetni zavérky podivajici
vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaiuje za nezbytny pro sestaveni konmsolidované icetni zaverky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované vicetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit,
zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidované ucetni zdvérky zdleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvini a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvdni pri sestaveni konsolidované icetni zdvérky, s vyjimkou
pFipadi, kdy predstavenstvo pldnuje zruSeni Skupiny nebo ukonceni nebo omezeni Jeji
Cinnosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moznost, ne? tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spoleénosti a Skupiné odpovidd Dozorci
rada.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované tietni zavérky

Nasim cilem je ziskat priméFenou jistotu, Ze konsolidovand iicetni zdvérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materidlni) nesprdvnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujict nds vyrok. PFiméfend mira jistoty je velkd mira Jistoty, nicméné
neni zdarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pFipadech
v konsolidované ucetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované iicetni zavérky na jejim zdkladé
pFijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny isudek a zachovdvat profesni skepticismus. Ddle je nasi
povinnosti:

- identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti konsolidované
uCetni zavérky zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provest auditorskée
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zdkladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime VYZRamAou
(materialni) nesprdvnost, kniz doSlo v disledku podvodu, je vétsi nei riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zpiisobené chybou, protose souddsti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovini, iimysind opomenuti, nepravdivd
prohldSent nebo obchdzeni vnitinich kontrol predstavenstvem Spoleénosti.

- Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti a Skupiny relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndazor na icinnost
vnitrniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych icetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich
odhadii a informace, které vtéto souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo
v pFiloze konsolidované iicetni zdverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrziteho trvani pri sestaveni
konsolidované iicetni zdvérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdzdeéné
ditkazni informace existuje vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny trvat nepretrzite.
JestliZe dojdeme k zdvéru, e takovd vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
konsolidované iicetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjddit
modifikovany vyrok. Nase zdvéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité
vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné
budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost trvat
nepretrzite.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenént a obsah konsolidované ucetni zaveérky, véetné
konsolidované prilohy, a ddle to, zda konsolidovand ucetni zaverka zobrazuje
podkladové transakce a uddlosti zpiisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.



- Ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace o financnich iidajich vicetnich Jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské cinnosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok
ke konsolidované iicetni zdvérce. Zodpovidame za Fizeni auditu Skupiny, dohled nad
nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované icetni zdvérce je nasi
whradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat Predstavenstvo a Dozordi radu Spolecnosti mimo jiné o
pldnovaném rozsahu a nacasovdni auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho
pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

Datum vypracovani 27.7.2021
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PFilohy:
1. Konsolidovand rozvaha
2. Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
3. Konsolidovand priloha k iicetni zdvérce
4. Konsolidovana vyroéni zprava





