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1.  UVODNI SLOVO

Vaieni {tenafi,

na (vod vyroéni zpravy o hospodafeni holdingu CSG v roce 2020 pfichdzim s pozitivhim sdélenim,
kterych je v soufasnosti spide nedostatek: Nasi skupiné se dafilo a pfes pandemii nemoci Covid 19
a stim souvisejicim pfiskrcenim Ceské | svétové ekonomiky jsme rostli ve viech vyznamnych
ukazatelich.

Konsolidované vysledky holdingu CSG jsou nasledujici: Triby dosdhly vice nef 15 miliard K& a meziroéné
vzrostly o 27 procent. Zisk z provozni innosti byl ve vy3i 1,47 miliardy K€ a meziroZné mirné stoupl o
necelych 6 procent. Pokracuje tak zatim nepfetrZity rist nasi skupiny od jejiho vzniku. V pfipadé
fofiského roku zdraziuji, Ze to je rlst organicky. ZaslouZily se o néj spoleénosti, které jsou jif del&/
dobu soudasti nadi firemni rodiny.

Za nejdileZitéjsi udalost pro skupinu v roce 2020 musim oznaéit pfichod pandemie, a to, Ze jsme ji
dokdzali zvlddnout a udriet naie podnikani. CSG &itd pies sto firem a dé se Fici, Zze kaida aktivni firma
ve skupiné, kterd néco vyrabi nebo s néfim obchoduje, proZila svij piibéh na téma ‘jak zvlddnout
covid’. Na prvnim misté se jednalo o spinéni nasmiouvanych zakazek v situaci, kdy vyrobu miZe ohrozit
vyskyt nemoci u zameéstnanctll nebo vypadek dodavatell. Na druhém misté se jednalo o shénéni novych
zakdzek v podminkach, kdy nejsou moZné osobni kontakty nebo se redukuji na videokonference. Da se
fici, Ze viechny firmy v holdingu oba problémy zviadly. V nékterém odvétvi se dafilo lépe, jako by Covid
nebyl (napfiklad Zelezni€ni promysl), jinde byly potite v&t¥f (byznys souvisejici s letectvim). O tom
ostatné svéd&i vysledky klicovych firem holdingu, které jsou ve vyroéni zpravé cbhsaZeny. Premiantem
je automobilka TATRA TRUCKS, wyhorné wysledky mél i vyrobce viakowych brzd DAKO-CZ, vyrobgi
pozemni techniky ve skupiné {(EXCALIBUR ARMY, TDV} &i vyrobci radari {(ELDIS, RETIA).

Co se tyce holdingové centrély sidlici v Praze, nevyhnui se ji vyskyt nemoci Covid 19, nasdtésti nikdo
z kolegli nemél vainy prlibéh nemoci. Vétsi komplikaci bylo zastaveni 3koini dochazky pro déti
zaméstnancl, coZ znamena nutnost skioubit celodenni pééi s pracovnimi povinnostmi. Snazili jsme se
koleglim maximalné vychdzet vstfic, home office se stal z vyjimky pravidlem. Je mi lito nejen rodiés,
ale hlavné déti, které pfisly kromé Skoly o kontakt s kamarady, krouzky a vlastné kus détstvi. Doufam,
Ze vlada bude schopna pfijmout a naplnit koncepci, jak détem pomoci, aby dohnaly zpoidéni
a abychom i do budoucna ziistali ndrodem Sikovnych, vzdélanych a pracovitych lidi.

Mam radost z toho, Ze se na drovni holdingu podafilo doplnit vrcholovy i stfedni management. Na
podzim bylo vedeni CSG doplnéno o dva mistopfedsedy piedstavenstva: Miroslava Dorfidka, ktery uZ
predtim ved! holdingovou servisni organizaci CSGM, a Davida Choura, finanéniho experta, ktery byl
pfed pfichodem do CSG skoro dvé desitky let odpovédny za vedeni a mezindrodni expanzi vyznamné
finanéni skupiny. V&Fim, Ze i CSG se pro néj stane dlouhodobym stabilnim piisobistém,
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Zminit bych mél i akvizice. Zistavame otevieni investicim do firem se zajimavym produktem
a exportnim potencidlem. Zajimaji nas hlavné ¢eské rodinné firmy bez naslednika, pro které miZeme
byt zajimavym partnerem, protoZe nasi strategii u firemnich akvizic vét3inou neni "koupit-zhodnotit-
prodat dal’, ale "koupit-diouhodobé vlastnit-rozvijet”. Paradoxné k této strategii byla nejvyznamnéjsi
investici lofiského roku akvizice $panélské muniéni tovarny FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA od
koncernu GDELS, ktery je evropskou soudasti americké skupiny General Dynamics. Je to prvni
vyznamna vyrobni spole€nosti, kterou C5G ziskala v zapadni Evropé.

I kdyi byl rok 2020 pro C5G tspé&iny a mame ristové ambice i pro rok 2021, jsme v predikcich opatrni,
protoZe situace Ceské i svétové ekonomiky je nejistd. Po fiskalni expanzi v podobé nejréiznéjsich
podparnych programii pro firmy i obfany postizené pandemii i v podobé vefejnych zakazek pfijde
nevyhnutelné €as utahovani opaskilli. Nase spoleénosti jsou vyznamnymi a strategickymi dodavateli
i pro tesky stat. Je extrémné dGle?ité v této dobég, aby stat u vefejnych zakdzek v maximaini mife
vyuzival produkty a sluZzby svého domaciho primysiu. To je investiéni stimul pro celou ekonomiku
a zaroven reference pro export. Véfim, Ze si to &esti politici uvédomuji a ie podpora doméciho
primystu bude sou&asti jejich usilf, aby po potlateni pandemie vybudovali lepdi, modernéjsi
a efektivngjsi stat.

Preji viem Etendfim vyrofni zpravy pevné zdravi, dobrou praci a v pfipadé podnikateld dobry byznys.

Michal Strnad, majitel
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2. SKUPINA CZECHOSLOVAK GROUP

- PROFIL SKUPINY

CZECHQOSLOVAK GROUP a. s. (déle té¥ ,CZECHOSLOVAK GROUP”, ,CSG” nebo ,skupina C5G”
a ,emitent”) je holdingovéd spolenost zastfesujici prumyslové-technologické firmy plisobici v fadé
odvétvi, Spalenosti maji pfedeviim vyrobni a obchodni charakter, sidli prevaing v Ceské a Slovenské
republice.

Strategii skupiny CSG je dlouhodobé rozvijet firmy, které jsou souéasti skupiny a pat¥i do obori, jei
skupina povaiuje za klitové (aerospace, automotive, obranny a Zelezniéni primysl). Skupina CSG je
pfipravena investovat a provadét nové akvizice zejména v segmentu vétdich a vyznamnych firem,
pfipadna rodinnych firem bez néslednika, které maji zajimavy produkt a schopny tym zaméstnanci.
Vetky diiraz je ve skupiné kladen na rozvoj exportniho potencidlu. Za tim di¢elem pGsobiv ramci skupiny
nékolik specializovanych obchodnich agentur s celosvétovou piisobnosti. Daldim nastrojem exportu
jsou partnerstvi s pfednimi evropskymi i svétovymi hrddi v pfisluSnych oborech, napiiklad se
spoleénostmi GDELS a Nexter Systems v oblasti vyroby specidlnich vozidel.

Ve spoleénostech CZECHOSLOVAK GROUP i ve spoleénych a pfidruzenych podnicich v CR, SR a daldich
evropskych zemich pracuje pFes 8 100 zaméstnancl vyvijejicich a vyrdbéjicich produkty s vysokou
pfidanou hodnotou. Na skupinu CSG je navic navdzana fada firem v rdmci dodavatelského fetézce.
Analyza spoleénosti EY na pfipadové studii zakdzky v oboru specidlnich vozidel ukazala, Ze jedna koruna
vloena do projektu v rdmci skupiny se multiplikuje u dodavatel na trojndsobek, podobné na jedno
pracovni misto ve skupiné CSG pfipadaji dvé mista u dodavatelll.

Skupina CSG dsp&iné zvladla i podnikdni v koronavirem poznamenaném roce 2020. Podafilo se ji to
predeviim diky Siroké diverzifikaci oborli, ve kterych plsobi, a jejich Castein& anticyklickému
charakteru. Symbolem toho je vykon automobilky TATRA TRUCKS, ktera v pribéhu roku 2020 ani na
jediny den nezastavila vyrobu, a dokonce mirné pfekonala vyrobni a obchodni plén.

0d vzniku skupiny CSG zatim neprobé&hl jediny rok bez novych akvizic, ani rok 2020 nebyl vyjimkou. Na
jafe pFevzala skupina CSG $panélskou spoleEnost FMG (Fabrica de Municiones de Granada), kterou
koupila se souhlasem ¥pan&lské vlddy od spole¢nosti GDELS. Jde o jednoho z nejstar3ich vyrobcii
munice v Evropé.

- HISTORIE SKUPINY

Kofeny budouci skupiny CSG sahaji a do roku 1995, kdy byla zaloiena Ceskym podnikatelem
Jaroslavem Strnadem spoleénost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., (dale Excalibur) kterd zpocatku
podnikala zejména v ndkupu a prodeji nepotfebného majetku Armady CR. Zakladatel holdmgu se
Zasem rozhodl provozovat podnik, kde by mohl provadét opravy i vyrobu specialni technuky-:__

a nahradnich dilli. V roce 2005 k tomu Géelu ziskal areal zkrachovalého vojenského opravérenského P O
podniku v Pfelouti, ktery se stal i sidlem vedeni spoleénosti. V roce 2008 Jaroslav Strnad roziifuje své-._ R
aktivity na Slovensko majetkovym vstupem do spolefnosti MSM Martin, které se zabyva delaboracz SRR FE R

d opravaml munice.
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V roce 2010 vstupuje Jaroslav Strnad do nového oboru, na Zeleznici. Vykupuje od skupiny mensich
akciondfd podily ve spoleénosti DAKO-CZ, jejim# hlavnim programem je vyroba brzdovych systémd
a komponenti pro kolejové vozidla.

Zasadnim milnikem v rozvoji skupiny byl rok 2013, kdy Jaroslav Strnad ziskal vétSinovy podil
v automobilce Tatra a jeho spoleénost Excalibur vyhrala soutéz na prodej vojenského opravarenského
podniku ve Sternberku. Do obou podnikii vstoupil, kdyZ byly kvili nedostatku zakazek a podfinancovéni
v kritické situaci. Dnes se jedna o prosperujici soucasti skupiny.

vzhledem k expanzi podnikani nastala potfeba zaloZit holdingovou struktury, tedy dnedni skupinu CSG.
Ta byla zaloZena v roce 2014 pod ndzvemn EXCALIBUR GROUP a. s. K pfejmenovéni na CZECHOSLOVAK
GROUP a. s. doslo zafatkem roku 2016.

Rok 2016 byl zarovefi obdobim nejvétdi expanze. Do skupiny CSG pFibyly fetecké opravny JOB AIR
Technic, radarovy vyrobce RETIA &i spoletnost ELTON hodinafska, vyrobee hodinek znatky PRIM. Na
zelené louce byla zalofena spolenost TATRA DEFENCE VEHICLE zaméfend na vyrobu specialnich
pozemnich vozidel. Expanze pokrafovala, i kdyZ v mendi mife, i v roce 2017, kdy se soucasti skupiny
stal wvojaF systémui pro fizeni letového provozu CS SOFT a vyrobee radartl ELDIS Pardubice.

Vroce 2018 doilo ke zméné viastnika skupiny CSG. Zakladatel Jaroslav Strnad odchazi
2 CZECHOSLOVAK GROUP a zakiddd novou skupinu CE Industries zaméfenou na téiké strojirenstvi,
recyklaci a Zelezniéni dopravu. Vlastnictvi skupiny CSG pfevadi na syna Michala Strnada. Pod jeho
vedenim pokrafuje tspéiny rozvoj skupiny v jejich hlavnich oborech. PfileZitostné dochazi k dalsim
akvizicim a investicim.

- POPIS SPOLEENOST!

Néazev spolecnosti: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Identifikani ¢islo: 034 72 302

LEl emitenta: 3157005SWFD7G70AVGT768

Datum vzniku: 13. Fijna 2014

Sidlo: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8

Vedena u: Maéstského soudu v Praze, spisova znaCka B 20071

VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE SKUPINY CSG

lednotka K 31. prosinci 2020 K 31. prosinci 2019
Aktiva tis. K¢ 26767 797 27 527 739
Viastni kapital tis. K& 9162 167 8 706 282
Triby tis. K& 15 028 866 11839126
Zisk z provozni €innosti tis. K¢ 1471267 1392908
EBITDA tis. K& 2 256 447 2611058
EBIT tis. K& 1558722 2055193
EAT tis. K& 912 992 1406 603
Polet zaméstnancl 3906 4152
Kovenant Net Debt to EBITDA
{maximélni hodnota 3,5) 2,79 3,08

6
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- POPIS PRAVA A POVINNOST{ SPOJENYCH S AKCIEMI

Zakladni kapitd] CSG je pFedstavovan 20 kusy kmenowvych akcii na jméno v zaknihované podobé se
imenovitou hodnotou 100.000,- K&, které byly k 31. 12. 2020 drieny panem Michalem Strnadem.

Emitent ma jen jediného akciondfe, valnd hromada se nekond a plascbnost vainé hromady vykonava
tento jediny akcionaf. O rozhodnuti jediného akcionare v pisobnosti valné hromady se pofizuje zapis,
ktery obsahuje veSkeré zakonem stanovené nélefitostt.

Akcie CSG zni na jméno a maji zaknihovanou podobu, ISIN: CZ0009003158.

5 akciemi spole¢nosti jsou spojena préva a povinnosti vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich pfedpisi
a stanov CSG. Akcionaf ma zejména pravo fastnit se valné hromady, hlasovat na ni, pofadovat
a dostat na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spoleénosti nebo ji ovlddanych osob, je-li takové
vysvétieni potfebné pro posouzeni obsahu zéleZitosti zafazenych na vainou hromadu nebo pro vykon
jeho akcionaiskych prav na ni, a uplatfiovat ndvrhy a protinavrhy k zdleZitostem zafazenym na pofad
valné hromady. Akcionaf ma pravo na podil na zisku spoleénosti {dividendu), ktery valnd hromada
schvalila k rozdéleni mezi akcionéfe.

Dalsi prava a povinnosti spojené s viastnictvim akcii pfedstavujicich podil na CSG jsou uvedeny v éldnku
6 a 7 stanov CSG a v ustanovenich § 344 a nasl. zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech
a druistvech (Zdkon o obchodnich korporacich).

- KONTROLA NAD SPOLECNOST!

V souladu s § 118 odst. 4 pism. d) zékona £ 256/2004 Sb., o podnikani na kapitilovém trhu a bodem
10.1 Pfilohy 6 Nafizeni 2019/980 spolecnost uvadi, Ze jejim jedinym akciondfem k 31. 12. 2020 byl pan
Michat Strnad. Ten jako jediny akcionaf v roce 2020 vykondval plisobnost nejvyiSiho organu
spolenosti.

Charakter kontroly spoleénosti ze strany jediného akciondfe vyplyvd pfimo ze 100% podilu akcif
spole€nosti. Opatfeni proti zneuditi kontroly a Fidiciho vlivu ovléddajici osoby uplatiiuje spole€nost
v souladu s pFislunymi obecné zavaznymi pravnimi pFedpisy. Spoleénost vyuiivd zejména zdkonem
dany instrument zpravy o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou
osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami
2020 — kapitola 23 Vyrocni zpravy).

Skupina zrealizovala projekt pfeshranicni flize sloufenim mateiské spoleénosti Czechoslovak Group
B.V. s CZECHOSLOVAK GROUP a.s., pfitemzZ nastupnickou spole¢nosti se stala s G&innosti k 31. 8. 2020
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Tento krok znamend zanik nizozemské spolefnosti Czechoslovak Group
B.V. a pfechod 100% podilu akcii emitovanych CSG piimo na pana Michala Strnada. Jedinym
akciondfem spoleénosti Czechoslovak Group B8.V. byl rovnéZ pan Michal Strnad. Spoleénosti CSG
pejsou znama Zadna ujednéni, ktera by mohla vést ke zmé&né kontroly nad spole¢nosti.
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3., ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Loriska zprava pFedstavenstva konfila slovy o probihajici pandemii covid-19 a s tim souvisejici potfebé
stabilizovat spolecnosti skupiny CSG, udriet zakdzkovou napli, vztahy s kli¢ovymi partnery a postarat
se 0 zaméstnance skupiny CSG. Pandemie se na nakonec ukdzala mnohem silnéjsi, ne si kdokoli z nas
dokdzal pfedstavit. Tato situace pfinesla skupiné nové dkoly spoéivajici zejména v ochrané zdravi
zaméstnanci, zabezpeteni provozil a organizaci price z domova, Diky usili celé skupiny se podafilo
dopady pandemie vyrazné eliminovat. Pro pfedstavenstvo spoleénosti je dabrou zpravou, e skupina

ww ¥ w

(SG je schopna Uspéiné &elit i takto nefekanym a vyznamnym vnéjgim vlivam.

V prab&hu roku pokracovalo budovéni divizni struktury skupiny CSG. Obé struktury hlavnich divizi CSG
Aerospace a CSG Defence ui jsou prakticky dokoncené, vietné nezbytného majetkového pFeskupeni
spolefnosti.

Do skupiny C5G byl na zafatku roku 2020 zakoupen zavod vyvijejici pokro€ilé systémy fizeni letového
provozu od britské spoletnosti ICC Ltd. Nové ziskand spoleénost dostala jméno ATRAK a.s. a byla
zafazena do divize CSG Aerospace, kde velmi tzce spolupracuje pfedeviim se spolefnosti CS SOFT a.s.
Tim se wvyznamné zvysila sila skupiny CSG v oblasti high-tech firem doddévajicich systémy pro Fizeni
letového provozu. Daldi posilou divize CSG Aerospace bylo zakoupeni pardubické spolefnosti
RETIA, a.s., ktera patii mezi vyznamné Ceské vyrobce radarové techniky a systémii Fizeni pro obrannou
a bezpecnostni oblast. RETIA je zapojena i do nékolike kooperalnich projektd v rdmei skupiny CSG.

V divizi CSG Defence posilila skupinu 3panélska spolenost Fabrica de Municiones de Granada
vyrabéjici Siroké portfolio munice velkého kalibru splfiujici standardy NATO. Spoleénost se stala
soucasti slovenského subholdingu MSM GROUP.

V roce 2020 dokazala skupina CSG nawysit triby o 27 % a provozni zisk stoupl oproti roku 2019
o necelych 6 %. Ukazatel EBITDA se podafilo udret i uplynulém roce nad hodnotou 2 mid. KE. Skupina
CSG tak i v nelehkém pandemickém roce pokracuje ve stabilnim ristu.

Pedstavenstve véfi, e se vroce 2021 poedafi porazit pandemii covid-19 a je pfipraveno vyuiit
ofekdvané ekonomické oziveni pro dalsi rozvoj spolegnosti skupiny C5G. Nadale bude pokrafovat
v budovéni znalky primyslového holdingu CZECHOSLOVAK GROUP. V roce 2021 budou vydény nové
dluhopisy spoleénosti a pFedstavenstvo véli, Ze i tato emise bude stejné dspésnd jeko viechny
predchozi.
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VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2020

.

JEDINY AKCIONAR CSG

Skupina C5G v roce 2020 zrealizovala projekt preshrani¢ni fize sloutenim tehdejdi matefské
spole¢nosti Czechoslovak Group B.V. s CZECHOSLOVAK GROUP a.s., pfi¢emi ndstupnickou
spole€nosti se stala s 0¢innosti k 31. 8. 2020 CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Tento krok znamenal
zanik nizozemské spoleCnosti Czechoslovak Group B.V. apfechod 100% podilu akcii
emitovanych CSG pfimo na pana Michala Strnada.

Jedinym akciondfem CSG je od toehoto data pan Michal Strnad. Ten jako jediny akcionaf
vykondval ptisobnost nejvy$iiho organu CSG.

SKUPINA C5G

CSG je holdingovou spoleénosti zastFedujici aktivity deefinych spoleénosti v Ceské republice
a na Slovensku. CSG m4 pfimou majetkovou cast ve spoletnostech zobrazenych na pfededlém
schématu spolu s drienym podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech pfisluiné
spolenosti. Popis €innosti deefinych spoleénosti, které jsou nejvyznamnéjsi z pohledu jejich
vlivu na podnikéni skupiny, je uveden v kapitole Nejvyznamnéjsi dcefiné spoleénosti a jejich
cinnosti.

ZAVISLOST NA SKUPINE

Skupina CSG byla v roce 2020 zavistd na Michalu Strnadovi, jakoZto jediném akcionafi CSG. CSG
je zavisla na dcefinych spoleénostech, jelikoZ se jejich hospodafské vysledky projevi na
konsolidovanych vysledcich skupiny a v pfipadé, kdy dcefiné spoleénosti nedosahnou zisku,
nebudou schopné vyplacet CSG podil na zisku ve formé dividend.
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EXPANZE SKUPINY V ROCE 2020

Expanze skupiny v roce

2020
C5G a.s.

€SG HEALTH CARE a.s.

CSG Land System SK a.s.

CSG RALL a.s.

CSG RECOVERY s.r.o.
DAKO-CZ SERVICE, s.r.0.

ENVERCOTE a.s.
GERLENAIR a.s.
FABRICA DE
MUNICIONES DE
GRANADA S.L.

TECHNOLOGY CS a.s.

RETIA a.s.

TABLON SPV a.s.
TATRA a.s.
TATRA DEFENCE
SYSTEMS s.r.0.
TRIBLAN a.s.

TRUCK SERVICE GRQUP

5.r.o.

AsteriVF s.r.0.

Sondany s.r.o.

Prague Fertility Centre

S.7.0.

Matef'ska spoleénost
CZECHOSLOVAK GROUP
CZECHOSLOVAK GROUP

CSG Land Systems CZ
CZECHOSLOVAK GROUP
CSGm

DAKO-CZ
CZECHOSLOVAK GROUP
CZECHOSL.OVAK GROUP

MSM GROUP

CSG AEROSPACE
TECHNOLOGY C5
CZECHOSLOVAK GROUP
CZECHOSLOVAK GROUP
TATRA DEFENCE

VEHICLE
CZECHOSEOVAK GROUP

CZECHOSLOVAK GROUP
Prague Fertility Center

Prague Fertility Center

CSG HEALTH CARE {50 %)

Datum vstupu do
skupiny
9. fijen 2020

13. &ervenec 2020

8. lnor 2020

13. unor 2020

7. fijen 2020

11. éerven 2020
13. ¢ervenec 2020
13. ervenec 2020

21. kvéten 2020
19. ¢erven 2020
19. ¢erven 2020

13. dnor 2020
22. cerven 2020

3. bfezen 2020
10. ferven 2020
13. bfezen 2020

17. fijen 2020
17. fijen 2020

17. Fijen 2020

Zpusob nabyti

vznik zaloZenim

vznik zaloZenim; 10.9.2020
zména nazvu {pdvodni
NEW PROSPERITY a.s.)
vznik zaloZenim

vznik zaloZzenim

vznik zaloZenfm

vznik zaloZenim

vznik zaloZenim

vznik zaloZzenim

akvizice

akvizice

akvizice — pofizeno
prostiednictvim
TECHNOLOGY CS
vznik zaloZenim
vznik zaloZenim

vznik zaloZenim
vznik zaloZenim
akvizice

vlastnik: 100 % Prague
Fertility Centre s.r.o.
vlastnik: 100 % Prague
Fertility Centre s.r.0.
vlastnik: 50 % CSG HEALTH
CARE a.s.
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5.  SPRAVNI, RiDici A DOZORCI ORGANY CSG

Valna hromada

Vaind hromada je nejvy3iim orgdnem spolednosti. Valnou hromadu tvofi viichni pFitomni akcionafi.
Valna hromada se kona v sidle spoleénosti, popf. na jiném misté, bude-li to vyZadovat program jednéni
valné hromady. Po dobu, po kterou ma spolecnost jediného akciondfe, valnd hromada se nekona
a pusobnost valné hromady vykonava tento akcionaf v souladu § 12 zakona o obchodnich korporacich.
Kde se hovofi o valné hromadé, je tim minén téZ jediny akciondf v jejf phsobnosti. Jediny akcionaf je
oprévnén poadovat, aby se jeho rozhodovéni v plisobnosti valné hromady téastnilo i pfedstavenstvo
a dozoréi rada spolefnosti.

Radna valnd hromada se konad nejméné jednou za kalendaini rok, nejpozdéji do festi mésich od
poslednitio dne Géetniho obdobi. Valnou hromadu svolédva pFedstavenstvo, miiiZe ji viak svolat i dozorEi
rada v pfipadé, Ze to vyladuje zajem spole€nosti. Vainou hromadu miize svolat za podminek v § 402
odst. 2 zakona o obchodnich korporacich i ¢len pfedstavenstva. Rozhodnuti akcionafe pfi vykonu
pisobnosti valné hromady musi mit pisemnou formu a musi byt podepsano akciondfem. Rozhodnuti
akciondfe musi mit formu notédiského zapisu v téch pfipadech, kdy se o rozhodnuti valné hromady
pofizuje notaisky zépis. Ustanoveni § 426 zakona o obchodnich korporacich se nepouiije.

Pfedstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutdrnim orgdnem CSG. CSG md pét ¢lend pfedstavenstva, z nichZ jeden je
pfedsedou pfredstavenstva. Pfedstavenstvo ddle voli ze svych fad dva mistopfedsedy. CSG zastupuji
vidy dva denové predstavenstva, z nich? jeden mus{ byt pfedseda predstavenstva nebo mistopfedseda
pfedstavenstva. Pokud pfedseda ani Zadny mistopfedseda pfedstavenstva nejsou zvoleni, zastupuji
spolefnost ve viech zaleZitostech vidy dva €lenové pfedstavenstva. K rozhodnuti o obchodnim vedeni
CSG se vyiaduje souhlas vétdiny élend predstavenstva s vyjimkou nasledujicich rozhoednuti, ke kterym
se dle stanov C5G vyZaduje jednomysiné rozhodnuti viech €lend predstavenstva:

(a) volba a odvolani predsedy a jakéhokoliv mistopfedsedy pfedstavenstva;

(b} pfijeti rozhodnuti za spole€nost jakoito akcionate ¢i spoletnika jiné obchodni korporace pfi vykonu
jejiho prava akcionaie &i spoleénika pfi hlasovéni na valné hromadé, jejii rozhodnuti vyZaduje
osvedceni notafskym zapisem,

(€} nabyti majetku spoletnosti v hodnoté& pfesahujici 10.000.000,- KE (slovy: Deset milionit korun
teskych) - 5 vyjimkou bé&Zného obchodniho styku a za podminek v ném obvyklych;

() prodeji & jiném zcizeni majetku spole&nosti v hodnoté pFesahujici 500.000,- K& {slovy: Pét set tisic
korun £eskych) - s vyjimkou b&iného obchodniho styku a za podminek v ném obwvyklych;

{e) uzavieni licenéni smlouvy & obdobné smlouvy, kterou se poskytuje vyluiné prévo k uiivani
vynélezd, primyslovych a uitnych vzorii, ochrannych znamek, know-how a jinych primyslovych
prav, uzavieni smlouvy o pfevodu prav k vynélezim, primyslovym a uZitnym vzorlim, ochrannym
zndmkam, know-how a jinych priimyslovych prav;

(f) pfijeti € poskytnuti Gvéru a/nebo zapOjtky v jakékoliv podobé& a formé (s vyjimkou béZného
obchodniho styku a za podminek v ném obvykiych);
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{g) zajisténi dluhu tfeti osoby, pFistoupeni k dluhu, prevzeti diuhu;

(h} poskytnutidaru, sponzoringu anebo smlouvy na propagaci pfesahujici €astku 1.000.000,- K& (slovy:
Jeden milion korun Zeskych).

Cleny predstavenstva voli aodvoldvd valnd hromada, resp. jediny spoleénik CSG, pfedsedu
pfedstavenstva a mistopfedsedy voli a odvolavé pfedstavenstvo.

Do plsobnosti predstavenstva patfi rozhodovani o velkerych otazkich CSG, které jsou vyhrazeny
pfedstavenstvu CSG podle stanov CSG, pravnich pfedpist anebo rozhodnuti valné hromady,
resp. jediného spoleénika CSG, predeviim pak obchodni vedeni CSG.

Viechna ujednani mezi spole¢nosti a Eleny pfedstavenstva souvisejici s vykonem jejich funkce jsou
v souladu se zak. ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik a €. 90/2012 Sb. a zak. ¢. 90/2012 $b., o obchodnich
korporacich, obsaZena ve smlouvé o vykonu funkce, resp. v jejich dodatcich. Sougasti téchto ujednani
jsou i viechna ustanoveni o odméné.

Cleny pfedstavenstva CSG jsou Michal Strnad, Bc. Miroslav Dorfidk, MBA, Ing. David Chour
a Ing. Petr Formanek. Funkce patého Elena pfedstavenstva zastavd ke dni vydani vyroéni zpravy
neobsazena. Ke dni vydani vyrofni zprévy je predstavenstve CSG obsazeno z nadpoloviéni vétiiny,
a proto je schopno vykonavat svou funkei v souladu s ustanovenim § 156 odst. 1 zak. é. 89/ 2012 Sb.,
obé&ansky zakonik. Pracovni adresa €leni pfedstavenstva je adresa sidla CSG, Pernerova 691/42, Karlin,
186 00 Praha 8.

Pfehled relevantnich {idaji o ¢lenech pFedstavenstva CSG je uveden nite:

Michat Strnad

Funkce ke dni vzniku: Pfedsedou pfedstavenstva od 1. fijna 2019

Vzdélani, praxe adallsi  Michal Strnad ziskal stfedoSkolské vzdélani zakongené maturitni

relevantni informace: zkougkou na Anglickém gymnaziu, St¥edni odborné gkole a VyEsi odborné
tkole, s.r.0.

Mezi lety 2010-2013 vykondval asistentskou d&innost v rdmci
obchodniho/projektového Gseku spoleénosti EXCALIBUR ARMY spol.
s r.o. Tutéz €innost vykonaval v roce 2014 ve spoleénosti CSGM a.s. Ve
spoleénosti CSGM a.s. dale v letech 2014-2015 pidsobil na pozici
asistenta projektového manaZera.

Mimo pilsobeni v pfedstavenstvu CSG plsobi! Michal Strnad do roku
2019 na pozici generalniho feditele spoleZnosti CSGM a.s.

V soufasnosti zastavd pan Michal Strnad pozici generdiniho Feditele
skupiny CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Michal Strnad dale k 31. 12. 2020 plisobil v organech téchto spoletnosti:

ASSET SPV a.s. (statutdrni feditel a &len spravni rady),
CASERMANIX s.r.0. {jednatel),
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Michal Strnad

(SG a.s. {statutdrni feditel a flen spravni rady},
CSG AEROSPACE a.s. (pfedseda dozordi rady)
CSG AUTOMOTIVE a.s. (statutérni feditel a len spravni rady),

CSG INDUSTRY a.s. {pfedseda pfedstavenstva),

CSG Land Systems CZ a.s. (€len pFedstavenstva),

CSG RAIL a.s. (statutdrni feditel a €len spravni rady),

CSG RDR a.s. {statutdrni Feditef a &len spravni rady),

C5G RECOVERY {jednatel)

CSGM a.s. {Clen pfedstavenstva),

DAKQ-CZ, a.s. {pfedseda dozordi rady),

DEFENCE SYSTEMS a.s. {statutdrni feditel a len spravni rady),
DEVELOP SPV a.s. {statutdrni Feditel a ¢len spravni rady),
ELTON hodinafska, a.s. (pfedseda dozoréi rady),
ENGINEERING SPV a.s. {piedseda piedstavenstva),

HELA GROUP s.r.0. (jednatel),

HTH land a.s. {pfedseda pfedstavenstva),

INDUSTRY 5PV a.s. (statutarni feditel a €len spravni rady},
INDUSTRYIN a.s. {pfedseda predstavenstva),
INNOVATION CS a.s. (pfedseda predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (pfedseda piedstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. {pfedseda dozoréi rady),

KARBOX Holding s.r.o. (jednatel),

LIAZ TRUCKS a.s. (€len pfedstavenstva},

LOSTR a.s. (pfedseda pfedstavenstva),

MADE CS a.s. {pfedseda pfedstavenstva),

MERIT SPV (statutdrni feditel a {len spravni rady),
Milconn, a.s. {pfedseda dozoréi rady),

NIKA Development a.s. (Clen pledstavenstva),

FALCON CSG a.s. (pfedseda pfedstavenstva),

PROGRESS SPV a.s. {pfedseda pfedstavenstva),
PROIJECT SPV a.s. (statutdrni feditel a ¢len spravni rady),

Skyport a.s. (pFedseda dozoréi rady),

Skyport Holding a.s. {pfedseda dozor¢i rady),

Skyport RE a.s. {€len dozoréi rady)

Space T a.s. {statutdrni feditel a &len spravni rady),
SYNERGY CS a.s. (pfedseda pfedstavenstva),

TATRA a.s. {pfedseda pfedstavenstva),

TATRA AVIATION a.s. (len pFedstavenstva),
TECHNOLOGY CS a.s. (statutérni Feditel a €len spravni rady],
TECHPARK Hradubicka a.s. {len pFedstavenstva),

TESLA CS a.s. {statutarni Fedite] a €len sprévni rady),
TESLA RADARS a.s. (statutarni feditel a €len spravni rady),

TRADITION CS a.s. {pfedseda piedstavenstva),
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Bc. Miroslav Dorfidk, MBA

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni Udaje:

Mistopfedsedou predstavenstva od 1. zafi 2020

Bc. Miroslav Doriak, MBA ma vice nei patndctileté zkudenostiv oblasti
Corporate Finance, M&A, Private Equity, restrukturalizace firem
a poradenstvi. V minulosti ale pracoval jak pro €eské, tak i zahraniéni
spoleénosti. Mnoho let pilsobil jako Senior Adviser ve spoleénosti
Pricewaterhouse-Coopers Ceska republika, nebo jako Group Financial
Controller v PPF Investments. Jako krizovy manajer také Fidil
spoleénost Alpine Bau, kterd byla pod jeho vedenim vroce 2018
Uspéiné prodand rakouské spolecnosti PORR. Pfed pfichodem do
skupiny CZECHOSLOVAK GROUP fidil vlastni poradenskou spoleénost,
kde se mimo jiné podilel na 1ispéiné restrulturalizaci vyznamného
vyrobce komponentl, materidll i koneZnych vyrobki na bazi pryie,
spolednosti GUMOTEX. Od roku 2019 je pfedsedou pfedstavenstva
a generdlnim Feditelem CSGM a od roku 2020 je takeé mistopfedsedou
piedstavenstva CS5G. Miroslav Dorfidk je absolvent bakaldfského studia
na V3E v Praze, titu} MBA ziskal na ESMA Barcelona.

Mimo phsobeni v pfedstavenstvu CSG plsobi Be, Mirostav Dorfidk,
MBA od bfezna 2019 na pozici generginiho feditele CSGM.

Bc. Miroslav Dorfidk, MBA k 31. 12. 2020 plsobil v orgénech téchto
spoleénosti:

ATRAK a.s. (Clen dozordi rady)

AVIA Electric a.s. {Clen pfedstavenstva)

AVIEN, spol. s r.o. {jednatel)

Car Star Fleet s.r.o. (jednatel)

Car Star Immo s.r.0. (jednatel)

Car Star Praha s.r.o. (jednatel)

CSG AEROSPACE a.s. (¢len dozorCi rady)

CSG INDUSTRY a.s. (Clen pFedstavenstva)

CSG RECOVERY s.r.o. {jednatel)

CSGM a.s. {pfedseda piedstavenstva)

CS SOFT a.s. (¢len dozordi rady)

Dubamel s.r.o. {jednatel)

Eripio Consuling s.r.o. (jednatel)

HTH land a.s. {¢len pfedstavenstva)

Hyundai Centrum CB s.r.o. {jednatel)

Hyundai Centrum Praha s.r.0. {jednatel)

INDUSTRY INNOVATION ({statutdrni feditel a €len spravni rady)
INTEGRA CAPITAL a.s. (mistopfedseda pfedstavenstva)
Radiatik a.s. {Clen pFedstavenstva)

Skyport a.s. {€len predstavenstva)
Skyport Holding a.s. {¢len pFedstavenstva)
Skyport RE a.s. {¢len pfedstavenstva)

SPV JAT s.r.0. {jednatel)

Whare factory s.r.o. {jednatel)
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Ing. David Chour

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe
relevantni idaje:

Ing. Petr Formanek

a daisi

Mistopfedsedou pfedstavenstva od 1. zafi 2020

Ing. David Chour ziskal vysokoSkolské vzdélani na Univerzité
Pardubice, Fakulté ekonomicko-spravni.

Dvacet let pracoval ve finanéni skupiné Profireal Group, kde od roku
2003 zastaval pozici generalniho feditele a od roku 2007 byl
i predsedou pfedstavenstva. Pod jeho vedenim se z Ceského subjektu
stal globdlni hra¢, kiery uspéiné expandovai na trhy v celé fadé
evropskych zemi. V srpnu roku 2020 nastoupil na pozict finan¢niho
feditele CZECHOSLOVAK GROUP a v zafi se stal mistopfedsedou
pfedstavenstva holdingu CSG. Vedle fizeni finannich tokd na drovni
CSG zastavd ddleiitou koordinaéni roli vii¢i finanénim Ffeditelim
jednotlivych firem skupiny, jejiz struktura ui £itd vice nei stovku
spolefnosti. Do jeho kompetence patfii strategické rozvojové projekty.

Ing. David Chour k 31. 12. 2020 pdsobil v organech téchto spolegnosti:

AVIA Electric a.s. (¢len dozordi rady)
CSGM a.s. (Clen pFedstavenstva)
Fedemir s.r.0. (jednatel)

RADIATIK a.s. {¢len dozor&i rady)
TATRA TRUCKS a.s. (€len dozorCi rady)

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe
relevantni udaje:

a dalsi

Clenem predstavenstva od 4. fistopadu 2019

Ing. Petr Formanek pracoval mezi roky 1588 a 2001 v bankéch v oblasti
finanénich trhi na rlznych pozicich véetné &lenstvi v pfedstavenstvu
v Ceské republice a Kanadé. Od roku 2001 do roku 2005 se ve
spoleéném podniku s finanénf divizi General Motors podilel na Fizeni
portfolif distresovanych aktiv. Mezi léty 2005-2016 z pozice Clena
predstavenstva Patria Corporate Finance zodpovidal za fadu vefejnych
i privatnich projektl na kapitdlovych trzich v Cesku i v zahranigi. Od
roku 2016 je Petr Formének zodpovédny v CSG za corporate finance.

Ing. Petr Formanek dale k31. 12. 2020 pésobil v orgdnech téchto
spoleénosti: |

CSG AEROSPACE a.s. {€len dozorci rady)
Na Valech s.r.o. (jednatel).

Prague Fertility Centre s.r.0. (jednatel)
Villa Roztoky s.r.o. (jednatel),
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i

Ing. lfona Kadlecovd

Funkce ke dni vzniku: Clenem pfedstavenstva od 13. fjna 2014

Vzdélani, praxe adaldi Ing. llona Kadlecovd ziskala vysoko3kolské vzdélani na Provozné
relevantni ddaje: ekonomické fakulté Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Od roku 1993 do roku 1995 plsobila jako ekonomka zdvodu spoleénosti
ETA Hlinsko. V letech 1998-2002 pisobila na pozici samostatné ucetni
spoleénosti Vrba Economic. Od roku 2002 do roku 2003 plsobila jako
hlavni GEetni spolegnosti NIKA Chrudim. V fetech 2003~2013 piisobila ve
spoleZnosti EXCALIBUR ARMY spot. s r. 0., nejdFive jako ifetni, dale jako
havni G&etni a nasledné jako finanéni feditelka.

Na pfelomu roku 2020 a 2021 ukondila své plsobeni v pfedstavenstvu
C5G a nyni plsobi i naddle ve skupiné — na pozici finanéni feditelky
spolegnosti RETIA, a.s.

Ing. llona Kadlecovd k31. 12. 2020 pilsobila v orgdnech téchto
spoleénosti:

CS SOFT a. 5. {&len dozordi rady),

Ceska letecka servisni a. s. {¢len dozordi rady),
ELDIS Pardubice s. r. 0. (jednatel},

ELTON hodinafska, a. s. {€len dozordi rady),
ENGINEERING SPV a. s, {Clen pfedstavenstva),
ENVISEV s. r. 0. {prokurista),

EUROPEAN AIR SERVICES s. r. 0. (jednatel},
HTH land a. s. {€len dozordi rady),
INDUSTRYIN a. s. (€len pFedstavenstva),
INNOVATION CS a. s. {Clen pfedstavenstva),
JOB AIR Technic a. s. {¢len dozoréf rady),

LIAZ TRUCKS a. s. (€len dozordi rady),

LOSTR a. s. {len pfedstavenstva),

MADE CS a. s. (€len pFedstavenstva),

Mitconn, a. s. (élen dozordi rady),

NIKA Development a. s. (Clen dozoréi rady),
PROGRESS SPV a. s. {€len pfedstavenstva),
PROKOP INVEST, a. s. (€len dozoréi rady),
RETIA, a. s. (&len pfedstavenstva),

SHER Technologies a. s. (Clen pfedstavenstva),
Skyport a. s. (Clen dozoréi rady)

Skyport Holding, a. s. {€len dozoréf rady),
SYNERGY CS a. s. {€len pFfedstavenstva),
TATRA AVIATION a. s. {€len dozoréi rady),
TATRA DEFENCE VEHICLE a. s. (ien dozordi rady},
TECHPARK Hradubicka a. s. (Clen dozoréi rady).
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Dozoréi organy

Dozoréi rada je kontrolnim orgénem CS5G, ktery dohliii na wvykon plsobnosti pfedstavenstva
a uskute&iiovani podnikatelské ¢innosti CSG, zejména na to, zda se podnikatelska Cinnost uskuteéiuje
v souladu s pravnimi pFedpisy, stanovami a usnesenimi vainé hromady.

§ -“{

3
;

CS5G ma v sou€asné dobé 3 fleny dozorlirady a t&mi jsou Mgr. Tomds Hasman, Ing. Rudolf BureZ, LL.M.
a Ing. Ales Klepek. Pracovni adresa €lena dozoréi rady je Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8

Prehled relevantnich Gdajd o €lenovi dozordi rady je uveden niZe:

Mgr. Toma$ Hasman

- T

Funkce ke dni vzniku: {lenem dozor&i rady od 1. z4Fi 2019

Vzdélani, praxe adalsi Mgr. Tomas Hasman ziskal vysokoSkolské vzdélani na Pravnické fakulté
relevantni informace: University Karlovy v Praze. V akademickém roce 2008/2009 studoval na
L'Universita degli Studi di Teramo, italie.

.

Od roku 2012 je ¢lenem Ceské advokéatni komory. Ve své praxi se
zaméfuje na pravo obchodnich korporaci, poradenstvi v oblasti flzi
a akvizic a financovani.

Od roku 2015 pisobi jako generdlni pravni poradce skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP,

Mgr. Tomai Hasman dale k31. 12. 2020 pisobil v orgénech téchto
spole€nosti:

ATRAK a.s. {pfedseda dozor{i rady)}

CSGM a.s. (Efen dozoréi rady)

FALCON CSG a.s. {¢len dozordl rady)

INTEGRA CAPITAL a.s. {pfedseda dozorti rady)
JOB AIR Technic a.s. {€len dozorti rady)
Skyport a.s. {€len dozordi rady)

Skyport Holding a.s. (€len dozoréi rady)
SPVRTP CZ s.r.0. (jednatel)

]
?l
E
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Ing. Rudolf Bures, LL.M.

Funkce ke dni vzniku:

Vzdéldni, praxe a dalsi
relevantni informace:

Ing. Alet Klepek

Clenem dozor&i rady od 4. fijna 2018

Ing. Rudolf Bure§, LLM. ziskal vysokoskolské vzdélani na
Narodohospodaiské fakulté Vysoké Zkoly ekonomické v Praze. V race
2015 absolvoval vzdéldvaci program Master of Laws (LL.M.) se
zamé&Fenim na korporétni pravo na Ustavu préva a pravni védy v Praze.

Od roku 1995 do 2003 pisobil ve spoleénosti Eurotel Praha spol. s r.o.,
kde spoluzakladal oddéleni Treasury. ManaZerské a odborné znalosti
dale ziskaval ve skupindch Unipetrol a AWT, kde plsobit od roku 2003
do roku 2008, resp. od roku 2009 do roku 2015 na pozicich Feditele pro
Treasury a fizeni rizik. Od roku 2016 plGsobil jako manaZer v poradenské
spoleénosti PwC. V roce 2017 nastoupil na pozici skupinového
Treasurera CSG. Od kvétna roku 2020 plscbi na pozici finanéniho
feditele divize Defence.

Ing. Rudolf Bures, LL.M. dale k 31. 12. 2020 plsobil v organech téchto
spoleénosti:

Ceska Asociace Treasury, z.s. (¢len prezidia)

Funkce ke dni vzniku:

Vedélani, praxe adaldi
relevantni informace:

Clenem dozorti rady od 2. zafi 2020

Ing. Ale$ Klepek vystudoval Vysokou vojenskou technickou 3kolu
v Liptovském Mikulasi obor radiolokacie. Postgradudini studium
absolvoval na IEHE| v Nice v oboru mezindrodnivztahy a evropskd studia.

Vétsinu své kariéry plsobil voblasti mezindrodnich vztah(, at ui
bilateralnich, nebo pfi praci na procesech souvisejicich s pfipravou
vstupu CR do NATO. Svou &innost v obfasti mezinarodnich vztahd ukonéil
na diplomatickém postu na Velvyslanectvi CR ve Francii. V roce 2008
nastoupil na ministerstvo obrany a pokrafoval ve funkcich ve statni
sprévé, a to jako reditel kabinetu ministra obrany v postaveni ndmaéstka
ministra a pozddji do konce roku 2011 v kabinetu pfedsedy viddy CR.
Prezident Francie Jacques Chirac mu vroce 2006 udélif statni
vyznamenani — Narodni fad za zasluhy za rozvoj fesko-francouzskych
vztahd.

Ales Klepek byl €lenem dozoréi rady CEZ a.s., kde byl zvolen pfedsedou
jejiho Strategického vyboru. V roce 2015 nastoupil na pozici obchodniho
feditele skupiny CSG a.s. kde pracuje dodnes. Od ledna 2020 byl jako
predseda pfedstavenstva CSG Aerospace a.s. povéfen vytvofenim
organizacni, procesni a vwkonné struktury nové budovaného, oborového
pilife skupiny.
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Ing. Ale§ Klepek déle k31. 12. 2020 pasohil v orgdnech téchto

Ing. Aleé Klepek i
spoletnosti:

ATRAK a.s. {pfedseda pfedstavenstva)

CSG AEROSPACE a.s. {pfedseda pfedstavenstva)
CS SOFT a.s. {pfedseda pfedstavenstva)
TRADITION CS a.s. {Clen pfedstavenstva)

row

Odménovani Clend statutdrnich organl, kontrolnich orgdni a osob s fidici
pravomoci

Spoletnost CSG jako takovad neposkytuje Elenliim pfedstavenstva ani élentim dozoréi rady odménu za
vykon funkce. Clenové predstavenstva i ¢lenové dozoréi rady CSG jsou odméhovéni v rdmci jejich
pracovniho angaima v osobach ovladanych v CSG, kde vedle pevné sloiky mzdy maji variabiini rogni
odménu.

Ro¢ni odména — Obsah roénich il je vidy v souladu se strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP,
podléha schvaleni nejvyisiho orgdnu spolefnosti a je urfen zpravidla nejpozdéji do 31. ledna daného
roku. Pokud €len pfedstavenstva nebo €len dozordi rady nastoupi do funkce/angaima v ovlddané
osobé CSG v priibéhu roku, jsou jeho cile pro dany rok uréeny do 3 mésich od zapoleti vykonu funkce.
Vyie rolni odmény zpravidla tvofi 25 % objemu vyplacenych mésitnich smliuvnich odmén ¢lena
predstavenstva nebo ¢lena dozoréi rady v daném roce. Podminkou vyplaty roéni odmény je spinéni
ukazatele EBITDA ve vyii nejméné 80 % hodnoty celkového schvaieného finanéniho planu spoletnosti.
K vwhodnoceni ro¢nich cild, uréeni konetné vyie odmény a kvyplaté dochazi v pribéhu prvniho
étvrtleti ndsledujiciho roku. Jeji koneéna vyie je vysledkem dilétho hodnoceni pinéni uréenych cilh,
nasledné korigovaného ukazatelem EBITDA {procenta pinéni). Vyhodnoceni podiéhd schvaleni

v,

nejvy3sim organem spoleénosti oviadané CSG.

Nad rédmec vyée uvedeného mohou byt flenim predstavenstva a dozoréf rady poskytnuty sluZzebnivozy
a pFispévek na penzijni pojidténi prostfednictvim osob ovladanych CSG, ve kterych maji tito clenové
angaima.

SpoleCnost C5G nem3 Zadné zaméstnance. V pfipadé C5G nad réamec &lend pFedstavenstva a dozoréi
rady nejsou pfitomny jiné osoby s Fidici pravomoci, které by splfiovaly definici dle Eldnku 3 odst. 1 bodu
25 natizeni Evropského parlamentu a Rady {EU) £. 596/2014 ze dne 16. dubna 2014, o zneuZivani trhu
{nafizeni o zneuZivani trhu} a o zrudeni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/6/ES a smérnic
Komise 2003/124/ES, 2003/125/ES a 2004/72/ES. '
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Celkové odména clenll statutdrnich organ( CSG se déli nasledovné:

Clenové predstavenstva CSG 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Osoby Osoby
v tis. K¢ CSG ovlddané CSG CSG ovlddané CSG
Hrubd mzda o] 5 187 0 4 250
Odvody, socidlni a zdravotni pojidtén( 0 2758 0 1254
Ostatni {pfispévek na penzijni
pfipojiténi, pfispévek na stravné, 1 % z J
ceny vozu) 0 57 0 335
Celkem 0 12519 0 5 839
Clenové dozoréi rady CSG 31, prosince 2020 31. prosince 2019
Osoby Osoby
v tis. K& CsG ovlddané CSG CsSG ovlddané CSG
Hruba mzda 0 2 625 0 4 241
Odvody, socidlni a zdravotni pojisténi 0 803 0 1434
Ostatni (pfispévek na penzijni
pfipojiiténi, prispévek na stravné, 1%z
ceny vozu) 0 30 0 325
Celkem 0 3458 0 & 000

Celkova odména auditorské spolednosti a s ni propojenych osob byla v roce 2020 a 2019 nésledujici:

V tis. KE Rok kontici Rok kongici
31. prosince 2020 31. prosince 2019
konsolidovany y to? °. konsolidovany Z tot‘ °
matetska mateiska
celek . celek Y
spole¢nost spolednost
Povinny audit 21187 4 203 18 890 4 203
Ostatni ovéfovaci siutby 544 0 1158 269
Dafiové poradenstvi 1210 145 1343 145
Ostatni sluzby 160 0 13 13
Celkem 23101 4 348 21404 5330

7. ZPRAVA O NEFINANCNICH INFORMACICH

Spoletnost pFipravuje Zpravu o nefinanénich informacich jako samostatny dokument a uvefejhuje ji na
webovych strankach spole€nosti na adrese: https://czechoslovakgroup.cz/rok-2020. '
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RIZIKOVE FAKTORY

FINANENI RIZIKA

Rizeni finantniho rizika CSG a skupiny je zaméFeno na finangni rizika, kterd vychazeji
z finanénich néstrojll, kterym jsou CSG a skupina vystaveny v disledku svych €innosti, Finanénf
rizika zahrnuji zejména kreditni riziko, riziko likvidity, ménové riziko a riziko Grokové sazby.
Primarnim cilem fizeni finantniho rizika je vytvofeni rizikovych limith a zajisténi, Ze vystaveni
témto rizikdim z{istane v rdmci téchto limitd.

Dohled nad riziky CSG a skupiny je zajistén v ramci stanovenych pravidel pro fizeni trinich rizik
skupiny a soulasné rozhodovanim vrcholového vedeni CSG a decefinych spoletnosti
v jednotlivych oblastech ¢innosti na zékladé reportingu a také v rdmci pfisluiného rozhodovani
statutdarniho orgdnu CSG &i deefinych spolenosti. CSG a skupina vyuZivaji a nadale planuji
vyuiivat derivitové finanéni instrumenty za ticelem redukovéni vySe uvedenych rizik, zejména
rizika ménového a kurzového.

KREDITNI RIZIKO

Kreditni riziko predstavuje riziko neschopnosti dluZnikll CS5G a skupiny splatit své diuhy
z finanénich nebo obchodnich vztahil. MiZe vést k financnim ztrdtdm CSG a skupiny. Vzhledem
k holdingovému charakteru CSG je toto riziko na trovni CSG minimalni. V rémci skupiny existuji
pravidla, podle kterych je kaidy novy zdkaznik poZadujici produkty nebo sluzby pfesahujici uréity
limit (ktery je zaloZen na velikosti a povaze konkrétni dcefiné spoleénosti) analyzovén
individudinim kreditnim hodnocenim, a to pfedtim, neZ jsou nabizeny standardni platebni
a dodaci podminky dané dcefiné spolegnosti.

¥y wr

K 31. prosinci 2020 tvofily cbchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva v Cisté hodnoté &astku
6 251 368 tis. K& (rok 2019 &inil 6 531 747 tis. K¢, v této €dstce jsou zahrnuty nasledujici pozice
z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici: obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky,
diouhodobé poskytnuté zalohy, fasové rozlideni, obchodni a jiné kratkodobé pohledavky,
kratkodobé poskytnuté zalohy a &asové rozlifeni. Maximalni hodnota uGvérového rizika
k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019 odpovida uletni hodnoté jednotlivych finangnich aktiv
a CSG zdroveh prohlasuje, e neexistuje #3dna podstatna koncentrace kreditniho rizika vidi
jednomu obchodnimu subjektu.

Skupina CSG tvofi opravné poloiky na sniZeni hodnoty aktiv predstavujici odhad vzniklé ztrty
v souvislosti s obchodnimi a jinymi pohledévkami. Hlavnimi sloZkami téchto opravnych poloZek
jsou komponenty specifické ztraty, které se vztahuji k individudIngé vyznamnym pohledavkam,
a komponenty kolektivni ztraty stanovené pro skupiny podobnych aktiv v souvislosti se ztratami,
které vznikly, ale dosud nebyly identifikovany. Tolerance u kolektivni ztraty je uréena na zékladé
historickych dat platebnich statistik pro podobna finanéni aktiva, Skupina je pfesvédiena, Ze
tastky, ke kterym nebyla vytvofena opravné poloZka, jsou dosud inkasovateiné.

Navzdory viem opatfenim skupiny CSG za GZelem omezeni nésledkd kreditniho rizika muiZe
selhani protistran skupiny zpGsobit ztraty, které by mohly negativné oviivnit podnikani skupiny
CSG, jeji ekonomické vysledky, finanéni situaci a v kone&ném disledku schopnost CSG plnit své
zavazky.
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RIZIKO LIKVIDITY

Hlavnim cilem fizenf rizika likvidity je omezit riziko, Ze skupina CSG nebude mit k dispozici zdroje
k pokryti svych dluhd, pracovniho kapitdlu a kapitalovych vydajl, ke kterym je zavézana. Rizeni
likvidity skupiny ma za cil zajistit zdroie, které budou k dispozici v kaidém ckamiiku tak, aby
zajistily Uhradu dluhd, jakmile se stanou splatnymi.

Skupina CSG ma nastaven systém sledovani pfijmG a vydaji s pfedstihem na nékolik mésich
v pavaznosti na vystavené ndkupni objedndvky a doslé faktury a dale v navaznosti na pfijaté
a potvrzené objedndvky a vystavené faktury a ostatni uzaviené smlouvy (leasingy, pojisténi,
Gvéry), predpokladané mzdy a jiné. Vydaje jsou regulovany tak, aby vidy byly na Gétu v pfedstihu
penéini prostfedky na dhradu diuhl vi&i staty, zdravotnim pojidtovnam, mezd a dluhd vadi
bankdm v 1-2mési¢nim objemu.

Navzdory viem opatfenim skupiny za Gfelem omezeni nasledk’ rizika likvidity mdze pfipadny
nedostatek disponibilnich zdroji negativné ovlivnit podnikani skupiny CSG, jeji ekonomické
vysledky, finanéni situaci a v koneéném dusledku schopnost CSG plnit své zavazky.

RIZIKO ZMEN UROKOVYCH SAZEB

Podnikani skupiny je vystaveno riziku kolisani Grokovych sazeb v pfipadech, kdy Grotena aktiva
(véetné investic) a pasiva jsou splatnd nebo jsou pfecengna v riizné dob& nebo wyii. Casova
obdobi, po ktera je urokova sazba finanéniho nastroje pevnd, naznaduji, do jaké miry je tento
néstroj vystaven riziku drokové sazby.

Rhzné typy derivatll, které se pouzivaji ke sniZeni dluzné ¢dstky vystavene vykyviim Urokovych
sazeb a ke snizeni ndkladd na zapljcky, zabrnuji pfedeviim drokové swapy. Tyto smiouvy jsou
obvykle domluveny s nominalni vyii a datem expirace niZéim nebo stejnym jako podkladovy
diuh, takZe jakdkeliv zména rediné hodnoty {fair value) nebo oéekavanych budoucich penéZnich
toki z téchto smluv je kompenzovana odpovidajici zménou realné hodnoty neho ofekavanych
budoucich penéinich tokd z podkladové pozice.

Navzdory viem opatfenim nelze vylouéit ztraty z diivodu nepfiznivych pohybi drokovych sazeb,
které by mohly negativné ovlivnit podnikéani skupiny, jeji ekonomické vysledky, finanéni situaci
2 v koneéném disledku schopnost CSG plnit své 2avazky.

RIZIKO ZMEN MENOVYCH KURZ(}

Skupina je vystavena vlivu pohybl aktuéinich devizovych kurz(: na svou finanéni pozici a penéZni
toky.

Skupina je vystavena ménovému riziku pfi prodeiich, nakupech a zapijckach, které jsou
denominovany v jiné méné, nei jsou funkéni mény subjektd skupiny. Jde pfedeviim o euro
a americky dolar u ceskych dcefinych spolednosti a americky dolar a eskou korunu u
slovenskych dcefinych spole€nosti.
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Ke sniZeni ménového rizika u devizovych aktiv, dluhd a ofekdvanych budoucich penéinich tokd
se poufivaji rlizné typy derivatl. Mezi né patfi ménové forwardy se splatnosti 1 mésic aZ
maximalné 5 let. Tyto smlouvy jsou rovné? obwykle domluveny s nomindlni vyéi a datem
expirace, ktera je stejna jako podkladovy diuh nebo oéekdvané budouci penéini toky. Jakakoliv
zména redlné hodnoty nebo budoucich penéinich toki z téchto smluv vyplyvajici z pfipadného
zhodnoceni nebe oslabeni geské koruny viiéi ostatnim ménam je plné kompenzovana pfisiuinou
zménou redlné hodnoty a/nebo ofekdvanych budoucich penéZnich toki z podkladové porzice.

Pokud jde o finangni aktiva a pasiva denominovana v cizich mé&néch, CSG implementuje v rdmci
skupiny systém Fizeni ménového rizika tak, aby byla omezena €istéd expozice na pfijatelnou
Grovert ndkupu nebo prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud je nutné fesit kratkodobé
nerovnovahy.

Navzdory pfijatym opatfenim nelze vyloudit ztrdty z divodu nepfiznivych pohybi ménovych
kurz(, které by mohly negativné ovlivnit podnikéni skupiny, jeji ekonomické vysledky, finanéni
situaci a v koneéném disiedku schopnost CSG plnit své zavazky.

PROVOZNI RIZIKA

RIZIKO KONKURENCE

CSG a jeho dcefiné spoletnosti podnikaji v oblastech aerospace, automotive, felezniéniho
primyslu i obranného primyslu a jsou Géastniky hospodéaiské soutéze. Z tohoto diivodu musi
pruiné reagovat na ménicl se situaci na trhu, na chovani konkurence a na poZadavky zakaznikd.
V podminkach silné konkurence miuzie dojit k tomu, Ze skupina nebude schopna reagovat
odpovidajicim zplsobem na konkurenéni prostiedi, coi by mohlo vést ke zhoreni hospodafské
situace CSG &i skupiny a v koneéném disledke negativné ovlivnit schopnost CSG dostat
zdvazk(m.

RIZIKO ZMENY VLASTNICKE STRUKTURY CSG A SPOLECNOSTI SKUPINY

Ackoliv si CSG neni védoma planil na zmény ve své vlastnické struktufe, nelze zeala vylouéit, e
v budoucnu dojde ke zméné viastnické struktury CSG. Navic v pfipadé zmény akcionafl nebo
spoleénikll {nebo jejich podild) ve skuping muiie dojit ke zmé&né kontroly a Gpravé strategie
skupiny, ktera méie mit jiné cile neZ ty nynéjéi. Timto muZe dojit rovné? ke zméné kontroly
a upraveé strategie CSG, kterd miiZze mit jiné cile nei dosavadni. Tyto zmény mohou mit viiv na
hospodafské vysledky skupiny CSG.

RIZIKO ZAHAJENT INSOLVENENIHO RiZENT

Zéakon €. 182/2006 Sb., o Upadku a zplisobech jeho Fedeni, ve znéni pozdéjiich pFedpist (dale
jen Insolvenéni zakon), stanovi, Ze dluZnik je v dpadku, jestlife ma vice v&Fiteld a penézité dluhy
po dobu del3i 30 dnl po thiité splatnosti a tyto diuhy neni schopen pinit, pfipadné je-li
predluzen. Insolventni fizeni lze zahdjit jen na ndvrh, ktery je opravnén podat dluZnik nebo jeho
véfitel. Jde-li o hrozici dpadek, miZe insolvenéni navrh podat jen dluZnik.
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I pfes uritd opatfeni, ktera majf zabranit neopodstatnénym a nepodloZenym ndvrhlim na
zahadjeni insolvenéniho fizeni, nelze vylouéit, Ze takové navrhy nebudou podany. Insolvenéni
fizeni je zahdjeno soudni vyhladkou, a to nejpozdéji do 2 hodin od doruéeni insolventniho
navrhu soudu. Od okamZiku zvefejnéni vyhlasky aZ do rozhodnutf soudu o insolvenénim névrhu
{pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrZet se nakladani s majetkovou podstatou
a s majetkem, ktery do ni miZe naleiet, pokud by mélo jit o podstatné zmény ve skladbé, vyuiiti
nebo uréeni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedbatelné zmen3eni. Dle Insolvenéniho
zakona rozhodne soud o insolvenénim navrhu podaném tfetimi osobami bezodkladné; pfesnéjsi
Ihiitu pro rozhodnuti zakon nestanovi.

| pfesto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netykd, mimo jiné, tkonil
nutnych k provozovani podniku v rdmci obvyklého hospodafeni nebo k odvraceni hrozici skody,
nelze vylouéit, Ze pokud bude neopodstatnény navrh na zahdjeni insolvenéniho fizeni podan na
CSG, bude CSG po neurlitou dobu omezen v dispozici se svym majetkem, coZ by se mohlo
negativné projevit na finanéni situaci C5G a jeho vysledcich podnikani.

RIZIKO SPOJENE S PRAVNIM, REGULATORNIM A DANOVYM PROSTREDIM V CESKE REPUBLICE

Skupina CSG podléha Fadé zdkond a predpisG. Pravni, regulatorni a dafiové prostfedi
v Ceské republice je viak predmétem ¢astych zmén a zdkony nemusi byt vidy uplatiovany soudy
a organy vefejné moci jednotné. Zmény zdkonu nebo zmény jejich interpretace v budoucnu
mohou nepfiznivé ovlivnit provozni &innost a finantni vyhlidky CSG. Zmény v prévnich
predpisech nejsou vidy zcela pfedvidatetné a jakdkoliv takovato zména by mohla mit negativni
dopad na podnikani skupiny. Zmény dafiowych pfedpisi zejména zvyseni pfimych a nepfimych
dani ¢i zavedeni nového dafiového zatiZzeni, zmény praxe danového tifadu nebo selhdni v fizeni
datovy rizik mohou mit nepFiznivy vliv na schopnost CSG plnit své zavazky.

Podnikani skupiny CSG v segmentu ocbranného priimysiu je navic vysoce regulované. Vybrané
spoleénosti ze skupiny CSG musely ziskat povoleni k provadéni zahrani€nihc obchodu
s vojenskym materidlem, aby skupina mohla podnikat na mezindrodnim trhu s vojenskym
materidlem, Dcefiné spole€nosti CSG, které se zabyvajl zahraniénim obchodem s vojenskym
materialem, podIéhaji zejména zékonné regulaci zdkona £. 38/1994 Sb., o zahranitnim obchodu
s vajenskym materidlem, ve znéni pozdéjiich pfedpisG (déle jen ZZOVM). P¥isludné dcefiné
spoletnosti CSG drii v souladu se ZZOVM povoleni k zahraniénimu obchodu s vojenskym
materidlem, co? je viak povoleni toliko obecné, a konkrétni obchody, resp. vyvoz &i dovoz
vojenského materidlu podléha daldimu schvéleni {a udéleni licence) Licentni spravou
Ministerstva priimyslu a obchodu €R. Tento spravni organ rozhoduje o vydani konkrétni licence
na zékladé zévaznych stanovisek dotéenych orgdnd, kterymi jsou: {a) Ministerstvo zahraniénich
véci z hlediska zahraniéné politickych zajm( Ceské republiky, dodriovani zdvazkd vyplyvajicich
pro Ceskou republiku z mezinarodnich smluv, jako? i z Elenstvi Ceské republiky v mezinarodnich
organizacich; (b} Ministerstvo vnitra z hlediska vefejného pofadku, bezpeénosti a ochrany
obyvatelstva; (c) Ministerstvo obrany z hlediska zabezpetovani obrany Ceské republiky. Tato
kontroia exportu vojenského materidlu ma zabranit vyvoziim do rizikovych zemi, kde hrozi
zneufiti tohoto materidlu, napf. k potlateni lidskych prav ¢i k pfeprodeji neoficialnim
ozbrojenym sloZkdm. Navic se na skupinu vztahuji napfiklad Spolecna pravidla EU pro kontrolu
vyvozu vojenskeho materialu (Spoleény postoj 2008/944/SZBP), ktera podnikdni skupiny
v tomto segmentu déle omezuji nebo reguluji. V rdmci rozhodovaciho procesu o schvéleni
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konkrétnich zahraniénich obchodlG s vojenskym materidlem tudiz hraje dileZitou dlohu
bezpeénostni situace v jednotlivych svétovych regionech a politika mezindrodnich organizaci,
kterych je {R Elenem, reagujici na tuto bezpetnostni situaci. Viechny shora uvedené faktory
plati obdobné i pro dcefiné spolegnosti na Slovensku. Navic na nékterych trzich déle dochazi ke
schvalovacimu Fizeni ze strany statnich organi i na Grovni dovozil z Ceské republiky nebo
Slovenska. Uvedend regulatorni omezeni nebe nedostatek ¢i ztrta licenci a povoleni pFitom
mohou mit negativni viiv na podnikéni skupiny CSG a jeji schopnost pInit své zavazky.

V souvislosti s pandemii covid-19 &eli skupina CSG rizikim spojenym se zménami pravniho
prostiedi, v fadé pfipadu nepredvidatelnymi, narychlo vyhlasenymi &i nasledné ménénymi. Tyto
zmény mohou ovlivnit podnikédni skupiny CSG &i vybranych divizi a2 podnikd nebo miniméing
oviivnit efektivitu €innosti. Nékterd odvétvi (napf. ta zdivize aerospace) byla ovlivnéna
zésadnéji, ostatni spoleénosti mohly pocitit dopad na jejich provoz, stejné jako obchodni aktivity
— schopnost sjedndvat smlouvy s obchodnimi partnery, vyvazet wyrobky, zajistovat montai
u klientl a podobné&. Viiv miZe byt patrny i nepfimo prostfednictvim dopadu na klicové
dodavatele. Vyznamnou roli hraji | omezeni a povinnosti ve vztahu na zaméstnance spolenosti
skupiny CS8G. Spoleénost skupiny CSG investovaly do ochrannych a preventivnich opatfeni proti -
gifeni covid-19 mezi zaméstnanci tak, aby se minimalizovale ohroZeni jejich zdravi a rovnéZ aby
byl zachovan provoz spole€nosti.

RIZIKO CSG JAKO HOLDINGOVE SPOLECNOST!

CSG je holdingovou spoleénosti, ktera primarné drii, spravuje a piipadné financuje tcast na
jinych spoleénostech skupiny CSG a sama nevykondva vyznamnéjii podnikatelskou éinnost. CSG
je zavisld na dspésnosti podnikédni svych decefinych spole¢nosti. Pokud by dcefiné spoleénosti
nedosahovaly ofekdvanych vysledkii nebo by jejich schopnest vykonat platby (napfiklad ve
formé dividend, droki & v jinych podobach) ve prospéch CSG byla omezena z jinych divodi
{napfiklad nedostupnosti volnych zdrojii, pravni £ dafiovou dpravou a/nebo smlouvami), mélo
by to vyznamny negativni vliv na pfijmy CSG a na jeji schopnost splnit své zavazky.

OPERAENI RIZIKO

Operatni riziko je riziko ztraty vznikié z podvodu, neopravnénych &nnosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti &i selhdni systému. Vznikd ve vztahu k vedkerym aktivitdm skupiny CSG a jde
o riziko, kterému geli viechny obchodni korperace. Operani riziko zahrnuje i pravnd riziko.

RIZIKO ZTRATY KLICOVYCH OSOB

Kiitové osoby CSG, tj. Elenové vedeni CSG a dcefinych spoleénosti, pfedeviim vrcholového -
vedeni, spoluplisobi pfi vytvafeni a uskutechiovani kli¢ovych strategii skupiny C5G. Jejich €innost
je rozhodujici pro celkové Fizeni skupiny CSG a stejné tak i jejich schopnost zavadét
a uskuteéfiovat tyto strategie. CSG usiluje o udrieni a motivaci téchto osob, a to i pfes silnou
poptavku po kvalifikovanych osobdch v oboru strojirenstvi, C5G nicméné nemiie zarutit, Ze
bude schopna tyto kli¢ové osoby udrzet a motivovat, nebo Ze bude schopna oslovit a ziskat nove
klizové osoby. CSG aktivné podporuje a motivuje tyto kliové osoby k nepfetriitému zvySovani
kvalifikace a ziskdvani praktickych poznatki, éimi se snaZi podporovat jejich kariérni rist.
Pfipadna ztrata klicovych osob by mohla negativné ovlivnit podnikani C5G & skupiny C5G,
hospodaiské vysledky a finangni situaci, coZ by mohlo negativné oviivnit schopnost CSG plnit své
zdvazky.
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RIZIKO UNIKU INFORMACI

Skupina C5G zaméstnava osoby, které se podileji na pfipravé strategie skupiny, pfipadné
dcefinych spoleénosti, vytvafeni novych produktl a uréovani obchodniho sméru skupiny CSG.
V pfipadé dniku citlivych informaci o skupiné mZe dojit k ohroZeni fungovani skupiny CSG nebo
ztraté jejiho dosavadniho postaveni na trhu, co by mohlo ve svém disfedku zplsobit zhorieni
finanénich vysledkil CSG, a mit tak nepfiznivy dopad na pinéni zavazku CSG.

RIZIKA SPOJENA S POJISTENIM MAJETKU

CSG a dcefiné spolenosti maji uzaviené majetkové pojisténi svych nejdileZitéjdich aktiv.
Néklady spojené s pfipadnymi Zivelnymi £i jinymi nepfedvidatelnymi udalostmi {jako napfiklad
poZér, bourky, povoden, zaplava, vichfice, krupobiti apod.) mohou mit presto negativni dopad
na majetek skupiny CSG a hospodafskou a finanéni situaci skupiny CSG, jelikoZ pojisténi majetku
skupiny neposkytuje plné kryti veSkerych rizik souvisejicich s majetkem.

RIZIKA VYPLYVAJICT 2 POSOBENT SKUPINY NA RUZNYCH TRZICH

RIZIKO SPOJENE S NEPRIZNIVOU MAKROEKONOMICKOU A POLITICKOU SITUACT

Nepfiznivy vyvoj celkové makroekonomické situace nebo politickd nestabilita na trzich, kde
skupina CSG plsobi, zplisobuje utlumeni hospodéfskych aktivit podnikatelskych subjektd,
obchodnich partnerii skupiny CSG a ma vyznamny vliv i na jejich sou€asnd a budouci rozhodnuti.
Finanéni vykonnost skupiny CSG miZe byt pfimo i nepfimo ovlivnéna makroekonomickymi
parametry, jako jsou, kromé jiného, rist nebo pokles hrubého doméciho produktu, vyvoj inflace,
pendini a dafiova politika, vyvoj sménnych kurz(, drokovych sazeb, nezaméstnanost a celkové
drover investic v odbytovych zemich, ve kterych skupina CSG podnikd. Na politickou nebo
makroekonomickou situaci v téchto zemich mohou mit vliv i udalosti regiondiniho charakteru,
napfiklad vliv situace na Ukrajing, sankce vi¢i Ruské federaci, diuhova krize v eurozoné a jiné
podobné udalosti. Jakékoliv nepfiznivé zmé&ny makroekonomické situace nebo politicka
nestabilita v zemich, kde skupina CSG plsobi, mohou mit negativni viiv na provozni finnost,
finanéni vykonnost a finanéni wyhlidky CSG.

RIZIKA SPOJENA S MIROU INFLACE

Hospodaiské vysledky skupiny CSG jsou ovliviiovdny mirou inflace v zemich, kde skupina CSG
pasobl. Vyznamné zmény v mite inflace {tj. zmény o vice neZ nékolik procent), pfip. zmény -
v mife inflace, které se vyznamné odlifuje od ofekavanych hodnot miry inflace, by mohly mit
nepfiznivy vliv na podnikani skupiny CSG a jeji finan&ni situaci.

RIZIKO NEPREDVIDATELNE UDALOSTI

Nepfedvidatelnd uddlost (pfirodni katastrofa, teroristicky Gtok), kterd zplsobi poruchy na
finanénich trzich a/nebo rychly pohyb ménovych kurzii, mdze mit vliv na hodnotu divhopistG -
vydanych spolenosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Negativni vliv takovych uddlosti by mohl
zphisobit sniZeni navratnosti penéinich prostfedki investovanych skupinou CSG, a ohrozit tak
schopnost CSG splatit veSkeré své zavazky. '
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RIZIKO VEEOBECNE HOSPODARSKE RECESE A DEMOGRAFICKYCH FAKTORU

Moiné zpomaleni nebo recese ekonomiky na celostatni nebo regicnalni drovni v jednotlivych
statech, kde skupina piisobi, a jiné vyznamné vnéjsi udélosti, jako je napfiklad pokles poptavky
spotfebitel, zmény drokovych sazeb, zmény hospodéaiské politiky okolnich stdtd, mohou
nepfiznivé ovlivnit makroekonomické prostfedi, v némi skupina CSG plisobi, cof se miie
nepfiznivé projevit rovnéi ve vyvoji hospodarského vysledku skupiny CSG.

RIZIKO SPOJENE § PRAVNIM A REGULATORNIM PROSTREDIM

Skupina CSG podniké v mnoha zemich svéta, v disledku ¢ehoZ podléha Sirokému spektru
pravnich, regulatornich a dafiovych pfedpisii. Legislativni a regulatorni prostiedi v zemich, ve
kterych skupina CSG podnikd, se postupné rozviji a soucasné nebo budouci prostfedi nemus{
poskytovat dostateéné pravni nastroje na zmirnéni nasledkii v pfipadé porueni smluvnich
vztah(l ze strany obchodnich partner. Existuje riziko, %e skupina CSG nedokaze piné
a v rozumném €ase vymoci sva smluvni prava vidi tfetim strandm, co? mdZe nepfiznivé oviivnit
provozni €innost, finanéni vykonnost a finanéni vyhlidky CSG. Zaroven pravni a regulatorni
predpisy v zemich, ve kterych skupina CSG plsobi, se odlifuji a mohou byt pfedmétem zmén
a novelizaci bez jasné predvidateinosti téchto zmén. Tyto zmény mohou mit nepfiznivy dopad
na smluvni vztahy a podnikani C5G. Aktiva skupiny CSG nebo jejich &ast mohou byt predmétem
vyvlastnéni, znarodnéni nebo konfiskace bez dostatecné finanéni kompenzace, nebo s finanéni
kompenzaci niz8i, neZ je trini hodnota pfisluSnych aktiv, coZ mdZe mit nepfiznivy dopad na
finanéni situaci CSG.

DANOVE RIZIKO V ZEMICH MIMO €ESKOU REPUBLIKU

Podnikatelské aktivity skupiny CSG podléhaji riznym dafiovym pFedpisiim v jednatlivych zemich,
ve kterych skupina C5G plsobi. Pfedpisy v riiznych dafovych reZimech jsou viak pfedmétem
zmén a mohou podléhat rGznym interpretacim, jejichZ disledkem miZe byt i zména (zhorSeni)
danovych dopadii na konkrétni investici nebo strukturu (v&etné repatriace ziskil) po uskutegnéni
takové investice. Zaroven je skupina CSG povinna dodriovat predpisy a pfizpiisocbovat se
zménam dafiovych refimd, z nich# nékteré vznikaji na urovni Evropské unie. Toto mlie vést ke
zvySeni nakladi skupiny CSG na monitoring t&chto zmén a pfizplsobeni se témto zméndm
b&hem doby investovani. VyEe uvedené zmény, rizné ¢ meénici se interpretace dafiovych
pFedpist nebo riziko nedodrieni dafiovych pfedpist na drovni lokdlnich spolednosti ze skupiny
CSG mohou vést ke zvyieni dafiového zatiZeni &i uvaleni pokut, coZ miZe mit nepfiznivy viiv na
provozni ¢innost, finanéni vykonnost a finanéni vyhlidky CSG.

RIZIKA VZTAHUJICI SE K SEGMENTU OBRANNEHO PRUMYSLU

RIZIKO OMEZENI VYDAIU NA OBRANU

Omezeni vydajil na armadu a ozbrojené sloiky v Ceské republice i v zahraniti mdZe sniZit
poptévku po produktech zbrojniho priimyslu dodavanych CSG. Vyznamné naklady na pfipravu a
budouci realizaci zakadzky tak mohou byt znehodnoceny. Ve vybérovych fizenich na dodavky pro
ozbrojené slozky je silnd konkurence a jsou technicky, Gasové a finanéné ndrocna. PFipadné
zrudeni & pozastaveni tendrid &i nedspéch skupiny v jednotlivych tendrech miZe mit negativni
vliv na provozni €innost, financni vwkonnost a finanéni vyhlidky skupiny C5G.
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RIZIKO DLOUHODOBYCH KONTRAKTU S FIXNI CENOU

Dlouhodobé kontrakty pro ozbrojené sloZky maji €asto fixni podminky, které jsou nékdy velmi
problematicky ménitelné a v pfipadé zmény na trhu by se mohly stdt méné vyhodné pro
relevantni dcefinou spole&nost. Skupina CSG tak pfebird veskerd potencialnirizika s tim spojena.
Pfiprava a realizace kontraktil trva nékolik mésicil i let a pfes nastavenad vniti'ni opatfeni nemize
skupina zarutit vidy bezproblémovy prabéh, ktery zajisti véasné dodavky v poZadované kvalité
a za vyrobni néklady dané rozpoitem. Pfestoie skupina CSG md urfitou moZnost zmény
podminek smiuy, fixni kontrakty jsou ze své podstaty rizikové. Pfipadné zpoZdéni dodavek mize
znamenat finanénf 2tratu — smluvni pokuty hrazené skupinou CSG. Nékteré smlouvy mohou byt
také vypovézeny bez adekvatni nahrady. Tyto skutecnosti mohou mit negativni dopad na
hospodareni skupiny C5G.

RIZIKO NEUDRZENI TECHNOLOGICKEHO POKROKU

Cinnost skupiny CSG je zaloZena na technologickém pokroku. Vyvoj nové zbrojni technologie £i
jeji inovace trvé roky a v prib&hu vyvoje se muZe objevit nékolik objektivnich pfekiiek vietné
zdraeni ¢ zpoZdéni celého vyvoje. Vzhledem ke sloZitosti celého procesu se nemusi rozsahlé
vydaje na vyzkum a vyvoj vidy vratit v obchodné dspésném vyrobku. Pokud by skupina C5G
nereagovala na poiadavky vyplyvajici ze zdkaznickych potieb a souvisejicich zmén v oblasti
vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by potfeby inovaci a technologického rozvoje, projevilo by
se to negativné na finanéni vykonnosti a finanénich vyhlidkach skupiny CSG.

RIZIKA VZTAHUJICI SE K STROJIRENSTVI

RIZIKO ZVYSU3CiCH SE POZADAVKU NA KVALITU PRODUKTU

V oblasti strojirenstvf je skupina CSG vystavena stupfiujicimu se tlaku a pofadavkm na kvalitu
vyroby a findlniho produktu, které ve wyrazné mife oviiviiuji v prvni fadé vydi nékladd,
a vzhiedem ke skutetnosti, 7e pfi nedosa¥eni dostateéné kvality vyroby je tfeba provést nékolik
tkont smétujicich k napravé vzniklého stavu. Mnohdy se jednd o zménu postupu vyroby, v jeho
ramci dochazi ke zvy§eni vstupnich nakladd z titulu poufiti kvalitnéjgich materialli a surovin nebo
z titulu prodloueni vyrobniho procesu, cof se v konetném disledku projevi na finanénf
vykonnosti skupiny CSG. V pfipadé pfetrvavajiciho stavu vyroby nekvalitnich vyrobki se toto
riziko projevuje ve ztraté divéry odbératell, a tim ve snifeni poptavky po strojirenskych
produktech.

RIZIKO NEUSPECHU VE VEREJNYCH ZAKAZKACH

| v oblasti strojirenstvi je skupina CSG gasteené zavisld na tribach uskuteZnénych
prostfednictvim vefejnych zakadzek. Vybé&rovéd fizeni byvajici Casové i finanéné narofnd
a pfipadny nedspéch v tendrech miize mit negativni viiv na odbyt strojirenskych vyrobki skupiny -
CSG, coi se milZe negativné projevit na hospodafskych vysledcich skupiny CSG.

RiZIKO NEUDRZEN{ TECHNOLOGICKEHO POKROKU

Stejné jako v segmentu obranného primyslu je skupina CSG vystavena riziku, Ze nebude
schopna udriet tempo technologického pokroku, co by se negativné projevilo na finanéni
vykonnosti a finangnich vyhlidkéch skupiny CSG.
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RIZIKA VZTAHUJICI SE K SEGMENTU SLUZEB LETECKEHO PROMYSLU

NEDOSTATEK ODBORNE PRACOVNI SilY

Odborné vzdélané osoby jsou klifové pro uskuteditovani podnikéni v oblasti segmentu leteckého
pramyslu. Vzhledem k tomu, Ze skupina pldnuje expanzi v oblasti sluZeb leteckého primyslu,
bude stale obtiin&j§i sehnat kvalifikovanou pracovni silu, a to i vzhiedem k omezenému podtu
absolventd vhodnych oborli. Skupina CSG tak geli riziku, Ze nebude schopna ziskat i dojde
k objektivnimu nedostatku osob se vzdélanim ¢&i praxi v oblasti leteckého primyslu. Nedostatek

persondlu by mohl negativné ovlivnit podnikani skupiny CSG.

VLIV PANDEMIE COVID-19

Vliv pandemie covid-19 se vyraznéji projevil na segmentu slueb feteckému primysiu. Jednak
doilo k omezeni letecké dopravy s bezprostfednim dopadem na handlingové sluiby (zde je
nutné doplnit, Ze spoleénosti Skyport a.s., Skyport Catering a Skyport s.r.o. podnikajici v této
oblasti, byly prodény mimo skupinu CSG). Déle vlivem Gtlumu letecké dopravy dochazi ke sniZeni
objemu praci v oblasti servisu a adriby letadel, ktery se nicméné dafi kompenzovat jinymi
sluZbami, po nichi naopak poptévka vzrostla {nap¥. diouhodobé parkovani letadel, servisni prace
spojené s pfedfasnym ukondeni leasingu letadla od leteckych operatord a jejich pfedani
leasingovym spole€nostem atd.). Urity viiv se miZe v deldim casovém horizontu projevit i na
vys$i investic do softwaru a technologii slouZicich k fizeni letového provozu. Letisté a podniky,
které tyto technologie pofizuji mohou s ohledem na niZii provoz zménit své plany.
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9, STRATEGIE SPRAVY SKUPINY CSG

- ZASADY VNITRNI KONTROLY A PRISTUP KRIZIKOM VE VZTAHU KPROCESU UCETNIHO
VYKAZNICTVI

CZECHOSLOVAK GROUP vede ucetnictvi vsouladu se Ziakonem o udetnictvi a vsouladu
s Mezindrodnimi standardy finantniho vykaznictvi (IFRS). Ostatni spolecnosti skupiny repertuji pro
potieby konsolidace bez ohledu na lokalnf Uetni pfedpisy také podle IFRS.

Schvalovani dcetnich dokladd se déje bud na zékladé elektronického schvealovaciho systému, nebo
urfenym daliim pracovnikem {hlavni 4¢€etni, finanéni manazer, finan&ni feditel}.

Pristup do ufetniho softwaru maji pouze stanoveni zaméstnanci na zakladé schvaleni nadfizenym
zamestnancem a spravcem systému,

Utetni a schvalovaci procesy jsou obsaZeny v internich smérnicich, které jsou pravidelné revidovany
a v pfipadé potieby aktualizovény,

Soutasti kontrolniho systému je kaZdoroéni fyzicka inventura maijetku a dokladova inventura zlstatkd
bilangnich GEtd.

Spravnost uéetnictvi je kaZdoroéné kontrolovéna nezévislym auditorem.

Spolednost rovnéi pouiiva interni audit, ktery kontroluje dodriovéni schvdlenych internich procesd.
Namatkové kontroly provadi zarovefi Pfedstavenstvo spoleénosti, Dozoréi rada a Vybor pro audit.
Piipadné nalezené nedostatky jsou neprodlené napravovany.

- POPIS POSTUPU ROZHODOVANE ORGANT SPOLEENOST!

Iinformace o postupu rozhodovdani organii spole€nosti je uvedena v kapitole 5 Vyro&ni zpravy.

- INFORMACE O KODEXECH RIZENI A SPRAVY SPOLECNOSTI.

Vsouladu s § 118 odst. 4 pism. j} zdkona & 256/2004 Sb., o podnikdnf na kapitdlovém trhu ohledné
informace o kodexech fizeni a spravy spolecnosti, které jsou pro spole€nost zdvazné, nebo které
dobrovolné dodriuje, spoleénost uvadi, Ze se ¥idi a dodriuje veikeré poZadavky na spravu a Fizent
spolecnosti, které stanovi obecnd zdvazné pravni predpisy Ceské republiky, zejména zikon &. 90/2012
Sb., o obchodnich spoleénostech a druistvech (Zakon o obchodnich korporacich), zdkon & 563/1991
Sh., o Ufetnictvi, zdkon & 256/2004 Sh., o podnikani na kapitdlovém trhu a souvisejici pravni normy.

Spoleénost vzala na védomi Kodex spravy a fizeni spole¢nosti CR (déle jen "Kodex") vytvofeny
Institutem ¢lend spravnich organu v roce 2018, ktery tvofi soubor doporuceni a neni obecné zavazny.
Pravidla stanovena v Kodexu se v uriité mife pfekryvajl s poZadavky kladenymi na spravu a fizeni
obecné zavaznymi pfedpisy Ceské republiky, proto lze fict, fe spole€nost néktera pravidla stanovena
v Kodexu dodriuje, nicméné Kodex vyslovné do své spravy a Fizeni nepfevzala.
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- PROHLASENI O STRETU ZAIMU A DODRZOVANI REZIMU RADNEHO RiZENT A SPRAVY

Spoleénost CSG si neni védoma Zddného moiného stfetu zdjm0 mezi povinnostmi Eleni
predstavenstva a dozorli rady ve vztahu k CSG a jejich soukromymi  nebo jinymi povinnostmi. C5G
dodriuje veskeré poZadavky na spravu a fizeni CSG, které stanovi obecné zavazné pravni piedpisy
Ceské republiky, zejména ob&ansky zékonik a zakon o obchodnich korparacich.

- VYBOR PRO AUDIT

Vyhor pro audit vykondvd, ani je tim dotéena odpovédnost élendl pfedstavenstva nebo dozoréi rady,
tyto finnosti:

sleduje uéinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik,

sleduje G¢innost interniho auditu a zajiftuje jeho funkéni nezavislost,

sleduje postup sestavovani dcetni zavérky a konsolidované Géetni zavérky,

schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluZeb,

sleduje proces povinného auditu,

vykondava daldi pisobnost dle zdkona o auditorech nebo pfimo pouZitelného predpisu EU.

* & & 9 @ @

Vybor pro audit ma 3 ¢leny, které jmenuje valnd hromada spoleénosti. Clenstvi ve vyboru je
nezastupitelné. Minimalné 2 ¢lenové vyboru pro audit musi byt nezavisli a odborné zpGsobili.

Clenové vyboru pro audit k 31. 12. 2020 byli:
JUDr. Olga Nahodilova, predseda vyboru pro audit

v o

Ing. Frantilek lirasek, {len vyboru pro audit

- ETICKE ZASADY PODNIKANI

Firemni kultura a dodriovani etickych a morélnich standardd podnikéni pFedstavuji jednu z priorit
skupiny CSG. Vroce 2020 skupina CSG pfijala, ve snaze rozvijet firemni kulturu v oblasti etického
podnikani, novy Compliance program. Zdkladem tohoto programu je Eticky kodex, ktery je k dispozici
na internetové strance CSG www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nés - Compliance program -» Eticky
kodex. Jeho obsahem jsou zékladni zasady, jejichZ dodriovani povaZuje CSG za stéZejni pro udrieni si
dobrého jména, divéry zaméstnanctl, zdkaznikd, obchodnich partnerii i celé vefejnosti. Mezi tyto
zasady patfi zejména zakaz korupéniho jednani, zékaz jednani ve stietu zajmi, nahlaSovani podnéti
na korupéni & neetické jednani, fadné plnéni protikorupéniho programu, dodriovéni pravidel firemni
pohostinnosti, poskytovani darli a sponzoringu, zdkaz diskriminagniho chovdni, zdvazek Sifit
protikorupéni program i mimo skupinu C5G.

Zaméstnanci skupiny CSG nebo kdokoli, kdo ma zajem na dobrém jménu skupiny CSG, maji moZnost
sdélovat podnéty na neetické, korup&ni, protizakonné, nebezpetné a jinak rizikové jedndni na etickou
linku skupiny CSG, tzv. ET-LINK. Zplsoby moZného podani podnétu a dal3i podrobnosti k etické lince .
jsou dostupné internetové strance CSG www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nas -»> Compliance

program - ET-LINK. :
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- POLITIKA ROZMANITOSTI

V souladu s § 118 odst. 4 pism. |} zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitélovém trhu ohledné
uplatfiovani politiky rozmanitosti spoleénost uplatiiuje od 1. z&fi 2019 politiku rozmanitosti, jejimi
cilem je dosaZeni vyvaiené a rozmanité skladby oscob v pfedstavenstvu a dozordi radé spolecnosti, a to
zejména s ohledem na kritéria véku, pohlavi, vzdélani a odbornych znalosti nebo zkusenosti.

Vyhor pro jmenovani, jako#to poradni orgén vainé hromady:

* hodnoti a doporutuje ke schvdleni vainé hromadé kandidaty na uvolnéna mista
v predstavenstvu i dozordi radé;
. pravidelné& a alespon jednou roéné hodnoti znalost], dovednosti a zkudenosti jednotlivych

Zenil pfedstavenstva a dozoréi rady a téchto organi jako celku a podavé valné hromadé
pFislusné zpravy,;

. alespodi jednou rofnd hodnoti strukturu, velikost, sfoZeni a finnost pFedstavenstva
a dozordi rady a piedkladda valné hromadé& doporutent ohledné jakychkoliv zmén.

Vhodnost kandidata je vidy vwborem posuzovana v souladu se zédsadami stanovenymi danou politikou,
v tivahu jsou bréna zejména kritéria adekvatniho vzdélani, odborné praxe, porozuméni finnostem
spoleénosti, moraini integrity, ¢asovych moinosti vzhledem k ¢asovému rozsahu vykonu funkce,
spolehlivosti, pfedchozi &innosti apod. Kaidy kandidat je zdroveli posuzovan v kontextu diverzity
voleného organu jako celku co do zkudenosti, vzdélani, odbarnych znalosti, pohlavi a v8ku.

V roce 2020 byly tyto zdsady uplatnény pii viech uskuteénénych zméndch, tj. v pfipadé jmenovani
dvou novych mistopfedsedi pfedstavenstva a ukonfeni vykonu funkce jednoho €lena dozoréi rady
a jmenovéni €lena nového.

Vybor pro jmenovéni na svém zasedéni v srpnu 2020 rovnéZ proved| posouzeni kolektivni vhodnosti
obsazeni €leni pfedstavenstva a dozoréi rady a hodnoceni struktury, velikosti, sloZeni a ¢innosti téchto
orgéni.

- AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI A PRACOVNEPRAVNICH VZTAZICH

Tato problematika je popséna ve Zprivé o nefinan&nich informacich, aviak je dilefité zminit, e
v téchto oblastech skupina dodriuje veskerou platnou legislativu.

10. PREDPOKLADANY V¥VOJ) CINNOSTI SKUPINY CSG

Skupina CSG se bude i v nastavajicim tiéetnim obdobf soustfedit na napliiovani svého sloganu , Tradice
je budoucnost” a vduchu toho vyhleddvat moiné investiéni pfilefitosti. Déle se také bude
soustfedovat na své stavajici aktivity a zvy$ovani jejich efektivity. Podrobnégjsi informace jsou uvedeny
v kapitole 1 Uvodni slovo.

11. VYZKUM A VYVOJ
Spole&nosti skupiny CZECHOSLOVAK GROUP kladou velky diiraz na udriovéni konkurenceschopnosti

na Eeskych i svétovych trzich a s tim je spojena potfeba kontinuélniho zdokonalovani portfolia svych
vyrobki. Nemalé usili je proto kaZdoroZné sméfovéno do oblasti vyzkumu a vyvoje.
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Divize Aerospace

V oblasti navadécich letovych systém spole¢nost CS SOFT vyviji modernizovany software trackovani
tetadel metodou MM (Interacting Multiple Model), coZ umoini zvydeni kapacity vypoltd pfi zachovéni
stavajiciho vypodetniho vwkonu, Spoletnost také piipravuje do svych systémd novou funkci MTCD
(Medium Term Conflict Detection) pro zvy$eni bezpecnosti pfi navadéni letadel. Kromé uvedenych
projektil vyviji CS SOFT i dali nastroje pro vyhodnoceni kvality radarového zpracovani, monitorovani
letu, zobrazeni METEO dat, funkci radarového bypassu a dalii projekty.

Spolegnost ATRAK pro Ministerstvo vnitra CR vyvinula a nadale rozviji systém AGAS, ktery v redlném
Zase vyhodnocuje data o provozu ve vzduiném prostoru Ceské republiky a vias generuje vystrahy pfi
nestandardnich situacich. Tim wvyrazné pfispiva ke zvyieni bezpelnosti ve vzduiném prostoru
Ceské republiky.

ELDIS Pardubice pFipravuje novou pfesny pfiblifovacl radar ,PAR-NG” vybaveny novou technologif
fizeni anténniho svazku a kruhovou polarizact, co? zlep3uje detekéni schopnosti systému. Spolefnost
vyviji Galium-nitrid vysila¢, ktery bude oproti stavajicimu vysilai na kfemikové technologii schopen
zajistit provoz radaru v riznych, uZivatelem definovanych provozrich reZimech,

Spoleénost REIA zapodala vyvoj komplexniho antidronového systému KAS, uréeného pro ochranu
objektl dhlefitych pro obranu stétu a objekt kritické infrastruktury pfed utoky drong.

Divize Defence

Ve spoletnosti MSM Land Systém je vyvijen Automaticky, monitorovaci, varovny a ochranny systém
AMWPS CIHEBIORAN-1.3. Tento systém je souéasti CBRN ochrany objektd (Chemical, Biological,
Radiological and Nuclear Defence). Systém je urfen pro stacionarni i mobilni objekty ve vojenské
i civilni oblasti {ozbrojené sloZky, zachranné systémy, hasici a dalsi).

Spoletnost EXCALIBUR ARMY dokonéila v roce 2020 vyvoj mostniho automobilu nové generace pod
oznafenim AM-70 EX. Zafizeni je urleno pro piejezd kolovych a pasovych vozidel aZ do hmotnosti 72
tun. Vozidlo vyuiiva jako podvozkovou platformu osvédéenou koncepci TATRA Force. Na tomto
projektu spolupracovalo nékolik spoleénosti ze skupiny CZECHOSLOVAK GROUP.

Daléim vyvojovym projektem ve spoleénosti EXCALIBUR ARMY je vyvoj moderniho téikého
vyprostovaciho a odsunového automobilu nové generace WRV-20. Jde o nihradu dosud pouZivanych
vyprodtovacich vozidel fady AV-15 ze 70. let minulého stoleti. Vozidlo ma vyuiiti pfedeviim
u bezpeénostnich a zachrannych sloZek. Oba projekt jsou realizovany s finanéni podporou Ministerstva
priimyslu a obchodu v programu OP PIK Aplikace.

Ve spoleénosti EXCALIBUR ARMY probihd rovnéi vyvoj kolové samohybné houfnice 155 mm
s oznafenim DITA. Cilem projektu bylo vyvinout moderni vysoce mobilni, piné automatické
a autonomni d&lo se standardni rdii 155 mm uZivanou v Elenskych statech NATO. Houfnice je
instalovana na koncernovém podvozku Tatra 8x8. Vyznam projektu spofiva ve schopnosti domaciho
pramyslu vyvinout a vyrdbét vlastni moderni délostfelecky systém srovnateiny s nejmodernéjdimi
systémy ve svété a nabizet ho nejen Armadé Ceské republiky, ale i jinym partneriim z fad aliance.

Ve spoleénosti ZVS Impex probihé vyvoj nového ekologického sloZeni pyrotechnické néloie, které bude
v piném rozsahu spliiovat podminky aktudlni legislativy v oblasti naklddani s chemickymi latkami.
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Jedna se o nahradu v souasnosti pouzivanych naloZi, které vétSinou nespliuji stale pFisnéjsi pfedpisy
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.

Spoleénosti MSM Martin a ZVS Holding spolecné zdokonaluji a roziifuji portfolio vyrdbéné munice ve
smyslu platnych standardi NATO. Jedna se pfedeviim o naboje raZe 155 mm pouiivané v alianci.
V ramci tohoto vyvoje se jedna o nékolik samostatnych projekt( od vyvoje téla 155 mm stiely (M 107
CAESAR), vyvoj inicidtoru M82 ZVS, vyvo] nového moderniho natérového systému vyrabéné munice aZ
po vyvoj nabojového kompletu VMK SD (DV).

Ve §panélské spoleénosti FMG probihad vyvoj 120 mm tréninkové stiely pro cvitné Uéely. Projekt
prabiha s Easteénym zapojenim Spanélské armédy. Na tento projekt navazuje vyvoj 120 mm tFistivé
stiely splfujici platné standardy NATO. Na projektu spolupracuje vedle spolecnosti FMG | MSM Martin.

Ostatni

Ve spolegnosti TATRA TRUCKS probiha kontinualni vyvoj s cilem udrZet si konkurenceschopnost na trhu
néakladnich automobild.

Znowych projektd je moZné zminit vozidlovou fadu DAF EURO 3-5 urlenou pro vychodni
a nelegislativni trhy. Realizace projektu byla vynucend zrusenim plivodni produktové Fady T158. V roce
2021 bude dokon&en wvyvoj nového téiebniho specidlu na zékladé TATRA PHOEN!X Euro6. Stavba
podvozkd pro hasiéské nastavby TATRA FORCE (4x4, 6x6 a 8x8) splfujici normu Euro6 byla dokoncena
v roce 2020 vydanim certifikdtu. V roce 2020 byl rovnéZ dokonéen vyvoj podvozku pro velitelsko-
prizkumné vozidle zachrannych sloZzek IZS Patriot.

Ve vojenské oblasti dokonéila spoleénost TATRA TRUCKS v roce 2020 vyvoj podvozku 8x8 s motorem a
prevodovkou umisténymi vzadu pro projekt samohybné houfnice Zuzana-ll.

Probtha vyvoj autonomniho vozidla 8x8 CAS ZV urfeného kzasahim pfi pofirech na mistech
s potfebou zvy$ené ochrany zasahujicim hasiéli. Dokonéeni vyvoje se pfedpoklada v roce 2021.

Vyrobce brzdovych systémid pro kolejové vozidia spoleénost DAKO-CZ ukontila ﬁs'pé§né' proces
mezinarodni certifikace systému protismyku DAKO-MSV. V oblasti mechatroniky brzd zapotal vyvo;
telemetrické Fidici jednotky DTU a s tim spojena pfiprava managementu zpracovéni dat DAKOsmart
a pfistup k telemetrickym datim v béZném webovém prohlizedi.

12. VYZNAMNE SMLOUVY

V souladu s § 118 odst. 4 pism. a} zdkona & 256/2004 Sb., o podnikéni na kapitdlovém trhu a bodem
13.1 Pfilohy 6 Natizeni 2019/980 ohledné stru€ného shrnuti viech vyznamnych smiuv krome 3
uzavienych v ramci b&zného podnikani, které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo naroku kterehokol
gélena skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost spolefnosti, jako emitenta pln;t zévazkv
k driitelim cennych papirll na zakladé vydanych cennych papirG spoletnost uvadf, ie neuzav
#adnou smlouvu mimo své béiné podnikéni, ze které by kterémukoliv élenovi skupiny CZECHOSF.OVAK
GROUP plynul jakykoliv zévazek nebo nérok. SRR
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13. POPIS OCEKAVANEHO FINANCOVANI

Spole€nosti skupiny CSG wyuZivaji primdrné bankovni financovani projektové, provozni, investicni
a exportnl., Vedkeré tvéry jsou pravidelnd analyzovédny a pfipadné identifikoviny k moZnému
refinancovéni. CSG planuje i nadale pokradovat v refinancovani takovychto Ov&rd a dale uzavirat nové
bankovni financovéni k rozvoli spolednosti skupiny.

Spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP zéroveii uvaZuje o emisi novych dluhopisii, kdy touto emisi planuje
financovat svou £innost a také refinancovat &dst emitovanych diuhopisd ISIN CZ0003515405,

14. METODIKA VYPOCTU ALTERNATIVNICH VYKONNOSTNICH UKAZATELU

Vsouladu sobecnymi pokyny ESMA uvddi spolefnost vysvétleni pougitych alternativnich
vykonnostnich ukazateld a diivod jejich uvedeni.

Vyrolni zprava spolefnosti obsahuje nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele:

e EBITDA
o Ukazatele skupiny, strana 7
Zprava pFedstavenstva, strana 9
Odménovani flenll statutarnich orgénd, strana 23 - 24
Nejvyznamnéjii dcefiné spoleénosti a jejich finnosti, strany 49 - 75
Finan&ni ¢dst, Nehmotnd aktiva a goodwill
Finanéni éast, Finanéni nastroje
Finan€ni ¢ast, Provozni segmenty

o 0 o0 0 ¢ O

* EBIT
o Ukazatele skupiny, strana 7

e EAT
o Ukazatele skupiny, strana 7

¢ Kovenant Net Debt to EBITDA/Cisty diuh k EBITDA
© Ukazatele skupiny, strana 7

Zisk pfed zdanénim, drokem a odpisy ~ EBITDA
Divod uvedeni: standardni ukazatel vyuZivany investory pro ocenéni spoleénosti.

Zplsob vypoétu: EBITDA = Zisk pfed zdanénim — Cisty trokovy néklad (vynosovy rok — nékladovy Grok
- urokovy nakiad z Jeasingu) — Odpisy dlouhodobého majetku.

(tis. KE) 2020 2019 Poznamka
. . . . Konsolidovany vykaz o tipiném
Zisk pred zdanénim 1198120 1772350 . .
vysledku hospodafeni, strana 64
Vynosovy drok 77 488 73231
y' y’ - Konsolidovana afetni zavérka, kap.
Ndkladovy urok -406 416 -334 932 e j
= e - 12. Finanéni vynosy a néklady
Urokovy néklad z leasingu -31674 -21142
Cisty trokovy naklad -360602 | -282843
- —- o
Odpisy dlouhodobého majetky | -697725 | - 555 865 | <Onsohdovany vikaz o iipinem
vysledku hospodateni
EBITDA 2 256 447 2611058
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Zisk pfed zdanénim a tUrokem - EB|T
Diivod uvedeni: standardni ukazatel vyuZivany investory pro ocenéni spolegnosti.

ZpGsob vypottu: EBIT = Zisk pfed zdanénim - Cisty drokovy néaklad (vynosovy trok — nakladovy tirok —
urokovy naklad z leasingu}.

(tis. K&} 2020 2019 Poznamka
Zisk pred zdanénim 1198120 | 1772350 | Onsolidovany vykaz o Gpiném
vysledku hospodafeni, strana 64

Vynosovy urok 77488 73231 Konsolidovana tcetni zavérka, kap.
A'Idkladovy trok -406 416 | -334932 12. Finangni vnosy a nakla dv’
Urokovy ndklad z leasingu -31672 -21142

Cisty Grokovy naklad -360600 ] -282843

EBIT 15587223 2055193

Zisk po zdanéni— EAT
Daved uvedeni: standardni ukazatel Eistého zisku.

Zpasob vypoitu: pfimo uveden v konsolidovaném vykazu o Gpiném vysledku hospodareni.

Kovenant Net Debt to ERITDA

Dilvod uvedeni: Konsolidovany £isty pomér zadluZenosti je vybranym ne-IFRS finantnim ukazatelem
uvedenym v prospektu dluhopist s pohyblivym drokovym wvynosem v pfedpokladané celkové
jmenovité hodnoté do 1.500.000.000 K& s moZnosti navySeni aZ do vyie 2.000.000.000 K¢ splatnych
v roce 2024 1SIN CZ0003523151 (stejné jako u diuhopisd splatnych v roce 2021 ISIN CZ0003515405).
Prospekt je zvefejnén na internetovych strankach CSG {https://czechoslovakgroup.cz/prospekt} a déle
v Centralnim dloZiéti regulovanych informaci na strankéch Ceské nérodni banky.

Net Debt to EBITDA = CISTA ZADLUZENOST / UPRAVENA EBITDA

Cista zadluzenost

ZadluZenost - minus Penize a penéini ekvivalenty (z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici)
ZadluZenost znamena celkovou nesplacenou Eastku jistiny, kapitélu nebo nominélni hodnoty (vietné
fixnf nebo minimalnf prémie splatné pfi pfed€asném splaceni nebo odkoupeni) dluhi takové osoby,
pokud jde o nasledujici:

(a) pljtené pen&ini prostfedky a debetni zéistatky na uttech v bankach nebo jinych finangnich
institucich;

{b) akceptaci v ramci akceptaéniho nebo diskontnfho Gvéru (nebo jeho ekvivalentu v
dematerializované podobé);

(¢} dvér na odkoupeni diuhopisi (note purchase facility) nebo emisi dluhopisti {jinych nez
Obchodnich nastrojti), diuZni Gpisy, sménky, obligace, pijéené akcie nebo jakékoliv jiné podobné
cenné papiry;

{d) leasing;

{e) prodané nebo diskontované pohledavky (s vyjimkou pohledavek prodanych bez regresu pfi
spinéni pozadavki na vyFazeni 2 rozvahy (odugtovani) podie déetnich IFRS);

{f) vznikld povinnost odikodnéni tykajici se rufeni, zaruky, stand-by nebo dokumentarniho
akreditivu nebo jiného bankovniho néstroje (s vylou¢enim Obchodnich nastroja) vydaného bankou {
nebo finanéni instituci ve vztahu k (i) podkladovému dluhu subjektu (ktery neni relevantni osobou}
spadajici pod néktery z ostatnich bodii této definice; nebo (i) dluhGim relevantni osoby spojenym s
planem odmén pfi odchodu do diichodu;
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(g} jakoukoliv &astku ziskanou vyddnim odkoupitetnych akcif {jinak neZ podle volby Emitenta) nebo
akcif, které jsou jinak klasifikovany jako zapljcky podle IFRS;

{h) ¢astku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho z pfedem uzaviené kupni smlouvy nebo z kupni smiouvy
s odlofenou t€innosti v pfipadé, Ze (i) jednim z hlavnich dlivod(i uzavieni smiouvy je ziskavat
prostfedky nebo financovat akvizici nebo vystavbu pfistuiného aktiva {majetku) nebo sluzby; a {ii)
smiouva se tykad dodani aktiv {majetku} nebo sluieb a platba je splatna vic ne? 180 dni po terminu
dodani;

(i} jakoukoliv Eastku ziskanou v rdmci jiné transakce (vEetné kontraktd na forwardovy ndkup nebo
prodej, dohody o prodeji a zp&tném prodeji nebo smlouvy o prodeji a zpétném prondjmu}, kterd ma
obchodni ginek zapGjéky/Gvéru nebo kterd je jinak klasifikovéna jako zapGjcka/tvér podle IFRS;

(i} (bez dvojitého zdpottu) Eastku jakéhokoliv diuhu vyplyvajiciho ze zdruky nebo z od3kodnéni za
jakékoliv poloZky uvedené v bodech (a) aZ {i) vyse.

Termin ZadluZenost nezahrmuje:

(a) jakykoliv prondjem majetku, ktery by byl povaZovén za operativni leasing podle IFRS {ve znéni
platném k Datu emise nebo jakoukoliv zdruku poskytnutou relevantni osobou nebao jeji Deefinou
spoleénosti v rdmci béné obchodni &innosti vyluéné v souvislosti a ve vztahu k dluhiim refevantni
osoby nebo jeji Dcefiné spoleénosti v rdmci operativniho leasingu; za pfedpokladu, Ze pokud dojde
po Datu emise k jakékoliv zméné v IFRS, posouzeni a stanoveni, zda je prondjem povaZovén za
operativni leasing podie IFRS ve znéni platném k Datu emise, bude provedeno na zékladé
rozumného uvazeni finanéniho feditele relevantni osoby (nebo jakékoliv osoby v podobné seniorni
ucetni pozici u relevantni osoby) uéinéného v dobré vife zpisobem, ktery je v souladu s
dosavadnimi postupy, a po uplatnéni zasad i{FRS (ve znéni platném k Datu emise});

(b) penzijni dluh;

{c) pfipadné dluhy v rémci béZného podnikani;

{d) v souvislosti s ndkuperm nebo prodejem jakéhokoliv podniku relevantni osobou nebo jeji
Deefinou spolegnosti jakékoliv dpravy (opravné poloiky} provedené po dokongeni transakce
{vyporadéni), k jejich? provedeni miize byt prodavajici opravnén v rozsahu, v jakém je pfislusnd
platba stanovena v koneéné Uéetni rozvaze nebo v jakém je platba zavisld na vykonnosti takovéhoto
podniku po dokondeni transakce {vypofadani);

{e) pro vylouteni pochybnaosti jakékoliv pfipadné dluhy ve vztahu k ndrokiim pracovnikii na ndhradu
gkody, dluhy vzniklé kvili pfedéasnému odchodu do dichodu nebo pfedéasnému ukonéeni smiouvy,
dluhy diichodového fondu nebo pfispévky do dichodového fondu a/nebo jiné podobné néroky,
dluhy nebo pFispévky, poplatky socialniho zabezpeteni nebo dan ze mzdy; a

(f) zapljtky/uvéry poskytnuté Emitentem nebo jeho Dcefinou spolecnosti jakékoliv Dcefiné
spoletnosti v o€ekavani budouci vyplaty dividend ve prospéch Emitenta nebo jeho Dcefiné
spole¢nosti ve lhiité 12 mésich od poskytnuti pFisluiné zapdjcky/uvéru za predpokiadu, Ze takova
Dcefind spoleénosti mé& nebo bude mit disponibilni rezervy pfedstavujici zisk k rozdéleni,
tj. k vyplaceni budoucich dividend za pfisluiné obdobi.

Upravend EBITDA se vypocte jako

- Zisk z provozni &innosti;

- zvy¥eny o Odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o tplném vysledku hospodafeni);
- snifeny o Zisk & zvydeny o Ztratu z prodeje pozemki budov a zafizeni, investic do nemovitosti a
nehmotnych aktiv {skupina GZtd 541 a 641 z konsolidované obratové piedvahy vstupujici do pfilohy
konsolidované t¢etni zavérky v nasledujicich bodech — bod Ostatni provozni naklady — poloZka ztrata
z vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku {pfip. + polozka ztrata z vyfazeni obchodniho majetku),
bod Ostatni provozni vynosy — poloZka zisk z vyfazeni hmotného a nehmotného majetku);

- snifeny o Zisk &i zvydeny o Ztrétu z prodeje zasob {skupina uétls 542 a 642 z konsolidované obratove
predvahy vstupujici do pfilohy konsolidované ugetni zavérky v néstedujicich bodech — bod Ostatni
provozni ndklady - poloZka ztrata z prodeje materialu, bod Ostatni provozni vynosy — poloZka zisk
z prodeje materidlu};
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- zvyseny o Tvorbu {+)/Rozpusténi {-} opravnych poloZek k obchodnim a jinym pohledavkam, odpisy
{skupina 3¢th 558 a 559 a 546 z konsolidované obratové pfedvahy vstupujici do pFilohy
konsolidované Gcetni zavérky v nasledujicich bodech — bod Ostatni provozni naklady ~ poloZka
tvorba{+)/rozpuiténi (-) opravnych poloZek);

- zvySeny o Tvorbu {+)/Rozpuiténi {-) rezerv (skupina G€tG 552 a 554 z konsolidované obratové
pFedvahy vstupujici do pfilohy konsolidované ufetni zavérky v nasledujicich bodech — bod Ostatni
provozni naklady — poloika zména stavu rezerv (+)/{-)).

Vypocet Upravené EBITDA spoleénosti ve Skupiné k rozhodnému dni slouZi vyhradné k vwypottu
Konsolidovaného Eistého poméru zadlufenosti a vychazi z jednotlivych poloiek wykazd IFRS.
Ukazatel Upravena EBITDA je odvozen z ukazatele EBITDA, ktery je uZivén v Géetnich vykazech
Emitenta, ale je upraven tak, aby zachycoval red!lnou ekonomickou pozici Emitenta a Skupiny pro
téel plnéni povinnosti Emitenta dle tohoto ¢ldnku 4 Emisnich podminek. K rozhodnému dni je
EBITDA spoleénosti zahrnovana na rolling bazi dvanécti mésicl. Emitentovi viak vyhradné za Gcelem
vypoftu Konsolidovaného Cistého poméru zadluienosti nevznikd Zddnéd dodateinad povinnost
sestavovat konsolidovanou Géetni zavérku nebo pfipravovat jeji ptilohy.

15. DOPAD COVID-19 A PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI

Zésada nepfetriitého trvani spoletnosti {going concern) a jeji ovéfeni je standardni soufasti kaidé
finan&ni zpravy. Vzhledem k probihajici pandemii COVID-19 uvadi spolecnost nésledujici informace,
které jsou zaloZeny na zkuZenostech v ,covidovém® roce 2020.

Z pohledu spoleénosti skupiny je pfedpokiad pokraovani ¢innosti podminén pfedeviim nésledujicimi
faktory:

- Zakazkové naplh - schopnost spoleénosti ziskdvat zakazky, resp. prodévat sluzby a produkty
(dopad na stabilizaci spoleénosti, udrieni zaméstnanosti, prosperity spoleénosti);

- Riziko protistran — odbérateli ~ schopnost odbératelii dostit svym smluvnim zdvazkim,
ti. pfedeviim hradit dodané zboii a siuiby {dopad na cash flow skupiny);

- Riziko dodavatelského fetdzce — rizika dodavek zbo#i a sluZeb nezbytnych pro fadné fungovani
spole€nosti {dopad na realizace zakézek v terminu a produktivitu spolegnosti);

- Riziko pracovni sily — dostatek lidského kapitdlu pro plnéni Einnosti spolegnosti (dopad na
prosperitu spoletnosti);

- Riziko likvidity — schopnost spoleZnosti financovat své €innosti (a v pfipadé potfeby i investice),
moinost pokryti neocekdvanych vypadkd pfijml & nepfedpokladanych vydaji {dopad na
stabilizaci spoleénosti).

Zakazkova naplh a riziko odbérateld

Z pohledu zaji§téni zakdzkové napiné (prodejd) a rizika protistran/odbératell je zasadni rozdéleni
¢innosti podle hlavnich segment. Vramci skupiny je pro Géel této analyzy provedeno nésledujici
clenéni:

- Segment sluZeb leteckému pramysiu

- Segment obranného priimysiu

- Segment dopravy (automobilové a Zelezni¢ni)
- Ostatni segmenty
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Daldi informace kéinnosti jednotlivych spoletnosti jsou uvedeny ve Vyrolni zpravé v kapitole
Nejvyznamnéjii dcefiné spoleénosti a jejich ginnosti.

Letecky primysl

Podle pfedpokladd nedoslo k vyraznéjsimu poklesu zakdzek v oblasti fizeni letecké pfepravy (systémy
pro Fizeni), nebot bezpe&nost letového provozu je prioritou na Urovni statd. V oblasti servisu letecké
techniky se podafilo zrudené & odloZené zakazky nahradit jinymi sluzbami, sektor zaznamenal na konci
roku 2020 ofiveni. Oblast radarové techniky z pohledu zakdzkové naplnd rostla. Spolefnosti
vsegmentu sluZeb leteckému primystu maji na zaddtku roku 2021 nasmlouvané zakdzky ve
srovnatelném objemu s predchozimi roky. Celkovéd vySe nasmlouvanych zakdzek prevysuje
3 miliardy Ké.

Obranny primysl

V segmentu obranného priimyslu nedoilo prakticky k Zidnému poklesu zakazek, protoZe obrana statu
patfi mezi priority, které nejsou pfili§ zavislé na okamiité ekonomické situaci ve svété. Zakdzkovd
naplnénost v roce 2020 rostla. Skupina CSG ma v segmentu obraného primysiu nasmlouvané zakazky
v objemu pfesahujicim 10 miliard K¢ pro nasledujici roky.

Doprava

Rok 2020 ukdzal, ¥e navzdory pandemii se skupiné dafi uzavirat nové kontrakty v oblasti prodeje
nakladnich automobil( i v oblasti prodeje brzdovych systém pro kolejova vozidla. Specifické postaveni
spolegnosti, jedineénost a kvalita vyrobkl zajidtuji dobrou zakdzkou vytizenost v budoucim obdobi.
Dakazem divéry skupiny v tento sektor i dokoupeni 49 % spoletnosti DAKO-CZ, a.s. na zacdtku roku
2021.

V tomto segmentu maji spoleénosti skupiny uzaviené zakazky v objemu nékolika miliard K&

Ostatni

V posledni Z4sti stoji za zminku pfedeviim oblast prodeje retailovym klientiim (osobni vozy vE. servisu,
spotiebni zbo¥i). Zde doglo vlivem pandemie k ekonomickému poklesu, ale ten byl oproti pvodnim
obavdm jen mirny. | vtomto segmentu je patrné ofiveni zejména s pfichodem novych modelé na
pfelomu roku.

Schopnost odbératell pInit své zdvazky ze smiuv

Skupina nezaznamenala takovy propad schopnosti odbérateldi pinit své zdvazky, aby to mélo zésadni
dopad na fungovéni spoteénosti.

Dodavatelské Fetézce (Supply chain)

Svit se naudil s pandemii %it a ke zhrouceni dodavatelskych Fetdzed diky tomu nedoslo. PGsobeni -
naprosté vétiiny spolenosti mimo nejvice zasaZené sektory i na strané odbératell bylo pro zachovani- -

fungovéni dodavatelskych vztahi z&sadni. DGkazem nepFeruSenych dodavatelskych fetézch je -

zakazkova naplh skupiny popsana vyde.
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Riziko pracovni sily

Ve viech spoleénostech skupiny se podafilo ochrénit pracovni silu pfed vyraznéjiim roziifenim infekce.
Diky rozumné politice statd nedoslo ani k vyraznéj§imu ochromeni pracovni sily v disledku uzdvér
oblasti & jinych omezeni. Skupina investovala nemalé usili a prostfedky do efektivni ochrany
a prevence zaméstnancél. Zkuenosti z roku 2020 bude skupina nadale rozvijet k upeviiovéni vztahu se
zaméstnanci svych spoletnosti.

Riziko likvidity

Skupina nema v disledku pandemie problém s likviditou. S véfitelskymi institucemi proaktivné jedna
a jakékoliv pFipadné problémy fedi hned v zérodku. | na zafatku roku 2021 skupina pokraduje
v Gsp&§ném rozvijeni spolupraci s dileZitymi véfiteli.

Stanovisko vedeni GEetni jednotky k pfedpokladu nepretrzitého trvani

+ L w

Vedeni t&etni jednotky neshledalo divod pro ohroZeni zdsady nepfetriitého trvani Gletni jednotky
a v tomto duchu zpracovalo tGiéetni zavérku.

16. SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI A IS0U
VYZNAMNE PRO NAPLNENI UCELU ZPRAVY

V obdobi mezi 31. 12. 2020 a datem vyhotoveni konsolidované vyro&ni zpravy doslo k nasledujicim
zménam v ramci struktury skupiny CSG.

a) Nové vyznamné akvizice
Skupina CSG po&atkem tinora 2021 nabyla 50% podil na Prague Fertility Centre s.r.0. odkoupenim od
stavajiciho spoleénika, &imi se stala jedinym vlastnikem spolefnosti.

Skupina CSG v dubnu 2021 nabyla 49% podil v DAKO-CZ, a.s. odkoupenim od minoritniho akcionéfe,
€imi se stala jedinym vlastnikem DAKO-CZ, a.s.

b} Dal3f zmény ve skupiné C5G

ing. llona Kadlecova ukontila své Elenstvi v pfedstavenstvu CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ke
dni 14. ledna 2021.

Statutarni organy dcefinych spole&nosti skupiny CSG, DAKO-CZ, a.s. a TRIBLAN a.s., rozhodiy_'_\_) t_i'ub_nu
2021 o zahajeni procesu flze slougenim s rozhodnym dnem 1. ledna 2021. R N

Statutarni organy dcefinych spoleénosti skupiny CSG, CSG RDR a.s. a CSG AEROSPACE a.'s._',. _rc_i_z:hddl'
v Ginoru 2021 o zahéjeni procesu fuze slougenim s rozhodnym dnem 1. ledna 2021.
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17. HLAVNI CINNOSTI A PREDMET PODNIKANI SKUPINY CSG

- HLAVNI CINNOSTI SKUPINY CSG

Hlavni obory, ve kterych CSG pusobi, jsou letecky pritimysl, obranny primysl, automotive a Zelezniéni
pramysi.

V leteckém primyslu plsobi spoleénosti skupiny v nékolika oblastech. Spoletnosti 5 SOFT a ATRAK
vyvijeji systémy Fizeni letového provozu. Pardubické firmy ELDIS a RETIA vyvijeji a produkuji primarni
i sekunddrni radary, radary protivzdusné obrany a systémy Fizeni a veleni. JOB AIR Technic sidlici na
letidti v Ostravé-Mo3nové zajidtuje servis a udribu civilnich ietadel rodin Boeing 737 a Airbus A320.
Slovenska spolefnost SLOVAK TRAINING ACADEMY na letidti v KoSicich cvidi piloty i pozemni personal
vriulnika.

Neméné bohaté je produktové portfolio v obranné primyslu. Jednu jeho &ast tvofi vyvoj a vyroba
specidlnich kolovych i pésovych vozidel pro ozbrojené a bezpednostni sloZky &i zachranéfe, které se
vénuji i zejména spoletnosti EXCALIBUR ARMY and TATRA DEFENCE VERICLE. Druhou Zést tvofi vyroba
munice. Ta je doménou nékolika slovenskych firem skupiny a také 3panélské munitky FMG, které byla
do skupiny zaclenéna v roce 2020.

Aktivity v automobilovém primyslu zajidfuje zejména automobilka TATRA TRUCKS, kterd se
specializuje na vyvoj a vyrobu téZkych uZitkovych terénnich vozidel Tatra.

Zelezni€nim promysi ve skupiné CSG reprezentuje spoleénost DAKO-CZ. Jejim hlavnim programem je
vyvoj a vyroba brzdovych systémi pro kolejové vozidia.

Za
] Triby (kons.) mil, K& 4725 5736 7721 11456 11839 15029
B EBITDA (kons.) mil. K& 1248 1275 1306 1867 2611 2256

Aktiva celkem {kons.} mil. K¢ 7 645 12999 18718 20354 27528 26768

: j Viastni kapital (kons.) mil. K& 1686 5146 5981 7644 8706 9162

gPocet 0s. 1973 3217 3493 3599 4152 3906
i# zaméstnanch *)

* VyjadFuje potet zam@stnanch ke dni 31. 12. daného roku
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18. NEJVYZNAMNEISI DCERINE SPOLECNOSTI A JEJICH CINNOSTI

POZNAMKA K CLENENT SPOLEENOSTI SKUPINY CSG DO DIVIZi

Vzhledem k velikosti skupiny CSG a Fadé obord, v nichZ jeho firmy plsobi, je skupina z hlediska vnitfni
organizace i externich obchodnich vztahil rozdélena do divizi podle odvétvi podnikdni. Divizni
uspofadani se flexibilné vyviji v zdvislosti na vyvoji celé skupiny. Nejv&tsi vyznam mé divizni Fizeni
u firem v oblasti letectvi, kde existuje divize CSG Aerospace vedena stejnojmenncu firmou, kterda ma
i viastni manaZerskou strukturu.

Seznarn spoleénosti a jejich rozdéleni do divizi CSG Aerospace, CSG Defence, divize Automotive a divize
Zelezni¢nifRail

CSG Aerospace

EUROPEAN AIR SERVICES s. 1. 0., €len divize CSG Aerospace
ELDIS Pardubice, s. r. 0., Elen divize CSG Aerospace

JOB AIR Technic a. s., flen divize CSG Aerospace

RETIA a.s., £len divize CSG Aerospace

CESKA LETECKA SERVISN( a. s., €len divize CSG Aerospace
ATRAK a.s.

MSM Banskéa Bystrica, a.s.

CS SOFT a. s., ¢len divize CSG Aerospace

Skyport a. s., ¢len divize CSG Aerospace

SLOVAK TRAINING ACADEMY, s.r.o.

CSG Defence

EXCALIBUR INTERNATIONAL, a. s., ¢len divize C5G Defence
EXCALIBUR ARMY spol. s r. 0., Elen divize CSG Defence
TATRA DEFENCE VEHICLE a. s., &len divize CSG Defence
ZVS$ holding, a. s., Clen divize CSG Defence

MSM Martin, s. r. 0., Elen divize C5G Defence

MSM Novaky, a.s.

ZVS-ARMORY, s.r.0.

Fabrica de Municiones de Granada SL.

Automotive

TATRA TRUCKS a. s. — spoletny podnik
Autodealerstvi
TATRA METALURGIE a. s. —spoleény podnik

KARBOX s.r. 0.
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.

Zeleznitni divize
DAKO-CZ, a. 5.

Ostatni

ELTON hodinafskd, a. 5. -
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TATRA TRUCKS a.s.

Ndzev: TATRA TRUCKS a.s. {TATRA TRUCKS)
1€0: 014 82 840
Sidlo: Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice, Ceskd republika

Kopfivnickd spole€nost TATRA TRUCKS je jednou z nejstariich automobilek na svété a nejvétSim
vyrobcem nékladnich a uZitkovych vozidel v Ceské republice. Do holdingu CSG je zatlenéno 65 procent
spoleénosti, 35 procent spada pod holding Promet Group. V roce 2020 automobilka oslavila 170 let své
existence.

V poslednich desetiletich se vénuje vwhradné vyrobé nakladnich automobild stfedni a tézké kategorie,
2z nichi je velka vétdina postavena na unikdtnim tatrovackém podvozku s centradini nosnou rourou
a nezavisle zavéienymi vykyvnymi polondpravami. Velkou devizou spolecnosti TATRA TRUCKS je
schopnost produkce vysoce specializovanych vozidel navrienych podle poiadavkd zékaznikd, a to
i v malych sériich, kterd doplfuje sériovou vyrobu standardnich modelovych fad.

TATRA TRUCKS md v soutasnosti ve svém portfoliu &tyfi modelové fady vozi. Tatra Force je uréena
predevéim pro ozbrojené sloky, hasite a zachranére, ale uplatnéni nalézé i v téZebnim nebo diinim
primyslu a daldich odvétvich. Nosnym pilitem civilntho programu je fada Tatra Phoenix, ktera je
zaméiena na zakazniky v oblasti stavebnictvi, zemé&dé&lstvi, lesnictvi, spravy komunikaci, technickych
slufeb atd. Speciainé pro ozbrojené sloky je ur€ena modelova fada Tatra Tactic, &tvrtd modelové fada
Tatra Terra nachazi uplatnéni predeviim u sloZek integrovaného zachranného systému. TATRA TRUCKS
také spolupracuje se spole€nostmi holdingu CSG i daldimi partnery, na vyvoji a vyrobé vojenskych
a specialnich vozidel vyuZivajicich podvozky Tatra.

TATRA TRUCKS vyvaii své produkty na téméF viechny kontinenty svéta do desitek zemi. Hlavnimi trhy
jsou Cesko a Slovensko, dal¥imi nejvyznamnéjiimi trhy jsou Indie, Satidskd Arébie, Jorddnsko, Rusko,
Egypt, ale i Némecko, Polsko a dal3i.

V roce 2020 navzdory epidemii koronaviru TATRA TRUCKS jako jedna z mala automobilek v Evropé
nepFerusila vyrobu a spinila své vyrobnil pldny i zdvazky vici zakaznikim. Ziskala také vyznamnou
referentni zakdzku na vice nef 40 specidlnich hasiéskych vozidel pro hasigsky sbor spolkové zemé
Braniborsko. V roce 2021 planuje automobilka udrZet stabilni objem vyroby, ktery vykdzala v letech
2019 a 2020.

mil. K¢

EBITDA mil.KE 446 547 646 -69 364 485
Aktiva celkem  mil K& 3734 5043 5706 4985 5745 5578
Potet os. 856 1007 1192 1101 1106 1107

ramdstnancl **}

*) Udaje za rok 2020 piedstavuji neauditované Udaje spolegnosti.
** Vyjadtuje potet zaméstnancl ke dni 31. 12. daného roku

46




e o . : v o
- -f - -w -r

F

VYROEN{ ZPRAVA ZA ROK 2020

DAKO-CZ, a.s.

Ndzev: DAKO-CZ, a.s. {[DAKO-CZ)
i1€0: 465 05 091
Sidio: Josefa Dorika 1956, 538 43 Tremosnice, Ceskd republika

DAKO-CZ je wyrobcem pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémi
a komponentd pro kolejova vozidla s tradici vyroby delSi neZ 200 let. V roce 2009 se firma stala souddsti
skupiny Zeskoslovenskych priimyslovych podniki, jehoz majitelem byl podnikatel jaroslav Strnad,
ktery pozdéji zaloZil primyslové-technologickou skupinu Czechoslovak Group. Brzdy a komponenty
DAKO-CZ dodava pro Zeleznitni nakladni a osobni vozy, pfiméstské jednotky, lokomotivy a vozy metra
i tramvaje.

Mezi zakazniky spole€nosti patfi pfedni svétovi vyrobci kolejovych vozidel, jimiZ jsou napfiklad Siemens
nebo Stadler, diilleZitym zakaznikem je téZ Tatravagonka Poprad. Kolejova vozidla s brzdovymi systémy
& komponenty DAKO-CZ jsou provozovéna nejen v Evropé, ale jezdi také napiklad v Cing, Indii, .
Malajsii, Indonésii, AlZirsku a Saudské Arabii. DAKO-CZ se kromé vyroby vénuje téZ vyvoji brzdovych
systémi a jejich naslednému servisu.

V roce 2020 DAKO-CZ otevielo ve swych prostorach nové servisni stiedisko. Vzhledem k zakézkové
naplnénosti roziifila spoleénost v roce 2020 vyrobni halu a kompletné inovovala logistiku, ¢imZ doslo
k vyznamnému navyieni vyrobni kapacity. Vroce 2020 zahdjilo DAKO-CZ dodédvky pro nového
zékaznika, $panélskou spole€nost TALGO, konkrétné pro jeji soupravy uréené pro Egypt. Dalsi zakazky
mifily napfiklad do Polska, Slovinska, Rakouska ¢i Indie.

V roce 2020 se DAKO-CZ umistilo na druhém misté soutéie Vodafone firma roku Pardubického kraje.

Triby
EBITDA mil. K& 136 122 91 150 201 251

Aktiva celkem mil. K& 850 885 819 9 1045 1236

Pofet

zamestnancu 0s. 487 474 469 469 478 528
l*)

*} Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované (daje spoletnosti.
**) Viyjadfuje pofet zaméstnanci ke dni 31. 12. daného roku
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ELTON HODINARSKA, a.s.

NéGzev: ELTON hodindfskd, a.s. (ELTON hodindfskd)
ICO: 259 31 474
Sidlo: Ndchodskd 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji, Ceskd republika

Spoletnost ELTON hodindfskd je tradiénim vyrobcem ndramkovych hodinek PRIM. Navazuje na
bohatou historii hodinafské produkce v Novém Mésté nad Metuji, ktera saha aZ do roku 1949. Clenem
holdingu CZECHOSLOVAK GROUP je od roku 2016.

Dnes ELTON hodinafska v Novém Mésté nad Metuji vyrdbi malosériové pfedeviim mechanické
hodinky, které témé&F kompletné vznikaji v prostordach manufaktury, a to véetné strojku viastni
konstrukce. Vyrabi také hodinky s pouzdry z drahych kovd. Kromé mechanickych hodinek s viastnim
strojkem produkuje spoleénost modely osazené Svycarskymi mechanickymi a quartzovymi strojky.
Zakaznicky nejoblibenéji jsou hodinky inspirované bohatou hodinédfskou historii firmy. PRIM Orlik,
Diplomat & Spartak jsou ndzvy, které ELTON hodinafska dodnes pouzZivé pro své modelové Fady.
Inspirace nadfasovym minimalistickym designem }e stale jasné viditelnd, technologie, virobni postupy
i materidly pak odpovidaji potfebdm soufasnych zékazniki.

Specialitou firmy jsou limitované edice, uréené nejen pro sbératele, ale také pro viechny zakazniky,
ktefi preferuji tradi¢ni éeskou vyrobu. Vedle vyroby naramkovych hodinek se spole€nost zabyva také
wyrobou a prodejem ndsténnych hodin, barometrii a dalSich. Provadi téi certifikované odborné

renovace historickych modell hodinek PRIM.

V roce 2020 piipravila spolednost ELTON hodinafskd nékolik dspéSnych limitovanych edic. Kromé
hodinek PRIM Masaryk, u kterych byla poprvé pouiZita k ukazovdni fasu jedind rucka, byla
nejvwyznamnéjsim pocinem limitovand edice PRIM Popular vytvofend ve spolupréci se spoleénosti
SKODA AUTO. Tradici a prestiz firmy potvrzuje i spoluprice s vyznamnymi zastupci ceského primyslu,
védy a kultury, napfiklad Univerzitou Karlovou nebo Ceskymi drahami a v neposledni fadé s dal$imi
firmami v hoidingu CS5G.

mil. K¢

{ EBITDA mil. Ké 13 8 3 -5 4 6

Aktiva celkern mil. K¢ 162 92 98 104 107 97

! Pofet zaméstnancl
3 *lk)

os. a7 57 67 66 63 62

*) Udaje za rok 2020 pFedstavuji neauditované Gdaje spoletnosti.

**FyjadFuje potet zaméstnancl ke dni 31. 12. daného roku
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EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o.

Ndzev: EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. (EXCALIBUR ARMY)
1€0: 645 73 877
Sidlo: Kodariské 521/57, 101 00 Praha 10— Vriovice, Ceskd republika

Spolegnost EXCALIBUR ARMY (EA) sidli ve Sternberku u Olomouce a navazuje na tradici Vojenského
opravarenského podniku 026. Podnik je souéasti holdingu CSG od roku 2013 a zabyva se pfedeviim
vyrobou a prodejem pozemnich vojenskych a specidlnich vozidel pro armadni i civilni sektor.

V oblasti vojenské techniky se zamé&fuje se na vyvoj a vyrobu, ale také na servisni sluby, repase
a modernizace véetné zdsadnich pfestaveb a konstrukci novych verzi zavedenych vozidel. Ve svém
portfoliu mé kromé tank(i a obrnénych pasovych i kolovych vozide! také délostfeleckou techniku,
raketomety, ale i specialni Zenijni, obojiivelnd a podplirnd vozidia, kterd nachdzeji uplatnéni nejen
v ozbrojenych sildch, ale také u hasiél a daldich sloZek integrovaného zéchranného systému.

EA také zajistuje dodavky ndhradnich dild pro obrnéna vozidla i ndkladni a specidlni vojenské vozy.
Zabyva se rovnéZ prodejem lehkych i ruénich palnych zbrani a vybaveni pro vojaky a pfistusniky dal3ich
silovych resortli. Dodava zdkaznikiim riizné druhy munice. EA disponuje i kapacitou pro zakazky
v oblasti vieobecné strojirenské vyroby a obrabéni.

Firma ma zakazniky po celém svété a spolupracuje s renomovanymi svétovymi producenty obrannych
technologii, jako je napfikiad General Dynamics European Land Systems (GDELS}). Na mnoha projektech
Gzce spolupracuje i s partnerskymi spole€nostmi z holdingu CSG, napfiklad s automobilkou TATRA
TRUCKS, podnikem TATRA DEFENCE VEHICLE nebo spolefnosti RETIA. V poslednich letech ziskala
zakazky na délostieleckou vyzbroj, raketomety & obrnénd vozidla napfiklad v Indonésii, na mostni
systémy tamté? a také v Brazilii. Nejnovéji ve spolupréci s TATRA DEFENCE VEHICLE, GDELS a izraelskou
korporaci Elbit Systems zakazku na obrménd vozidla pro Filipiny.

Vroce 2021 EA predstavi daldi novinky ze svého portfolia, pljde napfiklad o novou kolovou
samohybnou houfnici se zbrani raie 155 mm NATO nebo nové obojzivelné pdsové vozidlo.

2091 2995

EBITDA mil. K& 775 625 535 556 450 396

Aktiva cetkem mil. K& 3725 3628 4309 4905 5092 4426

Potet
zaméstnanci **)

os. 492 441 503 491 432 429

*) Udaje za rok 2020 pFedstavuji neauditované udaje spolegnosti.
**) yyjadFuje potet zaméstnanch ke dni 31. 12. daného roku
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TATRA DEFENCE VERICLE a.s.

Ndzev: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (TATRA DEFENCE VEHICLE)
1€0: 241 52 269
Sidlo: Kodariskd 521/57, 101 00 Proha 10 — VrSovice, Ceskd republika

TATRA DEFENCE VEHICLE {TDV) je nejmladiim podnikem specializujicim se na oblast defence v ramci
holdingu CSG. Spoleénost se zaméFuje pFedeviim na vyvoj, vyrobu, generéini opravy a modernizace
prevainé obrnénych a specidlnich vozidel pro doméci i zahranitni zékazniky. Své vyrobni prostory
umisténé v kopFivnickém priimyslovém aredlu otevfela vroce 2016 a dnes patfi k pfednim
strategickym podnikiim &eského obranného primysiu.

Do jejiho portfolia patfi napf. vyroba, tdriba a opravy vozidel Pandur I, a to diky smlouvé
o strategickém partnerstvi mezi TDV a nadndrodnim koncernem General Dynamics European Land
Systems (GDELS) z roku 2015. Na jejim zakladé podnik TDV ziskal exkluzivni préva na propagaci, prodej,
vyrobu audribu rodiny obrnénych vozidel Pandur Il pro Ceskou republiku a dal¥i vybrané trhy.
V poslednich letech TDV dodévala nové specidlni verze vozidet Pandur Il CZ Armadé Ceské republiky
a ziskala spole&né s EXCALIBUR ARMY zakézky na dodavky obrnénych vozidel Pandur il pro Indonésii &i
Filipiny.

TDV je také hlavnim integratorem projektu obrnénych vozidel TITUS pro ALR, na kterém spolupracuje
se spoleénostmi TATRA TRUCKS, RETIA, francouzskou korporaci Nexter Systems a dal3imi Ceskymi
i zahrani€nimi podniky. TDV se také zabyva vyvojem, konstrukci a vyrobou pancéfovych kabin pro
vozidla z produkce spoletnosti TATRA TRUCKS i vyvojem a vyrobou obrnénych vozidel na podvozcich
Tatra. Dale se podili na opravéch tanki v Gzké spolupréci se spoleénosti EXCALIBUR ARMY a zajistuje
servisni sluzby pro terénni vozidla na podvozku Land Rover Defender.

V roce 2020 TDV podepsala s Ministerstvem obrany CR novou smlouvu na servisni sluiby pro vozidla
Pandur Il CZ ve vyzbroji feské armady a také dokonila vterminu dodévky novych velitelskych
a spojovacich vozidel Pandur Il CZ Eeskym ozbrojenym sildm na zakladé zakazky z roku 2017. V roce
2021 a v nasledujicim obdobi je pro TDV jednim ze stéiejnich projektd vyvoj, vyroba a dodavky
obrnénych vozide! TITUS rovné? pro ozbrojené sily Ceské republiky.

A
0005

826 1673 -

EBITDA 51 99.
1 Aktiva celkem mil. K& 81 146 707 1215 1875 1863 o
Potet zaméstnanch **} 0s. 55 72 &0 83 79 g0 o .

"} Jdaje za rok 2020 pFedstavujf neauditované Gdaje spolegnosti.
**) vyjadFuje potet zaméstnanci ke dni 31. 12. daného roku
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RETIA, ass.

Ndzev: RETIA, a.s. {(RETIA)
1€O: 252519 29
Sidlo: PraZskd 341, Zelené Predmésti, 530 02 Pardubice, Ceskd republika

RETIA je technologickou spolednosti sidlici v Pardubicich, jeZ vznikla vroce 1993. Vviji, vyrébi
a modernizuje radary, protiletadlové raketové prostiedky, systémy veleni a fizeni, zdzhamové systémy,
UWE lokalizaéni zaFizeni 2 komunika&ni systémy.

RETIA vyviji, vyrabi a integruje radarové systémy pro komplexy pozemni protivzdusné obrany, ale také
pokroéilé elektronické systémy do vozidel nebo sofistikované zdznamové a vyhodnocovaci systémy pro
vojenské i civilni pouiti. Pardubicky vyrobce je strategickym podnikem £eského obranného primyslu
nejen v oblasti radarli, ale i v oblasti systémi veleni a fizeni. V roce 2020 zaméstnaval pfiblizné 240
pracovnik(, vétSina zaméstnanci jsou vysoko3kolsky vzdélani specialisté.

Radarovd zafizeni a komplety i elektronické systémy RETIA dodavé Arméadé Ceské republiky i armadéam
spojeneckych statl NATO, pfimo Severoatlantické alianci a daldim vojenskym i civilnim zékaznikim
v CR i ve vice ne? 40 zemich svita. Vice nef dvé tetiny trieb spoletnost ziskava diky exportu svych
produktd a sluZeb.

Roky 2019 a 2020 pfinesly fadu novych projekti, které znamenaly zdsadni posun v dalSim rozvoji
spoleénosti. Diky nim dodlo kposunu z malé technologické firmy na vyrobné-technologickou
spoleénost. Tento trend je podpofen i spolupraci s dal§imi spole¢nostmi v rdmci divize CSG Aerospace,
napfiklad Eldis Pardubice nebo CS Soft. Rok 2020 se nes| pfedeviim ve znameni dokondeni dodavek
novych obrnénych vozidel Pandur 1l CZ ve specialnich verzich pro ACR a vyvojovych praci na novych
vozidlech TITUS rovné? pro ACR. Na obou projektech se RETIA podili projektovdnim a zastavbou
elektronickych systémi.

V minulém roce také naplno odstartovala spoluprace spoleénosti RETIA a Eita Systems na projektu
vyroby 3D radarii Elta EL/M-2084 pro ACR. Vrémci této spoluprace probihd i pfenos potfebnych
technologii a know-how do vyrobnich prostor spoleénosti RETIA, ktera bude jako hlavni partner
izraelského vyrobce také integrovat do systémi radard komponenty daldich vyrobcil.

Triby

EBITDA mil. K& 64

Aktiva cetkem mil. Ké 967

Pofet zaméstnancd **) 0s. 247

") daje za rok 2020 pfedstavuji neauditované idaje spole&nosti.
" vyjadiuje potet zaméstnanci ke dni 31. 12, daného roku
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ELDIS PARDUBICE, s.r.o.

Ndzev: ELDIS Pardubice, s.r.o. (ELDIS Pardubice)
ICO: 150 50 742
Sidlo: Délnicka 469, 533 01 Pardubice — Pardubitky, Ceskd republika

ELDIS Pardubice se vénuje vyrobé a vyvoji radarové techniky a systému pro Fizeni letového provozu.
Na trhu plsobi od roku 1991, v roce 2021 oslavi 30 let existence. Od roku 2017 je €élenem holdingu
CZECHOSLOVAK GROUP a jeho divize CSG Aerospace.

Firma patfi mezi pfedni eské vyrobce aktivnich radarovych systémil, jeZ sloui civilnim organizacim
zajistujicim Fizeni letového provozu i vojenskym subjektim. Jejimi kli€ovymi produkty jsou Primarni
ptehledovy radar RL-2000, Sekundarni pfehledovy radar MSSR-1 a Presny pfiblizovaci radar PAR-E.
Viechny tyto systémy disponuji moderni, vyhradné polovodifovou technologii, jsou moduldrné
roziifitelné a piné v souladu s normami EUROCONTROL a tCAD.

Produkty ELDIS Pardubice pouZivaji zakaznici ve vice neZ pétadvaceti zemich prakticky po celém svété.
Radary spoleénosti pokryvaji napfiklad 99 procent vzduiného prostoru Indie. Celkem v této roziohou
sedmé nejvétsi zemi svéta firma instalovala 32 novych radarovych systém( a daldich 11 zafizeni
modernizovala.

V roce 2020 ELDIS Pardubice pokrafoval navzdory pandemii covid-19 v realizaci vyznamné zakazky
v {iné a uspél v tendru na Slovensku — radarovymi systémy v prabéhu pfistich ti let vybavi tfi tamni
arméadni leti$té, V roce 2020 firma dokonéila novou vyrobni halu s administrativnim zazemim, jei ji
pomUie navyiit produkci i zkvalitnit servisni sluzby.

1465

2502

3 Podet zaméstnanch **) os. 161 156 152 176 222 252

"} Udaje za rok 2020 pfedstavujf neauditované adaje spoleénosti.
** vyjadFuje poet zaméstnanch ke dnl 31. 12. daného roku
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CSSOFT as.

Ndzev: CS SOFT a.s. (CS SOFT)
1€0; 257 81 723
Sidlo: K Letisti 6/1019, 160 08, Praha 6, Ceskd republika

Spolednost CS SOFT je traditnim dodavatelem nejmodernéjiich ATM systéml a feien{ pro letectvi. Na
trhu pOsobi pfes 30 let a disponuje rozsdhlymi zkudenostmi v oblasti vyvoje ATM FeSeni. Od roku 2018
je CS SOFT €lenem technologicko-primyslové skupiny CZECHOSLOVAK GROUP a od roku 2019 téZ jeji
divize CSG Aerospace.

CS SOFT vyviji a dodava provozni systémy, které zpracovavaji Udaje letovych pland, radarovd data
a ostatni udaje o letech nezbytné pro udrient pfehledu o letovém provozu a jeho fizeni. Produktové
portfolio doplfiuji 20 a 3D ATC simulstory, které umoiiujl pinohodnotny vycvik fidicich letového
provozu.

CS SOFT se také zabyvd vyvojem piehledovych a monitorovacich systémi jakoito prostfedku pro
udrieni pfehledu o vzduiné a pozemni provozni situaci. Vyviji viceilelové nastroje umoZiujici
komplexni a bezpeénou distribuci citlivych dat riznych formatd mezi jednotlivymi letistnimi sloZkami
i rozmanité softwarové testovaci nastroje pouZivané pro ovéfovani bezpefnosti a spolehlivosti ATM
produktd v prib&hu jejich wyvoje a pied uvedenim do vlastntho provezniho vyuZivani.

CS SOFT je vyznamnym dodavatel ATM Fedeni pro tuzemského poskytovatele letovych provoznich
slufeb, Rizeni letového provozu CR, s.p. Také se miZe pochlubit uspéinymi instalacemi a spokojenymi
koncovymi uiivateli mezi civilnimi i vojenskymi sloZkami na ftyfech kontinentech. Mezi hlavni
zahranitni zakazniky patfi napf. Oro Navigacija, Israel Airports Authority nebo Slovenia Control.

V roce 2020 pokracovala dlouhodoba spoluprace mezi spoleénostmi CS SOFT a Rizeni letového provozu
CR zahrnujici podpis rotni servisni smlouvy na podporu ATM systéma, UspéSnou realizaci nasazeni
dvou novych releasl systému ESUP do #ivého provozu ¢i upgrade Hifi simuldtoru. Usp&chem je také
zakazka pro litevského poskytovatele letovych sluzeb Qro Navigacija. | pfes restrikece a omezeni, které
s sebou pfinesla pandemie covid-19, CS SOFT nejen spolehlivé pini existujici smluvni zdvazky, ale
aktivné pracuje i na vyhledévani novych, které, jak se jiZ nyni ukazuje, rok 2021 pfinese.

Triby mil. K¢

EBITDA mil. K& 54 73 69 73 73 38

Aktiva celkem mil. K& 101 132 151 136 197 175

Poéet
4 zaméstnancl **)

0s. 66 66 73 71 75 77

*) Udaje za rok 2020 pfedstavujf neauditované udaje spolenosti.
**) yyjadFuje potet zaméstnanch ke dni 31. 12. daného roku
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ATRAK a.s.

Ndzev: ATRAK a.s. (ATRAK)
Sidlo: Na pofici 1071/17, Praha 1, 110 00, Ceskd republika
1CO: 082 08 638

Spole¢nost ATRAK vice ne? 30 let vyviji a dodava systémy a Fedeni pro letecky primysl, zejména pro
Fizeni letového provozu. Jde o pFehledové zobrazeni, informacni systémy pro fizen! letového provozu
véetné podpiirnych systém{ pro operaéni a finanéni management fizeni letového provozu. Spolegnost
ATRAK se v lednu 2020 stala sou&asti skupiny primyslové-technologické skupiny CZECHOSLOVAK
GROUP a jeji divize CSG Aerospace. Dfive spole¢nost phsobila na trhu pod nézvem Ifield Computer
Consultacy o.s.

Mezi klitové produkty spole€nosti patéf ATRAK Aeronautical Billing {ATRAK-AB), coi je unikétni
fakturaéni systém, ktery poskytuje osvédéené piné integrované Fefeni pro provozovatele slufeb Fizeni
letového provozu. Tento produkt pfinasi z pohledu ndkladi efektivni a spolehlivé Fedenf pro spravu
faktur a pFijmd z letovych poplatkh. Daldim inovativnim produktem spolenosti je ATRAK Business
Planning and Modeling (ATRAK-BPM), ktery umoZiuje managementu firem pusobicich v letectvi
optimalizovat rozhodnuti na zakladé prezentace zpracovanych provoznich a finan€nich Gdaja.

Systémy spole¢nosti vyuZivaji zdkaznici po celém svété, mezi nejvyznamnéjsi patfi Rizeni letového
provozu CR, Ministerstvo vnitra &R, Sakaeronavigatsia Gruzie, Directorate General of Civil Aviation
Kuwait, Public Authority for Civil Aviation Omadn, Civil Aviation Institute v Dominikanské republice atd.
Spoletnost je driitelem opravnéni Ufadu pro civilni letectvi a soutasné disponuje nékolika certifikdty
pro bezpetny a kvalitni vyvoj a realizaci systému v leteckém prGmyslu a v oblasti fizeni letového
provozu.

Navzdory epidemii covid-19 v roce 2020 a nutnosti viech vyvojafG pracovat z domova se spolecnosti
ATRAK podafilo dokontit a pfedat v poZadovaném terminu novou verzi systém AGAS pro Ministerstvo
vnitra. Systém AGAS poskytuje Ministerstvu vnitra on-line pfehled o déni ve vzdusném prostoru nad
Ceskou republikou.

Triby
EBITDA mil. K¢ 122

Aktiva celkemn mil. K¢ 325

Polet zaméstnanci **) 0s. 32

') Udaje za rok 2020 pFedstavujf neauditované Udaje spoleZnosti.
**) Vyjadfuje potet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku
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CESKA LETECKA SERVISNI A. 8.

Ndzev: CESKA LETECKA SERVISNI A. S. (CESKA LETECKA SERVISNI}
1€0: 251 01 137
Sidlo: Miodoboleslavska 1081, 197 00 Praha 9 ~ Kbely, Ceskd republika

Spoletnost CESKA LETECKA SERVISNI (CSL) se sidlem v Praze vznikla v roce 1997 a od roku 2018 je
soucdsti C5G Aerospace. CSL v rémci stfedni Evropy disponuje unikétnimi schopnostmi a sluzbami.
Zabyva se pfedeviim integraci a modernizaci avionickych systémii do letounl. Dodavé specidlni
vybaveni pro civilni, vojenské a policejni ¢i zachranné letouny nebo vrtulniky. Plsobi na Ceském trhu
iv zahraniéi.

Vedle toho CSL prodava letecké pFistroje a elektroniku i celky avionickych systémi podle poZadavkd
zakaznik( a zajistuje rovnéi jejich servis. Dodavé také ndhradni dily pro leteckou techniku a vybaveni
pro specidlni Glely. Diky svym schopnostem a kapacitdm je spolecnost kli€ovym partnerem pro
modernizace letound a vrtulnikd Ceské a slovenské armady.

Své obchodni aktivity rozviji CSL pfedeviim na teritoriu Evropy a vychodni Asie. K jejim obchodnim
partneriim patii renomovani svétovf vyrobci letecké avioniky a elektronickych systém{ jako jsou
L3Harris, Honeywell, Bendix King, Rockwell Collins, Garmin, Dynon Avionics a daldi. V roce 2020
spolefnost pracovala na nékolika vyznamnych projektech. Pfedeviim to byla modernizace avionického
vybaveni letadel Canadair CL-415 provozovanych chorvatskymi vzdu$nymi silami, na které CLS
spolupracovala s chorvatskou tdribovou organizaci ZTC. CLS v roce 2020 ziskala také kontrakt na
modernizaci cvitnych letound PC-9 slovinského letectva, a to opét ve spoluprdci s ZTC. Tento projekt
bude dokonden v roce 2021. {LS také zahdjila spolupraci s tradiénim polskym leteckym podnikem

WZL-1.

mil. K&
EBITDA mil. Ké 4 -5 201 328 274 48
Aktiva celkem mil. K& 68 52 1794 603 532 243
Pofet zaméstnancl **)  os. 26 26 22 21 24 22

"} Udaje za rok 2020 pfedstavuji neauditované udaje spolenosti.
**) Vyjadfuje potet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku
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VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2020

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0.

Ndzev: EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. {EUROPEAN AIR SERVICES)
1CO: 291 31 987
Sidlo: Pernerova 691/42, 186 00 Praha 8, Ceskd republika

Spole€nost EUROPEAN AIR SERVICES {EAS) se sidlem v Praze vznikla v roce 2012 a od roku 2015 je
soutdsti skupiny CSG. EAS nabiz{ komplexni feSeni od vycviku pilot aZ po prodej novych i pouZitych
vrtulnik( a letoun véetné odborného poradenstvi a financovani, dodani nédhradnich dil(i a ddriby
strojh, leteckych praci a obchodni letecké prepravy.

Ve spolupraci s MSM Group, slovenskou vétvi CSG, EAS na podzim roku 2017 oteviela v Kodicich
vycvikové centrum Slovak Training Academy (STA} vybudované za 25 milionl dolarli. Centrum ma
vyevikové kapacity pro desitky studentd roéné, jimZ nabizi podminky pro vycvik v Evropé zcela unikdtni.
Mezinarodni tym zkuSenych instruktord je schopny vycvi€it studenta s nulovymi zkuSenostmi aZ do
lirovné pilota pfipraveného k nasazeni v misich. Kafdou fazi vycviku zajistuji rizné typy vrtulniki
2 flotily STA, ktera &ita vice neZ 20 vrtulnikl vetné CtyF stroji Sikorsky UH-60 Black Hawk, které EAS
provozuje jako jediny komer&ni subjekt v Evropé.

V roce 2019 bylo vybudovédno také nové Skolici centrum pro mechaniky vrtulniki UH-60 Blackhawk
a MD-530 ve spoluprdaci s Technickou Univerzitou v Koicich. Vyuka nabizi nové metodiky od virtudini
simulace a¥ po praktickou vwyuku na redlnych strojich. V prab&hu roku 2020 EAS také rozdifila portfolio
leteckych simuldtorii o novy simuldtor FTD MD-530. V soutasné dobé EAS nabizi studentiim moZnost

vyeviku v simulatorech vrtulnikd Beil 206, AS-350, UH-60 a Mil Mi-17.

Do budoucna EAS planuje pokraovat ve stavajici spolupréci s partnery a rozdifovat metody vycviku
o moderni technologie. Jeden z projekti, které chce EAS i do budoucna rozvijet, je novy program
zékladniho vycviku piloti letadel s pevnymi kiidly.

Triby mil. K& 9 597 315 305 548 1329

EBITDA mil, K& 2 164 72 47 40 151
Aktiva celkem mil, K& 40 339 522 587 780 787
Potet os. 1 5 8 6 8 11

raméstnanca **)

*) Udaje za rok 2020 pFedstavuji neauditované udaje speleénosti.
**) vyjadfuje potet zaméstnancii ke dni 31. 12. daného roky
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VYROEN( ZPRAVA ZA ROK 2020

JOB AIR TECHNIC a.s.

Ndzev: JOB AIR Technic a.s. (JOB AIR Technic)
1C0: 277 68 872
Sidlo: Gen. Fojtla 370, 742 51 Mosnov, Ceskd republika

Spoleénost JOB AIR Technic sidlici na letidti v Ostravé-Modnoveé se vénuje udribé civilnich dopravnich
letadel. Spole€nost vykondva na zdkladé mezindrodnich opravnéni ddribu letadel typd Boeing 737 CL
a 737 NG, Airbus A320 a pfibuznych variant a Airbus A330. Jejimi typickymi zakazniky jsou aerclinky &i
leasingové spole€nosti. V ramci t8Zké Odrzby, na niZ se specializuje, provadi nedestruktivni kontroly
letadlowych &asti, strukturaini opravy, vymény a opravy podvozkil, motorl a daldich &isti letadel,
jakozto i rekonfigurace kabiny letadel a instalace Wi-Fi &i infotainment systému.

Vroce 2020 oteviel JOB AIR Technic druhy opravérensky hangir s dilenskym a administrativnim
zazemim, &im? navydil svou kapacitu © moinost oprav daldich dvou letounit typu Airbus A320.
Pandemie koronaviru pfiméla spole&nost velmi pruiné reagovat na zmény, pfedeviim na vyznamné
sniZeni letového provozu. JOB AIR Technic roziifil jiZ existujici partnerstvi s hlavnimi leasingovymi
spoleénostmi. To firmé pomahd napino vyuiit diouhodobou konkurenéni vyhodu, jii jsou
tzv. redelivery checky, tj. vraceni letounu pivodnimu najemci &i jeho pfedéni novému. V roce 2020108
AIR Technic zahdjil spolupraci se spoleénosti ROTH International, ktera se mimo jiné vénuje ekologické
likvidaci letadel.

V roce 2021 spoleénost oekava postupné ofiveni trhu. Zaméfit se chee pFedeviim na zvy3eni efektivity
zalofené na vyuiivani novych softwarli i umélé inteligence v oblasti prediktivniho plénovéni. Zéroven
planuje v zavislosti na vyvoji situace vybudovat novou linku pro ddribu a navysit tak svou
opravarenskou kapacitu.

mil. K&
EBITDA mil. K& 1065%** 211%%= 143%¥¥ 62 76

Aktiva celkem mil. KE 966 907 1073 1302 1204

Pocet

- . 0s. 229 285 318 315 345
zaméstnanch **)

*) Udaje za rok 2020 pfedstavuji neauditované idaje spole&nosti.
1 yyjadfuje potet zaméstnanci ke dni 31. 12. daného roku.

") EBITDA obsahuje odpis zavazkl v rémci restrukturalizace.
****} EBITDA obsahuje provozni dotaci 2017.

*****] EBITDA obsahuje provozni dotaci 2018.
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VYROCN( ZPRAVA ZA ROK 2020

TRUCK SERVICE GROUP s.1.0.

Ndzev: TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. {TRUCK SERVICE GROUP)
1ICO: 601 10 759
Sidlo: Tovdrni 1553, 535 01 Prelouc, Ceskd republika

Spoleénost TRUCK SERVICE GROUP vznikla v roce 2019 pfejmenovanim spole€nosti EXCALIBUR TRADE,
je? se v&novala prodeji vybaveni Armady Ceské republiky. Zmé&na nazvu souvisela s novou strategii,
ktera ke stavajicimu pilifi army shopu pFidala jako druhy pilif orientaci na prondjem, servis a prodej
voz{l Tatra.

TRUCK SERVICE GROUP se tak nyni, kromé& zavedeného on-line obchodu www.earmyshop.cz, jeni
nabizi oblegeni a outdoor vybaveni, vénuje vykupu, repasim a financovéani prodeje vozidel Tatra. Je
zéroveft prodejcem originalnich nahradnich dili. Vénuje se téZ prodeji armddniho vybaveni, a to
i elektrocentral, vozidel &i podvalnikd. V roce 2020 ziskala spole¢nost od automobilky TATRA TRUCKS
autorizaci na servis vozii fady Tatra T 815 a Gspéiné zahdjila provoz pljéovny vozidel Tatra Rental.

Pro své zékazniky, jimi¥ jsou soukromé firmy, jednotky Armady CR i sloiky 1ZS, ve spolupraci se
spole¢nostmi KARBOX a CONTSYSTEM poskytuje od roku 2020 komplexni sluiby pFi opravach vozidel
roziifené o servis hydraulickych jefabl, nosi¢t a prekladal kontejnert i kontejnerovych nastaveb.

Triby

EBITDA mil. K& 2

Aktiva celkem mil. K¢ 88

Potet zamé&stnancl **) 0s. 23

*) Udaje za rok 2020 pfedstavuji neauditované Gdaje spolegnosti.
**) VyjadFuje potet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku
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KARBOX s.r.0.

Ndzev: KARBOX s.r.o. [KARBOX)
1C0: 260 02 370
Sidlo: Tovdrni 1553, 535 01 Prelout, Ceskd republika

KARBOX je pfednim vyrobcem kontejner(r a skfifiovych ndstaveb pro vojenské i civilni zékazniky.
Tradice spoleénosti saha aZ do roku 1960. Nyni se spolecnost vénuje navrhu a vyrobé certifikovanych
kontejnerovych Fedeni 1SO Fady 1, realizuje téZ jejich opravy.

KARBOX vyrabf kontejnery uréené pro armadu, predeviim logistické, Fidici, zdravotnické a komunikaéni
a dale kontejnery uréené pro sloZky IZS vybavené vyprostovaci nebo hasicskou technikou. V portfoliu
jsou té# zdravotnické kontejnery vsestavéch uiivanych vzemich NATO. Jsou vybavené podle
potfebného zaméfeni a mohou mit velikost krajské nemocnice s pfisiuinou vybavou. Dal¥im '
produktem jsou skifiové nastavby, které jsou na rozdil od samostatné fungujicich kontejnerd pevné
vkotveny na podvozcich vozidel riznych znacek.

Spolenost KARBOX ma vlastni konstrukéni a vyvojové oddéleni, které realizuji projekty od ideového
navrhu aZ po vyrobni dokumentaci véetné pevnostnich a energetickych vypoltd. Vedeni spolecnosti
a servis sidli v Pfeloudi. Vyroba je v soutasné dobé soustfedéna do certifikované dilny ve vyrobnim
komplexu spoleénosti MSM Banska Bystrica. Aktuélné se spole¢nost KARBOX vénuje, ve spolupraci
s automobilkou TATRA TRUCKS, vyvoji specidlniho podvozku hasiéské nastavby pro Armadu
Ceské republiky.

Triby mil. K& 207 113 70 88 A5 153

[IXEIT el EaiTDA mil.k¢ 11 -14 -31 -41 -19 10
Aktiva cetkem mil. K& 119 146 95 62 194 135
Potet zaméstnancl **) 0s. 102 89 85 74 6 9

*1 (tdaje za rok 2020 pFedstavuji neauditované udaje spolegnosti.
"} vyjadiuje potet zaméstnanci ke dni 31. 12. daného roku
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VYROENT ZPRAVA ZA ROK 2020

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

Ndzev: EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (EXCALIBUR INTERNATIONAL)
1CO: 292 89 688
Sidlo: Sokolovskd 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceskd republika

EXCALIBUR INTERNATIONAL je exportni agentura reprezentujici kompletnf portfolio produkti a sluZeb
holdingu CZECHOSLOVAK GROUP a dal3ich partneri. Spolefnost v ramci holdingu plsobi jiZ estym
rokem a zaméfuje se pfedeviim na velké mezindrodni projekty. Diky §irokému portfoliu skupiny CSG
a rozsahlé siti obchodnich partnerd vystupuje jako integrator komplexnich projektl a vybérovych
Fizeni. At uZ poskytuje dodavky vojenského materiaiu, na miru $ité nikladni automobily Tatra, letecky
vycvik nebo Spickové radarové technologie, hlavni hodnotou spoleénosti je naplnéni poZadavki
zakaznika.

Pfes 30 odbornikh dlouhodobé piisobicich na poli mezindrodniho obchodu zastfe$uje projekty od
samotné dodavky ai po poprodejni servis. Spoletnost zastupuje pies 60 Ceskych, slovenskych
a zahraniénich firem a pdsobi ve vice neZ 40 zemich svéta.

wwr w

V roce 2021 se spoleénost zamé&Fi pfedeviim na rozsifeni portfolia produkti a sluZeb a navdzéni novych
obchodnich a technologickych partnerstvi. Spolefnost se zérovefl bude soustiedit na upeviiovani

vztah( a prohlubovidni spoluprace se stdvajicimi zakazniky.

1383

_:

. oA mil. K¢ 5 62 16 119 89 238
=
Aktiva celkem mil. Ke 4 115 253 802 2203 2651
.

"é/%/”;:;; Pofet
= zaméstnanch **)

0s. 3 6 21 10 8 24

*} Udaje za rok 2020 pFedstavuji neauditované ddaje spole&nosti.
**) VyjadFuje poéet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku
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VYROCEN( ZPRAVA ZA ROK 2020

TATRA METALURGIE a.s.

Ndzev: TATRA METALURGIE a.s. (TATRA METALURGIE)
1CO: 036 67 952
Sidio: Ared! Tatry 1448/5, 742 21 KopFivnice, Ceskd republika

TATRA METALURGIE, dcefina spoleénost automobilky TATRA TRUCKS, navazuje na dlouholetou tradici
slévarenské a kovarenské vyroby v Kopfivnici, Kromé matefské automobitky dodivd TATRA
METALURGIE odlitky a vykovky fadé dalsich domécich zékazniki i do mnoha evropskych zemi.

Slévérna, jeZ se soustfeduje na odlitky z litiny, oceli 2 hliniku, dlouhodobé spolupracuje s firmami
z automobilového, stavebniho a strojirenského priimysiu vietné dodavek pro zemédélskou technikuy,
traktory a vysokozdviiné voziky. Kovarna, jeZ nabizi vykovky od 0,5 po 60 kg, poskytuje sluiby
v zdpustkovém kovéni zakaznikiim poZadujicim vykovky riizné hmotnosti i sloZitosti.

Pfestoie spoleénost £elila propadu objednévek stejné jako celé metalurgické odvétvi v disledku krize
spojené s koronavirem, vyznamné ji pomohla prosperita a stabilita mateiské automobilky TATRA
TRUCKS, ktera odebrala zhruba tfetinu produkce firmy TATRA METALURGIE v roce 2020,

Bez ohledu na pandemii spoleénost v priib&hu roku 2020 pfipravovala vyznamny investiéni projekt
odpraseni slévarny v hodnoté cca 700 milioni) korun, ktery zvysi efektivitu vyroby a snii emise. Cast
investice pokryje dotace. V roce 2021 se projekt rozb&hne naostro, a to véetné objedndvky klitovych
technologii.

Cilem spoleZnosti TATRA METALURGIE pro rok 2021 je postupné dosahnout vykond, které méla pfed
prichodem covidové pandemie,

Triby mil. K& 1052 1142 946 1067 903

EBITDA mil. K¢ 52 48 -111 33 26
Aktiva celkem mil. K¢ 103 1190 1132 1076 1061
Potet zaméstnancd **) os. 649 684 645 562 554

") Udaje za rok 2020 pfedstavujf neauditované Gdaje spoleZnosti.
**) vyjadtuje poket zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku
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VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2020

AUTODEALERSTVS

Ndzev: Hyundai Centrum Praha s.r.o. (Hyundai Centrum Praha)
1€0: 291 27 289
Sidio: Ceskobrodskd &.ev. 42, Doini Pocernice, 190 12 Praha 9, Ceskd republika

Ndzev: Hyundai Centrum (B s.r.o0. {Hyundai Centrum CB)
1€0: 044 13 687
Sidlo: U Staré trati 1733/5, Ceské Budéjovice 2, 270 11 Ceské Budéfovice

Ndzev: Car Star Praha s.r.c. {Car Star Praha)
1(0: 051 98 305
Sidlo: Ceskobrodskd ¢.ev. 42, Dolni Pocernice, 190 12 Praha 9, Ceskd republika

Autorizovana dealerstvi osobnich vozii Hyundai, Mazda a obytnych vozd Rapido, Itiheo aDreamer jsou
tlenem holdingu CZECHOSLOVAK GROUP od roku 2019.

wwwwww

jednitkou na trhu. Hyundai Centrum CB méa pobocku v Ceskych Budséjovicich a ve Strakonicich. Obé
spolegnosti stoji zhruba za 15 procenty viech registraci novych vozli Hyundai v Ceské republice. Car
Star Praha, autorizované dealerstvi voz Mazda, je v provozu od roku 2017 a je druhym nejvétsim
prodejcem vozéi Mazda v Ceské republice.

Autodealerstvi poskytuji komplexni servisni slutby v modernich a piné vybavenych servisnich centrech
s nejvy3si certifikaci. Nabizeji zvyhodn&né financovéni ndkupu novych vozil, operativni leasing nejen
pro podnikatele a zvyhodn&né autopojiiténi, fleetovy program pro firmy s vét3im vozovym parkem,
prodej nahradnich dildi, doplfikii a pFisluSenstvi. VEnuji se téZ prodeji ojetych vozil.

V roce 2020 byla autodealerstvi, stejné jako cely segment automotive, zasaena krizi zplisobenou
koronavirovou pandemii, pfesto dokazala své postaveni na trhu udriet.

i EBITDA

8 Aktiva celkem mil. K& 541 545

i Polet zaméstnancd *¥) os. 126 111

* Udaje za rok 2020 pFedstavuji neauditované Gdaje spoleénosti.
**) VyjadFuje potet zaméstnanci ke dni 31. 12. daného roku
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VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2020

SLOVAK TRAINING ACADEMY, s.r.0.

Ndzev: SLOVAK TRAINING ACADEMY, s.r.o.
1€0: 470 55 952
Sidlo: Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Véhom, Slovenska republika

Spoleénost Slovak Training Academy (STA) vznikla v roce 2013 na bézi spoluprace firmy EUROPEAN AIR
SERVICES {EAS) a holdingu MSM Group. STA zahdjila v roce 2017 fungovéani moderniho vyevikového
centra na mezinarednim leti$ti v KoSicich. Firma také ziskala dominantni podil ve spoleénosti Heli
Company, a diky tomu se stala i faktickym dodavatelem vycviku pro slovenské vrtulnikové letectvo.

Na kogickém letisti se tak dnes nachazi velka vrtulnikova flotila, kterd se dale rozrista. Spolefnost ma
k dispozici 24 vrtulnikl a £tyfi letecké simuldtory, ve viastnictvi ma jiz Ctyfi vriulniky Sikorsky UH-60
Black Hawk, v civilnim provedeni jediné v Evropé.

Spoleénost nabizi komplexni Fedeni pilotniho vycviku vietné zékladniho, pokrocilého a specidiniho
letového vycviku vojenského i civilniho, déle wevik mechanikil a pozemniho personalu. Poskytuje
tetecké sluzby, letecké price a obchodni leteckou dopravu.

Poptédvka po leteckém vycviku byla i v roce 2020 vysokd a renomé vycvikového centra STA v Ko3icich

¥ rve

stéle roste. Do budoucna chcee firma roziifit svou flotilu o daldi vrtulniky, turbovrtulové stroje s pevnym

kiidlem a bezpilotni stroje. ZvaZuje také stavbu nového hangaru.

Triby
EBITDA mil. K& 2 o] -12 51 75 221

Aktiva celkem mil. K¢ i3 4 291 468 1075 1082

Polet zaméstnanct **} os. 1 1 1 4 19 30

*I (idaje za rok 2020 predstavuji neauditované tdaje spoleZnosti.
**} vyjadfuje potet zaméstnanci ke dni 31. 12. daného roku
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VYROCN( ZPRAVA ZA ROK 2020

ZVS HOLDING, a.s.

Ndzev: ZVS holding, a.s. (ZVS holding)

I€O: 36 305 600

Sidlo: Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vdhom, Slovenskd republika

Spolegnost ZVS holding navazuje na strojirenskou tradici v Dubnici nad Vadhom sahajici aZ do roku 1937,
kdy tam postavil prvni zavod koncern Skoda Plzef. Od roku 2015 je ZVS soudasti spole&nosti MSM
Group — slovenské vétve holdingu CSG. ZVS se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem produktd a sluieb
v oblasti strojirenstvi, elektrotechniky, specialni vyroby a také munice.

Jednou z hlavnich souéasti portfolia spolecnosti patfi vyroba maloraZové, stfedni a velkordZové munice
véetné munice pro tanky, délostieleckou techniku i minomety a raketomety. Spoleénost déle
produkuje pyrotechnické sloie nebo pyrotechniku pro civilni poufiti. ZVS holding také vyrabi ruéni
palné zbrané, pfedeviim pistole znatky ZVS a vzduchovky Perun, pistolové naboje a také brokovou
munici pro sportovni a lovecké licely.

Spoleénost nabizi sluZby v oblasti vieobecného strojirenstvi véetné vypracovani kenstrukénich ndvrha
a zajisténi vyroby. Konkrétné jde napfiklad o zpracovéni plechit a kovil (fezdni laserem, vysekévani,
ohybani, bodovanf atd.), svafeni, lisovani nebo pradkové lakovéni. ZVS vyvijf a vyrabl i primyslové
formy pro plastové vyrobky & zapustkové vykovky nebo lisovani a fezani. Vedle toho vyrabi
transformatory pro spotfebni a primyslovou elektroniku, odkalovaci Cerpadla nebo elektronické Fidici
systémy pro stroje a méfici techniku,

Nejvétdf obchodnf partnefi v poslednich letech pochazeji pfedeviim z Evropy, napfiklad z Polska &
Srbska, ale také ze Slovenska, v roce 2020 ZVS holding spofupracoval i s izraelskymi partnery. V roce
2021 spolefnost ofekava vice nei 40procentni nariist trieb a pokraovani spolupréace s dosavadnimi
obchodnimi partnery ze stfedni a jihovychodni Evropy.

4 Aktiva celkem

§ Polet zamdstnanc **)

Pofet zaméstnanch **)

*t Jdaje za rok 2020 predstavuji neauditované Gdaje spole&nosti.
**) Viyjadfuje poet zaméstnanci ke dni 31. 12. daného roku
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VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2020

ZVS-ARMORY, s.r.o.

Ndzev: ZVS-Armary, s.r.0. {ZV5-Armory)
1€0: 46 100 4566
Sidlo: Priemyselnd 7, 971 01 Prievidza, Slovenska republika

Spoleénost ZVS-Armory vznikla v roce 2014 a o rok pozdéji se stala soudsti MSM Group. Piivodné
sidlila v Novécich, od roku 2018 plsobi v Prievidzi v nové rekonstruovanych vyrobnich prostorach.

Vyrobni €innost spolecnosti je rozdélena do dvou divizi — vyroby CNC obréabénim a vyroby plastd
zasobnikl do pistoli. Spole€nost disponuje technologiemi pro obrabéni konvexnimi i CNC stroji, déle
pro tvéreni kovi stithanim, ohybanim a kalibrace. Spolecnost také provadi pfedpovrchové dpravy,
napfiklad omilanim, odmast&nim, konzervaci, brousenim &i lefténim a svafovanim.

V soudasnosti je hlavnim zdkaznikem podnik Ceské zbrojovka Uhersky Brod, pro kterou ZVS-Armory
vyrabi diice pro ruéni palné zbrané. Spole¢nost do budoucna planuje rozdifeni vyroby zasobnikd pro
rucni zbrané dalgich znatek a také pfipravuje vyvoj a vyrobu viastniho portfolia ruénich planych zbrani.

EBITDA

ZVS-ARMIOR
Aktiva celkem mil. K¢ 77 88 75 82 93 108

Pocet

zaméstnanch **) 0s. 83 80 78 67 63 63

" Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Gdaje spoleénosti.
**) vyjadfuje potet zaméstnancil ke dni 31. 12. daného roku
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MSM NOVAKY, a.s.

Nazev: MSM Novdky, a.s. {(MSM Novidky)

1CO: 35 820 322

Sidlo: Duklianska 60 872 71 Novdky, Slovenskd republika

Spole¢nost MSM Noviky zahdjila svou podnikatelskou &innost v roce 2013, p¥i¢em? pifmo navazuje na
byvaly statni podnik VOP Novdky. Ten vznikl na konci 50. let 20. stoleti a od pogétku se zabyval revizemi
a opravami rdznych druh munice, pozdéji svou &innost roziifil i na oblast delaborace munice.

1 v soucasné dobé se ve spoletnosti MSM Novéky provadéji pfedeviim revize i modernizace munice,
déle pak firma nabizi programy prodiouZeni Zivotniho cyklu munice. V poslednich letech své portfolio
spolecnost roziifila o vyrobu vybranych typili raket, vycvikové velkordZové munice a muniZnich
velkoraZovych maket. Spole€nost nabizi i sluZby skladovani munice a delaboraéni siuzby a ekologickou
likvidaci munice.

Od roku 2016 se vénuje i vyrobé pro civilni sektor. Disponuje modernim pracoviitém na vyrobu
a opravy vyrobnich forem pro plastové a gumové komponenty, rovnéZ také vyradbi a doddva vyrobky
pro spoleénosti piisobici v oblasti automotive.

V roce 2020 na hlavnich zakdzkach spolupracovala pfedeviim se spolenostmi ze zemi EU ve stfedni
a jihovychodni Evropé. Slo o zakazky tykajici se riznych typl velkoraZové munice.

57

EBITDA mil, K& 134
Aktiva celkem mil. K& 1856 1624
— Potet zaméstnanc **) 0s. 156 132

" Udaje za rok 2020 pfedstavuji neauditované udaje spoletnosti.
) VyjadFuje potet zaméstnancd ke dni 31. 12, daného roku
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MSM BANSKA BYSTRICA, a.s.

Ndzev: MSM Banskd Bystrica, a.s. (MSM Banskd Bystrica)

1C0: 44 739 630

Sidlo: Stirova 925/27 018 41 Dubnica nad Viéhom, Slovenskd republika

Spoletnost MSM Banské Bystrica je sougasti MSM Group od roku 2015 a v roce 2019 se pfeménila na
akciovou spole€nost. Jeji historie sahé aZ do konce 40. let 20. stoleti. Uf od zaldtku své existence se
orientovala na elektrotechnickou vyrobu, opravy a servis specidlni vojenské techniky, leteckych
zabezpelovacich systémi a systémd protivzduiné obrany nebo Fidicich a dispe€erskych leteckych
pracovist i meteorologickych prostiedki.

MSM Bansk@ Bystrica se vsoucdasnosti zabyva pPfedeviim wvyvojem, vyrobou a opravami
radionavigaénich systéma slouZicich pro Fizeni civilniho i vojenského letového provozu, dile vyvojem
a vyrobou mobilnich letistnich vé#i, pozemniho zabezpefovactho zafizeni pro letadla i vrtulniky.
Spoleénost také provadi i opravy a modernizace rdznych druh( specidini vojenské techniky se

zaméfenim na radarové systémy a protivzduinou obranu.

V roce 2020 MSM Banska Bystrica ziskala mezi jinymi i zajimavou zakazku na dodavku mobilnich
letiStnich véii do afrického Senegalu. V roce 2021 pak tato spolupriace pokraéuje dodivkami daldich
mobilnich véZi s moZnosti zakazek i na dalsi letidtni vybaveni. Rok 2021 bude pro spoleénost velmi
vyznamny, protoZe se jako primyslovy partner zapojila do programu novych 3D radari pro slovenskou
armadu. MSM Banska Bystrica bude mit na starosti vyrobu specidlnich kontejnerll s elektronickym
vybavenim, vyrobu ocelovych konstrukei a bude také spolupracovat na integraci radarovych systémi
a zajitovat servisni sluzby.

- Triby
- EBITDA mil. K& 1 6

- Aktiva celkem mil. K& 119 217

Potet zaméstnancl: **) os. 55 65

*) Udaje za rok 2020 pFedstavujf neauditované Udaje spole¢nosti.
") VyjadFuje potet zaméstnancl ke dni 31. 12. daného roku
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MSM MARTIN, s.r.0.

Ndzev: MSM Martin, s.r.0. (MSM Martin}
1€0: 36 422 991
Sidlo: Sturova 925/27 018 41 Dubnica nad Vdhom, Slovenskd republika

Spole¢nost MSM Martin byla zaloZena v roce 2004. V soutasnosti ptsobi jako obchodni spolecnost
v ramci holdingu MSM Group, do kterého patfi od roku 2015,

MSM Martin se zabyvd obchodni &nnosti v oblasti pozemni vojenské techniky, radionavigatni
a spojovaci elektroniky, vycviku leteckého personalu, munice & specializovanych kontejneri pro
vojenské i civilni poufiti. Dale se také zabyva prodejem voz( Tatra a servisnimi slutbami pro tyto vozy.
Obchodné také zastupuje spole¢nosti spadajici do holdingu MSM Group, které se zabyvaji vyvojem
a vyrobou letidtni techniky, mobilnich letiStnich Fidicich véZi, radiolokaéni a navigaéni techniky i celych
systémi nebo leteckym vycvikem pro vojenské i civilni subjekty.

MSM Martin rovnéi nabizi obchodni sluiby v oblasti prodeje ruénich palnych zbrani, malordiové,
stfedordiové i velkordiové délostielecké a tankové munice, zprostfedkovava zajidténi kompletniho
Zivotniho cyklus munice véetné technologii uskladfiovéni nebo ekologicke likvidace.

V roce 2019 doslo k oditépeni ¢asti spoletnosti do MSM Novaky, a.s. a MSM Banska Bystrica, a.s.
V roce 2020 pak dodlo k od5tépeni Easti spolednosti do MSM LAND SYSTEMS s.r.o.

Triby mil. K& 787 1244 1725 1668 11560 460
_. EBITDA mil. K& 75 187 307 268 429 -30

== Aktiva celkern mil. K& B53 1409 1514 1758 1958 2155
= Polet zaméstnanch **} 0s. 445 472 480 403 131 5

") Udaje za rok 2020 pfedstavujf neauditované Udaje spolegnosti.
**) vyjadFuje potet zaméstnanch ke dni 31. 12. daného roku
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FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA

Nazev: Fabrica de Municiones de Granada SL. (Fébrica de Municiones de Granada)
Registracni éislo: B88295209

Sidlo: Carretera de Murcia (El Fargue), S/N, Granada, 18182, Granada, Spanélské krdlovstvi

Spoletnost FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA (FMG) byla zaloena vroce 2019, ale je
pokrafovatelem vice nei 600leté tradice vyroby stfelného prachu, prachovych naplni a nasledna
i tankové a délostfelecké munice v oblasti Granady. V prvni poloviné roku 2020 se stala soutasti MSM
Group, kterd ji odkoupila od Spanélské firmy Santa Barbara Sistemas patfici do korporace General
Dynamics European Land Systems.

Zavod, ktery se nachazi na pfedmésti Granady v obci £l Fargue, se specializuje na vyrobu, prodej
i skladovani velkordZové munice vyrabéné podle standardl NATO - 105 mm, 120 mm a 155 mm pro
tanky a délostfelecké systémy a naboje do minometnych systémi. Dale vyrdbi vysoce vykonné
prachové naplné pro munici stfedniho kalibru, pyrotechnické vybaveni pro Zenisty i bezpeénostni
a policejni sily a raketové kompanenty a findlni montaz navadénych raket.

Hlavnimi zakazniky spolecnosti jsou armady flenskych zemi NATO, akviziéni agentura NATO —~ NSPA

a zemé Latinské Ameriky.

Triby
EBITDA mil. K¢ -20

Aktiva celkem mil. Ké 247

Pofet zaméstnancd **) 0s. 66

"I Udaje za rok 2020 pFedstavujf neauditované Gdaje spole&nosti.
**}vyjadfuje potet zaméstnanci ke dni 31. 12. daného roku
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19. VYZNAMNA SOUDNI RiZENI

Spolefnost je falovanou stranocu ve sporu vedeném soudem ve stité Delaware, USA {Superior Court
of the State of Delaware, New Castle County) oznaceném jako ,SARN SD3 LLC v. Czechoslovak Group
as, C.A. No. N17C-12-185EMD (CCLD)". Zalobcem je spole€nost SARN SD3 LLC, spoleénost s rugenim
omezenym (limited liability company) se sidlem ve staté Delaware {'EARN”). Zaloba byla podéna
13. prosince 2017. Prvni Zalobni tvrzeni uvadi, Ze Spoleénost méla porusit dohodu o opci uzavienou
mezi Spolenosti a SARN ohledné spoletnosti RETIA, a.s., kterd dfive byla osobou spfiznénou se
Spolecnosti ('Retia”). Druhé Zalobni tvrzeni uvadi, Ze Spoleénost méla poruit povinnost Fadné péce,
kterd (dajné méla vyplyvat z dohody o opci. Spoletnost odpovédéla ndvrhem na zamitnuti Zaloby pro
nedostatecnou specifikaci naroku dle obanského soudniho fadu (Federal Rule of Civil Procedure)
ustanoveni 12(b}{6) a pro nedostatek pravomoci soudu rozhodnout ohledné druhého Zalobniho
tvrzeni. Dne 13. zafi 2018 soud zamitl navrh Spole€nosti ohledn& zamitnuti prvniho naroku, nicméné
druhy narok soud zamitl s moZnosti ndrok uplatnit znovu.

Dne 28. zafi 2018 podal SARN dopinénou Zalobu. Prvni Zalobni tvrzeni opét uvadi, Ze Spoleénost méla
poruiit dohodu o opci ohledné Retia, zatimco druhé Zalobni tvrzeni dopinéné faloby upravuje tvrzeni
ohledné udajného porudeni povinnost fadné péfe, kterd by udajné méla vyplyvat z dohody o opci.
Doplnéna Zaloba neuvadi konkrétni €astku $kod poZadovanych dle obou tvrzenych néroki. K prvnimu
doplnénému Zalobnimu tvrzeni se Spolefnost vyjadfila. Ohledné druhého dopinéného Zalobniho
tvrzeni Spoleinost opét poiadala o zastaveni fizeni pro nedostateénou specifikaci néroku dle
obganského soudniho fadu (Federa/ Rule of Civil Procedure) ustanoveni 12(b}{6) a pro nedostatek
pravomoci soudu rezhodnout ohledné druhého Zalobniho tvrzeni dle obfanského soudniho Fadu
{Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni 12{b}{1). Zadost Spole&nosti byla 11. inora 2019 soudem
zamitnuta.

Dne 25. tinora 2019 Speletnost podala svoji dopinénou odpovéd a protizalobu. V odpovédi Spoleénost
popfela, ie by SARN byl opravnén k jakémukoliv pInéni dle jim tvrzenych néroki. Spoleénost rozporuje
fakticka tvrzeni a poskytuje dvanédct argumentd na svoji obranu. V protiZzalob& Spole€nost uvadi, Ze
doilo k poskozeni jejiho dobrého jména. Spole¢nost nespecifikuje pfesnou vyii utrpéné skody.

Spor se v soutasné dob& nachdzi v ditkazni fazi. Obé strany soudu poskytly dokumenty, odpovédély na
dotazy a ziiastnily se vyslechi.

Pokud jde o prvni Zalobni tvrzeni, SARN poZaduje $kodu ve vyEi 56.875.000,- K¢ a v bfeznu 2020 podal
u shora uvedeného soudu ndvrh na vydani mezitimniho rozsudku, kterym by soud uloZil Spole€nosti
zaplatit uvedenou £astku. Dne 23. prosince 2020 soud tomuto navrhu asteéné vyhovél, konkrétné
pokud jde o vyklad opénf smlouvy ze strany SARN a kalkulaci $kody, nicméné ve zbyvajici €asti navrhu
soud véc odloZil a umoinil strandm pFedloZit a zajistit dalsi dikazy tykajici se otazky, zda SARN vyhovél
poZadavkidm opéni smlouvy (aby mohl poZadovat uvedenou $kodu). Tato dikazni faze probéhla
a strany pfedloZily dodatecna vyjadieni, o kterych zatim nebylo rozhodnuto.

Pokud jde o druhé Zalobni tvrzeni, SARN v pritbéhu Fizeni v odpovédi na dotaz Spoleénosti uved!, Ze
$koda ohledné& tohoto Zalobniho tvrzeni pfesdhia 108 miliond americkych dolar(. SARN neposkytl
ditkazy &i vypovédi, které by vyii uvedené $kody odivodriovaly € prokazovaly. Spoleénost se diirazné
haji proti viem tvrzenim a durazné uplatfiuje sviij narok proti SARN. Ve sporu spole€nost zastupuji
kancelafe pravni firmy Dentons v Praze a Washingtonu, D.C., USA.

70



VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2020

V(¢ jedné ze spoleénosti CSG, MSM Martin, je aktudlné ve Slovenské republice vedeno trestni fizeni
pod CVS: PPZ-99/NKA-BA3-2020 (plivodné PPZ-233/NKA-BA3-2020) pro skutky tykajici se ovlivnéni
fizeni pfi zadavéni vefejnych zakdzek uvolfiovacich tankil a mobilnich pfemosténi organizovanych
Spravou statnich hmotnych rezerv na pfelomu roku 2019 a 2020, Dne 6. fijna rozhodi slovensky
specialni prokurator o stinosti MSM Martin proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni tak, fe tento stiznosti
vyhovél a rozhodnuti o vzneseni obvinéni vagi MSM Martin zrusil (déle jen ,Rozhodnuti SP“). Dne
31. bfezna 2021 rozhod| generalni prokurdtor o zruseni Rozhodnuti SP konstatujic, Ze byl porusen
zékon ve prospéch obvinéné spoleénosti a nafidil specidlnimu prokuratorovi, aby znovu rozhod|
o stiznosti MSM Martin proti o usneseni o vzneseni obvinéni. Trestni stthani se tak z pohledu MSM
Martin vrétilo do fdze pfed vyddnim Rozhodnuti SP, pfitemz se bude znovu rozhodovat o jejich
stiznostech proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni. Spolecnost aktivng spolupracuje s tamnimi orgény
£innymi v trestnim fzeni a snaZi se pomoci pfediofenych dikaz prokdzat, Ze uvedené trestni stihdni
ie absolutné nediivodné. Ve sporu spoleénost zastupuje advokatni kancela¥ Dentons v Bratislava.
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20. SCHVALENI VYROCNI ZPRAVY

Clenové predstavenstva spolednosti prohiaduji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi podava
konsolidovana vyrotni zpréva poctivy a vérny obraz o financni situaci, podnikatelské Cinnosti
a vysledcich hospodafeni spoleénosti a jeho konsolidaéniho celku za uplynulé Géetni obdobi
a o vyhlidkdch budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské {innosti a vysledkd hospodareni.

g Vyro&ni zprava byla schvéiena dne 23. dubna 2021 v sidle spole&nosti.

(T

Miroslav Dorfdk, mifstopifedseda pfedstavenstva

e

David Chour, mistopfedseda pfedstavenstva
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2020

Nazev spole¢nosti: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Sidlo: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
Pravni forma: akciova spole€nost

I1CO: 034 72 302

Soudisti konsolidované idetni zavérky:

Konsolidovany vykaz o iplném vysledku hospodafeni
Konsolidovany vykaz o finanéni pozici
Konsolidovany vykaz zmén vlastntho kapitilu
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Konsolidovana priloha dcetni zivérky

Konsolidovana ucetni zivérka byla sestavena dne 23. dubna 2021.

Statutdrni orgin udetni jednotky Podpis

mistopfedseda predstavenstva

David Chour
mistopiedseda pfedstavenstva W7

™~ )
Miroslav Doriak /}/Z[ ]
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CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Konsolidovana tcetni
ziavérka dle Mezinarodnich standardii
ucetniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni prijatém EU
k 31. prosinci 2020
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Konsolidovana uletni zdvérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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Konsolidovana tcetni zdvérka spolenosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

zarok 2020 a 2019

v tisicich K¢ (“tis. K&”')

v Z.a rok od Za rok od
Bod prilohy 1. ledna 2020 do L. ledna 2019 do
31, prosince 2020 31. prosince 2019
Triby 6 11 839 126
Spotfeba materidlu a naklady na prodané zboZi 7 -5237570
Sluzby 8 -2 768 547
Osobni niklady 9 -2282327
Qdpisy dlovhodobého majetku 14,15 -555 865
Ostatn{ provozni vynosy 10 741 868
Ostatni provozni naklady 11 -343 777
Zisk z provozni finnosti 1392 908
Finanéni vynosy 12 79008
Finanéni naklady 12 -446 008
Naklady z finanénich néstroji 12 91 249
Zisk (+) / ztrata (-) z finanai Einnosti -275 751
Podil na zisku/(ztrat®) pridruZenych a spolednych 18
podniki, pe zdangni 102 257
Zisk/(ztrita) z prodeje obchodniho podilu 5(d 552 936
Zisk pFed zdan&nim 1772 350
Daii z pfijmi 13 2365 747
Zisk po zdanéni z pokratujicich Zinnosti 1 406 603
Zisk/(ztrita) z ukondované cinnosti 25 -
Zisk celkem 1 406 603
Ostatai dpiny vysledek
Polozky, které jsou rebo mohou byt ndsledné
prreudtovany do zisku nebo zirdty
Kurzové rozdily z pfepoétu zahrani¢nich ginnosti,
po dani -20914
Pfecenéni pozemka, budov a zafizeni -
Urokové zvyhodnéni beziroéné pitjiky -
Ostatni gplny vysledek, po zdan¥ni -20 914
Celkovy tpiny vysledek 1 385 689
Zisk pFiFaditelny:
Viastnikim Spolenosti 1279024
Nekontrolnim podilam 27 127579
Zisk za éetni obdobi 1 406 603
Celkovy iipIny vysiedek piiFaditelny: .
Vlastnikiim Spoleénosti 1261 796
Nekontrolnim podilim 27 123 893
Celkovy tiplny vysledek za tifetni obdobi 1 385 689
(a) Piiloha konsolidované Géetni zdvérky na strandch 82 a¥ 198 tvofi nedilnou souddst této konsolidované afetni zavérky.
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Konsolidovana ti¢etni zavérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP ass.

k 31. prosinci 2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

k 31. prosinci 202¢ a k 31. prosinci 2019

v tisicich K& (“tis. K&7)

Aktiva

Nehmotna aktiva

Goodwill

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Podily v pfidruZenych a spolednych podnicich
Pijcky a ostatni dlouhodoba finantni aktiva
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a fasové rozlifeni
OdloZena dafiova pohledavka

Smiluvni aktiva

Naklady na ziskani/splnéni smlouvy

Dlounhodobs aktiva celkem

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky

Pijiky a ostatni kratkodoba financni aktiva
Kritkodobé poskytnuté zalohy a Sasové rozlifeni
Datiové pohledavky

Datiové pohledavky 2 titulu splatné dané z pfijmi
Penize a penZni ekvivalenty

Majetek drzeny k prodeji

Smluvni aktiva

Kriatkodobd aktiva celkem

Aktiva celkem

Viastni kapitdl

Zékladni kapital

Ostatni fondy

Fond z pfepottu cizich mén

Nerozdé&leny vvsledek hospodateni minulych let
Vysledek hospodafeni za béiné obdobi

Vliastni kapital pFiFaditelny viastnikim Spolefnosti
Nekontrolni podily

Viastai kapital celieem

Zavazky

Dlouhodobé piijtky a avéry
Dlouhodobé finandni instrumenty
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé rezervy

OdloZeny datiovy zédvazek
Dlshopisy — dloubhodoba East
Diouhodobé smluvni zivazky
Dloubhodobé zavazky celkem

Kratkodobé plijtky a avéry
Kratkedobé finanéni instrumenty
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Datiové zavazky

Daiiové zavazky z titulu splatné dang z ptijmi
Kratkodohé smluvni zvazky
Dlubopisy ~ kratkodoba Zast
Kritkodobé zdvazky celkem
Lavazky celkem

Vlastni kapital a zdvazky celkem

Bed piflohy
14

27

19

28
29
30
30

19

31, prosince 2020
2

31. prosince 2019
979 161
1015024
6367124

67 509

1875945
177114

4134

257514

126 672

71938

10942135

5406 611
4995 311
1 983 622
1274 788
216 687
137695
901 479
3N

1 666 894

16 585 604

27527139

2000
3197345
-20 831

2 860 027
1279024
7317 565
1388 717

8 706 282

1190790
775 742
46 298
251 476
379987
2 944 313
524 810

6113 416

4704 708
165 874
4724 676
126 752
202 712
76915

2 697821
§ 583

12 708 041

18 821 457

27527739
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Konsolidovana uéetni zivérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP as.
k 31. prosinci 2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

za obdobi 2020 a 2019

v tisicich K¢ (“tis. K¢”) Bod Zarokod 1.ledna 2020  Za rok od 1. ledna 2019
pFilohy do 31. prosince 2020 do 31 prosince 2019

Jag

PENEZN{ TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk po zdanéni za d¥etni obdobi 1 406 603
Upravy o:

; Odpisy dlouhodobého majetku 14,15 535 865
é SniZen{ hodnoty zasob -76 670
' SniZeni hodnoty pozemki, budev a zafizeni 46 230

oin SniZeni hodnoty nefinantnich aktiv 15 557
E Zisk {-) fztrata {+) z prodeje pozemki, budov a zaf{zeni, investic do

nemovitosti a nehmotnych aktiv 16,11 -60237
Zisk (=} fztrata {(+) z prodeje zasob 10,11 -12 806

Zisk (-} /ztrata (+) z finanénich nastroj -83 056

ﬁ Zisk (-) /ztréta {+) z prodeje aktiv drfenych k prodeji -53198
Zisk (-) /ztrita (+) z prodeje deefinych spolecnosti - 552 936
Cisty tirokovy vynos (-) / nakiad (+) 12 282 843
Tvorba (+} / Za&tovani (-) opravoych polozek k obchodnim a jingm

i pohleddvkam, odpisy 65058
Tvorba (+)/ Zaftovéni (-) rezerv 11 32263

E Zisk z vyhodné koupé 10 -243 701
i Dafi z pijmi 13 365 747

Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty 4745
Piecenéni investic do nemovitosti --

g Podil na zisku (-) fztraté (+) pfidruZenych a spoletnych podnikd 17 - 102 257

Ostatni 6501
Zisk z provozni finnosti pfed zménami pracovnfhe kapitilu 1596 551
. Ptirdstek (-) /Ubytek (+) obchodnich pohledavek a ostatnich aktiv* -1465 173
i Prirlistek (-) .’ﬂbytek (+) zasob (v&etng pHijmu z prodeje) - 586 560
Pririistek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazkii** 2909 622
p PenéZni toky z provozmich operaci 2 454 440
' Zaplacené uroky <308 742
Zaplacend dail z pfijmi -356 111
. Cisté pen¥ini toky z provoznf Einnosti 1789 587
PENEINI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
) Pifjem z prodeje pozemki, budov a zafizeni, investic do nemovitosti 2
nehmommych aktiv 250719
i 1,::;?:3; );:;);ear;l:: budov a zafizeni, investic do nemovitosti a 14,15 1772 306
Pofizeni investic do deefinych spoletnosti, bez nabytyeh pendZnich
prostiedk 3 181183
Pofizeni investic de deefinych spoletnosti od mineritnich akciondtl -
l Piijem z dividend -
) P¥ijern z prodeje deefinych spolenosti 78 800
& Potizent investic do podnikil pod podstatnym vlivem -1 548
i Poskytinuté pliiky - 1294777
‘ Splatky poskytnutych phitek 532729
: Prijaté Groky 21 337
! Cisté pen&ini toky z investitni Zinnosti 2366299 .
PENEZNE TOKY Z FINANCN] CINNOSTE
! PHijmy 2 pfijatych pijéek 3030 535
’ Splatky piijatych plidek -2 582 920
l 82




Konsolidovana uetni zavérka spole&nosti CZECHOSLOVAK GROUP ass.
k 31. prosinci 2020

v tisfcich K& (“tis. KE") Bod Zarckod I.ledna 2020  Zarokod 1. Jedna 2019
piilohy do 31. prosince 2019
Ptijmy z emise dlubopisi 1 976 00¢
Naklady souvisejici s vydénim diuhopisd -28728
Splitky dluhopist - 1085 000
Platba dividend -99 029
Splatky zivazki z titulu leasingu -57 384
Fize s CSGB.V. -
Dopad zmé&n nekontrolnich podild -218 680
Cisté penéini toky z finan¥ni Tinnosti 934 794
Cisty privisstek/ithytek penéz a penéinich ekvivalentit 358152
Penize a pendZni ekvivalenty na zatitkn utetniho obdobi 541 399
Kurzové zisky (+) / ztrdty (-) z pfepottu pen&Znich prostfedki a pen&inich 1928
ekvivalentl
Penize a pen¥Zni ekvivalenty na konei dtetntho obdobi 901 479

*  Priristek (-) /Ubytek (+) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskyinuté zalohy a fasové rozlifeni a darlové

pohledévicy vyjma pohledavky z titutu dané z pifjmi
** Piiristek (+) /Ubytek (-} obchodnich a ostatich zivazkd zahmuje obchodni a jiné zivazky, finandni nastroje a finanéni zévazky, vimosy

phidtich obdobi a dafiové zdvazky vyjma zévazku z titulu dané z piijmd
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Konsolidovana udetni zavérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2020

r oW

Priloha konsolidované udetni zavérky

1. CHARAKTERISTIKA SKUPINY

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale , Matefskd spolecnost nebo ,Spole€nost” nebo ,,CSG*)
je akciovd spoleénost zaloZend vsouladu spridvnimi pfedpisy Ceské republiky dne
13. ¥ijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

Konsolidovana uéetni zivérka Spole¢nosti byla sestavena za rok kongici 31. prosincem 2020
a zahrnuje vykazy Mateifské spole€nosti, jejich deefinych spoleénosti a podnikd pod podstatnym
¢i spoleénym vlivem (spole¢n& jsou oznaCovény jako ,,Skupina“ nebo ,.Skupina CSG*). Subjekty
néleZici do Skupiny jsou uvedeny vbodé 35 — Subjekty ve Skuping, jednd se pfedeviim
o spole&nosti podnikajici v Cesku a na Slovensku.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouhodobé plsobit a expandovat
v perspektivnich odvétvich tradiéniho Ceského a slovenského primyslu se silnym exportnim
potencidlem. Naprostd vétdina jejich aktivit se soustfed’uje na segment B2B, pfipadng B2G.
Podnikani zamé&fené na koncové spotiebitele je okrajové. Skupina podnikd pfedeviim v primyslu
zbrojnim, strojirenském, automobilovém, leteckém a v oblasti Zelezni¢ni dopravy.

Matefskd spoletnost postupné nabyla dcefiné spolefnosti v ramci transakci pod spoleénou
kontrolou a od tetich stran (viz bod 5 podrobnosti o akvizicich v letech 2020 a 2019). ZaloZeni
Skupiny a zmény v jeji operativni a fidici struktufe byly uskuteénény za uéelem vyuZit
synergickych efektd. Skupina téZ spojila a sjednotila svou strukturu financovani.

Jediny akcionaf Spole¢nosti k 31. prosinci 2020:

Podil na zakladnim Hlasovaci

kapitilu priva

tis. K¢ Yo %

Michal Strnad 2 000 100 100
Celkem 2000 109 100

Konednym vlastnikem celé Skupiny k 31. prosinci 2020 byl pan Michal Stmad.
SloZeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2020:

* Michal Strmad (pfedseda piedstavenstva)
»  Miroslav Dorfidk {mistopfedseda pfedstavenstva)
* David Chour {mistopiedseda pfedstavenstva)

s Ing Ilona Kadlecova (¢len pfedstavenstva)

s Ing. Petr Formanek (¢len piedstavenstva)

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2020:

s  Mgr. Toma$ Hasman {piedseda dozori rady)
»  Ale¥ Kiepek {¢len dozoréi rady)
E + Rudoif Bure§ {€len dozoréi rady)
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Konsolidovana uéetni zdvérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2020

(a)

(b)

©

(d)

VYCHODISKA PRO SESTAVENI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Prohlifeni o shodé

Tato konsolidovana ietni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy tietniho
vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi Mezindrodni udetni standardy (IAS), které vyhlasuje Rada pro
mezinarodni &etni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB pro vykiad
mezindrodnich standardG Gfetniho vykaznictvi (IFRIC} ve znéni piijatém Evropskou unii a
pozadavky &eskych pfedpisd, predevSim Zikona o Gletnictvi 563/1991 Sb. tykajici se
zvetejfiovanych informaci v pfiloze udetni zavérky.

Konsolidovana ué&etni zivérka poddvd vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny
k 31. prosinci 2020 a podili Skupiny ve spoluovladanych jednotkach.

Predstavenstvo konsolidovanou uéetni zavérku schvélito dne 23. dubna 2021.

Zpisob ocefiovani

Konsolidovana tidetni zavérka byla sestavena za pfedpokladu nepfetrZitého trvani afetni jednotky
s pouZitim metody historickych cen, s vyjimkou nésledujicich vyznamnych poloZek ve vykazu
o finanéni pozici, které jsou ocen&ny v redlnych hodnotach:

s investice do nemovitosti
¢ derivatové finanéni néstroje
Podily v pfidruZzenych spoleénostech a spolednych podnicich se G&tuji ekvivalentni metodou.

Utetni postupy, které jsou uvedeny v nésledujicich odstavcich, jsou diisledné uplatiiovany
jednotlivymi subjekty ve Skuping.

Funkéni a prezentaéni ména

Konsolidovana ndetni zdvérka je vykdzéna v ¢eskych korunach (,K&¥). Funkéni ménou jsou
v ptipad& &eskych spolecnosti Ceské koruny (,K&), vpfipadé slovenskych spoletnosti eura
(,EUR*) u ostatnich spoleénosti vidy ména b&Zné uzivand v mist€ sidia. Velkeré finanéni
informace vykédzané v ¢eskych korundch jsou zaokrouhleny na nejbliZ$i tisic, neni-li uvedeno
jinak.

Prezentatni ménou je Zeskd koruna pfedeviim ztoho diivodu, Ze je ménou primédrniho
ekonomického prostedi a funkéni ménou matefské spoletnosti.

Pouziti odhadi a dsudki

Sestaveni uetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy G&etniho vykaznictvi vyZaduje
pouZivani uréitych Ggetnich odhadd zasadniho vyznamu, které ovliviiuji vykazované poloZky
aktiv, pasiv, vynost a nikladil. VyZaduje také, aby vedeni ugetni jednotky pfi aplikaci O&etnich
postuplt Skupiny pouZilo predpoklady zaloZené na vlastnim visudku. Vysledné tiéetni odhady —
pravé proto, e jde o odhady — se zfidkakdy rovnaji pfislunym skuteCnym vysledkim.

Odhady a predpoklady se pribéiné reviduji. Revize u€etnich odhadd jsou zohlednény v roce, ve
kterém je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v piiitich obdobich (tyka-li se revize b&Zného obdobf i pfitich obdobi).

Informace o odhadech a zisadnich usudcich pii uplatfiovani 0getnich postupl, které maji
nejvyznamn&jsi vliv na &astky vykdzané v konsolidované udetni zdvérce, jsou uvedeny
v nésledujicich bodech pfilohy:

+ bod & 3 (q)-- Vynosy

¢ bod & 3 (j) — Investice do nemovitosti

+ bod & 3 (n)— Rezervy

e bod & 3 (c), {(d) — Ocenovani finanénich nastroji
s bod &. 3 (g) — Nedokon€ené smlouvy o zhotoveni
e bod &. 36 — Soudni spory
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Konsolidovana ti€etni zavérka spole&nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2020

()

Aplikace novych a novelizovanych Mezindrodnich standardi ifetniho vykaznictvi (IFRS)
i. Nové pFijaté standardy, novelizace standardia a interpretace platné pro obdobi kondici

rorw

31. prosincem 2020, které byly uplatnény pFi sestavovdni uletni ydvérky Skupiny

Skupina vramci b&Zného Uletniho obdobi pfijala veskeré zmény Mezinarodnich standardd
u¢etniho vykaznictvi (IFRS) s G&innosti od 1. ledna 2020, které jsou povinné, schvéilené pro
pouziti v EU a tykaji se ¢innosti Skupiny. NiZe je uveden dopad aplikace téchto \iprav stavajicich
standardd na konsolidovanou O¢etni zAvérku Skupiny.

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace — Definice podniku

Skupina v b&Zném tletnim obdobi poprvé piijala Gpravy IFRS 3 Podnikové kombinace. Upravy
byly provedeny za Gcelem vylep3eni definice podniku a objasiiuji, Ze aby mohl byt pofizeny
soubor &innosti a aktiv povaZovan za podnik, musf zahrnovat minimalné vstup a podstatny proces,
které spole¢né vyznamné pfispivaji ke schopnosti vytvafet vystupy. Upravy rovnd} zufuji
definice podniku a vystupll tim, Ze se zam&fuji na zboZi a sluzby poskytované zikaznikiim
a odstratiuji odkaz na schopnost sniZit néklady. Upravy se aplikuji prospektivn& na viechny
podnikové kombinace a pofizeni aktiv s datem akvizice 1. ledna 2020 nebo po tomto datu.

Ptijeti téchto Gprav standardu IFRS 3 nemé vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na &astky
vykdzané v této konsolidované ucetni zdvérce.

Upravy standardii IFRS 9 Financni ndstroje, 1AS 39 Finanéni ndstreje: uctovdni a ocefiovdni
a IFRS 7 Finanéni ndstroje: zveFejfiovini — Reforma referencnich drokovych sazeb —
faze 1

Tyto Gpravy modifikuji specifické poZadavky na zajifovaci Getnictvi tak, aby bylo moZné
zajistovaci 0éetnictvi naddle aplikovat na dotdena zajisteni i béhem obdobi nejistoty pfedtim, nez
na zékladé probihajici reformy referen¢nich virokovych sazeb dojde ke zméné zajidtovanych
poloZek nebo zajistovacich nastroji, které jsou stivajicimi referen¢nimi urokovymi sazbami
ovlivnény.

Pfijeti t&chto vprav nema vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na {astky vykdzané v této
konsolidované 0etni zéveérce,

Upravy IFRS 16 Leasingy ~ Ulevy na nijemném v souvislosti s pandemii COVID-19

Skupina v b&zném ucetnim obdobi poprvé pfijala Gpravy IFRS 16 vydané v kvétnu 2020, které
zavedenim praktického zjednoduien{ do IFRS 16 poskytuji ndjemcim pomoc pii Gétovani
o Glevich na nidjemném, jez vanikly v pfimém disledku pandemie COVID-19. Praktické
ziednoduSeni najemciim umoZiuje rozhodnout se, Ze nebude posuzovat, zda dlevy od ndjemného
v souvislosti s pandemii COVID-19 pfedstavuji modifikaci leasingu. Ndjemce, ktery se pro tuto
variantu rozhodne, zat&tuje jakoukoli zménu leasingovych plateb, kterd vyplyva z dlevy na
nijemném v souvislosti s pandemii COVID-19, v souladu s postupy IFRS 16 pro zm&ny, které
nepfedstavuji medifikaci leasingu.

Pfijeti t&chto (prav nemé vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na éstky vykdzané v této
konsolidované téetni zivérce.

Upravy standardi IAS 1 Sestavovdni a zvefejfiovdni udetni zdvérky a 1AS 8 Utetni pravidla,
zmény v udetnich odhadech a chyby — Definice pojmu vyznamny

V b&Xném figetnim obdobi Skupina poprvé pfijala upravy 1AS 1 a IAS 8. Cilem tprav je usnadnit
pochopeni definice pojmu ,,vyznamny*“ v IAS 1, nikoliv pozménit vychozi pojeti vyznamnosti
(materiality) ve standardech IFRS. Soutdsti nové definice je i pojem ,zastirani” v¥znamnych
(materidlnich) informaci informacemi nevyzmamnymi.

Definice pojmu vyznamny v IAS 8 byla nahrazena odkazem na definici pojmu vyznamny
vIAS 1.
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Konsolidovana tidetni zavérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2020

i,

Pfijeti t&chto tiprav nemd vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na Castky vykazané v této
konsolidované uetni zavérce.

Upravy odkazii na Koncepéni ramec IFRS ve standardech IFRS

V béZném udetnim obdobi Skupina poprvé pfijala zmény obsaZené ve Zméndch odkazi na
Koncepcni ramec ve standardech IFRS, jejichZ prostfednictvim jsou dot€ené standardy upraveny
tak, aby odkazovaly na novy Koncepéni rdmec, ktery byl vydan jiz v bfeznu 2018.

Koncepéni rdmec slouzi radé IASB predev3im jako pomiicka pfi vyvoji IFRS. Rémec miZe byt
rovnéz dobrou pomiickou pro ugetni jednotky vykazujici podie IFRS, pokud neexistuji Zadné
konkrétni nebo obdobné standardy, které by pfislu$nou problematiku fesily.

Ptijeti téchto Gprav nema vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na Castky vykdzané v této
konsolidované icetni zavérce.

Standardy a lipravy stivajicich standardii, které dosud nejsou (ilinné a thkaji se uletni zdavérky
Skupiny

Nekolik novych standardi a Gprav stavajicich standardii nenabylo k 31. prosinci 2020 d¢innosti
a pii sestavovéni této konsolidované Gfetni zavérky nebylo pouZito. Skupina planuje tato
ustanoveni zavést, jakmile nabydou t€innosti.

a) Upravy stivajicich standardi jiZ schvilené pro pouZiti v EU

K datu schvaleni této Gietni zavérky byly vydény radou IASB a schvileny pro pouziti v EU
nasledujici Gpravy stavajicich standardd, které dosud nenabyly U&innosti:

Upravy standardu IFRS 4 Pgjistné smlouvy — Prodlouzeni dofasné vyjimky z aplikace IFRS
9 (a&inné pro utetni obdobi zadinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)

Tyto Gpravy se na Skupinu nevztahuji.

Upravy standardi IFRS 9 Finanéni ndstroje, 1AS 39 Finanlni ndstroje: uctovdant
a ocerovini, IFRS 7 Finanéni ndstroje: zvefejiiovdini, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16

Leasingy — Reforma referenénich drokovych sazeb — fize 2 (4inné pro vWifetni obdobi
zatinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)

Upravy umoziuji Géetnim jednotkam reflektovat uginky pfechodu z referentnich drokovych
sazeb, jako jsou Urokové sazby na mezibankovnim trhu (IBOR), na alternativni referenéni
rokové sazby bez takovych dopadil nma Ugetnictvi, které by uZivatelim dcetnich zavérek
neposkytly uZite¢né informace.

Skupina ofekéva, Ze tyto Gpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou G&etni zdvérku.
b) Standardy a novelizace dosud neschvilené pro pouZiti v EU

V sougasné dobé se podoba standardi p¥ijatd Evropskou unif vyrazné neli$i od podoby standardt
schvalenych Radou pro mezindrodni Ggetni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici
standardy a tpravy stavajicich standardu, které nebyly k datu schvéleni ugetni zévérky schvéleny
k pouzivani v EU (data Gi&innosti uvedena niZe jsou pro IFRS vydané radou IASB).

IFRS 17 Pojistné smlouvy a tipravy IFRS 17 (idinny pro Gfetni obdobi zalinajict
1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Novy standard stanovuje zasady pro uznévéni, ocefiovéni, vykazovani a zvefejiiovani pojistnych
smluv a nahrazuje IFRS 4 Pojisiné smlouvy. '

Skupina otekava, Ze tento novy standard nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
prezentaci Géetni zavérky, nebot’ podniky Skupiny neplisobi v pojistném sektoru.
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Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace - Odkaz na Koncepéni ramec (iinné pro adetni
ohdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji)

Upravy aktualizujf standard IFRS 3 tak, aby odkazoval na Koncepcni ramec z roku 2018 namisto
Rdmce z roku 1989. Rovnéz do IFRS 3 pfiddvaji poZadavek, aby na zdvazky v pusobnosti IAS
37 nabyvatel aplikoval IAS 37 k ur&eni toho, zda k datu akvizice existuje soutasny zévazek, ktery
je dusledkem minulych udalosti. Upravy rovn&Z explicitn® uvadéji, Ze nabyvatel nevykazuje
podminéna aktiva nabyta v podnikové kombinaci.

Skupina o&ekava, Ze tyto dpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou 0&etni zavérku.

Upravy IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruZenym
& spoletnym podnikem (Wifinnost byla radou IASB odloZena na neurtito)

Tyto Gipravy fesi nesoulad mezi poZadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu
aktiv mezi investorem a jeho p¥idruXenym &i spoleénym podnikem. Hlavnim diisledkem Gprav je
to, Ze se zisk nebo ztrata vykdZou v plném rozsahu, pokud se transakce tyka podniku (bez ohledu
na to, zda je obsaZen v dcefiné spolenosti). Zisk nebo ztrita se vykdzou v asteéném rozsahu,
pokud se transakce tyka aktiv, ktera nepfedstavuji podnik (a to i v pfipadé, Ze dana aktiva jsou
obsaZena v deefiné spoleCnosti).

Skupina oZekdv4, Ze tyto upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou tGéetni zavérku.

Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — Ulevy od nijemného v souvislosti s COVID-19 po
30. fervnu 2021 (Gi¢inné pro Geetni obdobi zadinajici 1. dubna 2021 nebo pozdéji)

Upravy o jeden rok prodluzuji apravy pfijaté v kvétnu 2020, které ndgjemeim poskytuji vyjimku
pi posuzovini, zda dlevy na ndjemném v souvislosti spandemii COVID-19 pfedstavuji
modifikaci leasingu.

Skupina olekava, ¥e tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou 0&etnf zdvérku.

Upravy TAS 1 Sestavovdni a zvefejriovdni uletni zdvérky - Klasifikace zavazki jako
kritkodobé a dlouhodobé (Giéinné pro adetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy 1AS 1 se tykaji pouze vykazovéni zdvazkd ve vykazu o finanéni situaci — nikoli Eastky
nebo natasovani zauétovani jednotlivych aktiv, zavazkd, vynost nebo néklad &i informaci, které
aéetni jednotka o t&chto poloZkich zvefejiiuje. Upravy upfesiiuji, e klasifikace zdvazki jako
kratkodobé a dlouhodobé by méla vychézet z prav, kierd existuji ke konci G¢etniho obdobi.
Skupina ofekéva, Ze tyto Gipravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou uéetni zavérku.

"o

Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zveFejiiovdni uicetni zdvérky — ZveFejnéni uetnich
pravidel (ifinné pro Getni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy vyZaduji, aby ucetni jednotky zvefejnily sva podstatna (angl. material) getni pravidla
spi¥e neZ sva vyznamné (angl. significant) G&etni pravidla a poskytuji pokyny a pfiklady, které
pomohou pi rozhodovéni, ktera G&etni pravidia v (¢etni zdvérce zvefejnit.

Skupina ofekiva, Ze tyto upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou Ggetni zavérku. :

Upravy standardu IAS 8 Ucetni pravidla, zmény v tidetnich odhadech a chyby — Definice -
iidetnich odhad® (G&inné pro ufetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy se zamé&fuji na t&etni odhady a poskytuji pokyny, jak rozlisit d¢etni pravidla a agetni
odhady.
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Skupina ofekavéa, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou Gcetni zdvérku.

Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — P¥ijmy pFed zamySlenym pouZitim
(i¢inné pro iifetni ebdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji)

Na zdkladé téchto dprav se zakazuje odelitat od pofizovaci ceny poloZky pozemkil, budov
a zafizeni jakékoli trzby z prodeje poloZek vzniklych pfi dopravé aktiva na jeho misto uréeni
a uvedeni do stavu potfebného k pouZivani aktiva v souladu s poZadavky vedeni a¢etni jednotky.
Misto toho vykazuje udetni jednotka trzby z prodeje takovych poloZek a ndklady na jejich vyrobu
v hospodafském vysledku.

Skupina ofekavé, Ze tyto Gpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou téetni zavérku.

Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a pedminénd aktiva - Nevyhodné
smlouvy - niklady na splnéni smlouvy (a€inné pro dcetni obdobi zatinajici 1. ledoa 2022
nebo pozdéji)

Upravy upfesiiuji, Ze ,,ndklady na spinéni“ smlouvy zahrnuji ,néklady, které se pfimo tykaji
smlouvy“. Néklady, které se pfimo tykaji smlouvy, mohou byt bud’ pfiristkové niklady na
spinéni smlouvy, nebo alokace jinych nakladd, které se pfimo tykaji plnéni smluv.

Skupina ofekava, Ze tyto upravy nebudou mit p¥i prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou G¢etni zaverku.

Upravy ritznych standardi ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020)*

Upravy vyplyvaji z projektu roéniho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41),
jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni.
(Upravy IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41 jsou G€inné pro obdobi zaginajici 1. ledna 2022 nebo po tomto
datu. Upravy IFRS 16 se tykaji pouze ilustrativniho pFikladu, takZe datum G&innosti neni
stanoveno.)

Skupina ocekava, Ze tyto dpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou dcetni zavérku.
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if.

FiL.

VYZNAMNE UCETNI POSTUPY

Zpiisob konsolidace

Uétovdni o nabyti deefinjch spolecnosti

(1) Podnikové kombinace

Skupina G¢tuje o podnikovych kombinacich metodou akvizice v souladu se standardem IFRS 3
Podnikové kombinace, a to v okamziku, kdy je na Skupinu pfevedena kontrola (ovladani).
Protihodnota pievedena v ramci akvizice, jakoZ i nabyta identifikovatelna ¢istd aktiva se zpravidia
ocefuji reainou hodnotou. Pipadny vznikly goodwill se kaZdorogné testuje na sniZeni hodnoty.
Pripadny zisk z vyhodné koupé se okamzité zaGtuje do vysledku hospodafeni. Transakni
néklady se G&tuji do ndkladii v okamziku jejich vzniku kromé piipadd, kdy se tykaji emise
diuhovych nebo kapitalovych cennych papiri.

Pfevedena protihodnota nezahrnuje &astky tykajici se vypofadani historickych vztahil. Tyto
castky se zpravidia G¢tuji do vysledku hospodareni.

Piipadnd podmingna protihodnota se ocefiuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Pokud je
povinnost uhradit podmingnou protihodnotu, ktera spliiuje definici finanéniho nastroje,
klasifikovéna jako vlastni kapital, pak se nepfecefiuje a vypofadani se zaiétuje v rdmei vlastniho
kapitdlu. V ostatnich pfipadech se podmin&na protihodnota pfecefiuje na redlnou hodnotu vzdy
k datu uéetni zavérky a nasledné zmény redlné hodnoty podminéné protihodnoty se vykazuji do
vysiedku hospodafeni.

(2) Nabyti deefinych spoleénosti pod spoleénou kontrolou

Akvizice pod spoleénou kontrolou je takovou podnikovou kombinaci, ve které jsou viechny
kombinujici Giéetni jednotky nebo podniky v koneéném disledku kontrolovany stejnou stranou
nebo stranami jak pred akvizici, tak i po akvizici a tato kontrola neni do¢asnd. Na akvizice tohoto
typu se standard IFRS 3 nevztahuje. Ziskana aktiva a pasiva se vykazou v i€etnich hodnotach,
v nichz byla pfedtim vykdzana nabyvanou ugetnj jednotkou (tzn. v pofizovaci cené k datu
akvizice sniZené o opravky a/nebo potencidlni sniZeni hodnoty). Rozdil mezi redlnou hodnotou
protihodnoty pfevedené vramei akvizice a nabytymi Cistymi aktivy se zatttuje pfimo do
vlastniho kapitdlu (Ostatni fondy).

Skupina nevykazuje/neupravuje srovnavaci (daje a b&iné obdobi pfed datem transakei pod
spole€nou kontrolou, deefing spoletnosti zahrnuje do konsolidace aZ od data ucinnosti transakce.

Dcefiné spolecnosti

Dcefiné spoleénosti jsou subjekty ovladané Skupinou. Skupina ovlada jiny subjekt, pokud je
vystavena variabilnim vynostim nebo na né mi prave na zékladé své angaZovanosti v tomto
subjektu a miZe tyto vynosy prostiednictvim své moci nad nim ovliviiovat. Utetni zavérky
dcefinych spoleénosti jsou zahrnuty do konsolidované ucetni zavérky ode dne vzniku ovladéni do
dne jeho zaniku.

Zmé&ny ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté
ovladani, jsou zali¢tovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Uketni hodnoty podili Skupiny
a nekontrolnich podild jsou upraveny tak, aby zohlediiovaly zmény v relativnich podilech
v deefinych podnicich. Viechny pfipadné rozdily mezi &astkou, o niZ jsou upraveny nekontrolni
podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo piijaté protihodnoty, jsou zachyceny pfimo ve
viastnim kapitélu a pfifazeny vlastnikim spoleCnosti.

Podily v jednotkdch itovanych ekvivalenni metodou

Podily Skupiny v jednotkach ti¢tovanych ekvivalenéni metodou zahrnuji podﬂy v pndmzenych '
a spole¢nych podnicich.

Pridruzené spole&nosti jsou podniky, ve kterych méa Skupina podstatny viiv na finanéni a provozni
postupy, aviak tyto postupy neovlada ani nespoluovlada. Spole¢ny podnik je ujedndni, v némZ je
Skupina spoluovladajici stranou, pfi¢emZ ma prava na &ista aktiva tohoto ujednani (nikoliv prava
na jeho aktiva a povinnosti z jeho zavazki).

%0




Konsolidovana &etni zdvérka spolegnosti CZECHOSLOVAK GROUP ass.
k 31. prosinci 2020

i

Vi,

vil.

(b)

O podilech v ptidruZenych a spoleénych podnicich se G¢tuje ekvivalenéni metodou. Prvotné se
vykazuji ve vy§i pofizovacich nakladd, které zahrnyji transakéni naklady. Po prvotnim vykazani
konsolidovana tidetni zavérka zahrnuje podil Skupiny na celkovém zisku nebo ztrité a ostatnim
tipiném vysledku subjekth Gétovanych ekvivalenéni metodou, a to aZ do dne zaniku podstatného
vlivu nebo spoluoviadani.

V pfipadg, Ze podil Skupiny na ztratéch pfesdhne téetni hodnotu investice do pfidruZeného &i
spoleéného podniku, 0&etni hodnota se sniZi na nulu a dal3i ztraty se pfestanou vykazovat, coZ
viak neplati, pokud Skuping vznikly zdvazky vii¢i dané pfidruZené spole€nosti anebo pokud za
ni uhradila jakékoliv platby.

Uétovdni o nekontrolnich podilech

Nekontrolni podily, které pfedstavuji soucasné vlastnické podily a na jejichZ zaklad€ majf jejich
drzitelé pravo na pomérny podil &istych aktiv daného subjektu v piipadg likvidace, mohou byt
prvotné ocenény bud’ redlnou hodnotou, nebo pomérnou &asti (dle vySe nekontrolniho podilu)
vykazanych astek identifikovatelnych gistych aktiv jednotky, do niZ bylo investovano. Skupina
ocefiuje tyto nekontrolni podily pomérmou metodou. Ostatni typy nekontrolnich podili se ocefiuji
realnou hodnotou, pfip. zpiisobem stanovenym v jiném standardu IFRS.

Transakce vyloulené pii konsolidaci
Pf sestavovani konsolidované ufetni zavérky se vyluduji vnitroskupinové zistatky
a vnitroskupinové transakce a veikeré z nich vyplyvajici nerealizované vynosy a néklady.

Nerealizované zisky z transakei se subjekty ugtovanymi ekvivalentni metodou jsou vylouceny
proti pfislusnym investicim do vy3e podilu Skupiny v daném subjektu. Nerealizované ztréty jsou
vylougeny stejnym zplisobem jako nerealizované zisky, oviem pouze tehdy, pokud nedojde ke
sniZeni hodnoty.

Sjednoceni ti¢etnich postupii
Utetni postupy uplatfiované v agetnich zaverkach konsolidovanych spoletnosti byly pfi
konsolidaci sjednoceny a jsou v souladu s Gi€etnimi postupy pouZivanymi Matefskou spole€nosti.

Pozbyti deefinjch spoletnosti a jednotek victovanych ekvivalenéni metodou

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole&nosti, odugtuje aktiva a zdvazky dané deefiné
spoletnosti a veskeré souvisejici nekontrolni podily a jiné slozky vlastniho kapitélu. Ptipadny
podil ponechany v byvalé dcefiné spolefnosti se v pfipadé ztraty kontroly ocefiuje redlnou
hodnotou.

Zisk &i ztrata z prodeje podila v deefinych spole€nostech a jednotkach Gétovanych ekvivalendni
metodou se vykaze do vysledku hospodateni v okamZiku, kdy dojde k ptevodu vyznamnych rizik
a pfinost spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

V phipadg, 7e jsou aktiva a zdvazky prodavany prostfednictvim prodeje podilu v dcefiné
spoletnosti nebo jednotce Wtované ekvivalendni metodou, celkovy zisk &i ztrata z prodeje se
vykéze v Fadku Zisk/(ztrita) z prodeje deefinych a pfidruzengch spoletnosti ve vykazu o iplném
vysledku hospodafeni.

Cizi mény

Transakce v cizich méndch .

Polozky zahrnuté do Géetnich zévérek kazdé jednotky ve Skupiné se ocefiuji s pouZitim mény
primémiho ekonomického prostfedi, ve kterém dany subjekt provozuje svou Cinnost (funkéni

mény). Transakce v cizi m&n& se pfepo&itavaji na piislusnou funkéni ménu jednotek ve Skupiné.
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Pené#ni aktiva a pasiva v cizi mé&né jsou pfepoétena na pfislusnou funkéni ménu subjektit ve
Skuping sm&nnym kurzem vyhlasenym piisluinou nérodni bankou dle sidla spole¢nosti platnym
k rozvahovému datu.
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Nepen&Zni aktiva a pasiva v cizi m&né, kterd jsou vykazana v historické cené, se pfepo€itavaji na
pFislu$nou funkéni ménu subjektd ve Skupiné sménnym kurzem platnym k datu transakee.
NepenéZni aktiva a pasiva v cizi méné, kterd jsou vykdzéna v redlné hodnoté, se pfepoditivaji na
piisluinou funkéni ménu sménnym kurzem platnym v den stanoveni redinych hodnot.

Kurzové rozdily vzniklé z pfepottu finan&nich aktiv denominovanych v cizi méné jsou popsany
niZe v bodé d).

Piehled hlavnich sménnych kurz platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bod€ piilohy
32 — Metody fizeni rizik a zvefejfiovani informaci.

PFepoéet na prezentaéni ménu

Aktiva a zdvazky véetng tiprav tykajicich se goodwillu a redlné hodnoty vzniklych pfi konsolidaci
se prepotitdvaji z funk®ni mény na &eské koruny sménnym kurzem platnym ke dni GEetni
zivérky. Vynosy a néklady se pfepoéitavaji z funk&ni mény na &eské koruny pomoci primérného
sménného kurzu stanoveného na zaklad€ sménnych kurzd platnych ve vykazovaném obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé z ptepodtu se uttuji do ostatniho dplného vysledku a vykazuji se
ve fondu z pfepotu cizich mén ve vlastnim kapitalu. Pokud v3ak zahraniéni podnik neni 100%
dcefinou spole&nosti, pak se pifslufind &ast kurzového rozdilu vykazuje jako nekontroini podil.

Finaném ndstroje — derivity
Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany v rozvaze Skupiny, pokud se Skupina stane
stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Skupina vstupuje do fady derivatovych finanénich nastroji, které tidi expozici vii¢i Grokové sazbé
a kurzové riziko, véetné devizovych forwardovych smiuv, opei a drokovych swapi. Dalsi
podrobnosti o derivatovych finanénich nastrojich jsou uvedeny v bodé 19 a 32.

Finanéni aktiva a finangni zavazky jsou prvotné ocefiovany redlnou hodnotou. Transak&ni
néaklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazki
(s vyjimkou finanénich aktiv a finan&nich zdvazkil ocefiovanych v redlné hodnoté do zisku nebo
Ztréty), pfi prvotnim zaGétovani navy¥uji nebo sniZuji v odpovidajici vysi redlnou hodnotu.
Transakéni naklady, které ptimo souviseji s pofizenim finanénich aktiv nebo finantnich zdvazka
ocefiovanych redlnou hodnotou do zisku nebo zirdty, jsou vykazovadny bezprostfedné
v hospodafském vysledku.

Derivat s pozitivni redlnou hodnotou je vykazan jako finanéni aktivum, zatimco derivat
s negativni redlnou hodnotou se vykazuje jako finanéni zivazek. Derivaty nejsou kompenzovany
v Uetnich vykazech, pokud Skupina nemé jak pravo, tak i zdmér kompenzovat. Dopad
ramcovych dohod o zapoéteni na finan&ni pozici Skupiny je uvedena v bod& 19 a 32, Derivét je
prezentovén jako dlouhodobé aktivum nebo dlovhodoby zdvazek, pokud je zbyvajici splatnost
nastroje delsi nez 12 mésich a neotekava se, Ze bude realizovéna nebo vypofadana do 12 mésicd.
Ostatni derivaty jsou prezentovany jako ob&zna aktiva nebo kratkodobé zavazky.

Firanéni aktiva, finanéni zdvazky a viastni kapital

Veskeré nakupy nebo prodeje finan¢nich aktiv s obvyklym typem pofizeni jsou vykézany
a odudtovany k datu uzavieni obchodu. Koupé nebo prodej s obvyklym typem pofizeni jsou
nakupem nebo prodejem financniho aktiva, které vyZaduji dodani aktiva v rdmei Casového ramee
stanoveného nafizenim nebo dohodou na trhu,

Veskerd vykazana finanéni aktiva se nésledné pfecefiuji jako celek bud’ v nab&hlé hodnoté, nebo
v realné hodnotg, v zavislosti na jejich klasifikaci.
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Kiasifikace financnich aktiv
Dluhové nastroje, které splituji nasledujici podminky, jsou ocefiovany nab&hlou hodnotou:

¢ finanéni aktivum }e drZeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drZet finanéni aktiva
za Ugelem ziskani smluvnich pené&Znich toki, a

+ smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéZnich toki tvofenych vyluéné
splatkami jistiny a troki z nesplacené ¢astky jistiny.

Standardné se viechna ostatnf finanéni aktiva nasledné pfeceiiuji na realnou hodnotu do zisku
nebo ztraty (FVTPL).

i) Nabéhld hodnota a metoda efektivai virokové miry

Metoda efektivni drokové miry je metoda pouZivana pfi vypodtu nab&hlé hodnoty diuhového
nastroje a pii alokaci Grokového vynosu za dané obdobi.

U finannich aktiv, svyjimkou nakoupenych nebo vzniklych Ovérové znehodnocenych
finanénich aktiv (tj. aktiva, kterd jsou Gvérové znehodnocena pfi prvotnim zalétovani), je
efektivni Grokova mira takova mira, kterd pfesné diskontuje odhadované budouci penéZni pfijmy
(zahrnyjici viechny poplatky a tiroky, které jsou placeny nebo pfijaty a které jsou nedilnou
soudasti efektivni Grokové miry, dle transak¢ni ndklady a viechny ostatni prémie a diskonty) bez
otekavané Gvérové ztraty, po ofekdvanou dobu trvani dluhového néstroje nebo pfipadné za
obdobi krat§i na hrubou tidetni hodnotu divhového nastroje pfi jeho prvotnim zauftovani. Pro
nakoupend nebo vznikla Gv&rové znehodnocena finanéni aktiva je pouZivana efektivni trokova
mira upravend o Uvérové riziko, kterd diskontuje odhadované budouci penéini toky se
zohlednénim ofekdvané (Ovérové ziraty na nabghlou hodnotu diuhového néstroje pii jeho
prvotnim zauétovanim,

Nabghtd hodnota finanéniho aktiva je &astka, jiZ jsou finan¢ni aktiva ocenéna pfi prvotnim
zal&tovani, sniZena o splatky jistiny a zvy3end o kumulativni amortizaci s pouZitim metody
efektivni Girokové miry jakéhokoli rozdilu mezi poéite¢ni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti,
a upravend o piipadnou opravnou polozku. Hruba ucetni hodnota finan&niho aktiva je nab&hla
hodnota finan¢niho aktiva pfed Upravou o pfipadnou opravnou polozku.

Urokovy vynos je vykdzan za pouZiti metody efektivni trokové miry u dlubovych néstroji
ocefiovanych nabé&hlou hednotou. U finan&nich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych
uvérové znehodnocenych finanénich aktiv, je Grokovy vynos vypolten za pouZiti efektivni
tirokové miry na hrubou (:¢etni hodnotu finanéniho aktiva, s vyjimkou finanénich aktiv, kieré se
nasledné staly uvérové znehodnocenymi finantnimi aktivy (viz niZe). U finanénich aktiv, které
se nasledné staly Gvérové znehodnocenymi finantnimi aktivy, je Urokovy vynos vypoéten za
pouziti efektivni trokové miry na nab&hlou hodnotu finanéntho aktiva. Pokud se v nasledujicich
vykazovanych obdobich Ovérové riziko u uvérové znehodnocenych finanénich aktiv snizi
takovym zptisobem, Ze jiZz nejde o Gvérové znehodnocené finanéni aktivum, Urokovy vynos se
vykaZe s pouZitim metody efektivni Grokové miry na hrubou dtetni hodnotu finanéniho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych uvérové znehodnocenych finanénich aktiv Skupina vykazuje
tirokovy vynos za pouZiti efektivni Grokové miry upravené o Gvérové riziko na nab&hlou hodnotu
finanéntho aktiva pfi jeho prvotnim vykdzani. Vypolet se nevraci k hrubé Ucetni hodnoté
i v piipadg, Ze by se avérové riziko finanéniho aktiva nésledng zlepSilo tak, Ze by finanéni aktivum
jiz nebylo Gvéroveé znehodnocené.

Urokovy vynos je vykazovan v zisku nebo ztrat® a je zahrnut v poloZce “Finanéni vynosy —
arokovy vynos” (bod 12).
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i) Finanéni aktiva ve FVTPL

Finanéni aktiva, kterd nespliiuji kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo pro ocenéni ve
FVTOCI (viz body i) aZ iii) vye), jsou ocenény ve FVTPL. Konkrétng:

+ Investice do kapitalovych néstrojil jsou klasifikovany jake FVTPL, pokud Skupina nestanovi,
Ze investice neni uréena k obchodovani a neni ani podminénou protihodnotou vykdzanou
nabyvatelem v podnikové kombinaci ocenénou ve FVTOCI pfi prvotnim zalictovani (viz bod
iii) vyge).

» Dluhové nastroje, které nesplituji kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo kritéria pro
ocenéni ve FVTOCI, jsou klasifikovény jako FVTPL. Dluhové nistroje, které spliiuji bud’
kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo kritéria pro ocenéni ve FVTOCI, mohou byt pfi
prvnim zau¢tovanim zafazena do kategorie FVTPL, pokud je tim vylougen nebo vyznamné
spizen Gletni nesoulad (oznadovany také jako ,0fetni neshoda™), ktery by jinak mohl
vzniknout pfi ocefiovani aktiv nebo zavazki nebo pfi G¢tovani ziskl a ztrét zt€chto aktiv
a zdvazkd na riznych zdkladech. Skupina nezafadila Zadny dluhovy nastroj do kategorie
FVTPL.

Finanéni aktiva ve FVTPL jsou pfecefiovana na realnou hodnotu na konci kazdého vykazovaného
obdobi, véetné zisku a ztraty v realné hodnoté vykdzané v hospodafském vysledku v takovém
rozsahu, ve kterém nejsou soudésti zajistovactho vztahu (viz Gletni pravidla zajitovani). Cisty
zisk nebo ztrita vykdzand v hospodafském vysledku zahrnuje jakékoli dividendy nebo droky
ziskané dr¥enim finanéniho aktiva a je zahmuta do pelozky ",,Ostatni finan¢ni vynosy a naklady*
{(bod 12). Realna hodnota je stanovena zpiisobem popsanym v bodé 4.

iii) Kurzové zisky a ziraty

Ugetni hodnota finanénich aktiv vyjadiena v cizi méné je stanovena v této cizi méné a pfepoCtena
spotovou sazbou na konci kazdého vykazovaného obdobi. Konkrémé:

« pro finan¢ni aktiva ocenéna nab&hlou hodnotou, ktera nejsou souédsti uréeného zajidt'ovaciho
vztahu, fsou kurzové rozdily vykazany v hospodarském vysledku v poloZce ,, Financni vynosy
a néklady* (bod 12),

* pro finanéni aktiva ocendnd ve FVTPL, kterd nejsou soudasti uréeného zajistovaciho vztahu,
jsou kurzové rozdily vykazany v hospodéfském vysledku v poloZce " ,Finan&ni vynosy
a naklady*.

SniZeni hodnoty financnich aktiv

Skupina vykazuje opravné polozky na o¢ekdvané Givérové ztraty u investic do dluhovych nastroja,
které jsou ocengné v nabéhlé hodnoté nebo ve FVTOC], pohledavek vyplyvajicich z leasingu,
pohledavek z obchodnich vtahi, smluvnich aktiv, jakoZ i u smluv o finanénich zarukach. Vyse
otekavané tivérové ztrity se aktualizuje ke kaZdému datu sestaveni G¢etni zavérky tak, aby doslo
k zohlednéni zmény Gvérového rizika od prvotniho zatiétovani pfisluiného finanéniho nastroje.

Skupina vZdy vykazuje celoZivotni ofekévanou Gvérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztahd, smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich zleasingu. Ocekdvand uvérova ztrata
u téchto finanénich aktiv se odhaduje pomoci individudlniho posouzeni kazdého dluZnika za
pouZiti ratingu, znalosti dluznika a historickych zkuSenosti Skupiny s kaZdym individualnim
dluznikem. Vy3e opravné polozky je dale roziffena o faktory specifické pro dané dluzniky,
o obecné ekonomické podminky a hodnoceni stévajicich i ofekavanych smérii vyvoje podminek
k datu vykdzéni a s pfipadnym zohlednénim ¢asové hodnoty penéz. '

U viech ostatnich finan&nich nastroji Skupina vykazuje celoZivotni oekdvanou avérovou ztratu
za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému nariistu tivérového rizika od prvotniho zauctovani.
Pokud se viak uvérové riziko u finanéniho néstroje vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani,
Skupina vy¢isli opravnou polozku na ztratu ztohoto finanéniho néstroje ve vysi
dvanactimésiénich odekdvanych avérovych ztrat.
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Otekavané uvrové ztraty za dobu trvani piedstavuji olekdvané Uvérové ziraty, které vznikaji
v disledku viech moZnych nedodrZeni zdvazki ze strany diuznikd b&hem oekavané doby trvani
finanéniho nastroje. Naproti tomu dvandctimésiéni uvérové ziraty predstavuji ¢ast ofekavané
Gverové ztraty za dobu trvani, ktera vzniknou, jestlize selhani nastane béhem 12 mésic od data
vykazani.

i) Vznamné zvySeni ivérového rizika

Pii posuzovani, zda se Gvérové riziko souvisejici s finanénim néstrojem vyznamné zvysilo od
prvotniho zat¢tovéani, Skupina porovnava riziko selhédni u finanéniho nastroje k datu vykazani
srizikem selhani ke dni prvotniho zat&tovani. Pfi tomto hodnoceni Skupina zvaZuje jak
kvantitativni, tak i kvalitativni informace, které jsou pfiméfené a doloZitelné, vEetné historickych
zkudenosti a informaci o budoucnosti, které jsou dostupné bez vynaloZeni nepfiméfenych naklada
nebo (sili. ZvaZované informace o budoucnosti zahrnuji budouci vyhlidky tykajici se odvétvi, ve
kterém Skupina plisobi, zfskané z informaci od ekonomi, finan¢nich analytikd, vladnich orgénd,
relevantnich odbornikil a podobnych organizaci, jakoZ i rizné externi zdroje informaci o sou¢asné
a oéekavané ekonomické situaci v t€ch oblastech, které se tykaji hlavnich innosti Skupiny.

Pii posuzovani, zda doslo k vyznamnému zvy3eni ivérového rizika od jeho prvotniho vykazani,
byvaji zohlednény zejména nasledujici informace:

+ skute&né nebo ofekavané vyrazné zhorleni externiho (pokud je k dispozici) nebo interniho
uvérového ratingu;

+ vyznamné zhor$eni externich trinich ukazateld uvérového rizika urlitého finanéniho nastroje,
napf. vyznamny nardst ivérové marZe, ceny swapu Givérového selhdni pro dluZnika nebo délku
obdobi nebo rozsah, v ném? je redlna hodnota finanéniho aktiva niZ§ neZ jeho nabé&hla
hodnota;

» stavajici nebo ofekdvané nepfiznivé zmény obchodnich, finanénich nebo ekonomickych
podminek, u nichZ se ofekava, ze zplisobi vyznamné sniZeni schopnosti dluznika dostat svym
dluznym zavazkim,

+ skuteéné nebo ofekavané vyrazné zhorfeni provoznich vysledki dluZnika,
*  vyznamné zvyieni uvérového rizika jinych finanénich néstrojli téhoZ dluznika;
+ skute¢na nebo ofekdvana vyznamna nepFizniva zména regulatorniho, ekonomického nebo

technologického prostiedi dluznika, jejimZ vysledkem je vyznamné sniZeni schopnosti
dluznika dostat svym diuZnym zavazkiim.

Bez ohledu na vy$e uvedené Skupina predpoklada, Ze Gvérové riziko souvisejici s finan¢nim
aktivem se od prvotniho vykazani vyznamné zvysilo, pokud jsou smluvni platby vice nez 90 dni
po splatnosti a pokud Skupina nema pfiméfené a doloZitelné informace, kieré by dokazovaly
opak,

Navzdory vyse uvedenému Skupina pfedpoklada, Ze se uvérové riziko souvisejici s finanénim
néstrojem od prvotniho zat¢tovani vyznamné nezvysilo, pokud se prokiZe, Ze u tohoto finantniho
nastroje je k datu vykazani nizké vérové riziko. Finanéni nastroj ma nizké Gvérové riziko, pokud:
(1) Finan&ni nastroj ma nizké riziko selhdni,

(2) dluznik ma silnou schopnost plnit své zavazky v oblasti smluvnich penéZnich toka v blizké
budoucnosti a _

(3) nepfiznivé zmény ekonomickych a hospodafskych podminek v dlouhodobém horizontu
mohou, ale nutnd nemusi sni%it schopnost dlunika dostat jeho zavazkiim v oblasti smluvnich -
penéznich tokt.

Skupina povazuje finanéni aktivum za finanéni aktivum s nizkym Gvérovym rizikem, pokud.

aktivam ma4 externi rating Gv&rového rizika ,investi¢niho stupng* v souladu s celosvétové

chapanou definici nebo v pfipad, 7e externi rating neni k dispozici a aktivum mé interni rating

"spinujici otekavani® ,.performing”. . Performing® znamend, Ze protistrana m4 silnou financni

pozici a neexistuji Zidné Castky po splatnosti.
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Skupina pravidelné sleduje (i¢innost kritérii pouZivanych k posouzeni, zda doslo k vyznamnému
zvySeni Gvérového rizika, a piipadné je poopravi tak, aby zajistila, Ze kritéria jsou schopna
identifikovat vyznamné zvy3eni Gvérového rizika je3té pied tim, neZ bude ¢astka splatna.

it} Definice selhdni

Skupina povaZuje nasledujici skute€nosti za znaky selhani pro Ggely interniho Fizenf Gvérového
rizika, nebot’ historické zkuZenosti dokazuji, Ze finanéni aktiva, ktera splitujf jedno z nésledujicich
kritérii, jsou zpravidia nedobytné:

* pfi porueni finanénich ujednani ze strany dluZnika; nebo

+ interni informace nebo informace ziskand z externich zdroji naznaluje, Ze je
nepravdépodobné, Z¢ by dluZnik zaplatil svym véfitelim, véetn& Skupiny, v celém rozsahu
(bez ohledu na veikerd zaji¥téni, které Skupina drZi).

Rez ohledu na vy3e uvedenou analyzu se Skupina domnivé, Ze doglo k selhani, pokud je finan¢ni
aktivum vice neZ 90 dnii po splatnosti a pokud Skupina nema pfiméfené a doloZitelné informace,
které by prokazovaly, Ze pro dany finandni néstroj je vhodnéj3i jina definice selhdni,

(iii} Uvérové znehodnocené financni aktivum

Finanéni aktivum je Gvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna &i vice uddlosti, které maji
nepfiznivy dopad na odhadované budouci pen&#ni toky spojené s danym finantnim aktivem. Mezi
dikazy o tom, Ze aktivum je Gverové znehodnocené, patii pozorovatelné informace o t&chto
udélostech:

a) vyznamné finanéni problémy emitenta nebo diuZnika,
b) poruseni smlouvy, napf. neplnéni zdvazku nebo nedodrZeni splatnosti (viz bod ii) vy3e,

¢) véfitel (véfitelé) udglil dluznikovi z ekonomickych ¢ smluvnich divodd souvisejicich
s finan¢nimi obtiZemi dluZnika Glevu (Glevy), které by jinak neudélil,

d) je pravdépodobné, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo jiné finan¢ni reorganizace, nebo
e) zanik aktivniho trhu pro toto finanéni aktivum z diivodu finantnich potizi.
(iv) Pravidla odpisovdni

Skupina odepise finanéni aktivum, pokud existuji informace, které by naznaovaly, Ze dluznik
mé vazné finanéni problémy a neexistuji redlné vyhlidky na vymahani, napf. pokud dluznik
vstoupi do likvidace nebo do konkurzniho Fizeni nebo pokud jsou pohleddvky zobchodnich
vztahii déle neZ 2 roky po splatnosti a to podle toho, ktera okolnost nastane dfive. Odepsana
finanéni aktiva mohou byt stale pfedm&tem vymahani Skupinou, s pfihlédnutim k pfipadnému
pravnimu poradenstvi. Jakékoli vymozZeni finanéniho aktiva je vykazano v zisku nebo ztrate.

(v} Ocenéni a vykazovani olekavanych uvérovych ztrat

Ocenéni otekavanych GvErovych ztrat je funkei pravdépodobnosti sethani, ztraty pfi selhani
(tj. rozsah ztraty v piipadé selhani) a expozice v selhéni. Posouzeni pravd€podobnosti selhani
a ztrata pHi selhani je zaloZena na historickych udajich upravenych o informace o budoucnosti,
jak je popsdno vyse. Co se tyZe expozice v selhani, u finanénich aktiv pfedstavuje hrubou tetni
hodnotu aktiv k datu vykazani.

U finandnich aktiv se ofekdvana uvérovéa ztrita odhaduje jako rozdil mezi viemi smluvnimi
pendnimi toky, které jsou v souladu se smiouvou splatné Skupinou, a viemi pen&zni toky, které.
Skupina olekava ziskat, diskontovany plvodni efektivni trokovou mirou. U pohleddvek
vyplyvajicich z leasingu pen&Zni toky pouZivané pro uréeni odekévané dvérové ziraty jsou shodné
s penéZnimi toky pouzivanymi pi ocefiovani pohleddvky z leasingu v souladu s IFRS 16
Yeasingy.
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Pokud Skupina v piedchozim vykazovaném obdobi vyéislila opravnou poloZku na ztraty
z finanéniho néstroje ve vysi celoZivotnich odekavanych tivErovych ztrit, aviak k datu sestaveni
udetni zavérky zjisti, Ze podminky pro o¢ekdvané celoZivotni ivErové ztrdty jiZ nejsou splnény,
musi Skupina opravnou poloZku vyeislit ve vys$i dvanactimési¢nich ofekdvanych ivérovych ztrat
k stavajicimu datu vykdzani, s vyjimkou aktiv, u nichZ byl pouZit zjednoduseny pfistup.

Skupina vykazuje v hospodatském vysledku zisk nebo ztrétu ze znehodnoceni u viech finanénich
néstroji spolu s odpovidajicimi Gpravami jejich i¢etni hodnoty prostfednictvim G¢tu opravnych
poloZek, s vyjimkou investic do dluhovych nastrojil, které se oceiiuji ve FVTOCI a u kterych je
opravnd polozka vykazina v ostatnim Gplném vysledku, kumulovéna v poloice rezervy
z pfecenéni investic a nesniZuje uetni hodnotu finanéniho aktiva v rozvaze.

Detailni popis metodiky tvorby opravnych poloZek je uveden v sekci Fizeni finangnich rizik viz
bod 32.

Oduictovani finandnich aktiv

Skupina odtétuje finanéni aktivam pouze, pokud smluvni prava na penzni toky z finan¢niho
aktiva vyprsi nebo pokud pfevede finan&ni aktivum, a tedy vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim daného aktiva na jiny subjekt. Pokud Skupina nepfevede, ani si neponecha vechna
rizika a uZitky spojené s vlastnictvim a zachova si kontrolu nad pfevadénym aktivem, vykazuje
sviij podil na aktivu a souvisejici zavazek ve vy3i &astky, u které miiZe nastat nutnost ji zaplatit.
Pokud si Skupina zachovd v podstaté viechna rizika a uZitky vyplyvajici z vlastnictvi
pfevadéného finanéniho aktiva, bude i nadéle vykazovat finan¢ni aktivum a zaji$t€né pijcky za
ziskané vynosy.

P¥i odugtovani finanéniho aktiva ocenéného v nab&hlé hodnoté je rozdil mezi ufetni hodnotou
a sumou piijatych dhrad a pohledavek zaugtovan do zisku nebo ztraty. Kromé toho pfi odictovani
investice do dluhového nastroje ocenéné ve FVTOCI je kumulativni zisk nebo ztrata dfive
zaudtovand v rezervé z precendni investic reklasifikovana do hospodafského vysledku. Naproti
tomu pfi odi&tovani investice do kapitédlového nastroje, u které Skupina zvolila pfi prvotnim
vykdzani ocenéni ve FVTOCL kumulativni zisk nebo zitrata dfive zaiftovand v rezervé
z pfecendni investic neni reklasifikovana do hospodéfského vysledku, ale je pfevedena do
nerozdélencho zisku.

Finanéni zivazky a vlastni kapitil
Klasifikace diuhu nebo viastniho kapitdlu

Dluhové a kapitilové nastroje jsou klasifikovany bud’ jako finanni zdvazky, nebo jako viastni
kapital v souladu s danou podstatou smluvnich ujednéni a definic finanéniho zdvazku a ndstroje
vlastntho kapitélu.

Ndstroje viastniho kapitdalu

Kapitalovym néstrojem je kaZdd smlouva, kterd prokazuje zbytkovy pedil na aktivech dcetni
jednotky po odedteni viech svych zavazki. Kapitdlove ndstroje vydané Skupinou jsou vykazany
jako pfijaté ptjmy po odetteni pfimych nékladii na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastrojii Spolecnosti je vykdzin a odetten pfimo do vlastniho
kapitalu. Zadny zisk nebo ztrdta neni vykézana ve vykazu zisku a ztraty pfi nakupu, prodeji, emisi
nebo zruSeni vlastnich kapitdlovych nastroji Skupiny.

Finanéni zivazky
Veskeré finandni zévazky se nasledné pieceiiuji na nab&hlou hodnotu nebo na FVTPL.

Aviak finanéni zévazky, které vzniknou, pokud pfevod finanéniho aktiva nespliiuje podminky -
pro odugtovani nebo pokud je pro ngj tfeba pouzit metodu pretrvavajici angaZovanosti, a smlouvy
o finanéni zruce vydané Skupinou jsou ocefiovény v souladu se specifickymi Getnimi pravidly
uvedenymi niZe.
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Financni zdvazky ve FVTPL

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je finantni zdvazek (i) podminéna
protihodnota nabyvatele v podnikové kombinaci, ii) drzen k obchodovani nebo iii) je zafazen do
kategorie FVTPL.

Finanéni zévazek je klasifikovan jako drZeny k obchodovéni, pokud:
+ byl pofizen predeviim hlavné za i¢elem jeho zpétného odkupu v biizké budoucnosti; nebo

+ pfi prvotnim zadG&tovani je souddsti portfolia finanénich néstrojt, které Skupina spolecn€ Fidi
a u kterého je v posledni dob& doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

* je derivitem (s vyjimkou derivéatu, ktery je smlouvou o finanéni zaruce nebo pini funkci
efektivniho zajistovactho nastroje).

Finanéni zavazek, s vyjimkou finanéniho zdvazku drieného za tfelem obchodovani nebo
podminéné protihodnoty nabyvatele v podnikové kombinaci, miZe byt pfi prvotnim vykazani
zafazen do kategorie FVTPL, pokud:

+ toto zafazeni vylutuje nebo vyznamné omezuje oceilovaci nebo ucetni nesoulad, ktery by
mohl jinak vzniknout; nebo

« finandni zédvazek je souéasti skupiny finangnich aktiv nebo finangnich zavazkl nebo obou,
kterd je fizena a jejiz vykonnost je hodnocena na zikladé rediné hodnoty v souladu se
zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investiéni strategii Skupiny a informace o této
skupiné jsou na tomto zékladé intern& pfedivany; nebo

+ je soutsti smlouvy obsahujici jeden nebo vice vloZenych derivatd a IFRS 9 umoZiuje, aby
celd smisena smiouva byla vykazéna jako FVTPL. '

Finanéni zavazky ve FVTPL jsou pfecefiovany na realnou hodnotu, véetné veskerych ziski a ztrat
vyplyvajicich ze zmén realné hodnoty, které jsou vykazovany v hospodafském vysledku
v takovém rozsahu, ve kterém nejsou souéasti zajistovactho vztahu. Cisty zisk nebo zirita
vykézan4 v hospodafském vysledku zahrnuje zaplacené viroky z finannich zavazki a je zahrnuta
v poloZce vykazu zisku a ztraty ,Ostatni finanéni vynosy a néklady" (bod 12).

U finanénich z4vazki, které jsou zatazeny do kategorie FVTPL, s¢ zména redlné hodnoty, ktera
Ize prifadit ke zm&nam Gvérového rizika tohoto zdvazku, vykazuje v ostatnim piném vysledku,
pokud by viak takové vykdzani efektu zmé&n uvérového rizika u finanéniho zivazku v ostatnim
tipiném vysledku nevytvofilo nebo nezvétiilo idetni nesoulad v zisku nebo ztraté. Zbyvajici ¢ast
zmény realné hodnoty u zavazku je vykédzéna v hospodaiském vysiedku. Zmény realné hodnoty,
které ize ptifadit k avérovému riziku finanéniho zivazku a které jsou tedy vykéziny v ostatnim
Giplném vysledku, nejsou nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztrity, naopak jsou pfesunuty
do nerozdéleného zisku pfi oductovani finanéniho zavazku.

Realna hodnota je stanovena zplisobem popsanym v bod€ 4.
Finanéni zavazky ndsledné precefiované na nabéhlou hodnotu

Finanéni zdvazky, které nejsou (i) podmin&nou protihodnotou vykdzanou nabyvatelem
v podnikové kombinaci, (ii) drzené k obchodovani nebo (iii) oznacené jako FVTPL, se nasledng
precefiuji na nab&hlou hodnotu.

Metoda efektivni irokové miry je metoda pouZivana pti vypo&tu nab&hié hodnoty finantniho
zévazku a pHi alokaci tirokového nakladu za dané obdobi. Efektivni irokova mira je takova mira,
ktera presné diskontuje odhadované budouci pen&2ni platby (zahrnujici vSechny poplatky a troky,
které jsou placeny nebo pfijaty a které jsou nedilnou soudasti efektivni urokové miry, déle
transakéni naklady a viechny ostatni prémie a diskonty) po oéekévanou dobu trvani finanéniho’
zavazku nebo piipadné za obdobi krat§i na nab&hlou hodnotu finangniho zavazku. :
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Kurzové zisky a ztrdty

U finanénich zévazki, které jsou denominovany v cizi méné a jsou ocendny amortizovanymi
naklady na konci v kaXdém vykazovaném obdobi, jsou kurzové zisky a ztrity stanoveny na
zdklad¢ amortizované ceny nastroje. Tyto kurzové zisky a ztraty jsou vykéazdany v poloZce
"Finanéni vynosy a naklady" ve vykazu zisku a ztraty (bod 12) pro finanéni zdvazky, které nejsou
souddsti uréitého zajidtovaciho vztahu.

Reélnd hodnota finanénich zdvazk( denominovanych v cizi méné je stanovena v této cizi méné
a pFepoétena spotovou sazbou ke konci vykazovaného obdobi. U finanénich zavazki, které jsou
ocenény jako FVTPL, cizomé&novd sloZka je soucdsti zisku nebo ztraty ze zmény redlné hodnoty
a je vykazana do zisku nebo ztrity za ii¢etni obdobi pro finanéni zévazky, které nejsou soudasti
urditého zajistovaciho vztahu.

Odiictovdni finanénich zdvazki

Skupina odtGétuje finanéni zavazky, a to pouze tehdy, kdy dojde ke zrudeni zavazkii Skupiny nebo
vypriela jejich splatnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou finanéniho zdvazku, ktery byl vykazan
a hodnotou zaplacenou a splatnou je vykazana ve vykazu zisku a ztrity.

KdyZ Skupina vyméni s existujicim v&fitelem jeden dluhovy nastroj za jiny s podstatné odli3nymi
podminkami, je tato vyména povaZovana za zanik pivodniho finanéniho zévazku a uznéni nového
finanéniho zdvazku, Podobné Skupina uétuje podstatnou zménu podminek stavajiciho zavazku
nebo jeho €asti jako zéanik plivodniho finanéniho zdvazku a uznani nového zévazku. Predpoklada
se, ¥e podminky jsou podstatné odli¥né, pokud diskontovana sou¢asnd hodnota penéZnich tokd
podle novych podminek, v¢etn& poplatkit zaplacenych po odelteni poplatkil pfijatych
a diskontovanych s pouZitim piivodni efektivni sazby je minimélné o deset procent odlisny od
diskontované soudasné hodnoty zbyvajicich pen&Znich toké pivodniho finan¢niho zdvazku.
Pokud zména neni podstatnd, rozdil mezi (1) etni hodnotou zdvazku pfed modifikaci; a (2)
soucasnou hodnotou penéZnich tokd po Gpravé by mél byt zatiétovan do hospodafského vysledku
jako zména zisku nebo ztraty v rdmci ostatnich zisk( a ztrat.

Penize a penéini ekvivalenty
Penize a pené#ni ekvivalenty zahmuji pen&Zni hotovost, penize v bankéch a kritkodobé vysoce
likvidni investice s ptivodni splatnosti nepfesahujici ti mésice.

Zasoby

ZAsoby se ocefiuji pofizovaci cenou nebo istou realizovatelnou hodnotou (vZdy tou, kterd je
niz3i). Cistou realizovatelnou hodnotu tvofi odhad prodejni ceny v rémci b&Zné obchodni &innosti
snizeny o odhadované néklady na dokon&eni a nédklady na prodej.

Nakoupené zdsoby a zasoby na cesté jsou prvotné vykézany v cené pofizeni, kterd zahrnuje kupni
cenu a dal3i naklady pfimo souvisejici s poFizenim zasob a s jejich uvedenim na souasné misto
a do soutasného stavu. Zasoby podobné povahy se ocefiuji metodou vaZeného priméru.

Z4soby vlastni vyroby a nedokonéend vyroba se prvotn& ocefiuji vyrobnimi naklady. Vyrobni
néklady zahrnuji pfimé naklady (ptfmy materil, pHimé mzdy a ostatni piimé naklady) a dale &dst
rezijnich nakladf, které lze pffmo pfifadit k vyrob& zdsob (vyrobni reZii). Toto ocenéni se
upravuje na istou realizovatelnou hodnotu, je-li niZ&i neZ vyrobni naklady.

Nedokonéené smlouvy o zhotoveni, smluvni aktiva a zdvazky :
Nedokongené smiouvy o zhotoveni jsou vykadzany ve vysi ndkladd s pnpoéltamm zisku -
zauétovanému k danému datu a poniZené o priib&Zné vystavené faktury a zaiétované ztraty.
Néklady zahrnuji veskeré vydaje pfimo souvisejici s konkrétnim projektem a pomé&mou Cast
fixnich a variabilnich rezijnich ndkladl vynaloZenych v rdmci b&2né provozni kapacity. '

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na Wiplatu za jiZ dokong&enou a nevyfakturovanou praci
dle smluv se zdkazniky v prodejni cené ponizené o ptijaté zalohy. Smluvni aktivum se stava
Pohledivkou v okamziku nabyti bezpodmine&ného prava na uplatu, které vznika fakturaci.
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Smluvni zdvazek se vztahuje k pfijatym zéloham &i priibéZné fakturaci k pinénim ze smiuv se
zakazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovany prib&Zné. Smluvni zdvazky jsou vykazany jako
TrZba v okamZiku plnéni smiuvniho zdvazku.

Pozemky, budovy a zaFizeni

Viasinénd aktiva
Polozky pozemkd, budov a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech sniZenych o opravky
(viz dale) a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které lze pfimo pfifadit k pofizeni daného aktiva. Pofizovaci
cena majetku vytvoteného ve vlastni reZii zahmuje naklady na materidl a pfimé mazdy, veSkeré
ostatni ndklady pfimo souvisejici s uvedenim aktiva do funkéniho stavu pro zamy$lené vyuZiti a
aktivované vyplijéni ndklady (viz bod 3(r) ~ Finan&ni vynosy a néklady). Pofizovaci cena také
zahrnuje naklady na demontaZ a odstranéni jednotlivych poloZek a uvedeni lokality do pivodniho
stavu v pfipadé, Ze ma Skupina zdvazek demontovat a odstranit poloZku, pipadné uvést lokalitu
do plvodniho stavu.

Jestlize se polozka diouhodobého hmotného majetku skladd z cdsti majicich rdznou dobu
ekonomické Zivotnosti, pak se tyto jednotlivé &asti GEtuji jako samostatné poloZky (hlavni
komponenty) dlouhodobého hmotného majetku.

Zisky a ztraty z vyfazeni poloZky movitého majetku a zafizeni se stanovi porovnanim pfijma
z vyFazeni a iéetni hodnotou movitého majetku a zafizeni a vykazuji se do zisku nebo ztraty.

Prdvo k ufivini aktiv (najatd aktiva)
Viz bod (p) Leasingy.

Ndsledné ndaklady

Niasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze z uréité poloZky dlouhodobého
hmotného majetku poplynou Skuping budouci ekonomické uZitky a Ze piisluiné naklady lze
spolehlivé méfit. Viechny ostatni vydaje véetnd nakladd na kaZdodenni Gdrzbu dlovhodobého
hmotného majetku se vykazuji pfimo do vykazu zisku nebo ztraty.

Odpisy

Odpisy se stanovuji za Ufelem odepsani potizovaci ceny budov a zafizeni (po odelteni
okekavanych zbytkovych hodnot) do nékladd. Odpisy movitého majetku a zafizeni se 0Ctuji
linearné do vykazu zisku a ztraty po dobu odhadované Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Najata
aktiva se odepisuji bud po dobu najmu, nebo po dobu Zivotnosti, je-li kratdi (pokud neni
pfim&fend jisté, Ze do konce doby najmu Skupina ziska k danému aktivu vlastnické pravo).

Ocekavana doba Zivotnosti budov a zafizeni je nasledujici:

* Budovy a stavby 20-60 let
» Stroje a za¥izeni 3-20 let
s Inventaf a ostatni 220 let

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a ziistatkové hodnoty se kaZdoro&né reviduji k rozvahovému
dni. U spole€nosti nabytych v souladu s IFRS 3, u nichz se provédi alokace kupni ceny, se
Zivotnost posuzuje znovu na zaklad€ procesu alokace kupni ceny.

Nehmotny majetek

Goodwill a zisk 7 vihodné koupé

Goodwill predstavuje &4stku, o kterou pofizovaci cena akvizice prevy3uje podil Skupiny na realné
hodnoté &istych identifikovatelnych aktiv a zdvazkil nabyvané spoletnosti. Je-li &astka zdporna
(1j. zisk z vyhodné koup€), je okamZité vykazana ve vykazu zisku a ziraty. Goodwill je kazdorotné
testovan na snizeni hodnoty (viz bod 14).
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Co se tyka podnikil pod podstatnym vlivem a spoletnych podnikd, i€etni hodnota goodwillu je
zahrnuta do Géetni hodnoty investice a je testovana na sniZeni hodnoty.

Vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou &innost realizovanou s cilem ziskat nové védecké ¢&i technické poznatky
a védomosti se vykazuji pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vyvojova &innost zahrnuje plan & névrh realizace novych nebo podstatné zdokonalenych
vyrobkil nebo procestt. Naklady na vyvoj se aktivuji, pouze pokud je lze spolehlive méfit,
pislugny vyrobek nebo proces je technicky a ekonomicky realizovatelny, je pravdépodobné, Ze
hude v budoucnu ziskan ekonomicky uZitek a Skupina hodla vyvoj dokontit a vystedné aktivum
pouzivat & prodat, k &emuz disponuje dostatetnymi zdroji. V ostatnich ptipadech jsou naklady
vykazény ve vykazu zisku a ztraty ve skutetné vysi. Po prvotnim vykazani se ndklady na vyvoj
vykazuji v pofizovacich ndkladech sniZenych o oprévky a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty.

Software a jiny nehmotny majetek
Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou s uritou dobou Zvotnosti se vykazuje
v potizovaci cené poniZené o opravky (viz niZe) a ztraty ze sniZeni hodnoty.

Nedokongeny nchmotny majetek nebo nehmotny majetek s neomezenou dobou Zivotnosti se
neodepisuje a kaZdoro&né se testuje na sniZeni hodnoty. Doba jeho Zivotnosti se na konci kazdého
obdobi pfehodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé udalosti a okolnosti nadale svédci ve prospéch
neurcité doby Zivotnosti.

Obchodni znacky

Poiizené obchodni znatky jsou vykdzany v historickych cenach. V pfipadé neurCité doby
Fivotnosti jsou obchodni znatky kaZdoroéné testovany na snizeni hodnoty nebo kdykoli existuji
néznaky, Ze doslo ke sniZeni hodnoty. Obchodni znagky jsou vykazovany v pofizovaci cené
sniZené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Odpisy

Odpisy se stanovuji za uelem odepsani pofizovaci ceny nehmotného majetku (sniZené
o oéekavané zbytkové hodnoty) do nékladd. Nehmotny majetek kromé goodwillu a obchodnich
znagek s neurditou dobou Fivotnosti se odepisuje rovnomérng do vykazu zisku a ziraty po dobu
odhadované Zivotnosti, podinaje dnem, kdy dané aktivum bylo zafazeno do uZivani.

Otekévana doba Zivotnosti nehmotného majetku je nasledujici:

s Software 3—4let
» Koncese, licence 3-251let
e  Ostatni nehmotny majetek 3-51let

Zpisob odepisovani, doba Zivotnosti a zbytkové hodnoty se na konci kazdého tdetniho obdobi
ptehodnocuji a v pfipadé potfeby se upravuji. '

Investice do nemovitosti .
Investice do nemovitosti pedstavuji nemovitosti, které Skupina drzi bud’ pro icely ziskavani -

najemného, nebo pro kapitalové zhodnoceni, pfipadné pro oba tyto idely, a nikoliv na prodej .

v rAmci bézné podnikatelské innosti nebo k vyuZiti ve vyrob& &i dodavani zboZi ¢ stuZeb, ani
k administrativnim Géelim.

Investice do nemovitosti se prvotn& vykazuji v potizovacich cendch a nasledng pfeceftujf na-
redlnou hodnotu (viz bod 4 — Stanoveni realné hodnoty). Jakakoli zména redlné hodnoty se
vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Nemovitosti ve vystavbd & upravované pro budouci vyuZiti jako investice do nemovitosti se -
vykazuji jako investice do nemovitosti ve vystavbe.
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Dojde-li ke zméné ve zplsobu uZivini nemovitosti a nemovitost je piefazena do obchodniho
majetku — zisob nebo dlouhodobého hmotného majetku, pouZije se jako pofizovaci cena
pro uéely daliihe G¢tovani jeji redlna hodnota ke dni tohoto prefazeni.

Zisky a ztraty z vyfazeni investici do nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi Eistymi trzbami
z vyfazeni a tietni hodnotou poloZzky) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Zphsob G&tovini pijmu z ndjemného z investic do nemovitosti je popsan v bod€ 3(q) piflohy —
Vynosy.

Dlouhodobi aktiva drZend k prodeji a vyFazované skupiny aktiv a zavazki

Dlouhodobi4 aktiva nebo vyfazované skupiny aktiv a zavazki zahmujici aktiva i pasiva, o nichZ
se pfedpokladd, Ze jejich hodnota bude zp&tné ziskana primarné prostfednictvim prodeje a nikoliv
uZivanim, a klasifikuji se jako drzené k prodeji. Bezprostfedn¢ pred klasifikaci jako aktiva drzend
k prodeji se tato aktiva (a vedkerd aktiva a pasiva ve vyfazované skuping) pfeceni v souladu
s pfisluinymi G¢etnimi metodami Skupiny. Nasledné se pfi prvotni klasifikaci na aktiva drZena
k prodeji tato dlouhodobd aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zdvazkii vykdZou v udetni hodnoté
nebo v redlné hodnoté sniZzené o naklady vynaloZené na prodej (v té, ktera je nizsi).

Jakmile jsou nehmotné aktiva a pozemky, budovy a zafizeni oznafend jako aktiva drZena
k prodeji, nejsou jiZ dale odepisovana, a investice v pfidruZenych a spole¢nych podnicich nejsou
ocefiovany metodou ekvivalence.

Piipadna ztrita ze sniZeni hodnoty vyfazované skupiny aktiv a zdvazkl se nejprve pfifadi
ke goodwillu a poté se umérné pfifadi ke zbyvajicim aktiviim a pasiviim. Ztrita se nepfifazuje
k zasobam, finanénim aktiviim, odloZenym dafiovym pohledivkam a investicim do nemovitosti,
které jsou i nadale ocefiovény podle Ggetnich metod Skupiny.

Ztraty ze sniZeni hodnoty pfi potate€nim zatfidéni jako ,,drzené k prodeji* se zahrnou do zisku
nebo ztraty. TotéZ plati pro zisky a ztraty z nasledného pfecenéni. Nevykazuji se zisky presahujici
kumulativni ztrtu ze sniZzeni hodnoty.

KaZdy zisk nebo ztrata ze sniZeni hodnoty pii pfecenéni dlouhodobého aktiva (nebo vyfazované
skupiny) klasifikovaného jako ,,drzené k prodeji®, nespliiuje-li definici ukongované &innosti, se
zahrnuje do vykazu zisku a zraty jako zisk nebo ztrata z pokratujici Cinnosti.

Ukonéované ¢innosti
Ukon&ované &innosti jsou &asti obchodnich aktivit Skupiny, jejichZ transakce a penéZni toky
mohou byt jednoznaéné oddélitelné od ostatnich obchodnich aktivit Skupiny a které:

» piedstavujl samostatny provozni segment,
» jsou soutésti segmentu, ktery Skupina planuje prodat.

Skupina klasifikuje ¢innost jako ukonéovanou k datu, které nastane dfive, a to k datu prodeje nebo
k datu, kdy spini kritéria pro klasifikaci jako drzena k prodeji.

K okamziku klasifikace obchodnich aktivit jako ukondovanych jsou tidaje Vykazu uplneho
vysledku hospodafeni za srovnatelné obdobi nové prezentovany, jako by tyto aktivity byly
vkonéované jiZ od podatku srovnatelnéhe obdobi. '

SniZzeni hodnoty nefinan€nich aktiv :
Uketni hodnota aktiv Skupiny, s vyjimkou zdsob (viz bod 3(j) - Zasoby), investic do nemovitosti

{viz bod 3(i) — Investice do nemovitosti) a odloZenych dafiovych pohledavek (viz bod 3(s) — Dail

z ptijmi), je k rozvahovému dni provéfena, aby bylo moZno stanovit, zda existuji objektivni

diivedy pro sniZeni hodnoty. Pokud takové divody existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné

¢astky daného aktiva. U goodwillu a nedokongeného nehmotného majetku se zp&tné ziskatelna
tastka odhaduje minimdlné jednou za obdobi vidy ve stejnou dobu.
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iii.

(0)

(p)

Rezervy

Rezerva se vykd%e ve vykazu o finanéni pozici, mé-li Skupina souCasny pravni nebo
mimosmluvni zdvazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si
splnéni tohoto zivazku vyZada odliv ekonomickych uZitkd, a je-li moZné pfislusnou astku
spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v oéekavané vy3i plngni. Vyznamné dlochodobé zavazky se vykazuji jako
zévazky v soudasné hodnotd ofekavané vy3e Ghrady. Pokud je dopad oduroleni (diskontovani)
vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, kterd odraZi soulasné trini  ofekavani
a specifick4 rizika daného zavazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty ve finannich nakiadech.

Dopady zmén Grokovych sazeb, miry inflace a dalsich faktort se vykazuji do hospodafského
vysledku jako provozni vynosy &i néklady. Zmény v odhadu vyse rezerv mohou vzniknout
piedeviim v disledku odchylek od piivodné odhadovanych nakladi nebo v dasledku zmé&néného
data vypofadani nebo zmé&néného rozsahu pisluiného zivazku. Zmény odhadd se vieobecné
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu (viz niZe).

Zdruky
Rezetva na zdrudni opravy se uréi pro jednotlivé projekty v zavislosti na oéekdvanych ndakladech,
které se stanovi na zakladé ptedchozich zku3enosti.

v oy

Rezerva na soudni Fizeni a spory

Vypotadani pravniho sporu pfedstavuje konkrétni potencialni zdvazek. Pro stanoveni nejlepsiho
odhadu se vyuZiva vypolet oéekdvané hodnoty, kde se monym disledkim stanovenym na
zdkladé pravni analyzy pfidéluje véha podle piisluinych pravdépodobnosti, nebo se pouZije
jediny nejpravdépodobng&jii vysledek, podle potieby upraveny o riziko a nej istotu.

Nevphodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vytvoti, kdyZ otekdvané pfinosy, které maji Skupiné plynout
z uréité smlouvy, jsou mengi ne? nevyhnuteiné naklady na spinéni povinnosti vyplyvajicich z této
smlouvy. Rezerva se ocefiuje souéasnou hodnotou predpokladanych nakladii na ukongeni takoveé
smlouvy, nebo hodnotou piedpokladanych Eistych ndkladt pii pokratovani jejiho pinéni, jsou-li
niz$i. Pred vytvofenim rezervy musi Skupina vykazat veskeré ztraty ze sniZzeni hodnoty majetku
souvisejiciho s takovou smlouvou.

Zameéstnanecké poZitky

Kritkodobé zam&stnanecké poZitky se vykazuji do vykazu zisku a zirdty v okamZiku, kdy byla
poskytnuta souvisejici sluzba. Zévazek se vykazuje ve vjsi otekdvaného vydaje, pokud Skupina
mé soutasny pravni nebo smluvni povinnost tuto ¢dstku uhradit v souvislosti se sluZbou
poskytnutou zaméstnancem v minulosti a tuto povinnost lze vérohodné odhadnout.

Leasingy

Skupina aplikuje IFRS 16 od 1. ledna 2019, pro pfechod pouZila modifikovany retrospektivni
pfistup, kdy nedochazi k tpravam srovnivacich (idaji za pfedchozi obdobi.

Skupina v roli ndjemce (metody aplikované od 1. ledna 2019 die IFRS 16)

Skupina na zadatku najmu posoudi, zda smlouva je nebo obsahuje leasing definovany jako
smlouva nebo &ast smlouvy, jeZ dava pravo pouzivat identifikované aktivum po urenou dobu za
protiplnéni.

Skupina se rozhodla, Ze vyuZije moZnosti IFRS 16 dobrovolné neaplikovat tento standard na
Nehmotn aktiva, na ktera Skupina aplikuje standard IAS 38 Nehmotnd aktiva.

Skupina se rozhodla aplikovat vyjimku a nevykazovat rozvahové:

« Aktiva nizké hodnoty, kterymi se rozumi majetek s pofizovaci cenou < 100 tis, K&, resp.
4 tis. EUR;

103




o
§

Konsolidovana €etni zdvérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP as.
k 31. prosinci 2020

» Kréatkodobé najmy, kdy konec ndjmu kon¢i do 12 mésici nebo dfive od za¢étku ndjmu nebo
od 1. ledna 2019 (datum pfechodu na IFRS 16).

Néklady na nijem aktiv nizké hodnoty a kritkodobé ndjmy se G&tuji prib&iné do nakladd
v obdobi, ke kterému se vaZi.

Skupina vykazuje aktiva vyuZivana na zdkladé leasingu jako préva k uZfvani, ve vykazu o finan¢ni
pozici jsou uvedena v rimci polozky Pozemky, budovy a zafizeni. Skupina k 31. prosinci 2020
neidentifikovala Zadna prava k uzivani, ktera by spliiovala definici Investice do nemovitosti.
Souvisejici zdvazky z leasingfl jsou vykazané ve vykazu o finanéni pozici v polozce Dlouhodobé
véry a pjeky (¢4st splaind za vice nez 12 mésicl od data zavérky) a Kratkodobé Gveéry a pijcky
(&ast splatnd do 12 mésich od data zavérky). Zévazky z leasingl jsou ocenéné soucasnou
hodnotou nesplacenych leasingovych plateb, pro diskontovéni se pouZiva implicitni leasingové
sazba, pokud je znama, v ostatnich pfipadech piiriistkovd vypljéni trokova mira najemce.
Leasingové platby vstupujici do ocenénf zavazki z leasingh zahrnuji:

+ Fixni platby nagjmu stanovené ve smlouvé upravené o pfpadny posledni zndmy index inflace/
referenéni Grokovou sazbu, sniZené o pfipadné leasingové pobidky;

+ Vysi odekavané platby za garanci minimalni zbytkové hodnoty, pokud ji leasingova smlouva
uvadi;

+ Cenu za uplatnéni kupni opce, pokud Skupina otekava jeji vyuZiti;

+ Pokutu za pfedéasné ukonteni smlouvy, pokud Skupina otekava jeji zaplaceni a je zkracena
doba leasingu pro ocenéni zavazku z leasingu.

Skupina nezahrmuje do ocen&ni zdvazku z leasingu ani prava k uZivani variabilni platby néjmu
zavislé na jiné proménné ne? index/referendni tirokova sazba ani vedlejdi platby souvisejici
s leasingem (napt. energie). Tyto néklady jsou vykazany v obdobi, ke kterému se vaZi, ve vykazu
o uplném hospodaiském vysledku v poloZce SluZzby.

Ocenéni zdvazkl z leasingll je nasledné navy$ovéno o nabihajici Oroky za pouZiti metody
efektivni trokové miry a sniZovéno o Gmor leasingovych zavazki.

Skupina piecefiuje zdvazek z leasingu a souvisejici pravo k uzivani v nasledujicich pfipadech:
+ Zménila se doba feasingu, odhad vyuZiti opce na odkoupeni;

+ Leasingové platby se zménily z divodu zmény indexu nebo sazby, zménil se odhad
garantované zbytkové hodnoty;

+ Zménila se leasingova smlouva, ktera se neposuzuje jako smlouva nova.
Skupina neudélala Z4dnou vyznamnou Gpravu leasingového zavazku v pribéhu roku 2020

Prava k uZivani se na za¢4tku leasingu ocefiuji hodnotou souvisejiciho zavazku z leasingu, ktera
se navysuje o predplacené najjemné na zagatku leasingu, pfimé néklady souvisejici s uzavienim
leasingové smlouvy a sni#i o pfipadné pfijaté pobidky. V piipad€, Ze ma Skupina povinnost
uhradit naklady na konci leasingu (napf. povinnost uvést aktivum do piivodniho stavu), vykaze
se pii zahajeni leasingu rezerva na tyto naklady v souladu IAS 37. Naklady, které souvisi s
najatym aktivem, zvy3uji pofizovaci cenu préva k uZivani.

Prava k uZivani jsou od okamziku zahdjeni leasingu odepisovana do nakladii po dobu
predpokladané ¥ivotnosti daného majetku nebo po dobu leasingu, pokud je krat$i. V pfipadg, Ze
Skupina o&ekava, Ze vyuZije moZnosti najaté aktivum na konci leasingu odkoupit, je pravo
k uzivéni odepisovéano po dobu piedpokladaného uzivani. Prava k uZivani jsou testovéna na trvalé
znehodnoceni podle 1AS 36.
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Skupina v roli pronajimatele (metody aplikované od 1. ledna 2019 die IFRS 16)
Pronajimatelé kiasifikuji leasingy jako operativni nebo finanéni, pfi¢emz v pfistupu k i€tovani na
strané pronajimatele se IFRS 16 podstatné nelisi od pfedchozi upravy v IAS 17.

Najmy, pfi kterych Skupina na najemce pievadi v podstaté viechna rizika a odmény plynouci
z vlastnictvi, se klasifikuji jako finan¢ni leasing. PH finanénim leasingu Skupina vykaZe

a na platbu sniZujici zistatkovou hodnotu pohledavky z leasingu. Nabihajici aroky se pfifazuji ke
kazdému obdobi v ramci celé doby najmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodicka (irokova
mira ze zlstatku zavazku.

Najemné z operativniho leasingu, kdy nedochdzi k pfevodu v podstaté viech rizik a odmén
spojenych s vlastnictvim, je vykazovéno linedrné ve vykazu o tpiném hospodafském vysledku
po dobu leasingu.

V ptipad&, Ze Skupina podpronajimd najaty majetek, 0étuje o tomto subleasingu jako
o samostatném kontraktu a posuzuje, zda se jedna o finanéni nebo operativni leasing ve vziahu
k souvisejicimu pravu k uZivani.

Skupina v priib&hu roku 2020 neidentifkovala Zidné leasingové smlouvy, kde by byla v pozici
pronajimatele.

Vynosy

Vinosy ze smluv se zakazniky

Skupina aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy a v jaké vySi maji byt vynosy
vykazany. Vynosy jsou vykdzany v okamZiku, kdy Skupina pfedévé kontrolu nad zbozim
a sluzbami svym zékaznikiim, a ve vy$i o&ekdvaného naroku. V nivaznosti na splnéni konkrétnich
poZzadavkil jsou pak vynosy vykazany bud’ prab&Zné nebo jednorazové k okamZiku pfedani
kontroly nad zbo#im &i sluZbami. Skupina uzavird smlouvy se zékazniky na odliSna plnéni a za
raznych podminek, proto pfistoupila k individulnimu posuzovani smluv.

Informace o zpiisobu vykazovani vynost dle IFRS 15 u jednotlivych typi transakef jsou uvedeny
v bodu 6. Trby. Hlavni oblasti zva¥ované Skupinou pfi aplikaci IFRS 15 jsou nasledujici:

a) Identifikace smlouvy, identifikace zavazki k plnéni

Skupina detailn& posuzuje u viech smluv zdvazky k pinéni. Zakazky Skupiny €asto zahrnuji
nékolik zavazka k pinéni. V pfipad&, Ze Skupina poskytuje zakaznikim sluzbu vyznamneé
integrace t&chto zavazkl k plnéni, povaZuje tyto diléi zdvazky k plnéni za soucast jednoho
hlavniho smiuvniho zavazku.

b) Vyznamny prvek financovani
Skupina u dlouhodobych zdloh G&tuje o nakladovych trocich z titulu pfijatych zéloh, které se

promitnou do vykazané ceny zakazek, pokud jsou tyto zdlohy v souladu s IFRS 15 posouzeny
jako vyznamny prvek financovani.

Skupina vyuila praktické zjednoduseni a net¢tuje o finanénim komponentu v pfipadg, kdy
otekavana doba mezi doddvkou a platbou v okamziku vzniku smluvniho vztahu je kratsi neZ
dvanact mésicil.
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c) OkamZik vykdzani vynosi

V piipadé dlouhodobych smluv se zdkazniky, kdy mé Skupina pravné vymahatelny ndrok na
tihradu, Skupina vykazuie vynosy z téchto smiuv priib&zng. U té&chto smluv jsou trzby a naklady
G¢tovany s pfihlédnutim k rozpracovanosti smluvni ¢innosti k datu Gdetni zavérky metodou
procenta pomérného dokonéeni. Procento pomérného dokonéeni je vétsinou vypoéteno jako
pomér vynaloZenych ndkladi dle smlouvy kcelkovym odhadovanym ndkladim. Jen ve
vyjimeénych pripadech dochdzi k méfeni procenta dokonZenosti metodou vystupd. Je-li

pravdépodobné, Ze celkové naklady pfevysi celkové vynosy, je v iGetnich vykazech tato ztrata
okamZit& zohlednéna.

U smluv, u nichZ neni Zadny z poZadavkil pro prib&Zné vykazovani vynosi splnén, Skupina
vykazuje vynosy jednordzové v okamziku pfevodu kontroly. Do okamziku pfevodu kontroly
pak Skupina vykazuje zakazkové naklady jako nedokonenou vyrobu.

d) Klasifikace v rimci rozvahy

Zustatky v rozvaze vyplyvajici z uprav dle IFRS 15 jsou vykazovény jako Smluvni aktivum
a Smluvni zdvazek, popf. jako zésoba nedokonené vyroby v piipadé, Ze nedochazi
k prab&znému vykazani vynosi. Rezervy na ztrdtové zakazky jsou soucasti pozice Rezervy.

PFijem 7 prondjmu u investic do nemovitosti

Pijem z prondjmu u investic do nemovitosti se ve vykazu tplného hospodafského vysledku
vykazuje rovnomérné po dobu trvani najemniho vztahu. Udélené pobidky se vykazuji jako
soucast celkového pHjmu z prondjmu po dobu trvani ndjemniho vztahu.

P¥ijem z prondjmu ostatniho majetku se vykazuje jako ostatni pFijmy.

Financni vynosy a2 ndklady

Finané&ni vinosy
Finanéni vynosy zahrnuji vynosové troky z poskytnutych prostiedkd, piijem z dividend, zmény
realné hodnoty finan&nich aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztréty, kurzové zisky,
zisk z prodeje investic do cennych papirh a zisky ze zajidtovacich ndstrojl, které se vykazuji do
zisku nebo ziraty.

Vynosové troky se ve vykazu uplného hospodéfského vysledku &asove rozliSuji, pficemz se
uplatiivje metoda efektivniho droku. Pifjem zdividend se vykazuje ve vykazu dplného
hospodatského vysledku ke dni vzniku prava Skupiny na pi{jem piislusné platby.

Finanéni ndklady

Finanéni naklady zahrnuji nakladové troky z Gvérd, pijéek, smluvnich zivazki a leasing,
rozpousténi diskontu z rezerv, kurzové ztraty, zmény redlné hodnoty finangnich aktiv v redlné
hodnot& vykazované do zisku nebo ztraty, ndklady na poplatky a provize u platebnich transakci
a zaruk, ztraty ze sniZeni hodnoty vykazované u finanénich aktiv a ztrity ze zajiStovacich
néstroji, které se vykazuji do vykazu zisku a zirdty a ztrity ze sniZeni redlné hodnoty
u podminénych plateb vykdzanych jako finan¢ni zdvazek.

Dafi z pfijma

Daii z pfijmil zahrnuje splathou dafi a odloZenou daii. Daii z pfijmi se vykazuje ve vykazu
piného hospodéafského vysledku, coZ viak neplati u dani, které souviseji s podnikovou
kombinaci nebo s poloZkami vykazovanymi pfimo ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim dpiném
hospodafském vysledku.
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Splatnd dafi zahrnuje odhad dané (dafiovy zavazek ¢i dafiovd pohleddvka) vypocteny
ze zdanitelného pHjmu & ztréty za b&Zné obdobi za pouZiti dafiovych sazeb platnych
k rozvahovému dni, jakoZ i vedkeré tpravy splatné dané tykajici se minulych obdobi.

OdloZena dafi se vypoéitava s pouzitim rozvahové metody, ktera vychézi z pfechodnych rozdilti
mezi Geetnimi hodnotami aktiv a zédvazkd v rozvaze a jejich hodnotami pro dafiové tulely.
U nésledujicich dogasnych rozdili se odloZend dai nevykazuje: doZasné rozdily z prvotniho
vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nema dopad na (i¢etni nebo dafiovy
zisk & ztratu, dotasné rozdily souvisejici s investicemi do deefinych spoleénosti a spoleéné
ovladanych podnikd v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze nebudou v dohledné budoucnosti
odudtovany. OdloZend dari se nevykazuje pfi pocateénim vykazéni goodwillu.

Vyse odloZené dané vychazi z ptedpokladaného zplsobu vyuZiti & vypofaddni pfechodnych
rozdil s pouZitim datiovych sazeb platnych nebo v zisadé uzakonénych k rozvahovému dni.

Daiiové pohleddvky a zdvazky z odloZené dané se vzijemné kompenzuji, existuje-li pravné
vymahateiné prévo na vzdjemnou kompenzaci (zapofteni) splatnych dafiovych pohleddvek
a zévazk a vztahuji-li se k danim z pijmu ukladanym stejnym finanénim dfadem stejnému
dafiovému subjektu, ptipadné& riiznym dafiovym subjektiim, kde je zdmér vypofadat splatné
dafiové pohledavky a zavazky netto zpGsobem.

Dariové pohledavka z odloZené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budou
k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimZ 1ze dosud neuplatnéné dafiové ztraty, slevy na
dani a odpotitatelné pfechodné rozdily uplatnit. OdloZené dafiové pohledavky se sniZuji
v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze bude souvisejici dafiova Gleva vyuZita.

Dividendy
Dividendy se vykazuji v ramci vlastniho kapitdlu jako rozdéleni zisku akcionafim, a to po
schvaleni vyplaty akcionafi Spoleénosti.

Statni dotace

Skupina vykazuje statni dotace, které byly poskytnuty za G¢elem kompenzace vynaloZenych
nikladi, do ostatnich provoznich vynosi systematicky a v souladu s tim, jak jsou vynakladany
souvisejici naklady. V p¥ipad& pochybnosti o spinéni podminek a pfi existenci rizika nasledného
vraceni dotace Skupina vykazuje zavazek ve vyii pfijatych prostfedkii.
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STANOVENI REALNE HODNOTY

Rada tigetnich postupii a zvefejiovanych informaci Skupiny vyZaduje, aby byla stanovena realna
hodnota finanénich i nefinanénich aktiv a zavazki.

Redlné hodnoty se €leni do riznych Grovni v hierarchii redlnych hodnot na zéklad® vstupnich
idajti pouZitych pfi ocefiovani, a to ndsledovné:

Uroveri 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich identickych aktiv nebo zavazku

Uroveti 2: vstupni Gidaje, nezahrnujici kétované ceny z dirovné 1, které je mozZné zjistit pro dané
aktivam nebo zdvazek na trhu, a to bud’ pfimo (1j. jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozenim od
cen}.

Uroveii 3: Gidaje o aktivu nebo zdvazku, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich idaji (z trhu
nezjistitelné ndaje).

Pokud lze vstupni udaje pouZité k ocengni redlnou hodnotou aktiva nebo zivazku zafadit do
riznych trovni hierarchie redlné hodnoty, pak ocenéni redlnou hodnotou je jako celek zafazeno
do téZe tirovné hierarchie redlné hodnoty jako vstupni daj nejniZii trovng, ktery je vyznamny ve
vztahu k celému ocefiovani.

Skupina vykazuje pfesuny mezi tirovnémi hierarchie realné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného
obdobi, béhem néhoZ nastala zména.

Investice do nemovitosti

Realnou hodnotu investic do nemovitosti uréi nezavisly znalec. Vysledky jsou revidovany
vedenim Skupiny. Redlns hodnota se odhaduje na zakladé soucasnych cen na aktivnim trhu
podobnych nemovitosti v téze lokalité a ve stejném stavu, nebo (kde srovnatelné nemovitosti
nejsou) podle vieobecné platnych metod ocefiovani, ve kterych se pracuje s agregovanou sumou
odhadovanych penéznich tokd, o nichZ se pfedpoklada, Ze poplynou z pronajmu dané nemovitosti.
Na &isté roéni penéZni toky se poté aplikuje vynos odraZejici specifickd rizika inherentn& spojenad
s &istymi penéznimi toky. Vysledkem je odhad hodnoty nemovitosti.

Nederivitova finanéni aktiva

Realna hodnota finanénich aktiv v reélné hodnot® vykéazané do zisku nebo ztraty, investic
drenych do splatnosti a realizovatelnych finangnich aktiv je zaloZena na jejich kétované trzni
cend k rozvahovému dni bez odeteni transakénich nékliadii. Neni-li kétovana trZni cena
k dispozici, odhaduje redlnou hodnotu daného nastroje management za pouZiti cenovych modeli
nebo technik na bazi diskontovanych penéZnich toki.

V pripadech, kdy se pracuje s technikami zaloZenymi na diskontovanych penéZnich tocich,
vychéazeji odhadované budouci pen&zni toky z nejlepsich odhaddi provedenych vedenim a jako
diskontni sazba se pouZije trzn& zaloZena sazba k rozvahovému dni pro ndstroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouZivaji cenové modely, vstupni ddaje vychdzeji z trznich mér
k rozvahovému dni.

Redlnd hodnota pohledavek z obchodnich vztahi a ostatnich pohledivek s vyjimkou
nedokongenych stavebnich praci, aviak véetné pohledavek ze sluZeb poskytovanych na zéklade
koncese, se odhaduje jako soudasna hodnota budoucich penéZnich tokd, diskentovanych trni
tirokovou sazbou k rozvahovému dni.

Reilna hodnota pohledavek z obchodnich vztahi, ostatnich pohledavek a investic drZenych do -
splatnosti se stanovi pouze pro G&ely zvefejnéni. :
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(d)

(a)

it

i,

Nederivitové financni zavazky

Redlna hodnota stanovovand pro Gdely zvefejnéni se vypodte na zdklad€ soutasné hodnoty
budoucich pen&znich tokd z jistin a Grokt diskontovanych trzni trokovou sazbou k rozvahovému
dni. Pro leasing se trZni tirokové sazba stanovi jako sazba uvddéna pronajimatelem ve smiuvni
dokumentaci. V ptipadg, Ze neni tato sazba k dispozici, pouZije se vypujéni sazba nijemce, kterd
je pro rok 2020 pro Skupinu stanovena ve vy3i 3,56 % pro leasingové smlouvy v CZK a 3,88 %

pro leasingové smlouvy v EUR.

Derivity

Finanéni derivaty jsou ocenény reainou hodnotou, dle svého zatazeni spadaji do drovné 2, jejich

ocenéni je stanoveno na zikladé trzniho ocenéni.
ZMENY VE STRUKTURE SKUPINY
Nové akvizice do Skupiny

Rok 2020

nové zalofené deefiné spoleénosti

tis. K¢ Typ akvizice Datum zaloZeni
CSG as. zaloZeno 9/10/2020
CSG HEALTH CARE a.s. zaloZeno 13/7/2020
CSG Land Systém SK ass. zaloZeno 8/2/2020
CSG RAIL a.s. zaloZeno 13/2/2020
DAKOQ-CZ SERVICE, s.r.0. zaloZeno 11/6/2020
ENVERCOTE a.s. zaloZeno 13/7/2020
GERLENAIR a.s. zaloZeno 13/7/2020
TABLON SPV a.s. zalozeno 13/7/2020
TATRA as. zaloZeno 22/6/2020
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.0. zaloZeno 3/3/2020
TRIBLAN a.s. zaloZeno 10/6/2020
CSG RECOVERY sr.0. zaloZeno 7/10/2020

nové zalofené spoleénosti pod spolecnym viivem

V roce 2020 nebyla zaloZena Zadn4 nové spolednost pod spoletnym vlivem.

pofizené spoleénosti pod spoleénon kontrolou

(1) RETIA as. & TECHNOLOGY CS a.s.

Efektivni
viastnicky podil
%

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
49,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
50,00 %
100,00 %
100,00 %

Dne 19. 6. 2020 ziskala skupina prostfednictvim spoletnosti TECHNOLOGY €S as.
kontrolu nad spoleénosti RETIA a.s. Jednd se o spoleénost plisobici v oboru vyroby radarové

techniky, systémi veleni a Fizeni a specializovaného software.

Reélna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazki spolecnosti k datu nékupu je

uvedena v bode (b) niZe.

(2) TRUCK SERVICE GROUP s.r.0.

Dne 13. 3. 2020 ziskala skupina kontroiu nad spoleénosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.0..

podnikajict v oboru servisu nékladnich automobild.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zévazkd spole€nosti k datu nékupu je |

uvedena v bodé (b) niZe.
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dcefiné spolednosti pofizené — IFRS 3 podnikové kombinace

(1) ATRAK a.s.
Dne 15. 1. 2020 zakoupila spole¢nost ATRAK a.s. zdvod vyvijejici pokro&ilé systémy Fzeni
letového provozu od britské spoleénosti ICC Ltd.
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazkd spole€nosti k datu nakupu je
vvedena v bodé (¢} niZe.

(2) FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L.
Dne 21. 5. 2020 pofidila skupina prostfednictvim spoleénosti MSM GROUP 3panélskou
spoletnost vyrabgjici Siroké portfolio munice velkého kalibru splfiujici standardy NATO.
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazkd spole€nosti k datu nakupu je
uvedena v bodé (¢) niZe.

(3) AVIA Electric a.s.
Dre 18. 12. 2020 dokoupila skupina 50 % podil ve spoleénosti AVIA Electric a.5. a stala se tak
100 % vlastnikem.
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zévazkd spolegnosti k datu nakupu je
uvedena v bodé (c¢) niZe.

Rok 2019

nové zalofené deefiné spolelnosti

tis. K¢ Typ akvizice Datum zaloZeni Efektivai
vlastaicky podil

%

ATRAK a.s. zaloZeno 3/6/201% 97,50 %
BUSINESS SPV ass. zaloZeno 31/10/2019 100,00 %
CSG as. zaloZeno 8/2/2019 100,00 %
CSG Land Systems CZ a.s. zaloZeno 8/10/2019 100,00 %
DAKO-CZRE, as. zaloZeno 4/12/2019 51,00 %
Havli¢kova 648 as. zaloZeno 31/10/2019 100,00 %
MSM BUSINESS DEVELOPEMENT s.r.o. zaloZeno 16/3/2019 81,00 %
Vagonka Louny a.s. zaloZeno 30/10/2019 51,00 %
VALUE SPV as. zaloZeno 31/10/2019 100,00 %

Detailni popis struktury Skupiny CSG je sou€asti bodu €. 35.

nove zalofené spaleénosti pod spoleénym vijvem

tis. K& "fyp akvizice Datum zaloZeni Efektivni
vlastnicky pedil

%

AVIA Electric a.s. zaloZeno 2/12/2019 50,00 %

Detailni popis struktury Skupiny CSG je soudésti bodu ¢. 35.
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dceFiné spolelnosti pofizené — IFRS 3 podnikové kombinace

(1) Car Star Fleet s.r.0., Car Star Immo s.r.0., Car Star Praha s.r.o., Hyundai Centrum CB
s.r.0., Hyundai Centrum Praha s.r.o., Whare factory s.r.o. (Car Star Skupina)

Ke dni 22. tinora 2019 ziskala spoletnost CSG INDUSTRY a.s. kontrolu nad spole¢nostmi Car

Star Fleet s.1.0., Car Star Immo s.r.o., Car Star Praha s.r.0., Hyundai Centrum CB s.r.0., Hyundai

Centrum Praha s.r.0. a Whare factory s.r.o. akvizici 100 % podilu. Jednd se o spoleCnosti

zabyvajici se ndkupem a prodejem automobili a dal3i obchodni Cinnosti.

Realnd hodnota identifikovatelnych aktiv a pFevzatych zavazkd spoletnosti skupiny Car Star
k datu nakupu je uvedena v bodé (c) niZe.

(2) Skyport a.s. a Skyport Catering s.r.o.
Dne 19. zati 2019 spoleénost CSG a.s. nakoupila 72,22% podil ve spolenosti Skyport as. a
Skyport Catering s.r.0. Jednd se o entity podnikajici v oblasti logistickych a stravovacich sluzeb.

Podil ve wvysi 27,78 % vlastni spoleénost CSG AUTOMOTIVE as, ktera patii
k nekonsolidovanym spole¢nostem skupiny Czechoslovak Group.

Re4lna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd spoleénosti Skyport a.s. a Skyport
Catering s.r.0. k datu nékupu je uvedena v bodé€ (c) niZe.

(3) TRANSELCO CZ s.r.0.

Ke dni 6. srpna 2019 ziskala spoletnost DAKO-CZ, a.s. kontrolu nad spoleénosti TRANSELCO
CZ s.r.0. ndkupem 100% podilu. Tato spole€nost podnika v oboru kovoobrabééstvi a poradenské
¢innosti v technickych oblastech.

Realnd hodnota identifikovatelnych aktiv a pievzatych zdvazkii spole¢nosti TRANSELCO
CZ s.r.o0. k datu ndkupu je uvedena v bodé (c) niZe.

{4) SPV REAL ESTATE a.s.
Dne 7. srpaa 2019 nakoupila spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP as. 100% podil ve

spolegnosti SPV REAL ESTATE a.s. Tato spolegnost podnikd v oboru nemovitosti.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkl( spoleCnosti SPV REAL
ESTATE a.s. k datu nakupu je uvedena v bodé€ (c) niZe.

(5) Slovak Aviation Factory s.r.o.
Dne 10. ledna 2019 nakoupila spoleénost MSM GROUP s.r.0. 100% podil ve spole¢nosti Slovak
Aviation Factory s.r.0. Tato spole¢nost podnika v oblasti sluzeb.

Reilna hodnota identifikovatelnych aktiv a ptevzatych zédvazkd spolednosti Slovak Aviation
Factory s.r.o. k datu ndkupu je uvedena v bodé& (¢) niZe.

(6) DPTUSUMBRO TRADE Dooel Samokov Makedonski Brod

Dne 21. fijna 2019 nakoupila spole¢nost MSM GROUP s.r.0. 100% podil ve spolenosti DPTU
SUMBRO TRADE Dooel Samokov Makedonski Brod. Tato spole¢nost podnikd v oblasti
obranného primysiu (vyroby munice).

Reilnd hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazka spoleénosti DPTU SUMBRO
TRADE Dooel Samokov Makedonski Brod k datu ndkupu je uvedena v bod€ (c) niZe.

(7) New Space Technologies s.r.o.

Ke dni 19. srpna 2019 ziskala spoleénost CSG AEROSPACE a.s. kontrolu nad spolecnosti New
Space Technologies s.r.o. dokoupenim 15% podilu (v minulém roce byla tato entita zahrnuta do
konsolidace metodou ekvivalence).

Realnd hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazk( spolefnosti New Space
Technologies s.r.0. k datu nikupu je uvedena v bod¢ (c) niZe.
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(8) ZVS-Armory, s.r.o.

Ke dni 1. lednu 2019 ziskala spolenost MSM GROUP s.r.o. kontrolu nad spole€nosti ZVS-
Armory, s.r.o. dokoupenim 41,31% podilu (v minulém roce byla tato entita zahrnuta do

konsolidace metodou ekvivalence).

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zivazkl spolenosti ZVS-Armory, s.r.0.

k datu nékupu je uvedena v bodé (c) nize.

Dopad akvizic — transakee pod spolefnou kontrolou

Rok 2020
TRUCK RETIA 25. & Cetkem

SERVICE TECHNOLOGY CS8
tis. K& GROUP s.r.0. as.
Mésic akvizice bfezen 2020 cerven 2020
Aktiva
Nehmotna aktiva - 2783 2783
Pozemky, budovy a zafizeni 512 150 667 151179
Piijeky a ostatni dlouhodobd aktiva - 2 000 2 000
Naklady na ziskani / spln€ni smiouvy -- 43 863 43 863
OdloZena dafiovd pohledavka 1732 - 1732
Zasoby 29 842 187 362 217 204
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 39375 247 040 286 415
Pujcky a ostatni kratkodoba finantni aktiva - 251714 251 714
Kratkodobé poskytnuté zilohy a fasové rozlifeni - 14622 14 622
Daftové pohledavky -- 2 485 2485
Penize a penéZni ekvivalenty 1067 94 468 95 535
Nabyta identifikovatelnd aktiva celkem 72528 997 004 1 069 532
Ziavazky
Dlouhodobé pijcky a uvéry - 399 353 399353
Dlouhodobé rezervy -~ 350 350
Smiuvni zdvazky diouhodobé - 210309 210 309
Odlozeny dafiovy zavazek - 9991 9991
Kratkodobé pijtky a ivéry 26727 1063 27790
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 20243 521379 541622
Datiové zavazky - 7570 7570
Smiuvni zavazky kratkodobé - 1 900 1900
Identifikované pFevzaté zdvazky celkem 46 970 1151913 1198 885
Nabyta identifikovatelnd 25557 -154 910 -129 353
aktiva a pFevzaté zavazky (D)
Platba za nabytou spolednost — efektivni (A) 9002 9294 18 296
Odlozena platba - efektivai (G) - - -
Hodnota investice k datu nabyti kontroly (I} - -- -
Zaplaceno (H) 9002 9294 18 296
Nabyté nekentrolni podily (E) - -- -
Uprava o podil na kupni ceng _ - -
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TRUCK RETIA as. & Celkem
SERVICE TECHNOLOGY CS
tis. K& GROUP s.r.0. a.s.
Vliv na konsolidovany vlastni kapital (F)=(G+ A+ -16 555 164 204 147 649
1-®-Ep
SniZeno o: Nabyté pené?ni prostfedky (B) 1067 94 468 95 535
Cisty pen&ini pFifem (+)/ vydej () z transakee (C) = -7 935 85174 77239
(B~H)
Poakviziéni triby (31/12/2020) 93 697 438 832 532 529
Poakviziéni zisk (+) / ztrata () (31/12/2020) 1428 106 793 108 221
Souhrnny visledek hospodaieni
Trzby 112436 877832 990 268
Zisk{+)YZ1rdta(-) z provozni innosti 2344 237964 240 308
Zisk(+)/Ztréta(-) pfed zdanénim 1176 230962 232138
Dati z piijmt 538 -17 376 -16 838
Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi 1714 213586 215 300
- zioho zisk (+)ztrata () pFiFaditelnd 1714 213 586 215 300
akciondfiim!
Ostatni dplny vysledek - - -
Celkovy diplny visledek 1714 213 586 215 300
g Podil skupiny na celkovém iipiném visledku 174 213 586 215 300
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Dopad nikupi — IFRS 3 podnikové kombinace

Rok 2020

ATRAK as. FABRICADE  AVIA Electric Celkem

MUNICIONES as.
tis. K& DE GRANADA
S.L.
Mésic akvizice leden 2020 kvéten 2020 prosinec 2020
Aktiva
Nehmotnd aktiva 231 864 -- - 231 864
Pozemky, budovy a zafizeni 44 321 249 395 an 293 716
Zasoby 194 41 337 - 41531
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 19874 11075 - 30949
Kratkodobé poskytnuté zilohy a Easové 145 - - 145
rozliSeni
Danové pohledavky - - - -
Penize a penéZni ekvivalenty - 23174 2 000 25174
Nabyta identifikovateln: aktiva celkem 296 398 324981 2000 623379
Zavazky
Diouhodobé pijcky a dvéry 41272 36 848 - 78 120
OdloZeny daiovy zavazek 44 054 19 631 -- 63 685
Kratkodobé pajcky a Gvéry 2235 4 987 - 7222
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 1891 60 458 - 62 349
Dariové zavazky - 6430 - 6430
Tdentifikované pFevzaté zivazKky celkem 89 452 128 354 - 217 806
Nabyta identifikovatelni 206 946 196 627 2 000 405 573
aktiva a pFevzaté zavazky (D)
Platba za nabytou spolecnost — efektivni {A) 225 000 143 192 1 000 369 192
OdloZens platba - efektivni (G) -- - -- -
Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1) i -- 1 000 1 000
Zaplaceno (H) 225 000 143 192 1 000 369 192
Nabyté nekontrolni podily (E) -- 37 557 - 37557
Uprava o podil na kupnf cené - - -- -
Goodwill/(Vihodna koupé) (F)={(G+A + 18 054 -15 878 - 2176
1-({D-E))
SniZeno o: Nabyt¢ penézni prostiedky (B) - 23174 2000 25174
Cisty pendini pfijem (+)/ videj () z -225 000 -120 018 1000 -344 018
transakee (C) = (B — H)
Poakviziéni triby (31/12/2020) 222 576 147 515 -- 376 091
Poakvizitni zisk (+) / ztrita () 87 041 -28 874 - 58 167
(31/12/2020)
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ATRAK FABRICADE  AVIA Electric Celkem
MUNICIONES a.s.
DE GRANADA
v tis. K& S-L.
Souhrnny vysledek hospodafeni
Triby 222 576 252 883 -- 475 459
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni &innosti 113123 -50 268 -- 62 855
Zisk(+)/Ztrata(-) pfed zdangnim 105 055 -52 625 - 52430
Dai z piijmb -18 014 3127 -- -14 887
Vysledek hospodafeni za dletni obdobi 87 041 ~49 498 - 37543
- zloho zisk (+)/zirdta (<) 87 041 -40 093 - 46 048
prifaditeind akciondiim'
Ostatni dplny vysledek - - -- -
Celkovy ipiny visledek 87 041 49 498 - 37543
Podil skupiny na celkovém tipiném vysledku 87 041 -4 093 -- 46 948
Rok 2019

Realné hodnoty plateb za deefinou spoleénost a nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych
zavazk k datu spojeni viech spole€nosti a dil&ich konsolidagnich celkli popsanych vyse jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztah( ve

skupiné:
Car Star Car Star Car Star DPTU  Hyundai
Fleet s.r.0. Immo s.r.o. Prahas.r.o. SUMBRO  Centrum
tis. K¢ TRADE Dooel  CB s.r.o.
Samokov
Makedonski
Brod
Mésic akvizice Unor 2019 Unor2012  Unor 2019 Rijen 2019 Unor 2019
Aktiva
Nehmotnd aktiva -- - 56 7 889 --
Pozemky, budovy a zafizeni 6 963 201 495 18 452 85351 34 890
Obchodni a jiné dlouhodobé - - - - -
pohledavky
OdloZena danovi pohleddvka 206 - 275 962 566
Zasoby - - 31739 9747 33444
Obchodni a jiné kratkodobé 5968 2422 5126 - 15471
pohledavky
Piijcky a ostatni kratkodoba finanéni - - - -- -
aktiva
Kritkodobé poskytnuté zdlohy a - - - -- -
¢asové rozlideni
Dariové pohledavky -- - - - -
Penize a penéZni ekvivalenty 618 6 969 4730 318 8924
Nabyti identifikovatelna aktiva 13755 210 386 60 378 104 267 93 295
celkem
Zavarky
Diouhodobé pajéky a Gvéry 8 008 118 748 17107 - 19 452
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - o - - -
OdloZeny dafiovy zdvazek - 15 007 - - -
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Car Star Car Star Car Star DPTU  Hyundai
Fleet s.r.o0. Immo s.r.o, Prahas.r.o. SUMBRO  Centrum
tis. K¢ TRADE Dooel CB s.r.o.
Samokov
Makedonski
Brod
Meésic akvizice Unor 2019 Unor 2019 Unor 2019 Rijen 2019  Unor 2019
Kréatkodobé phjcky a avéry 5 -- 30524 42 56 501
Obchodni a jiné krétkodobé zavazky 5937 14 054 11442 186 933 16 365
Kratkodobé rezervy - - 1090 - 3687
Dafiové zdvazky - - - - -
Tdentifikované pFevzaté zdvazky 13 950 147 809 60 163 186 975 96 005
celkem
Nabyta identifikovatelna -195 63077 215 -82 708 -2 719
aktiva a pfevzaté zdvazky (D)
Platba za nabytou spoleénost — 80 1120 860 - 6 880
efektivai (A)
OdloZena platba - efektivni (G) - - - - -
Hodnota investice k datu nabyti - -- - -- -
kontroly (1)
Zaplaceno (H) 80 1120 800 .- 6 880
Nabyté nekontrolni podily (E) - - - -15715 -
Uprava o podil na kupni cené - - - -- -
Goodwill/ (Vyhodnd koupé) (F) = 275 -61 957 585 66993 9 590
(G+A+I-(D-E))
SniZeno o: Nabyté pendini 618 6 969 4730 318 8 924
prostiedky (B)
Cisty pen¥ini p¥ijem (+)/ videj () z 538 5849 3930 318 2 044
transakce (C) = (B — H)
Poakviziéni triby (31/12/2019) 6482 11 000 164 548 64 168 367 439
Poakviziéni zisk (1) f ztrata (-) -s41 -10 605 2325 88 845 7331
(31/12/2019)
Car Star Car Star Car Star DPTU SUMBRO Hyundai
Fleets.r.o. bmmes.r.o. Prahasro. TRADE Dooel Centrum CB
Samokov S.I.0.
Makedonski Brod
v tis. Ké
Souhrnny vystedek hospodafeni
Trzby 7778 13 200 197 458 385005 440 927
Zisk(+)Y/Ztrata(-) z provozni &innosti -41 623 5221 569 765 11 552
Zisk(+)/Ztratal-) pted zdan&nim -425 -14174 3803 542 299 9 750
Daf z pHjmi 224 1448 -1013 -9 230 -953
ersleqek hospodaieni za ufetni -649 12726 27990 533 060 8797
ohdobi
- zioho zisk (+)fztrdta () -649 -12726 2790 431 786 8 797
pFifaditelnd akciondFim'
Ostatni dplny vysledek -- - -- -~ .-
Celkovy siping visledek -649 -12 726 2790 533 069 8797
P?dil skupiny na celkovém iiplném 640 12726 2790 431786 8797
wsledhu
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tis. K¢

Mésic akvizice
Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Obchedni 2 jiné dlouhodobé pohledivky
OdloZena dafiova pohledivka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
Pijcky a ostatei kratkodobd finandni aktiva

Kratkodobé poskytnuté zalohy a €asové
rozlifeni

Daitové pohledavky
Penize a pendzni ekvivalenty
Nzbyta identifikovatelnd aktiva celkem

Zavazky

Dlouhodobé piijcky a ivéry

Obchodni a jiné dlovhodobé ziavazky
OdloZeny daflovy zavazek

Kratkodobé pajcky a Gvéry

Obchodni a jiné kratkodobé zdvazky
Krétkodobé rezervy

Dariové zdvazky

Identifikované prevzaté zivazky celkem

Nabyts identifikovatelna

aktiva a pFevzaté zdvazky (D)

Platba za nabytou spoleénost — efektivni (A)
(OdloZena platba - efektivni (G)

Hodnota investice k datu nabyti kontroly (T)
Zaplaceno (H)

Nabyté nekontrolni podily (E)

Uprava o podil na kupni cené

Goodwill/ (Vihodnd koup) (F) = (G + A+
I-(D-E)

SniZeno o: Nabyté penéini prostiedky (B)
Cisty pen&imi pfijem (+)/ videj (-} z
transakee (C) = (B - H)

Poakvizitni triby (31/12/2019)

Poakvizitni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2019)

Hyundai Skyporta.s. Skyport Slovak Aviation TRANSELCO
Centrum Praha Catering s.r.o.  Factory s.r.0. CZs.r.0.
s.r.0.
Unor 2019 ZiFi 2019 Zari 2019 Leden 2019 Srpen 2019
391 273 - — -
66 652 665 777 176 - 6618
2599 - - . -
2280 - 4 - -
68 408 - 364 - 12298
37234 31058 2638 - 5493
- 3005 - - -
- 627 9 - -
22816 10 849 2194 - 17 465
200 380 711 589 5385 -~ 41 874
23387 236 895 = - -
23313 - - - -
-- 34195 - - -
67855 189 8127 -- -
47 06l 25 882 1100 51 3362
12 506 1092 100 - -
- 2917 145 - -
174 122 301170 9472 5t 3562
26258 410 419 -4 087 -51 38312
12 000 13¢000 = 127 48 000
12 600 130 000 - 127 48 000
- 114 014 -1 135 -10 18773
-14 258 -166 405 2952 168 28 461
22816 10 849 2194 - 17 465
10 816 -119 151 2194 -127 -30 535
778 151 68 430 10 603 - 25 366
16 827 11230 684 -103 6907
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Hyundai Skyport a.s,

Skyport Slovak Avistion TRANSELCO

Centrum Catering  Factory s.r.o. CZs.x.0.
tis. K& Praha s.r.o. 5.I.0.

Souhrnny visledek hospodareni
Triby 933 781 273720 42 412 - 60 878
Zisk{+)y/Ztrata(-) z provozni Cinnosti 25691 44 664 512 -168 20561
Zisk{+)/Zirata(-) pfed zdanénim 23 642 43340 -260 -168 20678
Dai z piijmi -3 450 1580 2 996 56 -4 102
Vystedek hospodafeni za vifetai obdobi 20192 44 920 2736 -112 16 576

-z toho zisk (+)/atrdta (<) 200192 44 920 2736 91 8 454

pFiraditelnd akciondFim’
Ostatni dpiny vysledek - - - - -
Celkovy upiny visledek 20 192 44 920 2736 -112 16 576
Podil skupiny na celkovém iplném visledku 20 192 44 920 2736 -91 8 454
Whare SPV REAL New Space  ZVS-Armory, Celkem
factory s.r.0. ESTATE a.s. Technologies S.I.0.
tis. K¢ S.1.0.
Mésic akvizice Unor 2019 Srpen 2019  Srpen 2019 Leden 2019
Aktiva
Nehmotna aktiva - - 5375 256 14 240
Pozemky, budovy a zafizeni 15 048 7834 29 039 91 987 1230 282
Obchodni a jiné dlouhodobé pohleddvky - - - - 2599
OdloZena dailova pohledavka - - 27 - 4320
Zisoby - - - 15821 171 821
Obchodni a jiné kritkodobé pohledavky - 2 2 796 456 108 664
Piijeky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva - - 3146 - 6151
K:ét_kodf)bé poskyvtnuté zilohy a éasové B B 11805 617 13 058
rozliSeni
Dafiové pohledavky - 2 819 437 1258
Penize a penéini ekvivalenty 651 599 518] 103 81417
Nabyti identifikovatelnd aktiva celkem 15 699 8 437 58 188 109 677 1633 810
Zavazky
Dlouhodobé piicky a Gvéry 6943 7893 - 34 549 472 982
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - - - 23313
Odlozeny dafiovy zdvazek 1294 - - 2170 52 666
Kritkodobé plijeky a gvéry - -- 19 559 38275 221 077
Obchodnf a jiné kratkodobé zavazky 777 50 17 520 11 579 342313
Kratkodobé rezervy - - - 1286 19761
Daflové zavazky - — 248 1363 4673
Identifikované prevzaté zivazky celkem 9014 7 943 37 327 89222 1 136 785
118



Konsolidovana tidetni zavérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2020

Whare SPVY REAL New Space  ZVS-Armory, Celkem

) factory s.r.o. ESTATE a.s. Technologies 5.1.0.
g tis. K& §.I.0.
Nabyta identifikovatelnd
. . 6 685 494 20 861 20455 497 025
aktiva a pFevzaté zavazky (D)
g Platba za nabytou spolegnost — efektivni (A) 3120 2000 20 - 204 147
i OdloZena platba - efektivni {G) - -- -- - -
_ Hodnota investice k datu nabyti kontroly (I} - 26 408 16102 42510
; Zaplaceno (H) 3120 2 000 20 0 204 147
i Nabyté nekontrolni podily (E) - - 8§ 345 3 887 128 159
Uprava o podil na kupni cené -- - -~ -- -
1 Goodwill/ (V¥hodna koup) (F}={(G+ A+ 3565 1 506 13912 466 122209
: I-(D-E)
SniZeno o: Nabyté penéZni prostiedky (B) 651 599 5 181 103 81 417
a fr':‘gaf;éfg; Py e 0 -2 469 -1401 5161 103 122730
N Poakvizitni trzby (31/12/2019) 1600 35 45 812 84564 1628198
Poakvizini zisk (1) / ztrita (-) (31/12/2019) -2 428 -177 10 819 4903 136 017
Whare SPV REAL New Space  ZVS-Armory, Celkem
factory s.r.o. ESTATE Technologies S.r.0.
tis. Ké a.8. 5.I.0.
Souhrnny vysledek hospodaieni
Triby 1920 84 137436 84 564 2579163
Zisk{+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti -2 800 -185 39 645 9447 723 241
Zisk(+)/Ztrata(-) pfed zdanénim -3 083 -425 32379 6521 663 877
Dafi z ptijma 169 - 78 1617 -14 262
Vysledek hospoda¥eni za Gietni obdobi -2914 -425 32457 4904 649 615
- ztoho zisk (viztrdta (=) -2914 -425 19474 3972 5261316
prifaditelnd akcionditim'
Ostatnf iplny vysledek - - -- - -
Cetkovy uplny visledek -2914 -425 32 457 4 904 649 615
Podil skupiny na celkovém siplném visledku -2 914 -425 19 474 3972 526 316

! Na zakladé efektivniho kontrolniko podil

a) Oteviené akvizicni ucetnictvi k 31, prosinci 2020

o

K 31. prosinci 2020 nebylo oteviené Zidné akviziéni Uetnictvi.
b) Uzavieni akvizicniho ucetnictvi k 31. prosinci 2020

K 31. prosinei 2019 nebylo otevieno adné akvizi&ni getnictvi a tudiZ v pribéhu roku 2020 nedoélo
k #4adnému uzavieni akvizi€niho Gcetnictvi z minulého obdobi.

iii. Odivodnéni ndkupii
Strategickych diivodi pro realizaci téchto nakupt je hned nékolik véetng:
s Oblasti piisobeni deefinych spoleénosti dopliivji portfolio Skupiny CSG;
+ Potencial pro synergicky efekt;

e Dcefiné spoletnosti disponuji technickou odbornosti a vyrobnimi kapacitami, které
podporuji provozni rist celé Skupiny.
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v

Jednim ze strategickych cili Skupiny je dal¥i rozSifovédni Cinnosti v relevaninich odvétvich
v zemich, kde Skupina pdsobi. Souasnym cilem Skupiny je posilit svoji pozici a stat se
vyznamnym Géastnikem na trhu.

Odivodnéni zisku z vwhodné koupé

V roce 2020 zisk z vyhodné koupé vznikl z ndkupu spolecnosti FABRICA DE MUNICIONES
DE GRANADA S.L. Jednim z diivod pro vyhodnou koupi je napfiklad tlak na realizaci prodeje
v tzkém &asovém horizontu.

Vyhodna koupé je vykazéna v ostatnich provoznich vynosech, viz bod 10.

Odivodnéni existence goodwitlu

Skupina Czechoslovak Group v souvislosti s nakupem zavodu do spole¢nosti ATRAK as.
vykézala goodwill ve v¥&i 18 054 tis. K&. Jednim z ditvodil pro vykazani goodwillu je synergicky
efekt akvizice ve spojeni s ostatnimi spolefnostmi divize Aerospace, pfedeviim spoluprice se
spoletnosti CS Soft a.s.
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(d) Prodeje ze Skupiny

Vzhledem k vyznamnosti v letoinim roce uskute¢nénych prodejii jsou niZe uvedeny redlné
hodnoty piijatych plateb za prodané spoleénosti a prodanych identifikovatelnych aktiv a zavazki
k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez vyloudeni vzdjemnych vztahi ve skuping:

i Rok 2020

viis. Ké AVIRTA as. Mostarna DEFENCE DEAL SPV
Industrial Park EXPORT a.s. a.s.
a.s.

Mésic prodeje z4fi 2020 prosinec 2020 &erven 2020 fijen 2020

Aktiva

Nehmotna aktiva - - - -
Pozemky, budovy a zaf{zeni 89 596 134 356 - -
Investice do nemovitosti - - - --
Penize a pen&Zni ekvivalenty 38 1044 22 1255
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky - - - -
OdloZena dajfiova pohledavka - - - -

Zasoby -- e -- --
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky - 3333 - 10 541
Piijéky a ostatni kratkodobd finanéni aktiva - - 1949 -
Zalohy a &asovd rozlideni 4643 1 669 -- -
Dafiové pohledivky 445 25 - —
Prodana aktiva celkem 94 722 140 427 1971 11 796

Zavarky
Kritkodobé financni instrumenty - - - -
Diouhodobé finanéni instrumenty - . - .-

QdloZeny dattovy zdvazek - - - -
Kratkodobé pijcky a avéry 91 511 - - -
Dlouhodobé pijeky a dvéry -- - - -
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky -1 138 605 50 9832
Obchodni a jiné dlouhedobé zévazky -- - - -
Jiné finanéni zdvazky kratkodobé - - .- -
Jiné finanéni zévazky dlouhodobé - - - -
Datiové zévazky 9 87 - —
Smluvai zdvazky C - - -
Prodané zavazky celkem 93519 138 692 50 9832

Prodani aktiva a zdvazky (B) 1203 1738 1921 1964
Goodwill (D) - - - -

Nekontrolui podil (C) un - - -
Prodejni cena (A) 181 740 2000 2000 1255

Zisk z prodeje dcefingch spoleénosti
=(A-B+C-D)

Prodané penéZni prostiedky 38 1044 22 1255
Cisty pen&ini pijem z transakee 180 499 <179 57 -1 964

180 537 265 79 209
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v tis. K& Skyport RE a.s. DPTUSUMBRO  New Space P ¥ Supports.r.o.
TRADE Dooel Technologies
Samokov s.r.0,
Makedonski Brod

Mésic prodeje prosinec 2020 listopad 2020 srpen 2020 &erven 2020
Aktiva
Nehmotna aktiva - § 608 5274 213
Pozemky, budovy a zafizeni -- 19 930 22 961 --
Investice do nemovitosti -- -- - -
Penize a penéZni ekvivalenty 10 - 1203 335
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky - -- - -
QOdloZena dafiova pohledévka - 474 - 1
Zasoby - 26474 - -
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky - 1264 13 096 469
Pijcky a ostatni kritkodoba finandni aktiva 2094 - 3102 1504
Zalohy a Gasovi rozlideni - - 37072 -
Dafiové pohledavky — 1972 4827 --
Prodang aktiva celkem 2104 58 722 87 535 2522
Zavazky
Kratkodobé finanéni instrumenty - - 1411 -
Dlouhodobé finanéni instrumenty - - 1218 -
OdloZeny dafiovy zavazek -- - 25 -
Kratkodobé pijcky a avéry - 4969 29338 80
Diouhodobé pajcky a avéry -- -- - -
Obchodni a jiné kratkodobé zivazky 1 34 143 27 369 6
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - -- - -
Jiné finanéni zavazky kratkodobé - -- - -
Jiné finandni zdvazky dlouhodobé - - - -
Daitové zavazky 12 2 456 612 102
Smiuvni zdvazky C - - - -
Prodané zivazky celkem 13 41 568 59973 188
Prodani aktiva a zavazky (B) 207 17 154 27 562 2334
Goodwill (D} - 66 993 13911 -
Nekontrolni podil (C) -- 3260 10 978 --
Prodeini cena (A} 2043 42073 35 069 2
Zisk z prodeje deeFinych spoletnosti 48 38814 4574 2332
=(A-B+C-D)
Prodané penéZni prostiedky i0 0 1203 335
Cisty pendZni pFijem z transakce 58 -38 814 3N -2 667
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viis. K& SPV REAL Rosco Skyport Skyport a.s.
ESTATE a.s.  Bohemia a.s. Caterings.r.o.
Meésic prodeje biezen 2020 biezen 2020 prosinec 2020  prostnec 2020
Aktiva
Nehmotnd aktiva - - - 130
Pozemky, budovy a zafizeni 11 068 13956 7 695 634 844
Finanéni investice - - - 12732
Penize a penéZni ekvivalenty 208 3407 1670 16 404
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky - - - -
OdloZena daiova pohledavka -- - 1350 -
Zasoby - - 1881 -
Obchodni a jiné krdtkodobé pohledavky -- 28 156 2333 23378
Pajeky a ostatni kritkodoba finantni aktiva - 33623 - -
Zalohy a &asova rozliSeni -- - 132 970
Datiové pohledavky - 77 536 1232
Prodana aktiva eelkem 11276 79 219 15 597 689 690
Zavazky
Kritkodobé finanéni instrumenty - - 1430 6262
Dicuhodob< finanéni instrumenty - - 6255 229110
Odlozeny datiovy zdvazek - 59 -- 28 022
Kritkodobé pljecky a Gvéry 11073 9 861 - 25 487
Dlouhodobé ptjeky a uvéry - - - 274 657
Obchodni a jiné krdtkodobé zivazky 475 592 834 25050
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - - - -
Jiné finanéni zdvazky kratkodobé - - - -
Jiné finanéni zavazky dlouhodobé -- - - -
Daitové zavazky 1 7 857 351 2703
Smluvni zavazky C -- - - 101
Prodané zavazky celkem 11 549 18 369 8 870 591 392
Prodana aktiva a zivazky (B) =273 60 850 6727 98 298
Goodwill (1)) 1 506 5 196 -- -
Nekontrolni podil {C) - - 2 667 --
Prodejni cena (A) 13 000 40 000 - 277 254
Zisk z prodeje deeFinych spoleénosti 11767 26 046 4060 178 956
=(A-B+C-D)
Prodané penéini prostiedky 208 3407 1670 16 404
Cisty pené¥ni piijem z transakee 11 559 -29 453 -5730 162 552
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viis. Ké Skyport Vagénka  VALUE SPV GB Celkem
Holding a.s.  Louny as. a.s. Investprojekt
1
Meésic prodeje prosinec 2020 listopad 2020  tnor 2020 zafi 2020
Aktiva
Nehmotna aktiva - 212 - - 14 437
Pozemky, budovy a zafizeni - 11182 -- 5403 950 991
Finan&ni investice - - - - 12732
Penize a penéZni ekvivalenty 1761 2373 I8 - 29 748
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky -- - -- - -
OdloZend dafiova pohleddvka - - 9 - 1 834
Zasoby - 97 335 - - 125 690
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 1105 34725 49955 - 168 355
Pijeky a ostaini kritkodoba finan¢ni aktiva - - 1957 - 44 229
Zalohy a ¢asova rozlideni -- 183 - -- 44 669
Datiové pohledavky 1191 648 - - 10 953
Prodani aktiva celkem 4 057 146 658 51 939 5403 1 403 638
Zavazky
Kratkodobé financni instrumenty - - - - 9103
Dlovhodobé finanéni instrumenty -- -- - - 236 583
OdloZeny dafiovy zavazek -- 147 - - 28 253
Kratkodobé piijcky a avéry - 111771 50071 - 336 161
Diouhodobé pijtky a Gvéry - - - - 274 657
Obchodni a jiné kritkodobé zavazky 992 -1723 3 589 236 817
Obchodni a jiné dlouhodobé zdvazky - - -- - -
Jiné finanéni zavazky kratkodobé - - -- - --
Jiné finané¢ni zdvazky diouhodobé - -- - -~ =
Daiiové zdvazky 452 -1 904 - -- 12 738
Smiuvni zavazky C -- -- - -- 101
Prodané zdvazky celkem 1 444 108 291 50 074 589 1134 413
Prodana aktiva a zavazky (B) 2613 38 367 1 865 4814 269 225
Goodwill (D) -- - - - 87 606
Nekontrolni podil {C) 291 5093 - 2359 24 648
Prodejni cena {A) 2000 - 2000 31 600 632 036
Zisk z prodeje deefinych spoletnosti a0 33274 135 29 145 299 853
=(A-B+C-D)
Prodané pen&ini prostiedky 1 761 2373 18 - 29748
Cisty penéini pFijem z transakee -2 083 -35 647 117 29 145 270 105

Skupina prodala v roce 2020 podily ve spole¢nych podnicich ANJI s.r.0. se ziskem 6 336 tis. K& a Na
Poti&i 17 s.r.0. se ziskem 33 012 tis. K&.
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i, Rok 2019

v tis. K¢ CSG CENTRAL CSG Facility FUTURE CS  Havlitkova
ASIA as. (D¥ive a.5. a.s. 648 a.s.
Army export)
Meésic prodeje Cervenec 2019 Prosinec 2019 Prosinec 2019 Listopad 2019
Aktiva
Nehmotnd aktiva - - - -

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Penize a penéZni ekvivalenty

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
OdloZen daitova pohledavka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
Pajéky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva
Zilohy a &asova rozlideni

Dafiové pohledavky

Prodana aktiva cetkem

Zivazky

Kritkodobé rezervy

Dilovhodobé rezervy

OdloZeny datiovy zavazek
Kratkodobé pijcky a avéry
Dlouhodobé pijcky a vvéry
Obchodni a jiné kritkodobé zdvazky
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Jiné finantni zdvazky kratkodobé
Jiné finanéni zavazky dlovhodobé
Danové zavazky

Prodané zavazky celkem

Prodana aktiva a zavazky (B)
Nekontrolni podil (C}
Prodejni cena (A)

Zisk z prodeje deefinych spoleénosti
={A-B-C)
Prodané penéZni prostiedky

Cisty penéini piijem z transakee

- 75 031 478 26 822

- - 71 093 -

17 615 96 1973

- 827 - -

- 19952 1 -
1935 - 1555 -
- 19 166 - -

- 6 549 67 -
1952 122 140 73 290 28 795
- - 1587 -

- - 6013 -

- 214 543 -

- 35 061 59200 .

85 21 455 - 176

- - 4718 -

- 24 020 - -

- 34 750 - -

- 650 - -

85 116 150 72 061 176
1867 5 990 1229 28 619
2 000 85 000 90 000 70 000
133 79 010 88 771 41381
17 615 96 1973
1983 84 385 89 904 68 027
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v tis. K¢ Likvidace odpadu LOGRIS as. Tovirni 1112 TS
N CZas, as. METALURG,
g a.s.
- Mésic prodeje Rijen 2019 Unor 2019 Kvéten 2019 Prosinec 2019
; Aktiva
Nehmotna aktiva -- - 24 453 ]|
ru Pozemky, budovy a zafizeni 13344 - 7258 226 252
; Investice do nemovitosti - - - --
7 Penize a penéini ekvivalenty 5618 1438 5358 1 906
) Obchodni a jiné dlouhodobé pohledévky - - - -
i Odloend dafiové pohledivka 257 - - -
2 Zasoby 197 - - 864
Obchodni a jiné kratkodobé pohleddvky 24 380 1 1235 23174
; Pijcky a ostatni kratkodobd finandni aktiva 8 704 - - 407
_ Zalohy a Gasova rozlifeni 2558 - 12 -
Dariové pohledavky - — - 279
i Prodznd aktiva celkem 55058 1 419 38316 252 933
Zavazky
ok Kratkodobé rezervy - -- - 9961
i Dlouhodobé rezervy -- - - --
' OdloZeny dafiovy zdvazek - - 4 790 -
: Kritkodobé plijcky a Gvéry 3200 - - 73 029
i Dlouhodobé pljcky a Gvéry - - - -
' Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 23 236 9 295 81 059
‘e Obchodni a jiné dlouhodobé zdvazky - - - 102
i Jiné finan&ni zdvazky kritkodobé - - - -661
Jiné finanéni zavazky dlouhodobé - - - -
ik Danové zavazky 3782 -- 213 305
' Prodané zdvazky celkem 30218 9 5298 163 795
. Prodani aktiva a zavazky (B) 24 840 1430 33018 89 138
i Nekontrolni podil (C) - - 31276 -
Prodejni cena (A) 127 000 2000 32380 400 000
i Zisk z prodeje deefinych spoleénosti 102 160 570 3914 310 862
=(A-B-O)
. Prodané pen&Zni prostfedky 5618 1438 5358 1906
i Cisty pen&ini piijem z transakee 121 382 562 27022 398094
g 126




E Konsolidovana G&etni zdvérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP as.
k 31. prosinci 2020

v tis. K¢ ZTS METALURG FALCON CSGas. Celkem
§pecidl, s.r.0.

Mésic prodeje Prosinec 2019 Srpen 2019
A Aktiva
E Nehmotna aktiva - -- 24 504
? Pozemky, budovy a zafizeni - - 349 185
. Investice do nemovitosti - - 71093
g Penize a penéZni ekvivalenty 1372 63 18 456
L Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky -- - -

OdloZena dafiova pohledavka - = 257
g Zasoby - - 1 888
: Obchodni a jiné kratkodobé pohleddvky 153 - 68 896

Phjcky a ostatni kritkodobd finanéni aktiva - 2000 14 601
o Zalohy a &asova rozliseni - -- 21 736
g Daiiové pohledavky - - 6 895

Prodang aktiva celkem 1525 2 063 577 511
g Zavazky
' Kritkodobé rezervy - - 11548
oz Diouhodobé rezervy - - 6013
i OdloZeny dafiovy zavazek - - 5 547

Kritkodobé pljcky a Ovéry 508 611 171 609
: Dlouhedobé pajeky a avéry - - -
' Obchodni a jiné kratkodobé zévazky - 52 126 367

Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - - 4 820
L. Jiné finanéni zdvazky kritkodobé - - 23 359
' Jiné finanéni zdvazky dlouhodobé - - 34750

Dariové zdvazky 229 - 5179
Prodané zdvazky celkem 137 663 389 192
i Prodani aktiva a ziavazky (B) 788 1400 188 319
. Nekontrolni podil (C) - - 3276
i Prodejni cena (A) 127 1400 809 907
Zisk z prodeje dcefinych spoletnosti 661 _ 618 312
i =(A-B-0)

Prodané pen&Zni prostiedky 1372 63 18 456
i Cisty penéini prijem z transakee -1 245 1337 791 451

V priib&hu roku 2019 bylo zaugtovano sniZeni kupni ceny za prodej spole&nosti Industrial Trade
Services a.s. ve vyl 65 000 tis. K&, ktery se uskutednil v roce 2018. O tuto €astku byly sniZeny
vynosy roku 2019,

6. TRZBY
Nastedujici tabulka shrnuje informace o vynosech ze smluv se zakazniky (v souvislosti

s pokraujicimi &innostmi) v &lenéni podie geografického umisténi, hlavnich produktil a sluzeb
a obdobi vykazani vynosu pro rok 2020 dle poZadavki IFRS 15:

127




8¢l

WaNP3 AGZIL

ASOUdA TUIDISO)
psopaowau nufouosd z Sultid
WaRP> SIUZOYPT IS ANpuS 27 ASoudq
190opqo niyaqnad 4 puapanadd dqznys o Apnpodg
nyIZWOYO MU § suapanad Lgznis v Aprpodd
nSOuSA JUEZENAA 10PgO AP AqZLE,
RADISO
12092 {apodf
pynsIBoAqzn)s juanidasd
Oy} 20040p04 8GOl
npsdumad wiayza1af & Agznys
dagzdoitay oud pgsuagnisiid supaozipiads
4pidoyiyay1apo1a) pavado o Dqzpy)
Qo4 PYSUIAIOAS RIDISC)
ardaaua Ayappoc
RISAS YIKAOPZIG DADIAD D SIA4aS
puiisds yodaopzig vgoads
Iagsuagnysid yotfol b japrzoa Stadag
BGOMOID YIUPDIYPU 0GO4LA
Ayurfoat 2ysusfoa vavdo b S1aeg
yniyoar aysuafon pavido b vgo.ds
qazngs & npquposd Jusey z AqzLy,
HHDISE
aspUopUf
2981
sy Qs auafods
atun pysdodasy

OYSUINOIS
pyriqndad pysa))
Tu)squun oy Yea3093 p Aqzi L,
Soun , [}50BULY R[SAMILL [TECTEY] (7Y s )
srmgenjod wanja) pifagergod 1nelsp nwPINI| Aqznis  1aysuaslong AuueaqQ 0767 waursoad ‘¢ 1913003 You B7

0Z07 Youtsoxd ‘[ Y
's'e J10¥D AVAOQTSOHOTZD Hs0uRajods eIRApz [Ujogn PUBACPI[OSUOY




6¢1

L8Z¢81 €

9TI 6EB TT 090 8BS T PeRI0S T S88S9S ¥ Wax|ed AqZL L,
£91 819 t6F 9 605 09 €91 L - Asouda wiviso
801 17 0f6 § 1607 - 196 ¥1 nsonaowau nufbuosd z Kwlisd
£68 661 11 1£9¥LS L €LS8LS T TELS6P 1 816 085 ¥ U122 YIUZDYDL 38 Anpus 32 ASouf
¥60 €9 € v11072 L68T0S 1 e €8 1L LT8R} 190pqo ryzqud A Juspaasid Aqzngs o Qyrpod
6SLS9S L LIS PSET 9L9¢L0 1 66L TIv 1 L91ETLT MYIZUINO MUZHATL Y pUdpaAaid AQZNIs B Apnpodd
nsoufa 1OEZEYAA 1qopgo Ip Aqza],
6LT €8S 19¢ 08¢ L09 9T 80T 61 €01 LS BISQy
€086 € o ¥L0T £8L 86 £69 66 YO BPL 1 1209z fapod g
6LT THT - 88% ¥0CT - lel LE pyjupsiBojAqznys waniday J
vLO I8 - PLO 1E8 - - AYiLga3] 2A04LPDL DYoL
79¢ 69L -~ T9¢ 69L - - nysdunad wpyaa1ar a Agznps
951 LOT 1 - 96T LOT 1 - - appdoytiany/1apoia) papado b pazipn
087 09T == LI18 sb 133244 - Do pysua.a{o48 DISO
9¢L 1€ 96L 1¢ - - - ard.oua dyavpoq
£96 SoF - - £96 SO - nmuasds yafaopziq papido o S10428
908 €SL - - 908 £5L - MupISAS yrfaopzig vgosds
TP st - - 1y 6l - 1suaghysiad yoifaf b japizoa sty
0Tk e - - 0T vt - NHQOULOIND YIUPDIDU DGO f
£F9 009 - - - £¥9 009 Oyuyaay pysualoa vap.ido v siaiag
POLICT T - - - wOL 1T T Aypayoar aysusioa papado b pgoily
qazn[s e pnpoxd yuaey 7 AGZIL
COTLBLY 8LL 09T L8O €SO T POLO1L €90 €91 2 JuinsQ
FLO90E ] LLESS 607 06T STL (8t 09T 8LS g pysdosngy
S6T 00T 1 Lvy SEE 1L0 68 £88 292 768 91¢ oysuBA0Ie
89P SPE P 8SP SE6 1 076 ¥SL TTP LS 899 LOE T vyyqnda. pysay)
ugsiun oydyayerdosd s|p AgZa],
nsouu 1souu) nysAwn.d 1sAwnad {2y sy a)
wifngenjod wayp) minyeayod nnpeysQ mu| Aqznis  1msudfong fuueaqQ 6107 wadusosd ‘1 ¢ UCY Yod €7

0Z07 wutsoxd 1€ )
‘s JNOYD AVAOTSOHDTZD 1s0uR3jods EYIFALZ [UJ2QN BUBAOPI[OSUOY




3 3 s & SRR

-

Konsolidovana ugetni zdvérka spolednosti CZECHOSL.OVAK GROUP ass.
k 31. prosinci 2020

Skupina pfedpokldd4, Ze v nasledujicich letech vykdzZe z jiZ uzavienych smluv se zdkazniky vynosy ve
vySi cca 8 913 000 tis. K& vztahujici se k zavazkim k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2020 nespinény.
Pln&ni bude realizovano dle soudasnych pfedpokladi zejména v nasledujicich tfech letech, a to v roce
2021 cca ve vysi 4 mld. K&, v roce 2022-2023 ve vysi 2,8 mld. K& a v ndsledujicich letech ve vy%i
2,1 mld. K¢ Uvedené vynosy obsahuji vynosy ze samostatnych smluv na odlidnd plngni
s individualnimi zdkazniky pfevaing v segmentu obranny primysl.

(a)  Smluvni ziistatky
V nasledyicich tabulkéch jsou zachyceny informace o pohledavkach, smluvnich aktivech
a smluvnich zvazcich ze smluv se zdkazniky v souladu s IFRS 15:

31. 12, 2020 1. 1. 2020

v tisicich K¢ (“'tis. Ké™)

Smluvni aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledivky
Poskytnuoté zalohy a &asové rozliSeni

Obchodni a jiné zavazky

Smiluvni zavazky

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na Oplatu za jiz dokonéenou a nevyfakturevanou praci
dle smiuv se zdkazniky v prodejni cené poniZené o pfijaté zalohy. Smluvni aktivum se stavi
Pohledavkou v okamZiku nabyti bezpodmine&ného prava na tplatu, které vznika fakturaci.

Smluvni zdvazek se vztahuje k pfijatym zalohdm &i priibézné fakturaci k plnénim ze smiluv se
zékazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovény pribéZng. Smluvni zdvazky jsou vykazany jako
Triba v okamZiku pinéni smluvniho zdvazku.

V nésledyjici tabulce jsou uvedeny vyznamné zmény smluvnich zistatk v obdobi kongicim
31. prosince 2020.

Zmény smluvnich aktiv 2020 2019

v fisicich K¢ (“tis. Ké")

Smluvai aktivum k 1.1. 1394 402
Fakturace smluvnich aktiv vykdzanych k 1.1. -1330824
Nariist smluvniho aktiva na zdkladé pribézného vykazani vinosa 1 603 085
Zména ve vy$i smluvniho aktiva z titulu sniZeni hodnoty -813
Ostatni zmény (napf. dopad kurzovych rozdili) 1044
Smluvni aktivem k 31.12. 1 666 894
Zmény smluvnich zivazkid 2020 2019
v tisicich K& (“tis. K&)
Smiluvni zdvazek k 1.1. 1439158
Vynosy pramenici ze smiuvnich zdvazks vykdzanych k 1.1. -1237823
Diléi fakturace a piijaté zdlohy, u nichZ nedo3lo k vykdzani vynosu 2982 487
Ostatni zmény (napf. dopad kurzovych rozdild) 38 809
Smiluvni zdvazek k 31.12, 3222631
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Konsolidovana téetni zavérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2020

Castka 1 398 698 tis. K& (v roce 2019: 1237 823 tis. K¢&), kterd byla k 1. lednu 2020 vykézana
jako Smluvni zdvazek, byla v obdobi konéicim 31. prosince 2020 vykazéna ve vynosech.

(b} Zavazky k pInéni a politiky vykazovani vynosi
Vynosy jsou vykazovany v zavislosti na vy3i a zplsobu platby specifikované ve smlouvé se
zdkaznikem. Skupina vykdZe vynos v okamZiku, jakmile dojde k pfevodu kontroly nad zboZim ¢i
sluzbou na zikaznika. Skupina ocefiuje vynosy ve vy3i, v jaké ofekava, Ze obdrzi protihodnotu
od zdkaznika v souladu s podminkami sjednanymi ve smlouvé, které Skupina poniZuje o &astky
vybrané (v zastoupeni) ve prospéch tietich stran.
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Konsolidovani Géetni zavérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2020

Smlouvy se zdkazniky uzavirané Skupinou mohou vést k vykazani pfiristkovych ndkladd na
ziskéni téchto smhuv, popf. nakladi na jejich spinéni. V tomto pfipad& Skupina vykaZe poloZzku
Néklady na ziskéni nebo splnéni smlouvy pouze v ptipadg, Ze jsou tyto nakiady inkrementdlni
a pfimo souvisejici se ziskinim nebo splnénim smliouvy se zdkaznikem. Skupina vyuZivd
moZnosti zjednoduSeni, tzn. tyto ndklady jsou aktivovany do vykazu o finanéni pozici pouze
v piipadé, %e se jejich alokace ofekavd po dobu deldi neZ 12 mésicll, a jednd se tedy
o dlouhodobé aktivum. V ptipadé vykdzani je u aktiva rozliSovana kritkodobd a dlouhodobé
&ast. Tyto aktivované ndklady jsou nasledné alokovany do ndkladit v souladu s vynosy, jejichz

g ziskani (ptipadn& splnéni) piivodng podpofily. Tyto aktivované ndklady jsou alokovany do
’ vykazu zisku a ztraty do odpovidajicich pozic nikladi, napf. ndklady na ziskéni smlouvy ve
i forme zprostiedkovatelské provize jsou nésledné alokovany do pozice SluZby.
: Cena ve smlouvich se ziakazniky je ve vEt§iné pfipadi stanovena jako pevna cena za pfedmeét
" nebo sadu vyrobkd, zboZi a sluZeb. Skupina v piipadé vice samostatnych pinéni v rdmci jedné
; smlouvy provadi identifikaci odliditelnych zboZi a sluzeb kdodani a nasledné k témto
samostatnym smluvnim zdvazkim alokuje ofekdvanou transakéni cenu v souladu s metodikou
i IFRS 15,
7. SPOTREBA MATERIALU A NAKLADY NA PRODANE ZBOZi
i v fis. Ke 2020 2019
' Spotfeba materidlu 3 508 496
_ Zména stavu zasob vyrobkd a nedokongené vyroby -99 443
Néklady na prodané zboZi, v¥robky a smlouvy o zhotoveni 1827690
=) Zmény opravné poloZzky k zasobam 827
Naklady celkem 5237570
' 8. SLUZBY
v tis. K¢
i 2020 2019
Administrativai naklady a ostatni sluzby 680 034
Niklady na subdodavatele a ostatni extemni ndklady 524759
I Sluby a subdodavky souvisejici s virobou 919314
Doprava a cestovné 237 679
. Niklady na energie 201 787
l Najemné 111123
Opravy a udrZovéni 93 851
_ Sluzby celkem 2 768 547
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9. OSOBNIi NAKLADY

viis. K¢ 2020
Osobni niklady Vedouci
celkem pracovnici

Mzdové niklady
Socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi

Ostatnf osobni néklady

Osobni niklady celkem
2019
v tis. Ké
Osoebni naklady Vedouci
celkem pracovnici
Mzdové niklady 1 662 964 150036
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 555 974 52303
Ostatni osobni nékiady 59 389 1126
Osobni naklady celkem L 2282 327 203 465

K 31. prosinci 2020 méla skupina 3 708 fadovych zamé&stnancit (2019: 3 951 zaméstnanct)
a 198 (2019: 201) vedoucich pracovnika.

Mezirotni narlst osobnich nékladd souvisi roz§ifenim Skupiny o nové spole€nosti a také
naristem vyroby stavajicich spolenosti. V ndkladech jsou zapoéitany i osobni nédklady
zaméstnanci prodanych spoleénosti.

Matefskd spoleénost nemd zaméstnance. Odmény ¢&lendl statutdrnich orgénhl mateiské
spole€nosti jsou uvedeny ve Vyrotni zpraveé, kapitola 5 Spravni, Fidici a kontrolni orginy CSG.

10. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

viis, K& 2020 2019
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku 113 435
Zisk z prodeje materialu 12 806
Zisk z postoupeni pohledivek -
Pojistné naroky 9560
Aktivované vyrobni naklady vlastniho majetku 249 070
Dotace -
Ostatni provozni vinosy 113296
Vyhodna koupé 243701
741 868

Ostatni provozni vynosy celkem

Vyhodna koupé vroce 2020 vyplynula zakvizice FABRICA DE MUNICIONES DE
GRANADA S.L. Oditvodnéni zisku z vyhodné koupé jsou uvedeny v bodé 5 {c} iv.

Vyhodna koupé v roce 2019 vyplynula z akvizice spolednosti Car Star Immo s.r.o.,, Skyport a.s.,
Skyport Catering s.r.o., Whare factory sr.o a, Hyundai Centrum Praha sro a ZVS
Armory, s.1.0.
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11.

12.

13.

OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

v tis. Ké 2020 2019

Ztrédta z prodeje materiilu

Zména stavu rezerv 32263
Dané a poplatky 36 654
Nakiady na pojisténi 38 856
Ostatni 185 829
Ztrta z precenéni nefinanénich aktiv 15 557
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych poloZek k majetku a zasobdm -30 440
Opravna polozka k pohleddvkam, vEetné odpish 65 058
Tvorba (+) / Rozpusténi {(-) opravnych poloZek

343 777

Ostatni provozni naklady celkem

V ostatnich provoznich nadkladech jsou zahrnuty pfedeviim néklady na pokuty a pendle
a ostatni provozni naklady.

FINANCNi VYNOSY A NAKLADY

v tis. K¢ el 2020 2019
Vynosové troky 73 231
Cisté kurzové zisky -
Ostatni finanéni vynosy 5777
Finanini vinosy 79 008
Nékladové troky 334932
Cisté kurzové ztrity 34 574
Urokavé néklady na zévazek z leasingu 21 142
Ostatni finan&ni néklady 55 360
Finanéni niklady 446 008
Ostatni finandni zisk / ztrita 8193
Vynosy/naklady z finan&nich nastroji” 83 056
Cisté finanéni vinosy/niklady -275 751

* Vynosy uvedené kladng, naklady zaporn&

Vynosy/néklady =z finanénich néstrojil obsahuji pfedeviim dopad ztitulu realizovaného
zisku/ztraty na finanénich derivatech. Ostatni finandni zisk/ztrata zahrmuje pfedeviim ztratu
z prodeje finantnich investic s poditem skupiny mensim nez 20 %.

DAN Z PRIIMU
Daii z pFijmi vykdzani v zisku nebo ztrité
v tis. K& 2620 2019
Splatné dait z pijmt 345071
OdloZena daii z piijmt 20676
Dai z pFijmii celkem 365 747
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i OdloZend dafi se vypofitdvd s pouZitim aktualné platnych dafiovych sazeb, o nichZ se

pfedpokladd, 7e budou platit i vdobg, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek
i vypofidavat. Podle Zeské legislativy je sazba dang z pfijma pravnickych osob 19 % za finanéni
! rok konéici 31. prosince 2020 (2019: 19 %). Sazba dané z pfijmb pravnickych osob za finanéni

rok koné&ici 31. prosince 2020 na Slovensku je 21 % (2019: 21 %).
Odsouhlaseni efektivni daftové sazby

v tis. K¢ % 2020 % 2019

Zisk pfed zdanénim z pokradujicich Sinnosti 1772350

Dart vypoéitana s pouZitim domaci sazby dané

o,
z pHjmili pravnickych osob Spoletnosti* 18,00% 319023

Zména v podate&nim zastatku odloZené dané z divodu

tu

zmény dafi. sazby 244
Datiovy dopad:
Neuznatelné ndklady RN 301 005
Vynosy osvobozené od dané -307 797
Zitrity za b&ny rok, u nich¥ neni rozpoznidna odloZena 49 769
dafiové pohledivka
g Datiové bonusy -4 193
' Pfiznani dafiového dopadu neuznanych dafiovych ztrat 6843
! z predchozich obdobi
Zména uznanych odpoditatelnych docasnych rozdili 0
853

Zmény odhadi tykajicich se pfedchozich obdobi

Daii z pFijmi Gétovand ve vikazu iipiného
hospodiiského vysledku
“Zikonna daffové sazba pro Ceskou republiku je 19 % a 21 % pro Slovensko. Pro odsouhlaseni efektivni dané byla
pouZita sazba, ktera byla vypoétena jako primeér dafiovych sazeb za jednotlivé spolednosti viZeny jejich ziskem pfed
zdan¥nim z pokradujicich dinnosti. Byla pouZita pouze dafiovd sazba pouze pro Ceskou republiku a Slovenske,
protoZe v téchto zemich mé Skupina hlavni mista podnikani.

20,64 % 365747
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14.

NEHMOTNA AKTIVA A GOODWILL

v iis. Ké

Uketn{ hodnota

Stav k 1, Jednu 2020

Akvizice pod spoleénou kontrolou
Akvizice prostfednictvim podnikovych
kombinaci

Piirastky

Odpisy za dané obdobi

Opravna poloZka

Ubytky

Ubytky z divestice

Pieddtovani

Dopad zmén sménnych kurzi
Stav k 31. prosinei 2020

viis. K&
Uéetni hodnota

Stav k 1. lednu 2019

Akvizice pod spolenou kontrolou
Akvizice prostfednictvim podnikovych
kombinaci

Priristky

Odpisy za dané obdobi

Opravné poloZka

Ubytky

Ubyiky z divestice

Pfedctovini

Dopad zmén sménnych kurzd
Stav k 31. prosinci 2019

Goodwill

Koncese,
licence,
priiva a

software

Nehmotny

majetek Nedokon:; Ostatni
vyt:ll)::tl;yi nehmota¥ neh m_n:ni Celkem
Linnosti majetek e

. K;z:::::, Nedokonieng Ostatnf
Goodwilt préva a, nehm.oiny nehm.otny Celkem
software majetek majetek
893 535 471 307 70 560 341 003 17764058
121 489 8 866 5375 -1 135729
- 120 134 111 850 17691 249 675
- -75 941 . -15204 <91 145
- 12355 -22 424 -~ -21 169
- -10 600 -19 509 -599 -30 708
- -51 0 -24 453 -24 504
- 18 209 -16 297 941 2 853
- -1 815 -799 -337 -2 951
1015024 531 364 128 756 319 041 1994 185

Tabulka nehmotného majetku viadku Stav k1. lednu 2020 obsahuje 0fetni hodnotu
Nehmotného majetku vytvofeného viastni &innosti (186 059 tis. K¢&) reklasifikovanou
z kategorii Koncese, licence, prava a software a Nedokonteny nehmotny majetek. Zmin€na
reklasifikace je vy€islena v niZe uvedené tabulce.

viis. K¢

Uketni hodnota

Stav k 31. 12. 2019
Stavk 1. 1. 2020

K Nehmotny
lt;ncese, majetek Nedokonfeny
Goodwill c:nce, vytvofeny nehmotnd Celkem
stI:fr;\::r: vlastni majetek
finnosti
- 531 364 - 128 756 660 120
- 410743 186059 63318 660 120
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Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny v fadku Odpisy dlouhodobého majetku v konsolidovaném
vykazu fipIného vysledku hospodateni.

Licence zahrnuji pfedevsim licenci platnou na 25 let na exkluzivni vyrobu a distribuci PANDURG
(bojovd vozidla péchoty) v cené 139 mil. K& (2019: 112 mil. K¢).

Identifikované obchodni znatky zahmuji obchodni znagku ELDIS Pardubice s.r.o. v celkové vysi
163 380 tis. K& a ZVS holding a.s. v celkové vysi 38 423 tis. K& a jsou zahrnuty v rémci ostatniho
nehmotného majetku. Skupina neofekavd, ze by v budoucnu znacky vyuZivala po uréitou dobu, proto
pro né stanovila neuritou dobu Zivotnosti. Obchodni znalky s neurditou dobou Zvotnosti jsou
kaZzdoro&né testovany na sniZeni hodnoty, viz niZe.

Nevyznamn¢jsi pfiristky v kategorii koncese, licence, préva a software vroce 2020 predstavuji
predev3im licence na obrnénd vozidla a technické dokumentace v cetkové vysi 63 095 tis. K&.

Na zdstatku majetku vytvofeného viastni ¢innosti k 31. prosinci 2020 se nejvice podili vyvoj letovych
systémil a softwaru spoletnosti CS SOFT a.s. (80 183 tis. K&) a vyvojové price na obrnénych
vozidlech spoletnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (62 969 tis. K&).

Ubytek goodwillu je zplisoben prodejem spole¢nosti, a to pfedeviim prodejem spoleénosti DPTU
SUMBRO TRADE Dooel Samokov (-66996 tis. K& a New Space Technologies s.r.o.
(-13 911 tis. K&). PHristek goodwiilu (18 054 tis. K&) je zapfi¢inén ndkupem zavodu ,,IFIELD
COMPUTER CONSULTANCY LIMITED — organizadni sloZka“ do spoleinosti ATRAK a.s. od
spolednosti JFIELD COMPUTER CONSULTANCY LIMITED.

Goodwill se kaZdoro€né testuje na sniZzeni hodnoty, viz nize.
Testovani na sniZeni hodnoty
Obecné informace

Skupina kaZ?doro&né provadi testovani na sniZeni hodnoty goodwillu, obchodnich znatek
a dalSich nehmotnych aktiv s neurditou dobou Zivotnosti.

Vedeni Skupiny se pro testovani na sniZeni hodnoty rozhodio uplatnit metodu hodnoty z uZivani.

Vzhledem k tomu, Ze vedeni nenf zndma existence srovnatelnych trZnich transakci, je vypodet hodnoty
z uzivani pro obchodni znatky a goodwill zaloZen na odhadovangch projekcich diskontovanych
penéZnich toki ve finanénich planech schvalenych a vypracovanych vedenim Skupiny pro obdobi do
roku 2022 - 2025.

Mezi vyznamné predpoklady vedeni ve vypodtu naleZi predikovand vyse trzeb a predikovany vysledek
hospodafeni pied tiroky, odpisy a zdanénim (EBITDA).

Testovini na sniZeni hodnoty geodwillu 2 obchodnich znaéek jednotlivych spoleénosti

Zpétné ziskatelnd hodnota pro jednotlivé penézotvorné jednotky byla odhadnuta, jak je vy$e uvedeno,
pomoci metody diskontovanych pen&Znich tokd. ProtoZe zp&tné ziskatelna hodnota pfevyiuje Géetni
hodnotu jednotlivyich penézotvornych jednotek, nebylo G&tovano o zidném souvisejicim sniZeni
hodnoty goodwillu, obchodnich znadek a dalich nehmotnych aktiv.

Kli€ové pFedpoklady pouZité pro kalkulaci hodnoty z uZivani a citlivosti ra zménu uvafovanych
vstupit

Kalkulace hodnoty z uzivani jednotlivych pen&zotvornych jednotek je nejvice citlivd na nasledujici
yvaZované vstupy:

¢ Rozpoctované trzby a zisk pied liroky a dan{
s Diskontni sazba

+  Tempo ristu pokratujici hodnoty
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Rozpodtované trzby a zisk pred vroky a dani: projekce trzeb a zisku pred troky a dani je pravidelng

aktualizovang a schvalend seniornim managementem pro pétileté obdobi.

Diskontni sazba pied dani; diskontn{ sazba pfedstavuje ocenéni soudasného trzniho rizika, v odhadech
penéZnich tokd bere v Givahu ¢asovou hodnotu penéz a individudlni rizika podkladovych aktiv, jeZ
nebyla zahrnuta v odhadech budoucich pen&znich toki. Diskontni sazba je zaloZena na specifickych
okolnostech Skupiny a segmentil, ve kterych plisobi. Je odvozena od jejiho vaZeného praméru nakladd
na kapitél (weighted average cost of capital — WACC). WACC bere v tivahu jak cizi, tak vlastni
kapital. Hodnota vlastniho kapitélu predstavuje ofekdvanou névratnost vkladu investord Skupiny,
hodnota ciziho kapitilu se odviji od pdjéek Skupiny, které nesou Urok. Ve vypoétu je zahmuto
i specifické odvétvové riziko, a to pomoci beta faktord. Diskontni sazba pred dani je vypotitina
pomoci Upravy vysledné diskontni sazby po dani o budouci dafiové toky.

Tempo_ristu pokrafujici hednoty: Tempo rilstu pokradujici hodnoty je pouZito pro extrapolaci
penéZnich toki po planované periodé.

Pro rok 2020 byly pouZity nasledujici hodnoty:
Diskontni sazba 12 %
Tempo riistu pokradujici hodnoty - 3%
Technologie souvisejici se spoleénosti JOB AIR Technic a.s.
Na zdklad¢ kalkulace odhadovana zpétné ziskatelnd &éstka pfesahuje hodnotu udetni a tedy

k 31. prosinci 2020 nebylo u spole¢nosti JOB AIR Technic, a.s. identifikovdno Z4dné sniZeni hodnoty
obchodni znacky. Vypodet byl zaloZen na rozpodtech pro roky 2021-2025.

Na ziklad¢ testovéni na sniZeni hodnoty Technologie spole¢nosti JOB AIR Technic a.s. provedeném
v roce 2020 byly identifikovany dva kliCové vstupy, které by se musely vyrazné zménit, aby Géetni
hodnota pievysila zpétné ziskatelnou &astku. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se tyto
vstupy musely zménit, aby se odhadovana zp&tné ziskatelna hodnota rovnala u&etni hodnoté:

Zména nutna k tomu, aby se ifetni hodnota rovnala
zpétné ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2020
Diskontni sazba pred dani 521 p.b.
Tempo ristu pokradujici hodnoty -4,66 p. b.

Obchodni znacka a goodwill souvisejici se spoleénosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Na zakladé kalkulace odhadovand zpétn& ziskatelnd &astka presahuje hodnotu Géetni a tedy
k 31. prosinci 2020 nebylo u spoleénosti ELDIS Pardubice, s.r.o. identifikovano Zadné sniZeni hodnoty
obchodni znacky nebo goodwillu. Vypolet byl zaloZen na rozpodtech pro roky 2021-2025,

Na zékladg testovani na sniZeni hodnoty goodwillu a ebchodni znatky spole¢nosti ELDIS Pardubice
s.r.0. provedeném v roce 2020 byly identifikovany dva kli¢ové vstupy, které by se musely vyrazng
zméenit, aby Getni hodnota pfevysila zpétné ziskatelnou &astku. Nasledujici tabulka ukazmje hodnotu,
o kterou by se tyto vstupy musely zmé&nit, aby se odhadovand zpétné ziskateln4 hodnota rovnala Géetni
hodnoté:

Zména nutna k tomu, aby se afetni hodnota rovnala
zpétné ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2020
Diskonini sazba pfed dani 12,10 p. b.
Tempo rstu pokradujici hodnoty -15,61p. b,
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Goodwill souvisejici se spoleénosti CS SOFT a.s.

Na zékladé kalkulace odhadovand zpé€tné ziskatelnd &astka presahuje hodnotu tdetni a tedy
k31. prosinci 2020 nebylo u spole¢nosti CS SOFT a.s. identifikovano Z4dné sniZeni hodnoty
goodwillu. Vypo&et byl zaloZen na rozpodtech pro roky 2021-2022.

Na zakladé testovani na sniZeni hodnoty goodwillu spoleénosti CS SOFT a.s. provedeném v roce 2020
byly identifikovény dva kli¢ové vstupy, které by se musely vyrazné zménit, aby (&etni hodnota
prevysila zpéin€ ziskatelnou &astku. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se tyto vstupy
musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelnd hodnota rovnala ugetni hodnots:

Zména nutna k tomu, aby se Gfetni hodnota rovnala
zpétné ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2020
Diskontni sazba pied dani 2,80 p.b.
Tempo ristu pokradujici hodnoty -5,03 p. b.
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16.

Nevyznamnéjsi pfirtistky v kategorii pozemky, budovy a zafizeni v roce 2020 predstavuji
nakupy vrtulnikd a souvisejiciho majetku pro vycvik pilotd ve vy&i 163 635 tis. K& spole¢nosti
Slovak Training Academy, s.ro. a pofizeni a modernizace vyrobnich prostor spole€nosti
DAKO-CZ, a.s. ve vy&i 118 100 tis. K&.

Nejvyznamnéj3i ptiristky v kategorii nedokonéeny hmotny majetek v&etn& zaloh v roce 2020
piedstavuji investice v souvislosti s modernizaci vyrobnich prostor spoletnosti DAKO-CZ, a.s.
ve vy8i 115 432 tis. K& a dale s modernizaci elektro dilny spoleénosti ELDIS Pardubice, s.r.o.
ve vysi 86 842 tis. K¢,

Nevyuzity majetek
K 31. prosinci 2020 ani k 31. prosinci 2019 Skupina neevidovala Zadny nevyuZity majetek.
Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2020 byl dlouhodoby hmotny majetek se zistatkovou hodnotou ve vysi
2212 703 tis. K& (2019: 2 208 323 tis. K¢&) poskytnut jako zéstava k zajisténi bankovnich avéra.
Nejvyznamnéjsi zastavend aktiva zahrnuji majetek spoletnosti JOB AIR Technic a.s. ve vy3i
821 345 tis. K¢, Slovak Training Academy, s.r.o. ve vy§i 527 525 tis. K& a EXCALIBUR
ARMY spol. s r.0. ve vy§i 312 567 tis. K&.

LEASINGY

Skupina v roli najemce
PoZadavky na vykazované idaje dle IFRS 16

Priva k uzivani

Priva k Priva k
, wkivini - uwZEvani -

v tis, Ké pozemky a stroje a Celkem
budovy zaFizeni

Stav k 1. lednu 2020

Akvizice pod spoleénou kontrolou

Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci
PfirGstky

Odpisy Giftované za dané obdobi

Opravna poloZka
Ubytky _
Ubytky z divestice

Pieaétovani

Dopady zmén sménnych kurzi

Stav k 31. prosinci 2020
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Priva k Priva k

budovy Zatizeni
Stav k 1. lednu 2019 - - -
Uznani préva na uZivini aktiva pfi prvni aplikaci IFRS16 350 550 48 921 399 471
Pievedeno z dlouhodobého hmotného majetku - 28 386 28 386
Upraveny ziistatek k 1. lednu 2019 350 550 77307 427 857
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 260237 5120 265 357
Prirastky 222 046 68 247 290 293
Odpisy uftované za dané obdobi -55288 -31 595 -86 883
Opravna polozka - - -
Ubytky - 2171 217
Ubytky z divestice -38 366 -21 647 -60 013
Prenctovani - -- -
Dopady zmén sménnych kurzi -3 409 -1 100 -4 509
Stav k 31. prosinci 2019 735770 94 161 829931

Skupina vyuzivd na leasing zejména administrativni budovy, pozemky, vyrobni haly
a automobily. Primé&ma doba leasingli nemovitosti je 18 let, prim&m4 doba leasingi
automobill a strojl jsou 3 roky. Skupina ma pravo na odkup najatého majetku na konci leasingu
u nékterych automobild.

Nejvyznamngjsi piirdstky prava k uZivani pozemkd a budov z titulu akvizic v roce 2020
predstavuji zejména ndjem nebytovych prostor najatych spoletnosti ATRAK as. ve vyii
43 507 tis. K€ a vyrobni aredl najaty spoletnosti FABRICA DE MUNICIONES DE
GRANADA S.L. ve vy§i 42 152 tis. K&.

Ostatni pfiristky prava k uZivani pozemkil a budov zahrnuji zejména nové najaté nebytové
prostory spoleCnosti CS SOFT a.s. ve vy§i 36 951 tis. K& a prondjem nebytovych prostor
spole¢nosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. ve vysi 22 821 tis. K&.

Ostatni pfirdstky prava k uzivéni strojii a zafizeni zahrnuji zejména najaté osobni automobily
spolecnosti DAKO-CZ, a.s. ve vy3i 894 tis. K&,

Castky vykazané ve vykazu o sipIném vysledku hospodaieni

v tis. K¢ 2020 2019

Odpisy prava k uZivani -86 883
Urokové naklady ze zdvazki z leasingd -21 169
Naklady t¥kajici se kratkodobych leasingii -80 722
Naklady tykajici se leasingi aktiv nizké hodnoty -23 670
Naklady souvisejici s variabilnimi platbami ndjmt nezahrnuté .2 303
do zivazki leasingli .
Celkem 214747
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Skupina vyuziva na leasing budovu, u které jsou platby n&jmu &astedné vizané na vy§i obratu.
Skupina neotekavi, Ze by se pomé&r variabilnich leasingovych plateb do budoucna vyznamné
navy$il.

Skupina neuzaviela Zidné leasingové smlouvy, které by mély zatatek leasingu az po
31. prosinci 2020. Skupina neeviduje leasingové smlouvy s opci na predasné ukonteni nebo
prodlouZent, kde by bylo vysoce pravdépodobné jejich uplatnéni.

Zivazky z leasingi

K 31. prosinci 2020 vykézala Skupina nasledujici zdvazky z leasingi:

v fis. K& 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Zavazky z leasingil dlouhodobé 703 604
Zavazky z leasingd kratkodobé 127 050
Zavarky z leasingii celkem 830 694

Skupina neni v souvislosti se zdvazky z leasingii vystavena vyznamnému riziku likvidity, které
je fizeno oddélenim Treasury.

Skupina v roli pronajimatele

Skupina neevidovala Zidné leasingové smlouvy, kde by byla v pozici pronajimatele v prib&hu
roku 2020 ani 2019,
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17.

INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do Investice do nemovitosti
v tis. K¢ nemovitosti : (,": 0;; Celkem
k prongjmu ve vystav

Stav k 1. lednu 2020

Akvizice pod spoleénou kontrolou
Ptirastky

Ubytky

Ubytky z divestice

Pretttovini

Dopad zmén redlné hodnoty
Dopad zmén sménnych kurzi
Stav k 31. prosinci 2020

Investicedo  Investice do nemovitosti Celkem
v tis. K¢ nemovitosti ve vystavhé

k prondjmu
Stav k 1. ledou 2019 141 814 288 142 102
Akvizice pod spoletnou kontrolou - - -
Prindstiy - - -
Ubytky -3 500 _ -3500
Ubytky z divestice 71093 - -71093
Pfedétovani - - -
Dopad zmén realné hodnoty - - -
Dopad zmén sménnych kurzi - -- —
Stav k 31. prosinci 2019 67 221 288 67 509

Vroce 2019 doslo k ubytku investic do nemovitosti k prondgjmu ve vyii 71 093 tis. K&

v disledku prodeje spolenosti FUTURE CS a.s.

2020
v iis. K¢ Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem

Investice do nemovitosti

2019

v tis. K& Urovei 1 Urovein 2 Urovei 3 Celkem

Investice do nemovitosti - -~ 67 509 67 509

Technika ocenéni a viznamné nepozorovatelné vstupy

Skupina obecné sméfuje své investice do nemovitosti v Ceské republice. Typy investic do
nemovitosti zahrnuji investice do nemovitosti k pronajmu, kanceldfské a provozni prostory,
vyrobni, maloobchodni a logistické prostory. K ocenéni investic do nemovitosti se pouZivaji
dvé hlavni metody ocenéni: metoda kapitalizovanych &istych vynost a metoda trzniho srovnénf, -
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18.

Vyznamné nepozorovatelné vstupy v roce 2019 a 2020 pfedstavuii:
¢ Redlna hodnota za metr étvereény komer&nich ploch v rozmezi 1 500 — 2 000 K&.
* Realna hodnota za metr étveredny zemé&délskych ploch v rozmezi 50 — 100 K&.

Majetek v zdstavé

K 31. prosinci 2020 nejsou Zadné investice do nemovitosti dany do zéstavy k zaji¥téni
bankovnich uvérl, K 31. prosinci 2019 to bylo 3 910 tis. K& a jednalo se o majetek spole¢nosti
EXCALIBUR ARMY, spol. s 1.0,

PODILY V PRIDRUZENYCH A SPOLECNYCH PODNICICH

Skupina m4 investice v nésledujicich pfidruZenych a spole¢nych spoleénostech:

v tis. K¢
Primy  Uketni vise Primy  Uketni vife
vlastnicky investice viastnicky investice
podil podil
31. prosince 31. prosinee  31. prosince 31. prosince
2020 2020 2019 2019
PtidruZené spolednosti Stat Y% %
ZVS technology, s.r.o. Slovensko : _ 52_2 27,54 178
Spoleéné podniky N N
Anji sr.0. Ceskdrepublika: 0000 50,00 48 665
AVIA Electric a.s. Ceskd republika ; 50,00 1000
SEG CENTRAL ASIA Ceskd republika . 30,00 0
FALCON CSG a.s. Ceskirepublika | 30,00 548
Milconn a.s. Ceskd republika © 50,00 1203
Na Pofigi 17 s.ro. Ceskd republika ‘ ‘ ' o 50,00 60492
TATRA skupina* Ceska republika : _ 65,(1{4]_7 - 1 873 101 65,00 1763 859
Prague Fertility Centre ** Cesks republika 50,0(_)_ _ 144 179 - -
Celkem i 20197811 1875 945

* TATRA skupina zahrnuje entity TATRA TRUCKS a.s., TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.ro.
** Prague Fertility Centre zahrnyje entity Prague Fertility Centre s.r.0., AsterIVF s.r.0. a Sondany s.r.o.

Skupina drzi ve spoleénosti TATRA TRUCKS a.s. (skupina TATRA) 65 % podil. Stanovy
spole€nosti TATRA a.s. vyZaduji pro n&které zsadni rozhodnuti valné hromady souhlas 75 %
akcionafl, proto Skupina spoletnost TATRA TRUCKS a.s. neovlad4 samostatné a povazuje ji
za spoletny podnik. Skupina nema uzavieny Zadné smlouvy s druhym akciondfem spole¢nosti
TATRA TRUCKS a.s. ohledné oviadani spole€nosti.

Rok 2020

V zati 2020 ziskala skupina 50 % podil v pfednim centru umé&lého oplodnéni Prague Fertility
Centre s.r.o. se svymi deefinymi spole¢nostmi AsterIVF s.r.o. a Sondany s.r.o. Skupina bude
konsclidovina metodou ekvivalence.

Spoleénost AVIA Electric se v roce 2020 stala pIné konsolidovanou spoleénosti.

Spoleénosti Anji s.r.0. a Na Pofi¢i 17 s.r.0. byly v roce 2020 prodény ze skupiny.
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Rok 2019
Dne 19. srpna 2019 se stala dcefinou spoleénosti Skupiny spoletnost New Space Technologies
s.r.o.aje o ni k 31. prosinci 2019 Giétovano plnou metodou konsolidace. Podil Skupiny na zisku

New Space Technologies s.r.o. za obdobi, kdy Spole¢nost byla pfidruZenou spole€nosti, &inil -
1 735 tis. K&.

Dne 1. ledna 2019 se stala dcefinou spoleCnosti Skupiny spole¢nost ZVS-Armory, s.r.o. (dfive
CZ-Slovensko s.r.0.) aje o ni k 31. prosinci 2019 Gétovano plnou metodou konsolidace.

Spolecnost FALCON CSG a.s. je soudasti Skupiny od roku 2018. Pro rok 2019 je o této entité
uétovano metodou ekvivalence z diivodu pozbyti drzby kontrolniho podflu v této spoleénosti
dne 15, srpna 2019,

Spoletnost CSG CENTRAL ASIA a.s. (dfive ARMY EXPORT a.s.) je soufasti Skupiny od
roku 2016. Pro rok 2019 je o této entit& GCtovano metodou ekvivalence z diivodu pozbyti drzby

rur

kontrolniho podilu v této spole¢nosti dne 3. zati 2019.

Dne 2. prosince 2019 se stala soucasti Skupiny spolecnost AVIA Electric a.s. a je o této entité
uétovano metodou ekvivalence.

Podil Skupiny CSG na celkovém tipiném vysledku skupiny TATRA je uveden v tabulce niZe:

Skupina Skuapina

TATRA TATRA

Spoleiny Spoleény

podnik podnik
Efektivni viastnicky podil 63,00 % 65,00 %
. 31. prosince 31. prosince
v tis. Ke 2020 2019

Sumarizovand rozvaha

Dlouhodobé aktiva 2 365 793
Obé&Zna aktiva (véetné penéz a penéZnich ekvivalentis) 5573371
Dlovhodobé zavazky 394 991
Kratkodobé zavazky 5019119
Cista aktiva (100 %) 2 525 054
Podil Skupiny na zisku (+) / ztr&t€ (-) pfidruZené spolefnosti 78 779
Sumarizovand vysledovka po datu akvizice
V¥nosy 9933 852
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni &innosti 193 902
Zisk (+) / ztrata (-} pfed zdanénim 103 183
Daii z pfijmu 18 015
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/ifetni obdobi 121198
- z toho zisk (+)/ztrata (-) pFifaditelnd viastmikim 78 779
Ostatni dplny visledek -
Celkovi siplny visledek 121198
Podil Skupiny na celkovém iplném visledku 78779
Celkovy dping visledek po zohlednéni dopadu IFRS 9 -
Podil Skupiny na celkovém aplném visledku po zohlednéni dopadu IFRS 9 -
Ostatni zmény ve vlastnim kapitilu 6 058
Podil Skupiny na ostatrnich zméndch ve viastnim kapitilu 3938
Uprava o nerealizovany zisk pH predprodeji zasob 44 626
Podil Skupiny na nerealizovaném zisku 29 007
Upraveny podil Skupiny na celkovém dpiném vysledku a ostatnich yméndch 111 724

ve viastnim kapitilu
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19. FINANCNI NASTROJE

Pidjtky a estatni finan®ni aktiva

vis. Ké 31. prosince 2020 31. prosince 2019

Aktiva vykazand v nab¥hiké hodnoté

Poskytnuté pijcky 1937 669
Ostatni finanéni aktiva 110907
Aktiva vykdzand v nabéhlé hodnoté celkem 2048 576
Aktiva vykdzand v rediné hodnoté

Derivaty 112 160
Aktiva vykdzana v redlné hodnoté celkem 112 160
Diouhodobé 177 114
Krdtkodobé 1983 622
Pijiky a ostatni finanéni aktiva celkem 2160 736

Poskytnuté plij¢ky pfedstavuji zejména piijeky poskytnuté spolenosti HELA GROUP s.r.0.,

Bazcom a.s. a panu Michalovi Strnadovi; podrobnosti viz bod 34. Spiznéné strany.

VaZend primérna firokova mira z Gvérd jinych ne¥ Gvérovym institucim za rok
3,23 % (2019: 4,12 %).

2020 byla
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Uvéry, pijeky a jiné finanéni zévazky

) vtis. Ké 31. prosince 2020 31. prosince 2019
I Kontokorent 2183946
_ Zajifténé bankovni Gvéry 3026714
[ Nezajiténé bankovni uvEry -
Zavazky z finanéniho leasingu* -

& Vlastnické pujcky a piij¢ky od jinych spiiznénych stran 295 994
Uvéry od tfetich stran (jiné fivéry) 388 844

' Pijéky a dvéry v nab&hlé hodnoté celkem 5 895 498
Derivaty 105 624
) Finanéni zidvazky v redlné hodnoté celkem 105 624
I Ostatni finanéni zavazky 5298
s Ostatni finanéni zdvazky celkem 5208
- Finanéni zavazky z ndjmi 830694
Finanéni zavazky z ndjmi celkem 830 694

Piijky, iivéry, derivity a ostatni finan¥ni nistroje celkem 6837 114
" Dlouhodobé piijéky a sivéry 1190790

Krétkodobé piijcky a ivéry* 4704 708

i Pijéky a davéry celkem 5 895 498
Diouhodobé financni instrumenty 775742

Krdthodobé financni instrumenty 165874

Finanini instrumenty cetkem 941 616

Diouhodobé pijcky, dvéry a jiné finandni ndstroje 1 966 532

Krathkodobé pijéky, tivéry a jiné finandni ndstroje * 4 870 582

Piijtky, ivEry a ostatni finanéni nastroje celkem 6 837114

*Die zavedeni IFRS 16k 1. 1. 2019 jsou zavazky z finanéniho leasingu reklasifikovany do pozice Ostatni finantni zévazky z najm.

Finanéni zivazky z ndjmi jsou ddle uvedeny v bod& 16. Leasingy.

VéZena priméma drokova mira u plijéek v roce 2020 €inila 3,21 % (2019: 4,1 %).
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Podminky a piehled splatnosti dvéri

Na nesplacené avéry a pljcky k 31. prosinci 2020 se vztahovaly nésledujici podminky:

v tis. K¢ Ménz  Nomindlni Splatné Stavk Splatné do Splatné od Splatné
drokovi vroce 31. prosinei l1roku 1do5!let v nasledujicich
. mira* 2020 letech

* Variabilni drokovd mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pFirdzka. Viechny tirokové
miry odpovidaji trinim podminkdm.
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Na nesplacené tvéry a pijcky k 31. prosinci 2019 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nominslni Splatné Stavk Splatné de Splatné od Splatné
drokovi vroce 31. prosinci l1roku 1do5let vpisledujicich
mira 2019 letech
Bankovni kontokorent CZK Fixni 2020-2025 509 376 487 (028 22348 0
Bankovni kontokorent CZK  Variabilni 2020 642 116 642 t16 0 0
Bankovni kontokorent EUR Fixni 2020 5 590 5590 0 G
Bankovni kontokorent EUR  Variabilni 2020 881 670 881 670 0 0
Bankovni kontokorent USD  Variabilni 2020 145 194 145 194 0 0
Iiny dvér CZK  Fixni 2020-2031 139 329 35124 26 536 77 669
Ting Grvér CZK  Variabilni 2020-2021 23214 23 187 27 0
Jiny dver EUR  Variabilni 2020-2026 226 301 90 104 119223 16974
Viastnické pijcky aplicky o gy 2020-2025 67808 66038 1770 0
od jinych spfiznénych stran
Viastnické pijeky a paicky e yoriabimg 2020 226301 226301 0 0
od jinych spfiznénych stran
Vlastické picky a paieky - prop g 2020-2030 1885 1963 0 78
od jingch sp¥iznénych stran
Zajisténe bankovni ivéry CZK Fixni 2020-2025 708 048 555956 152092 0
Zajisténé bankovni avéry CZK  Variabilni 2020-2024 1 000 696 745 181 255515 0
Zajiséné bankovni ivéry  EUR  Fixni 2020-2024 451 056 365 726 85330 0
Zaji%teéné bankovni ivéry  EUR  Variabiln{ 2020-2026 595 325 303 {70 270 535 21 620
Zajidténé bankovni ivéry  USD  Fixni 2020 44 830 44 830 0 0
Zajisténé bankovni Gvéry  USD  Variabilni 2020-2023 226 759 85530 141 229 0
CELKEM 5895498 4704708 1074605 116 185

¥ Variabilni vrokovd miva je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus prird#ka. Viechny tirokové

miry odpovidaji tririm podminkdm.

Bezlroéné vlastnické piijcky se Gétuji v zistatkové hodnoté s pouZitim trZnich urokovych sazeb,
kdy kapitalova ¢ast pljeky je vykazana ve vlastnim kapitalu — viz bod 26.

Bankovni kovenanty se vztahuji pfedeviim na uvéry ptijaté spoletnosti EXCALIBUR ARMY,
spol. sr.0. VétSina kovenantd Skupiny je vdzdna na finanéni vykonnost samotné spole€nosti
EXCALIBUR ARMY, spol. s r.0. Hlavni ukazatele ve sjednanych kovenantech jsou:

*  vlastni kapital k celkovym aktiviim;

¢ minimalni v¥ie vlastniho kapitdlu; a

+ {isty dluh k EBITDA.
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Konsolidovana icetni zdvérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2020

Diuhopisy

Dne 16. prosince 2016 emitovala Spoleénost dluhopisy CSG VAR/21 (ISIN CZ0003515405),
které byly pfijaty k obchodovani na PraZské burze cennych papini, Nominalni hodnota jednoho
dluhopisu €ini 3 mil. K¢. Maximalni objem emise p¥edstavuje 2 100 mil. K& s moZnosti emise
po tranich aZ do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluhopisy v cetkové
nominalni hodnoté 1 002 mil. K&,

V pritbéhu roku 2017 Spole¢nost emitovala dodatedné dluhopisy a? do maximalni vy3e
I 098 mil. K¢, z kterych bylo 507 mil. K& upsanych tietim strandm a 591 mil. K& upsanych na
vlastni Cet Spolecnosti. Spole¢nost o vlastnich dluhopisech netiétuje. K 31. prosinci 2020
eviduje Spoletnost zdvazek z t€chto emisi ve vysi 1 308 mil. K& a k 31. prosinci 2019
to bylo 1 203 mil. K¢.

Dluhopisy VAR/21 jsou trofeny pohyblivou urokovou sazbou skiadajici se z 6M PRIBOR +
3% marZe, Grok je splatny pololetné vidy k 16. Cervnu a 16. prosinci kazdého roku. Splatnost
dluhopisti je stanovena na 16. prosince 2021.

Dne 30. listopadu 2017 emitovala Spole&nost dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 (pki dvou emisich
- ISIN CZ0003517757 a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny kvalifikovanym investortim
v Ceské republice. Dluhopisy byly vydény jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 5 mil. K¢ za kus. Celkova hodnota emise je 400 mil. K& (200 mil. K& pFi kaZdé emisi).
K 31. prosinci 2020 Spoletnost neeviduje Zadny zavazek z téchto privatnich emisi.
K 31. prosinci 2019 to bylo 70 mil. K¢&.

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou tiroteny fixni firokovou sazbou 3 % p.a. Urokové vynosy
budou vypliceny za kaZdé vynosové obdobi pololetné zpén&, vidy k 30. listopadu
ak 30. kvéinu kaZdého roku. Prvni platba Grokovych vynosil byla provedena k 30. kvétnu 2018.
Splatnost dluhopisti je stanovena na 30. listopadu 2022,

Dne 1. listopadu 2019 emitovala Spole¢nost diuhopisy CSG VAR/24 (ISIN CZ0003523151)
s pohyblivym trokovym vynosem v pfedpoklidané celkové jmenovité hodnoté emise do
1 500 mil. K¢ s moznosti navySeni az do vy$e 2 000 mil. K& se splatnosti v roce 2024, Diuhopisy
byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou hodnotou 100 tis. K& za kus.
K 31. prosinci 2020 Spole¢nost eviduje zdvazek z té€chto emisi ve vysi 1 765,3 mil. K¢
ak 31. prosinci 2019 to bylo 1 698 mil. K&.

Diuhopisy CSG VAR/24 jsou tireeny pohyblivou drokovou sazbou skladajici se z 6M PRIBOR
+ 3,25 % marze, Grok je splatny pololetné vidy k 1. listopadu a k 1. kvétnu kaZdého roku.

viis. Ké 31. prosince 2020 31. prosinee 2019
Emitované dluhopisy 2970 500
Nezaplacené Groky 18702
Mezisoucet 2989202
Niklady na emisi -36 306
Dluhopisy celkem 2952896
Dlouhodobé 2944 313
Krdtkodobé 8 583
Dluhopisy cetkem 2952 8%
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20.

Na dluhopisy se k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 vztahovaly nasledujici podminky:

viis. K& Ména Nominalni Splatné v Stavk Splatné do Splatné od Splatné v
drokova roce 31. prosinci lroku 1do5let nasledujicich
mira 2020 - letech
CSG VAR/24 CZK  variabilni 2019-2024
CS5G VAR/2] CZK  variabilnf 2018-2021
viis. Ké Ména Nomindlni  Splatné v Stavk Splatné do Splatné od Splatné v
drokovi roce 31. prosinci 1voku 1doSlet ndsledujicich
mira 2019 letech
CSG VAR/24 CZK  variabilni 2019-2024 1713237 15737 1697 500 --
CSG VAR/21 CZK  variabilni 2018-2021 1205784 2784 1203000 -
CZECH. GR. 3,00/22 CZK fixni 2018-2022 70 181 181 70 000 -

Analyza citlivosti tykajici se realnych hodnot finanénich ndstrojd je uvedena v bodé& 32 -~
Metody tizeni rizik a zvefejfiovani informaci.

OBCHODNI A JINE POHLEDAVKY A OSTATNI AKTIVA

v tis. K¢

Pohledivky ze zadrzného

Pohledavky z obchodnich vztahi

Jiné pohledavky

Dohadné gty aktivni

Pfijmy pfistich obdobi
Obchodni a jiné pohledivky

Naklady piitich obdobi
Poskytnuté zélohy

Poskytauté zilohy a Easové rozifeni

Obchodni a jiné pohledivky a ostatni aktiva celkem

Diouhodobé
Krdtkodobe

Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem

31. prosince 2620 31. prosince 2019

2 696
2 874 058
1581422
540 785
484

4 999 445

263 501
1 268 801

1532302

6 531 747

261 648
6 270 099

6 531747

Vystaveni Skupiny Gvérovym a ménovym riziklim a ztritam ze sniZeni hodnoty v souvislosti
s pohledavkami z obchodniho vztahu a ostatnimi pohleddvkami je uvedenoc v bodé 32 — Metody

fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

K 31. prosinci 2020 byly obchodni a jiné pohleddvky ve vy8i 1375 844 tis. K&
{2019: 164 685 tis. K&) poskytnuty jako zdstava k zaji$téni bankovnich tvéri.
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21.

Smlouvy o zhotoveni

viis. K¢
Vy#e vinosil iétovana v béZném roce

Uhenna v¥de nakladd vzniklych k dnefnimi datu”

Uhrnné vyie Gétovaného zisku {minus vykézané zirity) k dne$nimu datu’
Uhrnné vinosy ze smiuv k dne$nimu datu™

Postupné fakturace”

kde:
- Hruba &astka, kterou dhuti zdkaznici za smluvni praci
- Hruba &4stka splatna zakaznikiim za smluvni praci™

Zapodtené pFijaté zdlohy s Frubymi édstkami, které dlui zdékaznici
Cistd cdstka, kterow diu3f zdkaznici za smhuvni praci™”

PFijaté zdlohy od zdkaznileit pro smiwvni prdci™™*

31. prosince 2020  31. prosince 2019

2 606317

5539931
2288 181

7828112

6214 698

1613414

1 898 585
-285 171

1613 414

-547 681

1350 904

et AN

549 819

" Pedstavuje Sastku od zaditku kontraktt a¥ do 31. prosince 2020, resp. 31. prosince 2019.

a

Castka je vykizana v rimei smiuvnich zavazki (viz bod 6).

***  (astka predstavuje hrubou &dstku, kterou dluZi zdkaznici po zapoéteni odpovidajici Easti ptijatych zaloh, &astka

je vvkazana v ramci smluvnich aktiv — viz bod 6.
*** Castka je zahrnuta v ramci obdrZenych zéloh — viz bod 6.

ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY

Vykazani odloZend dafova aktiva a zivazky

Byly vykazany nasledujici odloZena dafiova aktiva (zavazky):

viis. Ké
31. prosince 2020

31. prosince 2019

Aktiva  Zavazky Netto
Dlouhodoba nehmotna aktiva 6 620 92738 -86 118
Budewy, stroje a zaFizeni 83469 -215609 -132140
Investice do nemovitosti -- -10325 -10 325
Qstatni investice 546 - 546
Poskytnuté avéry 857 - 857
Pohledavky 18 748 -- 18 748
Ostatni aktiva 2 807 =271 2536
Zasoby 6628 -13 948 -7 320
Rezervy 22413 - 22413
Uroky z tvErd 3429 - 3429
Zavazky 2 686 -17724 -15 038
Ostatni zdvazky 4 826 -11792 -6 966
Datiové ztraty minulych let 16 776 -- 16 776
Ostatni docasné rozdily 7 864 -68 571 -60 713
Celkem 177669 430984 -253315
Zapotteni dané -50 997 50 997 -
Clsta o(’llo’zené dafiovi pohledivka 126672 -379987 -253315
(daiiovy zdavazek)
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O odloZené dafiové pohleddvce z titulu neuplatnénych dafiovych ztrat minulych let se uctuje
pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze v budoucnu bude vygenerovan takovy budouci
zdanitelny zisk, proti némuZ bude moZné neuplatnéné dafiové ztrity uplatnit. OkamzZik, kdy
vyprii moZnost uplatnit dafiové ztrity, je uveden v nasledujici tabulce:

v tis. K¢
Danové ztraty celkem
Daitové ztraty — vykdzané

Dariové ztraty ~
nevykazané

Pohyb piechodnych rozdilii béhem vykazovaného obdobi

v tis. K&

Piechodny rozdil Stav  Vykfzany Vykdzanyve  Nabyty Prodany  Dopad Stavk

v souvislosti s t¥mito k 1. ledou v iplném viastnim zmén 3 prosinci

polozkami: 2020 vysledkn kapitilu sménnych 2020
kurzé

Dlouhodobd nehmotné

aktiva

Pozemky, budovy a

zaf{zent

Tnvestice do nemovitosti
Ostatni investice
Poskytnuté avéry
Pohledévky

Ostatni aktiva

Zasoby

Rezervy

Uroky z Gvérit

Zavazky

Ostatni zévazky

Datiové ztrity minulych let
Ostatni dogasné rozdily

Celkem
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22,

23.

v tis. Ké

Prechodny rozdil Stav  Vykiézany Vykézany  Nabyty Prodany Dopad Stavk
v sm!vislo'sti 5 témito kl.lednu v l'iplnémve vla.stnim zmén 31, prosinci
polozkami: 2019 vysledku kapitdlu® sménnych 2019

kurzii

i)klgsgodobzi nehmotni 102 154 11306 23 -2 4759 -4 -86 118
Pozemky, budovy a zatizeni -138 820 36 749 20643 -50964 -164 416 -132 140
Envestice do nemovitosti -13 045 - 2178 - 542 - -10:325
Pohledavky 26 737 -13 536 3966 248 -62 1395 18 748
Zasoby 11434 -15 387 -3 439 - “- 72 -7 320
Rezervy 9995 11621 366 438 - -7 22413
Uroky z ivéri 873 1528 1028 - - - 3429
Zavazrky -155% -14704 1543 -318 - - -15038
Daiiové ztraty minulych et 19770 -1591 -1706 334 - -31 16776
Ostatni do&asné rozdily -22 475 -36 662 -6 933 1918 215 197 -63 740
Celkem -209 244 -20 676 17623  -48346 5290 2038 -2583 315

* Dopad financovani bezdroénou pijckou od viastnika je uveden v bod¢ 24.

ZASOBY
viis. K¢ 31, prosince 2020 31. prosince 2019
Material 2508 532
Hotové vyrobky 475 289
Zbozi 1729295
Nedokondend vyroba 614 375
Zilohy dodavatelim 79120
Zasoby celkem 5406 611

Vyie opravné polozky k zdsobam k 31. prosinci 2020 byla 273 215 tis. K& (2019: 205

961 tis, K&).

K 31. prosinci 2020 byly zisoby ve vy&i 1 757 888 tis. K& (2019: 683 919 tis. K&) poskytauty

jako zéastava k zajisténi bankovnich Gvérg.

DANOVE POHLEDAVKY
vtis. K& 31. prosince 2020  31. prosince 2019
Dait z pfijmé pravnickych osob 137095
Daii z pfidané hodnoty 211 406
Jiné dand 4 681
Dafiové pohledivky celkem 353182
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24. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

25.

26.

v tis. K¢ 31. prosince 2020  31. prosince 2019
Béiné Géty u bank 773 359
Terminové vklady 39201
Hotovost 7 668
Bankovni 4&ty s omezenym piistupem* 60 438
Jiné penézni ekvivalenty 813
Penize a penéini ekvivalenty v piehledu o pendinich 901 479

tocich
e
*Bankovni (¢ty s omezenym pfistupem obsahuji pené2ni prostfedky deponované za Géelem ndasti v tendrech

MAJETEK DRZENY K PRODEJI

K 31. prosinci 2020 nevykazuje skupina Zidny majetek ureny k prodeji.

K 31. prosinci 2019 vykazovala Skupina jako majetek drZzeny k prodeji budovu v Jaromé&fi
véetn& pozemkd spoletnosti KARBOX s.r.o. ve vy3i 3 717 tis. K&.

Ztrita z pfecenéni
Nebyla identifikovana Zadna ztrata z piecenéni.
Aktiva a pasiva drZena k prodeji

K 31. prosinci 2020 neevidovala skupina Zadnd aktiva ani zdvazky drZené k prodeji (2019:
3 717 tis. K&, ocenéné redlnou hodnotou).

Kumulativani v¢nosy nebo niklady zahrnuté v ostatnim dplném vysiedku

Z4adné kumulativni vynosy nebo naklady nebyly zahrnuty v ostatnim Gplném vysledku
v souvislosti s aktivy a pasivy drZzenymi k prodeji.

Méfeni redlné hodnoty

Meéfeni realné hodnoty bylo zafazeno do Urovné 3 na zaklad® vstupli do pouité techniky
ccefiovani.

Ukonéované finnost

V roce 2020 a 2019 neplynul Skupiné Zadny zisk z ukon€ovanych innosti.

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Autorizovany, vydany a pIng splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2020 skladal z dvaceti
kusti kmenovych akcii na jméno v zaknihované podob& ve jmenovité hodnoté 100 000 K&.
Autorizovany, vydany a piné splaceny zékladni kapital se k 31. prosinci 2019 skladal z dvaceti - - .
kmenovych akeii v nomindlni hodnoté 100 tis. K<. L

Akciondf ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadéch akciondf -

Spoletnosti hlasovat jednim hlasem ptipadajicim na akeii ve vysi 100 tis. K¢.

V roce 2020 Spoletnost nevyplatila zadné dividendy (2019: 0 tis. K¢&). Dividenda pfipadajici na
akeii je ve vys§i 0 K& .

161




m: W

Konsolidovana tifetni zdvérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP as.
k 31. prosinci 2020

Viastnicky  Hlasovaci

31. prosince 2020 Potet akeii Akcie podil priva

ks tis, K¢ % %
Michal Strnad 20 2000 100 100
Akcie celkem 20 2000 100 160

Fondy vykdzané ve vlastnim kapitdlu zahrouji nasledujici poloZzky:

viis. Ké 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Ostatnf kapitalové fondy 3108770
Ostatni nedélitelné fondy 88 575
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku -
Fond z pfepoétu cizich mén -20 831
Celkem 3176514

Ostatni kapitalové fondy

Tyto fondy obsahuji pfedeviim vklady mimo zdkladni kapitdl poskytnuté jedinym akciondfem
spole¢nosti, jejichZ vySe ¢inila 2 900 641 tis. K& k 31. prosinci 2020. Tyto pfiplatky byly
pfevedeny v ramei fiize s plivodni matefskou spoletnosti.

Dile tyto fondy zahrnuji také pfecenéni pozemkd, budov a zafizeni na redlnou hodnotu
aplikovanou jake tzv. domnéld pofizovaci cena vsouladu sIFRS 1 — Prvotni pfijeti
Mezindrodnich standardd Odetniho vykaznictvi (Skupina se rozhodla nevykdzat tento rozdil
k datu pfechodu v nerozdéleném zisku, ale jako Ostatni fond). Tato pfecenéni mohou dosahovat
ktadné i zdporné hodnoty.

Ostatni nedélitelné fondy

Vyznamnou &ast ostatnich nedé@litelnych fondd piedstavuje dopad firokevého zvyhodn&ni
Skupiny z titulu vyuZiti bezirotné vlastnické pijcky, o némz se (¢tuje do vlastniho kapitdlu.
Skupina povaZuje vlastnickou piijcku pfijatou od vlastnika jednajiciho pravé z pozice vlastnika
za nastroj pfinasejici Skupiné zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni od troki. Redlna hodnota
beziiroéné vlastnické ptjcky pii jejim podateénim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti 1i§i
od nomindlni hodnoty. Skupina tento rozdil mezi redlnou hodnotou vlastnické pljcky pfi jejim
prvotnim vykazéni a jeji nomindlni hodnotou Gétuje do vlastniho kapitalu, jelikoZ podstatou
takové beziiroéné vlastnické pijcky jsou vyhodné podminky pravé v podob& nulového Groku
predstavujiciho nereciprodni kapitélovy vklad vlastnika. Tyto nereciproini kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2020 celkové vyse 84 434 tis. K& (31. prosince 2019 dosahovaly
vySe 82 462 tis. K&).

Fond z piepottu cizich mén

Zahrnuje zmény kapitlu spole¢nosti s jinou funk&ni ménou neZ &eska koruna vlivem pohybu
ménového kurzu v Ease.
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Konsolidovana Gdetni zavérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP .a.s.
k 31. prosinci 2020

Vyznamné zmény nekontrolniho podilu b&hem obdobi zahrnuji zejména tyto zmény
efektivniho viastnického podilu:

V roce 2020:

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. ze 100 % na 90 % (efektivni podil) k 14. kvétnu
2020;

HELI COMPANY s.r.0. z 83,87 % na 98,47 % (efektivni podil) k 8. &ervenci 2020;
JOB AIR Technic a.s. z 80,30 % na 100 % (efektivni podil) k 30. listopadu 2020;
MSM LAND SYSTEMS s.r.0. z 81 % na 100 % (efektivni podil) k 7. Eijnu 2020;
REAL TRADE PRAHA a.s. z 0 % na 91 % (efektivni podil) k 10. listopadu 2020;
SHER Technologies a.s. z 45,90 % na 51 % (efektivni podil) k 1. srpnu 2020,

Slovak Training Academy s.r.o. z 93,19 % na 98,47 % (efektivni podil) k 8. &ervenci
2020;

STA TECHNOLOGY s.r.0. 2 93,19 % na 65,97 % (efektivni podil) k 15. Eervenci 2020;
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. ze 100 % na 90 % (efektivni podil) k 31. bfeznu 2020.

V roce 2019:

Ceska letecka servisni a.s. z 90 % na 100 % (efektivni podil) k 19. srpnu 2019;

FALCON CS8G a.s. ze 100 % na 30 % (efektivni podih) k 6. stpnu 2019;

CSG CENTRAL ASIA a.s. ze 100 % na 30 % (efektivni podil) k 31. srpnu 2019;
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. z 87,3 % na 97 % (efektivni podil) k 19. srpnu 2019;
Slovak Training Academy, s.r.o. z 85,41 % na 93,19 % (efektivni podil) k 19. srpnu 2019,
ZVS-Armory, 5.1.0.2 39,69 % na 81 % (efekiivni podil) k 1. lednu 2019;

Pro dopady zmén nekontrolnich podilii vykézanych ve vlastnim kapitalu viz konsolidovany vykaz
zmén vlastniho kapitalu.
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Konsolidovana Géetni zdvérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP as.
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28.

29.

OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

v tis. Ké 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Piijaté zalohy 129 233
Zavazky z obchodnich vztahii 2576 686
Ostatni zdvazky 710 987
Zavazky viéi zaméstnancim 109 840
Zavazky z nevybrané dovolené 28 096
Statni dotace 4093
Obchodni a jiné zdvazky — mezisoudet 3558935
Nevyfakturované dodévky 1197474
Vydaje pfistich obdobi 14 565
Dohadné iéty pasivni — mezisoulet 1212039
Obchodni a jiné zdvazky — celkem 4770974
Dlouhodobé 46 298
Krathodobé 4724 676
Obchodni a jiné zdvazky — celkem 4770974
REZERVY
Rezerva na
v itis. K¢ ztritové I:,:zkei:::;: Jiné rezervy Celkem
kontrakty

Stav k 1. lednu 2020

Akvizice prostiednictvim transakef
pod spoleérou kontrolou

Akvizice prostfednictvim podnikovyc
kombinaci

Prirdstky - rezervy vytvofené v daném
obdobi

Priristky (+) a rozpusténi (-) rezerv
pfes rozvahu

Cerpéni — rezervy Gerpané v daném
obdobi

Rozpuiténi — rezervy rozputéné v
daném obdobi

Prodeje mimo Skupinu

Dopady zmén sménnych kurzi

Stav k 31. prosinci 202¢

Dlouhadobé
Krdtkodobé
Rezervy celkem

Ubytek jinych rezerv je zphisoben predeviim rozpusténim rezerv na vypofadani podminéné Easti
kupni ceny pfes rozvahu u spole¢nosti CSG RDR a.s. a TRADITION CS a.s., nebot’ byla akvizice
v roce 2020 vypoiadana.
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30.

Octekdvany &asovy horizont pro vyuZiti dlouhodobych rezerv na reklamace jsou 2 roky, pro
vyuZiti ostatnich rezerv 5-10 let.

v tis. K¢ Rezerva na Rezervana  Jiné rezervy Celkem
ztratové reklamace

kontrakty
Stav k 1, lednu 2019 16 619 12 862 376 834 400 365
Akvizice prostfednictvim transakei B B .
ped speleénou kontrolon -
Akvizice prostfednictvim podnikovych
kombinaci - - 19760 19 760
Ptiristky — rezervy vytvofené v daném
obdobi -~ 28452 116951 145 403
Piiristky (+) a rozpu$téni (-) rezerv ._ N 57208 57208
pies rozvahu
Cerpéni ~ rezervy Serpané v daném __ 3357 29350 32707
obdobi
Roz?ustém ~ rezervy rozpuiténé v 16619 " 69814 80433
daném obdobi
Prodeje mimo Skupinu - - -17 561 -17 561
Dopady zmén sménnych kurzi -- -19 718 699
Stav k 31, prosinci 2019 0 37938 340 290 378 228
Diovhodobé 0 23119 228357 251476
Kritkodobé 0 14 819 111933 126 752
Rezervy celkem 37938 340290 378 228

P¥iristek jinych rezerv byl tvofen pfedeviim tvorbou rezervy na ztraty zprodejii vozi
u spoleénosti Hyundai Centrum CB s.r.o0.

Rozpusténi rezerv pfes rozvahu obsahuje pfedeviim rozpusténi rezervy u spoleénosti CSG RDR
na podminénou &ast kupni ceny za spole¢nost ELDIS Pardubice, s.1.0.

DANOVE ZAVAZKY
v tis. K& 31. prosinece 2020 31. prosince 2019
Daii z pHijmid pravaickych osob 76 915
Dai z p¥idané hodnoty 110326
Socidlni zabezpedeni a zdravoini pojisténi 67 928
QOstatni dang 24 458
279 627

Daiiové zavazky celkem

K 31. prosinci 2020 nebyly Zadné zdvazky z titulu socidlniho zabezpe€eni a zdravotntho pojisténi

nebo viiéi finanénim Gfadiim po splatnosti (2019: 0 K&). Ostatni dan& pfedstavuji zejména silni&ni
dari a dafi z nemovitosti. -
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31.

FINANCNI ZARUKY A PODMINENE ZAVAZKY

v fis, K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Poskytnuté zéruky 1133691
Finanéni z&ruky celkem 1133 691

Celkova hodnota poskytnutych zdruk k 31. prosinci 2020 byla tvofena pfedeviim zarukami
poskytnutymi spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP as. (1 301 217 tis. K&), MSM Martin
s.r.0. (689 719 ds. K&) a MSM Banska Bystrica a.s. (360 869 tis. K¢)

Mezi vyznamné bankovni zaruky a zajidténi patfi:

» Beneficient: The President of India, vystaveno dne 13. tnora 2020, platné do 21. srpna 2024
ve vysi 139 tis. EUR (3 648 tis. K¢&);

» Beneficient: AFI Karlin s.r.o., vystaveno dne 19. srpna 2020, platné do 30. Cervna 2021 ve
vy&i 100 tis. EUR (2 625 tis. K<&);

» Beneficient: NATO SUPPORT AND PROCUREMENT AGENCY (NSPA), vystaveno dne
17. prosince 2020, platné do 31. &ervence 2021 ve vy3i 56 tis. EUR (1 470 tis. K&);

» Beneficient: NATO SUPPORT AND PROCUREMENT AGENCY (NSPA), vystaveno dne
19. listopadu 2020, platné do 31. dervence 2021 ve vy3i 488 tis. EUR (12 808 tis. K&)
a 235 tis. EUR (6 168 tis. K&);

o Zajist&ni ke Smilouvé o syndikovaném Gvéru uzaviené dne 2. fijna 2018 mezi TATRA
DEFENCE VEHICLE a.s. jakozto dluZnikem a CZECHOSLOVAK GROUP as. jakoZto
ruéitelem, vy3e ruceni k 31. prosinci 2020 je 1 200 mil. K¢;

» Smlouva o zfizeni zastavniho priva kpohledavkdm zuétd & 1230940000/2250
v CZK, 101121434/2250 v EUR a 1011121442 v USD,

e Vlastni blankosménka s avalem pana Michala Strnada a Smlouva o vyplfiovacim pravu
sménedném;

o Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirim, emitent NIKA Development a.s.,
30 ks/1ks ve jmenovité hodnoté 100 tis. Ké;

» Smlouva o zfizeni zastavaiho prava k cennym papirim, emitent INTEGRA CAPITAL as., 66
ks/1 ks ve jmenovité hodnot& 1 000 tis. K&, 34 ks/1ks ve jmenovité hodnoté 100 tis. K&, 2 ks/1
ks ve jmenovité hodnot€ 50 tis. K&;

e Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirim, emitent TATRA DEFENCE
VEHICLE a.s., 10ks/1 ks ve jmenovité hodnot& 200 tis. K&,

e Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitym vécem ve vlastnictvi spole€nosti
TECHPARK Hradubicka a.s.

+ Spolecnost eviduje podminény zavazek ztitulu soudniho sporu se spolegnosti spolenost
SARN SD3 LLC ve vy&i 57 875 tis. K& a 108 mil USD. Tento soudni spor je detailn& popsan
v kapitole 36.
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32.

METODY RiZENI RIZIK A ZVEREJNOVANI INFORMACI

V této &4sti jsou podrobné popsana finanéni a provozni rizika, jimz je Skupina vystavena,

vvvvv

riziko, riziko likvidity, urokové rizike a ménové riziko.

T¥idy a kategorie finan¢nich instrumentu a stanoveni jejich realné hodnoty

Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

téidach finanénich instrumentd, jejich podstaté a charakteristikdch;
nabé&hlé hodnoté finanénich instrumenti;

redlné hodnoté finanénich nastrojil (s vyjimkou finan¢nich néstroj, jejichZ hodnota se blizi
jejich redlné hodnoté);

trovni hierarchie realné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zdvazkG, pro které byla
zvetejnéna redlna hodnota.

Hierarchie dirovni 1 aZ 3 redlné hodnoty jsou zaloZeny na mife, do které je redlna hodnota
pozorovatelna:

M&feni realné hodnoty na drovni 1 jsou ta, kterd jsou odvozena z kétovanych cen
{(neupravenych) na aktivnich trzich pro identick4 aktiva nebo pasiva;

M&feni redlné hodnoty na Grovni 2 jsou takova, ktera jsou odvozena od vstupli jinych neZ
kotované ceny zahrnuté do Grovné 1, a které jsou pro aktivum nebo zidvazek pozorovateiné
bud’ p¥imo (tj. jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozené z cen); a

Méfeni realné hodnoty na drovni 3 jsou ta, ktera jsou odvozena z ocefiovacich technik
zahmujicich vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni zaloZen na Zjistitelnych trznich
udajich (nepozorovatelné vstupy).
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Kreditni riziko

Vystaveni kreditnimu riziku

Kreditni riziko je riziko finangni ztraty, kterd Skupiné hrozi, jestlize zdkaznik nebo protistrana
v transakci s finanénim nastrojem nesplni své smluvni zévazky. Toto riziko vzniké pfedevSim
v oblasti pohledavek Skupiny za zékazniky a v oblasti pljéek a tvérd. U vysoce likvidnich
prostiedki (penéZni produkt na bankovnich u¢tech) je uvérové riziko omezeno vzhledem
ke skute&nosti, ¢ protistranami jsou spoleZnosti s vysokym tvé&rovym ratingem.

Rizeni Gvérového rizika u obchodnich a ostatnich pohledavek

Skupina provéfuje finanéni situaci svych stavajicich zakaznikii a pravidelng vyhodnocuje jejich
platebni schopnost. U novych zékazniki poptavajicich zboZi a sluzby nad ur€ity limit (ktery je
stanoven na zdklad# velikosti a charakteru konkrétniho podniku) je zdkaznik nejprve podroben
individudlni analyze Gvéruschopnosti a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni platebni
a dodaci podminky.

Skupina posuzyje tvérovou kvalitu zékaznikd s pfihlédnutim k jejich finandni situaci,
zkuSenostemn z minulosti a dal§im faktorim. Jednotlivé limity pro fizeni tohoto rizika jsou
stanoveny na zékladé internich nebo externich ratingd v souladu s limity stanovenymi internimi
predpisy Skupinou. Vedeni Skupiny pravidelné vyhodnocuje firovest ivérového rizika a velikost
jeho expozice, také minimélng na m&si¢ni bazi sleduje stav obchodnich pohledavek po splatnosti.
Skupina také od zakazniki vyZaduje poskytnuti vhodné formy zaruky ¢i zastavy.

Ztrata ze sniZeni hodnoty a odpisy pohledévek

Skupina tvofi opravné polozky na sniZeni hodnoty na zakladé odhadu ofekavanych budoucich
ztrat, ke kterym muZe dojit u pohledavek z obchodnich vztaht, jinych pohledévek a poskytnutych
piijcek. Odhad otekévanych budoucich ztrat je proveden v souladu s metodikou Skupiny.

K ocenéni otekdvanych Gvérovych zirat v souvislosti s pfechodem na IFRS 9 byly pohledavky
z obchodnich vztahd, pijiky a ostatni pohledavky posouzeny na zikladé individudlniho ratingu
zékaznika a dnd po splatnosti (tzv. individualni pFistup). Skupina nastavila individudlni
posuzovani pohleddvek v navazani na rating zemé& dluZnika, protoZe vétina obchodnich transakei
Skupiny jsou uzavieny se subjekty navazanymi pfimo &i velmi t&sné na stat a statni instituce.

Pohled4vky jsou rozdéleny podle zem& ptivedu spolegnosti, za kterou je pohledavka evidovéna.
Témto zemim byl pridélen rating na zakladé hodnoceni ratingové agentury Standard and Poors.
Pomoci tohoto ratingu jsou pohledavky rozd€leny do tii skupin podle rizika potencidlniho
nesplaceni danych pohledavek:

Do prvni skupiny ,,Low risk byly zafazeny pohledivky za subjekty sfdlicimi v zemich s ratingem
v rozmezi AAA a2 A-, které jsou povaované za stabilni s nizkym rizikem ,.defaultu®. K této
skupiné pohleddvek byla pfidélena pravdépodobnost selhéni 0,1 %. Tato pravdépodobnost
koresponduje s jednoletou pravdEpodobnosti sethani korporatniho  klienta zafazeného
v investiénim stupni (viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka &.
26).

Jako nejrizikov&jii skupina byly zvoleny subjekty soukromého sektoru ze zemi s ratingem BBB+
a hordim, kterym byla pfidélena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,66 % k 31. prosinci 2020
(3,66 %k 31. prosinci 2019). Tato pravdépodobnost koresponduje s jednoletou pravdépodobnosti
selhdni korporatniho kiienta zatazeného ve spekulativnim stupni (viz Standard and Poors 2018
Annual Global Corporate Default, tabulka &. 26 a 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka
&. 26).

Do skupiny ,,middle risk" zafazeny subjekty vefejného sektoru zemi s ratingem BBB+ a hor8im. -
Pro tuto skupinu byla ptid€lena pravdépodobnost selhani 2 %. Tato hodnota byla zvolena jako
aritmeticky primér hodnot ,low risk” a ,.high risk*.
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Skupina déle identifikovala skupinu pohledavek ,critical®, kam jsou zafazeny pohledavky viigi
spolecnostem v konkurzu nebo insolvenci, tedy pravdépodobnost selhani 100 %. V tomto piipads
Skupina vykazuje opravné polozky na trovni celoZivotni ztrdty u viech typti pohledavek (tedy
i poskytnutych tvérd).

Skupina predpokldda trovef ztrity pfi selhani (LGD) ve vy#i 100 %.

Skupina vidy vykazuje celoZivotni ofekdvanou tvérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztaht, smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu.

VySe opravné poloZky ocenénd dle vySe popsaného systému pouZiti ratingn je dile roziifena
o faktory specifické pro dané dluiniky, o obecné ekonomické podminky v zemi dluZnika
a hodnoceni stavajicich i ofekdvanych smérd vyvoje podminek k datu vykdzdni a s pFipadnym
zohlednénim c¢asové hodnoty penéz. Skupina identifikovala HDP a miru nezaméstnanosti
v Ceské republice, Vietnamu, Indonésii a Indii, kde nejvice prodava své zboZi a sluZby, jako

vvvvvv

sazbu pravdépodobnosti sethani o specifickou rizikovou pfirazku.

U v3ech ostatnich finan&nich néstrojii Skupina vykazuje celoZivotni ofekdvanou dvérovou ztratu
za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému narlstu Gvérového rizika od prvotniho zaGétovani.
Pokud se viak fivérové riziko u finandniho néstroje vyznamné nezvy$i od prvotniho vykazani,
Skupina vy€isli opravnou poloZku na ztritu ztohoto finanéniho nastroje ve vy&i
dvanictimésiénich ofekavanych tvérovych ztrat.

Odpisy pohledavek

Skupina vyhodnocuje pohleddvky v defaultu a v pfipadé, Ze posoudi danou pohledavku jako
nevymahatelnou Zadnym zplisobem a uplynou zdkonné thitty pro promléeni, tedy Ihita deldi ne?
3 roky od data splatnosti, rozhodne vedeni Skupiny o jejim odpisu.

172




Konsolidovana aéetni zavérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP as.
k 31. prosinci 2020

i,

Ztrdty ze sniteni hodnoty
Vékové struktura a ztraty ze sniZeni hodnoty finanénich aktiv s vyjimkou penéz a penéZnich
ekvivalentl k rozvahovému dni:

Obchodni a jiné pohledivky a smluvni aktiva
K 31. prosinci 2020

Primérad mira Uvérové
v tis. K¢ Brutto hodnota Qpravni poloika avirové ztrity znehodnocené

Skupina*

* Low risk (sk. 1), Middle risk (sk. 2), High risk (sk. 3), Critical (sk. 4)

Primérnd mira Uvérove
v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna poloZka fvérové ztraty  znehodnocené
Splatnost
Kryta ¢ast finanénich aktiv Ne
Do splatnosti Ne
Po splatnosti 1-90 dni Ne
Po splatnosti 91-180 dni Ne
Po splatnosti 181-360 dni Ano
Po splatnosti vice neZ 360 dna Ano
Celkem
K 31. prosinei 2019 i

Primérnd mira Uvérové
v tis. K¢ Brutto hodoota  Opraveé polozka ivirové ztrity znchodnocené
Skupina
1 5741 859 -195 859 341 % Ne
2 976 648 -49328 -5.05 % Ne
3 207 371 -14 352 -6.92 % Ne
4 518 -518 -109.00 % Ano
Celkem 6926 396 ~260 057

Pramérni mira Uviérove
v fis. K¢ Brutio hodnota  Opravné poloZka uvérové ztraty znehodnocené
Splatnost
Do splatnosti 5917149 -20 529 0.35 % Ne
Po spiatnosti 1-90 dnt 659015 -18 297 278% Ne
Po splatnosti 91-180 dnd 107 656 -3940 3.66 % Ne
Po splatnosti 181-360 dnu 50571 -25 286 50.00 % Ano.
Po splatnosti vice ne? 360 dni 192 005 -192 605 100.00 % Ano
Celkem 6926 396 -260 057

Pii primémé mife GvErové ztraty 50 % a vice povaZuje Skupina pohledévky a smluvni aktiva za
tvérové znehodnocene.
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Poskytnuté Gvéry a ostatni finanéni aktiva
K 31. prosinci 2020

Primérad
mira tvérové Uvirové
v tis, K¢ Brutto hodnota Opravni poloika ztrity znehodnocené
Skupina
1 Ne
2 Ne
Celkem
Primérni
raira dvérové Ovérové
v tis. K¢ Brutto hodnota Opravni poloZka ztraty  znehodnocené
Splatnost
Kryta &ast finandnich aktiv Ne
Do splatnosti Ne
Po splatnosti 1-20 doii Ne
Po splatnosti 91-180 dni Ne
Po splatnosti 181-360 dnu Ne
Po splatnosti vice neZ 360 dni : Ano
Celkem
K 31. prosinci 2019
Primérni
mira livirové UOvirové
v tis. Ké Brutto hodnota Opravni poloZka zirity  znehodnocené
Skupina *
I 2121045 -77 359 3.65% Ne
2 5035 -145 2.88% Ne
Celkem 2126080 =77 504
Primérni
mira Gvérové Ovérovd
v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna poloZka ztraty  znehodnocené
Splatnost
Do splatnosti 1 958 624 -2 030 0.10% Ne
Po splatnosti 1-90 dni 93791 -1 809 1.93 % Ne
Po splatnosti 91-180 dnd -- - 0.00 % Ne
Po splatnosti 181-360 dni - -- 0.00 % Ne
Po splatnosti vice neZ 360 dna 73 665 -73 665 100.00 % Ano
Celkem 2126 080 =77 504

Pfi prim&mé mife Gvérové ztraty 50 % a vice povaZuje Skupina poskytnuté Gvéry a ostatni
finanéni aktiva za Uvérové znehodnocené.
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U opravnych poloZek finangnich aktiv byly béhem €etniho obdobi kongiciho
31. prosincem 2020 vykazany tyto pohyby:

v tis. K¢ QOpravni polozka k

2020 2019
Stav k 1. ledpu 300 945
Zirity ze sniZeni hodnoty vykazané béhem obdobi 80 821
Zrudeni (zitovani) ztraty ze sniZeni hodnoty vykdzané b¥hem
obdobi 157763
Qdpis pohiedavek -156 917
Akvizice ped spoleénou kontrolou -
Akvizice prosttednictvim podnikovych kombinaci 6508
Prodej podilu se ziritou kontroly -1 609
Dopady zmén sménnych kurzi -334
Stav k 31. prosinci 213 651

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni fivérovému riziku rozdélené, rozdélend podle typu
protistran a podle geografickych oblasti, uvedeno v nasledujicich tabulkéch,

Kreditni rizike podle typu protistrany

Pravnické
K 31. prosinci 2020 00bY i vlada  Emandmi o Fyzické o000 Celkem
v tis. K¢ {nefinanéni instituce oschy

instituce)

Aktiva

Paitky a ostatni finanéni
aktiva

Obchodni a jiné pohleddvky
Smluvni aktiva

Dafiové pohledivky

Penize a pendZnf ekvivalent
Celkem

K 31. prosinci 2019

Pravnické
osoby . Finan&ni Fyzické .
(nefinanéni Stit, vlada instituce asoby Ostatai Celkem
v tis. K¢ instituce)
Aktiva
Pty 2 ostatal finanZni 1319192 ~ 112160 726205 31179 2160736
Obchodni a jiné pohledavky 4634 599 42 855 7830 102 948 211213 4999 445
Smluvni aktiva 1 666 894 -- - - - 1 666 894
Daiiové pohledavky 944 352 238 . - - 353182
Penize a penéZni ekvivalenty -- - 901 479 - -- 901 479
Celkem 7 621 629 395 (93 1021 469 829 153 214392 10081 736
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(d)

Kreditni riziko podle teritorii

K 31. prosinci 2020

v fis. K& Cesks republika Slovensko Ostatni* Celkem

Aktiva

Pajéky a ostatni finanéni aktiva

Pohledivky z obchodnich vztahd a jina aktiva
Smiuvni aktiva

Datiové pohledévky

Penize a pendini ekvivalenty

Celkem

*Do kategorie ,Ostatni” patfi pfedeviim pohledavky z ostatrich zemi Evropské unie, jako jsou Mad'arsko
a Bulharsko, a déle ze zemi mimo Evropskou unii jako napfiklad Spojené arabské emiraty, Pdkistdn a Vietnam,

K 31. prosinci 2019

v tis. K¢ repgfi‘z Stovensko Nizozemi Ostatni* Celkem
Aktiva

Pijcky a ostatni finanéni aktiva 1977442 126 670 5 849 507715 2 160 736
;gg‘;‘(‘g:’ zobchodnichvztahia 5 o9 65 1 109 962 1298 1808565 4999445
Smluvni aktiva 265 585 155817 - 1245492 1 666 894
Daiiové pohledavky 187 668 163 818 - 1696 353182
Penize 2 penéini ekvivalenty 713 403 180 799 - 7277 901 479
Celkem 5223718 1737 066 7147 3113805 10 081 736

* Do kategorie ,Ostatni* patfi pfedeviim pohledivky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Mad'arsko
a Bulharsko, a dale ze zemi mimo Evropskou unii jako napfiklad Spojené arabské emirdty, Pékistan a Vietnam.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se Skupina dostane do potiZi s plnénim povinnosti spojenych se
svymi finanénimi zdvazky, které se vypofadavaji prostfednictvim penéz nebo jinych finanénich
aktiv. Jednotlivé spoleénosti ve Skupiné pouZivaji rizné metody k Fizeni rizika likvidity.

Vedeni Skupiny se zamé&fuje na metody pouZivané finanénimi institucemi, tj. na diverzifikaci
zdroji finanénich prostfedki. Tato diverzifikace dava Skuping flexibilitu a omezuje jeji
piipadnou zavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko se vyhodnocuje pfedeviim
stedovinim zmé&n ve struktufe financovani a porovnavéinim t&chto zmén se strategii Skupiny pro
fizeni rizika likvidity.

NiZe uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich zdvazkd Skupiny v &lenéni pedle splatnosti,
konkrétng podle doby, kterd zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pfipady,
kdy opce a splatkové kalendife umouji d¥ivEisi splaceni, voli Skupina co nejobezietnéjsi
zplisob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto diivodu se u zdvazkl uvadi splatnost v nejdfive moZné
lhaté. Zavazky, které nemaji smluvng stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie
s ,,neurcitou splatnosti“.
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(e)

K 31. prosinci 2020

_— Gletni  SPIVRE et nes 3mdsiceaZl 1rokaz5 Vicene: Neurdith
v tis. K¢ penéZni .
hodnota toky 3 misice rok let Slet splatnost
Zdvazky
Pajéky a Gvéry
Dluhopisy

Obchodni a jiné zdvazky

Zavazky z leasingu
Celkem

K 31. prosinci 2019

Uketni Smluvni MénéneZ 3 miésiceaZl 1rokaZ$ ViceneZ5  Neurfitd
v tis, K& hodnota penéini toky 3 mésice rok let let  splatnost
Zivazky
Piijeky a tivéry 6837114 7544112 1136757 3480507 1281209 623858 1021781
Dluhopisy 2 952 896 3 539 869 38 854 135075 3365940 - -
Obchodni a jing zavazky 1345464 1239956 11383540 55979 44 724 713 -
Zavazky z leasingu 830 694 936 201 - 127062 298985 510154 -
Celkem 11966 168 13260 138 2314151 3798623 4990858 1134725 1021781

Hodnota pijéek uvedenych v kategorii “neuréita splatnost” pfedstavuje pjcky, které nemaji
stanoveny smluvnf termin splaceni, ale jsou splatné na poZadéni véfitele.

Nepiedpoklada se, Ze by pen&Zni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem dfive nebo
v mnohem vétdich objemech.

Finanéni zavazky se mimo jiné pouZily také na financovani dloshodobého majetku a zdsob.

Urokové riziko

Skupina je pfi své Cinnosti vystavena riziku vykyvi trokovych sazeb, protoZe tirofena aktiva
(vietnd investic) a urofené zavazky maji rliznd data splatnosti nebo data znovu stanoveni
vrokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma urgity finanéni néstroj pevnou Grokovou sazbu,
ukazuje, do jaké miry je dany finan&ni nastroj vystaven drokovému riziku.

Skupina fidi urokové riziko prostfednictvim Grokovych swapd. K31. prosinct 2020
ik 31. prosinci 2019 méla spolednost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. uzaviené urokové swapy
na zaji$téni pohyblivé urokové sazby 6M Pribor na fixni sazbu od 0,655 % do 1,9 % na avérovy
ramec v celkovém objemu 2 900 000 tis. K& v priib&hu obdobi 2021 aZ 2025.

Spoleénost JOB AIR TECHNIC a.s. mé&la k 31, prosinci 2020 i k 31. prosinci 2019 uzavieny
urokovy swap na fixni sazbu 0,365 % k zaji§téni pohyblivé trokové sazby ivéru ve vysi
7 499 998 EUR (k 31. prosinci 2019 ve vy$i 9 583 333 EUR).

Spoletnost EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. méla k 31. prosinci 2020 uzavfenou sloZenou
arokovou opei na fixni sazbu 0,120 % kzajifténi pohyblivé irokové sazby ve vydi
1 663 500 EUR.
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NiZe uvedend tabulka uvad{ uidaje o mife drokového rizika Skupiny bud’ podle smluvni Ihity
splatnosti finan¢nich nastrojti Skupiny, nebo — v pfipad€ finanénich néstroji, které se preceiiuji
na trzni drokovou sazbu pfed splatnosti — podle data pfisti zmény trokové sazby. Aktiva
a zévazky, které nemaji smiuvné stanovenou lhiitu splatnosti nebo nejsou tiroené, jsou seskupeny
do kategorie s ,,neur€itou splatnosti*.

Finanéni informace tykajici se tirofenych a neurotenych aktiv a zdvazki a jejich smluvni data
splatnosti &i pfecenéni k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 bez zahrnuti viivu derivat( jsou
nasledujici:

Pevnid iirokovi

K 31. prosinci 2020 Pohyblivé érokova sazba sazba nebo Celkem
neavedeno

v 1is. K& Dolroku lrokaZSlet Viceneis5 let

Uroéend finanéni aktiva
Pijcky a ostatni finanéni aktiva

Celkem

UroZené finanini zdvazky
Pljcky a avéry

Diuvhopisy

Celkem

Cisty stav firokového rizika

K 31. prosinci 2019

Pevna dirokova Celkem
Pohybliva virokova sazba sazha nebo
neuvedeno
v fis, K& Dolroku 1rokaZSlet ViceneZs let
Uro&end finanéni aktiva
Pijeky a ostatni Sinandni aktiva i 474 662 32444 0 653 630 2 160736
Celkem 1474 662 32444 0 653 630 2160736
Uroéené finanéni zdvazky
Pajcky aavéry 3760476 1281217 195 681 658 124 5 895 498
Dluhopisy - 2 900 500 0 5239 2952896
Celkem 3760 476 4 181 717 195 681 710 520 8 848 394
Cisty stav drokovéhe rizika -2 285 814 -4 149 273 -195 681 -56 890 -6 687 658

Analyza citlivosti

Skupina provadi stresové testovéni za pouZiti standardizovaného drokového $oku, coZ znamena,
Je se na urokové pozice portfolia aplikuje okamZité sniZeni/zvy3eni urokovych sazeb
o 100 bazickych bodil v ceié délce vynosove kiivky.

K rozvahovému dni by zména drokovych sazeb o 100 bazickych bodi zvyiila nebo sniZila zisk

o &astky uvedené v nasledyjici tabulce. V tomto rozboru se pfedpokladd, Ze viechny ostatni
proménné, pfedevsim sménné kurzy cizich mén, ziistanou konstantni.
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Rok od 1. ledna do Rok od 1. ledna do
viis. K¢ 31, prosince 2020 31. prosince 2019
SniZeni Grokové sazby o 100 bazickych bodi 53 462 51 545
Zvyieni trokové sazby o 100 bazickych boda : -53 462 -51 545

U dluhopisti po zohledn&ni vyse popsaného derivatu efektivné podléha riziku pohyblivé trokové
sazby pouze ¢ast odpovidajici vysi 164 300 tis. K&.

Reélna hodnota dluhopist (Sistd cena bez nab&hlého Groku) je 1305 400 tis. K& pro emisi
VAR/21 a 1 730 000 tis. K& pro emisi VAR/24.

(f) Ménové riziko
Finanéni pozice a penéZni toky Skupiny jsou ovliviiovany kolisinim platného smé&nného kurzu
cizich mén.

Spole¢nosti ve Skupiné jsou vystaveny ménovému rizikan pfi prodeji, ndkupu a piijékach
denominovanych v jinych ménéch, neZ jsou pfisluiné funkéni mény pouZivané ve Skuping. Jde
pfedeviim o mény EUR a USD pro eské spoletnosti a CZK a USD pro slovenské spolegnosti.
Vice informaci o statech, kde spole€nosti piedevsim plisobi, je uvedeno v bodé 35.

Spole¢nost fidi ménové riziko prostfednictvim uzavirani derivatovych obchodll na zajistEni
budoucich penéznich tokh (avSak nejedna se o tzv. zajitovaci Oetnictvi), a rovnéZ zastieluje
Hzeni ménového rizika pro Skupinu CSG.

V niZe uvedené tabulce je uveden piehled mé&novych derivati na nakup a na prodej pro roky 2021
a 2022, které Skupina eviduje k 31. prosinci 2020 (hodnoty uvidéné v ekvivalentu v tis. K&):

v tis. K¢ 2021 2022

EUR UsDh Celkem: EUR USD Celkem
Ménové derivdty na ndkup
FX forward -3712% -64 341 ~-101 462 - - —
FX Option -966 372 - -966 372 -597 785 - -597 785
FX Swap -99 949 -- -99 949 - -- -
Ménové derivity na nikup celkem -1103 442 64341  -1167 733 -597 785 - -597 785
Ménové derivity na prodej
FX forward 905 573 211 644 1117217 574 650 13 860 588 510
FX Option 979 892 - 979 892 624 030 - 624 030
FX Swap 396 228 64 253 460 481 330945 - 330 945

Ménové derivity na prodej celkem 2 281 693 275 897 2 557 590 1529 625 13 860 1543 485
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v tis. K& 2020 2021 2022
EUR USD _ Celkem EUR USD _ Celkem EUR  USD Celkem

Ménové deriviity na
ndgkup
FX forward -44 494 o -44 494 -- - - - - -
FX Option -468 000 - -468 000 -934 560 - 934560 -466560 - 466 560
FX Swap 16617 -32930 -109 547 - - - - - -
MEnové derivity na

p 589 111  -32930 -622041 -934 560 — 934560 -466 560 - -466 560
nikup celkem
Ménové derivity na
prodej
FX forward 1159695 425453 1585148 471712 13803 485515 - - -
FX Option 468 000 - 468000 934560 - 934560 466560 — 466560
FX Swap 795132 80950 876082 349555 -~ 349555 - - -
Ménové derivaty 5 1)) 057 506403 2020230 1755827 13803 1769630 466 560 - 466560

prodej celkem

Nésledujici tabulka zobrazuje strukturu aktiv a pasiv k 31. prosinci 2020 (31. prosinci 2019) dle
mény (v pfepodtu na tisice K&) na trovni Skupiny:

K 31. prosinci 2020
v tis. K& K& EUR HUF USD _ Ostatni __ Celkem

Aktiva

Pijéky a ostatni finanéni aktiva
Obchodni a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Penize a penéZni ekvivalenty

Aktiva celkem

Zdvazky
Pijcky a avéry
Dluhopisy

T

Obchodni a jiné zdvazky

Zavazky celkem

Cisty stav mEnového rizika
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K 31. prosinei 2019

v tis. K& K& EUR HUF USD  Ostatni Celkem
Aktiva

Pijcky a ostatni finanéni aktiva 1 745318 373242 -- 41 663 513 2160736
Obchodni a jiné pohledavky I 677424 1 776 969 3432 1724 805 82400 5265030
Smluvni aktiva - 221985 330 1178 994 - 1401309
Penize a pendZni ekvivalenty 392499 286 668 2013 206 760 13 539 901 479
Aktiva celkem 3815241 2 658 864 5775 3152222 96452 9 728 554
Zdvazky

Pijcky a uveéry 3341925 3039250 1627 453 410 902 6837114
Dluhopisy 2952896 2 952 896
Obchodni a jiné zévazky 2 496 086 1615917 - 632 535 26436 4710974
Zivazky celkem 8 790 907 4 655 167 1627 1 085 945 27338 14560984
Cisty stav ménového rizika -4 975 666 -1 996 303 4 148 2066277 69114 -4 832430

Nasledujici tabulka ukazuje expozici m&nového rizika k 31. prosinci 2020 (31. prosinci 2019) bez
zohlednéni finanénich derivati:

K 31. prosinci 2020 ¢ EUR HUF USD  Ostatni Celkem

v tis. K¢
Aktiva

Piij¢ky a ostatni finandni aktiva
Obchodni a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Penize a penéZni ekvivalenty

Aktiva celkem

Zdvazky
Pjiky a ivery

Obchodni a jiné zavazky

Zivazky celkem

Cisty stav m¥nového rizika
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(2)

K 31. prosinci 2019

v tis. Ké K& EUR HUF USD  Ostatni Celkem
Aktiva

Pihijéky a ostatni finanéni aktiva - 274 804 -- 41 663 513 316 980
Obchodni a jiné pohleddvky 125 1399 105 3432 2810124 82400 4295186
Smiuvni aktiva - - 330 93675 - 94 006
Penize a pen&Znj ekvivalenty 20 106 054 2013 206760 13539 328 386
Aktiva celkem 145 1779 963 5775 3152223 96452 5034558
Zdvazky

Pijcky a Gvéry - 1142774 1627 453 410 903 1598714
Obchodni a jiné zdvazky 64 299 1299154 - 916 185 28354 2307992
Zivazky celkem 64 299 2441928 1627 1369595 29257 3906706
Cisty stav ménového rizika ~64 154 -661 965 4 148 1782 628 67195 1127852

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

31. prosinee 2020 31. prosince 2019
CZK Priimérny kurz Spotovy kurz k  Pramérny kurz Spotovy kurz
rozvahoevému dni k rozvahovéma
dni
1 EUR 26,245: 25,672 25,410
1 USD 21,387 22,934 22,621

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvéadi nize) viiéi ménam EUR a USD by vedlo
ke zvy¥eni/sniZeni vlastniho kapitalu o &astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi
zodchylek vesménnych kurzech cizich mén, které Skupina povaZovala za dostatené
pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklads, Ze
viechny ostatni proménné, pfedeviim trokové sazby, ziistanou beze zmény.

Dopad na hospoddfsky vysledek v tis. Ké 31. prosince 2020 31, prosince 2019
EUR (10% posileni) _ 170 455 235391
USD (10% positeni) i -103 855 -178 263

Oslabeni Ceské koruny vit¢i vySe uvedenym méndm ke dni G&etni zavérky by mélo stejny efekt
(jen s opatnym znaménkem) za pfedpokladu, Ze viechny ostatni proménné ziistanou stejné.

Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrdt ze zpronevér, neopridvnéné &innosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti nebo ze selhdni systému. Riziko tohoto typu vznika pfi viech &innostech Skupiny
a hrozi viem podnikatelskym subjektim. Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Skupiny je Fidit provozni riziko tak, aby zachovala rovnovahu mezi zabran&nim vzniku
finan&nich ztrdt a poskozenim dobrého jména Skupiny na jedné strané a celkovou efektivitou

.....
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Priméarni odpovédnost za uplatiiovani kontrolnich mechanismi pro zvladani provoznich rizik nese
vedeni kaZdé dcefiné spole€nosti. Vedeni Skupiny fidi provozni rizika, €imz miZe nasmérovat
postupy a opatieni, ktera povedou k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

» uznini jednotlivych existujicich rizik;

» zahdjenf procesi, které povedou k omezeni moZnych dopadii; nebo

* sniZeni rozsahu rizikovych innosti nebo jejich Uplném zastaveni.
(h)  Rizeni kapitilu

Cilem Skupiny v oblasti Fizeni kapitdlu je mit dostatek zdroj na financovani dalsich akvizic
a splaceni finanénich zavazkd.

Spoleénost podléhd vndjdim kapitdlovym poZadavkiim vyplyvajicich z podminek emise
dluhopist. Déle Spoleénost a jeji dcefiné spolecnosti podléhaji poZadavkim vyplyvajicich ze
smluv s bankami.

Ke konci obdobi vykazovala Skupina nasledujici pomér dluhu k upravenému kapitalu:

v tis. K& 31. prosince 2020 31. prosince 2019

SniZeni o penize a penéZni ekvivalenty L M-l 656 023! 901 479

Upraveny fisty dluh 15 949 607 17 919 978

Celkovy vl?,stni kapitdl pfipadajici drziteldm vlastniho kapitalu =" 7956 478 7317 565

Spoleénosti

SniZeni o ¢astky akumulované ve vlastnim kapitalu v souvislosti -

se zaji$ténim penéZnich tokd

Upraveny kapitil 7 317 565
2,45

Pomér dluhu k upravenému kapitilu

33. PROVOZNI SEGMENTY

Skupina vykazuje své vysledky v &lengni na jednotlivé provozni segmenty, pro néZ jednotliv€ existujf
konkrétni finanéni ukazatele, jeZ jsou pravidelnd managementem sledovany a vyhodnocovany. Tyto
finanéni ukazatele pifedstavuji zejména vynosy od externich zdkaznikii (z prodeje vlastnich vyrobkd,
ZboZi, z poskytovani sluZeb, z prondjmu a z dlouhodobych smluv), provozni nédklady, které dohromady
tvofi zisk z provozni ¢innosti. Management u jednotlivych segment sleduje a vyhodnocuje i celkova
aktiva a zdvazky.

Na drovni skupiny isou provozni segmenty tvofeny jednotlivymi spole€nostmi ve skupiné s podobnym
ekonomickym zaméfenim a oborem €innosti.

Skupina je rozdélena na nasledujici segmenty:
(1) Obranny primys!

Spoleénosti skupiny, jejichZ hlavnim pfedmétem €innosti je obchodni nebo vyrobni ¢innost, pfipadné
poskytovéni sluZeb v oblasti vojenského materidlu, vojenskych zafizeni a systému patfi do segmentu
obranného primyslu. Nejvyznamné&j$i &dst trZeb je realizovana mimo Skupinu CSG externim
zékaznikdm a to v regionech Evropské Unie, Asie a Afriky. Mezi nejvyznamnéjsi spole¢nosti tohoto
segmentu patii Excalibur Army s.r.0., ktery je lidrem na &eském trhu s vojenskym materidlem. Nabizi
mnoho typh vojenskych vozidel, zbrafiovych systémil a munice, k nimz zabezpefuje kompletni servis ~
nahradni dily, munici, opravy i modernizace, N&kterd vozidla vyrdbi vlastnimi silami a prostfedky,
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stejné jako mnozstvi drihli nahradnich dilt. EXCALIBUR INTERNATIONAL as. se zaméfuje na
obchod s teteckou technikou a specidlnim materidlem véetné souvisejicich logistickych a poprodejnich
sluZeb. Slovenska spole¢nost MSM Martin a.s. se specializuje na opravy pozemni vojenské techniky
a moderizaci vojenskych a specidlnich vozidel vietné prodej nadhradnich dil. Firma se dale
specializuje na vyrobu munice a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni Zivotni cyklus v&etné
prodiuzovani technického Zivota. SpoleEnost dale vyviii a vyrdbi radio-navigalni elektroniku.
Slovenské spolefnosti ZVS se zabyvaji zejména vyrobou munice a vyvojem, vyrobou a prodejem
sttelnych zbrani. V roce 2020 je tento segment roziifen o spole¢nost FABRICA DE MUNICIONES DE
GRANADA S.L. vénujici se primarné vyrobé munici.

(2) Strojirenstvi

Ve strojirenském segmentu pisobf zejména spole¢nosti DAKO-CZ, as. a AVIA Motors s.r.o.
DAKOQ-CZ, as. se specializuje na vyrobu brzdovych systémi pro kolejové vozidla. Spoletnost AVIA
Motors s.r.0. zajistuje pro své zdkazniky servisni a poprodejni sluzby, vénuje se malosériové vyrobé
vozidel a prodeji originalnich ndhradnich dila. Spoleénosti tohoto segmentu realizuji vét3inu trzeb mimo
Skupinu CS8G. V prubéhu roku 2020 byl tento segment roziifen o spolednost TRUCK SERVICE
GROUP s.r.0.

(3) SluZby leteckému primyslu

V rémci tohoto segmentu piisobi zejména tyto spoletnosti — Ceské leteckd servisni a.s., EUROPEAN
ATR SERVICES sr.0., JOB AIR Technic a.s. a ELDIS Pardubice, s.r.0. Tyto spole¢nosti se zaméfuji
pfevainé na GdrZbu a opravu letadel a letadlového vybaveni. V roce 2020 ziskala skupina kontrolu ve
spole€nosti RETIA a.s., jenZ je vyznamnou spole€nosti v oblasti vojenské elektroniky.

(4) Ostatni

Provozni segment Ostatni zahrnuje spolegnosti s ekonomickym zaméfenim odli$nym od spole¢nosti
zahrnutych ve vyse uvedenych provoznich segmentech. Tyto spolednosti generuji vynosy zejména
z prondjmu nemovitosti, prodeje spotfebniho zboZi. Vroce 2020 byl tento segment roziifen
o spoletnosti ATRAK a.s. a AVIA Electric a.s., ve které byl dokoupen kontrolni podil.

Vyse uvedené provozni segmenty maji svij individudlni management na Grovni jednotlivych
spoleénosti a jejich Gidetni z4sady jsou shodné. Skupina uétuje o vynosech a transakcich mezi segmenty
tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na Grovni trZnich cen.
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34.

(@

(b)

Viznamni zakaznici

Na zdkladé analyzy zikaznické struktury v roce 2020 Skupina

identifikovala jednoho

vyznamného zikaznika. Jeho celkové vynosy dosahly hodnoty 1 647 980 tis. K& (v roce 2019:
1 272 661 tis. K<) a pfedstavovaly 10,97 % celkového obratu Skupiny (v roce 2019 10,75 %).

Tyto v¥nosy vznikly z 95 % v segmentu obrany.

P&t nejvyznamnéjsich zdkazniki v roce 2020 predstavovalo 37,95 % celkového obratu Skupiny.
P&t nejvyznamnéjdich zékaznikii v roce 2019 predstavovalo 29,84 % celkového obratu Skupiny.

SPRIZNENE OSOBY

Uréeni spFiznénych osob

Vztahy Skupiny se sptizn&€nymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dal¥fmi osobami, jak je

uvadi nasledujici tabulka.

Piehled zistatki se spi'izn&nymi osobami k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019:

v tis. K¢ Pohledivky Zivarky 2 Pohlediavky Zavazky a
a ostatni ostatni a ostatni ostatni
finanéni finanéni finanéni finanéni

aktiva zavazky aktiva zhvazky
2020 2020 2019 2019

Akciona¥i : 815028 - 715 625 --

Spitzngné spolenosti a spiiznéné fyzické osoby  © 1132714 250 473 1085072 749 108

Kligové vedeni Skupiny 30875 565: 49176 8 845

Nekontroini podily 97 170 158 812 144 874 360 165

Spoledné podniky 200 834 132 775+ 46 041 219538

Pfidruzené spoletnosti 120 1930° 3 863 16 936

Celkem L 2366741 544555 2044 651 1354 592

P¥ehled transakei se spFiznénymi osobami za rok Kkonéici
a 31. prosincem 2019:

31. prosincem 2020

vitis. K& Vynosy Niklady Vynosy Niklady

2020 2020 2019 2019
Akcionafi - 30188 1500
Sprizn&né spoleénosti a fyzické osoby 233 637 80 571 146 180
Kli¢ov¥ vedeni Skupiny - 20 607
Nekontrolni podily 2180 184 559 6474
Spole&né podniky 223 388;15 74 579 49597
PridraZené spolednosti - 221 691
Celkem 459 205: 370138 205 049

Transakce s akciondfi a klitovym vedenim Skupiny predstavuji vztahy ztitulu pfijatych
a poskytnutych pljfek. Transakce se spfiznénymi spolenostmi a spfizné&nymi fyzickymi osobami
a dale s pfidruZzenymi a spoleénymi podniky zahrnuji pfedev§im obchodni vztahy a vztahy z titulu

pfijatych a poskytnutych plijéek.
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Odmény &lendl vedeni skupiny jsou uvedeny ve Vyro&ni zpravé, kapitola 5 Spravni, Fidici

a kontrolni orgédny CSG.

V3echny transakce byly realizovény za b&Znych trznich podminek.

35. SUBJEKTY VE SKUPINE

Seznam subjektti ve Skuping k 31. prosinci 2020 je uveden nize:

s or

31. prosince 2020

3%. prosince 219

Stit, kde je
Nizev spolefnosti sp'olecnc!st Efekt!vm’ Viastaiels Metods Efe!dfvm' Viastuicky Metods
registrovina vlastnicky podil”™ keonsolidace® viastnicky odil™ konsolidace®
podil_ podil P
CZECHOSLOVAK GROUPas. | Coskd 100,00 % matefska - 100,00 % matefski -
republika spoletnost spotetnost
C5G as. wgﬁ;‘i‘fka 100,00 % ptimy pini - - -
TATRA DEFENCE VEHICLE m‘;:;’l"ia 90,00 % pimy plni 100,00 % plimy plnd

TATRA DEFENCE Ceski N . .

SYSTEMS s.rc. sepublika 90,00 % primy pind - - -

TATRA Holdings 5.r.0. ws;;’]‘;m 90,00 % piimy nekonsolidovéno | 19,65 % piimy nekonsolidovino
TECHPARK Hradubicks a.s. mg;;'l‘ia 100,00 % pfimy plna 100,00 % piimy plna
TATRA AVIATION Coski . Himy ; y fimy ;

as. republika 100,00 % piimy plna £60,00 % piimy plnég
VITKOVICKA DOPRAVA, a5, mgiilfia 100,00 % phimg plns 100,00 % pimy plnd
MSM GROUP s.1.0. Slovensko 81,00 % plimy plnd 21,00 % plimy pind
TR?AZ};ZS ?SOSLOVAKIA Slovensko 81,00% phimy plnd 21,00 % pmy plna
D RORICA DE MUNICIONES | gpantisko | 81,00% plimy pini - - -

MSM Marti, s.r.0. Slovensko 8E,00% pimy plna 81,00 % primy pind
(Tgis?: ?;:ﬁﬁ;:g’ "::)“* as. Slovensko 81,00 % pFimy ploa 21,00 % plimy plna
ln;‘:fx ’:"s")"‘k* as. (ZV8 Slovensko |  81,00% pimy plé 81.00% piimy plné
. i‘;ﬁsl‘:"’:‘r’?}”“ «z Slovensko 81,00% piimy plné 81.00% piony plri

MSM HoMing, s.r.o. Slovensko 81,00% primy plna $1,00 % piimy pind
spé::ni:f,mx’ akciova Slovensko | B1,00% pimy plii 81,00 % piitng phni

Industry Defence, s.r.o. Slovensko 81,00 % plimy nekonsolidovane 81,00 % piimy nekonseclidovano
ZVS Technology, s.1.0. Slovensko 27,54 % piimy nekonsolidovano 27,54 % pFimy nekonsolidovano

ATLAN GROUP, spol. s r.o. Slovensko 81,00 % piiny plnd 8100 % primy plna

ZVS holding, a.s. Slovensko 40,50 % nepiimy pina 40,50 % nepfimy plna

SBS ZVS, s.ro, Slovensko 40,50 % piimmy plna 40,50 % pHmy plod

ZVS Defence Industrial, s.r.0. Siovensko 4,05 % plimy nekonsolidovino 4.05 % pimy nekonsolidovino

VYVO) Martin, a.s. Slovensko 31,00 % piimy plod 81,00 % pritny pind

VMT Trade s.r.o. Slovensko 81,00% pHmy nekonsotidovano 81,00 % pHimy nekonsolidovano

Virte, a.5. Slavensko 81,00 % pHmy plna 81,00 % plimy plnd

ZVS Ammunition, a.s. Slovensko 81,00 % piimy plnd 81,00% piimy plna
Veﬁff;?f?‘“ Special Slvenske |  73,16% pimy plnd 73,16 % pimy plna

MSEM - OPTICAL, s.r.0. Slovensko 41,31 % plisy nekonsolidovano 41,31 % phimy nekonsolidovano

PPS VEHICLES, s.r.o. Siovensko 76,95 % phimy nekonsolidovina 16,93 % plitny nekonsolidovino
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Stét, kde je 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Nézev spoletnosti spolefnoss | Efeltivai Viastnick§ Metoda Efektival | - o micky Metoda
registrovina |  viastnicky . ., . vinsenicky - " .
podil podil konsolidace podil podd konsolidace
chhul?;l;:;; é:xf: ;.le.‘: Slovensko 48,60 % piimy nekonsolidovano 48,60 % pfimy nekonsolidovéna
IncBat j.s.a, Slovensko 4,71 % piitny nekonsolidovano - - -
DR Stovensko | 81,00% pliny plné 81,00 % primy plnd
Slovak Aviation Factory, s.r.c. Slovensko 81,00 % piimy phnd 81,00 % primy plnd
DPTU SUMBRO TRADE
goo(zzl Samokov Makedonski Makedonie - - 81,00% piimy plng
f
. Ceski o L . . .
KARBOX Holding s.r.o. republika 100,00 % piiney plaa 100,00 % piimy pina
KARBOX s.z.0. mg:;]f;w 108,00 % pHimy plné 100,00 % Py plnd
DEAL $PV Ceska ; . L .
a.s. republika - - plna 100,00 % pHimy plnd
Ceska W ,
DEFENCE EXPORT a.s, repubkka - - -- 100,00 % plimy phna
AVIA M Ceska s . . o o .
otors 5.1.0. republika 100,00 % pfimy plna 100,00 % plimy plna
. Ceska N . . o : .
AVIA Electric a5, republika 100,00 % piimy plna 50,00 % plimy ekvivalendni
INTEGRA CAPITAL a.s. ms:;’l‘;(a 100,00 % piimy plns 100,00 % piny plns
EXCALIBUR Ceska - . - ,
INTERNATIONAL a.s. republika 90,00 % piimy phni 100,00 % plimy pina
NTER A TIONAL HU - Madarsko | 90.00% pimy nekonsolidovéno | 100,00 % pimy nekonsolidovane
CSGM Ceska N L ‘ N L., .
a.5. republika 100,00 % pHmy plna 100,00 % primy plna
€$G RECOVERY sxo. mg:;’;;ﬂ 100,00 % pitny plna - . -
DAKO-CZ, Ceska M - < N e .
-CZ, a.5. republika 51,00% pHmy pina 51,00% plimy plna
LIM} e 7 (NPIA) Indie 16,98 % pHmy nekonsolidovine | 16,98 % ptimy nekonsolidovano
B;E:?;Tf;fé?hgfis ign Rail Cina 51,00 % pHmy nekonsolidovano 51,00% pHmy nekonsolidovdno
DAKO-CZ RE, Ceska ’ fimy ; . iy ;
, 5.1.0. republika 51,00% plimy plna 51,00% pfimy plna
DAKOQ-CZ SERVICE, s.1.0. mg:f’l]‘;w 51,00 % prmy plna - - -
TRANSELCO CZ Ceska ’ irmy ; 9 iy i
s.r.0. republiks 51,00% piimy pind 5100 % piimy plnd
Vagonka Louny a.s, mS::k!i?m - - - 51,00 % pHmy plnd
Amii Ceska B o . -
nji 8.5.0. republika - - - 50,00 % pfimy ekvivalenéni
Na Pofii 17 s.r.0. mgz;‘;iia . -~ - 50,00 % pHmy ekvivalendni
AVIRTA 2.5, (TATRA 2.5.) ES:;’]‘;W - - - 100,00 % phimy plnd
EXCALIBUR USA as. mg;;’l‘ia 51,00% phimay nekonsolidovano | 51,00 % plimy nekonsolidovano
C8G INDUSTRY Cesked 5 imy 4 s iy ;
as. republika 100,00 % piimy plnd 100,00 % pfimy plna
c Ceska o [ . o - .
ar Star Fleet s.r.0, republika 100,00 % pliray plna 100,00 % piimy plea
Ceskd o . , N L s
Car Star lmmo s.1.0. republika 100,00 % plimy ploa 100,00 % pimy plod
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Stiit, ke je 31. prosince 2020 31. prosince 2019
ottt T T s | | A | o |
podit podit konsolidace sodil podil konsolidace
Car Star Praha s.t.0. mgz;'l‘;m 100,00 % phmy plu 100,00 % piimy plog
Hyundai Centrum CB s.r.0. m]c;;;ﬁa 100,00 % primy plni 100,00 % phmy plnd
Hyundai Centrum Praha s.r.o. mg:;]l:;a 100,00 % piimy plna 100,00 % piimy plod
Whare factory s.r.o. reS:;ll‘i?(a 100,00 % pfimy plna 100,00 % piimy plaa
CSG RDR a.5. res:;‘l‘;m 100,00 % pimy plné 100,00 % priuy plna
ELDIS Pardubice, s.r.0. mS:;ﬁa 100,00 % pliemy ploi 100,00 % pHimy plra
Ceska a . . o o ;
HTH iand a.s. republika 100,00 % piimy plna 100,00 % piimy plid
Ceska N v . N o .
LIAZ TRUCKS as. republika 100,00 % plimay ploa 100,00 % piimy plra
LOSTR as. m‘s;;‘l‘;a 100,00 % wHimg plné 100,00 % pfimy plnd
NIKA Development a.5. mg;;‘;;m 100,00 % piimy plra 100,00 % plitmy plna
ESPA REAL s.r.o. v likvidaci mSi;};iiﬂ 100,00 % piiny nekonsolidovino 100,00 % piimy nekonsolidovano
TATRA TRUCKS a5, N‘;:;‘l‘sm 65,00 % pimy chvivaleneal | 65,00% pliry ckvivalenéni
as TATRA METALURGIE mg:;‘;;ﬂ 65.00 % pHimg ckvivalendni | 65,00% pimy ckvivalensni
TATRA EXPORT s.1.0. ref;:;l]‘ Sta 65,00 % piimy ekvivalentni 65,00 % piimy ekvivalenéni
INDUSTRIAT oo ENCE mif:’;}fsia 125% plimg nekonsolidovino | 3,25 % pimy nekonsolidovano
KopEivnice Energy s.1.0. mS:lill‘iia 32,50 % pHimy nekonsolidovino 32,50% pfimy nekonsolidevano
MATIS z.a.o, Rusko 6,50 % piimy nickonsolidevéno - - -
o, |TRA Slovensko, LS | Slovensko | 65.00% Py nekonsolidovine | 65,00% pHmy nekensolidovino
TATRA EURASIA t.o.0. Kazachstan 2340% piimy nekonsolidovane 23,40% pfimy nekonsolidovano
Spojene
Tatra Trucks Gulf ; P - T c
3 arabske 3185% pHimy nekonsolidovane 3185% pfimy nekonsolidovano
Commercial BROKERS LI1.C. ermiréty
Pﬁwfe‘“lgf‘m‘f’:eg“”c“s INDIA, Indie 65,00 % pEimg nekonsolidovine | 65,00% pFimy nekonsolidovino
TATRA VOSTOK, 000 Rusko 65,00 % piimy nekonsolidovano 65,00 % piimy nekonsolidovano
TATRABRAS LTDA Brazific 65,00 % piimy nekonsolidovine - - -
PROGRESS SPV a3, ms:;‘]‘jia 100,00 % pHmy plnd 100,00 % plimy pha
MADE CS a5, regfl;’]‘ia 100,00 % pimy plng 100,00 % plimy pind
ELTON hodinafsks, a.s. mgf‘:ﬁm 73,16 % pHmy plus 73,16 % pimy plna
TATRA MANUFACTURE as. mg:;‘;’.la 100,00 % pHmy plnd 100,00 % pfimy plnd
Toor ey (DETENCE ms:;‘;;@ - - - 100,00 % primy plnd
ROSCO Bohemia a.s. mg::l;ia - - - 100,00 % pfiny plnd
14. OKTOBAR d.0.0. Krubevac Srhsko 100,00 % piimy plna 100,00 % pimy phnd
Real Info d.o.o KruSevac Srbsko 100,00 % pHmy plna - - -
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31. prosince 2020

31. prosince 2019

Stit, kde je
Nizev spolefnosti sp?leeuo'st Efekl!vm’ Viastnicky Metods Efcln'fvm’ Viastick§ Metoda
registrovina viastmicky il konsolidace” vlasticky by . .
podil poct olkdare podit podit koasolidace
CSG AEROSPACE as. mg;;’;;ﬂ 106,00 % pimy plns 100,00 % phmy plnd
Peosks . s Cesia o . : N o .
eska letecka servisni a.s republika 100,00 % pFimy pina §00,00 % piimy plna
Ceska letecka servisni d.o.0. | Chorvatska £00,00 % plimy nekonsolidovino 100,00 % piimy nekonsolidovano
CLS Polska SP z.0.0. Polsko 160,00 % pFiray nekonsolidovino | 100,00 % plimy nekonsolidevano
. EUROPEAN ARR SERVICES mgz:‘:;{ﬂ 97.00% pimy plna 57,00% pHmy plnd
S&%Rféig‘am SERVICES | qrvensko | 97.00% pimy plnd 07,00% pHimy plné
SJ_O_S]"”"" Training Academy, | onko | 98.47% pHimy plod 91,18 % pfiy plns
EHC Service s.1.0. Slovensko 98,47 % piimy plna 93,19 % primy plua
HELI COMPANY s.r.o, Slovensko 98,47 % primy plna 83.87% phimy plna
STA TECHNOLOGY,
s.r.o. (MSM DEFENCE Slovensko 6597 % piimy pina 93,19% pimmy plnd
INDUSTRY s.r.0.)
JOB AIR Technic a.s. mgs;‘i‘ia 100,00 % primy pind 0,30 % pHmy plné
TECHNOLOGY CS a.s. mg:;‘;gm 100,00 % piimy plna - - -
RETIA Ceska ° e ;
a.s. republika 100,00 % primy plna - - -
ReDat Recording, a.s. ms:;]fiia 100,00 % primy nekonsolidovino - - -
a_SP“"' Tas. [BUSINESS SPV mg:;ﬁm 100,00 % pHimy plnd 100,00 % phimy plna
TRADITION C5 Ceski 9 fimy Ind 97,50 Fimy ;
as, republika 91,50 % plimy p 7,50 % piimy plna
spv f:ﬁ?‘( as. (TRADITION mgl‘:;’l‘la 97,50 % piim plni 97.50% pimg ploé
CS S0FF as Cesks 78,00% Fimy - 78,00 % Fimy Ind
8. republika 00 Yo phmy p 100 % pHmy P
CE Ekoline s.r.o. (¢ F Support Ceska - .
5.1.0) i republika - - - 100,00 phmy plnd
RADIATIK as. (ARS E ; "y . o .
2.8) as. ¢ urope reglcx:ll(iia 160,00 % pHmy plna 50,00 % phimy plni
New Space Technologies s.r.0. reS:;ti;l’ca - - - 60,00 % piimy pind
AVIEN, spol. s.r.o. mg:;ﬁ(a 100,00 % pHmy nekonsolidovino 100,00 % piimy nekonsolidovano
MERIT SPV Coskd y Fimy ina 00,00 % Fimy b
as. republika 100,060 % pHimy p! 300,00 % pritny p!
(ACSG cg;:gg: :.:;A as. mgl‘:;’]‘iia 30,00 % pimy ekvivelengni 30,00 % pHimy ekvivalenni
Engincering SPV as. ESE;‘I‘;& 100,00 % phmy phni 100,06 % piimy plng
ENVERCOTE a.s. mg:;‘l‘ia 100,00 % pHmy plnd - - -
GERLENAR a.s. mg:;‘]‘f’h 100,00 % phimg plné - - -
AVIA AVIATION as. mE:Z?sm 50,00 % pHmy nekonsolidovino 50,00 % piimy nekonsolidovano
CSG EXPORT a.s. msz:ﬁm 100,00 % phmy plna - ; -
CZECHOSLOVAK EXPORT Ceska _ . o .
as. (ARMY SYSTEMS o) republika 90,00 % pfimy Plad 100,00 % pHmy plnd
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Stat, ke je 31. prosince 2020 M. prosince 2019
Nazev spoleénosti spolecnost Efektivai Vistricks Efektivai .
B N L s toicky Metoda 1 Viastnicky Metoda
registrovina astni by . vlastnic e N
e v b odi:ky podil konsolidace b odﬂky pedil konsolidace
CSG HEALTH CARE 1. mslf:‘;&a 100,00 % pHimg plnd - - -
. Ceskd N . . -
Prague Fertility Centre s.r.o. republika 50,00 % piimy ekvivalendni - - -
Cesleh N e . .
AsterIVF s.r.o, republika 50,00 % pfiny ekvivalenéni - - -
Sondany s.r.0. mfa::;i;ii a 50,00 % primy ekvivalenéni - - -
Ceska o P .
CSG RAIL a.s. republika 100,00 % piimy plna - - -
Mostima Industrial Park a.s. Ceskd o . .
(CSG RAIL 2.5.) republika - - - 100,00 % phimy plad
CSG DEFENCE a.5. mg‘:;];;w 100,00 % pHmy plé 100,00 % plimy pln
ARMY SYSTEMS a5, Cesks
(CZECHOSLOVAK EXPORT 100,00 % primy plna 100,00 % phimy plna
24) republika
Ceska o . a o .
ARMY TRADE a.s. 100,08 % phimy plna 100,00 % plimy plna
republika
CSG Land Systems CZ ass. wgﬁ;‘;;a 100,00 % pitmy pla 100,00 % pimy plng
C8G Land Systemn 5K as. Stovensko 100,08 % phimy plna - - -
it I‘(ﬁ:’ mﬁfﬁ?ﬁﬁms Slovensko | 100,00% pHmy plna 81,00 % piimy plnd
bo TEALTRADEPRAHA mf:;'l‘iia 91,00% phimy plni 0,00 % nepkimy plné
SPYRTP CZ s.ro. mffb}f;m 91,00 % pimy nekonsolidovéno | £,00 % nepimy | nekonsolidovine
e ECH DEFENCE mg:;'l‘;a 90,00% primy plni 90,00 % pHmy plnd
DEFENCE SYSTEMS a5 m‘g::‘l‘iia 100,00 % primy pu 160,00 % pimy phi
s IEE)XCAUBUR ARMY spol. mgztsxli(iia 90,00 % primy plna 90,00 % plimy plna
- EG POLSKA sp. z.0.0. Polsko 42,66 % piimy nekonsolidovano 42,66 % phimy neokonsolidovane
. Ceské o, L . N . In
SHER Technolegies a.s. republika 51,00% primy plnd 4590 % phimy pina
TABLON SPV as. mﬁﬁiﬁm 100,00 % primy plnd - - -
TATRA Ceska o o - -
as. republika 00,00 % pfimy plaa - -
TRIBLAN ., mg:;‘l‘;a 100,00 % plimy plns - - -
’SI‘EEJCK SERVICE GROUP mf:;lfi:(a 100,00 % pHimy oind _ - _
Milconn, a.s. mS:lsall(iz:w 56,00 % piimy ekvivatendni 50,00 % pHmy ekvivalenéni
CSG USA, Inc. uUs 100,00 % piimy nekeonsolidovano 100,00 % piimy nekonsolidovino
Skyport 8.5, (C5G 2.5) mgﬁzll‘jm - - - 100,00 % piimy plnd
:?Ton Holding a.s. (Skyport msﬁzll;jia - . _ 100,00 % primy plna
Skyport Catering s.r.0. re(;\eﬂg;ll‘jia - - - 100,00 % piimy plina
SPV REAL ESTATE 2. mg:;‘;ia - - - 100,00 % piimj plna
VALUE SPV a5, mf)::sb‘:;:a - - - 100,00 % pimy plni
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36.

Nekonsolidované spoleénosti — tyto spolegnosti jsou v konsolidované Giéetnf zivérce Skupiny nevyznamné, a to jak
samostatné, tak v souhrny.

-

Nepfimy vlastnicky podil oznaduje podil, kdy se kontrola vykondva skrze manaZerské vedeni, nikoliv skrze akcie.
Ostatni typy vlastnického podilu se oznaéuji jako pfimé.

Seznam ve vyde uvedené tabulce je strukturovan podle viastnictvi spole€nosti na riiznych drovnich v rdmeci
Skupiny.

SOUDNI SPORY

Spolenost je Zalovanou stranou ve sporu vedeném soudem ve stité Delaware, USA (Superior
Court of the State of Delaware, New Castle County} oznaeném jako ,SARN SD3 LLC v,
Czechoslovak Group as, C.A. No. N17C-12-185EMD (CCLD)". Zalobcem je spoletnost SARN
SD3 LLC, spoletnost s rucenim omezenym (limited lability company) se sidlem ve stité
Delaware (,,EARN"). Zaloba byla podana 13. prosince 2017. Prvni Zalobni tvrzeni uvadi, Ze
Spoie¢nost méla porusit dohodu o opei uzavienou mezi Spole€nosti a SARN ohledné spoleénosti
RETIA, a.s., ktera dfive byla osobou spiiznénou se Spoleénosti (,,Retia™), Druhé Zalobni tvrzeni
uvadi, Ze Spoletnost méla porudit povinnost Fadné péde, kterd Gdajné méla vyplyvat z dohody o
opei. Spole€nost odpovédéla nadvrhem na zamitnuti Zaloby pro nedostatenou specifikaci niroku
dle obdanského soudniho fadu (Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni 12(b)(6) a pro
nedostatek pravomoci soudu rozhodnout chiedné druhého Zalobniho tvrzeni. Dne 13. zafi 2018
soud zamitl navrh Spolefnosti ohledné zamitnuti prvniho ndroku, nicméné druhy nérok soud
zamitt s moZnosti ndrok uplatnit znovu.

Dne 28. zaii 2018 podal SARN doplnénou zalobu. Prvni Zalobni tvrzeni opét uvadi, Ze Spoleénost
méla porusit dohodu o opci ohledné Retia, zatimco druhé Zalobni tvrzeni doplngné Zaloby
upravuje tvrzeni ohledné tidajného poruSeni povinnost fadné péce, kterd by idajné méla vyplyvat
z dohedy o opci. Doplnénd Zaloba neuvadi konkrétni ¢astku 3kod poZadovanych dle obou
tvrzenych nérokfl. K prvnimu doplnénému Zalobnimu tvrzeni se Spole¢nost vyjadfila. Obledng
druhého doplnéného Zalobniho tvrzeni Spoletnost opét poZadala o zastaveni Fzeni pro
nedostate¢nou specifikaci niroku die obfanského soudniho fidu (Federal Rule of Civil
Procedure) ustanovent 12(b)(6) a pro nedostatek pravomoci soudu rozhodnout ohledng druhého
Zalobniho tvrzeni dle ob&anského soudniho Fadu (Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni
12(b)(1). Zadost Spole¢nosti byla
1. inecra 2019 soudem zamitnuta.

Dmne 25. dnora 2019 Spole¢nost podala svoji dopinénou odpovéd’ a protiZalobu. V odpovédi
Spolecnost popfela, Ze by SARN byl opravnén k jakémukoliv plnéni dle jim tvrzenych naroka.
Spoie¢nost rozporuje faktickd tvrzeni a poskytuje dvanact argumentd na svoji obranu.
V protizalob& Spole¢nost uvadi, Ze dodlo k po¥kozeni jejfho dobrého jména. Spolecnost
nespecifikuje pfesnou vysi utrpéné Skody.

Spor se v soudasné dob& nachazi v dikazni fazi. Obé strany soudu poskytly dokumenty,
odpovédély na dotazy a z(ifastnily se vyslecht.

Pokud jde o prvni Zalobni tvrzeni, SARN poZaduje uhradit kodu ve vysi 56.875.000,- K&
a v bieznu 2020 podal u shora uvedeného soudu navrh na vydani mezitimniho rozsudku, kterym
by soud uloZi! Spolefnosti zaplatit uvedenou €astku. Dne 23. prosince 2020 soud tomuto ndvrhu
tasteCné vyhovél, konkrétné pokud jde o vyklad opéni smlouvy ze strany SARN a kalkulaci
Skody, nicméné ve zbyvajici ¢asti navrhu soud v&c odloZil a umoZnii stranam piedloZit a zajistit
daldi dikazy tykajici se otdzky, zda SARN vyhovél poZadavkim opéni smlouvy (aby mohl
pozadovat uvedenou Skodu). Tato ditkazni faze probéhla a strany pfedlozily dodatena vyjadieni,
o kterych zatim nebylo rozhodnuto.
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Pokud ide o druhé Zalobni tvrzeni, SARN v prub&hu fizeni v odpovédi na dotaz Spolecnosti uved],
#e Skoda ohledn& tohoto Zalobniho tvrzeni pfesdhla 108 miliond americkych dolari. SARN
neposkytl ditkazy & vypovédi, které by vySi uvedené Skody odivodiovaly ¢i prokazovaly.
Spoleénost se diirazné héji proti viem tvrzenim a dirazné uplatituje svij ndrok proti SARN. Ve
sporu spole€nost zastupuji kancelafe pravni firmy Dentons v Praze a Washingtonu, D.C., USA.

Vigi jedné ze spole€nosti CSG, MSM Martin, je aktuélné ve Slovenské republice vedeno trestni
fizeni pod CVS: PPZ-99/NKA-BA3-2020 (piivodn& PPZ-233/NK A-BA3-2020) pro skutky tykajici
se ovlivnéni fizeni pfi zaddvani vefejnych zakdzek uvoliiovacich tankl a mobilnich pfemosténi
organizovanych Spravou stitnich hmotnych rezerv na pfelomu roku 2019 a 2020. Dne
6. tijna rozhodl slovensky specidlni prokurator o stiZnosti MSM Martin proti rozhodnuti o vzneseni
obvinéni tak, Ze této stiZznosti vyhovél a rozhodnuti o vzneseni obvinéni vii¢i MSM Martin zrusil
(dale jen ,Rozhodnuti SP*). Dne 31. bfezna 2021 rozhodl generadlni prokuritor o zruSeni
Rozhodnuti SP konstatujic, Ze byl poruSen zdkon ve prospéch obvinéné spolednosti a nafidil
specidlnimu prokuritorovi, aby znovu rozhodl] o stiZznosti MSM Martin proti usneseni o vzneseni
obvinéni. Trestni stihani se tak z pohledu MSM Martin vrétilo do faze pfed vydanim Rozhodnuti
SP, pfitemzZ se bude znovu rozhodovat o jejich stiZznostech proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni.
Spolednost aktivné spolupracuje s tamnimi organy dinnymi v trestnim fizeni a snaZi se pomoci
pfedloZenych diikazi prokazat, Ze uvedené frestni stihdni je absolutné nediivodné. Ve sporu
spolednost zastupuje advokétni kanceldf Dentons v Bratislave.

DOPAD COVID 19 A PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI
SPOLECNOSTI

Zasada nepretrZitého trvani spolednosti (going concern) a jeji ovéfeni je standardni soucdsti kazdé
finanéni zpravy. Vzhledem k probihajici pandemii COVID-19 uvéadi spolefnost nasledujici
informace, které jsou zaloZeny na zkusenostech v ,,covidovém* roce 2020.

Z pohledu spole¢nosti skupiny je piedpoklad pokracovani Cinnosti podminén pfedeviim
nasledujicimi faktory:

- Zakazkova napli — schopnost spole¢nosti ziskdvat zakdzky, resp. prodavat sluzby
a produkty (dopad na stabilizaci spolenosti, udrZeni zaméstnanosti, prosperity
spoleCnosti);

- Riziko protistran — odbérateli — schopnost odbérateld dostat svym smluvnim zdvazkdm,
{j. pfedevaim hradit dodané zboZi a sluZby (dopad na cash flow skupiny);

- Riziko dodavateiského Fetézce — rizika dodavek zboZi a sluZeb nezbytnych pro fadné
fungovani spole¢nosti (dopad na realizace zakdzek v terminu a produktivitu spole¢nosti);

- Riziko pracovni sily — dostatek lidského kapitalu pro plnéni ¢innosti spole¢nosti (dopad na
prosperitu spole€nosti);

- Rizko likvidity — schopnost spoletnosti financovat své &innosti (a v pfipadé potfeby
i investice), moZnost pokryti neotekdvanych vypadkl piijmi & nepfedpoklddanych vydaji
{dopad na stabilizaci spole¢nosti).

Zakdzkova napli a riziko odbérateli

Z pohledu zajisténi zakazkové naplné (prodejt) a rizika protistran/odbératell je zasadni rozd€leni
ginnosti podle hlavnich segmentii. V rdmei skupiny je pro Gcel této analyzy provedeno ndsledujici
¢lenéni:

- Segment sluZeb leteckému primysly;
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- Segment obranného primyslu;
- Segment dopravy (automobilové a Zeleznigni);
- Ostatni segmenty.

Dalsi informace k ¢innosti jednotlivich spoleénosti jsou uvedeny ve Vyroéni zpravé v kapitole
Nejvyznamnéjii dcefiné spole¢nosti a jejich Einnosti,

Letecky primysl

Podle pfedpokladi nedoslo k vyraznéj$imu poklesu zakdzek v oblasti fizeni letecké prepravy
(systémy pro fizeni}, nebot’ bezpednost letového provozu je prioritou na trovni stitd. V oblasti
servisu letecke techniky se podatilo zruSené ¢i odloZené zakazky nahradit jingmi stuzbami, sektor
zaznamenal na konci roku 2020 oZiveni. Oblast radarové techniky z pohledu zakazkové naplné
rostla.

Spole¢nosti v segmentu sluzeb leteckému primyslu majf na zatatku roku 2021 nasmlouvané
zakdzky ve srovnatelném objemu s pfedchozimi roky. Celkova vy3e nasmlouvanych zakazek
pfevy3uje 3 miliardy K&.

Obranny primysl

V segmentu obranného primyslu nedoflo prakticky k Zadnému poklesu zakazek, protoZe obrana
statu patfi mezi priority, které nejsou pfili§ zdvislé na okamzité ekonomické situaci ve sv&té.
Zakazkova naplnénost v roce 2020 rostla.

Skupina mé v segmentu obranného primyslu nasmlouvané zakézky v objemu pfesahujicim 10
miliard K¢ pro nasledujici roky.

Doprava

Rok 2020 ukézal, Ze navzdory pandemii se skupiné dafi uzavirat nové kontrakty v oblasti prodeje
nakladnich automobill i v oblasti prodeje brzdovych systémi pro kolejova vozidla. Specifické
postaveni spoleCnosti, jedine€nost a kvalita vyrobkd zajituji dobrou zakézkou vytiZenost
v budoucim obdobi. Dilkazem diivéry skupiny v tento sektor je i dokoupeni 49 % spolednosti
DAKO-CZ, a.s. na za¢itku roku 2021. V tomto segmentu maji spole¢nosti skupiny uzaviené
zakdzky v objemu né&kolika miliard K&,

Ostatni

V posledni ¢4sti stoji za zminku pfedeviim oblast prodeje retailovym klientim (osobni vozy v,
servisu, spotfebni zbozi). Zde do¥lo viivem pandemie k ekonomickému poklesu, ale ten byl oproti
pivodnim obavdm jen mirny. I v tomto segmentu je patrné oZiveni zejména s pfichodem novych
modeld na pielomu roku.

Schopnost odbératelii plnit své zivazky ze smiuy

Skupina nezaznamenala takovy propad schopnosti odbérateld plnit své zdvazky, aby to mélo
zasadni dopad na fungovani spole¢nosti.
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38.

Dodavatelské Fetézee (Supply chain)

Svét se nautil s pandemif Zit a ke zhrouceni dodavatelskych fetézcl diky tomu nedoslo. Plisobeni
naprosté vétSiny spolefnosti mimo nejvice zasaZené sektory, i na strang odbé&rateld, bylo pro
zachovani fungovani dodavatelskych vztah( zasadni.

Dilkazem nepferuSenych dodavatelskych fet€zci je zakazkova naplii skupiny popsana vy3e.

Riziko pracovni sily

iy

Ve viech spoleénostech skupiny se podafilo ochranit pracovni silu pfed vyraznéjiim rozsifenim
infekce. Diky rozumné politice stath nedoSlo ani k vyraznéjdimu ochromeni pracovni sily
v diisledku uzavér oblasti &i jinych omezeni. Skupina investovala nemalé Gsili a prostfedky do
efektivni ochrany a prevence zaméstnancil.

ZkuZenosti z roku 2020 bude skupina nadéle rozvijet k upeviiovani vztahu se zaméstnanci svych

spolednosti,
Riziko likvidity

Skupina nemd v disledku pandemie problém s likviditou. S véfitelskymi institucemi proaktivné
jedna a jakékoliv pfipadné problémy Fedi hned v zarodku. 1 na zalatku roku 2021 skupina
pokracuje v Uspé&Sném rozvijeni spolupraci s dilezitymi véfiteli.

Stanovisko veden{ ifetni jednotky k piedpckladu nepFetrZitého trvani

Vedeni Ocetni jednotky neshledalo dived pro ohroZeni zasady nepfetrZitého trvani ucetni
jednotky a v tomto duchu zpracovalo (ifetni zavérku.

NASLEDNE UDALOSTI

V obdobi mezi 31. 12. 2020 a datem vyhotoveni konsolidované vyrofni zpriavy doilo
k nasledujicim zménam v ramci struktury skupiny CSG:
a) Nové vyznamné akvizice

Skupina CSG poé&atkem unora 2021 nabyla 50% podii na Prague Fertility Centre s.r.o.
odkoupenim od stavajiciho spoleénika, {imZ se stala jedinym vlastnikem spolecnosti.

Skupina CSG vdubnu 2021 nabyla 49% podil v DAKO-CZ, as. odkoupenim od
minoritnfho akcionake, ¢imZ se stala jedinym vlastnikem DAKO-CZ, a.s.

b) Dalii zmény ve skupiné CSG
Ing. Ilona Kadlecova ukontila své &lenstvi v pfedstavenstvu CZECHOSLOVAK GROUP
a.s. ke dni 14. ledna 2021.

Statutdrni organy dcefinych spoleénosti skupiny CSG, DAKO-CZ, a.s. a TRIBLAN a.s,,
rozhodly v dubnu 2021 o zahdjeni procesu fiize sloudenim s rozhodnym dnem 1. ledna -
2021,

Statutarni organy dcefinych spoletnosti skupiny CSG, CSG RDR as. a CSG

AEROSPACE a.s., rozhodly v tinoru 2021 o zahdjeni procesu fiize sloutenim s rozhodnym R '

dnem 1. ledna 2021.
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UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2020

Nazev spoleénosti: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Sidlo: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
Pravni forma: akciovi spoletnost

1CO: 034 72 302

Souéasti udetni zavérky:

Vykaz o apiném vysledku hospodareni
Vykaz o finanéni pozici

Vykaz zmén vlastniho kapitilu

Vykaz o penéZnich tocich

Priloha ti¢etni zdvérky

Utetni zavérka byla sestavena dne 23. dubna 2021.

Statutirni organ dcetni jednotky Podpis

" N :
Miroslav Doriiak / ff _ MA«/&

mistopfedseda predstavenstva

David Chour
mistopfedseda pfedstavenstva
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CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2020
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni prijatém EU
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Utetni zivérka spole€nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2020

VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODAREN{

za rok 2020 a 2019
v fisicich K¢ (“tis. K¢")

Za rok od Za rok od
Bod 1. ledna do 1. ledna do
pFilohy 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Osobni naklady 5 -485 —
Néklady na sluzby 6 -83 903 -50 964
Ostatni provozni vynosy 7 7089 956
Ostatni provozni naklady 7 -4 449 -28 526
Ztrita z provoezni {innosti -81 748 -78 534
Finané&ni vinosy 8 253 375 694 931
Finan&ni naklady 8 -364 042 -187 889
Zisk (+) / Ztrata {(-) z prodeje obchodnich podiki 9 502 209 26 990
Zisk z finanéni Einnosti 391 542 534 032
Zisk (+) / Ztrita (-} pfed zdanénim 309 794 435 498
Daii z pfijma 10 -11 448 -31 701
Zisk (+) / Ztrata (-) po zdanéni z pokradujicich
finnosti 298 346 423 797
Ostatni dplny vysledek
Urokové zvyhodnéni beziirotné pijcky 17 1972 184
Ostatni aplny vysledek 1972 184
Celkovy tplny vysledek 300 318 423 981
Pfiloha v 0&etni zavéree tvofi nedilnou soudast této tdetni zavérky.
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Utetni zivérka spolednosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2020

VYKAZ O FINANCNI POZICI

k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)

Aktiva

Podily ve spolegnostech s rozhodujicim viivem
Podily ve spolegnostech s podstatnym vlivem
Pujeky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva
OdloZena dafiova pohledavka

Mouhodobi aktiva celkem

Zisoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
PGicky a ostatni kritkodobd finanéni aktiva
Penize a penéZni ekvivalenty

Kritkodobi aktiva cetkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapitdl
Ostatni fondy

Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let véetng

vysledku hospedafeni za béiné Uifetni obdobi
Vlastni kapital celkem

Lavazky
Diouhodobé pijeky a dvéry

Plouhodobé finanéni instrumenty a finanéni zdvazky

Pluhopisy a sménky
Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé pajcky a avéry

Krétkodobé finanéni instrumenty a finanéni zavazky

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky

Datiové zavazky z titulu splatné dané z pfijma
Dluhopisy — kratkodoba &ast

Kritkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapitdl a zavazky celkem

Bod pfilohy

i1
11
12
21

14
13
i2
16

17
17

18
18
19

18
18

15
19

Piiloha v G&etni zdvérce tvofi nedilnou soudast této Gdetni zavérky.

31. prosince 2020

31. prosince 2019

4198 998 4 069 657
1 600 105 849
237716 61 866
1 964 2028
4 440 338 4239 400
182 —
1753524 1097337
3 663 351 4120 659
31092 9 828
5448 149 5227824
9 888 487 9 467 224
2 060 2 000
2981331 3228 638
1 680 681 1275 900
4 664 012 4 506 538
507478 243 750
54 548 66 700
1734 282 2944313
2296308 3254763
1134 825 1127521
57 965 31 663
410 268 510419
6 892 27737
1318 217 8583
2928 167 1705 923
5224 475 4 960 686
9 888 487 9 467 224
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Utetni zéavérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2020

VYKAZ O PENEZNICH TOCICH]

za rok 2020 a 2019
v tisfcich K& (“tis. KéT'} Bod Za rok od 1. leduna do Za rok od 1. ledna do
pFitohy 31. prosince 2020 31. prosince 2019
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (+) / Ztrata (<) po zdanénf za Gfetnf obdobi 298 346 423 797
Upravy o:
Zisk (-) /2trdta (+) 2z prodeje podild 9 -502 209 226 990
Cisty Grokovy vynos () / naklad (+) 8 73 749 49 506
Tvorba (+) f Zittovéani (-} opravoych poloZek a rezerv 7 1530 752
Tvorba (+) / ZoStovani (-) opravnych poloZek k podilim ve i 77 000 _
spoleCnostech
. Vynesy z dividend 8 -51 000 -452 118
* Dai} z pHijmd 10 11 443 31701
Nerealizované kurzové zisky (-) / ztraty (+) -20 117 --
Dopad tiize -178 -
_I Ostatni 240 -
i Rozpousténi nakladd na emisi diuhopist 10 142 -
Pririistek (-) /Ubytek (+) pohledévek a zavazki z derivatdl 70 865 -75 063
l Zisk z provozni &innosti pFed zménami pracovnibe kapitalu =30 214 -48 415
ks Prirstek {-) fUbytek (+) obchodnich a jingch pohledavek -402 016 -625 491
Prirtistek (+) /Ubytek (-} obchodnich a jinjch zévazkl 291 107 206 430
. Pririistek (+) /Ubytek (-} zisob 14 -182 -
- Penéini toky z provoznich operaci <723 519 ~467 476
Zaplacené troky -235 583 -159 675
[ Zaplacena dafi z pfiimG -32 692 -4 852
. Cisté pen#ini toky z provozaf finnosti 991 794 632 003
a PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTY
P Potizeni podilil ve spolecnostech s rozhodujicim viivem 1 -302 146 -311 398
l Potizeni podilii ve spolegnastech s podstatnym vlivem 11 -61 169 -1637
e Pijmy z prodeje podili 547 948 697 185
. Ptijaté dividendy 208 044 447 572
l Poskytnuté phjcky -3 264 058 -4 085 490
N Splatky poskytnutych phjéek 3417 834 2 704 597
. Pijaté uroky 104 207 50 120
. Cisté peniini toky z investi¥ni Einnosti 650 710 499 051
2 PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Piijmy z phijatych pijcek 2104 433 1125 618
[ Splitky phijatych piijcek - 1835 885 910 838
! Vydané dluhopisy 19 280 500 1 976 000
Naklady na emisi diubopisi 19 - -28 728
i Splétky dluhopish 19 ~186 700 -1 085 000
l Cisté penéini toky z finantni finnosti 362 348 1077 052
- Cisty piiriistek penéz a penéinich ekvivalentii 21 264 -54 002
Penfze a penéZni ekvivalenty na zafitka itetnibo obdobi 16 9828 63 830
Penize a pen&ini ekvivalenty na konei (tetniho ohdobi 16 31092 9828

Priloha v Gifetni zavérce tvoii nedilnon souddst této adetni zavérky.
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Ugetni zivérka spolednosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2020

Pfiloha v idetni zavérce

1.

CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (déle ,,Spoleénost nebo ,,CSG*) je akciova spoleénost zaloZena
v souladu s pravnimi pfedpisy Ceské republiky dne 13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8. Spoletnost zménila svlj nazev z EXCALIBUR
GROUP a.s. na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a tato zména byla pfijata a zapsana do eského
obchodniho rejstfiku dne 14. ledna 2016.

K 1. lednu 2015 se spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP as. slougila se spoleénostmi
EXCALIBUR ARMY CZ a.s. a EXCALIBUR INDUSTRY a.s., pfi¢emZ pokracujici spole€nosti
pfi této fiizi byla spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

K 1. lednu 2016 se spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP as. sloutila se spolednosti
LOGEKO a.s., pii¢emZ pokraCujici spolecnosti pfi této fiizi byla spolednost CZECHOSLOVAK
GROUP a.s.

Na spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s., jako speleénost nastupnickou, pfeslo v disledku
pfeshrani¢ni fuze sloucenim jméni spolecnosti Czechoslovak Group B.V., jako spole¢nosti
zanikajici. Rozhodnym dnem preshrani¢ni fiize slouéenim je 1. ledna 2020. Tato skute¢nost byla
do obchodniho rejstiiku zapsana 31. srpna 2020.

Utetni zdvérka Spoletnosti byla sestavena za rok zafinajici 1. lednem 2020 a kongici
31. prosincem 2020 a za obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019. Tato udetni zavérka je
nekonsolidovanou individuélni Géetni zavérkou.

Hlavni cinnosti Spoletnosti je vyroba, obchod a shuZby neuvedené vpillohdach 1 az 3
Zivnostenského zakona.

Jediny akcionaf Spoleénosti k 31. prosinci 2020:

Podil na zdkladnim Kkapitilu Hlasovaci priva

tis. K& Ye %

Michal Strnad 2000 100 100
Celkem 2060 100 100

Koneénym vlastnikem k 31. prosinci 2020 byl pan Michal Strnad.

SloZeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2020:

*  Michal Strmad (pfedseda piedstavenstva)

¢  Miroslav Dorfiak (mistopfedseda pfedstavenstva)
¢ David Chour (mistopfedseda piedstavenstva)
» Jlona Kadlecova (¢len predstavenstva)

+ Petr Formanek (¢len pfedstavenstva)

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2020:

¢ Tomas Hasman {pfedseda dozoréi rady)
o Ales Klepek {¢len dozoréi rady)
¢ Rudolf Bures {€len dozoréi rady)
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Uketni zavérka spolednosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2020

(a)

(b

(c)

@

(e)

VYCHODISKA PRO SESTAVEN{ UCETNI ZAVERKY

Prohlifeni o shodé

Tato Géetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi
(IFRS), ve znénj pfijatém EU, obsahujicimi Mezindrodni Gietni standardy (IAS), které vyhlaSuje
Rada pro mezinarodni Géetni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB pro
vyklad mezindrodnich standard@ ugetniho vykaznictv (IFRIC) ve znén pfijatém Evropskou unii
a pozadavky &eskych pfedpisd, jako nekonsolidovand Getni zavérka. Konsolidovana adetnd
zavérka je soudasti vyro&ni zpravy, ve které je tato nekonsolidovand icetni zavérka zahrnuta.
Uketni zavérka podava vérny a poctivy obraz finangni pozice Spoletnosti k 31. prosinci 2020.

Piedstavenstvo tdetni zavérku schvalilo dne 23. dubna 2021.

Zpiisob oceiiovini

Utetni zévérka byla sestavena za pfedpokladu nepfetrZitého trvani Oletni jednotky s pouZitim
metody historickych cen (nab&hlé hodnotg), s vyjimkou nasledujicich vyznamnych poloZek ve
vykazu o finan&ni pozici, které jsou ocenény v redlnych hodnotéch:

e derivitové finantni néstroje

Funkéni a prezentaéni ména

Uketni zavérka je vykazana v Ceskych korunach (,K&“). Veskeré financni informace vykazané
v Seskych korunach jsou zaokrouhleny na nejbliZ3f tisfc, neni-li uvedeno jinak. PrezentaCni
ménou je Seska koruna.

PouZiti odhadd a vdsudki

Sestaveni Gletni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi vyZaduje
pouzivani urditych Gcetnich odhadii zasadniho vyznamu, které ovliviiuji vykazované poloZky
aktiv, pasiv, vynosii a nakladd. VyZzaduje také, aby vedeni ucetni jednotky pfi aplikaci uéetnich
postupii Spolegnosti pouZilo predpoklady zaloZené na vlastnim tsudku, Vysledné uéetni odhady
— prévé proto, Ze jde o odhady — se ziidkakdy rovnaji pfislusnym skuteénym vysledkam.

Odhady a pfedpokiady se prib&zné reviduji. Revize GCetnich odhadi jsou zohlednény v roce, ve
kterém je dany odhad revidovan (tyké-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v p¥istich obdobich (tyka-li se revize béiného obdobi i pFistich obdobi).

Informace o odhadech a zdsadnich asudcich pfi uplatfiovani Getnich postupd, které maji
nejvyznamnéj$i vliv na &astky vykéazané v konsolidované Gdetni zavérce, jsou uvedeny
v nasledujicich bodech piilohy:

e bod&. 3 (b), (¢), (d)} — Ocefiovani finanénich nastrojl
s bod & 27 - Soudni spory
Aplikace rovych a novelizovanych Mezinarodnich standardil itetniho vykaznictvi (IFRS)

.. Nové pFijaté standardy a dpravy stdvajicich standardi platné pro obdobi kondici

31. prosincem 2020, které byly uplatnny p¥i sestavovdni ucetni zdvérky Spoletnosti

Spolegnost v ramei béZného tdetniho obdobi pfijala veskeré zmény Mezinarodnich standardd
ugetniho vykaznictvi (IFRS) s aéinnosti od 1. ledna 2020, které jsou povinné, schvalené pro
pouZiti vEU a tykaji se &innosti Spole€nosti. NiZe je uveden dopad aplikace téchto uprav,
stavajicich standardi na 0&etni zavérku Spolecnosti.
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Utetni zavérka spolednosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2020

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace — Definice podniku

Spole€nost v b&mém ncemim obdobi poprvé pfijala dpravy IFRS 3 Podnikové kombinace.
Upravy byly provedeny za 0¢elem vylepSeni definice podniku a objasiiuji, Ze aby mohl byt
pofizeny soubor &innosti a aktiv povaZovén za podnik, musi zahrnovat minimalné vstup
a podstatny proces, které spoleéné vyznamné prispivaji ke schopnosti vytvafet vystupy. Upravy
rovnéZ zuZuji definice podniku a vystupd tim, Ze se zaméfuji na zboZi a sluzby poskytované
zdkaznik@im a odstrafiuji odkaz na schopnost sniZit naklady. Upravy se aplikuji prospektivné na
viechny podnikové kombinace a pofizeni aktiv s datem akvizice 1. ledna 2020 nebo po tomto
datu.

Pfijeti t&chto Oprav standardu IFRS 3 nemd vyzmamny dopad na zvefejnéni nebo na &éstky
vykazané v této ucetni zavérce.

Upravy standarda IFRS 9 Financni ndstroje, 1AS 39 Finanéni ndstroje: tictovdni a ocefiovini
a IFRS 7 Finanéni ndstroje: zvefejiiovdnf — Reforma referenénich drokovych sazeb —fize 1

Tyto upravy modifikuji specifické poZadavky na zajistovaci G€etnictvi tak, aby bylo mozné
zajistovaci Giéetnictvi nadale aplikovat na dotéen4 zajisténi i b&hem obdobi nejistoty piedtim, nez
na zakladé probihajici reformy referenénich Grokovych sazeb dojde ke zméné zajistovanych
poloZek nebo zajistovacich nastrojii, které jsou stavajicimi referen¢nimi Grokovymi sazbami
ovlivnény.

Prijeti t&chto dprav nemd vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na &astky vykédzané v této aletni
zavéree,

Upravy IFRS 16 Leasingy - Ulevy na nijemném v souvislosti s pandemii COVID-19

Spoleénost v b&zmém téetnim obdobi poprvé pfijala Gipravy IFRS 16 vydané v kvétnu 2020, které
zavedenim praktického zjednoduZeni do IFRS 16 poskytuji ndjemctim pomoc pfi utovani
o tilevich na ndjemném, jeZ vznikly v pfimém disledku pandemie COVID-19. Praktické
zjednodueni najemciim umoZiiuje rozhodnout se, Ze nebude posuzovat, zda Glevy od ndjemného
v souvislosti s pandemii COVID-19 pfedstavuji modifikaci leasingu. Nijemce, ktery se pro tuto
variantu rozhodne, zalétuje jakoukoli zm&nu leasingovych plateb, kterd vyplyva z tlevy na
nijemném v souvislosti s pandemii COVID-19, v souladu s postupy IFRS 16 pro zmény, které
nepiedstavuji modifikaci leasingu.

Ptijeti téchto iprav nema vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na Cdstky vykdzané v této ifetni
zavérce.

Upravy standardii 1AS 1 Sestavovidni a zvefejfiovdni iicetni zdvérky a 1AS 8 Uéetn pravidla,
mény v idetnich odhadech a chyby — Definice pojmu vyznamny

V bé&Zném fidetnim obdobi Spoletnost poprvé piijala upravy IAS 1 a IAS 8. Cilem dprav je
usnadnit pochopeni definice pojmu ,vyznamny“ v IAS 1, nikoliv pozménit vychozi pojeti
vyznamnosti (materiality) ve standardech IFRS. Souéasti nové definice je i pojem ,,zastirani*
vyznamnych (materidlnich) informaci informacemi nevyznamnymi.

Definice pojmu vyznamny v IAS 8 byla nahrazena odkazem na definici pojmu vyznamny
vIAS 1.

Pfijeti t&chto tprav nema v§znamny dopad na zvefejnéni nebo na Eastky vykdzané v této udetni
zavérce.

Upravy odkazii na Koncepéni rimec IFRS ve standardech IFRS

V b&Zném utetnim obdobi Spole¢nost poprvé pfijala zmény obsaZené ve Zméndch odkazit na

Koncepcni ramec ve standardech IFRS, jeiichz prostfednictvim jsou dotené standardy upraveny
tak, aby odkazovaly na novy Koncepéni rdmec, ktery byl vydan jiZ v bfeznu 2018.

Koncepéni ramec slouZi radé IASB predeviim jako pomucka pii vyvoji [FRS. Rémec miiZe byt
rovné dobrou pomiickou pro tletni jednotky vykazujici podle IFRS, pokud neexistuji Zidné
konkrétni nebo obdobné standardy, které by pfisluinou problematiku fesily.
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Pfijeti téchto (iprav nema vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na &astky vykazané v této dfetni
zavérce.

ji. Standardy a Upravy stdvajicich standardii, které dosud nejsou udinné a tykaji se uletni zdvérky

Spolecnosti

Neékolik novych standardi a uprav stavajicich standarddl nenabylo k 31. prosinci 2020 G&innosti
a pii sestavovani této konsolidované Ufetni zavérky nebylo pouzito. Spolenost plinuje tato
ustanoveni zavést, jakmile nabydoun Gdinnosti.

Upravy stivajicich standardi jiZ schvilené pro pouZiti v EU

K datu schvaleni této udetni zavérky byly vydany radou IASB a schvéleny pro pouZiti v EU
nasledujici Gpravy stavajicich standardd, které dosud nenabyly u¢innosti:

Upravy standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy ~ ProdlouZeni dofasné vyjimky z aplikace
IFRS 9 (Gtinné pro iéetni obdobi zafinajici 1. ledna 2021 nebo pozdé&ji)

Tyto upravy se na Spolecnost nevztahuji.

Upravy standardii IFRS 9 Finanéni ndstroje, 1AS 39 Finanéni ndstroje: uctovdni
a ocefiovdnf, IFRS 7 Finanini ndstroje: zveFejfiovini, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16
Leasingy — Reforma referentnich drokovych sazeb — faze 2 (iéinné pro dcetni obdobi
zalinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)

Upravy umoziuji t&etnim jednotkdm reflektovat Gginky pfechodu z referentnich drokovych
sazeb, jako jsou Grokové sazby na mezibankovnim trhu (IBOR), na altemnativni referencni
urokové sazby bez takovych dopadd na uéetnictvi, které by uZivatelim ugetnich zavérek
neposkytly uZitetné informace.

Spoleénost ofekava, Ze tyto Gpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na acetni
zavérku.

b) Standardy a novelizace dosud neschvialené pro pouZiti v EU

V soucasné dob& se podoba standardd pijaté Evropskou unii vyrazné nelisi od podoby standardi
schvélenych Radou pro mezindrodni Uetni standardy (JASB). Vyjimkou jsou nasledujici
standardy a Gipravy stdvajicich standardd, které nebyly k datu schvalent d¢etni zavérky schvéleny
k pouivani v EU (data G&innosti uvedend niZe jsou pro IFRS vydané radou IASB).

IFRS 17 Pojistné smlouvy a tpravy IFRS 17 (afinny pro tcetni obdobi zalinajici
1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Novy standard stanovuje zdsady pro uznavéni, oceftovani, vykazovéani a zvefejfiovani pojistnych
smluv a nahrazuje IFRS 4 Pojistné smilouvy.

Spolecnost odekava, Ze tento novy standard nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
prezentaci (i¢etni zavérky, nebot’ Spole¢nost neplisobi v pojistném sektoru.

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace - Odkaz na Koncepéni rimec (G&inné pro adetnf
obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo pozdé&ji) .

Upravy aktualizuji standard IFRS 3 tak, aby odkazoval na Koncepcni ramec z roku 2018 namisto
Rémee z roku 1989. Rovnéz do IFRS 3 pfidavaji poZadavek, aby na zivazky v plisobnosti IAS
37 nabyvatel aplikoval IAS 37 k uréeni toho, zda k datu akvizice existuje souasny zévazek, ktery -
je disledkem minulych udélosti. Upravy rovnéz explicitng uvadgji, e nabyvatel nevykazuje
podminéna aktiva nabytd v podnikové kombinaci. '

Spole¢nost otekava, Ze tyto tipravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na Géetni
zavérku,
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Upravy IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruZenym
¢i spoleénym podnikem (i¢innost byla radou IASB odloZena na neurdito)

Tyto Gpravy fesi nesoulad mezi poZadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu
aktiv mezi investorem a jeho pFidruZenym &i spoleénym podnikem. Hlavnim diisledkem dprav je
to, Ze se zisk nebo ztrita vykaZou v plném rozsahu, pokud se transakce tykd podniku (bez ohledu
na to, zda je obsaZen v dcefiné spolednosti). Zisk nebo ztrita se vykdZzou v éastedném rozsahu,
pokud se transakce tyka aktiv, kterd nepfedstavuji podnik (a to i v pfipadé, Zze dana aktiva jsou
obsaZena v dcefiné spoleCnosti).

Spoleénost ofekava, Ze tyto dpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na uéetni
zavérku.

Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — Ulevy od najemného v souvislosti s COVID-19 po
30. &ervnu 2021 (icinné pro acetni obdobi zadinajici 1. dubna 2021 nebo pozdéji)

Upravy o jeden rok prodluzuji tipravy pfijaté v kvétnu 2020, které najemciim poskytuji vyjimku
pfi posuzovani, zda tdlevy na ndjemném v souvislosti s pandemii COVID-19 predstavuji
modifikaci leasingu.

Spole€nost ofekava, Ze tyto Gpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci v¥znamny dopad na ufetni
zavérku.

Upravy IAS 1 Sestavovdni a zveFejfiovini uifetni zdvérky — Klasifikace zivazkd jako
kritkodobé a dlouhodobé (i€inné proe acetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&ji)

Upravy IAS 1 se tykaji pouze vykazovani zdvazki ve vykazu o finanéni situaci ~ nikoli ¢astky
nebo nadasovini zatktovani jednotlivych aktiv, zdvazka, vynosi nebo nakladi &i informaci, které
Gcetni jednotka o téchto polozkich zvefejiiuje. Upravy upfesiiuji, 7e klasifikace zavazk( jako
kratkodobé a dlouhodobé by méla vychazet z prav, ktera existuji ke konci ucetniho obdobi.

Spoleénost ofekdva, Ze tyto upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na G&etni
zavérku.

Upravy standardu IAS 1 Sestavovini a zvefejiiovini icetni zdvérky — Zvefejnéni utetnich
pravidel (adinné pro igetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy vyZaduji, aby ugetni jednotky zvefejnily sva podstatné (angl. material) Gi¢etni pravidla
spise nez sva vyznamnd (angl. significant) 0€etni pravidla a poskytuji pokyny a pfiklady, které
pomohou pfi rozhodovani, kterd Gletni pravidia v tcetni zavérce zvefejnit.

Spoletnost otekava, Ze tyto upravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na uetni
zavérku.

Upravy standardu IAS 8 Ucetni pravidla, tmény v iidetnich odhadech a chyby — Definice
iietnich odhadi& (G¢inné pro idetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy se zam&fuji na uéetni odhady a poskytuji pokyny, jak rozlisit 4getni pravidla a uletni
odhady.

Spole¢nost ofekava, Ze tyto Gpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zavérku.

Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — P¥ijmy p¥ed zamySlenym pouZitim
(adinné pro u&etni obdobi za&inajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji)

Na zaklad& téchto Gprav se zakazuje odeditat od pofizovaci ceny poloZky pozemki, budov
a zafizeni jakékoli trZby z prodeje poloZek vzniklych pfi dopravé aktiva na jeho misto urfent
a uvedeni do stavu potfebného k pouZivani aktiva v souladu s poZadavky vedeni icetni jednotky.
Misto toho vykazuje Getni jednotka trZby z prodeje takovych poloZek a ndklady na jejich vyrobu
v hospodaiském vysledku.
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Spoleénost otekéva, e tyto tipravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na tcetni
zavérku.

Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva - Nevyhodné
smlouvy — naklady na splnéni smlouvy (4¢inné pro icetni obdobi zadinajici 1. ledna 2022
nebo pezdéji)

Upravy upfesiiuji, %e ,ndklady na spIn&ni“ smlouvy zahrnuji ,,ndklady, které se pfimo tykaji
smiouvy®. Néklady, které se ptimo tykaji smlouvy, mohou byt bud' pfirdstkové nikiady na
splnéni smlouvy, nebo alokace jinych nékladii, které se pfimo tykaji plnéni smluv.

Spolegnost otekava, Ze tyto upravy nebudou mit p¥i prvotni aplikaci v§znamny dopad na ucetni
zaveérku.

I'Jpravy riznych standardi ,Zdokonaleni IFRS {cyklus 2018-2020)*

Upravy vyplyvajl z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41),
jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni.
{Upravy IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41 jsou t&inné pro obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo po tomto
datu. Upravy IFRS 16 se tykaji pouze ilustrativniho pfikladu, takZe datum uéinnosti neni
stanoveno.)

Spoletnost otekdva, e tyto Gpravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na aletni
zavérku.

VYZNAMNE UCETNI POSTUPY

Cizi mény

Transakce v cizich ménich
Transakce v cizi m&né se prepo&itdvaji na funk&ni ménu Spoleénosti sménnym kurzem platnym
k datu transakce.

Penéni aktiva a pasiva vcizi m&n& jsou pfepodtena do Ceskych korun sménnym kurzem
Ceské narodni banky.

Nepen&?ni aktiva a pasiva v cizi méng, kterd jsou vykazéna v historické ceng, se pfepoditavaji na
funkéni ménu sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pti pfepottu cizich m&n se vykazujf jako zisk nebo ztrata. To se viak
netyka kurzovych rozdild vzniklych pfi piecenéni realizovatelnych kapitalovych nastrojd
(s vyjimkou sniZeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily zat€tované v ostatnim {iplném vysledku
vykazi do zisku nebo ztrity), finanéniho néistroje wureného k zajiSténi ¢isté investice
do zahrani¢nich &innosti nebo nastrojii k zajisténi pen&Znich tokd (spliujicich stanovené
podminky) do vy%e efektivniho zajidténi. O takovych rozdilech se G¢tuje v ostatnim Upiném
vysledku.

Prehled hlavnich sménnych kurzii platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé piilohy
25 — Metody fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.
Finanéni ndstroje - derivaty

Finangni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovény v rozvaze Spole¢nosti, pokud se Spoletnost
stane stranou smluvniho ustanoventi tykajiciho se néstroje.
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Finantni aktiva a finanéni zévazky jsou prvotn& ocefiovany redlnou hodnotou. Transakéni
niklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim finanénich aktiv a finanCnich zavazkl
(s vyjimkou finanénich aktiv a finan¢nich zdvazki ocefiovanych v realné hodnoté do zisku nebo
zZiraty), pii prvotnim zathétovani navySuji nebo sniZujf v odpovidajici vysi redlnou hodnotu.
Transakéni naklady, které pfimo souviseji s potizenim finanénich aktiv nebo finan¢nich zdvazki
ocefiovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany bezprostiedné
v hospodéfském vysledku.

Finanéni aktiva

Vegkeré ndkupy nebo prodeje finangnich aktiv s obvyklym typem pofizeni jsou vykazany
a odu&tovény k datu uzavieni obchodu. Koup# nebo prodej s obvyklym typem pofizeni jsou
nakupem nebo prodejem finan&niho aktiva, které vyZzaduji dodani aktiva v ramei ¢asového rdmee
stanoveného nafizenim nebo dohodou na trhu.

Vedkera vykdzana finanéni aktiva se nasledng piecefiuji jako celek bud' v nabé&hlé hodnoté, nebo
v realné hodnot&, v zavislosti na jejich klasifikaci.

Klasifikace financnich aktiv
Dluhové nastroje, které splituji nasledujici podminky, jsou ocefiovany nab&hlou hodnotou:

. finanéni aktivum je drZeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drZet finanéni aktiva
za ucelem ziskdnf smluvnich penéZnich tokl, a

+ smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data pendZnich tokil tvofenych
vylugng splatkami jistiny a uroki z nesplacené éastky jistiny.

Standardn& se viechna ostatni finanéni aktiva nasledn& pfecefiuji na realnou hodnotu do zisku
nebo ztraty (FVTPL).

Nabéhld hodnota a metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni trokové miry je metoda pouZivand pfi vypoétu nabéhlé hodnoty dluhového
nastroje a pfi alokaci Grokového vynosu za dané obdobi.

U finantnich aktiv, svyjimkou nakoupenych nebo vzniklych Gverové znehodnocenych
finangnich aktiv (4j. aktiva, kterd jsou dvérové znehodnocend pfi prvotnim zaiftovani), je
efektivni irokova mira takova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy
(zahrnujici viechny poplatky a droky, které jsou placeny nebo piijaty a které jsou nedilnou
soutdsti efektivni irokové miry, déle transakéni naklady a viechny ostatni prémie a diskonty) bez
olekavané Gvérové ztraty, po ofekdvanou dobu trvani dluhového nastroje nebo pfipadné za
obdobi kratdi na hrubou tgetni hodnotu dluhového néstroje pfi jeho prvotnim zai¢tovani. Pro
nakoupena nebo vznikla Gvérové znehodnocena finandni aktiva je pouZivana efektivni urokova
mira upravend o Qvérové riziko, kterd diskontuje odhadované budouci penéZni toky se
zohlednénim otekdvané Uverové ztrity na nabéhlou hodnotu dluhového ndstroje pfi jeho
prvotnim zatétovanim.

Nabghld hodnota finanéniho aktiva je &stka, jiZz jsou finanéni aktiva ocen¢na pfi prvotnim
zal&tovani, sniZend o splatky jistiny a zvy¥ena o kumulativni amortizaci s pouzitim metody
efektivni tirokové miry jakéhokoli rozdilu mezi po¢ateéni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti,
a upravena o pfipadnou opravnou poloZku. Hrub4 ugetni hodnota finan¢niho aktiva je nab&hla
hodnota finanéniho aktiva pfed ipravou o pfipadnou opravnou poloZku.
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Urokovy vynos je vykazan za pouZiti metody efektivni Urokové miry u dluhovych nastroji
ocefiovanych nab&htou hodnotou. U finangnich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych
Yivérové znehodnocenych finanénich aktiv, je urokovy vynos vypotten za poufiti efektivni
arokové miry na hrubou Géetnf hodnotu finanéniho aktiva, s vyjimkou finan¢nich aktiv, které se
nasledng staly Gvérové znehodnocenymi finan€nimi aktivy (viz nize). U finanénich aktiv, které
se nasledng staly tvérové znehodnocenymi finan¢nimi aktivy, je Grokovy vynos vypolten za
pouziti efektivni Grokové miry na nab&hlou hodnotu finantniho aktiva. Pokud se v nésledujicich
vykazovanych obdobich tvérové riziko u tvérové znehodnocenych finanénich aktiv sniZi
takovym zpiisobem, Ze jiZ nejde o GvErové znehodnocené finanéni aktivum, drokovy vynos se
vykéZe s pouzitim metody efektivni drokové miry na hrubou ti€etni hodnotu finanéniho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych dvérové znehodnocenych finangnich aktiv Spolefnost vykazuje
trokovy v¥nos za pouZiti efektivni Grokové miry upravené o iivérove riziko na nab&hlou hodnotu
finanéniho aktiva p¥i jeho prvotnim vykazani. Vypotet se nevraci k hrubé Gletni hodnoté
i v ptipadg, Ze by se uv&rové riziko finanZniho aktiva nasledné zlepsilo tak, Ze by finanéni aktivum
jiz nebylo Gvéroveé znehodnoceng.

Urokovy vynos je vykazovan v zisku nebo zirdté a je zahrnut v poloZce “Finanéni vynosy —
trokovy vynos” (bod 8).

Financni aktiva ve FVIPL

Finantni aktiva, kterd nesplituji kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo pro ocensni ve
FVTOCI (viz bedy i) aZ iii) vyse), jsou ocenény ve FVTPL. Konkrétné:

« Investice do kapitilovych néstrojii jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud Spoleénost
nestanovi, %e investice neni uréena k obchodovéni a neni ani podminénou protihodnotou
vykédzanou nabyvatelem v podnikové kombinaci ocenénou ve FVTOCI pii prvotnim
zanttovani (viz bod iii) vy3e).

. Dluhové nastroje, které nespliiuji kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo kritéria pro
ocenéni ve FVTOC]I, jsou klasifikovany jako FVTPL. Dluhové nastroje, které splituji bud’
kritéria pro ocen&ni nab&hlou hodnotou nebo kritéria pro ocenéni ve FVTOC], mohou byt pii
prvnim zadétovanim zafazena do kategorie FVTPL, pokud je tim vyloucen nebo vyznamné
snizen Gdetni nesoulad (oznatovany také jako .JGcetni neshoda®), ktery by jinak mohl
vaniknout p¥i ocefiovani aktiv nebo zdvazkl nebo pfi i¢tovini ziskil a ztrat z téchto aktiv
a zavazki na riznych zakladech. Spoletnost nezafadila Zadny diuhovy nastroj do kategorie
FVTPL.

Finan&ni aktiva ve FVTPL jsou pfecefiovana na redlnou hodnotu na konci ka?dého vykazovaného
obdobi, véetn® zisku a ztraty v realné hodnoté vykézané v hospodafskem vysledku v takovém
rozsahu, ve kterém nejsou soudasti zajistovaciho vztahu (viz ugetni pravidia zaji¥tovani). Cisty
zisk nebo ztrata vykazana v hospodaiském vysledku zahrnuje jakékoli dividendy nebo droky
ziskané drienim finanéniho aktiva a je zahrnuta do poloZky ,,Ostatni finanéni vynosy a nakiady*
(bod 8). Realnd hodnota je stanovena zplisobem popsanym v bodée 4.

Kurzové zisky a ztraty

Uietni hodnota finanénich aktiv vyjadiena v cizi méné je stanovena v této cizi méné a piepottena
spotovou sazbou na konci kazdého vykazovaného obdobi. Konkrétné:

+  pro finanéni aktiva ocenéné nab&hlou hodnotou, ktera nejsou soudast uréeného zajistovaciho
vztahu, jsou kurzové rozdily vykézény v hospodatském vysledku v poloZce ,.Finanéni vynosy
a naklady* (bod 8),

. pro finanéni aktiva ocenéna ve FVTPL, kterd nejsou soucasti uréeného zajistovaciho vziahu,
jsou kurzové rozdily vykazany v hospodafském vysledku v polozce Finantni vynosy
a naklady“(bod 8).

214




Uketni zévérka spole&nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2020

H-----—-—--—-kj
|

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Spolegnost vykazuje opravné polozky na ofekdvané Gvérové ztrity u investic do dluhovych
nastrojii, které jsou ocenéné v nab&hlé hodnoté nebo ve FVTOCI, pohledévek vyplyvajicich
z leasingu, pohledavek z obchodnich vtaht, smluvnich aktiv, jakoZ i u smluv o finan¢nich
zarukdch. Vy3e oéekavané uvérové ztraty se aktnalizuje ke kazdému datu sestaveni uCetni zavérky
tak, aby doslo k zohlednéni zmény uvérového rizika od prvetniho zaiétovani pfisludn¢ho
finanéniho nastroje.

Spoleénost vidy vykazuje celoZivotni ofekdvanou Gvérovou ztratu u pohledévek z obchodnich
vztahd, smiluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu. Otekévand (vérova ztrata
u téchto finangnich aktiv se odhaduje pomoci individualniho posouzeni kazdého dluznika za
pouziti ratingu, znalosti dlunika a historickych zkuSenosti Spole¢nosti s kaZdym individualnim
dluznikem. Vyie opravné poloZky je déle roziifena o faktory specifické pro dané dluiniky,
o obecné ekonomické podminky a hodnoceni stavajicich i oekdvanych smérii vyvoje podminek
k datu vyk4zanf a s pfipadnym zohlednénim ¢asové hodnoty penéz.

U viech ostatnich finanénich ndstroji Spoletnost vykazuje celoZivotni ofekavanou tvérovou
ztritu za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému néristu tv€rového rizika od prvotniho
zaGétovani. Pokud se viak dv&rové riziko u finanéniho néstroje vyznamné nezvy3i od prvotniho
vykdzani, Spoletnost vy&isti opravnou poloZku na ztrétu z tohoto finantniho nastroje ve vysi
dvandctimésinich ofekdvanych uvérovych ztrat.

Otekavané Gverové ztraty za dobu trvani predstavuji ofekdvané Gvérové ztraty, které vanikaji
v disledku viech moznych nedodreni zavazki ze strany dluzniki b&hem ofekéavané doby trvani
finanéniho nastroje. Naproti tomu dvanactim&siéni Gvérové ztraty predstavuji Cast oekavané
Gvérové ztraty za dobu trvéni, ktera vzniknou, jestliZe selhdni nastane béhem 12 mésich od data
vykazani.

Vyznamné zvySeni nvérového rizika

P¥i posuzovani, zda se ivérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem vyznamné zvysilo od
prvotniho zaGétovani, Spolenost porovnava riziko sethani u finan¢niho nastroje k datu vykdzani
s rizikem selhani ke dni prvotniho zaG&tovani. Pii tomto hodnoceni Spoletnost zvaZuje jak
kvantitativni, tak i kvalitativni informace, které jsou pfiméfené a doloZitelne, vietné historickych
zkugenosti a informaci o budoucnosti, které jsou dostupné bez vynaloZeni nepfiméfenych nékladi
nebo usili. Zvazované informace o budoucnosti zahrnuji budouci vyhlidky tykajici se odvétvi, ve
kterém Spoletnost piisobi, ziskané z informaci od ekonemd, finan<nich analytikd, vladnich
organt, relevantnich odbornikii a podobnych organizaci, jakoZ i rizn¢ externi zdroje informaci
o soutasné a otekdvané ekonomické situaci v t&ch oblastech, které se tykaji hiavnich Cinnosti
Spoleénosti.

PHi posuzovéni, zda doslo k vyznamnému zvySeni ivEroveho rizika od jeho prvotniho vykazani,

byvaiji zohlednény zejména nasledujici informace:

. skuteéné nebo ofekavané vyrazné zhorieni externfho (pokud je k dispozici) nebo interniho
uvéroveho ratingy;

. vyznamné zhor3eni externich trznich ukazateld Gvéroveho rizika urditého finanéniho néastroje,
napt. vyznamny nérist Gvérové marZe, ceny swapu Uvéroveho selhani pro dluinika nebo
délku obdobi nebo Tozsah, v ném? je redina hodnota finan&niho aktiva ni2$f neZ jeho nab&hla
hodnota; :

. stavajici nebo ofekavané nepfiznivé zmény obchodnich, finanénich nebo ekonomickych
podminek, u nichZ se ofekava, Ze zpsobi vyznamné sniZeni schopnosti dluZnika dostat svym
dluznym z4vazkim,

+  skute&né nebo odekavané vyrazné zhor$eni provoznich vysledkd dluznika;

. vyznamné zvyeni Gvérového rizika jinych finanénich néstrojd téhoz dluznika;
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ii)

iii)

«  skutecna nebo otekévana vyznamna neptizniva zména regulatorntho, ekonomického nebo
technologického prostfedi dluznika, jejimz vysledkem je vyznamné sniZeni schopnosti
dluZnika dostat svym dluZznyro zavazkiim.

Bez ohledu na vyse uvedené SpoleEnost pfedpoklada, Ze Gvérové riziko souvisejici s finanénim
aktivem se od prvotniho vykéazani vyznamné zvysilo, pokud jsou smiuvni platby vice nez 90 dni
po splatnosti a pokud Spolenost nema pfim&fené a dolozitelné informace, které by dokazovaly
opak.

Navzdory vyse uvedenému Spolednost predpoklada, Ze se Givérové riziko souvisejici s finanénim

néstrojem od prvotniho zau&tovani vyznamné nezvysilo, pokud se prokaze, Ze u tohoto finanéniho

néstroje je k datu vykazani nizké uvérové riziko. Finan&ni néstroj mé nizké Gvérové riziko, pokud:

(1) Finan&ni nastroj ma nizké riziko selhéni,

(2) dluznik ma silnou schopnost plnit své zévazky v oblasti smluvnich penéZnich toki v blizké
budoucnosti a

(3) nepliznivé zm&ny ekonomickych a hospodaiskych podminek v diouhodobém horizontu
mohou, ale nutn& nemusi sniZit schopnost dluZnika dostat jeho zavazkiim v oblasti smluvnich
pené&Znich tokd.

Spoleénost povaZuje finanéni aktivum za finanéni aktivam s nizkym tvé&rovym rizikem, pokud
aktivum ma externi rating Gvérového rizika ,investiéniho stupné™ v souladu s celosvétové
chapanou definici nebo v ptipadg, Ze externi rating neni k dispozici a aktivum ma interni rating
“splitujici ofekavéani® ,performing”. ,Performing* znamend, Ze protistrana ma silnou finanéni
pozici a neexistuji Zadné Sastky po splatnosti.

Spoletnost pravidelné sleduje cinnost kritérii pouZivanych k posouzeni, zda dollo
k vyznamnému zvyieni Gvrového rizika, a pfipadng je poopravi tak, aby zajistila, Ze kritéria jsou
schopna identifikovat vyznamné zvySeni tvérového rizika jesté pfed tim, neZ bude Cdstka splatnd.
Definice selhdni

Spoleénost povazuje ndsledujici skute€nosti za znaky selhani pro tgely interniho fizeni uvérového
rizika, nebot’ historické zkugenosti dokazuji, Ze finanéni aktiva, ktera spliuji jedno z nésledujicich
kritérii, jsou zpravidla nedobyiné:

«  pfi poruseni finangnich ujednani ze strany diuZznika; nebo

.+ interni informace nebo informace ziskand z externich zdroji naznaluje, Ze jJe
nepravdépodobné, ¢ by dluznik zaplatil svym véfitelim, veetng SpoleCnosti, v celém
rozsahu (bez ohledu na vedkera zajiiténi, které Spoletnost drZi).

Bez ohledu na vyse uvedenou analyzu se Spole€nost domniva, Ze dolo k selhani, pokud je
finanéni aktivum vice neZ 90 dnii po splatnosti a pokud Spole¢nost nema pfiméfené a doloZitelné
informace, které by prokazovaly, Ze pro dany finan&ni néstroj je vhodnéj3i jina definice sethani.

Uvérové znehodnocené finaméni aktivim

Finanéni aktivam je (vérové znehodnoceno, pokud nastala jedna &i vice uddlosti, které maji’
nepfiznivy dopad na odhadované budouci penézni toky spojené s danym financnim aktivem.
Mezi ditkazy o tom, %e aktivum je Gvérov& znehodnocené, patfi pozorovateiné informace o téchto
uddlostech: o

a) vyznamné finangni problémy emitenta nebo dluZnika,
b) porugeni smlouvy, napt. neplnéni zdvazku nebo nedodrZent splatnosti (viz bod ii) vyse,:

¢) véfitel (v&fitelé) udélil dluinikovi z ekonomickych &i smluvnich divodd souvisejicich
s finan&nimi obtizemi dluZnika ulevu (tlevy), které by jinak neudélil, :

d) je pravdépodobné, Ze diuznik vstoupi do konkurzu nebo jiné finanéni reorganizace, nebo

e) zanik aktivniho trhu pro toto finan¢ni aktivum z diivedu finan¢nich potiZi.
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Pravidla odpisovdni

Spolefnost odepile finan¢ni aktivum, pokud existuji informace, které by nazna&ovaly, Ze dluZnik
ma vazné finanéni problémy a neexistuji realné vyhlidky na vymahani, napf. pokud dluznik
vstoupi do likvidace nebo do konkurzniho fizeni nebo pokud jsou pohleddvky z obchodnich
vztah( déle nez 2 roky po splatnosti a to podle toho, kterd okolnost nastane dtive. Odepsané
finanéni aktiva mohou byt stile pfedmétem vymahani, s pfihlédnutim k pfipadnému pravnimu
poradenstvi. Jakékoli vymozZeni finanéniho aktiva je vykazino v zisku nebo ztraté.

Ucenéni a vykazovani ocekdavanych wvérovych ztrat

QOcenéni ofekdvanych dvérovych zirat je funkei pravdépodobnosti selhdni, ztraty p¥i sethani
(tj. rozsah ztraty v piipadé€ selhani} a expozice v selhdni. Posouzeni pravdépodobnosti selhani
a ztrata pi1 selhani je zaloZena na historickych dajich upravenych o informace o budoucnosti,
jak je popsano vyse. Co se tyfe expozice v selhédni, u finan¢nich aktiv pfedstavuje hrubou ticetni
hodnotu aktiv k datu vykézani.

U finanénich aktiv se ofekdvand dvérovéd ztrata odbaduje jako rozdil mezi viemi smluvnimi
penéZnimi toky, které jsou v souladu se smlouvou splatné Spole€nosti, a viemi penéZni toky,
které Spolednost olekdva ziskat, diskontovany plvodni efektivni drokovou mirou, U pohledavek
vyplyvajicich z leasingu pen&Znf toky povZivané pro urfeni ofekavané dvérové ziraty jsou shodné
s pen€Znimi toky pouZivanymi pii ocefiovani pohledavky z leasingu v souladu s IAS 16 Leasingy.

Pokud Spoleénost v pfedchozim vykazovaném obdobi vyéislila opravnou polozku na ztraty
z finanéniho nastroje ve vyéi celoZivotnich oéekdvanych tivérovych ztrit, aviak k datu sestaveni
ucetni ziverky zjisti, Ze podminky pro ofekdvané celoZivotni ivérové ztraty jiZ nejsou splnény,
musi Spoleénost opravnou poloZku vy€islit ve vy3i dvandctimési¢nich ofekavanych Gvérovych
ztrat k stavajicimu datu vykazani, s vyjimkou aktiv, u nichz byl pouZit zjednoduseny pfistup.

Spolenost vykazuje v hospodafském vysledku zisk nebo ziritu ze znehodnoceni u viech
finanénich néastrojii spolu s edpovidajicimi upravami jejich uCetni hodnoty prostfednictvim Gétu
opravnych poloZek, s vyjimkou investic do dluhovych nastroji, které se oceiiuji ve FVTOCI
a u kterych je opravna poloZka vykédzana v ostatnim dplném vysledku, kumulovana v poloZce
rezervy z pfecenéni investic a nesniZuje i¢etni hodnotu finanéniho aktiva v rozvaze.

Detailni popis metodiky tvorby opravnych poloZek je uveden v sekci Metody fizeni rizik
a zvefejfiovani informaci viz bod 25.

Qdictovdni financnich aktiv

Spoletnost odiétuje finanéni aktivam pouze, pokud smluvni prava na penézni toky z finanéniho
aktiva vyprii nebo pokud pievede finanéni aktivum, a tedy viechna rizika a uZitky spojené
s vlastnictvim daného aktiva na jiny subjekt. Pokud Spole€nost nepfevede, ani si neponecha
viechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim a zachova si kontrolu nad pfevadénym aktivemn,
vykazuje sviij podil na aktivu a souvisejici zdvazek ve vy#i ¢astky, u které miiZe nastat nutnost ji
zaplatit. Pokud si Spoleénost zachova v podstaté viechna rizika a uZitky vyplyvajici z vlastnictvi
pfevadéného finantntho aktiva, bude i nadéle vykazovat finan&ni aktivum a zajisténé pljcky za
ziskané vynosy.

Pfi odti€tovani finandniho aktiva ocengného v nabéhlé hodnoté je rozdil mezi G&etni hodnotou
a sumou pfijatych uhrad a pohleddvek zatidtovan do zisku nebo ztraty. Kromé toho pii odiétovani
investice do dluhového nastroje ocenéné ve FVTOCI je kumulativni zisk nebo ztrita diive
zaudtovana v rezervé z pfecengni investic reklasifikovana do hospodarského vysledku. Naproti-
tomu pfi odudtovani investice do kapitalového néstroje, u které Spolecnost zvolila pfi prvotnim-
vykdzdni ocendni ve FVTOCI, kumulativni zisk nebo ztrdta dfive zauftovani v rezervé
z pfecenéni investic neni reklasifikovina do hospodafského vysledku, ale je pfevedena do
nerozdéleného zisku.
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Finarcni zavazky a vlastni kapital
Klasifikace dluhu nebo viastniho kapitdlu

Dluhové a kapitdlové néstroje jsou klasifikovany bud jako finangni zdvazky, nebo jako viastni
kapital v souladu s danou podstatou smiuvnich ujednéani a definic finan¢niho zavazku a néstroje
vlastniho kapitalu.

Ndstroje viastniho kapitdiu

Kapitdlovym nastrojem je ka%da smlouva, kterd prokazuje zbytkovy podil na aktivech uetni
jednotky po odedteni viech svych zévazkd. Kapitalové néstroje vydané Spolecnosti jsou
vykazény jako ptijaté pifimy po ode&teni pfimych nakladd na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastroji Spolenosti je vykdzdn a odetten pfimo do viastniho
kapitalu. Zadny zisk nebo ztrdta neni vykdzana ve vykazu zisku a ztraty pfi nakupu, prodeji, emisi
nebo zruSeni vlastnich kapitdlovych nastroji Spoletnosti.

Finanéni zivazky
Vegkeré finanéni zavazky se nasledng precefiuji na nab&hlou hodnotu nebo na FVTPL.

Aviak finandni zdvazky, které vzniknou, pokud pfevod finanéniho aktiva nespliiuje podminky
pro odi&tovani nebo pokud je pro ngj treba pouZit metodu pretrvavajici angaZovanosti, a smlouvy
o finanéni zaruce vydané Spoletnosti jsou ocefiovany v souladu se specifickymi ucetnimi
pravidly uvedenymi niZe.

Finandéni zdvazky ve FVTPL

Finanéni zévazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je finan&ni zdvazek (i) podminéna

protihodnota nabyvatele v podnikové kombinaci, ii) drzen k obchodovani nebo iii) je zafazen do
kategorie FVTPL.

Finanéni zavazek je klasifikovan jako drZeny k obchodoviéni, pokud:
- byl potizen pfedevsim hiavn¢ za uelem jeho zp&tného odkupu v blizké budoucnosti; nebo

- pfi prvotnim zaGétovani je soudasti portfolia finan€nich nastroji, které Spoletnost spolecné
#idi a u kterého je v posledni dob& dolozeno obchodoviani realizované pro kratkodoby zisk,
nebo

« je derivatem (s vyjimkou derivatu, ktery je smiouvou o finan¢ni zaruce nebo plni funkei
efektivniho zaji¥tovaciho néstroje).

Finanéni zévazek, s vyjimkou finanéniho zdvazku drZeného za Gfelem obchodovani nebo

podminéné protihodnoty nabyvatele v podnikové kombinaci, miiZe byt pfi prvotnim vykazani

zafazen do kategorie FVTPL, pokud:

+  toto zatazeni vylutuje nebo vyznamn& omezuje ocefiovaci nebo Géetni nesoulad, ktery by
mohl jinak vzniknout; nebo

. finanéni zévazek je sougasti skupiny finanénich aktiv nebo finan¢nich zavazki nebo obou,
ktera je fizena a jejiz vykonnost je hodnocena na zdklad® redlné hodnoty v souladu se
zdokumentovanou strategii Fizeni rizik nebo investitni strategii Spole¢nosti a informace
0 této skuping jsou na tomto zdkladg intern& pfedavény; nebo '

- je soutasti smlouvy obsahujici jeden nebo vice vloZenych derivati a IFRS 9 umoziiuje, aby
celd smidend smlouva byla vykdzéna jako FVTPL.
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Finanéni zdvazky ve FVTPL jsou pfecefiovany na redlnou hodnotu, vietné veSkerych ziski a ztrat
vyplyvajicich ze zmén redlné hodnoty, které jsou vykazovany v hospodéfském vysledku
v takovém rozsahu, ve kterém nejsou souddsti zajiSt'ovaciho vztahu. Cisty zisk nebo ztrata
vykédzané v hospodéfském vysledku zahrnuje zaplacené troky z finanénich zdvazki a je zahrnuta
v poloZce vykazu zisku a ztraty ,,Ostatni finanéni vynosy a nklady* (bod 8).

U finané¢nich zavazki, které jsou zafazeny do kategorie FVTPL, se zména realné hodnoty, kterd
1ze ptifadit ke zménam GvErového rizika tohoto zdvazku, vykazuje v ostatnim Uplném vysledku,
pokud by viak takové vykazani efektu zmén Gvérového rizika u finangniho zévazku v ostatnim
pIném vysledku nevytvofilo nebo nezvétsilo ucetni nesoulad v zisku nebo zirate. Zbyvajici Cast
zmény realné hodnoty u zdvazku je vykazana v hospodéfském vysledku. Zmény reélné hodnoty,
které 1ze ptifadit k Gv&rovému riziku finanéntho zédvazku a které jsou tedy vykazany v ostatnim
tplném vysledku, nejsou nasledné reklasifikoviny do zisku nebo ztraty, naopak jsou pfesunuty
do nerozdé&leného zisku pfi odGtovani finanéniho zdvazku.

Redlna hodnota je stanovena zpitsobem popsanym v bodé 4.
Financni zdvazky ndsledné precenované na nabéhlou hodnotu

Finanéni zavazky, které nejsou (i) podminénou protihodnotou vykédzanou nabyvatelem
v podnikové kombinaci, (ii) drZené k obchodovéni nebo (iii) oznatené jako FVTPL, se nasledng
pfecefiuji na nab¢hlou hodnotu.

Metoda efektivni trokové miry je metoda pouZivand pfi vypodtu nab&hlé hodnoty finantniho
zAvazku a pfi alokaci Grokového ndkladu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je takova mira,
ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni platby (zahrnujici viechny poplatky a droky,
které jsou placeny nebo piijaty a které jsou nedilnou soucdsti efektivni urokové miry, dale
transakéni naklady a viechny ostatni prémie a diskonty) po oéekdvanou dobu trvani finanéniho
zévazku nebo piipadné za obdobi krat3i na nab&hlou hodnotu finan¢niho zavazku.

Kurzové zisky a zirdty

U finanénich zdvazki, které jsou denominovéany v cizi méné a jsou ocenény amortizovanymi
naklady na konci v ka?dém vykazovaném obdobi, jsou kurzové zisky a ztraty stanoveny na
zakladé amortizované ceny nastroje. Tyto kurzové zisky a ztraty jsou vykdziny v poloZce
"Finanni vynosy a naklady” ve vykazu zisku a ztraty (bod 8) pro finanéni zavazky, které nejsou
soudasti uréitého zajisfovaciho vztahu.

Realna hednota finanénich zavazkd denominovanych v cizi méné je stanovena v této cizi méné
a pfepottena spotovou sazbou ke konci vykazovaného obdobi. U finanénich zdvazkd, které jsou
ocenény jako FVTPL, cizom&nova slozka je soutdsti zisku nebo ztréty ze zmény realné hodnoty
a je vykézana do zisku nebo ztraty za uetni obdobi pro finanZni zdvazky, které nejsou soucasti
uréitého zajidt'ovaciho vztahu.

Oduiétovani financnich zavazkit

Spolednost odtiétuje finanéni zdvazKy, a to pouze tehdy, kdy dojde ke zruSeni zdvazka Spoleénosti
nebo vypriela jejich splatnost. Rozdil mezi GEetni hodnotou finanéniho zévazku, ktery byl
vykdzin a hodnotou zaplacenou a splatnou je vykézina ve vykazu zisku a ztréty.

Kdyz Spoletnost vyméni s existujicim véfitelem jeden dluhovy ndstroj za jiny s podstaté
odlisnymi podminkami, je tato vyména povazovana za zanik plivodniho finanéniho zavazku
a uznéni nového finanéniho zdvazku, Podobné Spolegnost Gituje podstatnou zménu podminek
stavajiciho zavazku nebo jeho &asti jako zénik pavodniho finanéniho zdvazku a uznani nového
zévazku. Predpoklada se, Ze podminky jsou podstatn& odlisné, pokud diskontovana soudasnd
hodnota penéznich tokli podle novych podminek, vEetng poplatkd zaplacenych po odedteni
poplatkd pHijatych a diskontovanych s pouZitim plivodni efektivni sazby je minimaln€ o deset
procent odlidny od diskontované soulasné hodnoty zbyvajicich pen€znich toki piivodniho
finanéniho zdvazku. Pokud zmé&na neni podstatna, rozdil mezi: (1) G&etni hodnotou zédvazku pfed
modifikaci; a (2) soutasnou hodnotou penéZnich tokil po upravé by mél byt zaiétovan do
hospodéFského vysiedku jako zména zisku nebo ztraty v rdmci ostatnich ziski a ztrét.
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(h)

Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty zahrnuji pen&Zni hotovost, penize v bankdch a kratkodobé vysoce
likvidni investice s piivodni splatnosti nepfesahujici tfi mésice.

SniZeni hodnoty nefinantnich aktiv

Uketni hodnota aktiv Spole&nosti, s vyjimkou odloZenych daitovych pohledavek (viz bod 15), je
krozvahovému dni provéfena, aby bylo moZno stanovit, zda existuji objektivni davedy pro
snizeni hodnoty. Pokud takové diivody existuji, provede se odhad zp&tné ziskatelné &4stky daného
aktiva,

Rezervy

Rezerva se vykaZe ve vykazu o finanéni pozici, méa-li Spole¢nost soufasny pravni nebo
mimosmiuvni zavazek vyplyvajici zudélosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si
spinéni tohoto zdvazku vyZadéd odliv ekonomickych uZitkd, a je-li moZné piisluinou &astku
spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v o¢ekavané vysi pinéni. Vyznamné dlouhodobé zivazKy se vykazuii jako
zavazky v soutasné hodnoté o&ekavané vyie shrady. Pokud je dopad odaroteni (diskontovéani)
vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, ktera odrazi souasné trini ofekavani
a specificka rizika daného zdvazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty ve finanénich nakladech.

Dopady zmén trokovych sazeb, miry inflace a dalsich faktori se vykazuji do hospodafského
vysledku jako provozni vynosy &i naklady. Zmény v odhadu vyde rezerv mohou vzniknout
piedeviim v disledku odchylek od pavodné odhadovanych nakladd nebo v disledku zménéného
data vypofadani nebo zménéného rozsahu piisluSného zdvazku. Zmény odhadi se vieobecné
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu.

Vynosy z poskytutych sluzeb

Vynosy se vykazuji za nasledujicich podminek: existuji presvédtivé dikazy (obvykle ve formé
uzaviené prodejni smlouvy), Z¢ vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi byly pfeneseny na
kupujiciho; je pravdEpodobné, Ze Spoletnost ziska protiplnéni; piisluiné néklady a moZnost
vriceni zboi lze spolehlivé odhadnout; vedeni se ve spojitosti sdanym zbozim nadale
neangazuje; a &astka vynosu se dé spotehlivé urcit.

Vynos z poskytnutych sluzeb se vykazuje ve vykazu Gplného hospodafského vysledku umérmné
podle stupné rozpracovanosti transakce k rozvahoveému dni. Stuperi rozpracovanosti se hodnoti
podle stavu provedenych praci. Vynos se nevykéZe, méa-li Spolednost znatné pochybnosti
o ziskéni splatného protipinéni, o souvisejicich nikladech nebo o moznosti vréceni zboZi.

Spoleénost k 1. lednu 2018 pfijala a aplikovala novy figetni standard IFRS 15 upravyjici zplisob
vykazovani vinost ze smluv se zikazniky. Aplikace noveho udetniho standardu IFRS 15 Vynosy
ze smiuv se zikazniky neméla 7adny vliv na polozky finanénich vykazi Spole€nosti, protoZe
Spole¢nost je holdingovou spolednosti a ani za obdobi konéici 31. prosince 2019 a ani za obdobi
kongici 31. prosince 2020 Z4dné vynosy nerealizovala, tedy 7?4dné informace o zplsobu
vykazovani vynosé dle IFRS 15 nebylo nutno uvést.

Finaninf vynosy a ndklady
Finanéni vinosy

Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosové tiroky z poskytnutych prostfedkd, piijem z dividend, kurzove
zisky a zisk z prodeje investic do cennych papird.

Vynosové uroky se ve vykazu tplného hospodatského vysledku &asové rozliuji, pfifemz se
uplatituje metoda efektivniho tdroku. Pifjem z dividend se vykazuje ve vykazu uplneho
hospodéfského vysledku ke dni vzniku préva Spoleénosti na ptijem piisluiné platby.
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Finanéni ndaklady

Finanéni naklady zahrnuji nakladové tiroky z Gvérd a pijcek, kurzové ztréty, naklady na poplatky
a provize u platebnich transakci a zéruk, ztraty ze sniZenf hodnoty vykazované u finangnich aktiv
a ptipadné ztraty z prodeje investic do cennych papirt.

Daii z pFijmi

Daii z pHjmi zahmuje splatnou dafi a odlozenou dafi. Dafl z pifjmi se vykazuje ve vykazu
uplného hospodaiského vystedku, coZ viak neplatfi u dani, které souviseji s polozkami
vykazovanymi p¥imo ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim tiplném hospodafském vysledku.

Splatnad dafi zahmuje odhad dang (daflovy zavazek ¢&i dafiova pohledavka) vypolteny
ze zdanitelného pifjmu &i ztraty za béZné obdobi za pouZiti dafiové sazby platné k rozvahovému
dni, jakoz i veskeré Gpravy splatné dang tykajici se minulych obdobi.

Odlozend dai se vypogitava s pouZitim rozvahové metody, kterd vychdzi z pfechodnych rozdilu
mezi Gletnimi hodnotami aktiv a zavazk( vrozvaze a jejich hodnotami pro dafiové figely.
U nésledujicich dotasnych rozdild se odloZena daii nevykazuje: doZasné rozdily z prvotniho
vykdzani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nemé dopad na iéetni nebo dafiovy
zisk &i ztratu, dotasné rozdily souvisejici s investicemi do deefinych spole€nosti a spolené
ovladanych podnikt v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze nebudou v dohledné budoucnosti
oductovany.

Vy3e odloZené dan& vychézi z pfedpokladaného zplisobu vyuZiti €i vyporadani pfechodnych
rozdili s pouzitim dafiovych sazeb platnych nebo v zisadé uzdkonénych k rozvahovému dni.
Daiiové pohledévka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budou
k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimZ Ize dosud neuplatnéné datiove Zirdty, slevy na
dani a odpocitatelné prechodné rozdily uplatnit. OdloZené dafiové pohledavky se snizuji
v takovém rozsahu, v jakém neni pravd&podobné, Ze bude souvisejici dafiova Gleva vyuZita.

Dividendy

Dividendy se vykazuji v rmci vlastniho kapitélu jako rozdéleni zisku akciondfiim, a to po
schvaleni vyplaty akcionéfi SpoleCnosti.

STANOVENI REALNE HODNOTY

Rada adetnich postuptl a zvefejfiovanych informaci Spole¢nosti vyZaduje, aby byla stanovena
reélna hodnota finanénich i nefinan¢nich aktiv a zdvazkd.

Realné hodnoty se &leni do réiznych trovni v hierarchii redlnych hodnot na zékladé vstupnich
Gidajd pouZitych pii ocefovéni, a to nasledovné:

Uroveii 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich identickych aktiv nebo zéavazki
Uroveft 2: vstupni Gdaje, nezahrnujici kétované ceny z Grovné 1, kieré je mozné Zjistit pro dané
aktivum nebo zdvazek na trhu, a to bud’ pHimo (tj. jako ceny) nebo nepfimo (1j. odvozenim od
cen).

Urovei 3: udaje o aktivu nebo zavazku, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich Gdajii (z trhu
nezjistitelné udaje).

Pokud lze vstupni tdaje pouZité k ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo zavazku zafadit do
riiznych drovni hierarchie realné hodnoty, pak ocenéni realnou hodnotou je jako celek zafazeno
do té%e tirovné hierarchie realné hodnoty jako vstupni daj nejnizsi drovng, ktery je vyznamny ve
vztahu k celému ocefiovani.

Spole¢nost vykazuje pfesuny mezi trovnémi hierarchie realné hodnoty vidy ke konci
vykazovaného obdobi, b&hem né¢hoZ nastala zména.
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(2)

(b)

(c)

Nederivatova finanéni aktiva

Realnd hodnota finanénich aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrdty, investic
drzenych do splatnosti a realizovatelnych finanénich aktiv je zaloZena na jejich kétované trzni
cend k rozvahovému dni bez odefteni transak&nich ndkladd. Neni-li kétovand trini cena
k dispozici, odhaduje redlnou hodnotu daného néstroje management za pouZiti cenovych modelt
nebo technik na bazi diskontovanych penéZnich toki.

V pipadech, kdy se pracuje s technikami zaloZenymi na diskontovanych pen¥Znich tocich,
vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepdich odhadii provedenych vedenim a jako
diskontni sazba se pouZije trné zaloZena sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouZivaji cenové modely, vstupni ddaje vychdzeji z trznich mér
k rozvahovému dni.

Realnd hodnota pohleddvek z obchodnich vztahii a ostatnich pohleddvek s vyjimkou
nedokongenych stavebnich praci, aviak véetné pohledavek ze sluZeb poskytovanych na zékladé
koncese, se odhaduje jako soutasnd hodnota budoucich penéznich tokd, diskontovanych trni
tirokovou sazbou k rozvahovému dni.

Reélna hodnota pohleddvek z obchodnich vztahi, ostatnich pohleddvek a investic drZenych do
splatnosti se stanovi pouze pro fely zvefejnéni.

Nederivatové finanéni zivazky

Redind hodnota stanovovana pro Ggely zvefejnéni se vypolte na zikladé sougasné hodnoty
budoucich pen&Znich toki z jistin a tirokti diskentovanych trini Girokovou sazbou k rozvahovému
dni. Pro finan¢ni leasing se trini trokové sazba stanovi podle podobnych leasingovych smiuv.

Derivaty
Finanéni derivaty jsou ocendny redlnou hodnotou, die svého zafazeni spadaii do trovné 2, jejich
ocenéni je stanoveno na zakiadé trzniho ocenéni.

OSOBNI NAKLADY
vtis. Ké 2020
Osobni niaklady celkem Klitovy management
Mzdové naklady 219 219
Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojifténi 266 266
Osobni niklady celkem 485 485
SLUZBY
1. ledna 1. ledna
v tis. Ké —31. prosinee 2020  — 31. prosince 2019
Néklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 65816 46 04(.)' Lo
Nijemné 82 n7 o
Poplatky za poradenstvi 5497 2487 -
Ostatnd sluzby 12 508 2320
Sluzby celkem 83 903 50 964
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OSTATNIi PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY

Ostatni provezni vynosy

Ostatni provozni vynosy za rok 2020 ve vysi 7 089 tis. K& predstavuji hlavné dohadnou polozku
na vynos z pohledavky za spoletnosti VITKOVICE HEAVY MACHINERY as. ve vydi
6 513 tis. K& a ostatni vynosy ve vysi 576 tis. K&.

Ostatni provozni vynosy za rok 2019 ve vy§i 956 tis. K& pfedstavuji rozpusténi dohadné polozky
na sluzby Industrial Trade Services a.s., ktery byl vytvofen v roce 2018.

Ostatni provozni naklady

vtis. K¢ 1. ledna 1. ledna

~31. prosince 2020 — 31. prosince 2019
Dané a poplatky 3 7
Pojistné plnéni 813 960
Tvorba, Serpani a rozpusténi rezerv - 5067
Tvorba (+} / Rozpusténi (-) opravnych poloZek 1530 6719
Ostatni 2103 26 807
Ostatni provozni niklady celkem 4 449 28 526

Polozka Ostatni v roce 2019 zahrnuje dohadnou polozku na nahradu $kody spoletnosti TATRA
DEFENCE VEHICLE as. ve vysi 25 662 tis. K&.

Tvorba opravné polozky je bli¥e popsdna v bodé 25a) Metody fizeni rizik a zvefejiiovani
informaci — Uvérové riziko.

FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

vtis. K¢ 1. ledna 1. Jedna
- 31. prosince 2020 ~31. prosince 2019
Urokové vynosy 144 472 129014
Zisk z derivétovych operaci - 75 063
Vynosy z dividend 51 000 452 118
Ostatni finanéni vynosy 57903 38736
Finantni vynosy 253375 694 931
Urokové naklady — spfznéné strany 43 632 29 45}
Urokové néklady — dluhopisy 137192 122 238
Urokové naklady ~ banky 37 397 26 831
Ztraty z kurzovych rozdild 6368 5730
Ztrita z derivatovych operaci 60 501 -
Ostatni finanéni naklady 78 952 3639
Finanéni niaklady 364 042 187 889"
Cisté finanéni vinosy/niklady -110 667 507 042

Ostatni finanéni néklady obsahuji tvorbu opravnych poloZek ve finangni ¢innosti ve vysi
77 000 tis. K&, které jsou bliZe popsany v bod€ €. 11 — Podily ve spolecnostech. '

Vynosy z dividend v roce 2020 ve vyi 51 000 tis. K& zahrnuji pfijaté podily na zisku od dcefiné
spole€nosti DAK(Q-CZ, a.s. (51 000 tis. K&)
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v itis. K¢

Trzby z prodeje obehodnich podibd
Prodané obchodni podily

Vynosy z dividend prodanych spolefnosti
Zisk/ztrata z prodeje obchodnich pedila

9. ZISK/ZTRATA Z PRODEJE OBCHODNICH PODILU

Vynosy z dividend vroce 2019 ve vysi 452 118 tis. K& zahrnuji pfijaté podily na zisku od
dcefinych spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. (360 000 tis. K&), DAKOQ-CZ, as.
(40 800 tis. K&), CSG RDR a.s. (34 634 tis. K&) a Rosco Bohemia as. {16 684 tis. K&).

1. ledna 1. ledna

— 31. prosince 2020 — 31, prosince 2019
816 957 278 781

-314 748 -261 791

- 10 000

502 209 26 990

10. DAN Z PRIIMU
Dail z pFijmi vykdzana ve vykazu zisku a ztraty
v tis. K&
Splata dan:
Béiné obdobi
Splatni daii celkem
QdloZend dah:
OdloZena dadi z pfijmad

OdloZeni dah cetkem

Niklady (-) / V¥nosy (+) na dait z pFijmi celkem

31. prosince 2020 (2019: 19 %).

Odsouhlaseni efektivai dafiové sazby

Vynosy z dividend prodanych spolegnosti vroce 2019 zahruji vynos
spolegnosti LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (10 000 tis. K¢}

1. ledna
- 31. prosince 2020

z podill na zisku od

1. ledna
—31. prosinee 2019

-11 847 -33 695
-11 847 -33 695
399 1994
399 1994
-11 448 -31 701

OdloZena dait se vypoditdva s pouZitim aktualng platnych dalovych sazeb, o nichZ se
predpoklada, Ze budou platit i v dobg, kdy se bude aktivum realizovat nebo zdvazek vyporadavat.
Podle Eeské legislativy je sazba dané z pf{jmd pravnickych osob 19 % za finanénf rok konCici

v tis, Ké 1. ledna — 1. ledna -
% 31. prosince 2020 % 3L prosince 2019

Zisk / (Ztrata) pied zdandnim z pokradujicich Cinnosti 309 794 455 498

Dati vypoditana s pouZitim sazby dané z pfijmi

pravnickych osob -19% -58861 -19% -86 545

Dariovy dopad:

Neuznatelné ndklady =35 % -108040 -18% -84 029

Vynosy osvobozené od dané 1% 158 810 31% 142 078

Zmény odhads tykajicich se pfedchozich obdobi -1 % -3 357 -1% -3 205

Dai z ptijmib aftovand ve vikazu aploéhe

hospodiiského vysledku 3,70 % -11 448 6,96 % -31 701
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Trzby z prodeje obchodnich podili, v, v¥nost z dividend, jsou v odsouhlaseni efektivni dafiové
sazby poniZené o ndklady na prodané obchodné podily a ziistatek je zohlednén v pozici Vynosy

osvobozené od dané,

PODILY VE SPOLECNOSTECH

Podily ve spolelnostech s rozhodujicim viivem

Nazev spolelnosti

Stat, kde je spelefnost

31. prosince 2020

31. prosince 2019

registrovina

14. OKTOBAR d.o.0. Krufevac Srbsko 100,00 % 100,00 %
ARMY SYSTEMS as. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ARMY TR