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Uvod

Tento dokument doplfuje informace obsazené ve vyroCni zprave za rok 2019 zvefejnéné 30. dubna 2020, a to v souvis-

losti s informacnimi povinnostmi, které emitentiim kotovanych cennych papird uklada zakon &. 256/2004 Sb., o podni-

kani na kapitalovém trhu ve spojeni s predpisy EU.

Zakladni udaje
Nazev spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP as.

03472 302
13. fijna 2014

Identifikacni ¢islo
Datum vzniku
Sidlo

Vedena u

LEl emitenta 315700SWFD7G70AVG768

Popis prav a povinnosti
spojenych s akciemi

Zakladni kapital CSG je predstavovan 20 kusy kmenovych
akcii na jméno v zaknihované podobé se jmenovitou
hodnotou 100.000 K¢, které byly k 31.12. 2019 drzeny
spole¢nosti Czechoslovak Group B.V.

Emitent ma jen jediného akcionare, valnd hromada se
nekona a plsobnost valné hromady vykondva tento jediny
akciondr. O rozhodnuti jediného akcionare v plsobnosti
valné hromady se pofizuje zapis, ktery obsahuje veskeré
zakonem stanovené nalezitosti.

Akcie CSG zni na jméno a maji zaknihovanou podobu,
ISIN: CZ0009003158.

S akciemi spole¢nosti jsou spojena prava a povinnosti
vyplyvajici z obecné zévaznych pravnich predpisl a sta-
nov CSC. Akcionar ma zejména pravo ucastnit se valné
hromady, hlasovat na ni, pozadovat a dostat na ni vysvét-
leni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti nebo ji ovlada-

(dale rovnéz CSG nebo spolecnost CSG nebo emitent)

Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 20071

nych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni
obsahu zaleZitosti zafazenych na valnou hromadu nebo
pro vykon jeho akcionafskych prav na ni, a uplatfovat
navrhy a protindvrhy k zalezitostem zafazenym na porad
valné hromady. Akciondf ma pravo na podil na zisku
spole¢nosti (dividendu), ktery valnd hromada schvalila

k rozdéleni mezi akcionare.

Dalsi prava a povinnosti spojené s vlastnictvim akcii pfed-
stavujicich podil na CSG jsou uvedeny v ¢lanku 6 a 7 sta-
nov CSG a v ustanovenich § 344 a nasl. zakona &. 90/2012
Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (Zakon

o obchodnich korporacich).



Kontrola nad spolecnosti

V souladu s § 118 odst. 4 pism. a) zakona ¢. 256/2004 Sb,,
o podnikani na kapitalovém trhu a bodem 10.1 Prilohy

6 Nafizeni 2019/980 spole¢nost uvadi, ze jejim jedinym
akcionarem k 31.12. 2019 byla spole¢nost Czechoslovak
Group B.V. se sidlem Kingsfordweg 151, 1043GR Amster-
dam, Nizozemskeé kralovstvi, zapsana pod reg. Cislem
61195456, ktera byla od 1. ledna 2018 ze 100 % vlastnéna
panem Michalem Strnadem, prfedsedou predstavenstva
spolecnosti. Ten jako jediny akcionar v roce 2019 vykonaval
plsobnost nejvyssiho organu spolecnosti.

Charakter kontroly spolecnosti ze strany jediného akci-
onare vyplyva pfimo ze 100% podilu akcii spolecnosti.
Opatreni proti zneuZiti kontroly a fidiciho vlivu ovlada-
jici osoby uplatfuje spolec¢nost v souladu s pfislusnymi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy. Spolecnost vyuziva
zejména zakonem dany instrument zpravy o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovla-
danou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
2019 - str. 214 V2).

Skupina zrealizovala projekt pfeshrani¢ni fuze sloucenim
materské spolecnosti Czechoslovak Group BV. s CZECHO-
SLOVAK GROUP as,, pficemz nastupnickou spolec¢nosti se
stala s ucinnosti k 31. 8. 2020 CZECHOSLOVAK GROUP azs.
Tento krok znamena zanik nizozemské spole¢nosti Cze-
choslovak Group B.V. a pfechod 100% podilu akcii emito-
vanych CSG pfimo na pana Michala Strnada. Spole¢nosti
CSG nejsou zndma zadna ujednani, ktera by mohla vést
ke zméné kontroly nad spolecnosti.

Zprava o nefinancnich
informacich

Zprava o nefinan¢nich informacich je uvedena v samo-
statném dokumentu a je zvefejnéna na webovych stran-
kach spole¢nosti na adrese:

\ https://czechoslovakgroup.cz/rok-2019.

Metodika vypoctu alternativnich vykonnostnich ukazatelu

V souladu s obecnymi pokyny ESMA uvadi spolecnost vysvétleni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazateld

a davod jejich uvedeni.

Vyrocni zprava spolecnosti obsahuje nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele:

\ EBITDA:

1\ Predstaveni spole¢nosti, strana 4

2\ Slovo maijitele, strana 6

2\ Zprava predstavenstva, strana 8

4\ Ukazatele skupiny, strana 18

9\ Nejvyznamnéjsi dcefiné spole¢nosti a jejich ¢innosti,
strany 44-61

10\ Finanéni ¢ast, kapitola 14. Nehmotna aktiva
a goodwill, strana 14

10\ Finanéni ¢ast, kapitola 19. Finanéni nastroje, strana 129

10\ Finanéni ¢ast, kapitola 33. Provozni segmenty,
strany 157-158
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\ EBIT:
4\ Ukazatele skupiny, strana 18
10\ Finanéni ¢ast, kapitola 14. Nehmotna aktiva
a goodwill, strana 116

\ EAT:
4\ Ukazatele skupiny, strana 18

\ Kovenant Net Debt to EBITDA/Cisty dluh k EBITDA:
4\ Ukazatele skupiny, strana 18
10\ Finanéni ¢ast, kapitola 19. Finanéni nastroje, strana 129



Zisk pred zdanénim, urokem a odpisy - EBITDA

Ddlvod uvedeni: standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spole¢nosti.
Zplsob vypoctu: EBITDA = Zisk pfed zdanénim - Cisty trokovy naklad (vynosovy Urok - nakladovy trok - Grokovy naklad
z leasingu) - Odpisy dlouhodobého majetku.

V TIS. K¢ 2019 2018 POZNAMKA
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
Zisk pred zdanénim 1772 350 1276 034 yvy P o ¥
hospodareni, strana 64
Vynosovy urok 73 231 27 081
i L Konsolidovana ucetni zavérka, kap. 12.
Nakladovy urok - 334932 - 215282 ) L i
Finan¢ni vynosy a naklady, strana 112
Urokovy naklad z leasingu 21142 0
Cisty turokovy naklad - 282843 -188 201
X i X Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
Odpisy dlouhodobého majetku - 555 865 - 403 215 L
hospodareni, strana 64
EBITDA 2 611 058 1867 450

Zisk pred zdanénim a urokem - EBIT

Davod uvedeni: standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spole¢nosti.
ZpUlsob vypoctu: EBIT = Zisk pfed zdanénim - Cisty Grokovy néklad (vynosovy urok - nakladovy drok - Grokovy néklad
z leasingu).

V TIS. KE 2019 2018 POZNAMKA
X . L Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
Zisk pred zdanénim 1772 350 1276 034 o
hospodareni, strana 64
Vynosovy urok 73 231 27 081
R . Konsolidovana ucetni zavérka, kap. 12.
Nakladovy urok - 334932 - 215282 . o .
Finan¢ni vynosy a naklady, strana 112
Urokovy naklad z leasingu -21142 (0]
Cisty urokovy naklad - 282 843 -188 201
EBIT 2 055193 1464 235

Zisk po zdanéni - EAT

Duvod uvedenti: standardni ukazatel Cistého zisku.
Zpusob vypoctu: pfimo uveden v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku hospodareni.

Kovenant Net Debt to EBITDA

Dulvod uvedeni: Konsolidovany Cisty pomér zadluzenosti je vybranym ne-IFRS financ¢nim ukazatelem uvedenym v pro-
spektu dluhopist s pohyblivym urokovym vynosem v predpokladané celkové jmenovité hodnoté do 1.500.000.000
K& s moznosti navyseni az do vyse 2.000.000.000 K¢ splatnych v roce 2024 ISIN CZ0003523151. Prospekt je zverejnén
na internetovych strankach CSG (https://czechoslovakgroup.cz/prospekt) a déle v Centralnim Ulozisti regulovanych
informaci na strankach Ceské narodni banky.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S



Cista zadluzenost

ZadluzZenost - minus Penize a penézni ekvivalenty (z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici)

ZadluZenost znamena celkovou nesplacenou ¢astku jistiny, kapitalu nebo nominalni hodnoty (véetné fixni nebo
minimalni prémie splatné pfi pfedc¢asném splaceni nebo odkoupeni) dluht takové osoby, pokud jde o nasledujici:

a\ pUjcené penézni prostiedky a debetni zUstatky na Uctech v bankach nebo jinych financ¢nich institucich;

b\ akceptaci v rdmci akceptacniho nebo diskontniho Gvéru (nebo jeho ekvivalentu v dematerializované podobé);

c\ uvér na odkoupeni dluhopisti (note purchase facility) nebo emisi dluhopist (jinych nez Obchodnich nastroju),
dluzni Upisy, sménky, obligace, pljcené akcie nebo jakékoliv jiné podobné cenné papiry;

d\ leasing;

e\ prodané nebo diskontované pohledavky (s vyjimkou pohledavek prodanych bez regresu pfi spinéni poza-
davkud na vyrazeni z rozvahy (oductovani) podle Ucetnich IFRS);

f\ vznikla povinnost odskodnéni, tykajici se ru¢eni, zaruky, stand-by nebo dokumentarniho akreditivu nebo
jiného bankovniho nastroje (s vylouc¢enim Obchodnich nastrojl) vydaného bankou nebo finanéni instituci ve
vztahu k (i) podkladovému dluhu subjektu (ktery neni relevantni osobou) spadajici pod néktery z ostatnich
bodu této definice; nebo (ii) dluntim relevantni osoby spojenym s pldnem odmén pii odchodu do ddchodu;

g\ jakoukoliv ¢astku ziskanou vydanim odkoupitelnych akcii (jinak nez podle volby Emitenta) nebo akcii, které
jsou jinak klasifikovany jako zapujcky podle IFRS;

h\ ¢astku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho z pfedem uzaviené kupni smlouvy nebo z kupni smlouvy s odlozenou
ucinnosti v pfipadé, ze (i) jednim z hlavnich ddvodd uzavieni smlouvy je ziskavat prostfedky nebo financovat
akvizici nebo vystavbu pfislusného aktiva (majetku) nebo sluzby; a (i) smlouva se tyka dodani aktiv (majetku)
nebo sluzeb a platba je splatna vic nez 180 dni po terminu dodani;

i\ jakoukoliv ¢astku ziskanou v rdmci jiné transakce (véetné kontraktd na forwardovy nakup nebo prode;j,
dohody o prodeji a zpétném prodeji nebo smlouvy o prodeji a zpétném pronajmu), kterd ma obchodni ucinek
zapUjcky/avéru nebo ktera je jinak klasifikovana jako zapUjcka/uvér podle IFRS; a

j\ (bez dvojitého zédpoctu) castku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho ze zaruky nebo z odskodnéni za jakékoliv
polozky uvedené v bodech (a) az (i) vyse.

Termin ZadluZenost nezahrnuje:

a\ jakykoliv prondjem majetku, ktery by byl povazovan za operativni leasing podle IFRS (ve znéni platném k Datu
emise nebo jakoukoliv zaruku poskytnutou relevantni osobou nebo jeji Dcefinou spolecnosti v rdmci bézné
obchodni ¢innosti vylu¢né v souvislosti a ve vztahu k dluhtim relevantni osoby nebo jeji Dcefiné spole¢nosti
v rdmci operativniho leasingu; za predpokladu, Ze pokud dojde po Datu emise k jakékoliv zméné v IFRS,
posouzeni a stanoveni, zda je pronajem povazovan za operativni leasing podle IFRS ve znéni platném k Datu
emise, bude provedeno na zakladé rozumného uvazeni financniho feditele relevantni osoby (nebo jakékoliv
osoby v podobné seniorni Ucetni pozici u relevantni osoby) u¢inéného v dobré vife zplsobem, ktery je v sou-
ladu s dosavadnimi postupy, a po uplatnéni zasad IFRS (ve znéni platném k Datu emise);

b\ penzijni dluh;

c\ pfipadné dluhy v rdmci bézného podnikani;

d\ v souvislosti s ndkupem nebo prodejem jakéhokoliv podniku relevantni osobou nebo jeji Dcefinou spolec-
nosti jakékoliv Upravy (opravné polozky) provedené po dokonéeni transakce (vyporadani), k jejichz provedeni
muze byt prodavajici opravnén v rozsahu, v jakém je pfislusna platba stanovena v konecné ucetni rozvaze
nebo v jakém je platba zavisla na vykonnosti takovéhoto podniku po dokonceni transakce (vyporadani);

e\ pro vylouceni pochybnosti jakékoliv pfipadné dluhy ve vztahu k narokm pracovnikd na nadhradu $kody, dluhy
vzniklé kvili predc¢asnému odchodu do didchodu nebo pred¢asnému ukoncéeni smlouvy, dluhy déichodového
fondu nebo pfispévky do dlichodového fondu a/nebo jiné podobné naroky, dluhy nebo pfispévky, poplatky
socialniho zabezpeceni nebo dan ze mzdy; a

f\ zapujcky/uvéry poskytnuté Emitentem nebo jeho Dcefinou spole¢nosti jakékoliv Dcefiné spole¢nosti v oce-
kavani budouci vyplaty dividend ve prospéch Emitenta nebo jeho Dcefiné spolec¢nosti ve Ihdté 12 mésict od
poskytnuti pfislusné zapUjcky/avéru za pfedpokladu, Ze takova Dcefina spole¢nosti méa nebo bude mit dispo-
nibilni rezervy predstavujici zisk k rozdéleni, tj. k vyplaceni budoucich dividend za pfislusné obdobi.



Upravena EBITDA se vypocte jako

Zisk z provozni ¢innosti (konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni);

\ zvydeny o Odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodafeni);

\ snizeny o Zisk &i zvy3eny o Ztratu z prodeje pozemkd budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmot-
nych aktiv (skupina Uctl 541 a 641 z konsolidované obratové predvahy vstupujici do prilohy konsolidované
Ucetni zavérky v nasledujicich bodech - bod Ostatni provozni naklady - polozka ztrata z vyrazeni dlouho-
dobého hmotného majetku (pfip. + polozka ztrata z vyfazeni obchodniho majetku), bod Ostatni provozni
vynosy - polozka zisk z vyfazeni hmotného a nehmotného majetku);

\ snizeny o Zisk &i zvy3eny o Ztratu z prodeje zasob (skupina Uctl 542 a 642 z konsolidované obratové
predvahy vstupujici do pfilohy konsolidované ucetni zavérky v nasledujicich bodech - bod Ostatni provozni
naklady - polozka ztrata z prodeje materialu, bod Ostatni provozni vynosy - polozka zisk z prodeje materialu);

\ zvydeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) opravnych polozek k obchodnim a jinym pohledavkam, odpisy (skupina
Uctl 558 a 559 a 546 z konsolidované obratové predvahy vstupujici do prilohy konsolidované ucetni zavérky
v nasledujicich bodech - bod Ostatni provozni ndklady - polozka tvorba(+)/rozpusténi (-) opravnych polozek);

\ zvydeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) rezerv (skupina U¢td 552 a 554 z konsolidované obratové piedvahy
vstupujici do prilohy konsolidované ucetni zavérky v nasledujicich bodech - bod Ostatni provozni naklady -

polozka zména stavu rezerv (+)/(-)).

Vypocet Upravené EBITDA spolecnosti ve Skupiné k rozhodnému dni slouzi vyhradné k vypoctu Konsolidovaného
Cistého poméru zadluzenosti a vychazi z jednotlivych polozek vykazl IFRS. Ukazatel Upravena EBITDA je odvozen z uka-
zatele EBITDA, ktery je uzivan v Ucetnich vykazech Emitenta, ale je upraven tak, aby zachycoval redlnou ekonomickou
pozici Emitenta a Skupiny pro ucel plnéni povinnosti Emitenta dle tohoto ¢lanku 4 Emisnich podminek. K rozhodnému
dni je EBITDA spole¢nosti zahrnovana na rolling bazi dvanacti mésicl. Emitentovi viak vyhradné za ucelem vypoctu
Konsolidovaného cistého pomeru zadluzenosti nevznika zadna dodatecna povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni

zavérku nebo pripravovat jeji pfilohy.

Pristup k rizikm ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi

K &asti kapitoly VZ 6\Rizikové faktory, Riziko spojené

s pfipravou finan¢nich a Ucetnich informaci (str. 32 VZ)
spolec¢nost doplnuje nasledujici informace k pro-

cesu Ucetniho vykaznictvi a systému vnitini kontroly.
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. vede Ucetnictvi v souladu
se Zakonem o Ucetnictvi a v souladu s Mezinarodnimi
standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS). Ostatni spo-
le¢nosti skupiny reportuji pro potfeby konsolidace bez
ohledu na lokalni ucetni predpisy také podle IFRS.
Schvalovani ucetnich dokladtd se déje bud' na zakladé
elektronického schvalovaciho systému, nebo urcenym
dalsim pracovnikem (hlavni ucetni, finanéni manazer,
financni reditel).

Pristup do ucetniho softwaru maji pouze stanoveni
zameéstnanci na zédkladé schvaleni nadfizenym zamést-

nancem a spravcem systémul.

Ucetni a schvalovaci procesy jsou obsazeny v internich
smérnicich, které jsou pravidelné revidovany a v pfi-
padé potreby aktualizovany.

Soucasti kontrolniho systému je kazdorocni fyzicka
inventura majetku a dokladova inventura zdstatku
bilan¢nich ucta.

Spravnost Ucetnictvi je kazdorocné kontrolovana neza-
vislym auditorem.

Spolecnost rovnéz pouziva interni audit, ktery kontro-
luje dodrzovani schvalenych internich procesu.
Namatkové kontroly provadi zaroven Predstavenstvo
spolec¢nosti, Dozorci rada a Vybor pro audit.

Pripadné nalezené nedostatky jsou neprodlené
napravovany.

Informace o kodexech fizeni a spravy spoleCnosti

V souladu s § 118 odst. 4 pism. j) z&kona &. 256/2004 Sb.,,
o podnikani na kapitalovém trhu ohledné informace

o kodexech fizeni a spravy spolecnosti, které jsou pro
spole¢nost zavazné, nebo které dobrovolné dodrzuje,
spolecnost uvadi, Ze se fidi a dodrzuje veskeré pozadavky
na spravu a fizeni spolecnosti, které stanovi obecné
zavazné pravni predpisy Ceské republiky, zejména zakon
¢.90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(Z&kon o obchodnich korporacich), zékon €. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, zakon &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapi-
talovém trhu a souvisejici pravni normy.

Spole¢nost vzala na védomi Kodex spravy a fizeni spo-
le¢nosti CR (dale jen "Kodex") vytvorfeny Institutem ¢lend
spravnich organl v roce 2018, ktery tvofi soubor doporu-
¢eni a neni obecné zavazny. Pravidla stanovena v Kodexu
se v urCité mire prekryvaji s pozadavky kladenymi

na spravu a fizeni obecné zavaznymi predpisy Ceské
republiky, proto Ize fict, ze spolec¢nost néktera pravidla
stanovena v Kodexu dodrzuje, nicnéné Kodex vyslovné
do své spravy a fizeni neprevzala.



Politika rozrmnanitosti

V souladu s § 118 odst. 4 pism. I) zdkona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu ohledné uplatrfiovani politiky
rozmanitosti spole¢nost uplatiuje od 1. zafi 2019 politiku rozmanitosti, jejimz cilem je dosazeni vyvazené a rozmanité
skladby osob v predstavenstvu a dozorci radé spolecnosti, a to zejména s ohledem na kritéria véku, pohlavi, vzdélani

a odbornych znalosti nebo zkusenosti.

Vybor pro jmenovani, jakoZzto poradni organ valné hromadly:
\ hodnoti a doporucuje ke schvéleni valné hromadé kandidaty na uvolnéna mista v predstavenstvu ¢i dozoréi radé;
\ pravidelné a alespon jednou ro¢né hodnoti znalosti, dovednosti a zkusenosti jednotlivych ¢lenl predstavenstva
a dozorci rady a téchto organU jako celku a podavé valné hromadé pfislusné zpravy;
\ alespori jednou ro¢né hodnoti strukturu, velikost, slozeni a ¢innost predstavenstva a dozor¢i rady a predklada valné
hromadé doporuceni ohledné jakychkoliv zmén.
Vhodnost kandidata je vzdy vyborem posuzovana v souladu se zasadami stanovenymi danou politikou, v Uvahu jsou
brana zejména kritéria adekvatniho vzdélani, odborné praxe, porozuméni cinnostem spolecnosti, moraini integrity,
¢asovych moznosti vzhledem k casovému rozsahu vykonu funkce, spolehlivosti, pfedchozi ¢innosti apod. Kazdy
kandidat je zaroven posuzovan v kontextu diverzity voleného organu jako celku co do zkusenosti, vzdélani, odbornych
znalosti, pohlavi a véku.
V roce 2019 byly tyto zdsady uplatnény pfi vSech zménach uskute¢nénych po 1. zafi tohoto roku, tj. v pfipadé opétov-
ného jmenovani dvou stavajicich ¢lent predstavenstva a ukonéeni vykonu funkce dvou ¢lent dozorci rady a jednoho

¢lena predstavenstva a jmenovani ¢lend novych.

Vybor pro jnenovani na svém zasedani v fijnu 2019 rovnéz proved! posouzeni kolektivni vhodnosti obsazeni ¢lend

predstavenstva a dozorci rady a hodnoceni struktury, velikosti, slozeni a ¢innosti téchto organd.

Odmeénovani ¢lenl statutarnich organd, kontrolnich organu

a 0sob s ridici pravomoci

Spole¢nost dopliiuje Udaje uvedené v kapitole 5\ Spravni,
fidici a dozorci organy (strana 23) o odménovani ¢lent
predstavenstva a dozorci rady.

Spolecnost CSG jako takova neposkytuje ¢lendm pred-
stavenstva ani ¢lendm dozor¢i rady odménu za vykon
funkce. Clenové pfedstavenstva i ¢lenové dozoréi rady
CSG jsou odménovani v ramci jejich angazma v osobach
ovladdanych v CSG, kde vedle pevné slozky mzdy maji
variabilni ro¢ni odménu.

Roc¢ni odména - Obsah rocnich cill je vzdy v souladu
se strategii holdingu CZECHOSLOVAK GROUP, pod-
|éha schvaleni nejvyssiho organu spolecnosti a je uréen
zpravidla nejpozdéji do 31. ledna daného roku. Pokud
¢len predstavenstva nebo ¢len dozorci rady nastoupi
do funkce/angazma v ovladané osobé CSG v prabéhu
roku, jsou jeho cile pro dany rok uréeny do 3 mésict od
zapoceti vykonu funkce. Vyse rocni odmény zpravidla
tvofi 25 % objemu vyplacenych mési¢nich smluvnich
odmeén ¢lena predstavenstva nebo ¢lena dozorci rady
v daném roce. Podminkou vyplaty ro¢ni odmény je
splnéni ukazatele EBITDA ve vysi nejméné 80 % hodnoty

celkového schvaleného financniho planu spole¢nosti.

K vyhodnoceni ro¢nich cilt, uréeni konecné vyse odmeény
a k vyplaté dochazi po vydani auditované ucetni zavérky.
Jeji konecna vyse je vysledkem dil¢iho hodnoceni pinéni
urc¢enych cilt, ndsledné korigovaného ukazatelem
EBITDA (procenta plnéni). Vyhodnoceni podléha schva-
leni nejvyssim organem spolecnosti ovlddané CSG.

Nad rdmec vyse uvedeného jsou nékterym clendim
predstavenstva a dozorci rady poskytnuty sluzebni vozy
a prispévek na penzijni pojisténi prostfednictvim osob
ovladanych CSG, ve kterych maji tito clenové angazma.
Spole¢nost CSC nema zadné zaméstnance. V pfipadé
CSG nad ramec ¢lenl predstavenstva a dozorci rady
nejsou pfitomny jiné osoby s fidici pravomoci, které by
spliovaly definici dle ¢lanku 3 odst. 1 bodu 25 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 ze dne
16. dubna 2014, o zneuzivani trhu (nafizeni o zneuzivani
trhu) a o zruseni smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2003/6/ES a smérnic Komise 2003/124/ES,
2003/125/ES a 2004/72/ES.



Spole¢nost doplfiuje Udaj uvedeny v kapitole 5\ Spravni, fidici a dozoréi organy (strana 25) - Celkovd odména ¢élend statu-

tarnich organl CSG se déli nasledovné:

CLENOVE PREDSTAVENSTVA CSG

31. PROSINCE 2019

31. PROSINCE 2018

(v tis. K¢) CSG Osoby ovladané CSG CSG Osoby ovladané CSG
Hruba mzda 0] 4250 0 3891
Odvody, socialni a zdravotni pojisténi 0 1254 0 1254
Penzijni pripojisténi 0 21 0 33
Celkem (0] 5525 (0] 5178
CLENOVE DOZORCIi RADY CSG 31. PROSINCE 2019 31. PROSINCE 2018
(v tis. K&) CSGC Osoby ovladané CSG CSG Osoby ovladané CSG
Hruba mzda 0 4 241 0 4003
Odvody, socialni a zdravotni pojisténi 0 1434 0 1195
Penzijni pFipojisténi 0 33 0 18
Celkem 0] 5708 0 5216
Vyse nepenéznich piijmu poskytnutych ¢lendm predstavenstva a dozor¢i rady CSG:
CLENOVE PREDSTAVENSTVA CSG 31. PROSINCE 2019 31. PROSINCE 2018
(v tis. K¢) CSG Osoby ovladané CSG CSG Osoby ovladané CSG
Nepenézni pFijem

pv . p ! - (0] 314 0 211
- sluzebni viz pro soukromé ucely
Celkem 0] 314 (0] 21
CLENOVE DOZORCIi RADY CSG 31. PROSINCE 2019 31. PROSINCE 2018
(v tis. K&) CSG Osoby ovladané CSG CSG Osoby ovladané CSG
Nepenézni pFijem

penezn '? ! L o) 292 0 175
- sluzebni vz pro soukromeé ucely
Celkem 0 292 (0] 175

CZECHOSLOVAK GROUP A. S



Odmeéna auditorske spoleCnosti

Spole¢nost doplhuje podrobnéjsi informace o odmeéné auditorské spolecnosti uvedené ve vyrocni zprave v Casti
5\ Spravni, fidici a dozoréi organy CSG (strana 25) o samostatny Udaj za matefskou spole¢nost (emitent dluhopis():

ROK KONZ¢ici ROK KONZCici
31. PROSINCE 2019 31. PROSINCE 2018
konsolidovany  z toho materska konsolidovany z toho materska
celek spolecnost celek spolecnost
Povinny audit 18 890 4203 12 737 1915
Ostatni ovérovaci sluzby 1171 982 0 0
Danové poradenstvi
. . 1343 145 1260 145
a ostatni sluzby
Celkem 21404 5330 13 997 2060

Vyznamneé smlouvy

V souladu s § 118 odst. 4 pism. a) zakona ¢. 256/2004 Sb., 0 podnikani na kapitalovém trhu a bodem 131 Pfilohy 6 Nafizeni
2019/980 ohledné strué¢ného shrnuti viech vyznamnych smluv kromé smluv uzavienych v ramci bézného podnikani,
které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo naroku kteréhokoli Clena skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost spo-
le¢nosti jako emitenta plnit zavazky k drziteldm cennych papirt na zékladé vydanych cennych papird, spole¢nost uvadi,
Ze neuzaviela zadnou smlouvu mimo své bézné podnikani, ze které by kterémukoliv ¢lenovi skupiny CZECHOSLOVAK
GROUP plynul jakykoliv zavazek nebo narok, ktery by podstatnou mérou mohl negativné ovlivnit schopnost CSG, jako
emitenta, plnit zavazky k drziteldm cennych papirG.

Popis ocekavaného financovani

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. neuvazuje o dalsim financovani a planuje svou ¢innost financovat z vlastnich zdroj, jakoz
i z vytézku z emise dluhopisl ISIN CZ0003523151, ktery v souladu s prospektem k témto dluhopistim mdze pouzit pro
vnitropodnikové financovani dcefinych spolec¢nosti a akvizice dalSich spolecnosti.

DOPLNUJICi INFORMACE K VYROCNIi ZPRAVE 2019
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Schvaleni doplnujicich

informaci k vyrocni zprave

Doplnujici informace k vyrocni zprave byly schvaleny dne
1. zari 2020 v sidle spole¢nosti.

Externi auditor skupiny, Deloitte Audit s.r.o., byl s rozsi-
fenim Vyroc¢ni zpravy 2019 CZECHOSLOVAK GROUP as.
obezndmen.

\
Michal Strnad

Predseda predstavenstva

llona Kadlecova

Clen predstavenstva

CZECHOSLOVAK GROUP, A. S
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