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PREDSTAVENIi SPOLECNOSTI

CZECHOSLOVAK GROUP
pusobi v odvétvich se silnym
exportnim potencialem.

Zakladni udaje

Nazev spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Identifikacni ¢islo 03472 302
Datum vzniku 13. fijna 2014

Sidlo Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
Vedena u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 20071

Predstaveni spoleCnosti

CZECHOSLOVAK GROUP a. s. (dale téz ,CSG") je holdin-
gova spolecnost zastfesujici pramyslové-technologickou
skupinu firem pUsobicich v aerospace, Zeleznic¢nim pru-
myslu, automotive, vyrobé specialnich vozidel i v pres-
ném strojirenstvi. Spolecnosti maji vyrobni i obchodni
charakter a sidli pfevazné v Ceské a Slovenské republice.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouho-
dobé pusobit a expandovat v perspektivnich odvétvich
tradi¢niho c¢eského a slovenského primyslu se silnym
exportnim potencidlem. Ve vztahu k partnerdm v sou-
kromém i vefejném sektoru je skupina CZECHOSLO-

VAK GROUP stabilni a seridzni partner generujici zajimavé
obchodni prilezitosti.

Ve spole¢nostech CZECHOSLOVAK GROUP i ve spolec-
nych a pfidruzenych podnicich v CR, SR a dalsich evrop-
skych zemich pracuje pfes 8 200 zaméstnancl.

Skupina CZECHOSLOVAK GROUP se postupné rozsifila

o subjekty plsobici v civilni vyrobé a sluzbach (vyroba
brzdovych systémU pro kolejova vozidla, letecky prmysl,
vyroba nakladnich automobild, aj.). V roce 2019 byly do
CZECHOSLOVAK GROUP zarazeny spolecnosti skupiny CAR
STAR GROUP, které provozuji autosalony a servisy znacek
Hyundai a Mazda, a spolecnost Skyport, kterd poskytuje
logistickeé sluzby v letectvi.

Historie a vyvoj spolecnosti

Zalozeni, vznik a existence CSG

Skupina CZECHOSLOVAK GROUP byla zalozena dne

28. srpna 2014 zakladatelskou listinou (NZ 527/2014,

N 598/2014) podle prava Ceské republiky jako akciova
spole¢nost pod obchodni firmou EXCALIBUR GROUP a. s.
Ke vzniku CSG doslo zapisem do obchodniho rejstriku
vedeného Méstskym soudem v Praze pod spis. znackou
B 20071 dne 13. fijna 2014. S Ucinnosti od 14. ledna 2016
CSG zmeénil svoji obchodni firmu na CZECHOSLOVAK
GROUP a. s. CSG je holdingovou spolecnosti zastresujici
aktivity dcefinych spole¢nosti zejména v Ceské republice
a na Slovensku.

Zakladni kapital CSG

Zakladni kapital CZECHOSLOVAK GROUP a. s. je

2 000 000 K¢ (slovy: dva miliony korun ¢eskych)

a byl splacen v plné vysi. Zakladni kapital je rozdélen
do 20 kusU akcii 0 jmenovité hodnoté jedné akcie

100 000 K. VSechny akcie maji zaknihovanou podobu
a znéji na jméno.

Hospodarskeé vysledky

Za rok 2019 dosahly trzby konsolidovaného celku spo-
lec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP 11,839 miliardy K¢ (cca
461 miliont EUR) a EBITDA 2,611 miliardy K¢ (cca 102 mili-
onu EUR). Trzby tedy vzrostly o0 3,5 a EBITDA 0 40 %.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S.

SLOVO MAJITELE
A ZPRAVA
PREDSTAVENSTVA



SLOVO MAIJITELE

Naprosté vétsine

spolecnosti se darilo
a jejich hospodareni
skoncilo v cernych cislech.

Slovo majitele

Vazeni ¢tenari,

jsem rad, ze i vyro¢ni zprava o hospodareni pramyslove-
technologického holdingu CZECHOSLOVAK GROUP (CSQ)
za rok 2019 prinasi pozitivni sdéleni o prosperité a stabilité
nasi skupiny. Konsolidované trzby mezirocné vzrostly
03,5 % na 11,8 miliardy K¢ a EBITDA vyskocila na 2,6 mili-
ardy K¢, coz predstavuje meziro¢ni rlist o 40 %. Naprosté
vetsiné spolecnosti se dafilo a jejich hospodareni skoncilo
v Cernych &islech.

Jednickou v CSG je z hlediska trzeb i sily znacky kopfiv-
nickd automobilka TATRA TRUCKS, jejiz trzby dosahly
bezmala 5,9 miliardy K¢ a EBITDA 365 milionl K¢. Jedna
se o prudky rlst oproti nepfilis uspokojivému roku 2018.
Tatra diky své unikatni technologii predstavuje pro
uzivatele tézkych uzitkovych automobilli pracujicich

v nejhorsich terénnich a klimatickych podminkach dule-
Zitého pomocnika a jak fikd generalni reditel spolecnosti
Pavel Lazar, je pro né ,predmétem touhy".

Zatimco TATRA TRUCKS je vedouci firmou CSG v segmentu
automotive, v zelezni¢nim segmentu potvrdila vynikajici
kondici nase spolecnost DAKO-CZ, kterd vyrabi brzdové
systémy pro kolejova vozidla. Jeji trzby vzrostly mezirocné
023 % a historicky poprvé prekonaly miliardu K&. EBITDA
vzrostla dokonce o 34 % a dosahla 201 miliond KE.

V rdmci CSG postupné roste vyznam high-tech oborU

s nejvyssi pfidanou hodnotou. Dikazem je, Ze firmy,

které jsou v ramci holdingu manazersky fizené divizi

CSG Aerospace, dosahly trzeb pfes 5,3 miliardy K&. Mezi
né patfi napfiklad vyrobce radar( ELDIS, letecké opravny
JOB AIR Technic, vrtulnikoveé vycvikové centrum Slovak
Training Academy nebo firma CS Soft, kterd vyviji systémy
fizeni letového provozu.

Spolehlivym pilifem zUstéava i vyvoj a vyroba specialni
pozemni techniky pro bezpecnostni slozky od vojaku az
po hasice, kterym se vénuji zejména spolecnosti EXCALI-
BUR ARMY a TDV. Tyto dvé spolecnosti, které jsou v roce
2020 zaclenovany do divize Defence, se na konsolidova-
ném ukazateli EBITDA skupiny CSG podilely pdlmiliardou.
Pfimo v ndzvu méme ,Ceskoslovensky” a vykony sloven-
ské vétve naseho holdingu ukazuji, ze opréavnéné. Klicové
slovenské spolecnosti CSG mély trzby bezmala 2,4 mili-
ardy K¢ a EBITDA 625 miliond K¢.

V souhrnu tato Cisla ukazuji zdravy rdst celé skupiny, ktery
neni zaloZzen na expanzi, ale rozvoji firem, které jiz v CSG
jsou. Pfesto se nevyhybame prilezitostem pro akvizice

v segmentu malych a stfednich firem. V roce 2019 se

CSG v Cesku rozrostla o skupinu autosalon( a servis(i
znacek Hyundai a Mazda a dale o vyznamnou spolec-
nost v oboru letecké logistiky Skyport a. s. Snazime se

byt atraktivni investor i pro ¢eské rodinné firmy, které
maji problémy s naslednictvim. V rdmci CSG muze jejich
tradice pokracovat, a to véetné trvajiciho manazerského
zapojeni jejich zakladatelU. Pfitom ziskavaji financni

i obchodni zazemi globalné pUsobici pramyslové-techno-
logicke skupiny.

Zdravé je i financovani skupiny, na kterém se podili silny
bankovni klub i drzitelé dluhopist. Na podzim 2019 CSG
Uspésné realizovala druhou dluhopisovou emisi, ktera pfi-
nesla témér 2 miliardy K&. Cast ziskanych prostiedk byla
pouzita na refinancovani prfedchozi dluhopisové emise,
¢ast slouzi dalsSimu rozvoji skupiny. Zajem o dluhopisy
ukazuje, Ze vnimani CSG investory je velmi pozitivni.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

PrestoZe se vyro¢ni zprava vztahuje k lonskému roku,
vznika v Casech, kdy se cely svét vyrovnava s pandemii
nemoci COVID-19. V souvislosti s ni pfijimaji vSechny
vyspélé staty opatreni, ktera efektivné brani jejimu Sirent,
ale také nevyhnutelné poskozuji svétovou ekonomiku.
Ekonomicka krize jako druhotny dusledek pandemie se
samozrejmé negativné dotkne kazdého podnikatele, ktery
nevyrabi ochranné pomdicky, farmaceutika ¢i potraviny.
Holding CSG ma ale vyhody, ze kterych mize v této
obtizné situaci tézit: Nase podnikani je Siroce diverzifiko-
vano, z velké Casti je zalozeno na dlouhodobych zakazkach
vyznamnych svétovych firem i vefejného sektoru. Firmy
CSG ani v dobé kulminujicich protipandemickych opatfeni
vesmeés neprerusily vyrobu a kontraktaci novych zakazek.

VYROCNIi ZPRAVA 2019

Ceska i Slovenska republika mlzou ekonomice pomoci
nejen danovymi ulevami ¢i dotacemi, ale i investicnimi
projekty, na kterych se fada spole¢nosti CSG mUze podi-
let. Takové investicni stimuly nejsou nezbytné pro preziti
nasich firem, ale pomohly by jim v obtizné situaci a pod-
porily by nejen nase spolecnosti, ale i fadu nasich ceskych
subdodavatelt. Na prvnim misté je ochrana zdravi nas
vsech, na druhém misté ochrana hospodafrstvi a prospe-
rity celé spolecnosti, se kterou ostatné zdravi populace
Uzce souvisi.

Dékuji vdam za pozornost, kterou vénujete skupiné CSG.
Preji vam v téchto nelehkych ¢asech elan, dobré nervy
a pevneé zdravi.
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Michal Strnad

majitel

3T3LICVIN OAOTS



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Do skupiny byl zaclenén
nejvétsi prodejce automeobilu
znacky Hyundai.

Zprava predstavenstva

V roce 2019 se predstavenstvo zaméfilo na posileni
vnitfnich procest ve skuping, a s tim souvisejici Upravu
organizacni struktury skupiny a rovnéz uskutecnilo
nékteré akvizice.

Predstavenstvo rozhodlo o budovani divizni struktury

v ramci skupiny. Cilem je vznik samostatnych divizi

v oblasti leteckého primyslu, obranného pramyslu, Zelez-
nicni ¢asti, automotive a ostatni. Divize CSG Aerospace
byla vytvorena jiz v roce 2018, v tomto roce vznika organi-
zace divize CSG Defence.

V souvislosti s potfebou transparentniho fizeni doslo k roz-

déleni spolec¢nosti MSM Martin na tfi spole¢nosti, MSM
Martin, MSM Novéaky a MSM Banska Bystrica.

V oblasti akvizic byl do skupiny zaclenén nejvétsi prodejce
automobill znac¢ky Hyundai a druhy nejvétsi prodejce
znacky Mazda na ¢eském trhu (spole¢nosti Huyndai Cen-
trum Praha, Hyundai Centrum CB, Car Star Praha, Car Star
Fleet, Whare Factory, Car Star Immo).

Skupina uskutecnila akvizici spole¢nosti Skyport zajistujici
logistickeé sluzby v letectvi a tuto spolecnost zaradila do
nove vznikajici divize CSG Aerospace.

Skupina Uspésné realizovala druhou emisi dluhopist, CSG
VAR/2024 (ISIN CZ0003523151) v hodnoté 2 miliard K¢,
Z niz ¢ast prostfedkl byla pouzita na refinancovani dluho-
pisli z prvni emise a ¢ast slouzi dalSimu rozvoji Skupiny.

Usilf investované do rozvoje jednotlivych spole¢nosti

a rovnéz do optimalizace vnitfni struktury a procesu

ve Skupiné se projevilo pozitivné na jejim hospodareni.
Ukazatel EBITDA se mezirocné zvysil o 40 % na 2,6 mili-
ardy K. Konsolidovany zisk po zdanéni vzrostl oproti roku
2018 o vice nez 48 % a dosahl hodnoty 1,4 miliardy K¢,
coz predstavuje novy rekord za dobu existence Skupiny.
Tohoto vysledku bylo dosazeno pfi 3,5% meziro¢nim
narlstu trzeb a vice jak tfetinovém narlstu konsolidova-
nych aktiv.

V roce 2020 se predstavenstvo Skupiny chce zaméit

na dokonceni divizniho ¢lenéni a tim i optimalniho fizeni
Skupiny spolecné se zvysovanim produktivity prace
spole¢nosti v ramci divizniho usporadani. Predstavenstvo
vénuje péci i rozvoji lidskych zdrojd a ziskavani kvalit-
nich manazer( jak pro fizeni holdingu, tak pro pfipadné
posileni managementu firem. S ohledem na aktualni
situaci v souvislosti s celosvétovou epidemii COVID-19

a nasledného dopadu na domaci i svétovou ekonomiku,
bude primarnim cilem stabilizace spole¢nosti, udrzeni
zakazkové ndplné a vztahu s klicovymi partnery, stejné tak
i politiky zaméstnanosti v rdmci Skupiny.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

EXPANZE SKUPINY

V ROCE 2019



EXPANZE SKUPINY V ROCE 2019

Expanze skupiny v roce 2019

/ 10.ledna 2019

Spole¢nost MSM GROUP s. r. 0. se stala 100% spolecnikem
ve spolec¢nosti Slovak Aviation Factory s. r. o.

/ 21.Gnora 2019

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. nabyla prostfed-
nictvim spolecnosti CSG INDUSTRY a. s. podil ve spolec-
nostech Hyundai Centrum CB s. r. 0, Hyundai Centrum
Prahas.r. 0, Whare Factory s.r. 0, Car Star Immos. r. o, Car
Star Prahas.r. 0, Car Star Fleets. r. 0.

/ 30.dubna 2019

Navysila spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. svUj podil
ve spolecnosti INTEGRA CAPITAL a. s, kterd je matefskou
spolecnosti JOB AIR Technic a. s, na 100 %.

/ kvéten 2019

Spole¢nost MSM GROUP s. 1. 0. nabyla 51% podil ve spolec-
nosti ZVS-Armory, s. r. 0. a stala se tak 100% spolec¢nikem
této spolecnosti.

/ 31.&ervence 2019

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. navysila svdj podil
ve spole¢nosti 14. OKTOBAR d. o. 0. Krusevac na 100 %.

/ 5.srpna.2019

Nabyla spole¢nost DAKO-CZ, a. s. 100% podil ve spolec-
nosti TRANSELCO CZs. r. 0.

/ 7.srpna 2019

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. se stala 100%
spolecnikem ve spolecnosti SPV REAL ESTATE a. s.

/ 19.srpna 2019

Nabyla spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s.10 % akcii
spolecnosti CSC AEROSPACE a. s. a stala se tak 100% akci-
onafem této spolecnosti.

Zalozené spolecnosti:

/ 19.srpna 2019

Nabyla spolecnost CSG AEROSPACE a. s.10% podil ve spo-
lecnosti New Space Technologies s. . 0. a stala se tak 60%
podilnikem této spolecnosti.

/ 9.zafFi 2019

Nabyla spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s.10 % akcii
spolecnosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a. s. a stala se tak
100% akcionafem této spolecnosti.

/ 23.2z&Fi 2019

Se spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. prostfednic-
tvim spolecnosti CSG a. s. stala 72,22% vlastnikem spolec-
nosti Skyport a. s. a Skyport Catering s. r. o.

/ 25.Fijna 2019

Navysila spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. svdj podil
ve spolecnosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a. s. na 100 %.
/ 30.¥ijna 2019

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. se prostfednic-
tvim spolec¢nosti DAKO-CZ, a. s. stala 51% spole¢nikem ve
spolecnosti Vagonka Louny a.s.

/ 29. listopadu 2019

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. navysila svuj podil
ve spolecnosti MADE CS a.s. na 100 %.

/ 18. prosince 2019

Skupina MSM GROUP s. 1. 0. se stala 95% vlastnikem spo-
le¢nosti PPS VEHICLES, s. r. 0.

/ Dne 8. Unora 2019 byla zalozena CSG a. s. (pfes CZECHOSLOVAK GROUP)

/ Dne 8. fijna 2019 byla zalozena CSG Land System CZ a. s. (pfes CSG DEFENCE)

/ Dne 31. fijna 2019 byla zalozena BUSINESS SPV a. s. (pfes CZECHOSLOVAK GROUP)

/ Dne 31. fijna 2019 byla zalozena VALUE SPV a. s. (pfes CZECHOSLOVAK GROUP)

/ Dne 4. prosince 2019 byla zalozena DAKO-RE, a. s. (pfes DAKO-CZ - CZECHOSLOVAK 51% podil)

CZECHOSLOVAK GROUP A. S.

HLAVNI TRHY
A POSTAVENI
SKUPINY
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HLAVNIi TRHY A POSTAVENI SKUPINY

(i =

EUROPEAN AIR SERVICES s.r. 0.

E  EXCALIBUR
= EA ARMY

Dodavatel komplexnich sluzeb v letectvi DAKO-CZ, a.s. EXCAFlBUR ARMY spol. s r o.

od nahradnich dild az po letecky vycvik. Vyroba brzdovych systém( a kom- _ — — _ \Vyvoj vyroba, opravy a modernizace
ponentt pro nakladni a osobni - vojenskych vozidel, spoluprace na projektu
vozy, lokomotivy, vagony, vozy / 4 kolového obrnéného vozidla Pandur Il 8x8.

=

mran TRATELES FEAHA

Hyundai Centrum Prahas.r. 0.
Autosalon a servis znac¢ky Hyundai

-—
=
ANTRAK

ATRAKa.s. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _____
Vyvojaf a dodavatel softwaru
zpro fizeni letového provozu

=skyport

Skyporta.s. @@= 20— - - - — - = - === = == == = = = =

Poskytovatel logistickych
sluzeb v civilnim letectvi,

U EXCALIBUR - - - - - == o oo oo oo

IMTERFLATE AL

EXCALIBUR INTERNATIONAL, a. s.
Obchodni spole¢nost zamérena

na leteckou a specialni techniku

a s nimi souvisejicimi sluzbami

CSSOFTa.s.

Dodavatel systém0 pro fizeni
letového provozu a softwaru

pro dispecinky leteckych spoleé¢nosti

$SELDIS

ELDIS Pardubice, s.r.0.
Predni cesky vyrobce
aktivnich radarovych systému

<O KARBOX

KARBOXs.r. 0.

Vyvoj a vyroba integrovanych kontejner(, kon-
tejnerovych pracovist, kontejnerovych a speci-
alnich nastaveb (napf. kompletni kontejnerové
sestavy polnich nemocnic pro NATO).

14

metra i tramvaje.

ELTCOMN

ELTON hodinafska, a. s.
Vyroba ceskych exkluziv-
nich hodinek znacky PRIM

s Sedesatiletou tradici vyroby

v Novém Mésté nad Metuji.

nich i velkych razi a ru¢nich zbrani.

|
' |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
y : : METALURGIE
: | | TATRATRUCKS a.s. TATRA METALURGIE a. s.
| | | \/yvoj avyroba téiky’ch Felré@n(ch ﬁék\ad— Kovarna a slévarna dodavajici vgrobky pro

nich automobilt a specidlnich vozidel automobilku TATRA TRUCKS a fadu dalSich
| : : na unikatnim podvozku Tatra odbératelu
|
| |

¥ | | | TATRA
| , | DEFENCE

| | | = WEHELE
; I | P e 4 4 TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
U @ | 4 Vyvoj a vyroba vozidel na podvozku
| / Pandur Il, generalni opravy a modernizace
| ! specialni techniky.
| 1
| | ZVS
| |
| ! -_—_—_ - - ZVS holding, a. s.

@ | ! Va = Strojirensky podnik zaméfeny na obrannou .
| / i civilni produkci, vyroba munice malych, stfed- = -‘
®

|
|
|
BRNO |
|
/ |
7 |
P : ®
! I
! I
! I
! I
/ | |
7 I [
| I ﬁ
C msm
BRATISLAVA I ! S—
! ! -
. I MSM GROUPs. 1. 0.
! F===== caais Slovenska holdingova spolecnost zaméfena na specidlni
1 [ a civilni strojirenskou produkci, vyrobu rucnich zbrani
| | a munice
| |
| |
| |
o mm
I el
N
| MSM MARTIN, s.r. 0.
| V/yroba, opravy, servis a delaborace vojenské techniky, zbrani,
| munice, vyvoj a vyroba radiovych naviga¢nich systémt
. |
jobair !
technic :
JOB AIR Technic a.s. ,I
Opravy letecké techniky, zejména letadel _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Boeing 737, Airbus A320, SAAB 340 a L-410.
CZECHOSLOVAK GROUP A. S VYROCNIi ZPRAVA 2019

7

e
SLF AN FRACTANY ATLRCNT
— — — - Slovak Training Academy,s.r. 0.
Skolici stfedisko pro piloty vrtul-
nikl z celého svéta
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HLAVNi TRHY A POSTAVENI SKUPINY
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Prestoze skupinacita ji% bFes
80 firem, manazerska struktura
a organizacni clenéni do divizi

Michal Strnad

Czechoslovak Group B.V.

CSG CZECHOSLOVAK
GROUPa.s.

REALTRADE PRAHA a.s.
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UKAZATELE SKUPINY

Organizacni struktura skupiny

Jediny akcionar CSG

Jedinym akcionafem CSG je spole¢nost Czechoslovak
Group B.V. se sidlem Kingsfordweg 151, 1043GR Amster-
dam, Nizozemské kralovstvi, zapsana pod reg. Cislem
61195456 (Jediny akcionar), jez je od ledna 2018 ze 100 %
vlastnéna panem Michalem Strnadem.

Ten jako jediny akcionaf vykonaval ptusobnost nejvyssiho
organu CSGC.

Skupina

CSG je holdingovou spolecnosti zastresujici aktivity dcefi-
nych spolecnosti v Ceské republice a na Slovensku.

CSG ma pfimou majetkovou Ucast ve spolecnostech
zobrazenych na nasledujicim schématu spolu s drzenym
podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech
pfislusné spolecnosti.

Popis ¢innosti dcefinych spolec¢nosti, které jsou nejvy-
znamnéjsi z pohledu jejich vlivu na podnikani skupiny, je
uveden v kapitole Nejvyznamnéjsi dcefiné spolec¢nosti

a jejich ¢innosti.

Ukazatele skupiny

Zavislost na skupiné

Skupina byla v roce 2019 zavisla na Michalu Strnadovi,
ktery vykonaval nad skupinou kontrolu, protoze mél100%
pfimy podil na zakladnim kapitalu Jediného akcionare,
ktery vlastni 100% podil v CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(CSQ).

CSG je zavisla na dcefinych spolecnostech, jelikoz se
jejich hospodarské vysledky projevi na konsolidovanych
vysledcich skupiny a v pfipadé&, kdy dcefiné spolec¢nosti
nedosahnou zisku, nebudou schopné vyplacet CSG podil
na zisku ve forme dividend.

JEDNOTKA K 31. PROSINCI 2019 K 31. PROSINCI 2018

Aktiva

Vlastni kapital
Trzby

EBITDA

EBIT

EAT

Pocet zaméstnanct

Kovenant Net Debt to
EBITDA
(maximalni hodnota 3,5)

tis. K&
tis.
tis.
tis.
tis.

tis.

27 527739
8706 282
11 839 126

2611058
2055193
1406 603

4152

3,08

20 353 942
7 643 989
1 456 648
1867 450

1464 235
950 265
3599

2,98

CZECHOSLOVAK GROUP A. S.

SPRAVNI, RIDICI

A DOZORCI
ORGANY CSG
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V Fizeni skupiny

CZECHOSLOVAK GROUP majiteli

asistuji dlouholeti spolupracovnici.
Management clenskych spolecnosti

ma samostatnou odpovédnost
za jejich rizeni a vysledky.

Spravni, rfidici a dozorci organy CSG

Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim orgdnem spole¢nosti. Valnou
hromadu tvofi vsichni pfitomni akcionari. Valna hromada
se kona v sidle spolecnosti, popf. na jiném misté, bude-li
to vyzadovat program jednani valné hromady. Po dobu,
po kterou ma spolecnost jediného akcionare, valna
hromada se nekoné a pdsobnost valné hromady vyko-
nava tento akcionar v souladu § 12 zakona o obchodnich
korporacich. Kde se hovofi o valné hromadé, je tim minén
téZ jediny akcionar v jeji plisobnosti. Jediny akcionar je
opravnén pozadovat, aby se jeho rozhodovani v plsob-
nosti valné hromady Ucastnily i pfedstavenstvo a dozorci
rada spolecnosti.

R&dna valna hromada se kona nejméné jednou za kalen-
darni rok, nejpozdéji do Sesti mésicl od posledniho

dne Ucetniho obdobi. Valnou hromadu svolava predsta-
venstvo, muze ji vsak svolat i dozorci rada v pfipadé, ze

to vyZaduje zajem spolec¢nosti. Valnou hromadu mdze
svolat za podminek v § 402 odst. 2 zdkona o obchodnich
korporacich i ¢len predstavenstva. Rozhodnuti akcionare
pfi vykonu pusobnosti valné hromady musi mit pisemnou
formu a musi byt podepsano akcionafem. Rozhodnuti
akcionare musi mit formu notarského zapisu v téch
pfipadech, kdy se o rozhodnuti valné hromady pofizuje
notdarsky zapis. Ustanoveni § 426 zakona o obchodnich
korporacich se nepouZije.

Piedstavenstvo
Predstavenstvo je statutarnim organem CSGC. CSC ma tfi

Cleny predstavenstva, z nichz jeden je predsedou predsta-

venstva. Za CSG jednaji vzdy dva ¢lenové predstavenstva,
Z nichz jeden musi byt predseda predstavenstva. K roz-
hodnuti o obchodnim vedeni CSG se vyzaduje souhlas
vetsiny clend predstavenstva s vyjimkou nasledujicich
rozhodnuti, ke kterym se dle stanov CSG vyzaduje jedno-
myslné rozhodnuti vsech ¢lent predstavenstva:

a) volby a odvolani predsedy predstavenstva,

b) pfijeti rozhodnuti za CSG jakoZto akcionare Ci spolec-
nika jiné obchodni korporace, je-li pro takové rozhod-
nuti vyzadovana forma notarského zapisu,

c) pfizcizeni majetku CSG v hodnoté nad 500 000 Ké

(s vyjimkou zcizeni v rdmci bézného obchodniho styku),

d) uzavieni nékterych licencnich ¢i obdobnych smiuy,

e) pfijeti uvéru ¢i zapljcky (s vyjimkou bézného obchod-
niho styku),

f)  zajisténi dluhu tieti osoby, pristoupeni ¢i prevzeti dluhu,

g) poskytnuti daru, sponzoringu anebo smlouvy na pro-
pagaci nad 1000 000 K¢.

Cleny predstavenstva voli a odvolavé valna hromada,
resp. jediny spolecnik CSG, prfedsedu predstavenstva voli
a odvolava predstavenstvo.

Do pusobnosti pfedstavenstva patfi rozhodovani o ves-
kerych otazkach CSG, které jsou vyhrazeny predstaven-
stvu CSG podle stanov CSG, pravnich predpist anebo
rozhodnuti valné hromady, resp. jediného spole¢nika CSG,
predevsim pak obchodni vedeni CSC.

Vsechna ujednani mezi spole¢nosti a cleny predstavenstva
souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v souladu s obcan-
skym zékonikem ¢. 89/2012 Sb. a zakonem o obchodnich
korporacich €. 90/2012 Sh. obsazena ve smlouvé o vykonu
funkce, resp. v jejich dodatcich. Soucasti téchto ujednani
jsou i vSechna ustanoveni o odmeéné.

Cleny predstavenstva CSG jsou Michal Strnad, Ing. llona
Kadlecova a Ing. Petr Formanek a pracovni adresa ¢lenU
predstavenstva je adresa sidla CSG, Sokolovska 675/9,
Karlin, 186 00 Praha 8.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

Prehled relevantnich tidaju o élenech predstavenstva CSG je uveden nize:

Michal Strnad

Funkce ke dni vzniku:
Predsedou predstavenstva od 31. fijna 2015

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni tudaje:
Michal Strnad ziskal stfedoskolské vzdélani zakoncené
maturitni zkouskou na Anglickém gymnaziu, Stredni
odborné skole a Vy3si odborné skole, s. r. o.

Mezi lety 2010-2013 pUsobil v rdmci obchodniho/projek-
tového Useku spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol.sr. o.
Tutéz Cinnost vykonaval v roce 2014 ve spolec¢nosti CSGM
a.s. Ve spolecnosti CSCM a. s. dale v letech 2014-2015
pusobil na pozici projektového manazera.

Mimo plsobeni v pfedstavenstvu CSG pusobil Michal
Strnad do roku 2019 na pozici generainiho feditele spo-
le¢nosti CSGM a. s.

V soucCasnosti zastava pan Michal Strnad pozici general-
niho feditele skupiny CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Michal Strnad dale k 31.12. 2019 pUsobil
v organech téchto spolecnosti:
ASSET SPV a. s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
ATRAK a. s. (pfedseda predstavenstva),
CASERMANIX s. . 0. (jednatel),
CS SOFT a. s. (Clen dozorci rady),
CSG a. s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
CSG AUTOMOTIVE a. s. (statutarni feditel
a ¢len spravni rady),
CSG DEFENCE a. s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
CSG INDUSTRY a. s. (pfedseda predstavenstva),
CSG LAND SYSTEM CZ a. s. (Clen pfedstavenstva),
CSG RAIL a. s. (statutarni feditel a Clen spravni rady),

VYROCNIi ZPRAVA 2019

CSGC RDR a. s. (statutarni reditel a ¢len spravni rady),
CSCM a.s. (Clen predstavenstva),
DAKO-CZ, a. s. (predseda dozorci rady),
DEFENCE SYSTEMS a. s. (statutarni feditel

a ¢len spravni rady),
DEVELOP SPV a. s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
ELTON hodinafska, a. s. (pfedseda dozorci rady),
ENGINEERING SPV a. s. (predseda predstavenstva),
FUTURE CS a. s. (predseda predstavenstva),
HELA GROUP s. 1. 0. (jednatel),
HTH land a. s. (predseda predstavenstva),
INDUSTRY SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
INDUSTRYIN a.s. (pfedseda predstavenstva),
INNOVATION CS a. s. (pfedseda predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a. s. (predseda predstavenstva),
JOB AIR Technic a. s. (predseda dozorci rady),
KARBOX Holding s. . o. (jednatel),
KOVOSVIT MAS Machine Tools, a. s. (¢len dozorci rady),
KOVOSVIT MAS Management, a. s. (statutarni reditel

a clen spravni rady),

LIAZ TRUCKS a.s. (Clen predstavenstva),
LOSTR a. s. (predseda predstavenstva),
MADE CS a. s. (pfedseda predstavenstva),
CSG EXPORT a. s. - plvodné ke dni 31.12. 2019 pod

obchodni firmou MACHINERY SPV a.s.

(statutarni reditel a ¢len spravni rady).
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‘ Ing. llona Kadlecova

Funkce ke dni vzniku:
Clenem pfedstavenstva od 13. fijna 2014

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni udaje:

Ing. llona Kadlecova ziskala vysokoskolské vzdélani na
Provozné ekonomické fakulté Ceské zemédélské univer-
zity v Praze.

Od roku 1993 do roku 1995 pUsobila jako ekonomka
zavodu spolecnosti ETA Hlinsko. V letech 1998-2002 pUso-
bila na pozici samostatné ucetni spolec¢nosti Vrba Eco-
nomic. Od roku 2002 do roku 2003 pusobila jako hlavni
ucetni spole¢nosti NIKA Chrudim. V letech 2003-2013
plsobila ve spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY spol.sr. o,
nejdrive jako Ucetni, dale jako hlavni Ucetni a nasledné
jako financni feditelka.

Mimo pusobeni v predstavenstvu CSG pusobi
Ing. llona Kadlecova od roku 2014 na pozici finanéni
feditelky skupiny.

Ing. llona Kadlecova k 31.12. 2019 puUsobila
v organech téchto spole¢nosti:

anjis. r. o. (jednatel),

CS SOFT a. s. (¢len dozorci rady),

CSCM a.s. (Clen predstavenstva),

Ceska letecka servisni a. s. (€len dozori rady),

ELTON hodinéafska, a. s. (¢len dozorci rady),
ENGINEERING SPV a. s. (Clen predstavenstva),
ENVISEV s. r. 0. (prokurista),

EUROPEAN AIR SERVICES s. 1. 0. (jednatel),
EXCALIBUR INTERNATIONAL a. s. (Clen predstavenstva),

Ing. Petr Formanek

Funkce ke dni vzniku:
Clenem prfedstavenstva od 4. listopadu 2019

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni udaje:

Ing. Petr Formanek pracoval mezi roky 1988 a 2001

v bankéach v oblasti finan¢nich trhli na pozicich vcetné
¢lenstvi v predstavenstvu v Ceské republice a Kanadé.
Od roku 2001 do roku 2005 se ve spolecném podniku

s finanéni divizi General Motors podilel na fizeni portfolii
distresovanych aktiv. Mezi léty 2005-2016 z pozice Clena

FUTURE CS a.s. (Clen predstavenstva),

HTH land a. s. (¢len dozorci rady),

INDUSTRYIN a.s. (¢len predstavenstva),
INNOVATION CS a.s. (Clen predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a. s. (mistopredseda predstavenstva),
JOB AIR Technic a. s. (pfedseda predstavenstva),
KOVOSVIT MAS Machine Tools, a. s. (¢len dozorci rady),
LIAZ TRUCKS a.s. (¢len dozor¢i rady),

LOSTR a.s. (¢len predstavenstva),

MADE CS a.ss. (¢len predstavenstva),

Milconn, a. s. (Clen dozordi rady),

Na pofici17 s.r. o. (jednatel),

NIKA Development a. s. (¢len dozoréi rady),

P F Supports.r.o. (€len dozor¢i rady),

PROGRESS SPV a. s. (Clen predstavenstva),
PROKOP INVEST, a. s. (¢len dozor¢i rady),

Retia, a. s. (Clen predstavenstva),

SHER Technologies a. s. (Clen predstavenstva),
SPV REAL ESTATE a. s. (Clen dozor¢i radly),
SYNERGY CS a. s. (Clen predstavenstva),

TATRA a.s. (Clen predstavenstva),

TATRA AVIATION a. s. (Clen dozoréi radly),

TATRA DEFENCE VEHICLE a. s. (¢len dozoréi radly),
TECHPARK Hradubicka a. s. (¢len dozorci rady),
TRADITION CS a. s. (Clen predstavenstva).

predstavenstva Patria Corporate Finance zodpovidal

za fadu verejnych i privatnich projektl na kapitalovych
trzich v Cesku i v zahraniéi. Od roku 2016 je Petr Formanek
zodpovedny v CSG za corporate finance.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

Odmeénovani ¢lend
predstavenstva

Vsechna ujednani mezi spolecnosti a ¢leny predstaven-
stva souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v souladu

s ob&anskym zékonikem ¢. 89/2012 Sb. a zakonem

0 obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. obsazena

ve smlouveé o vykonu funkce, resp. v jejich dodatcich. Sou-

Casti téchto ujednani jsou i vsechna ustanoveni o odmeéné.

Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, véetné
viech plnéni, podléha schvaleni valnou hromadou.

ClenGim pFedstavenstva spoleénosti jsou
poskytovany tyto odmény a pozitky:

Mési¢ni odména - vypldci se pravidelné po uplynuti
kalendafniho mésice. Clen pfedstavenstva méa narok

na maximalneé Ctyfi tydny volna za kalendarni rok (tj.

20 pracovnich dnt). Po dobu volna nélezi ¢lenu predsta-
venstva odmeéna.

Roc¢ni odména - prislusi ¢lenu predstavenstva vedle
mesi¢ni odmeény, ro¢ni odmeéna je zavisla na hospodar-
skych vysledcich spole¢nosti za uplynulé ucetni obdobi, je

vypoctena dle splnéni uloZzenych ukoll a podle spinéni ro¢-

nich cild. ZpUsob vypoctu roéni odmeény a uréeni ro¢nich
cilti ¢lena predstavenstva jsou stanoveny pro kazdy kalen-
darni rok a rozhoduje o nich nejvyssi organ spolecnosti.

Osobni automobil - ¢len predstavenstva ma narok

na poskytnuti osobniho automobilu k vykonu funkce
Clena predstavenstva a k soukromému pouziti. Vozidlo
poskytnuté pro soukromé pouziti i k vykonu funkce pod-
|éha zdanéni, spotfebu pohonnych hmot pro soukromé
vyuziti hradi ¢len predstavenstva formou srazky z pfijma.

Odstupné - v pripadé odvolani ¢lena predstavenstva
z funkce nalezi clenu predstavenstva finan¢ni plnéni.
Vyse tohoto finan¢niho plnéni je upravena ve smlouvée
o vykonu funkce

Cestovni nahrady - Clenu predstavenstva jsou pfi pra-
covni cesté poskytovany cestovni ndhrady dle aktualné
platnych pravnich predpisu.

Benefity - clenim predstavenstva jsou poskytovany
benefity odpovidajici benefitlim poskytovanym zameést-
nancdm spole¢nosti dle internich smérnic spolec¢nosti
(pfispévek na penzijni pojisténi, prispévek na stravné nebo
stravovaci poukazky..)

Dozorci a kontrolni organy

Dozor¢i rada je kontrolnim organem CSG, ktery dohlizi
na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské Cinnosti CSG, zejména na to, zda se
podnikatelska cinnost uskutecnuje v souladu s pravnimi
predpisy, stanovami a usnesenimi valné hromadly.

CSG ma v soucasné dobé 3 Cleny dozorci rady a témi jsou
Ing. Marian Goga, PhD., Mgr. Tomas Hasman a Ing. Rudolf
Bures, LL.M. Pracovni adresa ¢lena dozorci rady je Sokolov-
ska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Prehled relevantnich tdajtli o ¢lenovi dozorci rady je uveden nize:

Mgr. Tomas Hasman

Funkce ke dni vzniku:
Clenem dozoréi rady od 1. zafi 2019

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni udaje:

Mgr. Tomas Hasman ziskal vysokoskolské vzdélani na
Pravnické fakulté University Karlovy v Praze. V akademic-
kém roce 2008/2009 studoval na L'Universita degli Studi di
Teramo, Italie.

Od roku 2012 je &lenem Ceské advokatni komory.

Od roku 2015 pUsobi jako generalni pravni poradce Sku-
piny CZECHOSLOVAK GROUP a. s.

VYROCNIi ZPRAVA 2019

Mgr. Tomas Hasman dale k 31.12. 2019 pusobil
v organech téchto spolecnosti:

ATRAK a. s. (pfedseda dozorci rady),

CSCM a.s. (¢len dozorci rady),

FALCON CSG a.s. (Clen dozorci rady),

INTEGRA CAPITAL a. s. (predseda dozorci rady),

JOB AIR Technic a. s. (¢len dozorci rady),

Skyport a. s. (¢len dozor¢i rady),

SPVRTP CZs. r. 0. (jednatel).
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| Ing. Marian Goga, PhD.

Funkce ke dni vzniku:
Clenem dozoréi rady od 4. listopadu 2019

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni tdaje:

Ing. Marian Goga, PhD. vystudoval Vojenskou akademii
SNP v Liptovském Mikulasi, Fakultu logistiky, vyzbrojovo-
-technicky odbor, zbrané a munice, a také Trencinskou uni-
verzitu A. Dubceka v Trencine, Fakultu specialni techniky,
odbor strojni technologie a materialy.

V letech 1996-2008 pusobil na rdznych fidicich pozicich
na Ministerstvu obrany Slovenské republiky. V letech
2008-2012 fidil statni podnik VOP Novéky s. p., od 2012 se
stal feditelem spolecnosti MSM Martin, s. r. 0., pod kterou
byly postupné zaclenéné podniky VOP Novaky, VOP
Trencin a VOP Banska Bystrica. Od roku 2015 do roku 2018
zastaval funkci predsedy predstavenstva a generalniho
feditele ve spole¢nosti ZVS holding, a. s. a ZVS IMPEX,
akciova spolecnost. Marian Goga je téZ spoluzakladatelem
EOD COD (Centrum excelentnosti likvidace vybusnin),
dale je také predsedou dozorci rady Svazu strojirenského
primyslu Slovenské republiky a clenem Svazu bezpecnost-
niho a obranného primyslu a Slovenského akreditacniho
vyboru pro strelivo a vybusniny.

Ing. Rudolf Bures, LL.M.

Funkce ke dni vzniku:

Clenem dozoréi rady od 4. Fijna 2018

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni udaje:

Ing. Rudolf Bures, LL.M. ziskal vysokoskolské vzdélani

na Narodohospodarské fakulté Vysoké skoly ekono-

mické v Praze. V roce 2015 absolvoval vzdélavaci program
Master of Laws (LL.M.) se zaméfenim na korporatni pravo
na Ustavu préva a pravni védy v Praze.

Od roku 1995 do 2003 pUsobil ve spole¢nosti Eurotel Praha
spol. s r. 0, kde spoluzakladal oddéleni Treasury. Manazer-
ské a odborné znalosti dale ziskaval ve skupinach Unipetrol

Od roku 2015 je jednim ze spolumaijitelt a zaroven prezi-
dentem skupiny MSM GROUP, ktera zastfeSuje slovenské
spolec¢nosti CSG plsobici zejména v obraném pramyslu.

Ing. Marian Goga, PhD. k 31.12. 2019 ddle
plisobil v organech téchto spolecnosti:

ATLAN GROUP, spol. s r. 0. (jednatel),

CZECHOSLOVAKIA TRADE a. s. (pfedseda predstavenstva),
European Automotive Technology Centre j. s. a. (pfedseda
predstavenstva),

MSM BUSINESS DEVELOPMENT s. r. 0. (jednatel),

MSM GROUPs. 1. 0. (jednatel),

MSM holding, s. r. 0. (¢len dozorci rady),

MSM Martin, s. r. 0. (jednatel),

VYVOJ Martin, a. s. (€len dozor&i radly),

ZTS Metalurg $pecidl, s. r. 0. (jednatel),

ZVS Ammunition, a. s. (pfedseda predstavenstva),

Z\VS technology, s. r. o. (jednatel).

a AWT, kde pUsobil od roku 2003 do roku 2008, resp. od
roku 2009 do roku 2015 na pozicich feditele pro Treasury
a fizeni rizik. Od roku 2016 pusobil jako manazer v pora-
denské spolec¢nosti PwC. Od roku 2017 nastoupil na pozici
skupinového Treasurera CSG.

Ing. Rudolf Bure§, LL.M. dale k 31.12. 2019
plisobil v organech téchto spoleénosti:
Ceska Asociace Treasury, z. s. (len prezidia).

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

Vybor pro audit

Vybor pro audit vykonava, aniz je tim dotcena
odpovédnost élent predstavenstva nebo
dozorci rady, tyto ¢innosti:

/ sleduje u¢innost vnitini kontroly, systému fizeni rizik,

/ sleduje U¢innost interniho auditu a zajistuje jeho
funkéni nezavislost,

/ sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konsoli-
dované ucetni zavérky,

/ sleduje proces povinného auditu.

Vybor pro audit ma 3 Cleny, které jmenuje valna hromada
spole&nosti. Clenstvi ve vyboru je nezastupitelné. Mini-
malné 2 clenové vyboru pro audit musi byt nezavisli.

Clenové vyboru pro audit jsou:
/ JUDr. Olga Nahodilova, pfedseda vyboru pro audit
/ Ing. Jifi Fider, ¢len vyboru pro audit
/ Ing. Frantisek Jirdsek, ¢len vyboru pro audit

Celkova odména ¢lenu statutarnich organt CSG ve vsech spolecnostech

skupiny byla nasleduijici:

ROK KONZCici

ROK KONZCici

Vv Tis. k¢ 31. PROSINCE 2019 31. PROSINCE 2018
Hruba mzda 8 491 7 894
Odvody na socialni

. 2688 2 449
a zdravotni pojisténi
Ostatni 54 51
Celkem 11233 10 394

Celkova odména auditorské spolecnosti a s ni propojenych osob byla v roce

2019 a 2018 nasleduijici:

V TIS. K¢

ROK KONCici

ROK KONCici

31. PROSINCE 2019 31. PROSINCE 2018
Povinny audit 18 890 12737
Ostatni ovérovaci sluzby 1171 0
Danové poradenstvi a ostatni

. 1343 1260
sluzby
Celkem 21404 13997

Prohlaseni o stretu zajmu
a dodrzovani rezimu radného
fizeni a spravy spolecnosti

Spole¢nost CSG si neni védoma zadného mozného stietu
zajmU mezi povinnostmi ¢lenl predstavenstva a dozorci
rady ve vztahu k CSG a jejich soukromymi anebo jinymi
povinnostmi.

CSG dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni CSG,
které stanovi obecné zavazné pravni predpisy Ceské
republiky, zejména obcansky zakonik a zakon o obchod-
nich korporacich.

VYROCNIi ZPRAVA 2019

Zprava o nefinancnich
informacich
Zprava o nefinancnich informacich neni soucasti konsoli-

dované vyrocni zpravy a bude zvefejnéna jako samostatny
dokument.

25

‘INAVHdS

DSD ANVDHO |D2d40Z0d V |D]dly



RIZIKOVE
FAKTORY




RIZIKOVE FAKTORY

Dohled nad riziky

CSG a skupiny zajistuje
usek risc managementu.

Rizikové faktory

Financni rizika

Rizeni finanéniho rizika CSG a skupiny je zaméfeno

na financni rizika, ktera vychazeji z financnich nastroju,
kterym jsou CSG a skupina vystaveny v dusledku svych
¢innosti. Financni rizika zahrnuji zejména kreditni riziko,
riziko likvidity, ménové riziko a riziko urokové sazby. Pri-
marnim cilem fizeni finanéniho rizika je vytvoreni riziko-
vych limit( a zajisténi, ze vystaveni témto rizikim zUstane
v ramci téchto limitd.

Dohled nad riziky CSG a skupiny je zajistén v rdmci stano-
venych pravidel pro fizeni trznich rizik skupiny a soucasné
rozhodovanim vrcholového vedeni CSC a dcefinych
spole¢nosti v jednotlivych oblastech ¢innosti na zakladé
reportingu a také v ramci pfislusného rozhodovani statu-
tarniho orgdnu CSG ¢i dcefinych spoleénosti. CSC a sku-
pina vyuzivaji a nadale planuji vyuzivat derivatové financni
instrumenty za Ucelem redukovani vyse uvedenych rizik,
zejména riziko ménové a kurzové.

Kreditni riziko

Kreditni riziko predstavuje riziko neschopnosti dluz-

nikd CSG a skupiny splatit své dluhy z financnich nebo
obchodnich vztaht, které mze vést k finanénim ztratam
CSG a skupiny. Vzhledem k holdingovému charakteru
CSG je toto riziko na urovni CSG minimalni. V ramci sku-
piny existuji pravidla, podle kterych je kazdy novy zakaz-
nik pozadujici produkty nebo sluzby presahujici urcity
limit (ktery je zalozen na velikosti a povaze konkrétni
dcefiné spolecnosti) analyzovan individualnim kreditnim
hodnocenim, a to pfedtim, nez jsou nabizeny standardni
platebni a dodaci podminky dané dcefiné spolecnosti.

K 31. prosinci 2019 tvorily obchodni a jiné pohledavky

a ostatni aktiva v Cisté hodnoté Castku 7 882 651 tis. K&
(rok 2018 Cinil 5 634 574 tis. KC), v této Castce jsou zahrnuty
nasledujici pozice z konsolidovaného vykazu o finanéni
pozici: obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky, dlouho-
dobé poskytnuté zalohy, casové rozliseni, obchodni a jiné
kratkodobé pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy

a ¢asové rozliseni. Maximalni hodnota Uvérového rizika

k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 odpovida uéetni
hodnoté jednotlivych financnich aktiv a CSG zaroven
prohlasuje, Ze neexistuje zadna podstatna koncentrace
kreditniho rizika vici jednomu obchodnimu subjektu.
Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty aktiv
predstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti s obchod-
nimi a jinymi pohleddvkami. Hlavnimi slozkami téchto
opravnych polozek jsou komponenty specifické ztraty,
které se vztahuiji k individudlné vyznamnym pohle-
davkdm, a komponenty kolektivni ztraty stanovené

pro skupiny podobnych aktiv v souvislosti se ztratami,
které vznikly, ale dosud nebyly identifikovany. Tolerance
u kolektivni ztraty je uréena na zakladé historickych dat
platebnich statistik pro podobna financni aktiva. Skupina
je presvédcena, ze ¢astky, ke kterym nebyla vytvorena
opravna poloZka, jsou dosud inkasovatelné.

Navzdory véem opatfenim skupiny za U¢elem omezeni
nasledku kreditniho rizika mize selhdni protistran skupiny
zpUsobit ztraty, které by mohly negativné ovlivnit pod-
nikani skupiny, jeji ekonomické vysledky, financni situaci
a v konec¢ném dusledku schopnost CSG plnit své zavazky.

Riziko likvidity

Hlavnim cilem fizeni rizika likvidity je omezit riziko, ze sku-
pina nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych dluhd,
pracovniho kapitédlu a kapitalovych vydajd, ke kterym je
zavézéna. Rizeni likvidity skupiny ma za cil zajistit zdroje,
které budou k dispozici v kazdém okamziku tak, aby zajis-
tily Unradu dluhu, jakmile se stanou splatnymi.

Skupina ma nastaven systém sledovani pfijmu a vydaju

s predstihem na nékolik mésicl v ndvaznosti na vystavené
nakupni objednavky a doslé faktury a dale v ndvaznosti

na pfijaté a potvrzené objedndvky a vystavené faktury

a ostatni uzaviené smlouvy (leasingy, pojisténi, uvery),
predpokladané mzdy a jiné. Vydaje jsou regulovany tak,
aby vzdy byly v horizontu ¢tyf mésicl na Uctu v predstihu
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penézni prostfedky na uhradu dluhd vici statu, zdra-
votnim pojistovnam, mezd a dluht vaci bankdm v 1-2
meési¢nim objemu.

Navzdory vSem opatfenim skupiny za Ucelem omezeni
nasledku rizika likvidity mdze nedostatek disponibilnich
zdrojU negativné ovlivnit podnikani skupiny, jeji ekono-
mické vysledky, financni situaci a v konec¢ném dusledku
schopnost CSG plnit své zavazky.

Riziko zmén urokovych sazeb

Podnikani skupiny je vystaveno riziku kolisani urokovych
sazeb v pripadech, kdy Urocena aktiva (véetné investic)

a pasiva jsou splatnd nebo jsou pfecenéna v rdzné dobé
nebo vysi. Casové obdobi, po kterd je Urokova sazba
finanéniho nastroje pevna, naznacuji, do jaké miry je tento
nastroj vystaven riziku urokoveé sazby.

RUzné typy derivatl, které se pouzivaji ke snizeni dluzné
Castky vystavené vykyvam urokovych sazeb a ke snizeni
nakladl na zapujcky, zahrnuji pfedevsim Urokové swapy.
Tyto smlouvy jsou obvykle domluveny s nominalni vysi

a datem exspirace nizsim nebo stejnym jako podkladovy
dluh, takZe jakakoliv zména rediné hodnoty (fair value)
nebo ocekdavanych budoucich penéznich tokl z téchto
smluv je kompenzovana odpovidajici zménou realné
hodnoty nebo ocekavanych budoucich penéznich toku
z podkladoveé pozice.

Navzdory véem opatfenim nelze vyloucit ztraty z ddvodu
nepfiznivych pohyb urokovych sazeb, které by mohly
negativné ovlivnit podnikani skupiny, jeji ekonomicke
vysledky, financni situaci a v kone¢ném dusledku schop-
nost CSG plnit sve zavazky.

VYROCNIi ZPRAVA 2019

Riziko zmén ménovych kurzu

Skupina je vystavena vlivu pohybt aktualnich devizovych
kurzd na jeji financni pozici a penézni toky.

Skupina je vystavena ménovému riziku pfi prodejich,
nakupech a zapujckach, které jsou denominovany v jiné
meéné, nez jsou funkéni mény subjektt skupiny, jde
predevsim o euro a americky dolar u ¢eskych dcefinych
spolecnosti a americky dolar a ¢eskou korunu u sloven-
skych dcefinych spolecnosti. Ke snizeni ménového rizika
u devizovych aktiv, dluht a ocekavanych budoucich
penéznich tokU se pouzivaji rizné typy derivatl. Mezi né
patfi ménové forwardy se splatnosti 1 mésic az maxi-
malné 5 let. Tyto smlouvy jsou rovnéz obvykle domluveny
s nominalni vysi a datem exspirace, ktera je stejna jako
podkladovy dluh nebo ocekévané budouci penézni

toky. Jakakoliv zména redlné hodnoty nebo budoucich
penéznich tokU z téchto smluv vyplyvajici z pfipadného
zhodnoceni nebo oslabeni ¢eské koruny vici ostatnim
ménam je plné kompenzovana pfislusnou zménou readlné
hodnoty a/nebo ocekavanych budoucich penéznich tokd
z podkladové pozice.

Pokud jde o finan¢ni aktiva a pasiva denominovana

v cizich ménach, CSG implementuje v rdmci skupiny
systém fizeni ménového rizika tak, aby byla omezena Cista
expozice na prijatelnou Uroven ndkupu nebo prodeje
cizich mén za spotové kurzy, pokud je nutné fesit kratko-
dobé nerovnovahy.

Navzdory pfijatym opatfenim nelze vyloucit ztraty

z dlvodu nepfiznivych pohybl ménovych kurzd, které by
mohly negativné ovlivnit podnikani skupiny, jeji ekono-
mické vysledky, financni situaci a v kone¢ném dlsledku
schopnost CSG plnit své zavazky.
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Provozni rizika

Riziko konkurence

CSG a jeho dcefiné spolecnosti podnikaji v oblastech
aerospace, automotive, zelezni¢niho primyslu i obran-
ného primyslu a jsou Ucastniky hospodarské soutéze.

Z tohoto dUvodu musi pruzné reagovat na ménici se
situaci na trhu, na chovani konkurence a na pozadavky
zakaznikd. V podminkéach silné konkurence muze dojit

k tomu, Ze skupina nebude schopna reagovat odpovida-
jicim zplsobem na konkurencni prostredi, coz by mohlo
vést ke zhorseni hospodarskeé situace CSG ¢i skupiny

a v kone¢ném dusledku negativné ovlivnit schopnost
CSG dostat zavazkdm.

Riziko zmény vlastnické struktury CSG

a spolecnosti skupiny

Ackoliv si CSG neni védoma pland na zmény ve své vlast-
nické struktufe nad ramec zmeny, ktera se udala v roce
2019, nelze vsak zcela vyloucit, ze v budoucnu dojde ke
zmeéneé vlastnické struktury CSC. Navic v pfipadé zmeény
akcionard nebo spolecnikl (nebo jejich podild) ve skupiné
muze dojit ke zméné kontroly a Upravy strategie skupiny,
ktera muze mit jiné cile nez ty nynéjsi. Timto muze dojit
rovnéz ke zméne kontroly a Upravy strategie CSG, ktera
muUze mit jiné cile nez dosavadni. Tyto zmény mohou mit
vliv na hospodafrské vysledky skupiny CSC.

Riziko zahajeni insolvencniho fizeni

Zakon ¢.182/2006 Sb., o Upadku a zplUsobech jeho fesent,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen Insolvenéni zakon)
stanovi, ze dluznik je v Upadku, jestlize ma vice véritelU

a penézité dluhy po dobu delsi 30 dnl po Ihaté splatnosti
a tyto dluhy neni schopen plnit, pfipadné je-li predlu-
zen. Insolvencni fizeni Ize zahdjit jen na navrh, ktery je
opravnén podat dluznik nebo jeho véritel. Jde-li o hrozici
Upadek, muze insolvencni navrh podat jen dluznik.

| pfes urcita opatfeni, kterd maji zabranit neopodstatné-
nym a nepodloZzenym navrhlim na zahajeni insolvencniho
fizeni, nelze vyloucit, Ze takové navrhy nebudou podany.
Insolvencni fizeni je zahajeno soudni vyhlaskou, a to
nejpozdéji do 2 hodin od doruceni insolvencniho navrhu
soudu. Od okamziku zvefejnéni vyhlasky az do rozhodnuti
soudu o insolvencnim navrhu (pokud soud nerozhodne
jinak) je dluznik povinen zdrzet se nakladani s majetkovou
podstatou a s majetkem, ktery do ni mlze nalezet, pokud
by mélo jit o podstatné zmény ve skladbé, vyuziti nebo
urceni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedbatelné
zmenseni. Dle Insolvencniho zédkona rozhodne soud

o insolvencnim navrhu podaném tfetimi osobami bezod-
kladné; presnéjsi Inttu pro rozhodnuti zakon nestanovi.

| presto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou
podstatou se netyka, mimo jiné, ikonl nutnych k pro-
vozovani podniku v ramci obvyklého hospodareni nebo

k odvraceni hrozici Skody, nelze vyloucit, ze pokud bude

neopodstatnény navrh na zahajeni insolvencniho fizeni
podan na CSG, bude CSG po neurcitou dobu omezen
v dispozici se svym majetkem, coz by se mohlo nega-
tivné projevit na financni situaci CSG a jeho vysledcich
podnikani.

Riziko spojené s pravnim, regulatornim

a dafovym prostiedim v Ceské republice
Skupina podléha fadé zakonUl a predpisu. Pravni, regula-
torni a dafové prostfedi v Ceské republice je viak pred-
métem Castych zmeén a zakony nemusi byt vzdy uplat-
novany soudy a organy vefejné moci jednotné. Zmeny
zakonu nebo zmény jejich interpretace v budoucnu
mohou nepfiznivé ovlivnit provozni ¢innost a finanéni
vyhlidky CSG. Zmény v pravnich predpisech nejsou vzdy
zcela predvidatelné a jakakoliv takovato zmeéna by mohla
mit negativni dopad na podnikani skupiny. Zmény dano-
vych predpist zejména zvyseni pfimych a nepfimych
dani, ¢i zavedeni nového danového zatizeni, zmény praxe
danovy urad nebo selhani v fizeni danovy rizik mohou mit
nepfiznivy vliv na schopnost CSG plnit své zavazky.
Podnikani skupiny v segmentu obranného pramyslu

je navic vysoce regulované. Vybrané spolecnosti ze
skupiny musely ziskat povoleni k provadéni zahrani¢niho
obchodu s vojenskym materialem, aby skupina mohla
podnikat na mezinarodnim trhu s vojenskym materialem.
Dcefiné spolecnosti CSG, které se zabyvaji zahrani¢nim
obchodem s vojenskym materialem, podléhaji zejména
zakonné regulaci zékona ¢. 38/1994 Sb, o zahrani¢nim
obchodu s vojenskym materialem, ve znéni pozdejsich
predpist (dale jen ZZOVM). Prislusné dcefiné spolecnosti
CSG drzi v souladu se ZZOVM povoleni k zahrani¢nimu
obchodu s vojenskym materialem, coz je vSak povo-

leni toliko obecné, a konkrétni obchody, resp. vyvoz Ci
dovoz vojenského materidlu podléha dalsimu schvaleni
(a udéleni licence) Licenéni spravou Ministerstva pramyslu
a obchodu CR. Tento spravni organ rozhoduje o vydani
konkrétni licence na zakladé zavaznych stanovisek
dotéenych organt, kterymi jsou: (a) Ministerstvo zahranic-
nich véci z hlediska zahrani¢né politickych zajma Ceské
republiky, dodrzovani zavazk( vyplyvajicich pro Ceskou
republiku z mezinarodnich smluy, jakoz i z &lenstvi Ceské
republiky v mezinarodnich organizacich; (b) Minister-
stvo vnitra z hlediska vefejného poradku, bezpecnosti

a ochrany obyvatelstva; a (c) Ministerstvo obrany z hle-
diska zabezpecovani obrany Ceské republiky. Tato kont-
rola exportu vojenského materidlu ma zabranit vyvozim
do rizikovych zemi, kde hrozi zneuziti tohoto materialu,
napf. k potlaceni lidskych prav ¢i k predprodeji neofici-
alnim ozbrojenym slozkam. Navic se na skupinu vztahuji
napfiklad Spole¢na pravidla EU pro kontrolu vyvozu
vojenského materialu (Spoleény postoj 2008/944/SZBP),
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ktera podnikani skupiny v tomto segmentu dale omezuji
nebo reguluji. V rdmci rozhodovaciho procesu o schvaleni
konkrétnich zahrani¢nich obchodd s vojenskym materi-
alem tudiz hraje dudlezitou Ulohu bezpecnostni situace

v jednotlivych svétovych regionech a politika mezina-
rodnich organizacich, kterych je CR &lenem, k takové
bezpecnostni situaci. Vsechny shora uvedené faktory
plati obdobné i pro dcefiné spolecnosti na Slovensku.
Navic na nékterych trzich déle dochazi ke schvalovacimu
fizeni ze strany statnich organd i na Urovni dovoztl z Ceské
republiky nebo Slovenska. Uvedend regulatorni ome-
zeni nebo nedostatek Ci ztrata licenci a povoleni pfitom
mohou mit negativni vliv na podnikani skupiny a jeji
schopnost plnit své zavazky.

Riziko CSG jako holdingové spole¢nosti

CSG je holdingovou spole¢nosti, kterd primarné drzi, spra-
vuje a pfipadné financuje Ucast na jinych spolec¢nostech
skupiny a sama nevykonava vyznamnéjsi podnikatelskou
¢innost. CSG je zavisly na Uspésnosti podnikani svych dce-
finych spole¢nosti. Pokud by dcefiné spolecnosti nedo-
sahovaly ocekavanych vysledkd nebo by jejich schopnost
vykonat platby (napfiklad ve formé dividend, Uroku Ci

v jinych podobach) ve prospéch CSG byla omezena

Z jinych ddvodd (napfiklad nedostupnosti volnych zdrojd,
pravni ¢i dafiovou Upravou a/nebo smlouvami),

meélo by to vyznamny negativni vliv na pfijmy CSG

a na jeho schopnost splnit své zavazky.

Operacni riziko

Operacni riziko je riziko ztraty vzniklé z podvodu, neo-
pravnénych cinnosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti ¢i
selhani systému. Vznika ve vztahu k veskerym aktivitam
skupiny a jde o riziko, kterému celi vSechny obchodni
korporace. Operacni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Riziko ztraty klicovych osob

Kli¢ové osoby CSG, tj. ¢lenové vedeni CSG a dcefinych
spolecnosti, pfedevsim vrcholového vedeni, spoluplsobi
pfi vytvareni a uskute¢novani klicovych strategii skupiny.
Jejich ¢innost je rozhodujici pro celkové fizeni skupiny
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a jejich schopnost zavadét a uskutecnovat tyto strategie.
CSG usiluje o udrzeni a motivaci téchto osob, a to i pres

silnou poptavku po kvalifikovanych osobach v oboru stroji-

renstvi. CSG nicméné nemuze zarucit, Ze bude schopen
tyto klicové osoby udrzet a motivovat, nebo ze bude
schopen oslovit a ziskat nové klicové osoby. CSG aktivné
podporuje a motivuje tyto klicové osoby k nepretrzitému
zvySovani kvalifikace a praktickych poznatkl, ¢imz se

snazi podporovat jejich kariérni rdst. Pfipadna ztrata klico-

vych osob by mohla negativné ovlivnit podnikani CSG Ci
skupiny, CSG hospodarskeé vysledky a financni situaci, coz
by mohlo negativné ovlivnit schopnost CSGC plnit

své zavazky.

Riziko uniku informaci

Skupina zaméstnava osoby, které se podileji na pfipravé
strategie skupiny, pfipadné dcefinych spole¢nosti, vytva-
feni novych produktl a ur¢ovani obchodniho sméru sku-
piny. V pfipadé uniku citlivych informaci o skupiné mtze
dojit k ohrozeni fungovani skupiny nebo ztraté jejiho
dosavadniho postaveni na trhu, coz by mohlo ve svém
dUsledku zpusobit zhorseni financnich vysledkd CSG,

a mit tak nepfiznivy dopad na plnéni svych zavazka.

Rizika spojena s pojisténim majetku

CSG a dcefiné spolecnosti maji uzaviené majetkové pojis-
nymi zivelnymi ¢i jinymi nepredvidatelnymi udalostmi
(jako napriklad pozar, bourky, povoden, zaplava, vichfice,
krupobiti apod.) mohou mit presto negativni dopad

na majetek skupiny a hospodarskou a financni situaci sku-

piny, jelikoZ pojisténi majetku skupiny neposkytuje plné
kryti veskerych rizik souvisejicich s majetkem.
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Rizika vyplyvajici z pusobeni
skupiny na rdznych trzich

Riziko spojené s nepfriznivou
makroekonomickou a politickou situaci
Nepfiznivy vyvoj celkové makroekonomické situace nebo
politicka nestabilita na trzich, kde skupina ptsobi, zpd-
sobuje utlumeni hospodarskych aktivit podnikatelskych
subjektl, obchodnich partnerd skupiny a ma vyznamny
vliv i na jejich soucasna a budouci rozhodnuti. Financni
vykonnost skupiny muze byt pfimo i nepfimo ovlivnéna
makroekonomickymi parametry, jako jsou, kromé jiného,
rlist nebo pokles hrubého domaciho produktu, vyvoj
inflace, penézni a danova politika, vyvoj sménnych kurzd,
urokovych sazeb, nezaméstnanost a celkova Uroven
investic v odbytovych zemich skupiny, ve kterych skupina
podnika. Na politickou nebo makroekonomickou situaci
v téchto zemich mohou mit vliv i udalosti regionainiho
charakteru, napfiklad vliv situace na Ukrajing, sankce vici
Ruskeé federaci, dluhova krize v eurozéné a jiné podobné
udalosti. Jakékoliv nepfiznivé zmény makroekonomické
situace nebo politicka nestabilita v zemich, kde skupina
plsobi, mohou mit negativni vliv na provozni ¢innost,
finanéni vykonnost a financni vyhlidky CSC.

Rizika spojena s mirou inflace

Hospodarske vysledky skupiny jsou ovliviiovany mirou
inflace v zemich, kde skupina pusobi. Vyznamné zmény
v mife inflace (tj. zmény o vice nez nékolik procent), pfip.
zmény v mife inflace, které se vyznamné odlisuje od oce-
kavanych hodnot miry inflace, by mohly mit nepfiznivy
vliv na podnikani skupiny a jeji financ¢ni situaci.

Riziko nepredvidatelné udalosti

Nepredvidatelna udalost (pfirodni katastrofa, teroris-

ticky utok), ktera zpUsobi poruchy na financnich trzich
a/nebo rychly pohyb ménovych kurzd, maze mit viiv

na hodnotu dluhopist vydanych spole¢nosti CZECHO-
SLOVAK GROUP a. s. Negativni vliv takovych udalosti by
mohl zpdsobit snizeni ndvratnosti penéznich prostredkd
investovanych skupinou, a ohrozit tak schopnost CSG splatit
veskeré své zavazky.

Riziko vSeobecné hospodariské recese

a demografickych faktort

Mozné zpomaleni nebo recese ekonomiky na celostatni
nebo regionalni Urovni v jednotlivych statech, kde skupina
plsobi, a jiné vyznamné vnéjsi udalosti jako je napfiklad
pokles poptéavky spotrebitell, zmény Urokovych sazeb,

zmeény hospodarské politiky okolnich statd mohou nepfiz-

nivé ovlivnit makroekonomické prostredi, v némz skupina
plsobi, coz se mUze nepfiznivé projevit rovnéz ve vyvoji
hospodarského vysledku skupiny.

Riziko spojené s pravnim a regulatornim
prostiedim

Skupina podnika v mnoha zemich svéta, v disledku
¢ehoz podléha Sirokému spektru pravnich, regulatornich
a danovych predpist. Legislativni a regulatorni prostiedi
v zemich, ve kterych skupina podnika, se postupné rozviji
a soucasné nebo budouci prostfedi nemusi poskyto-

vat dostatecné pravni nastroje na zmirnéni nasledk

v pfipadé poruseni smluvnich vztaht ze strany obchod-
nich partnerd. Existuje riziko, ze skupina nedokaze piné
a v rozumném case vymoct sva smluvni prava vici tfetim
stranam, coz muze nepfiznivé ovlivnit provozni ¢innost,
financni vykonnost a financni vyhlidky CSC. Zarover
pravni a regulatorni predpisy v zemich, ve kterych sku-
pina pusobi, se odlisuji a mohou byt predmétem zmeén

a novelizaci bez jasné predvidatelnosti téchto zmén. Tyto
zmény mohou mit nepfiznivy dopad na smluvni vztahy
a podnikani CSG. Aktiva skupiny nebo jejich ¢ast mohou
byt pfedmétem vyvlastnéni, znarodnéni nebo konfiskace
bez dostatecné finanéni kompenzace, nebo s financni
kompenzaci nizsi, nez je trzni hodnota pfislusnych aktiv,
coz muze mit nepfiznivy dopad na financni situaci CSC.

Riziko spojené s pripravou finan¢nich

a Ucetnich informaci

Vzhledem ke komplexnosti procest doprovazejicich pfi-
pravu konsolidované ucetni zavérky existuje riziko chybné
interpretace Ucetnich standardd, postupU a zasad, chyb-
ného Usudku pfi stanovovani Ucetnich odhadd, chybné
interpretace transakci nerutinni povahy a téz riziko
administrativni chyby nebo omylu, Umysiného podvod-
ného jednani zaméstnancu skupiny nebo selhani vnitini
kontroly, v dlsledku kterych se mohou vyskytnout chybné
vypocty, opomenuti, nespravny zaznam nebo zafazeni
nékterych Ucetnich pfipadl. Vsechny tyto okolnosti
mohou zpUsobit, ze zvefejnéné financni vykazy neodpo-
vidaji pfesnym skutec¢nym udajlm, pficemz chyba muze,
ale nemusi byt pozdéji odhalena a zverejnéna. Navzdory
skutecnosti, Ze konsolidovana ucetni zavérka je audito-
vana renomovanou auditorskou spole¢nosti, z povahy
auditu a auditorskych procest vyplyva, ze nékteré chyby
mohou zUstat neodhaleny, coz mlze mit za nasledek
vykaz a prezentaci nespravnych udajd v rdmci konsolido-
vané Ucetni zavérky skupiny.

Danové riziko v zemich mimo

Ceskou republiku

Podnikatelské aktivity skupiny podléhaji riznym dariovym
predpistim v jednotlivych zemich, ve kterych skupina
pusobi. Pfedpisy v rliznych danovych reZzimech jsou vsak
predmétem zmén a mohou podléhat riznym interpre-
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tacim, jejichz dUsledkem mze byt i zména (zhorseni)
danovych dopadl na konkrétni investici nebo strukturu
(vCetné repatriace zisk() po uskutecnéni takové investice.
Zaroven je skupina povinna dodrzovat predpisy a pfizpu-
sobovat se zménam danovych rezimd, z nichz nékteré
vznikaji na Urovni Evropské unie. Toto muze vést ke vzniku
zvysenych nakladl skupiny na monitoring téchto zmén

Rizika vztahujici se k segmentu
obranného primyslu

Riziko omezeni vydajli na obranu

Omezeni vydajd na armadu a ozbrojené slozky v Ceské
republice i v zahrani¢i muaze snizit poptavku po produk-
tech zbrojniho primyslu dodavanych CSG. Vyznamné
naklady na pfipravu a budouci realizaci zakazky tak
mohou byt znehodnoceny. Ve vybérovych fizenich

na dodavky pro ozbrojené slozky je silna konkurence

a jsou technicky, casové a finan¢né narocné. Pripadné
zruseni ¢i pozastaveni tendru ¢i neuspéch skupiny v jed-
notlivych tendrech muze mit negativni vliv na provozni
¢innost, finanéni vykonnost a financni vyhlidky CSG

a skupiny.

Riziko dlouhodobych kontraktu s fixni cenou
Dlouhodobé kontrakty pro ozbrojené slozky maji casto
fixni podminky, které jsou nékdy velmi problematicky
menitelné a v pfipadé zmeény na trhu by se mohly stat
méné vyhodné pro relevantni dcefinou spolec¢nost. Sku-
pina tak prebird veskera potencialni rizika s tim spojena.
Priprava a realizace kontraktu trva nékolik mésicu i let

a pres nastavena vnitfni opatfeni nemuze skupina zarucit
vzdy bezproblémovy pribéh, ktery zaruci véasné dodavky
v pozadované kvalité a za vyrobni naklady dané rozpo-

a pfizpUsobeni se témto zménam béhem doby investo-
vani. Vyse uvedené zmény, rdzné ¢i ménici se interpretace
danovych predpist ¢i riziko nedodrzeni danovych pred-
pist na urovni lokalnich spolecnosti ze skupiny mohou
vést ke zvySeni danového zatizeni i uvaleni pokut, coz
mUze mit nepfiznivy vliv na provozni ¢innost, financni
vykonnost a finan¢ni vyhlidky CSC.

Ctem. Prestoze skupina ma urcitou moznost zmeny pod-
minek smluy, fixni kontrakty jsou ze své podstaty rizikové.
Pripadné zpozdéni dodavek mize znamenat finanéni
ztratu - smluvni pokuty hrazené skupinou. Nékteré
smlouvy mohou byt také vypovézeny bez adekvatni
nahrady. Tyto skutecnosti mohou mit negativni dopad
na hospodareni skupiny a CSG.

Riziko neudrzeni technologického pokroku
Cinnost skupiny je zaloZzena na technologickém pokroku.
Vyvoj nové zbrojni technologie i jeji inovace trva roky

a v pribéhu vyvoje se muze objevit nékolik objektivnich
prekazek véetné zdrazeni i zpozdéni celého vyvoje.
Vzhledem ke sloZitosti celého procesu se nemusi rozsahlé
vydaje na vyzkum a vyvoj vzdy vratit v obchodné Uspés-
ném vyrobku. Pokud by skupina nereagovala na poza-
davky vyplyvajici ze zakaznickych potfeb a souvisejicich
zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by
potfeby inovaci a technologického rozvoje, projevilo by se
to negativné na finanéni vykonnosti a financnich vyhlid-
kach CSG a skupiny.

Rizika vztahujici se k strojirenstvi

Riziko zvysujicich se pozadavki

na kvalitu produktt

V oblasti strojirenstvi je skupina vystavena stupnujicimu
se tlaku a pozadavklm na kvalitu vyroby a finalniho
produktu, ktera ve vyrazné mife ovliviuje v prvni fadé
vysi nakladu, a to vzhledem k tomu, Ze pfi nedosaho-
vani dostatecné kvality vyroby je tfeba provést nékolik
UkonU smérujicich k naprave vzniklého stavu. Mnohdy se
jednd o zménu postupu vyroby, v ramci které dochazi ke
zvyseni vstupnich nakladd z titulu pouziti kvalitnéjsich
materiald a surovin nebo z titulu prodlouzeni vyrobniho
procesu, coz se v konecném dusledku projevi na finanéni
vykonnosti CSG a skupiny. V pfipadé pretrvavajiciho stavu
vyroby nekvalitnich vyrobki se toto riziko projevuje ve
ztraté duveéry odbérateld, a tim ve snizeni poptavky po
strojirenskych produktech.

VYROCNIi ZPRAVA 2019

Riziko neuspéchu ve verejnych zakazkach

| v oblasti strojirenstvi je skupina ¢astecné zavisla na trz-
bach uskute¢nénych prostfednictvim verejnych zaka-
zek. Vybérova fizeni byvajici ¢asové i financné naro¢na

a pfipadny neuspéch v tendrech muze mit negativni vliv
na odbyt strojirenskych vyrobkU skupiny, coz se mUze
negativné projevit na hospodarskych vysledcich CSG

a skupiny.

Riziko neudrzeni technologického pokroku
Stejné jako v segmentu obranného pramyslu je skupina
vystavena riziku, ze nebude schopna udrzet tempo
technologického pokroku, coz by se negativné proje-
vilo na financni vykonnosti a finanénich vyhlidkach CSG
a skupiny.
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Rizika vztahuijici se
k segmentu sluzeb
leteckého primyslu

Nedostatek odborné pracovni sily

Odborné vzdélané osoby jsou kli¢ové pro uskutecno-

vani podnikani v oblasti segmentu leteckého primyslu.
Vzhledem k tomu, Ze skupina planuje expanzi v oblasti
sluzeb leteckého pramyslu, bude stéle obtiznéjsi sehnat
kvalifikovanou pracovni silu, a to i vzhledem k omeze-
nému poctu absolventd vhodnych obort. Skupina tak celi
riziku, Ze nebude schopna nalédkat ¢i dojde k objektivnimu
nedostatku osob se vzdélanim ¢&i praxi v oblasti leteckého
pramyslu. Nedostatek personalu by mohl negativné ovliv-
nit podnikani skupiny a CSG.

Zasady vnitini kontroly

Spole¢nost si je védoma dUlezitosti vnitini kontroly pfi
odhalovani moznych chyb a podvodd v Géetnich zdzna-
mech. Vsechny spolecnosti skupiny maji nastaveny takové
kontrolni mechanizmy, aby dokazaly takovym chybam

s velkou mirou pravdépodobnosti zabranit.

Eticke zasady podnikani

Kazdy den je skupina CSG konfrontovana s vysokou rych-
losti zmén globalnich i evropskych podminek podnikani,
at uz v oblasti zbrojniho, nebo strojirenského primysilu,

a samozfejmeé potieb a pozadavk( zakazniku. Ale jedna
véc zUstdva v tomto prostredi ve skupiné CSG stala - trvaly
zajem na korektnich obchodnich a mezilidskych vztazich
jako zakladu, bez kterého nelze udrzovat davéru uvnitf
ani vné skupiny CSG. V roce 2019 pokracovala skupina
CSG v rozvoji firemni kultury v oblasti etického podnikani.
Skupina CSG jedna v souladu se strategickym doku-
mentem ,Eticky kodex", ktery definuje obecna pravidla
etického chovani, jejich jednotny vyklad a uplatfiovani

jak vaci zaméstnancdm ¢i dodavateltim, tak i partnerdm.
Tento dokument je k dispozici na internetové strance CSG
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nas » Compliance
program - Eticky kodex.
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Skupina se bude

soustredit na naplnovani

svého sloganu

»Tradice je budoucnost®.

Ostatni

Predpokladany vyvoj ¢innosti skupiny

Skupina se bude i v nastavajicim ucetnim obdobi soustre-
dit na naplnovani svého sloganu ,Tradice je budoucnost"
a v duchu toho vyhledavat mozné investicni pfilezitosti.
Déle se také bude soustfedovat na své stavajici aktivity

a zvySovani jejich efektivity.

Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi
a pracovnépravnich vztazich

Tato problematika je popsana ve Zpravé o nefinancnich
informacich, avsak je dllezité zminit, Ze v téchto oblas-
tech skupina dodrzuje veSkerou platnou legislativu.

Vyvoj a vyzkum

Skupina si uvédomuje vyznam prostredkd vynalozenych
na vyvoj a vyzkum a z toho ddvodu se snazi udrzovat
vyvojové a vyzkumné aktivity na drovni srovnatelné

s ostatnimi hraci na trzich, na kterych pUsobi.

Skutecnosti, které nastaly azZ po rozvahovém

dni a jsou vyznamné pro naplnéni tcelu

vyrocni zpravy:

a) Nové vyznamné akvizice
Dne 15.1. 2020 nabyla ucinnosti smlouva o prevodu
zavodu, na zakladé které nabyla spole¢nost ATRAK
a.s. vlastnické pravo k zavodu predstavovanému
,samostatnou organizacni slozkou IFIELD COMPUTER
CONSULTANCY LIMITED - organizacni slozka" spo-
le¢nosti IFIELD COMPUTER CONSULTANCY LIMITED,
spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Skupina dokoncuje rozjednanou transakci akvizice Spa-
nélské spolecnosti Fabrica de Municiones de Granada od
amerického konglomeratu General Dynamics. Rychlost
dokonceni transakce zavisi na omezenich v souvislosti

s COVID-19.

b)

Dalsi zmény ve skupiné

V obdobi mezi 31.12. 2019 a datem vyhotoveni konso-
lidované vyro¢ni zpravy doslo k nasledujicim zménam
v ramci struktury skupiny:

Dne 6. 2.2020 prevedla spole¢nost CSG 100 % akcif
spolecnosti VALUE SPV a. s. na spolecnost CE Power
Industries a. s.;

Dne 10. 2. 2020 koupila spolec¢nost CSG 100 % akcii
spolec¢nosti MACHINERY SPV a. s. (dnes CSG EXPORT
a.s.) od pana Michala Strnada;

Dne 28.2.2020 prevedla spolecnost CSG svlij 50%
podil ve spole¢nosti anji s. . 0. na spolecnost JT CAPI-
TALa.s;

Dne1.3.2020 spole¢nost CSG prodala 100 % akcif

spole¢nosti Rosco Bohemia a. s. spolecnosti CE Indust-

riesa.s;

Dne 9.3.2020 byl mezi CSG a.s. a CSC AUTOMOTIVE
a. s. vyporadan prevod akcii spolecnosti Skyport a. s.,
kdy CSG a. s. navysilo svdj podil ve spole¢nosti
Skyport a. s. na 88,88 %;

Dne 13. 3. 2020 spole¢nost CSG koupila od pana
Jaroslava Strnada 100% podil ve spole¢nosti TRUCK
SERVICE GROUPs. 1. 0;

Dne 31.3.2020 doslo k vyporadani prodeje 10 % akcii
spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a. s. spolecnosti
Sages Consulting a. s;

Dne 31.3. 2020 spole¢nost CSG prodala 100 % akcii
spole¢nosti SPV REAL ESTATE a. s. spole¢nosti Black
Bird Real Estate s. 1. 0.

V breznu 2020 doslo k pfevodu ¢asti obchodniho
podilu spole¢nosti STA TECHNOLOQGY, s. r. 0. na spolec-
nost pod SST AERSOPACE, LLC (USA);

V bfeznu 2020 doslo prevodu obchodniho podilu
(97,5 %) spole¢nosti TRADITION CS a. s. z CZECHO-
SLOVAK GROUP a. s. na CSGC AEROSPACE a.s. (zména
v ramci skupiny).

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

Skupina realizuje projekt fuze, jehoz cilem je provést
spojeni materské spolecnosti Czechoslovak Group B.V.

s CZECHOSLOVAK GROUP a. s,, pficemz nastupnickou
spolecnosti bude CZECHOSLOVAK GROUP a. s. Predpo-
kladany rozhodny den fuze je 1. ledna 2020.
Nejzasadnéjsi naslednou udalosti s celosvétovym dopa-
dem je pandemie koronaviru COVID-19, ktera v prostredi
Ceské republiky a Slovenské republiky, kde vétiina spoled-
nosti skupiny pUsobi, znamenala bezprecedentni dopady
na obyvatelstvo i podnikatelskou sféru.

V souladu s doporuc¢enim vydanym pfislusnymi autori-
tami (European Securities and Markets Authority) a rovnéz
vyznamnymi institucemi (napf. predni auditorské spo-
le€nosti) shrnuje skupina dopady soucasné situace. Nize
uvedené informace odpovidaji okamziku jejich zpraco-
vani, coz je 15. dubna 2020.

Vyse uvedenou udalost charakterizujeme jako neupra-
vujici udalost (non-adjusting event) dle IAS 10 s ohledem
na skute¢nost, ze Sifeni COVID-19 bylo prohlaseno WHO
za pandemii az v breznu 2020. V této souvislosti tak az

na vyjimky neupravujeme stavajici metody uctovani

a ocenovani, neménime zivotnost a znehodnoceni
hmotnych aktiv, neménime ocenéni goodwillu a dalsich
nehmotnych aktiv, stejné tak neprehodnocujeme prodej-
nost a ocenéni zasob. Rovnéz neménime predpoklady
navratnosti a ocenéni pohledavek.

Rovnéz tak nejsou zohlednény pfipadna vladni podpora
(IAS 20), zmény danovych povinnosti (IAS 12), zmény
splaceni Uvérovych zavazkl (pokud by nastaly), dopad

na vykaznictvi vynost ze smluv (IFRS 15) atd.

Going concern

Zasadni je predpoklad dopadu na kontinuitu fungovani
spolecnosti (going concern) dle IAS 1. K této otazce je
nutné opétovné zdlraznit, Ze v dobé pfipravy vyrocni
zpravy (bfezen-duben 2020) se situace vyvijela zplsobem,
ktery bylo mozné obtizné predvidat. S velkou pravdépo-
dobnosti pandemie COVID-19 mdze zpUsobit celosvétové
zpomaleni ¢i pokles hospodarského vyvoje, jehoZz rozsah
neni v tomto okamziku mozné odhadnout ani predikovat.

VYROCNIi ZPRAVA 2019

Z pohledu spolecnosti skupiny je pfedpoklad pokracovani

¢innosti podminén predevsim nasledujicimi faktory:

| Zakazkova napln
schopnost spolecnosti ziskavat zakazky, resp. proda-
vat sluzby a produkty (dopad na stabilizaci spolec¢-

nosti, udrzeni zaméstnanosti, prosperity spolec¢nosti);

/ Riziko protistran
odbératell - schopnost odbératel’ dostat svym
smluvnim zavazkim, tj. pfedevsim hradit dodané
zbozi a sluzby (dopad na cash flow skupiny);

/ Riziko dodavatelského fetézce

rizika dodavek zbozi a sluzeb nezbytnych pro radné

fungovani spolecnosti (dopad na realizace zakazek
v terminu a produktivitu spolecnosti);

/ Riziko pracovni sily
dostatek lidského kapitdlu pro plnéni ¢innosti spo-
leCnosti (dopad na prosperitu spolecnosti);

/ Riziko likvidity
schopnost spolecnosti financovat své ¢innosti
(a v pfipadé potreby i investice), moznost pokryti
neocekavanych vypadkl pfijmU ¢i nepredpoklada-
nych vydaju (dopad na stabilizaci spolecnosti).

Zakazkova napln a riziko odbératell

Z pohledu zajisténi zakazkové naplné (prodeju) a rizika
protistran/odbératell je zésadni rozdéleni ¢innosti podle
hlavnich segment. V rdmci skupiny je pro Ucel této ana-
lyzy provedeno nasledujici clenéni:

Segment sluzeb leteckému prdmyslu
Segment obranného prdmyslu

Segment dopravy (automobilové a Zelezni¢ni)
Ostatni segmenty

~— Y~ T~ ~—

Aerospace

Soucasna situace se vyrazné dotkla verejné letecké
dopravy, kdy vétsina letl byla omezena ¢i zcela zrusena.
V souvislosti s mensim objemem provozu Ize predpokla-
dat i nizsi poptavku po servisu na strané jedné, na strané
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druhé mohou nastalou situaci letecké spolecnosti vyuzit
pro servis letadel. Rovnéz mohou vzniknout nové pfilezi-
tosti, napf. predavaci kontrola pfi vraceni stroju leasin-
govym pronajimateldm. Celkové predpokladame posun
zakazek v Case. Soucasné je mozné, ze néktefi prepravci
ukonci svou ¢innost nebo ekonomicky neustoji nastalou
situaci. Z pohledu produktl souvisejicich s fizenim letecké
prepravy (systémy pro fizeni) spise neocekavame zdsadni
zmeény, nebot bezpelnost letového provozu je prioritou
na Urovni statd.

Defence

V segmentu obranného pramyslu, kdy je klicovym odbé-
ratelem obvykle statni instituce, neocekavame zasadni
zmeény, a to ani v pfipadé, kdy by doslo k vyraznému
poklesu svétové ekonomiky. Staty se na jedné strané
budou potykat s rozpoctovymi deficity, nicméné pro vét-
Sinu zemi je vnéjsi bezpecnost jednou z priorit. Spise tak
mze dojit k casovému posunu realizace.

Docasné se budeme potykat s moznymi logistickymi
omezenimi s dopadem na dodavky zboZi, stejné jako

s problémy pfi sjednavani (predevsim zahrani¢nich)
zakazek diky zrusenym veletrhim a omezenym
moznostem cestovani.

Doprava

Segment dopravy ve skupiné zastupuje jak cast zelez-
nic¢ni dopravy, tak (nakladni) automobilové. V souc¢asné
dobé neni mozné jednoznacné odhadnout budouci vyvoj
v tomto segmentu. Z pohledu velkych klientd v zelezni¢ni
dopravé spise neocekdvame zasadni zmény. V pfipadé
automobilové ¢asti bude situace zaviset na vyvoji v sek-
torech, kde pUsobi klienti. Vyznamnéjsi pokles delsiho
charakteru maze posunout nékteré pladnované investice.
U dodavatelskych retézct mohou vzniknout problémy
zejména v piipadé dodavatell z jihu Evropy, nicméné

v soucasné dobé se situace jevi stabilizovana a klicovi
dodavatelé postupné obnovuji vyrobu.

Ostatni

V posledni ¢asti stoji za zminku predevsim oblast prodeje
retailovym klientdm (osobni vozy v¢. servisu, spotfebni
zbozi). Zde vliv pandemie vyrazné ovlivnil distribuéni
kanaly, nebot prodej v kamennych prodejnach (az na
stanovené vyjimky) byl zakazan a alternativni distribuéni
kanaly pIné nekompenzuji tento vypadek (zejména

s ohledem na charakter prodavaného zbozi).

V této souvislosti predpokladédme spise casovy posun
poptavky, a to jak u domacnosti, tak u vybranych
zakazniku. V pfipadé mimoradné nepfiznivého vyvoje
ekonomické situace (rdst nezaméstnanosti) pak rovnéz
domacnosti mohou odlozit nékteré vyznamné investice
(napf. do dopravnich prostredku).

Schopnost odbératell plnit své

zavazky ze smluv

V této Casti je zasadni schopnost odbératell plnit své
smluvni zavazky, tj. zdsadné odebrat dohodnuté mnozstvi
vyrobkl a sluzeb a plnit platebni podminky. V této sou-
vislosti bude vyznamnéjsi roli hrat credit scoring odbé-
rateld a s nim souvisejici zmény ve zpUsobu financovani
obchodnich pfipadd a/nebo zajisténi.

Dodavatelské retézce (Supply chain)

Riziko naruseni dodavatelskych fetézcl muze mit

dopad na schopnost spolecnosti skupiny plnit zavazky

ze smluv s klienty ¢i jiné povinnosti. Toto naruseni muze
mit charakter (doc¢asného) nedostatku urcitych komodit.
V pfipadé neunikatnich dodavek je mozné situaci resit
substituty. U unikatnich dodavek je pak nutné zvazit tech-
nologické postupy, technické feseni atp.

Riziko pracovni sily

S ohledem na stéle probihajici pandemii COVID-19
existuje riziko vypadkd v souvislosti s moznymi vliadnimi
opatrenimi, které mohou mit charakter doc¢asné uzavéry
vybranych oblasti ¢i jinych omezeni. Rovnéz existuje riziko
prenosu infekce a s nim souvisejici vypadek vétsich skupin
zameéstnancu s dopadem na fungovani spolecnosti.
Vsechny spolecnosti ¢ini kroky ke snizeni vyse uvedenych
rizik formou kombinovanych opatfeni dle doporuceni
vlady a odbornych instituci.

Riziko likvidity

V souvislosti s ekonomickymi dopady pandemie existuj
riziko, ze véfitelské instituce zméni svdj pristup ke kli-
enttm. V dusledku toho mohou byt zménény pdvodné
dohodnuté Uvérové rdmce ¢i mUze byt pozadovéno
dodatecné zajisténi. Rovnéz muze dojit k poruseni
kovenantU u vybranych dluhovych nastrojd. Skupina vsak
proaktivné jedna s klicovymi partnery na reseni vzniklé
situace, aby zohlednila danou situaci.

Stanovisko vedeni ucetni jednotky

k predpokladu nepfretrzitého trvani

Vedeni Ucetni jednotky zvazilo potencidlni dopady
COVID-19 na své aktivity a dospélo k nazoru, ze nemaji
vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani
skupiny. V tomto smyslu byla zpracovéna konsolidovana
Ucetni zavérka.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

HLAVNI CINNOST
A PREDMET
PODNIKANI SKUPINY
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Prioritou CSG neni expanze,
ale rozvoj spolecnosti,
které jiz v holdingu jsou.

Hlavni Cinnosti holdingu CSG

CZECHOSLOVAK GROUP a. s. je holdingova spole¢nost
navazujici na tradici ¢eskoslovenského primyslu. Pod-
poruje aktivity a rozvoj tradicnich ¢eskych a slovenskych
spolecnosti, které pUsobi zejména v aerospace, automo-
tive, Zelezni¢nim pramyslu ¢i vyrobé specialnich vozidel.
Na Slovensku jsou aktivity v oblasti obranného prdmyslu
soustfedény do holdingu MSM GROUP s. r. 0. Do tohoto
holdingu jsou zaclenény vojenské opravarenské podniky

Ministerstva obrany SR, které ma CZECHOSLOVAK GROUP

v dlouhodobém pronajmu. Cleny skupiny jsou tradiéni

spolec¢nosti, jejichz vyrobky a sluzby jsou casto vzajemné

propojeny, tudiz vytvari silny synergicky efekt. Hlavnimi
obory skupiny CZECHOSLOVAK GROUP jsou letecky,
automobilovy, Zeleznicni a obranny primysl. S produkty
spole¢nosti holdingu CSG se Ize diky silné proexportni

orientaci setkat na vsech kontinentech a pocet zakaznikud

se stale rozrlsta.

UKAZATEL 2015
Trzby (kons,.) 4725
EBITIDA (kons.) 1248
Aktiva celkem (kons.) 7 645
Vlastni kapital (kons.) 1686

Poéet zaméstnanci* 1973

*Vyjadruje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouho-
dobé pusobit a expandovat v perspektivnich odvétvich
tradi¢niho ceského a slovenského pramyslu. Ve vztahu

k partnerdm v soukromém i vefejném sektoru je skupina
CZECHOSLOVAK GROUP stabilni a seridzni partner gene-
rujici zajimavé obchodni pfilezitosti.

2016
5736

1275

12 999

5146

3217
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Nejvyznamnéjsi
dcefiné spolecnosti
a jejich cinnosti.

Poznamka k ¢lenéni spolecnosti skupiny CSG do divizi

V rdmci zlepsovani organizace rozsahlého multioborového holdingu dochazi postupné k zaclefiovani firem do divizi
podle odvétvi podnikani. Organizacni struktury jiz byly vytvoreny u divizi CSG Aerospace a CSG Defence. Proto se

u nasledujicich profilt spolec¢nosti skupiny CSG uvadi i jejich pfipadna pfislusnost do nékteré z téchto dvou divizi.

/  TATRA TRUCKS a. s. - spole¢ny podnik
/  TATRA METALURGIE a. s. - spole¢ny podnik
/ DAKO-CZ,a.s.

CS SOFT a. s., Clen divize CSG Aerospace

Ceska letecka servisni a. s., ¢len divize CSG Aerospace

ELDIS Pardubice, s.r. 0., ¢len divize CSG Aerospace
EUROPEAN AIR SERVICES s. . 0., ¢len divize CSG Aerospace
EXCALIBUR INTERNATIONAL, a. s., ¢len divize CSC Aerospace
JOB AIR Technic a. s., ¢len divize CSG Aerospace

~— — — Y~~~

Skyport a. s., ¢len divize CSG Aerospace

EXCALIBUR ARMY spol.sr. 0., clen divize CSG Defence
TATRA DEFENCE VEHICLE a. s., ¢len divize CSG Defence
MSM MARTIN, s. r. 0., ¢len divize CSG Defence

ZVS holding, a. s., ¢len divize CSG Defence

~— — —

/ KARBOXs.t. 0.
/  VITKOVICKA DOPRAVA a.s.
/ ELTON hodinafska, a. s.

CZECHOSLOVAK GROUP

A. S
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TATRA TRUCKS je jednou z nejstarsich automobilek

na svété, jez v roce 2020 slavi 170 let nepfetrzité trva-

jici vyroby dopravnich prostfedkl ve svych provozech.

V poslednich desetiletich se vénuje vyhradné vyrobé
nakladnich vozidel, z nichZ je velkd vétsina postavena

na unikatnim tatrovackém podvozku s centralni nosnou
rourou a nezavisle zavésenymi vykyvnymi polonapra-
vami s pohonem kol od 4x4 aZ po 16x16. Velkou devizou
spole¢nosti TATRA TRUCKS je schopnost produkce vysoce
specializovanych vozidel navrzenych podle pozadavkd
zakaznikd, a to i v malych sériich, kterad doplnuje sériovou
vyrobu standardnich modelovych fad.

TATRA TRUCKS a. s.

Nazev:  TATRA TRUCKS a.s. (TATRA TRUCKS)
ICO: 01482840
Sidlo:  Aredl Tatry 1450/1,
742 21 Kopfivnice, Ceska republika

Automobilka ma v soucasnosti ve svém portfoliu Ctyfi
modelové rady voz(. TATRA FORCE je uréena predevsim
pro ozbrojené slozky, hasi¢e a zachranare, ale uplatnéni
naléza i v tézebnim nebo dlinim prdmyslu a dalsich
odvétvich. Nosnym pilifem civilniho programu je fada
TATRA PHOENIX, ktera je zameérena na zakazniky v oblasti
stavebnictvi, zemédélstvi, lesnictvi, spravy komunikaci,
technickych sluzeb atd. Specialné pro ozbrojené slozky
je urcena modelova fada TATRA TACTIC, ¢tvrta modelova
fada TATRA TERRA nachazi uplatnéni predevsim u slozek
integrovaného zachranného systému.

Vybrané financni udaje TATRA TRUCKS vychazejici z individualni Gicetni zavérky vypracované dle

Ceskych uéetnich standardi.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 3560 5287 5704 3801 5882
EBITDA mil. K& 446 548 646 -69 365
Aktiva celkem mil. K& 3513 5043 5675 4985 5877
Pocet zaméstnancu** 856 1007 1192 1101 1106

* Udaje za rok 2019 predstavuji neauditované
Udaje spolecnosti

** Vyjadrfuje pocet zameéstnancu ke dni 31.12. daného roku

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

METALURGIE

Spole¢nost TATRA METALURGIE, dcefina spolecnost
automobilky TATRA TRUCKS, je pfimym nastupcem spo-
le¢nosti Tafonco a. s. a Taforge a. s., a tedy pokracovatelem
dlouhé tradice slévarenské a kovarenské vyroby v Kopfiv-
nici. TATRA METALURGIE je vyznamny &esky vyrobce
odlitkll a vykovkd, které jsou doddvany doméacim zékaz-
nikdm i do mnoha evropskych zemi. Odlitky a vykovky
smeéfuji do riiznych prdmyslovych odvétvi.

Slévarna, ktera se soustfeduje na odlitky z litiny, oceli a hli-
niku, dlouhodobé spolupracuje s firmami z automobilo-
vého, stavebniho a strojirenského primyslu véetné doda-
vek pro zemédélskou techniku, traktory a vysokozdvizné

TATRA METALURCGIE a. s.

Nazev: TATRA METALURCIE a. s. (TATRA METALURCIE)
ICO: 03667952
Sidlo: Aredl Tatry 1448/5,
742 21 Kopfivnice, Ceska republika

voziky. Kovarna, jez nabizi vykovky o vaze od 0,5 po 60 kg,
poskytuje sluzby v zapustkovém kovani zakazniklim poza-
dujicim vykovky rtzné hmotnosti i slozitosti. Firma dodava
vyrobky i na svétoveé trhy.

V roce 2019 se TATRA METALURGIE stala na obdobi péti
let autorizovanou osobou pro realizaci zkousek a vydani
Osvédceni pro povolani ,Formif-jadrar” a ,Kovar strojni”
a vydala prvnim absolventdm celostatné uznavané
,Osvedceni o profesni kvalifikaci®.

Vybrané finanéni udaje TATRA METALURGIE vychazejici z individualni Géetni zavérky vypracované dle Ceskych

Ucetnich standardt. V ramci konsolidované tcetni zavérky je spolecnost vykazana jako spole¢ny podnik.

UKAZATEL M3 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 1052 1142 946 1067
EBITDA mil. K& 52 48 -M 33
Aktiva celkem mil. K& 1013 1190 1132 1076
Pocet zaméstnancU** 649 684 645 562

* Udaje za rok 2019 pfedstavuji neauditované
Udaje spolec¢nosti.

VYROCNIi ZPRAVA 2019

“*Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31.12. daného roku
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DAKO-CZ je jednim ze Ctyf svétovych vyrobct modernich

pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych
brzdovych systémU a komponentU pro kolejova vozi-

dla. Vénuije se jak jejich vyvoji, tak vyrobé i naslednému
servisu. Brzdové systémy a komponenty dodava pro
Zelezni¢ni nakladni a osobni vozy, pfiméstské jednotky,
lokomotivy a vozy metra i tramvaje.

DAKO-CZ dodava brzdové systémy a komponenty pred-
nim svétovym vyrobctim, kterymi jsou napiiklad Siemens
a Stadler, mezi vyznamné zakazniky patfi téz Tatrava-

| DAKO-CZ, a. s.

Nazev:  DAKO-CZ, a.s. (DAKO-CZ)
ICO: 465050091
Sidlo: Josefa Danka 1956,
538 43 Tremosdnice, Ceska republika

gonka Poprad. Kolejova vozidla s brzdovymi systémy i
komponenty DAKO-CZ jsou provozovana nejen v Evropé,
ale také napfiklad v Ciné, Indii, Malajsii, Indonésii, Alzirsku
a Saudske Arabii.

Za svUj soucasny vyrobni program vdéci DAKO-CZ kon-
struktérovi Josefu Dankovi, ktery se ve firmé vénoval vyvoji
Ceskoslovenské vliakové brzdy, jez se zacala v roce 1956
sériové vyrabét. JIméno Josefa Danka si firma DAKO-CZ
pfipomnéla v roce 2019, kdy zménila adresu svého sidla
symbolicky na Josefa Danka 1956. V roce 2019 spolec¢nost
poprveé v historii pokofila hranici jedné miliardy trzeb.

Vybrané financni tdaje DAKO-CZ vychazejici z individualni icetni zavérky vypracované dle

Ceskych uéetnich standardi.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 837 905 738 927 1144
EBITDA mil. K& 136 122 o1 150 201
Aktiva celkem mil. K& 850 885 819 901 1045
Pocet zaméstnancu** 487 474 469 469 478

* Udaje za rok 2019 predstavuji neauditované
Udaje spole¢nosti.
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CZECHOSLOVAK GROUP A. S

Spole¢nost CS SOFT je tradicnim dodavatelem nej-
modernéjsich ATM (Air Traffic Management) systém

a feseni pro letectvi. Na trhu pdsobi jiz od roku 1988. Diky
svym bohatym zkusenostem CS SOFT pouZiva pokrocilé
metody vyvoje softwaru pro ATM a zajistuje i veskerou
servisni podporu. Nabizi vyvoj systémd na miru, klade
dlraz na flexibilitu a spolehlivost. Mezi klicové zakazniky
patfi Rizeni letového provozu CR, spoleénost realizovala
téZ mnoho zahranicnich zakazek: napfiklad v Izraeli,
Ugandg, Litvé, nebo Spojenych arabskych emiratech. Od
roku 2018 je CS SOFT ¢&lenem skupiny CZECHOSLOVAK
GROUP, kde pusobi v divizi CSG Aerospace.

‘ CS SOFT

Nézev:  CSSOFTa.s. (CS SOFT)
ICO: 25781723
Sidlo: ABC (Airport Business Center), Aviaticka 1048/12,
161 00 Praha 6, Ceska republika

Tym specialistt spolecnosti CS SOFT se orientuje na navr-
hovani, implementaci a udrzbu systému pro strediska
fizeni letového provozu (ACC), pro priblizovaci (APP),
vézové (TWR) a letové informacni sluzby (FIS), v neposledni
fadé i pro 2D a 3D simulatory.

Klicovym produktem roku 2019 bylo dokonceni 4D
trajektorie. 4D trajektorie je pfedpoklad polohy letadla

v prostoru a Case. Klientlm tato technologie zarucuje
lepsi predvidatelnost provozu a zvyseni kapacity vzdus-
ného prostoru, ale i snizeni nékladl pro aerolinky a s tim
spojené snizeni emisi.

Vybrané financni udaje spole¢nosti CS SOFT vychazejici z individualni ticetni zavérky vypracované

dle Ceskych téetnich standardi.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 132 145 149 156 170
EBITDA mil. K¢ 54 73 69 71 70
Aktiva celkem mil. K& 101 132 151 136 197
Pocet zaméstnancu** 66 66 73 71 75

*Udaje za rok 2019 pfedstavuji neauditované
udaje spole¢nosti

VYROCNIi ZPRAVA 2019

“*Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku
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cCs

V ramci stfedni Evropy unikatnimi schopnostmi a sluz-
bami disponuje Ceska letecka servisni, ¢len divize CSG
Aerospace. Zabyva se pfedevsim integraci a modernizaci
avionickych systému i speciadlniho vybaveni na civilni,
vojenské a policejni ¢i zachranné letouny nebo vrtulniky
pro domdci i zahrani¢ni zakazniky.

Specialisté firmy pfipravuji komplexni feseni na kli¢ zahr-
nujici technicky navrh, vyrobu, integraci a certifikaci. Vedle
toho Ceska letecka servisni prodavé letecké pfistroje

a elektroniku i celky avionickych systémuU podle poza-
davkl zékaznikU a zajiStuje rovnéz jejich servis. Dodava

‘ Ceska letecka servisni a. s.

Nazev:  Ceska leteckd servisni a. s. (Ceska letecka servisni)
ICO: 25101137
Sidlo: Mladoboleslavska 1081,
197 00 Praha 9-Kbely, Ceska republika

také nahradni dily pro leteckou techniku a vybaveni pro
specialni ucely. Diky svym schopnostem a kapacitam je
spolecnost napfiklad klicovym partnerem pro moderni-
zace letount a vrtulnikd ceské a slovenské armady.

Své obchodni aktivity rozviji Ceska letecka servisni pre-
devsim na teritoriu Evropy, ddle ve Spojenych statech,
vychodni Asii a Rusku. K jejim obchodnim partnertim
patfi renomovani svétovi vyrobci letecké avioniky a elek-
tronickych systému jako jsou Honeywell, Bendix King,
Rockwell Collins, Garmin, Dynon Avionics a dalsi.

Vybrané finanéni Gidaje spoleénosti Ceska letecka servisni vychazejici z individualni Géetni zavérky

vypracované dle Ceskych tcetnich standardd.
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UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 93 90 1552 1239 499
EBITDA mil. K& 4 -5 201 328 171
Aktiva celkem mil. K& 68 52 1794 603 555
Pocet zaméstnancu** 26 26 22 21 24

*Udaje za rok 2019 pfedstavuji neauditované
Udaje spole¢nosti.

*Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31.12. daného roku

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

SSELDIS

ELDIS Pardubice pusobi na trhu od roku 19971, od roku
2017 je ¢lenem holdingu CZECHOSLOVAK GROUP CSG a
divize CSG Aerospace. Vénuje se vyrobé a vyvoji rada-
rové techniky a systému pro fizeni letového provozu.

V soucasnosti patfi mezi predni ¢eské vyrobce aktivnich
radarovych systémd. Radarové systémy slouzi civilnim
organizacim zajistujicim fizeni letového provozu i vojen-
skym subjektam.

ELDIS Pardubice, s. r. 0.

Nazev: ELDIS Pardubice, s. 1. 0. (ELDIS Pardubice)
ICO: 150 50 742
Sidlo:  Délnicka 469,
533 01 Pardubice-Pardubicky, Ceska republika

Nejdulezitéjsi aktualni produkty spolecnosti jsou Primarni
prehledovy radar RL-2000, Sekundarni prehledovy radar
MSSR-1a Presny pfistavaci radar PAR-E. VSechny tyto
systémy disponuji moderni, vyhradné polovodicovou
technologii, jsou modularné rozsifitelné a plné v souladu
s normami EUROCONTROL a ICAQ. Produkty ELDIS Par-
dubice pouzivaji zakaznici ve vice nez pétadvaceti zemich
po celém svété. Zajimavosti je, Ze radary spole¢nosti
pokryvaji vétsinu vzdusného prostoru Indie. V roce 2019
ELDIS Pardubice ziskal mimo jiné vyznamnou zakazku

v Cing, uskuteénil masivni ndborovou kampar a v obratu
se priblizil hodnoté jedné miliardy korun.

Vybrané finanéni udaje ELDIS Pardubice vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle

Ceskych tcetnich standardu.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019°
Trzby mil. K& 153 224 543 351 997
EBITDA mil. K& -15 70 278 143 290
Aktiva celkem mil. K& 494 504 604 744 1514
Pocet zaméstnancti** 161 156 152 176 222

*Udaje za rok 2019 predstavuji neauditované
udaje spolecnosti.

VYROCNIi ZPRAVA 2019

*Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.
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G*m

EUROPEAN AIR SERVICES nabizi komplexni letecké
feSeni vcetné prodeje novych a pouzitych vrtulnik

a letount, dodani nédhradnich dill a udrzby strojl. Spolec-
nost nabizi a poskytuje pokrocily letecky vycvik, zakladni
letecky vycvik PPL/CPL a zajistuje prodej a modernizaci
letoun i vrtulnikd. EUROPEAN AIR SERVICES je ¢lenem
divize CSGC Aerospace.

Spolec¢nost realizuje vycvikové programy pro civilni

a vojenskeé piloty a posadky pocinaje zakladnim vycvikem,
pres pokrocily a typovy az po bojovy a takticky vycvik.

‘ EUROPEAN AIR SERVICES s. . o.

Nazev: EUROPEAN AIR SERVICES s.t. 0.
(EUROPEAN AIR SERVICES)
ICO: 29131987
Sidlo:  Pernerova 691/42,
186 00 Praha 8, Ceska republika

Spole¢nost EUROPEAN AIR SERVICES provozuje rdzné
typy vrtulnikd evropské a americké provenience.
EUROPEAN AIR SERVICES je zakladajicim partnerem

Slovak Training Academy - vycvikového centra pilotl vrtul-

nikl na Slovensku, které jako jediné v Evropé komeréné
provozuje legendarni vrtulniky Sikorsky UH-60 Black
Hawk. Celkem Slovak Training Academy provozuje dvacet
vrtulnikl a letecké simulatory. Kromé pilott skoli na nele-
tovych vrtulnicich téz zajemce o Udrzbu téchto stroju.

Vybrané finan¢ni tdaje EUROPEAN AIR SERVICES vychazejici z individualni ucetni zavérky

vypracované dle Ceskych tGcetnich standardu.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 9 597 315 305 548
EBITDA mil. K& -2 164 72 47 40
Aktiva celkem mil. K& 40 339 522 587 780
Pocet zaméstnancu** 1 5 8 6 8

* Udaje za rok 2019 pfedstavuji neauditované
Udaje spole¢nosti.

**Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31.12. daného roku.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

EXCALIBUR INTERNATIONAL, a. s.

-'11 EXCALIBUR

IMTERFJATIOMAL  Nazev:  EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
(EXCALIBUR INTERNATIONAL)
ICO: 29289688

Sidlo:  Pernerova 691/42,
186 00 Praha 8, Ceska republika

EXCALIBUR INTERNATIONAL je exportni agen-

tura zastupujici spolecnosti holdingu CZECHOSLOVAK
GROUP na mezinarodnich trzich. Spolecnost se vénuje
mezindrodnimu obchodu, pficemz zdkaznikdm nabizi
predevsim produkty a sluzby ¢lenl holdingu CZECHO-
SLOVAK GROUP i jejich partnerl a pro své zakazniky hleda kontakt s holdingovymi spolecnostmi a s dalSimi partnery.
Mezi reference EXCALIBUR INTERNATIONAL patfi zajis-
téni komplexniho zakaznického feseni pro spolecnosti
TATRA TRUCKS, TATRA DEFENCE VEHICLE, ZVS a dalsi
spolecnosti.

Spole¢nost se zaméfuje na prodej leteckych a speci-
alnich vojenskych prostfedkd, a to véetné logistickych

a naslednych sluzeb. Svym zakazniklm nabizi také finan-
covani, Skoleni a podporu na misté po celou dobu
Zivotnosti dodavané technologie a pUsobi jako centralni

zajimavé obchodni prilezitosti po celém svété.

Vybrané financni tdaje EXCALIBUR INTERNATIONAL vychazejici z individualni téetni zavérky
vypracované dle Ceskych tGéetnich standardd.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 0,8 208 76 1208 1382
EBITDA mil. K& -5 62 16 9o 83
Aktiva celkem mil. K& 4 115 253 802 2200
Pocet zaméstnanci** 3 6 21 10 8

* Udaje za rok 2019 pfedstavuji neauditované
udaje spolecnosti.

p— ‘-ﬁ

**Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31.12. daného roku.

VYROCNIi ZPRAVA 2019
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jobair

technic

Spolec¢nost JOB AIR Technic se soustreduje na udrzbu
civilnich dopravnich letadel. Disponuje jednim z nej-
vétsich opravarenskych hangaru ve stfedni a vychodni
Evropé. Specializuje se na tézkou udrzbu letadel, jez je
Casto spojena se zménou pronajimatele letounu. V rdmci
tézké udrzby provadi nedestruktivni kontroly letadlovych
Casti, strukturdlni opravy, vymeény a opravy podvozkd,
motorU a dalSich casti letadel, jakoZto i rekonfigurace
kabiny letadel a instalace Wi-Fi ¢i infotainment systémd.
JOB AIR Technic poskytuje udrzbu Uzkotrupych letadel,
v roce 2017 ziskala opravnéni téz na Upravu Sirokotrupych

JOB AIR Technic a. s.

Nazev:  JOB AIR Technic a. s. (JOB AIR Technic)
ICO: 27768872
Sidlo:  Gen. Fajtla 370,
742 51 MoSnov

letount. Je drzitelem opravnéni dle EASA Part 145 a FAA,
certifikace vycviku leteckych mechanik( podle EASA Part
147 a Part 66. Na zakladé opravnéni provadi komplexni
udrzbu letadel typl Boeing 737 CL a 737 NG, Airbus A320
a pribuznych variant, Airbus A330, Let L-410 a Saab 340.

V roce 2019 spole¢nost dostavéla druhy opravarensky han-

gar, ktery navysuje jeji opravarenskou kapacitu o dalsi dva
letouny typu Airbus A320, a zaroven diky stavbé hangaru
ziskala prostory pro potfebné dilenskéa administrativni
zazemi. JOB AIR Technic je ¢lenem divize

CSG Aerospace.

Vybrané financni udaje JOB AIR Technic vychazejici z individualni Gcetni zavérky vypracované

dle €eskych téetnich standarda.
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UKAZATEL M3 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 402 584 543 666
EBITDA mil. K& 1065 2171 143> 62
Aktiva celkem mil. K& 966 907 1073 1303
Pocet zaméstnancu***** 229 285 318 315

* Udaje za rok 2019 pfedstavuji neauditované
Udaje spole¢nosti.
** EBITDA obsahuje odpis zavazkl v rdmci restrukturalizace.

*** EBITDA obsahuje provozni dotaci 2017.
“*** EBITDA obsahuje provozni dotaci 2018.

e Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.

TR L
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CZECHOSLOVAK GROUP A. S

= skyport

Ceska spolecnost Skyport spolu se sesterskou slovenskou
spolecnosti Skyport, s. r. 0. provozuji na letistich v Praze,
Bratislave a Kosicich jedny z nejmodernéjsich logistickych
letistnich termindlC v Evropé. V kombinaci s kamiono-
vym centrem a novymi technologiemi predstavuji aredly
terminald Skyport dulezité logistické centrum pro stfedni
a vychodni Evropu.

Mezi sluzby spolecnosti patfi handling, tj. odbaveni a pre-
prava exportnich i importnich zasilek, na letistich v Praze,

‘ Skyport a. s.

Nazev:  Skyport a. s. (Skyport)
ICO: 278 80176
Sidlo:  Laglerové 1075/4,
161 00 Praha 6, Ceska republika

Bratislave a KoSicich vcetné komplexni celnédeklaracni
sluZby pfi exportu a importu zbozi leteckou dopravou.
Na Slovensku realizuje Skyport téz odbaveni cestujicich
a jejich zavazadel pfi pfiletu a odletu. Na prazském letisti
poskytuje pronajmy administrativnich a konferen¢nich
prostor i sluzby cateringu. Skyport se stal ¢lenem
CZECHOSLOVAK GROUP v roce 2019.

Vybrané financni tdaje spole¢nosti SKYPORT vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované

dle Ceskych uéetnich standardd.

UKAZATEL M3 2017 2018 2019
Trzby mil. K& 233 242 248
EBITDA mil. K& 42 35 32
Aktiva celkem mil. K& 398 380 382
Pocet zaméstnanct* 125 132 132

*Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.

VYROCNIi ZPRAVA 2019
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ES EXCALIBUR
ARMY

Spolecnost EXCALIBUR ARMY, ¢len divize CSG Defence,
je Ceskym vyrobcem a prodejcem pozemnich vojenskych
a specialnich vozidel. Zaméfuje se na jejich vyvoj, vyrobu

a prodej, ale také na servisni sluzby, repase a modernizace
vCetné zasadnich prestaveb a stavby novych verzi. Ve svém
portfoliu ma kromé tankd a obrnénych pasovych i kolo-
vych vozidel také délostreleckou techniku, raketomety, ale
i specialni zenijni, obojzivelna a podpurna vozidla, ktera
nachazeji uplatnéni nejen v ozbrojenych silach, ale také

u hasi¢u a dalsich slozek integrovaného zachranného
systému. Spolecnost také zajistuje dodavky nahradnich
dill pro obrnéna vozidla i nakladni a specialni vojenské

‘ EXCALIBUR ARMY spol.sr. o.

Nazev. EXCALIBUR ARMY spol.sr.o. (EXCALIBUR ARMY)
ICO: 64573877
Sidlo:  Kodariska 521/57,
101 00 Praha 10-Vréovice, Ceska republika

automobily. Zabyva se rovnéz prodejem lehkych i ru¢nich
palnych zbrani a vybaveni pro vojaky a pfislusniky dalsich
silovych resortU, dodava zakazniklm rovnéz rizné druhy
munice. Disponuje téz kapacitou pro zakazky v oblasti
vSeobecné strojirenské vyroby a obrabéni.

EXCALIBUR ARMY ma zakazniky po celém svété a spolu-
pracuje s renomovanymi svétovymi producenty obran-
nych technologii, jako je napfiklad General Dynamics
European Land Systems (CDELS). Na mnoha projek-

tech Uzce spolupracuje i s partnerskymi spole¢nostmi

z holdingu CZECHOSLOVAK GROUP, napfiklad s TATRA
TRUCKS a podnikem TATRA DEFENCE VEHICLE.

Vybrané financni tdaje EXCALIBUR ARMY vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle

Ceskych uéetnich standardi.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 3944 2146 2 091 2995 3222
EBITDA mil. K& 775 625 535 556 450
Aktiva celkem mil. K& 3725 3628 4309 4905 5092
Pocet zaméstnancu** 492 441 503 491 432

* Udaje za rok 2019 predstavuji neauditované
Udaje spole¢nosti.

** Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31.12. daného roku

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

TATRA
DEFENCE

== VEHICLE =

TATRA DEFENCE VEHICLE se specializuje na vyvoj, vyrobu,
generalni opravy a modernizace prevazné obrnénych

a specidlnich vozidel pro domaci i zahrani¢ni zakazniky.
Do jejiho portfolia patfi napf. vyroba, Udrzba a opravy vozi-
del Pandur lI, a to diky smlouvé o strategickém partnerstvi
s koncernem General Dynamics European Land Systems

(GDELS) z ledna 2015. Na jejim zakladé ziskal podnik exklu-

zivni prava na propagaci, prodej, vyrobu a udrzbu rodiny
obrnénych vozidel Pandur Il pro CR a dalsi vybrané trhy
ve vychodni Evropé a Asii.

V roce 2017 ziskala spolecnost zakazku ¢eské armady

na vyrobu dvaceti obrnénych kolovych transportér(

TATRA DEFENCE VEHICLE a. s.

Nézev:  TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
(TATRA DEFENCE VEHICLE)
ICO: 24152269
Sidlo:  Kodanska 521/57,
101 00 Praha 10-Vréovice, Ceska republika

Pandur Il CZ ve velitelské a spojovaci verzi a také servisni
smlouvu na kolové obrnéné transportéry a bojova vozidla
péchoty Pandur Il CZ v jeji vyzbroji. TATRA DEFENCE
VEHICLE je hlavnim integratorem projektu obrnénych
vozidel TITUS pro ACR, na kterém spolupracuje s TATRA
TRUCKS. Zabyva se také vyvojem, konstrukci a vyrobou
pancérovych kabin pro vozidla z produkce TATRA TRUCKS
i vyvojem a vyrobou obrnénych vozidel na podvozcich
Tatra. Déle se ve spolupraci s EXCALIBUR ARMY podili

na opravach tankl T-72 a zajistuje servisni sluzby pro
terénni vozidla na podvozku Land Rover Defender. TATRA
DEFENCE VEHICLE je ¢lenem divize CSG Defence.

Vybrané financni udaje TATRA DEFENCE VEHICLE vychazejici z individualni Ucetni zavérky

vypracované dle Ceskych tGcetnich standardd.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 2 53 62 321 826
EBITDA mil. K& -13 -17 -13 39 50
Aktiva celkem mil. K& 81 146 707 1215 1877
Pocet zaméstnancU** 55 72 80 83 79

*Udaje za rok 2019 pfedstavuji neauditované
Udaje spole¢nosti

VYROCNIi ZPRAVA 2019

**Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku
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MSM MARTIN pfedstavuje slovenskou ¢ast holdingu
CZECHOSLOVAK GROUP a spada do divize CSG Defence.
Sdruzuje podniky pUsobici v oblasti vyroby kolové a pasové
vojenské techniky, radionavigacni a spojovaci elektroniky,
vycviku leteckého persondlu, munice ¢i specializovanych
kontejnerd pro vojenské i civilni pouziti. Do portfolia firem
MSM MARTIN patfi napfiklad vyvoj, vyroba a servis pozem-
nich obrnénych a specidlnich vozidel &i jejich modernizace
a také prodej vozu Tatra a servisni sluzby pro tyto vozy.
Divize letistni techniky vyrabi mobilni letistni fidici véze,
radiolokaéni a navigacni techniku i celé systémy, zajistuje

MSM MARTIN, s. r. 0.

Nazev: MSM Martin, s.r. 0. (MSM MARTIN)
ICO: 36422991
Sidlo:  Starova 925/27, Dubnica nad Vahom
018 41, Slovenska republika

jejich integraci a poskytuje k nim i servisni sluzby. Ve spolu-
praci s dalsimi spole¢nostmi holdingu CZECHOSLOVAK
GROUP provozuje vycvikové centrum Slovak Training
Academy pro vycvik pilotl vojenskych i civilnich vrtulnikd
a leteckého technického personalu.

V rdmci MSM MARTIN pUsobi i podniky vyrabéjici systémy
veleni a fizeni, specializované mobilni ISO kontejnery pro
vojenskeé i civilni pouziti, dale transformatory, Cerpadla Ci
pomocné energetické zdroje. MSM MARTIN se také zabyva
vyrobou ru¢nich palnych zbrani, malo- i velkorazové
munice, zajistuje kompletni zivotni cyklus munice v€etné
technologii uskladnovani nebo ekologické likvidace.

Vybrané financ¢ni tdaje MSM MARTIN vychazejici z individualni uéetni zavérky vypracované dle

Slovenskych ucetnich standardu. Do konsolidovaného vysledku se zapo itavaji téz udaje

MSM Novaky a MSM Banska Bystrica.

56

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby mil. K& 787 1244 1725 1663 1369
EBITDA mil. K& 75 187 307 268 439
Aktiva celkem mil. K& 653 1409 1514 1758 1958
Pocet zaméstnancu** 441 469 480 416 131

*Udaje za rok 2019 predstavuji neauditované
Udaje spole¢nosti.

**Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31.12. daného roku.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

m | vsm
NOVAKY

NOVAKY

UKAZATEL M3 2019
Trzby mil. K& 230
EBITDA mil. K& 134
Aktiva celkem mil. K& 1856
Pocet zaméstnanci* 155

*Vyjadruje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.

MSM
BANSKA BYSTRICA

BAMEEA BTSTRICA

UKAZATEL M3 2019
Trzby mil. K& 13
EBITDA mil. K& 1
Aktiva celkem mil. K& 119
Pocet zaméstnancUi* 55

*Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.

VYROCNIi ZPRAVA 2019 57
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FAAY

Spole¢nost ZVS holding je slovenskym strojirenskym
podnikem s tradici od 30. let minulého stoleti. Jednou

z hlavnich soucasti portfolia spole¢nosti je vyroba malo-
razové, stfedni a velkorazové munice véetné munice pro
tanky, délostfeleckou techniku i minomety a raketomety.
Spole¢nost dale produkuje pyrotechnické sloze nebo
pyrotechniku pro civilni pou?Ziti.

ZVS holding rovnéz vyrabi ru¢ni palné zbrané, pfedevsim
pistole znacky ZVS a vzduchovky Perun, pistolové naboje
a také brokovou munici pro sportovni a lovecké Ucely.

| ZVS holding, a. s.

Nazev ZVS holding, a. s. (ZVS holding)
ICO: 36305600
Sidlo:  Starova 925/27,
018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika

Spole¢nost nabizi sluzby v oblasti vSeobecného strojiren-
stvi véetné vypracovani konstrukénich navrhd a zajisténi
vyroby. Konkrétné jde napfiklad o zpracovani plech

a kovl (fezani laserem, vysekavani, ohybani, bodovani
atd.), svareni, lisovani nebo praskové lakovani.

Spolecnost také vyviji a vyrabi priimyslové formy pro plas-
toveé vyrobky ¢i zapustkové vykovky nebo lisovani a fezani.
Vedle toho produkuje transformatory pro spotfebni

a pramyslovou elektroniku, odkalovaci ¢erpadla nebo
elektronickeé fidici systémy pro stroje a méfici techniku.
ZVS holding je ¢lenem divize CSG Defence.

Vybrané financni udaje ZVS holding vychazejici z individualni Gcetni zavérky vypracované

dle Slovenskych tcetnich standard(i.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019+
Trzby mil. K& 415 340 406 680 608
EBITDA mil. K& 73 41 67 46 45
Aktiva celkem mil. K& 350 406 456 751 817
Pocet zaméstnancu** 219 238 288 267 247

Vybrané financni udaje ZVS Impex vychazejici z individudlni ucetni zavérky vypracované

dle Slovenskych téetnich standardqi.
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UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby mil. K& 158 166 293 333 166
EBITDA mil. K& 5 4 16 30 6
Aktiva celkem mil. K& 153 203 362 328 335
Pocet zaméstnancu** 151 143 M4 e 87

* Udaje za rok 2019 predstavuji neauditované
Udaje spolecnosti.

**Vyjadfuje pocet zameéstnancl ke dni 31.12. daného roku.

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

O KARBOX

KARBOX je prednim vyrobcem kontejnerd a skfifiovych
nastaveb pro vojenské i civilni zakazniky. Vénuje se navrhu
a vyrobé certifikovanych kontejnerovych feseni ISO fady
1, realizuje té7 jejich opravy. V portfoliu ma jak standardni
kontejnery vyradbéné pro rizné ucely dle pozadavku
zakaznika, tak zdravotnicke kontejnery, které mohou
slouzit napfiklad jako operacni saly ¢i jednotky intenzivni
péce. Vyrabi téZz kontejnerové nastavby a specialni skfi-
nové nastavby na podvozky viech uZitkovych a naklad-
nich vozidel vsech znacéek s celkovou nosnosti do 26 tun.

KARBOX s. r. 0.

Nazev: KARBOX s. 1. 0. (KARBOX)
ICO: 260 02 370
Sidlo:  Tovarni 1553,
535 01 Preloug, Ceska republika

Spolec¢nost KARBOX ma vlastni konstrukeni a vyvojové
oddéleni, které noveé spolu s vedenim spolecnosti a servi-
sem sidli v Prelouci. Realizuje napfiklad dodavky komplet-
nich polnich nemocnic pro armady NATO. Ve druhé polo-
viné roku 2018 doslo k ukonceni produkce spole¢nosti

v Hoficich a nasledné k presunuti vyroby na Slovensko,
konkrétné do spole¢nosti MSM Banska Bystrica. Ta byla

v roce 2019 certifikovana pro vyrobu certifikovanych kon-
tejnerll KARBOX.

Vybrané finanéni udaje KARBOX vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle

Ceskych ucetnich standardu.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019+
Trzby mil. K& 207 n3 70 88 45
EBITDA mil. K& n -14 -31 4] 38
Aktiva celkem mil. K& no 146 95 62 197
Pocet zaméstnancU** 102 89 85 74 6

*Udaje za rok 2019 predstavuji neauditované
udaje spole¢nosti

il

VYROCNIi ZPRAVA 2019

“*Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku
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NEJVYZNAMNEIJISi DCERINE SPOLECNOSTI

9

VITKOVICKA
DOPRAVA

VITKOVICKA DOPRAVA poskytuje a rozviji nabidku sluzeb
v oblasti zelezni¢ni pfepravy, spedice, udrzby a servisu
kolejist i kolejovych vozidel, pficemz spolec¢nost navazuje
na bohatou historii Vitkovické Zelezni¢ni drahy, zalozené
v druhé poloviné 19. stoleti. Kromé sluzeb na Zeleznici se
vénuje téZ provozovani fleetu osobnich vozidel (vétsina
na CNG) véetné autopujcovny.

Cinnosti Zelezni¢ni dopravy se &leni na vle¢kovou a vlako-
vou Cast. Zakladem vleckové Casti je provozovani vlastni
patefni viecky VITKOVICKE DOPRAVY a napojenych
vlecek zakaznikl, zejména Vitkovice Steel, Ferona, Vitko-

T et TR T

= Ly
|

b

| VITKOVICKA DOPRAVA a. s.

Nazev:  VITKOVICKA DOPRAVA a.s.
(VITKOVICKA DOPRAVA)
ICO: 259 09339
Sidlo: 1. maje 3302/102a, Moravska Ostrava,
703 00 Ostrava, Ceska republika

vice Heavy Machinery Ci Tfinecké Zelezarny. Vlakova ¢ast
poskytuje zeleznicni pfepravni sluzby a spedici na dra-
hach v Ceské republice i v sousednich statech.
VITKOVICKA DOPRAVA provozuje 20 lokomotiv a 400
Zeleznicnich vozU.

V oblasti tratové udrzby poskytuje VITKOVICKA DOPRAVA
sluzby oprav a rekonstrukci kolejist. Disponuje auto-
matickou strojni podbijeckou, rypadlem, nakladacem,
Zelezni¢nimi jefaby. Plsobi zejména Moravskoslezském
kraji, sluzby podbijecky poskytuje po celé Ceské republice
a Slovensku.

Vybrané finanéni Gidaje VITKOVICKE DOPRAVY vychazejici z individualni Géetni zavérky vypracované

dle Ceskych uéetnich standard(.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 416 472 426 362 241
EBITDA mil. K& 47 8 23 0,4 8
Aktiva celkem mil. K& 701 598 573 392 354
Pocet zaméstnancu** 212 213 216 178 175

* Udaje za rok 2019 predstavuji neauditované
Udaje spole¢nosti.

** Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31.12. daného roku

CZECHOSLOVAK GROUP A. S

ELTOMN

ELTON hodinafska se vénuje vyvoji, vyrobé, renovaci a pro-

deji mechanickych i quartzovych naramkovych hodinek
znacky PRIM, jejiz historie se v Novém Mésté nad Metuji
pise jiz od roku 1949. Vyroba je kompletné ruéni, a to
vcetné mechanickych strojkd. Kromé tradi¢nich modeld
se ELTON hodinafska soustfeduje téZ na specializované
kolekce (spolecenské, sportovni, limitované, art) i vyrobu
na prani zékaznika vcetné celkové customizace modelu.

ELTON hodinarska, a. s.

Nazev: ELTON hodinéafska, a. s. (ELTON hodinarska)
ICO: 25931474
Sidlo: Nachodska 2105,
549 01 Nové Mésto nad Metuji, Ceska republika

ELTON hodinafska v soucasné dobé produkuje Sest typu
mechanickych hodinovych strojkd, které vyrabi a kom-
pletuje pfimo v tovarné. Spolec¢nost nabizi také renovacni
program starych a historickych modeld hodinek PRIM.
ELTON hodinafska pro své vyrobky znacky PRIM od roz-
padu Ceskoslovenska pouziva neoficialni oznaceni Czech
Made, které je obvykle umisténo ve spodni ¢asti ciferniku.
V roce 2019 spole¢nost ELTON hodinafska oslavila 70 let
hodinarskeé tradice v Novém Mésté nad Metuji a 50 let
existence spolecnosti ELTON.

Vybrané finanéni udaje spolecnosti ELTON hodinafska vychazejici z individualni tcetni zavérky

vypracované dle Ceskych Gcetnich standardd.

UKAZATEL M3 2015 2016 2017 2018 2019*
Trzby mil. K& 31 48 53 56 59
EBITDA mil. K& 13 8 3 -5 4
Aktiva celkem mil. K& 162 92 98 104 107
Pocet zaméstnanci** 47 57 67 66 63

*Udaje za rok 2019 pfedstavuji neauditované
udaje spole¢nosti

VYROCNIi ZPRAVA 2019

“*Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku
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Schvaleni
vyrocnhni zpravy

FINANCNI
CAST

SCHVALENI VYROCNI ZPRAVY

Clenové predstavenstva spolecnosti prohlasuiji, ze podle
jejich nejlepsiho védomi podava konsolidovana vyrocni
zprava poctivy a vérny obraz o financni situaci, podni-
katelské Cinnosti a vysledcich hospodareni spolecnosti

a jeho konsolidacniho celku za uplynulé ucetni obdobi

a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, podni-
katelské ¢innosti a vysledk( hospodareni.

Vyrocni zprava byla schvalena dne 24. dubna
2020 v sidle spole¢nosti.

’y
1 Z T
'. VY,
ll'i.ll /
\
Michal Strnad llona Kadlecova | Petr Formanek

Generalni feditel a majitel Clen predstavenstva Clen predstavenstva

CZECHOSLOVAK GROUP A. S.




KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A. S. K 31. PROSINCI 2019

Konsolidovany vykaz
o uplném vysledku
hospodareni

zarok 2019 a 2018

Trzby 6
Spotfeba materialu 7
a naklady na prodané zbozi

Sluzby 8
Osobni naklady 9
Odpisy dlouhodobého majetku 145
Ostatni provozni vynosy 10
Ostatni provozni naklady n

Zisk z provozni ¢innosti

Finanéni vynosy 12
Finan¢ni naklady 12
Vynosy z finanénich nastrojd

Zisk (+) / ztrata (-) z finanéni éinnosti

Podil na zisku/(ztraté) pfidruzenych a spoleénych 18
podnikd, po zdanéni

Zisk/(ztrata) z prodeje obchodniho podilu 5(d)

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmu 13

Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti

Zisk/(ztrata) z ukonéované ¢innosti 25

Zisk celkem

Ostatni Uplny vysledek

Polozky, které jsou hebo mohou byt ndsledné
pretctovdny do zisku nebo ztrdty

Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti,
po dani

Pfecenéni pozemku, budov a zafizeni

11839126

-5237570

-2768 547

2282327

-555 865

741 868

343777

1392908

79 008

-446 008

91249

-275751

102257

552 936

1772350

-365 747

1406 603

1406 603

-20 914

11456 048

-4970 577

2481172

1992152

-403 215

426 520

-420 070

1615382

32091

-264 751

-96 945

-329 605

-278 383

268 640

1276 034

-325769

950 265

950 265

10 534

Urokové zvyhodnéni beztroéné ptjcky
Ostatni uplny vysledek, po zdanéni

Celkovy Uplny vysledek

Zisk pfifaditelny:
Vlastnikiim Spolec¢nosti
Nekontrolnim podildm 27

Zisk za ticetni obdobi

Celkovy Uplny vysledek pfifaditelny:
Vlastniktim Spoleénosti
Nekontrolnim podildm 27

Celkovy Uplny vysledek za Gcetni obdobi

Priloha konsolidované ucetni zavérky na strandch 72 az 169
tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

20914

1385689

1279 024

127 579

1406 603

1261796

123 893

1385689

-68 268

57734

892531

809 691

140 574

950 265

749161

143 370

892531



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A. S. K 31. PROSINCI 2019

Konsolidovany vykaz
o financni pozici

k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018

Aktiva

Nehmotna aktiva 14 979161
Goodwill 14 1015 024
Pozemky, budovy a zafizeni 15 6367124
Investice do nemovitosti 17 67 509
Podily v pfidruzenych a spolec¢nych podnicich 18 1875 945
Pujcky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 19 177 N4
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 20 4134
rDoI;)IliJgr;%?obé poskytnuté zalohy a casové 20 257514
OdloZena danova pohledavka 21 126 672
Néklady na ziskani/splnéni smlouvy 6 71938
Dlouhodoba aktiva celkem 10 942135
Zasoby 22 5406 611
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 20 4995311
PUjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 19 1983 622
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 20 1274788
Danové pohledavky 23 216 087
E):r;li;)%éﬂpohleda’vky z titulu splatné dané 23 137 095
Penize a penézni ekvivalenty 24 901479
Majetek drzeny k prodeji 25 377
Smluvni aktiva 6 1666 894
Kratkodoba aktiva celkem 16 585 604
Aktiva celkem 27527739

882 870

893 535

4149 985

142102

1814577

31004

14 536

354155

116 438

87 097

8 486299

4560 642

3103 828

1147 807

831231

54350

101180

541399

132803

1394 402

11867 642

20353941

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Ostatni fondy

Fond z prepoctu cizich mén

Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let
Vysledek hospodareni za bézné obdobi

Vlastni kapital pfifaditelny vlastnikiim Spo-
le¢nosti

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Dlouhodobé plijcky a uvéry
Dlouhodobé finan¢ni instrumenty
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé rezervy

Odlozeny danovy zavazek

Dluhopisy - dlouhodob4 cast
Dlouhodobé smluvni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé pUijcky a tvéry

Kratkodobé finan¢ni instrumenty

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Danové zavazky

Darové zavazky z titulu splatné dané z pfijmu
Kratkodobé smluvni zavazky

Dluhopisy - kratkodoba ¢ast

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

26

26

26

27

19

28

29

21

19

19

28

29

30

30

19

2000

3197 345

-20 831

2860 027

1279 024

7317 565

1388717

8706282

1190790

775742

46298

251476

379987

2944313

524 810

6113 416

4704708

165 874

4724 676

126 752

202712

76 915

2697 821

8583

12708 041

18 821457

27527739

2000

3237674

-26 262

2133928

809 691

6157 031

1486 958

7643989

1048 287

61730

292 665

325682

2066109

176 221

3970 694

3990 276

3161512

107 700

160 761

48 628

1262 937

7 bbk

8739258

12709 952

20353941



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A. S. K 31. PROSINCI 2019

Konsolidovany vykaz Konsolidovany vykaz
zmeén viastniho kapitalu zmeén viastniho kapitalu

za rok 2019 za rok 2018
Zustatek k 1. lednu 2019 (A) 26 2000 3237674 -26 262 2943619 6157 031 1486958 7643989 Zustatek k 1. lednu 2018 (A) 26 2000 2468210 -34 933 2069187 4504464 1476696 5981160
Celkovy uplny vysledek za ucetni . . .
obdobi:
Celkovy uplny vysledek za ucetni
vlivIFRS 9 - obdobi:
Zustatek k 1. lednu 2019 (A) 2000 3237674 -26 262 2943619 6157 031 1486958 7643989 vliv IFRS 9 -- - - -- -15 848 -15 848 -4 936 20784
Zustatek k 1. lednu 2018 (A) - 2000 2468210 -34933 2053339 4488616 1471760 5960 376
Celkovy uplny vysledek za ucetni _
obdobi:
Celkovy uplny vysledek za ucetni
Zisk za ucetni obdobi (B) - -- -- 1279024 1279 024 127 579 1406 603 obdobi:

Zisk za ucetni obdobi (B) - - - = 809 691 809 691 140 574 950 265
Ostatni uplny vysledek:

Kurzové rozdily z pfepoctu zahra- Ostatni Uplny vysledek:

oy . = = 5431 22 659 -17228 -3686 20 914
ni¢nich ¢innosti
Kurzové rozdily z pfepoctu zahra- .
Ostatni uplny vysledek celkem () - - 5431 22659 17228 3686 20914 niénich Ginnosti e e ATEL ey
Celkovy uplny vysledek za icetni __ Urokové zvyhodnéni beziroéné ) __ _ _ . _
obdobi (D) = (B + C) 5431 1256365 1261796 123893 1385689 pljcky 68268 68 268 68 268
Ostatni uplny vysledek celkem (C) - - -68 268 8671 - -59 597 2796 -56 801
PrirGstky a ubytky: Celkovy Uplny vysledek za Gcetni )
obdobi (D) = (B+C) 68 268 8671 809 691 750 094 143 370 893 464
Zmény nekontrolnich podill bez . 2 . _ . 2 .
2zmény kontroly 27 297 55149 55 446 240105 295 551
Eopaq akvizic typu podnikovych 5 _ _ _ _ . 128159 128159 Prirdstky a ubytky:
ombinaci
y o vaeny nekontrolnich podilt bez 2 . . . 31489 31489 30972 517
Dopad prodejd dcefinych spo- _ 407216 _ 43 464 3248 348 zmény kontroly
le€nosti
Dopad akvizic typu podnikovych . _ . . ) )
Opravy minulych let - - - -49 248 -49 248 -79M -57159 kombinaci S EE EE ey B
Pfiplatek mimo zakladni kapital 26 - 184 = - 184 - 184 Pfiplatek mimo zakladni kapital 26 - 951511 - - 951511 - 951511
Dividendy 26 - - = - -99 029 -99 029 Jiné pohyby - 12 818 - 7026 19 844 -51919 -32075
PrirGstky a ubytky _ __ ) y 2 . Dividendy 26 = = = = = -82918 -82918
celkem (E) 40329 60933 101262 222134 323396
Dopad prodanych spole¢nosti 5 - -39 004 - 42 074 3070 -3 070 -
Zustatek k 31. prosinci 2019 :
(H)=(A+D+E) 2000 3197345 20831 4139051 7317565 1388717 8706282 PrirGstky a ubytky celkem (E) = = 837732 - 80589 918 321 -128172 790149

Zustatek k 31. prosinci 2018 (H) =

(A+D +E) 2000 3237674 -26 262 2943619 6157 031 1486958 7643989



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A. S. K 31. PROSINCI 2019

Konsolidovany vykaz
o penéznich tocich

Zaplacena dan z pfijmu -356 1M -451 451
za rok 2019 a 2018 Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 1789 587 222324
PENEZNi TOKY Z INVESTIENi CINNOSTI
P'rijenj z prodeje Rozemku, budov a zafizeni, investic do nemo- 250719 144 367
vitosti a nehmotnych aktiv
Pofizeni pozemku, budov a zafizent, investic do nemovitosti %15 1772306 -885 649
a nehmotnych aktiv
PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI Fizeni investi Finy Enosti ;
Pon%gm’ |nvest|cgo docennych spole¢nosti, bez nabytych 5 181183 485075
penéznich prostredku
Zisk po zdanéni za tcetni obdobi 1406 603 950 265
’ Pofizeni investic do dcefinych spolecnosti od minoritnich 218680
Upravy o: akcionafd
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15 555 865 403 215 Pfijem z dividend 50 000
Snizeni hodnoty zasob -76 670 71294 Pfijem z prodeje dcefinych spoleénosti 78 800 7008
Snizeni hodnoty pozemku, budov a zafizeni 46230 42077 Pofizeni investic do podnikil pod podstatnym vlivem 1548 -943
Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv 15 557 = Poskytnuté pujcky -1294777 -787733
Zisk () /ztréta (+) z prodeje pozemk(, budov a zafizeni, 0.1 60237 715983 Spléatky poskytnutych pljéek 532729 274722
investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv
Prijaté uroky 21337 24399
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje zésob 10,1 -12 806 4332
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti 2584909 -1658 904
Zisk (-) /ztrata (+) z finanénich nastrojd - 83056 105 454
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje aktiv drzenych k prodeji -53198
PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje dcefinych spole¢nosti - 552 936 -268 640
. PFijmy z pfijatych pGjéek 3030 535 2492 018
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) 12 282 843 188 201
Splatky pfijatych pujcek -2582 920 -1950 673
Tvorba (+) / Zuctovani (-) opravnych polozek k obchodnim
P s . 65058 127715 , .
a jinym pohledavkam, odpisy PFijmy z emise dluhopisti 1976 000 170 000
Tvorba (+) / ZUctovani () rezerv n 32263 -162 016 Naklady souvisejici s vydanim dluhopisti -28728 -
Zisk z vyhodné koupé 10 243701 -4 224 Splatky dluhopist -1085 000
Dan z pfijmd 13 365747 325770 Platba dividend -99 029 -82918
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty 4745 1187 Splatky zavazki z titulu leasingu - 57384 -
Precenéni investic do nemovitosti -- - Dopad zmén nekontrolnich podilti -
Podil na zisku (-) /ztraté (+) pridruzenych a spole¢nych podnikd 17 -102 257 278 383 Cisté penézni toky z finanéni éinnosti 1153 474 628 427
Ostatni 6501 4354 Cisty pirlistek/Ubytek penéz a penéznich ekvivalentti 358152 -1252 801
Zisk z provozni &innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 1596 551 1951384 Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku tcetniho obdobi 541399 1769 407
PFi(ﬂftek () /Ubytek (+) obchodnich pohledavek a ostatnich 1465173 1906270 Kurzo\'/? z’isky (+)/ztrétyo(-) z pfepoctu penéznich prostredkd 1928 24793
aktiv a penéznich ekvivalentl
PrirCistek (-) /Ubytek (+) zasob (véetné pfijmu z prodeje) - 586 560 -46 399 Penize a penézni ekvivalenty na konci Gi¢etniho obdobi 901479 541399
Pfirastek (+) /Ubytek () obchodnich a ostatnich zavazkd™ 2909 622 304 746
Penézni toky z provoznich operaci 2454 440 303461 Prl.rvust’ek (-) {U b}ftek (+) pt’JhIeda\_/ek a ostatmlch akt|y obsa hUJVe obshosim a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a casové
rozliSeni a danové pohledavky vyjma pohledavky z titulu dané z pfijmu.
Zaplacené uroky -308 742 74334 “* Priristek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazk( zahrnuje obchodni a jiné zavazky, finanéni nastroje a finanéni

zavazky, vynosy pfistich obdobi a danové zavazky vyjma zavazku z titulu dané z pfijma.



ucetni zaverky

1. Charakteristika Skupiny

CZECHOSLOVAK GROUP a. s. (dale ,Materska spolecnost”

nebo ,Spolecnost’ nebo ,CSC’) je akciova spolec¢nost zalo-

Zena v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky dne
13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Sokolovska 675/9,
Karlin, 186 00 Praha 8.

Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti byla sesta-
vena za rok koncici 31. prosincem 2019 a zahrnuje vykazy
Materské spolecnosti, jejich dcefinych spolecnosti a pod-
nikl pod podstatnym ¢i spole¢nym vlivem (spolecné jsou
oznacovany jako ,Skupina“ nebo ,Skupina CSC"). Subjekty
nalezici do Skupiny jsou uvedeny v bodé 35 - Subjekty

ve Skuping, jedna se predevsim o spolecnosti podnikajici
v Cesku a na Slovensku.

Hlavni ¢innosti Skupiny zahrnuji opravy motorovych vozu
a silni¢ni dopravu, maloobchod, velkoobchod, vyrobu

a opravy automobilovych karosérii, plastové vyrobky,
kovové konstrukce, sestavovani technickych navrh,
odborné poradenstvi v oblasti strojirenstvi, odvétvi meta-
lurgie a energetiky, téZbu nerostnych surovin, rekultivaci
a jiné souvisejici ¢innosti, provoz Cerpacich stanic, pro-
najem movitych a nemovitych véci, zprostredkovatelské

Jediny akcionar Spolecnosti k 31. prosinci 2019:

Czechoslovak group B. V. 2000

Celkem 2000

Priloha konsolidované

¢innosti, vyvoj, vyrobu a obchod v ramci sektoru obrany,
vyrobu brzdovych systému pro kolejova vozidla, auto-
dopravu, logistiku, vyrobu uzitkovych vozidel do terénu

a nakladani s nebezpecnymi odpady.

Strategii Skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouho-
dobé plsobit a expandovat v perspektivnich odvétvich
tradicniho ceského a slovenského prdmuyslu se silnym
exportnim potencialem. Naprosta vétsina jejich aktivit se
soustreduje na segment B2B, pfipadné B2G. Podnikani
zameérené na koncoveé spotrebitele je okrajové. Skupina
podnika predevsim v primyslu zbrojnim, strojiren-

ském, automobilovém (nakladni automobily), leteckém

a v oblasti Zelezni¢ni dopravy.

Materska spolecnost postupné nabyla dcefiné spole¢nosti
v ramci transakci pod spolecnou kontrolou a od tretich
stran (viz bod 5 podrobnosti o akvizicich v letech 2019

a 2018). Zalozeni Skupiny a zmény v jeji operativni a fidici
strukture byly uskutecnény za ucelem vyuziti synergic-
kych efektl. Skupina téz spojila a sjednotila svou strukturu
financovani.

100 100

100 100

Konecnym vlastnikem celé Skupiny k 31. prosinci 2019 byl pan Michal Strnad.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2019:

/ Michal Strnad (pfedseda predstavenstva)

/ Ing. llona Kadlecova (Clen predstavenstva)
/ Ing. Petr Formanek (Clen predstavenstva)

SloZeni dozoréi rady k 31. prosinci 2019:
/ Mgr.Tomas Hasman  (Clen dozorci rady)
/Ing. Marian Goga (€len dozorci rady)
/ Ing. Rudolf Bures (€len dozorci rady)

2. Vychodiska pro sestaveni
konsolidované ucetni zaverky

a) Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zaverka byla sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS),
obsahujicimi Mezindrodni Ucetni standardy (IAS), které
vyhlasuje Rada pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB),

a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB pro vyklad
mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznictvi (IFRIC) ve
znéni prijatém Evropskou unii a pozadavky ¢eskych pred-
pisU, predevsim Zakona o Ucetnictvi 563/1991 Sb. tykajici se
zvefejnovanych informaci v pfiloze Ucetni zaverky.
Konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
finanéni pozice Skupiny k 31. prosinci 2019 a podilt Skupiny
ve spoluovladanych jednotkach.

Predstavenstvo konsolidovanou ucetni zaverku schvalilo
dne 24. dubna 2020.

b) Zptisob ocenovani
Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pred-
pokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky s pouzi-
tim metody historickych cen, s vyjimkou nasledujicich
vyznamnych polozZek ve vykazu o finanéni pozici, které
jsou ocenény v redlnych hodnotéach:

/ investice do nemovitosti

| derivatové finanéni nastroje

Podily v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podni-
cich se Gctuji ekvivalenéni metodou. Ugetni postupy, které
jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich, jsou dlsledné
uplatiovany jednotlivymi subjekty ve Skupiné.

c) Funkcni a prezentacni ména

Konsolidovana ucetni zavérka je vykazana v ceskych
korunach (,Kc*). Funkéni ménou jsou v pripadé ceskych
spolecnosti ceské koruny (,K¢*) a v pripadé slovenskych
spolecnosti eura (,EUR"). Veskeré financni informace vyka-
zané v ceskych korundch jsou zaokrouhleny na nejblizsi
tisic, neni-li uvedeno jinak.

Prezentacni ménou je ceska koruna predevsim z toho
dlvodu, Ze je ménou primarniho ekonomického prostredi
a funkéni ménou materské spolecnosti.

d) Pouziti odhadt a usudku

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy ucetniho vykaznictvi vyzaduje pouzivani urcitych
Ucetnich odhadu zésadniho vyznamu, které ovliviuji
vykazované polozky aktiv, pasiv, vynost a nakladd. Vyza-
duje také, aby vedeni Ucetni jednotky pfi aplikaci tcetnich
postupt Skupiny pouZilo predpoklady zaloZzené na vlast-
nim Usudku. Vysledné ucetni odhady - pravé proto, ze jde
o odhady - se zfidkakdy rovnaji pfislusnym skutecnym
vysledkdm.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Revize Ucet-
nich odhadu jsou zohlednény v roce, ve kterém je dany
odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto
roku), nebo v obdobi revize a v pfistich obdobich (tyka-li
se revize bézného obdobi i pristich obdobi).

Informace o odhadech a zasadnich Usudcich pfi uplat-
novani Ucetnich postupd, které maji nejvyznamnéjsi vliv
na Castky vykazané v konsolidované ucetni zavérce, jsou
uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

bod ¢. 3 (q) - Vynosy

bod ¢. 3 (j) - Investice do nemovitosti

bod ¢. 3 (n) - Rezervy

bod ¢. 3 (c), (d) - Ocenovani financnich nastrojl
bod ¢. 3 (g) - Nedokoncené smlouvy o zhotoveni
bod ¢. 36 - Soudni spory

— — — — — —

e) Aplikace novych a novelizovanych

Mezinarodnich standardu tucetniho
vykaznictvi (IFRS)

1. Nové prijaté standardy, novelizace standardt a interpre-
tace platné pro obdobi koncici 31. prosincem 2019, které
byly uplatnény p¥i sestavovani ucetni zavérky Skupiny
Skupina v ramci bézného ucetniho obdobi prijala veskeré
zmeény Mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi
(IFRS) s ucinnosti od 1. ledna 2019, které jsou povinné

a tykaji se ¢innosti Skupiny. Nize je uveden dopad
aplikace téchto novych a novelizovanych IFRS na ucetni
zavérku Skupiny.

IFRS 16 Leasingy (Ucinny pro ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2019 nebo pozdéji)

V roce 2019 Skupina aplikovala standard IFRS 16 Leasingy
(vydany 13. ledna 2016), ktery je platny pro ucetni obdobi
zacinajici k 1. lednu 2019 nebo pozdéji.

Standard stanovuje, jak bude ucetni jednotka vykazuijici
dle IFRS uctovat, ocenovat, vykazovat a zverejfovat lea-
singy. Standard vyznamné méni Ucetni zachyceni leasingt
z pohledu ndjemce tim, Ze odstranuje rozlisovani leasingl
na financni a operativni. Namisto toho standard poskytuje
jednotny ucetni model pro najemce, dle néhoz je najemce
povinen vykazat na zacatku leasingu aktivum na leasing
(,pravo k uzivani®) a celkovy zavazek z leasingu, ledaze

by doba trvani ndjmu nepresahla 12 mésict nebo by se
najem tykal aktiva nizké hodnoty.

Pronajimatelé dale klasifikuji leasingy jako operativni
nebo finanéni, pricemz v pristupu k Uctovani na strané
pronajimatele se pozadavky IFRS 16 podstatné nelisi od
predchozi Upravy v IAS 17. Skupina v prabéhu roku 2019
ani 2018 neidentifikovala zadné leasingové smlouvy, kde
by byla v pozici pronajimatele.



Datum prvotni aplikace IFRS 16 Skupinou je 1. leden 2019.
Definované moznosti pfechodu umoznuji Skupiné pouzit
modifikovany retrospektivni pfistup a neprepocitavat
zpétné srovnatelné Udaje. Skupina tuto moznost vyuzila.
Dopad z prechodu na IFRS 16 je popsan nize.

Zverejnéni v souvislosti s pocatecni aplikaci IFRS 16

a) Dopad souvisejici s novou definici leasingu

IFRS 16 pozaduje posoudit, zda smlouva obsahuje pravo
kontrolovat uzivani identifikovaného aktiva po urcenou
dobu vymeénou za protihodnotu. Oproti tomu IAS 17

a IFRIC 4 se zaméruji na posouzeni rizik a vyhod spoje-
nych s danym aktivem.

Skupina vyuzila praktické zjednoduseni pro prechod

na IFRS 16, které nepozaduje zpétné prehodnoceni, zda
smlouva je nebo obsahuje leasing. Smlouvy uzaviené
pred 1. lednem 2019 jsou tedy posouzené podle definice
leasingu v IAS 17 a IFRIC 4.V ramci pripravy na prechod
na IFRS 16 Skupina zanalyzovala dopad nové definice lea-
singu a dosla k zavéru, ze zména nema vyznamny dopad
na posouzeni, zda smlouva je nebo obsahuje leasing.

b) Dopad na vykazovani leasingli z pohledu najemce
Leasingy klasifikované jako operativni pred 1. lednem 2019
IFRS 16 méni zpUsob, jakym Skupina ucetné zachycuje
leasingy klasifikované jako operativni podle IAS 17, kdy
nebyly najata aktiva vykazana ve vykazu o finan¢ni pozici.
IFRS 16 pozaduje aktiva vyuzivana na zakladé leasingu
(,prava k uzivani) a celkovy zavazek z leasingu vykazat
ve vykazu o financni pozici a ocenit na zacatku leasingu
soucasnou hodnotou budoucich leasingovych plateb
upravenych dale dle bodu 16 Leasingy. Nasledné je pravo
k uzivani odepisovano do nakladd po dobu predpoklada-
ného uzivani nebo do konce doby trvani leasingu, pokud
nastane dfive. Pravo k uzivani je také testovano na trvalé
znehodnoceni v souladu s IAS 36. Zavazek z leasingu se
nasledné navysuje o nabihajici Urok pocitany metodou
efektivni Urokové miry. Leasingové platby se rozdéluji na
splatku jistiny snizujici zavazek z leasingu a nabihajici Urok
vykazovany ve finan¢nich nakladech ve vykazu o Uplném
hospodarskem vysledku.

Skupina se rozhodla, Ze vyuzije moznosti IFRS 16 dob-
rovolné neaplikovat na nehmotna aktiva, aktiva nizké
hodnoty (s pofizovaci cenou <100 tis. K¢, resp. 4 tis. EUR)
a kratkodobé najmy (konec najmu koncici do 12 mésicu).
V téchto pripadech jsou leasingové platby v nakladech
vykazovany rovhomernée po dobu leasingu, ve vykazu

o uplném hospodarském vysledku jsou vykazany

v polozce Sluzby.

U smluv klasifikovanych jako operativni leasing dle IAS 17
se Skupina rozhodla vyuzit nasleduijici praktické vyjimky
v ramci aplikovani metody modifikovaného retrospektiv-
niho pristupu pouzité pro prechod na IFRS 16:

/ Skupina pouzila jednotou diskontni sazbu pro
leasingy s podobnymi vlastnostmi.

/ Skupina se rozhodla nevykazovat prava k uzivani
a zavazek z leasingu u smluy, které skonci do
12 mésicl od data prechodu na IFRS 16.

/ Skupina nezahrnula pocatecni piimé naklady
do ocenéni prava k uzivani k datu prechodu
na IFRS 16.

/  Skupina odhadla zpétné dobu leasingu pro
smlouvy obsahujici opci na prodlouzeni nebo
predcasné ukonceni.

Leasingy klasifikované jako finanéni pred 1. lednem 2019
Ucetni zlistatkové hodnoty najatych aktiv z leasing kla-
sifikovanych jako financni leasing dle IAS 17 k 31. prosinci
2018 se reklasifikovaly do prava k uzivani, hodnota oce-
néni se prevzala. Ve vykazu o finan¢ni pozici jsou vykazany
i nadale v polozce Pozemky, budovy a zafizeni. Skupina
neméla k datu pfechodu na IFRS 16 zadné financni lea-
singy aktiv nizké hodnoty.

Ucetni zGstatkové hodnoty zavazkd z leasing( k 31. pro-
sinci 2018 se rovnéz prevzaly a zUstavaji i nadale vykazany
ve vykazu o financni pozici v polozce Dlouhodobé pujcky
a Uvery (splatnost vice nez 12 mésicl od data sestaveni
zaveérky), prip. Kratkodobé pujcky a Gveéry.

c) Dopad na vykazovani leasingt z pohledu
pronajimatele

IFRS 16 vyznamné nemeéni Ucetni osetreni leasingl

z pohledu pronajimatele. Pronajimatel podle IFRS 16
pokracuje v rozliSovani leasingt na financni a operativni,
kazdy typ leasingu ma vlastni ucetni zachyceni viz bod
16 Leasingy.

IFRS 16 pozaduje, aby v pripadé, ze najemce dale pod-
pronajima najaty majetek, Uctoval o tomto subleasingu
jako o samostatném kontraktu a posoudil, zda se jedna
o finan¢ni nebo operativni leasing ve vztahu k souviseji-
cimu pravu k uzivani (nikoli ve vztahu k podkladovému
aktivu jako je tomu dle IAS 17).

IFRS 16 rovnéz zavadi nové pozadavky na vykazované
Udaje tykajici se zejména fizeni rizik.

Skupina k 31. prosinci 2019 ani 31. prosinci 2018 neidentifi-
kovala zadnou leasingovou smlouvu, kde by byla v pozici
pronajimatele.

Implementace standardu IFRS 16 ma nasledujici vliv na konsolidovany vykaz

o finan¢ni pozici a na vykaz o uplném vysledku:

k 31. prosinci 2019

Wkaz zisku a ztrat
Odpis aktiva z prava k uzivani
Urok z finanéniho leasingu

Dopad do vykazu zisku a ztrat v roce 2019

Rozvaha

Aktivum z prava k uzivani (v zGstatkové hodnoté)
Penize

Aktiva (celkem)

Zavazky z finanéniho leasingu

Vlastni kapital

Dopad do vlastniho kapitélu a zavazku

Vazeny prdmér diskontnich sazeb pouzitych pro ocenéni
zavazku z leasingU k 1. lednu 2019 je 3,68 %.

Skupina v dlisledku prechodu na IFRS 16 Leasingy

k1. lednu 2019 vykazala ve vykazu o financni pozici prava
k uzivani ve vysi 427 857 tis. KC v ramci polozky Pozemky,
budovy a zafizeni a zaroven navysila zavazky z leasingt

-87178
21169
-108 347
427 857 830 363
0 0
427 857 830363
427 857 830 694
0 0
427 857 830694

v ¢astce odpovidajici nové vykazanym aktiviim dle IFRS 16
v hodnoté 399 471 tis. K¢ (viz nasledujici tabulka). Rozdil 28
386 tis. KC predstavuje Ucetni hodnotu aktiv na financni
leasing k 31. prosinci 2018 dle IAS 17. Pfechod na IFRS 16
nemeél dopad na hodnotu vlastniho kapitalu.

Nasledujici tabulka zobrazuje odsouhlaseni zavazku z leasingu k 1. lednu 2019

a operativniho leasingu k 31. prosinci 2018.

Zavazky z operativnich leasingt dle IAS 17 k 31. prosinci 2018
Z toho kratkodobé leasingy a leasingy aktiv nizké hodnoty
Efekt diskontovani vyse uvedeného

Zavazky z financnich leasingu dle IAS 17 k 31. prosinci 2018

Celkové zavazky z leasingli k 1. lednu 2019

406 493

-7 622

600

28 386

427 857



IFRIC 23 - Nejistota tykajici se dani z pfijmu (U¢inna pro

ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Tato interpretace objasnuje, jak uplatiovat pozadavky

na Uctovani a ocenovani podle IAS 12 Dané z pfijma,

pokud existuje nejistota ohledné danovych postup.

Interpretace resi zejména:

a) zda ucetni jednotka posuzuje nejisté danové postupy
jednotlive;

b) predpoklady, které ucetni jednotka prijima ohledné
kontroly danovych postupt ze strany danovych uradg;

c) jak ucetni jednotka urcuje zdanitelny zisk (danovou
ztratu), zaklady dané, nevyuzité danoveé ztraty, nevyu-
zité danové odpocty a sazby danég; a d) jak ucetni jed-
notka zohlednuje zmény skutecnosti a okolnosti. Tato
novelizace nema vyznamny dopad na konsolidovanou
ucetni zaverku.

IFRS 9 (novelizace) - Prvek predcasného splaceni s nega-
tivni kompenzaci (U¢inna pro ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Tato novelizace resi obavy ohledné uctovani o financ-
nich aktivech, ktera obsahuiji urcité smluvni moznosti
predcasného splaceni. Obavy se konkrétné tykaly toho,
jak by spolecnost klasifikovala a ocenila dluhovy nastroj,
pokud by mél dluznik dovoleno nastroj predcasné splatit
za Castku, ktera by byla nizsi nez ¢astka nesplacené jistiny
a dluzného uroku. Takovato ¢astka predcasného splaceni
je Casto oznacovana za ¢astku zahrnuijici ,negativni kom-
penzaci®. Pfi pouziti IFRS 9 by spolec¢nost financni aktivum
s tzv. negativni kompenzaci ocenila realnou hodnotou
vykazanou do zisku nebo ztraty.

Novelizace ucetnim jednotkam umoznuje néktera pred-
Casné splatna financni aktiva s tzv. negativni kompenzaci
ocenovat nabéehlou hodnotou. Tato novelizace nema
vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zaverku.

IAS 28 (novelizace) - Dlouhodobé podily v pridruzenych

a spolecnych podnicich (U¢inna pro ucetni obdobi zaci-
najici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Novelizace vyjasnuje, ze Ucetni jednotka pouziva IFRS

9 (véetné pozadavku tykajicich se snizeni hodnoty) pro
dlouhodobé podily v pridruzenych nebo spole¢nych pod-
nicich, které jsou soucasti Cisté investice do pridruzeného
nebo spole¢ného podniku, ale na néz se neuplatnuje
ekvivalen¢ni metoda. Tato novelizace nema vyznamny
dopad na konsolidovanou ucetni zaverku.

Rocni zdokonaleni IFRS pro cyklus 2015-2017 (U¢inna pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)
Zdokonaleni IFRS (2015-2017) obsahuji 4 novely standardd.
Jedna se zejména o nasledujici zmeény:

/  objasnéni, ze Ucetni jednotka preceni své doposud
drZzené Ucasti na spolecné Cinnosti, jestlize ziska
kontrolu nad danym podnikem v souladu s IFRS 3
Podnikové kombinace;

/  objasnéni, Ze Ucetni jednotka neprecenuje své
doposud drzené ucasti na spole¢né Cinnosti, jest-
lize ziska spolecnou kontrolu nad touto spolecnou
cinnosti v souladu s IFRS 11 Spolec¢na ujednant;

/  objasnéni, Ze by Gcetni jednotka méla u vyplat
dividend vzdy uctovat o dopadech z titulu dané
z prijmu ve vysledku hospodareni, ostatnim Upl-
ném vysledku nebo vlastnim kapitalu podle toho,
kam plvodné zauctovala minulé transakce nebo
udalosti, které generovaly zisky k rozdéleni;

/  objasnéni, Ze pokud jakakoliv konkrétni pljcka
zUstane nesplacena poté, co je souvisejici zplso-
bilé aktivum pfipraveno k zamyslenému uziti Ci
k prodeji, tato pljcka se pfi vypoctu miry aktivace
stane soucasti financnich prostredk, které si
Ucetni jednotka puUjcuje obecné.

Tato novelizace nema vyznamny dopad na konsolidova-
nou ucetni zaverku.

1. Standardy a novely vydanych standardu, které dosud
nejsou Ucinné a tykaji se Uicetni zavérky Skupiny
Nékolik novych standard( a novel standardd nenabylo

k 31. prosinci 2019 ucinnosti a pfi sestavovani této konsoli-
dované ucetni zavérky nebylo pouzito. Nize jsou uvedeny
ty z nich, které mohou mit dopad na ¢innost Skupiny.
Skupina planuje tato ustanoveni zavést, jakmile nabydou
ucinnosti.

a) Novelizace stavajicich standardti jiz schvalené pro
pouziti v EU

Novelizace IAS 1 Prezentace ucetni zavérky a IAS 8 Zmény
Ucetnich politik a odhad, oprava chyb (Uc¢inna pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji)

Novelizace se tyka definice vyznamnosti (materiality), kdy
nova definice pridava pro spravné posouzeni dalsi aspekty
jako zastreni informace. Soucasna verze definice pracuje
jen s opomenutim nebo chybnym uvedenim informace
presto, ze zastreni vyznamné informace mUze mit naprosto
shodny dopad. Novelizace dale upresnuje aspekty posou-
zeni ,moznost ovlivnit® a ,primarniho uzivatele ucetnich
vykazu".

Skupina ocekava, ze tato novelizace nebude mit pri prvotni
aplikaci vyznamny dopad na Ucetni zavérku i pfi novém
posouzeni s ohledem na doplnéni aspektl k posouzeni.

Upravy odkaz(i na koncepéni rdmec (Gcinné pro Gcetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji)

Dne 29. bfezna 2018 Rada pro mezinarodni Ucetni stan-
dardy (rada IASB) zverfejnila svlj novelizovany Koncepcni
ramec pro ucetni vykaznictvi, jenz nabyl ucinnosti k datu
vydani.

Koncepcni ramec slouzi radé IASB predevsim jako
pomlicka pfi vyvoji IFRS. RaAmec muze byt rovnéz dobrou

pomtickou pro Ucetni jednotky vykazujici podle IFRS,
pokud neexistuji zadné konkrétni nebo obdobné stan-
dardy, které by prisluSnou problematiku resily.

Rada IASB také zverejnila samostatny dokument nazvany
,Upravy odkaz(l na Koncepéni rdmec’, jenz obsahuje
nasledné Upravy prislusnych standardd tak, aby tyto stan-
dardy odkazovaly na novy Koncepcni ramec. Tyto Upravy
jsou ucinné pro rocni Ucetni obdobi zacinajici dne 1. ledna
2020 nebo pozdéji.

Skupina ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.

b) Standardy a novelizace dosud neschvélené

pro pouziti v EU

Novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (ucinna pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji)
Novelizace se tyka predevsim rozsiteni definice ,podniku*
a jeho odliseni od ,skupiny aktiv".

Skupina ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku, pro-
toze Ucetni jednotka neplanuje transakce splnujici definici
podnikovych kombinaci.

IFRS 10 a IAS 28 (novelizace) - Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pridruzenym ci spolecnym pod-
nikem (Ucinnost byla radou IASB odlozena na neurcito)
Tato novelizace fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10

a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu aktiv mezi
investorem a jeho pridruzenym ¢i spolecnym podnikem.
Hlavnim dlsledkem novelizace je to, ze se zisk nebo
ztrata vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce
tyka podniku (bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné
spolecnosti). Zisk nebo ztrata se vykazou v castecném
rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, ktera nepredsta-
vuji podnik (a to i v pfipadé, Ze dana aktiva jsou obsazena
v dcefiné spolecnosti).

Skupina ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.

IFRS 17 Pojistné smlouvy (U&inny pro uéetni obdobi zadi- 10
najici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)

IFRS 17 nahrazuje IFRS 4, jenz byl zaveden jako prozatimni

standard v roce 2004. Standard IFRS 4 spole¢nostem

povoloval nadale Uctovat o pojistnych smlouvach dle

narodnich Ucetnich standardy, v dusledku ¢ehoz bylo

uplatiovano mnoho rdznych pristupd.

Problémy tykajici se srovnani, zplsobené standardem
IFRS 4, fesSi IFRS 17 tak, ze vyZaduje, aby o vSech pojistnych
smlouvach bylo Uctovano jednotné, z c¢ehoz budou mit
prospéech investori i pojistovny. Pojistné zavazky budou
uctovany v béznych, nikoliv historickych cenach.

Skupina ocekava, Ze tento novy standard nebude mit pri
prvotni aplikaci vyznamny dopad na prezentaci ucetni
zavérky, nebot podniky Skupiny nepUlsobi v pojistném
sektoru.

IAS 1 (novelizace) - Klasifikace zavazkd jako kratkodobé

a dlouhodobé (ucinna pro ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2022 nebo pozdéji)

Upravy IAS 1 se tykaji pouze vykazovani zavazkd ve vykazu
o finanéni situaci - nikoli ¢astky nebo nacasovani zaucto-
vani jednotlivych aktiv, zavazkd, vynost nebo nakladu

¢i informaci, které ucetni jednotka o téchto polozkach
zvefejiuje. Upravy upfeshuji, ze klasifikace zavazkl jako
kratkodobé a dlouhodobé by méla vychazet z prav, ktera
existuji ke konci ucetniho obdobi.

Skupina ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou
ucetni zaverku.
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3. Vyznamne ucetni postupy

a) Zpusob konsolidace

I. U&tovani o nabyti dcefinych spoleénosti

Podnikové kombinace

Skupina uctuje o podnikovych kombinacich metodou
akvizice v souladu se standardem IFRS 3 Podnikové
kombinace, a to v okamziku, kdy je na Skupinu prevedena
kontrola (ovladani). Protihodnota prevedena v ramci akvi-
zice, jakoz i nabyta identifikovatelna Cistéa aktiva se zpravi-
dla ocenuji redlnou hodnotou. Pfipadny vznikly goodwill
se kazdorocné testuje na snizeni hodnoty. Pripadny zisk
z vyhodné koupé se okam?zité zauctuje do vysledku hos-
podareni. Transakéni naklady se Uctuji do nékladd v oka-
mziku jejich vzniku kromé pripadu, kdy se tykaji emise
dluhovych nebo kapitélovych cennych papird.
Prevedenad protihodnota nezahrnuje ¢astky tykajici se
vyporadani historickych vztah(. Tyto ¢astky se zpravidla
uctuji do vysledku hospodareni.

Pripadna podminéna protihodnota se ocenuje redlnou
hodnotou k datu akvizice. Pokud je povinnost uhradit
podminénou protihodnotu, ktera spliuje definici financ-
niho nastroje, klasifikovana jako vlastni kapital, pak se
neprecenuje a vyporadani se zaluctuje v rdmci vlastniho
kapitalu. V ostatnich pfipadech se podminéna protihod-
nota precenuje na redlnou hodnotu vzdy k datu ucetni
zavérky a nasledné zmény readlné hodnoty podminéné
protihodnoty se vykazuji do vysledku hospodareni.

Nabyti dcefinych spolecnosti pod spole¢nou kontrolou
Akvizice pod spolec¢nou kontrolou je takovou podniko-
vou kombinaci, ve které jsou vsechny kombinujici tucetni
jednotky nebo podniky v konecném dusledku kontro-
lovany stejnou stranou nebo stranami jak pred akvizici,
tak i po akvizici, a tato kontrola neni docasna. Na akvizice
tohoto typu se standard IFRS 3 nevztahuje. Ziskana aktiva
a pasiva se vykazou v Ucetnich hodnotach, v nichz byla
predtim vykdzana nabyvanou Ucetni jednotkou (tzn.

v pofizovaci cené k datu akvizice snizené o opravky a/
nebo potencialni snizeni hodnoty). Rozdil mezi redlnou
hodnotou protihodnoty prevedené v rdmci akvizice

a nabytymi Cistymi aktivy se zauctuje pfimo do vlastniho
kapitalu (Ostatni fondy).

Skupina nevykazuje/neupravuje srovnavaci Udaje a bézné
obdobi pred datem transakci pod spole¢nou kontrolou,
dceriné spolecnosti zahrnuje do konsolidace az od data
ucinnosti transakce.

Il. Dcefiné spolecnosti

Dcefiné spolecnosti jsou subjekty ovladané Skupinou.
Skupina ovlada jiny subjekt, pokud je vystavena varia-
bilnim vynostim nebo na né ma pravo na zakladé své
angazovanosti v tomto subjektu a muze tyto vynosy
prostfednictvim své moci nad nim ovliviovat. Ugetni

zavérky dcefinych spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolido-
vané Ucetni zavérky ode dne vzniku ovladani do dne jeho
zaniku.

Zmeény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych
podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zaucto-
vany jako transakce s vlastnim kapitalem. Uetni hodnoty
podilt Skupiny a nekontrolnich podill jsou upraveny tak,
aby zohlednovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych
podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz
jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou
vyplacené nebo prijaté protihodnoty, jsou zachyceny pfimo
ve vlastnim kapitalu a pfifazeny vlastniklim spolec¢nosti.

Ill. Podily v jednotkach tuctovanych

ekvivalenéni metodou

Podily Skupiny v jednotkach uctovanych ekvivalencni
metodou zahrnuji podily v pridruzenych a spolec¢nych
podnicich.

Pridruzené spolecnosti jsou podniky, ve kterych ma Sku-
pina podstatny vliv na finanéni a provozni postupy, avsak
tyto postupy neovlada ani nespoluovlada. Spolec¢ny podnik
je ujednani, v némz je Skupina spoluovladajici stranou,
pficemz ma prava na Cista aktiva tohoto ujednani (nikoliv
prava na jeho aktiva a povinnosti z jeho zévazku).

O podilech v pridruzenych a spolecnych podnicich se
Uctuje ekvivalencni metodou. Prvotné se vykazuji ve vysi
pofizovacich nakladd, které zahrnuiji transakéni néklady. Po
prvotnim vykazani konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje
podil Skupiny na celkovém zisku nebo ztraté a ostat-

nim Uplném vysledku subjektl Uctovanych ekvivalenéni
metodou, a to az do dne zaniku podstatného vlivu nebo
spoluoviadani.

V pfipadé, ze podil Skupiny na ztratach presahne ucetni
hodnotu investice do pridruzeného ¢i spolecného podniku,
Ucetni hodnota se snizi na nulu a dalsi ztraty se prestanou
vykazovat, coz vsak neplati, pokud Skupiné vznikly zavazky
vUci dané pridruzené spolecnosti anebo pokud za ni uhra-
dila jakékoliv platby.

IV. Uétovani o nekontrolnich podilech

Nekontrolni podily, které predstavuji soucasné vlastnické
podily a na jejichz zakladé maji jejich drzitelé pravo na
pomeérny podil Cistych aktiv daného subjektu v pfipadé
likvidace, mohou byt prvotné ocenény bud'redlnou
hodnotou, nebo pomérnou ¢asti (dle vyse nekontrolniho
podilu) vykazanych castek identifikovatelnych Cistych
aktiv jednotky, do niz bylo investovano. Skupina ocenuje
tyto nekontrolni podily pomérnou metodou. Ostatni typy
nekontrolnich podilt se ocenuji redlnou hodnotou, pfip.
zpUsobem stanovenym v jiném standardu IFRS.

V. Transakce vyloucené pri konsolidaci

Prfi sestavovani konsolidované ucetni zaverky se vylucuji
vnitroskupinové zUstatky a vnitroskupinové transakce a ves-
keré z nich vyplyvajici nerealizované vynosy a naklady.
Nerealizované zisky z transakci se subjekty uctovanymi
ekvivalencni metodou jsou vylouceny proti prislusnym
investicim do vyse podilu Skupiny v daném subjektu. Nere-
alizované ztraty jsou vylouceny stejnym zplsobem jako
nerealizované zisky, ovsem pouze tehdy, pokud nedojde

ke snizeni hodnoty.

VI. Sjednoceni tucetnich postupti

Uetni postupy uplatfiované v Gcetnich zavérkach kon-
solidovanych spolecnosti byly pfi konsolidaci sjednoceny
a jsou v souladu s ucetnimi postupy pouzivanymi Mater-
skou spolecnosti.

VII. Pozbyti dcefinych spolecnosti a jednotek Uctova-
nych ekvivalen¢ni metodou

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spolecnosti,
oductuje aktiva a zavazky dané dcefiné spolecnosti a ves-
keré souvisejici nekontrolni podily a jiné slozky vlastniho
kapitalu. Pripadny podil ponechany v byvalé dcefiné
spolecnosti se v pripadé ztraty kontroly ocenuje realnou
hodnotou.

Zisk Ci ztrata z prodeje podilt v dcefinych spolecnostech
a jednotkach uctovanych ekvivalencni metodou se vykaze
do vysledku hospodareni v okamziku, kdy dojde k pre-
vodu vyznamnych rizik a pfinost spojenych s vlastnictvim
na kupujiciho.

V pfipadé, Ze jsou aktiva a zavazky prodavany prostred-
nictvim prodeje podilu v dcefiné spolecnosti nebo
jednotce Uctované ekvivalencni metodou, celkovy zisk Ci
ztrdta z prodeje se vykaze v fadku Zisk/(ztrata) z prodeje
dcefinych a pridruzenych spolecnosti ve vykazu o Uplném
vysledku hospodareni.

b) Cizi mény

I. Transakce v cizich ménach

Polozky zahrnuté do Ucetnich zavérek kazdé jednotky

ve Skupiné se ocenuji s pouzitim mény primarniho ekono-
mického prostredi, ve kterém dany subjekt provozuje svou
cinnost (funkcni meny). Transakce v cizi méné se prepo-
Citavaji na prislusnou funkeéni ménu jednotek ve Skupiné
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou prepoctena

na prislusnou funkéni ménu subjektt ve Skupiné smén-
nym kurzem vyhlasenym prislusnou narodni bankou dle
sidla spolecnosti platnym k rozvahovému datu.
Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana
v historické cené, se prepocitavaji na prislusnou funkéni
meénu subjektl ve skupiné sménnym kurzem platnym

k datu transakce. Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méne,
ktera jsou vykazana v realné hodnoté, se prepocitavaji

na prislusnou funkéni ménu sménnym kurzem platnym
v den stanoveni realnych hodnot.

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu financnich aktiv deno-
minovanych v cizi méné jsou popsany nize v bodé d).
Prehled hlavnich sménnych kurzl platnych pro vykazo-
vané obdobi se uvadi v bodé prilohy 32 - Metody fizeni
rizik a zverejnhovani informaci.

Il. Pfepocet na prezentacni ménu

Aktiva a zavazky vCetné Uprav tykajicich se goodwillu

a realné hodnoty vzniklych pfi konsolidaci se prepocitavaji
z funkéni mény na Ceské koruny sménnym kurzem plat-
nym ke dni ucetni zaverky. Vynosy a naklady se prepocita-
vaji z funkéni mény na ceské koruny pomoci prdmerného
smeénného kurzu stanoveného na zakladé smennych
kurzl platnych ve vykazovaném obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé z prfepoctu se uctuji do ostatniho
Uplného vysledku a vykazuji se ve fondu z prepoctu cizich
meén ve vlastnim kapitalu. Pokud vsak zahrani¢ni podnik
neni 100% dcefinou spolecnosti, pak se prislusna c¢ast kur-
zového rozdilu vykazuje jako nekontrolni podil.

¢) Financni nastroje - derivaty

Financni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany v roz-
vaze Skupiny, pokud se Skupina stane stranou smluvniho
ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Skupina vstupuje do fady derivatovych financ¢nich
nastroju, které fidi expozici vUci Urokové sazbé a kur-
zoveé riziko, véetné devizovych forwardovych smluyv, opci
a Urokovych swapU. Dalsi podrobnosti o derivatovych
financnich nastrojich jsou uvedeny v bodé 19 a 32.
Financni aktiva a financni zavazky jsou prvotné oce-
novany realnou hodnotou. Transakéni naklady, které
primo souviseji s pofizenim nebo vydanim financnich
aktiv a financnich zavazku (s vyjimkou financnich aktiv

a financnich zavazkd ocenovanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty), pfi prvotnim zauctovani navysuji nebo
snizuji v odpovidajici vysi redlnou hodnotu. Transakeni
naklady, které pfimo souviseji s pofizenim financnich aktiv
nebo financnich zavazkl ocenovanych redlnou hodno-
tou do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany bezprostrednée
v hospodarském vysledku.

Derivat s pozitivni realnou hodnotou je vykazan jako
financni aktivum, zatimco derivat s negativni realnou
hodnotou se vykazuje jako financni zavazek. Derivaty
nejsou kompenzovany v Ucetnich vykazech, pokud Sku-
pina nema jak pravo, tak i zamér kompenzovat. Dopad
ramcovych dohod o zapocteni na financni pozici Skupiny
je uvedena v bodé 19 a 32. Derivat je prezentovan jako
dlouhodobé aktivum nebo dlouhodoby zavazek, pokud je
zbyvaijici splatnost nastroje delsi nez 12 mésicl a neo-
Cekava se, Zze bude realizovana nebo vyporadana do 12
meésicl. Ostatni derivaty jsou prezentovany jako obézna
aktiva nebo kratkodobé zavazky.



d) Financni aktiva, financni zavazky

a vlastni kapital

Veskeré nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyk-
lym typem pofizeni jsou vykazany a oductovany k datu
uzavreni obchodu. Koupé nebo prodej s obvyklym typem
porizeni jsou nakupem nebo prodejem financniho aktiva,
které vyzaduji dodani aktiva v ramci casového ramce
stanoveného nafizenim nebo dohodou na trhu.

Veskera vykazana financni aktiva se nasledné precenuji
jako celek bud'v nabéhlé hodnoté, nebo v redlné hodnote,
v zavislosti na jejich klasifikaci.

Klasifikace financnich aktiv
Dluhové nastroje, které splnuji nasledujici podminky, jsou
ocenovany nabéhlou hodnotou:

/ finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho
modelu, jehoz cilem je drzet financni aktiva za
Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokU;

/ smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi
konkrétni data penéznich tokd tvorenych vylucné
splatkami jistiny a Urokd z nesplacené castky
jistiny.

Standardné se vSechna ostatni financni aktiva naslednée
precenuji na redlnou hodnotu do zisku nebo ztraty (FVTPL).

I. Nabéhla hodnota a metoda efektivni irokové miry
Metoda efektivni Urokové miry je metoda pouzivana pfi
vypoctu nabehlé hodnoty dluhového nastroje a pfi alo-
kaci urokového vynosu za dané obdobi.

U financnich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vznik-
lych uvérové znehodnocenych financnich aktiv (tj. aktiva,
ktera jsou uvérové znehodnocena pfi prvotnim zaucto-
vani), je efektivni urokova mira takova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni prijmy (zahr-
nujici vSechny poplatky a uroky, které jsou placeny nebo
prijaty a které jsou nedilnou soucasti efektivni Urokové
miry, dale transakeni naklady a vSechny ostatni prémie

a diskonty) bez o¢ekavané uvérové ztraty, po ocekavanou
dobu trvani dluhového nastroje nebo pripadné za obdobi
kratSi na hrubou Ucetni hodnotu dluhového nastroje pfi
jeho prvotnim zauctovani. Pro nakoupena nebo vznikla
uvéerove znehodnocena finanéni aktiva je pouzivana
efektivni Urokova mira upravena o Uveroveé riziko, ktera
diskontuje odhadované budouci penézni toky se zohled-
nénim ocekavané Uverové ztraty na nabéhlou hodnotu
dluhového nastroje pfi jeho prvotnim zauctovanim.
Nabéhla hodnota financniho aktiva je ¢astka, jiz jsou
financni aktiva ocenéna pfi prvotnim zauctovani, snizena
o splatky jistiny a zvysena o kumulativni amortizaci s pou-
Zitim metody efektivni urokové miry jakéhokoli rozdilu
mezi pocate¢ni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti,

a upravena o pripadnou opravnou polozku. Hruba ucetni
hodnota finan¢niho aktiva je nabéhla hodnota financniho
aktiva pfed Upravou o pfipadnou opravnou polozku. Uro-
kovy vynos je vykazan za pouziti metody efektivni Urokové

miry u dluhovych nastroji ocenovanych nabéhlou hod-
notou. U finan¢nich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo
vzniklych uvérové znehodnocenych financnich aktiv, je
urokovy vynos vypocten za pouziti efektivni urokové miry
na hrubou ucetni hodnotu financniho aktiva, s vyjimkou
financnich aktiv, které se nasledné staly Uverove znehod-
nocenymi financ¢nimi aktivy (viz nize). U financnich aktiv,
které se nasledné staly uvérove znehodnocenymi financ-
nimi aktivy je Urokovy vynos vypocten za pouziti efektivni
Urokové miry na nabéhlou hodnotu financniho aktiva.
Pokud se v nasledujicich vykazovanych obdobich uvérové
riziko u uvérové znehodnocenych financnich aktiv snizi
takovym zplsobem, Ze jiz nejde o Uvérové znehodnocené
financni aktivum, urokovy vynos se vykaze s pouzitim
metody efektivni irokové miry na hrubou ucetni hodnotu
finan¢niho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych Uveérove znehodnocenych
financnich aktiv Skupina vykazuje Urokovy vynos za pou-
ziti efektivni Urokové miry upravené o Uveroveé riziko na
nabéhlou hodnotu finan¢niho aktiva pfi jeho prvotnim
vykazani. Vypocet se nevraci k hrubé ucetni hodnoté

i v pfipadé, ze by se Uveroveé riziko financniho aktiva
nasledneé zlepsilo tak, ze by financni aktivum jiz nebylo
uverove znehodnocené.

Urokovy vynos je vykazovan v zisku nebo ztraté a je zahr-
nut v polozce “Financni vynosy - urokovy vynos” (bod 12).

Il. Financni aktiva ve FVTPL

Financni aktiva, ktera nesplnuji kritéria pro ocenéni
nabéhlou hodnotou nebo pro ocenénive FVTOCI (viz
body I. az lll. vySe), jsou ocenény ve FVTPL. Konkrétné:

/ Investice do kapitalovych nastrojd jsou klasifiko-
vany jako FVTPL, pokud Skupina nestanovi, ze
investice neni ur¢ena k obchodovani a neni ani
podminénou protihodnotou vykazanou nabyvate-
lem v podnikové kombinaci ocenénou ve FVTOCI
pfi prvotnim zauctovani (viz bod Ill. vyse).

/  Dluhové nastroje, které nesplnuji kritéria pro oce-
néni nabeéhlou hodnotou nebo kritéria pro ocenéni
ve FVTOCI, jsou klasifikovany jako FVTPL. Dluhové
nastroje, které splnuji bud' kritéria pro ocenéni
nabéhlou hodnotou nebo kritéria pro ocenéni ve
FVTOCI, mohou byt pfi prvnim zauctovanim zara-
zena do kategorie FVTPL, pokud je tim vyloucen
nebo vyznamné snizen Ucetni nesoulad (ozna-
Covany také jako ,Ucetni neshoda’), ktery by jinak
mohl vzniknout pfi ocenovani aktiv nebo zavazkl
nebo pfi Uctovani ziskl a ztrat z téchto aktiv
a zavazku na rdznych zakladech. Skupina nezara-
dila Zadny dluhovy nastroj do kategorie FVTPL.

Financni aktiva ve FVTPL jsou pfecenovana na realnou
hodnotu na konci kazdého vykazovaného obdobi, véetne
zisku a ztraty v realné hodnoté vykazané v hospodarském
vysledku v takovém rozsahu, ve kterém nejsou soucasti

zajistovaciho vztahu (viz Uéetni pravidla zajistovani). Cisty
zisk nebo ztrata vykazana v hospodarském vysledku
zahrnuje jakékoli dividendy nebo Uroky ziskané drze-
nim financniho aktiva a je zahrnuta do polozky ",Ostatni
financni vynosy a naklady” (bod 12). Realna hodnota je
stanovena zpUsobem popsanym v bodé 4.

Ill. Kurzové zisky a ztraty

Ucetni hodnota finanénich aktiv vyjadfena v cizi méné je
stanovena v této cizi méné a prepoctena spotovou sazbou
na konci kazdého vykazovaného obdobi. Konkrétné:

/  pro finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodno-
tou, ktera nejsou soucasti ur¢eného zajistovaciho
vztahu, jsou kurzove rozdily vykazany v hospo-
darském vysledku v polozce ,Finanéni vynosy
a naklady” (bod 12);

/ pro finan¢ni aktiva ocenéna ve FVTPL, kterd nejsou
soucasti urceného zajistovaciho vztahu, jsou
kurzové rozdily vykazany v hospodarském vysledku
v polozce ,Financni vynosy a naklady”.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Skupina vykazuje opravné polozky na oCekavané Uverové
ztraty u investic do dluhovych nastroju, které jsou oce-
nené v nabéhlé hodnoté nebo ve FVTOCI, pohledavek
vyplyvajicich z leasingu, pohledavek z obchodnich vtahd,
smluvnich aktiv, jakoz i u smluv o financnich zarukach.
VysSe ocekavané uverove ztraty se aktualizuje ke kazdému
datu sestaveni Ucetni zaverky tak, aby doslo k zohlednéni
zmeény uvérového rizika od prvotniho zauctovani prislus-
ného finan¢niho nastroje.

Skupina vzdy vykazuje celozitovni ocekavanou uvérovou
ztratu u pohledavek z obchodnich vztaht, smluvnich aktiv
a pohledavek vyplyvajicich z leasingu. Ocekavana uvérova
ztrata u téchto financ¢nich aktiv se odhaduje pomoci indi-
vidualniho posouzeni kazdého dluznika za pouziti ratingu,
znalosti dluznika a historickych zkusenosti Skupiny

s kazdym individualnim dluznikem. VySe opravné polozky
je dale rozsirena o faktory specifické pro dané dluzniky,

0 obecné ekonomické podminky a hodnoceni stavajicich
i ocekavanych smeérl vyvoje podminek k datu vykazani

a s pripadnym zohlednénim ¢asové hodnoty penéz.

U vSech ostatnich financ¢nich nastrojt Skupina vykazuje
celozivotni ocekavanou uverovou ztratu za dobu trvani,
pokud dojde k vyznamnému narlstu Uveérového rizika
od prvotniho zauctovani. Pokud se vsak uvéroveé riziko
u finan¢niho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho
vykazani, Skupina vycisli opravnou polozku na ztratu

z tohoto financniho nastroje ve vysi dvanactimeési¢nich
ocekavanych uvérovych ztrat.

Ocekavané uveroveé ztraty za dobu trvani predstavuji
ocekdavané Uvérové ztraty, které vznikaji v disledku vsech

moznych nedodrzeni zavazku ze strany dluznikd béhem
ocCekavané doby trvani financniho nastroje. Naproti tomu
dvanactimésicni uvéroveé ztraty predstavuji cast oceka-
vané uveroveé ztraty za dobu trvani, ktera vzniknou, jestlize
selhani nastane béhem 12 mésicl od data vykazani.

I. Vyznamné zvyseni Uvérového rizika

Pfi posuzovani, zda se uvérove riziko souvisejici s financ-
nim nastrojem vyznamne zvysilo od prvotniho zauctovani,
Skupina porovnava riziko selhani u finan¢niho nastroje

k datu vykazani s rizikem selhani ke dni prvotniho zaucto-
vani. Pfi tomto hodnoceni Skupina zvazuje jak kvanti-
tativni, tak i kvalitativni informace, které jsou pfimerené

a doloZitelné, vcetné historickych zkusenosti a informaci
o budoucnosti, které jsou dostupné bez vynalozeni
nepfimérenych nakladl nebo usili. Zvazované informace
o budoucnosti zahrnuji budouci vyhlidky tykajici se
odveétvi, ve kterém Skupina pUsobi, ziskané z informaci

od ekonomd, financnich analytikd, viadnich organd, rele-
vantnich odbornikd a podobnych organizaci, jakoz i rizné
externi zdroje informaci o soucasné a ocekavané ekono-
mické situaci v téch oblastech, které se tykaji hlavnich ¢in-
nosti Skupiny. Pfi posuzovani, zda doslo k vyznamnému
zvyseni uvérového rizika od jeho prvotniho vykazani,
byvaji zohlednény zejména nasledujici informace:

| skutecné nebo ocekavané vyrazné zhorseni
externiho (pokud je k dispozici) nebo interniho
uverového ratingu;

/ vyznamné zhorSeni externich trznich ukazatelt
uverového rizika urcitého finanéniho nastroje,
napf. vyznamny narlst Uvérové marze, ceny swapu
uverového selhani pro dluznika nebo délku obdobi
nebo rozsah, v némz je realna hodnota financniho
aktiva nizsi nez jeho nabéhla hodnota;

| stévajici nebo ocekdvané nepfiznivé zmény
obchodnich, finanénich nebo ekonomickych pod-
minek, u nichz se ocekava, ze zpUsobi vyznamné
snizeni schopnosti dluznika dostat svym dluznym
zavazkam;

| skutecné nebo ocekavané vyrazné zhorseni pro-
voznich vysledkd dluznika;

/ vyznamné zvyseni Gvérového rizika jinych financ-
nich nastroju téhoz dluznika;

/ skutecna nebo ocekavana vyznamna nepfizniva
zmeéna regulatorniho, ekonomického nebo tech-
nologického prostredi dluznika, jejimz vysledkem
je vyznamné snizeni schopnosti dluznika dostat
svym dluznym zavazkdm.

Bez ohledu na vySe uvedené Skupina predpoklada,

Ze Uveérove riziko souvisejici s finanénim aktivem se od
prvotniho vykazani vyznamne zvysilo, pokud jsou smluvni
platby vice nez 90 dni po splatnosti a pokud Skupina
nema primérené a dolozitelné informace, které by dokazo-
valy opak. Navzdory vyse uvedenému Skupina predpo-



klada, ze se uveroveé riziko souvisejici s financnim nastro-
jem od prvotniho zauctovani vyznamneé nezvysilo, pokud
se prokaze, ze u tohoto finan¢niho nastroje je k datu
vykazani nizké uverové riziko. Finan¢ni nastroj ma nizké
uvérove riziko, pokud:

(1) Financni nastroj ma nizké riziko selhani;

(2) dluznik ma silnou schopnost plnit své zavazky
v oblasti smluvnich penéznich toku v blizké
budoucnosti;

(3) nepriznivé zméeny ekonomickych a hospodarskych
podminek v dlouhodobém horizontu mohou, ale
nutné nemusi snizit schopnost dluznika dostat
jeho zévazkdm v oblasti smluvnich penéznich tokd.

Skupina povazuje finan¢ni aktivum za finan¢ni aktivum

s nizkym udvérovym rizikem, pokud aktivum ma externi
rating Uverového rizika ,investi¢niho stupné” v souladu

s celosvétové chapanou definici nebo v pripade, ze externi
rating neni k dispozici a aktivum ma interni rating "spl-
nujici ocekavani“ ,performing". ,Performing” znamena,

Ze protistrana ma silnou finan¢ni pozici a neexistuji zadné
Castky po splatnosti.

Skupina pravidelné sleduje ucinnost kritérii pouzivanych
k posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvyseni uvérového
rizika, a pripadné je poopravi tak, aby zajistila, ze kritéria
jsou schopna identifikovat vyznamné zvyseni uvérového
rizika jesté pred tim, nez bude castka splatna.

Il. Definice selhani

Skupina povazuje nasledujici skutecnosti za znaky selhani
pro uUcely interniho fizeni Uvérového rizika, nebot histo-
rické zkuSenosti dokazuiji, ze finan¢ni aktiva, ktera splnuji
jedno z nasledujicich kritérii, jsou zpravidla nedobytné:

/ pfi poruseni finan¢nich ujednani ze strany dluznika;

/ interni informace nebo informace ziskana z exter-
nich zdrojl naznacuje, Ze je nepravdépodobné, ze
by dluznik zaplatil svym véritelim, vcetné Skupiny,
v celém rozsahu (bez ohledu na veskera zajisténi,
které Skupina drzi).

Bez ohledu na vyse uvedenou analyzu se Skupina
domniva, ze doslo k selhani, pokud je financni aktivum
vice nez 90 dnu po splatnosti a pokud Skupina nema pri-
merené a dolozitelné informace, které by prokazovaly, ze
pro dany finanéni nastroj je vhodnéjsi jina definice selhani.

1. Uvérové znehodnocené finanéni aktivum

Financni aktivum je uvéroveé znehodnoceno, pokud
nastala jedna Ci vice udalosti, které maji nepfiznivy dopad
na odhadované budouci penézni toky spojené s danym
finan¢nim aktivem. Mezi diikazy o tom, ze aktivum je
uvérove znehodnocené, patfi pozorovatelné informace

o téchto udalostech:

a) vyznamné finan¢ni problémy emitenta nebo dluznika,

b) poruseni smlouvy, napr. neplnéni zavazku nebo nedodr-
zeni splatnosti (viz bod Il. vyse),

c) véritel (véritelé) udeélil dluznikovi z ekonomickych Ci
smluvnich divodu souvisejicich s financnimi obtizemi
dluznika ulevu (Ulevy), které by jinak neudélil,

d) je pravdépodobné, ze dluznik vstoupi do konkurzu
nebo jiné finanéni reorganizace, nebo

e) zanik aktivniho trhu pro toto financni aktivum
z ddvodu finanénich potizi.

IV. Pravidla odpisovani

Skupina odepise financni aktivum, pokud existuji infor-
mace, které by naznacovaly, ze dluznik ma vazné financni
problémy a neexistuji redlné vyhlidky na vymahani, napfr.
pokud dluznik vstoupi do likvidace nebo do konkurz-
niho fizeni nebo pokud jsou pohledavky z obchodnich
vztaht déle nez 2 roky po splatnosti a to podle toho, ktera
okolnost nastane drive. Odepsana financni aktiva mohou
byt stale predmétem vymahani Skupinou, s prihlédnutim
k pfipadnému pravnimu poradenstvi. Jakékoli vymozeni
financniho aktiva je vykazano v zisku nebo ztraté.

V. Ocenéni a vykazovani ocekavanych tuvérovych ztrat
Oceneni ocekavanych uverovych ztrat je funkci pravde-
podobnosti selhani, ztraty pfi selhani (tj. rozsah ztraty

v pfipadeé selhani) a expozice v selhani. Posouzeni prav-
dépodobnosti selhani a ztrata pfi selhani je zalozena na
historickych udajich upravenych o informace o budouc-
nosti, jak je popsano vyse. Co se tyce expozice v selhani,
u financnich aktiv predstavuje hrubou ucetni hodnotu
aktiv k datu vykazani.

U financ¢nich aktiv se ocekavana uvérova ztrata odhaduje
jako rozdil mezi vSemi smluvnimi penéznimi toky, které
jsou v souladu se smlouvou splatné Skupinou, a vSemi
penezni toky, které Skupina oCekava ziskat, diskontovany
plvodni efektivni irokovou mirou. U pohledavek vyply-
vajicich z leasingu penézni toky pouzivané pro urceni
ocCekavané uveroveé ztraty jsou shodné s peneznimi toky
pouzivanymi pfi ocenovani pohledavky z leasingu v sou-
ladu s IFRS 16 Leasingy.

Pokud Skupina v predchozim vykazovaném obdobi
vycislila opravnou polozku na ztraty z financniho nastroje
ve vysi celozivotnich ocekavanych Uverovych ztrat, avSak
k datu sestaveni Ucetni zavérky zjisti, ze podminky pro
ocCekavané celozivotni Uverove ztraty jiz nejsou splneny,
musi Skupina opravnou polozku vycislit ve vysi dvanac-
timésicnich ocekavanych uvérovych ztrat k stavajicimu
datu vykazani, s vyjimkou aktiv, u nichz byl pouzit zjedno-
duseny pristup.

Skupina vykazuje v hospodarském vysledku zisk nebo
ztratu ze znehodnoceni u vsech financnich nastrojd
spolu s odpovidajicimi Upravami jejich ucetni hodnoty
prostfednictvim Uctu opravnych polozek, s vyjimkou

investic do dluhovych nastroju, které se ocenuji ve FVTOCI
a u kterych je opravna polozka vykazana v ostatnim upl-
ném vysledku, kumulovana v polozce rezervy z preceneni
investic a nesnizuje ucetni hodnotu financniho aktiva

v rozvaze. Detailni popis metodiky tvorby opravnych polo-
zek je uveden v sekci fizeni financnich rizik viz bod 32.

Oductovani financnich aktiv

Skupina oductuje financni aktivum pouze, pokud smluvni
prava na penéezni toky z financniho aktiva vyprsi nebo
pokud prevede financni aktivum, a tedy vSechna rizika

a uzitky spojené s vlastnictvim daného aktiva na jiny sub-
jekt. Pokud Skupina neprevede, ani si neponecha vsechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim a zachova si kontrolu
nad prevadénym aktivem, vykazuje svUj podil na aktivu

a souvisejici zavazek ve vysi castky, u které mlze nastat
nutnost ji zaplatit. Pokud si Skupina zachova v podstaté
vSechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi prevade-
ného financniho aktiva, bude i nadale vykazovat financni
aktivum a zajisténé pujcky za ziskané vynosy.

Pfi oductovani financniho aktiva ocenéného v nabehlé
hodnote je rozdil mezi ucetni hodnotou a sumou prijatych
Uhrad a pohledavek zauctovan do zisku nebo ztraty.
Kromeé toho pfi oductovani investice do dluhového
nastroje ocenéné ve FVTOCI je kumulativni zisk nebo
ztrata drive zauctovana v rezervé z precenéni investic
reklasifikovana do hospodarského vysledku. Naproti tomu
pfi oductovani investice do kapitalového nastroje, u které
Skupina zvolila pfi prvotnim vykazani ocenéni ve FVTOCI,
kumulativni zisk nebo ztrata dfive zauctovana v rezervé

Z precenéni investic neni reklasifikovana do hospodar-
ského vysledku, ale je prevedena do nerozdéleného zisku.

Financni zavazky a vlastni kapital

Klasifikace dluhu nebo vlastniho kapitalu

Dluhové a kapitalové nastroje jsou klasifikovany bud'
jako financni zavazky, nebo jako vlastni kapital v souladu
s danou podstatou smluvnich ujednani a definic financ-
niho zavazku a nastroje vlastniho kapitalu.

Nastroje vlastniho kapitalu

Kapitalovym nastrojem je kazda smlouva, ktera prokazuje
zbytkovy podil na aktivech ucetni jednotky po odecteni
vSech svych zavazku. Kapitalové nastroje vydané Skupinou
jsou vykazany jako prijaté pfijmy po odecteni pfimych
nakladUl na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastroju Spolecnosti je
vykazan a odecten pfimo do vlastniho kapitélu. Zadny
zisk nebo ztrata neni vykazana ve vykazu zisku a ztraty pfi
nakupu, prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich kapitalovych
nastroju Skupiny.

Financni zavazky
Veskeré finan¢ni zavazky se nasledné precenuji na nabéh-
lou hodnotu nebo na FVTPL.

Avsak financni zavazky, které vzniknou, pokud prevod
financniho aktiva nesplnuje podminky pro oductovani
nebo pokud je pro ngj treba pouzit metodu pretrvavajici
angazovanosti, a smlouvy o finanéni zaruce vydané Sku-
pinou jsou ocenovany v souladu se specifickymi ucetnimi
pravidly uvedenymi nize.

Financ¢ni zavazky ve FVTPL
Financni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je
financni zavazek (I) podminéna protihodnota nabyvatele
v podnikové kombinaci, (Il) drzen k obchodovani nebo (Ill)
je zafazen do kategorie FVTPL.
Financni zavazek je klasifikovan jako drzeny k obchodo-
vani, pokud:
/byl pofizen predevsim hlavné za Ucelem jeho zpét-
ného odkupu v blizké budoucnosti; nebo
/ pfi prvotnim zauctovani je soucasti portfolia
financnich nastrojl, které Skupina spolecné fidi
a u kterého je v posledni dobé dolozeno obchodo-
vani realizované pro kratkodoby zisk, nebo
/ je derivatem (s vyjimkou derivatu, ktery je smlou-
vou o finanéni zaruce nebo plni funkci efektivniho
zajistovaciho nastroje).

Financni zavazek, s vyjimkou financniho zavazku drze-
ného za ucelem obchodovani nebo podminéné protihod-
noty nabyvatele v podnikové kombinaci, mtze byt pfi
prvotnim vykazani zafazen do kategorie FVTPL, pokud:

/  toto zafazeni vylucuje nebo vyznamné omezuje
ocenovaci nebo uUcetni nesoulad, ktery by mohl
jinak vzniknout; nebo

/ finanéni zdvazek je soucasti Skupiny financnich
aktiv nebo financnich zavazkl nebo obou, ktera je
fizena a jejiz vykonnost je hodnocena na zakladé
realné hodnoty v souladu se zdokumentova-
nou strategii fizeni rizik nebo investicni strategii
Skupiny a informace o této Skupiné jsou na tomto
zaklade interné predavany; nebo

/  je soucasti smlouvy obsahujici jeden nebo vice
vlozenych derivatl a IFRS 9 umoznuje, aby cela
smisena smlouva byla vykazana jako FVTPL.

Financni zavazky ve FVTPL jsou prfecenovany na realnou
hodnotu, vcetné veskerych ziskd a ztrat vyplyvajicich

ze zmén realné hodnoty, které jsou vykazovany v hospo-
darském vysledku v takovém rozsahu, ve kterém nejsou
soucasti zajistovaciho vztahu. Cisty zisk nebo ztrata vyka-
zana v hospodarském vysledku zahrnuje zaplacené uroky
z financ¢nich zavazku a je zahrnuta v polozce vykazu zisku
a ztraty ,Ostatni finan¢ni vynosy a naklady” (bod 12).

U financ¢nich zavazkd, které jsou zafazeny do kategorie
FVTPL, se zména realné hodnoty, kterou Ize pfifadit
ke zménam uveérového rizika tohoto zavazku, vykazuje
v ostatnim uplném vysledku, pokud by vSak takové



vykazani efektu zmén Uverového rizika u financniho
zavazku v ostatnim uplném vysledku nevytvorilo nebo
nezvétsilo ucetni nesoulad v zisku nebo ztraté. Zbyva-

jici cast zmeény realné hodnoty u zavazku je vykazana

v hospodarském vysledku. Zmeény realné hodnoty, které
|ze priradit k Uvérovému riziku financniho zavazku a které
jsou tedy vykazany v ostatnim uplném vysledku, nejsou
nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztraty, naopak jsou
presunuty do nerozdéleného zisku pfi oductovani financ-
niho zévazku. Realna hodnota je stanovena zplsobem
popsanym v bodé 4.

Financ¢ni zavazky nasledné precenované

na nabéhlou hodnotu

Financ¢ni zavazky, které nejsou (l) podminénou protihod-
notou vykazanou nabyvatelem v podnikové kombinaci, (1)
drzené k obchodovani nebo (Ill) oznacené jako FVTPL, se
nasledneé precenuji na nabéhlou hodnotu.

Metoda efektivni urokové miry je metoda pouzivana pfi
vypoctu nabéhlé hodnoty financniho zavazku a pfi alokaci
urokoveho nakladu za dané obdobi. Efektivni trokova
mira je takova mira, ktera presné diskontuje odhadované
budouci penézni platby (zahrnujici vsechny poplatky

a uroky, které jsou placeny nebo prijaty a které jsou
nedilnou soucasti efektivni urokové miry, dale transakeni
naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) po oceka-
vanou dobu trvani financniho zavazku nebo pripadnée

za obdobi krats$i na nabéhlou hodnotu financniho zavazku.

Kurzové zisky a ztraty

U financ¢nich zavazkd, které jsou denominovany v cizi
meneé a jsou oceneny amortizovanymi naklady na konci
v kazdém vykazovaném obdobi, jsou kurzové zisky

a ztraty stanoveny na zakladé amortizované ceny nastroje.
Tyto kurzoveé zisky a ztraty jsou vykazany v polozce
"Financ¢ni vynosy a naklady" ve vykazu zisku a ztraty (bod
12) pro finan¢ni zavazky, které nejsou soucasti urcitého
zajistovaciho vztahu.

Redlna hodnota financnich zavazkl denominovanych

Vv Cizi méné je stanovena v této cizi méneé a prepo-

Ctena spotovou sazbou ke konci vykazovaného obdobi.

U financnich zavazkd, které jsou ocenény jako FVTPL,
cizomeénova slozka je soucasti zisku nebo ztraty ze
zmeny realné hodnoty a je vykazana do zisku nebo ztraty
za Ucetni obdobi pro financni zavazky, které nejsou sou-
casti urcitého zajistovaciho vztahu.

Oductovani financnich zavazku

Skupina oductuje financni zavazky, a to pouze tehdy,

kdy dojde ke zruseni zavazk( Skupiny nebo vyprsela

jejich splatnost. Rozdil mezi Ucetni hodnotou financniho
zavazku, ktery byl vykazan a hodnotou zaplacenou a splat-
nou, je vykazan ve vykazu zisku a ztraty.

Kdyz Skupina vymeni s existujicim véritelem jeden dluhovy
nastroj za jiny s podstaté odliSnymi podminkami, je tato

vymeéna povazovana za zanik plvodniho financniho
zavazku a uznani noveho financ¢niho zavazku. Podobné
Skupina uctuje podstatnou zmeénu podminek stavajiciho
zavazku nebo jeho ¢asti jako zanik plvodniho finan¢niho
zavazku a uznani nového zavazku. Predpoklada se, ze
podminky jsou podstatné odlisné, pokud diskontovana
soucasna hodnota penéznich tokd podle novych podmi-
nek, véetné poplatkd zaplacenych po odecteni poplatk
prijatych a diskontovanych s pouzitim ptvodni efektivni
sazby, je minimalné o deset procent odlisna od diskon-
tované soucasné hodnoty zbyvajicich penéznich tokd
plvodniho financ¢niho zavazku. Pokud zména neni pod-
statna, rozdil mezi:
(1) ucetni hodnotou zavazku pred modifikaci; a
(2) soucasnou hodnotou penéznich tokd po Upravé by
meél byt zauctovan do hospodarského vysledku jako
zména zisku nebo ztraty v rdmci ostatnich ziskd a ztrat.

e) Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost,
penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni investice
s plvodni splatnosti nepresahujici tfi mésice.

f) Zasoby

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou nebo Cistou realizova-
telnou hodnotou (vzdy tou, kterd je nizsi). Cistou realizova-
telnou hodnotu tvofi odhad prodejni ceny v ramci bézné
obchodni ¢innosti snizeny o odhadované naklady na
dokonceni a naklady na prode;j.

Nakoupené zasoby a zasoby na cesté jsou prvotné vyka-
zany v cené pofrizeni, ktera zahrnuje kupni cenu a dalsi
naklady primo souvisejici s pofizenim zasob a s jejich uve-
denim na soucasné misto a do soucasného stavu. Zasoby
podobné povahy se ocenuji metodou vazeného prameéru.
Zasoby vlastni vyroby a nedokoncena vyroba se prvotné
ocenuji vyrobnimi naklady. Vyrobni naklady zahrnuji
primé naklady (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni
pfimé naklady) a dale ¢ast rezijnich naklady, které Ize
pfimo priradit k vyrobé zasob (vyrobni rezii). Toto ocenéni
se upravuje na Cistou realizovatelnou hodnotu, je-li nizsi
nez vyrobni naklady.

g) Nedokoncené smlouvy o zhotoveni,
smluvni aktiva a zavazky

Nedokoncené smlouvy o zhotoveni jsou vykazany ve vysi
nakladl s pripocitanim zisku zauctovanému k danému
datu a ponizené o pribézne vystavené faktury a zaucto-
vané ztraty. Naklady zahrnuiji veskeré vydaje pfimo sou-
visejici s konkrétnim projektem a pomérnou ¢ast fixnich
a variabilnich rezijnich nakladt vynalozenych v ramci
bézné provozni kapacity.

Smluvni aktiva predstavuji pravo Skupiny na uplatu

za jiz dokoncenou a nevyfakturovanou praci dle smluv
se zakazniky v prodejni cené ponizené o prijaté zalohy.
Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku

nabyti bezpodminecného prava na uplatu, které vznika
fakturaci. Smluvni zavazek se vztahuje k prijatym zaloham
Ci prlbézné fakturaci k plnénim ze smluv se zakazniky, ze
kterych jsou vynosy vykazovany prlibézné. Smluvni zavazky
jsou vykazany jako Trzba v okamziku plnéni smluvniho
zavazku.

h) Pozemky, budovy a zafizeni

I. Vlastnéna aktiva

Polozky pozemkU, budov a zarizeni se vykazuji v pofizova-
cich nakladech snizenych o opravky (viz dale) a kumulo-
vaneé ztraty ze snizeni hodnoty.

Porizovaci cena zahrnuje vydaje, které Ize pfimo prifa-

dit k pofizeni daného aktiva. Pofizovaci cena majetku
vytvoreného ve vlastni rezii zahrnuje naklady na material
a primé mzdy, veskeré ostatni naklady pfimo souvisejici

s uvedenim aktiva do funkéniho stavu pro zamyslené vyu-
Ziti a aktivované vypuijcni naklady (viz bod 3 (r) - Financni
vynosy a naklady). Pofizovaci cena také zahrnuje naklady
na demontdaz a odstranéni jednotlivych polozek a uvedeni
lokality do pavodniho stavu v pfipadé, ze ma Skupina
zavazek demontovat a odstranit polozku, pfipadné uvést
lokalitu do pdvodniho stavu.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku
sklada z casti majicich rtiznou dobu ekonomické Zivot-
nosti, pak se tyto jednotlivé ¢asti Uctuji jako samostatné
polozky (hlavni komponenty) dlouhodobého hmotného
majetku.

Zisky a ztraty z vyrazeni polozky movitého majetku a zari-
zeni se stanovi porovnanim prijmu z vyrazeni a Ucetni
hodnotou movitého majetku a zafizeni a vykazuji se

do zisku nebo ztraty.

Il. Pravo k uzivani aktiv (najata aktiva)
Viz bod (p) Leasingy.

lll. Nasledné naklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravde-
podobné, ze z urcité polozky dlouhodobého hmotného
majetku poplynou Skupiné budouci ekonomické uzitky
a ze prislusné naklady Ize spolehlivé merit. VSechny
ostatni vydaje vcetné nakladd na kazdodenni udrzbu
dlouhodobého hmotného majetku se vykazuji pfimo
do vykazu zisku nebo ztraty.

IV. Odpisy

Odpisy se stanovuji za Ucelem odepsani pofizovaci ceny
budov a zafizeni (po odecteni ocekavanych zbytkovych
hodnot) do nakladt. Odpisy movitého majetku a zafizeni
se UCtuji linearné do vykazu zisku a ztraty po dobu odha-
dované zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Najata aktiva
se odepisuji bud' po dobu najmu, nebo po dobu zivotnosti,
je-li kratsi (pokud neni pfimérené jisté, ze do konce doby
najmu Skupina ziska k danému aktivu vlastnické pravo).

Ocekavana doba Zivotnosti budov a zafizeni je nasledujici: 10
/ Budovy a stavby 20-60 let
| Stroje a zafizeni 3-20 let
/ Inventar a ostatni 2-20 let

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zlstatkové hodnoty
se kazdoro¢né reviduji k rozvahovému dni. U spolecnosti
nabytych v souladu s IFRS 3, u nichz se provadi alokace
kupni ceny, se zivotnost posuzuje znovu na zakladé pro-
cesu alokace kupni ceny.

i) Nehmotny majetek

I. Goodwill a zisk z vyhodné koupé

Goodwill predstavuje castku, o kterou pofizovaci cena
akvizice prevysuje podil Skupiny na realné hodnoté
Cistych identifikovatelnych aktiv a zavazkd nabyvané
spolecnosti. Je-li Castka zaporna (tj. zisk z vyhodné koupé),
je okamzité vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Goodwill

je kazdorocné testovan na snizeni hodnoty (viz bod 14).

Co se tyka podnikli pod podstatnym vlivem a spolecnych
podnikU, ucetni hodnota goodwillu je zahrnuta do ucetni
hodnoty investice a je testovana na snizeni hodnoty.

Il. Vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkumnou Cinnost realizovanou s cilem ziskat
noveé vedeckeé Ci technické poznatky a védomosti se vyka-
zuji pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vyvojova Cinnost zahrnuje plan ¢i navrh realizace novych
nebo podstatné zdokonalenych vyrobkd nebo procesu.
Naklady na vyvoj se aktivuji, pouze pokud je Ize spoleh-
livé mérit, prislusny vyrobek nebo proces je technicky

a ekonomicky realizovatelny, je pravdépodobné, ze

bude v budoucnu ziskan ekonomicky uzitek a Skupina
hodla vyvoj dokoncit a vysledné aktivum pouzivat Ci
prodat, k cemuz disponuje dostatecnymi zdroji. V ostat-
nich pripadech jsou naklady vykazany ve vykazu zisku

a ztraty ve skutecné vysi. Po prvotnim vykazani se naklady
na vyvoj vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych

o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

lll. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou

s urcitou dobou zivotnosti se vykazuje v pofizovaci cené
ponizené o opravky (viz nize) a ztraty ze snizeni hodnoty.
Nedokonceny nehmotny majetek nebo nehmotny
majetek s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuje
a kazdoroc¢né se testuje na snizeni hodnoty. Doba jeho
Zivotnosti se na konci kazdého obdobi pfehodnocuje

s cilem zjistit, zda nastalé udalosti a okolnosti nadale
sveédci ve prospech neurcité doby zivotnosti.

IV. Obchodni znacky
Pofizené obchodni znacky jsou vykazany v historickych
cenach. V pfipadé neurcité doby zivotnosti jsou obchodni



znacky kazdorocCné testovany na snizeni hodnoty nebo
kdykoli existuji naznaky, ze doslo ke snizeni hodnoty.
Obchodni znacky jsou vykazovany v pofizovaci cené sni-
zené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

V. Odpisy

Odpisy se stanovuji za Ucelem odepsani pofizovaci ceny
nehmotného majetku (snizené o ocekavané zbytkové
hodnoty) do nakladd. Nehmotny majetek kromé good-
willu a obchodnich znacek s neurcitou dobou zivotnosti
se odepisuje rovhomeérné do vykazu zisku a ztraty po
dobu odhadované zivotnosti, pocinaje dnem, kdy dané
aktivum bylo zafazeno do uzivani.

Ocekavana doba zivotnosti nehmotného majetku je

nasledujici:
/  Software 3-4 roky
|/ Koncese, licence 3-25 let
/ Ostatni nehmotny majetek 3-5let

ZpUsob odepisovani, doba Zivotnosti a zbytkové hodnoty
se na konci kazdého ucetniho obdobi prehodnocuji
a v pripade potreby se upravuiji.

j) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji nemovitosti, které
Skupina drzi bud pro Ucely ziskavani najemného, nebo
pro kapitalové zhodnoceni, pfipadné pro oba tyto ucely,
a nikoliv na prodej v ramci bézné podnikatelské cinnosti
nebo k vyuZziti ve vyrobé ¢i dodavani zbozi i sluzeb, ani
k administrativnim uceldm.

Investice do nemovitosti se prvotné vykazuji v porizova-
cich cenach a nasledné precenuji na realnou hodnotu
(viz bod 4 - Stanoveni realné hodnoty). Jakakoli zména
realné hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.
Nemovitosti ve vystavbe ¢i upravované pro budouci vyu-
Ziti jako investice do nemovitosti se vykazuji jako investice
do nemovitosti ve vystavbe.

Dojde-li ke zméné ve zpUsobu uzivani nemovitosti

a nemovitost je prefazena do obchodniho majetku -
zasob nebo dlouhodobého hmotného majetku, pouzije
se jako porizovaci cena pro ucely dalsiho uctovani jeji
realna hodnota ke dni tohoto prefazeni.

Zisky a ztraty z vyrazeni investici do nemovitosti (stano-
vené jako rozdil mezi Cistymi trzbami z vyrazeni a ucetni
hodnotou polozky) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
ZpUsob Uctovani pfijmu z ndjemného z investic do
nemovitosti je popsan v bodé 3(q) prilohy - Vynosy.

k) Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

a vyfazované skupiny aktiv a zavazku
Dlouhodoba aktiva nebo vyrazované skupiny aktiv

a zavazkUl zahrnujici aktiva i pasiva, o nichz se predpo-
klada, ze jejich hodnota bude zpétné ziskana primarné
prostrednictvim prodeje a nikoliv uzivanim, a klasifikuji

se jako drzené k prodeji. Bezprostredné pred klasifikaci
jako aktiva drzena k prodeji se tato aktiva (a veskera
aktiva a pasiva ve vyrazované skupine) preceni v souladu
s prislusnymi ucetnimi metodami skupiny. Nasledné

se pri prvotni klasifikaci na aktiva drzena k prodeji tato
dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazkU
vykazou v Ucetni hodnoté nebo v redlné hodnoté snizené
o naklady vynalozené na prodej (v té, ktera je nizsi).
Jakmile jsou nehmotna aktiva a pozemky, budovy a zafri-
zeni oznacena jako aktiva drzena k prodeji, nejsou jiz dale
odepisovana, a investice v pfidruzenych a spolecnych
podnicich nejsou ocenovany metodou ekvivalence.
Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty vyrazované skupiny
aktiv a zavazkU se nejprve priradi ke goodwillu a poté se
umeérné prifadi ke zbyvajicim aktivim a pasivim. Ztrata
se nepfirazuje k zasobam, financ¢nim aktiviim, odlozenym
danovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou i nadale ocenovany podle ucetnich metod
Skupiny.

Ztraty ze snizeni hodnoty pfi poc¢atecnim zatridéni jako
,drzené k prodeji* se zahrnou do zisku nebo ztraty. Totéz
plati pro zisky a ztraty z nasledného precenéni. Nevy-
kazuiji se zisky presahujici kumulativni ztratu ze snizeni
hodnoty.

Kazdy zisk nebo ztrata ze snizeni hodnoty pfi pfecenéni
dlouhodobého aktiva (nebo vyrfazované skupiny) klasi-
fikovaného jako ,drzené k prodeji‘, nesplnuje-li definici
ukoncované Cinnosti, se zahrnuje do vykazu zisku a ztraty
jako zisk nebo ztrata z pokracujici ¢innosti.

I) Ukoncované cinnosti
Ukoncované Cinnosti jsou ¢asti obchodnich aktivit
Skupiny, jejichz transakce a penézni toky mohou byt
jednoznacné oddélitelné od ostatnich obchodnich aktivit
Skupiny a které:

/  predstavuji samostatny provozni segment

/  jsou soucasti segmentu, ktery Skupina planuje

prodat, nebo

Skupina klasifikuje ¢innost jako ukoncovanou k datu,
které nastane dfive, a to k datu prodeje nebo k datu,

kdy splni kritéria pro klasifikaci jako drzena k prodeji.

K okamziku klasifikace obchodnich aktivit jako ukonco-
vanych jsou udaje Vykazu uplného vysledku hospodareni
za srovnatelné obdobi nove prezentovany, jako by tyto
aktivity byly ukoncované jiz od pocatku srovnatelného
obdobi.

m) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv
Ucetni hodnota aktiv Skupiny, s vyjimkou z&sob (viz bod
3 (f) - Zasoby), investic do nemovitosti (viz bod 3 (j) -
Investice do nemovitosti) a odlozenych danovych pohle-
davek (viz bod 3 (s) - Dan z pfijmu), je k rozvahovému dni
proverena, aby bylo mozno stanovit, zda existuji objek-
tivni ddvody pro snizeni hodnoty. Pokud takové ddvody

existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné castky
daného aktiva. U goodwillu a nedokonceného nehmot-
ného majetku se zpétné ziskatelna castka odhaduje
minimalné jednou za obdobi vzdy ve stejnou dobu.

n) Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o financni pozici, ma-li
Skupina soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek
vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li prav-
dépodobné, zZe si splnéni tohoto zavazku vyzada odliv
ekonomickych uzitkd, a je-li mozné prislusnou ¢astku
spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v ocekavané vysi plnéni. Vyznamné
dlouhodobé zavazky se vykazuiji jako zavazky v sou-
Casné hodnoté oCekavané vyse Uhrady. Pokud je dopad
oduroceni (diskontovani) vyznamny, vykazuji se pomoci
diskontni sazby, ktera odrazi soucasné trzni ocekavani

a specificka rizika daného zavazku. Pravidelné rozpou-
sténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty ve
finan¢nich nakladech.

Dopady zmeén urokovych sazeb, miry inflace a dalSich fak-
tord se vykazuji do hospodarského vysledku jako provozni
vynosy Ci naklady. Zmény v odhadu vyse rezerv mohou
vzniknout predevsim v disledku odchylek od plvodné
odhadovanych nakladl nebo v disledku zménéného
data vyporadani nebo zménéného rozsahu prislusného
zavazku. Zmény odhadU se vSeobecné vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu (viz nize).

I. Zaruky

Rezerva na zarucni opravy se urci pro jednotlivé projekty
v zavislosti na oCekavanych nakladech, které se stanovi
na zakladé predchozich zkusenosti.

Il. Rezerva na soudni Fizeni a spory

Vyporadani pravniho sporu predstavuje konkrétni poten-
cialni zavazek. Pro stanoveni nejlepsiho odhadu se vyuziva
vypocet ocekavané hodnoty, kde se moznym dUsledkim
stanovenym na zakladé pravni analyzy pridéluje vaha
podle pfislusnych pravdépodobnosti, nebo se pouzije
jediny nejpravdepodobnéjsi vysledek, podle potreby upra-
veny o riziko a nejistotu.

1ll. Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vytvori, kdyz oce-
kavané prinosy, které maji Skupiné plynout z urcité
smlouvy, jsou mensi nez nevyhnutelné naklady na spl-
néni povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy. Rezerva se
ocenuje soucasnou hodnotou predpokladanych nakladd
na ukonceni takové smlouvy, nebo hodnotou predpo-
kladanych cistych nakladd pri pokracovani jejiho plnéni,
jsou-li nizsi. Pred vytvorenim rezervy musi Skupina vyka-
zat veskeré ztraty ze snizeni hodnoty majetku souviseji-
ciho s takovou smlouvou.

o) Zaméstnanecké pozitky 10
Kratkodobé zameéstnanecké pozitky se vykazuji do vykazu

zisku a ztraty v okamziku, kdy byla poskytnuta souvisejici

sluzba. Zavazek se vykazuje ve vysi oCekavaného vydaje,

pokud Skupina ma soucasny pravni nebo smluvni povin-

nost tuto ¢astku uhradit v souvislosti se sluzbou poskyt-

nutou zameéstnancem v minulosti a tuto povinnost Ize

vérohodné odhadnout.

p) Leasingy

Skupina aplikuje IFRS 16 od 1. ledna 2019, pro prechod
pouzila modifikovany retrospektivni pristup, kdy nedo-
chazi k Upravam srovnavacich udajd za predchozi obdobi
a jsou vykazany podle IAS 17.

I. Skupina v roli ndjemce (metody aplikované
od 1. ledna 2019 dle IFRS 16)
Skupina na zacatku najmu posoudi, zda smlouva je nebo
obsahuje leasing definovany jako smlouva nebo cast
smlouvy, jez dava pravo pouzivat identifikované aktivum
po uréenou dobu za protiplnéni. Skupina se rozhodla, ze
vyuzije moznosti IFRS 16 dobrovolné neaplikovat tento
standard na:
/ Nehmotna aktiva, na kterd Skupina aplikuje stan-
dard IAS 38 Nehmotna aktiva;
/ Aktiva nizké hodnoty, kterymi se rozumi majetek
s porizovaci cenou <100 tis. K¢, resp. 4 tis. EUR;
| Kratkodobé najmy, kdy konec najmu konci do
12 mésicl nebo dfive od zacatku ndjmu nebo od
1. ledna 2019 (datum prechodu na IFRS 16).

Naklady na najem aktiv nizké hodnoty a kratkodobé
najmy se Uctuji pribézné do nakladl v obdobi, ke kte-
rému se vazi.

Skupina vykazuje aktiva vyuzivana na zakladé leasingu
jako prava k uzivani, ve vykazu o finan¢ni pozici jsou
uvedena v ramci polozky Pozemky, budovy a zarizeni.
Skupina k 31. prosinci 2019 neidentifikovala zadna prava

k uzivani, ktera by splfovala definici Investice do nemo-
vitosti. Souvisejici zavazky z leasingl jsou vykazané ve
vykazu o finan¢ni pozici v polozce Dlouhodobé uveéry

a pujcky (Cast splatna za vice nez 12 mésict od data
zavérky) a Kratkodobé Uvéry a pujcky (Cast splatna do

12 mésicl od data zavérky). Zavazky z leasingu jsou oce-
néné soucasnou hodnotou nesplacenych leasingovych
plateb, pro diskontovani se pouziva implicitni leasingova
sazba, pokud je zndma, v ostatnich pfipadech prirlistkova
vypUjéni Urokova mira nadjemce. Leasingové platby vstupu-
jici do ocenéni zavazkUl z leasingt zahrnuji:

/ Fixni platby ndjmu stanovené ve smlouvé upra-
vené o pripadny posledni znamy index inflace/
referen¢ni Urokovou sazbu, snizené o pfipadné
leasingové pobidky;

/ Vysi o¢ekavané platby za garanci minimalni zbyt-
kové hodnoty, pokud ji leasingova smlouva uvadi;



/ Cenu za uplatnéni kupni opce, pokud Skupina
ocekava jeji vyuziti;

/  Pokutu za predcasné ukonceni smlouvy, pokud
Skupina ocekava jeji zaplaceni a je zkracena doba
leasingu pro ocenéni zavazku z leasingu.

Skupina nezahrnuje do ocenéni zavazku z leasingu ani
prava k uzivani variabilni platby najmu zavislé na jiné
proménné nez index/referenéni trokovéa sazba ani ved|ejsi
platby souvisejici s leasingem (napfr. energie). Tyto naklady
jsou vykazany v obdobi, ke kterému se vazi, ve vykazu

o uplném hospodarském vysledku v polozce Sluzby.
Ocenéni zavazkl z leasingll je nasledné navysovano

o nabihajici uroky za pouziti metody efektivni Urokové
miry a shizovano o Umor leasingovych zavazkdu.

Skupina precenuje zavazek z leasingu a souvisejici pravo
k uzivani v nasledujicich pfipadech:

/ Zmeénila se doba leasingu, odhad vyuziti opce
na odkoupeni;

/  Leasingové platby se zménily z divodu zmény
indexu nebo sazby, zménil se odhad garantované
zbytkové hodnoty;

/ Zmeénila se leasingova smlouva, kterd se neposu-
zuje jako smlouva nova.

Skupina neudélala Zzadnou vyznamnou Upravu leasingo-
vého zavazku v pribéhu roku 2019.

Prava k uzivani se na zacatku leasingu ocenuji hodnotou
souvisejiciho zavazku z leasingu, ktera se navysuje o pred-
placené najemné na zacatku leasingu, pfimé naklady sou-
visejici s uzavienim leasingové smlouvy a snizi o pfipadné
prijaté pobidky. V pfipadé, ze ma Skupina povinnost
uhradit naklady na konci leasingu (napf. povinnost uvést
aktivum do plvodniho stavu), vykaze se pfi zahajeni lea-
singu rezerva na tyto naklady v souladu IAS 37. Nakladly,
které souvisi s najatym aktivem, zvysuji pofizovaci cenu
prava k uzivani.

Prava k uzivani jsou od okamziku zahajeni leasingu
odepisovana do nakladl po dobu predpokladané
zivotnosti daného majetku nebo po dobu leasingu,
pokud je kratsi. V pfipadé, ze Skupina ocekava, ze vyuzije
moznosti najaté aktivum na konci leasingu odkoupit, je
pravo k uzivani odepisovano po dobu predpokladaného
uzivani. Prava k uzivani jsou testovana na trvalé znehod-
noceni podle IAS 36.

Il. Skupina v roli pronajimatele (metody aplikované
od 1. ledna 2019 dle IFRS 16)

Pronajimatelé klasifikuji leasingy jako operativni nebo
financni, pricemz v pristupu k uctovani na strané prona-
jimatele se IFRS 16 podstatné nelisi od predchozi Upravy
VIAS17.

Najmy, pfi kterych Skupina na ndjemce prevadi v pod-
staté vSechna rizika a odmény plynouci z vlastnictvi, se
klasifikuji jako financ¢ni leasing. Pri financnim leasingu

singu. Splatky najemného se rozdéluji na nabihajici uroky
a na platbu snizujici zdstatkovou hodnotu pohledavky

z leasingu. Nabihajici uroky se prifazuji ke kazdému
obdobi v ramci celé doby najmu tak, aby vysledkem byla
konstantni periodicka Urokova mira ze zGstatku zavazku.
Najemné z operativniho leasingu, kdy nedochazi k pre-
vodu v podstaté vsech rizik a odmeén spojenych s vlast-
nictvim, je vykazovano linearné ve vykazu o Uplném
hospodarském vysledku po dobu leasingu.

V pfipadé, Zze Skupina podpronajima najaty majetek,
UcCtuje o tomto subleasingu jako o samostatném kon-
traktu a posuzuje, zda se jedna o financni nebo operativni
leasing ve vztahu k souvisejicimu pravu k uzivani (nikoli ve
vztahu k podkladovému aktivu jako je tomu dle IAS 17).
Skupina v prbéhu roku 2019 neidentifkovala zadné lea-
singové smlouvy, kde by byla v pozici pronajimatele.

Ill. Skupina v roli najemce (metody aplikované

do 1. ledna 2019 dle IAS 17)

Najmy, pfi kterych na Skupinu prechazi v podstate
vSechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi, se kla-
sifikuji jako financni leasing. Pri financnim leasingu se
najata aktiva k okamziku vzniku najmu vykazuji v realné
hodnoté nebo soucasné hodnoté minimalnich splatek
najemného (té, ktera je nizsi), po odecteni opravek a ztrat
ze snizeni hodnoty.

Splatky najemného pfi finanénim leasingu se déli na nabi-

hajici uroky a na platbu snizujici vysi zavazku, ktery zbyva
k uhrazeni. Nabihajici uroky se prifazuji ke kazdému
obdobi v ramci celé doby najmu tak, aby vysledkem byla
konstantni periodicka Urokova mira ze zGstatku zavazku.
Ostatni najmy majici charakter operativniho leasingu
nejsou vykazovany ve vykazu o financni pozici Skupiny.
Platby hrazené v ramci operativniho leasingu se ve vykazu
Uplného hospodarského vysledku vykazuji linearné po
dobu trvani najmu.

Pri identifikovani leasingovych smluv posuzuje Skupina

i dalsi kritéria definovana v interpretaci IFRIC 4 - Urceni,
zda smlouva obsahuje leasing.

IV. Skupina v roli pronajimatele (metody aplikované
do 1. ledna 2019 dle IAS 17)

U¢etni metody jsou obdobné jako v bodé II. vyse.
Skupina v pribéhu roku 2018 neidentifkovala zadné lea-
singové smlouvy, kde by byla v pozici pronajimatele.

q) Vynosy

I. Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho,
kdy a v jaké vysi maji byt vynosy vykazany. Vynosy jsou
vykazany v okamziku, kdy Skupina predava kontrolu nad
zbozim a sluzbami svym zakaznikdm, a ve vysi oceka-
vaného naroku. V navaznosti na splnéni konkrétnich

pozadavkUl jsou pak vynosy vykazany bud' pribézné
nebo jednorazove k okamziku predani kontroly nad
zbozim Ci sluzbami. Skupina uzavira smlouvy se zakazniky
na odlisna plnéni a za rliznych podminek, proto pfistou-
pila k individualnimu posuzovani smluv.
Informace o zpUsobu vykazovani vynosl dle IFRS 15 u jed-
notlivych typu transakci jsou uvedeny v bodu 6. Trzby.
Hlavni oblasti zvazované Skupinou pfi aplikaci IFRS 15 jsou
nasledujici:
a) Identifikace smlouvy, identifikace zavazkl k plnéni
Skupina detailné posuzuje u vsech smluv zavazky
k pInéni. Zakazky Skupiny ¢asto zahrnuji nékolik
zavazku k plnéni. V pripadé, ze Skupina poskytuje
zakaznikdm sluzbu vyznamné integrace téchto
zavazku k plnéni, povazuje tyto dilci zavazky k plnéni
za soucast jednoho hlavniho smluvniho zavazku.
V pripadé, Ze Skupina poskytne zaruku, ktera je nad
ramec standardnich zaruk, vykaze Skupina tuto zaruku
jako zavazek k plnéni, na ktery alokuje ¢ast transakeni
ceny. Pokud hodnota pfislibena ve smlouve zahrnuje
variabilni protihodnotu, Skupina odhadne ¢astku
Uhrady, na kterou bude mit narok vymeénou za prevod
prislibenych vyrobkt na zédkaznika, a to bud' metodou
ocCekavané hodnoty, nebo nejpravdépodobnéjsi castky.

b) Vyznamny prvek financovani

Skupina u dlouhodobych zaloh uctuje o nakladovych
Urocich z titulu prijatych zaloh, které se promitnou
do vykazané ceny zakazek, pokud jsou tyto zalohy

v souladu s IFRS 15 posouzeny jako vyznamny prvek
financovani.

Skupina vyuzila praktické zjednoduseni a neuctuje

o finan¢nim komponentu v pfipadé, kdy ocekavana
doba mezi dodavkou a platbou v okamziku vzniku
smluvniho vztahu je kratsi nez dvanact mésicu.

c) Okamzik vykazani vynost

V pripadé dlouhodobych smluv se zakazniky, kdy

ma Skupina pravné vymahatelny narok na Uhradu,
Skupina vykazuje vynosy z téchto smluv pribézné.

U téchto smluv jsou trzby a naklady uctovany s prihléd-
nutim k rozpracovanosti smluvni ¢innosti k datu ucetni
zavérky metodou procenta pomérného dokonceni.
Procento pomérného dokonceni je vetsinou vypo-
¢teno jako pomér vynalozenych nakladt dle smlouvy

k celkovym odhadovanym nakladdm. Jen ve vyjimec-
nych pfipadech dochazi k méreni procenta dokon-
¢enosti metodou vystupt. Je-li pravdépodobné, ze
celkové naklady prevysi celkové vynosy, je v Ucetnich
vykazech tato ztrata okamzité zohlednéna.

U smluv, u nichZ neni zadny z pozadavku pro prd-
bézné vykazovani vynosl splnén, Skupina vykazuje
vynosy jednorazove v okamziku prevodu kontroly. Do
okamziku prevodu kontroly pak Skupina vykazuje
zakazkové naklady jako nedokoncenou vyrobu.

d) Kilasifikace v ramci rozvahy 10
ZUstatky v rozvaze vyplyvajici z Uprav dle IFRS 15 jsou

vykazovany jako Smluvni aktivum a Smluvni zavazek,

popf. jako zasoba nedokoncené vyroby v pripade, ze

nedochazi k prbéznému vykazani vynosu. Rezervy

na ztratové zakazky jsou soucasti pozice Rezervy.

Il. Prijem z pronajmu u investic do nemovitosti

Pfijem z pronajmu u investic do nemovitosti se ve vykazu
Uplného hospodarského vysledku vykazuje rovnomérné
po dobu trvani najemniho vztahu. Udélené pobidky se
vykazuiji jako soucast celkového pfijmu z pronajmu po
dobu trvani najemniho vztahu.

Prijem z pronajmu ostatniho majetku se vykazuje jako
ostatni prijmy.

r) Financ¢ni vynosy a naklady

I. Financnivynosy

Financni vynosy zahrnuji vynosoveé uroky z poskytnutych
prostredkU, pfijem z dividend, zmény redlné hodnoty
financnich aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku
nebo ztraty, kurzoveé zisky, zisk z prodeje investic do cen-
nych papirt a zisky ze zajistovacich nastroju, které se vyka-
zuji do zisku nebo ztraty.

Vynosové Uroky se ve vykazu Uplného hospodarského
vysledku ¢asové rozlisuji, pricemz se uplatnuje metoda
efektivniho uroku. Pfijem z dividend se vykazuje ve vykazu
Uplného hospodarského vysledku ke dni vzniku prava
Skupiny na prijem prislusné platby.

Il. Financni naklady

Financni naklady zahrnuji nakladové uroky z uverd, puj-
¢ek, smluvnich zavazku a leasingu, rozpousténi diskontu

Z rezerv, kurzoveé ztraty, zmeény realné hodnoty financnich
aktiv v realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty,
naklady na poplatky a provize u platebnich transakci

a zaruk, ztraty ze snizeni hodnoty vykazované u financnich
aktiv a ztraty ze zajistovacich nastrojl, které se vykazuji

do vykazu zisku a ztraty a ztraty ze snizeni redlné hodnoty
u podminénych plateb vykazanych jako financni zavazek.

s) Dan z pFijmu

Dan z prijmu zahrnuje splatnou dan a odlozenou dan.
Dan z prijmu se vykazuje ve vykazu Uplného hospodar-
ského vysledku, coz vSak neplati u dani, které souviseji
s podnikovou kombinaci nebo s polozkami vykazo-
vanymi pfimo ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim
Uplném hospodarském vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek

¢i danova pohledavka) vypocteny ze zdanitelného prijmu
Ci ztraty za bézné obdobi za pouziti danovych sazeb
platnych k rozvahovému dni, jakoz i veskeré upravy
splatné dané tykajici se minulych obdobi.



Odlozena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové
metody, ktera vychazi z pfechodnych rozdilti mezi ucet-
nimi hodnotami aktiv a zavazkd v rozvaze a jejich hodno-
tami pro danové ucely. U nasledujicich docasnych rozdil
se odlozena dan nevykazuje: docasné rozdily z prvotniho
vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombi-
naci a nema dopad na ucetni nebo danovy zisk ¢i ztratu,
docasné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych
spolecnosti a spolecné ovladanych podnikd v rozsahu,

ve kterém je pravdepodobné, ze nebudou v dohledné
budoucnosti oductovany. Odlozena dan se nevykazuje pfi
pocatecnim vykazani goodwillu.

Vyse odlozené dané vychazi z predpokladaného zptsobu
vyuziti ¢i vyporadani prechodnych rozdilt s pouzitim
danovych sazeb platnych nebo v zasadé uzakonénych

k rozvahovemu dni.

Danové pohledavky a zavazky z odlozené dané se
vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné vymahatelné
pravo na vzajemnou kompenzaci (zapocteni) splatnych
danovych pohledavek a zavazkl a vztahuiji-li se k danim
z pfijmu ukladanym stejnym financnim uradem stejnému
danovému subjektu, pfipadné rdznym danovym subjek-
tlm, kde je zamér vyporadat splatné danové pohledavky
a zavazky netto zplsobem.

4. Stanoveni realné hodnoty

Rada Ucetnich postupt a zvefejhovanych informaci
Skupiny vyzaduje, aby byla stanovena realna hodnota
financnich i nefinancnich aktiv a zavazku.
Reélné hodnoty se ¢leni do rdznych drovni v hierarchii
redlnych hodnot na zakladé vstupnich Gdajd pouzitych pri
ocenovani, a to nasledovné:
/ Uroven 1:
kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich iden-
tickych aktiv nebo zavazkd.
/ Uroven 2:
vstupni Udaje, nezahrnujici kotované ceny z Urovné 1,
které je mozné zjistit pro dané aktivum nebo zavazek
na trhu, a to bud' pfimo (tj. jako ceny) nebo nepfimo
(tj. odvozenim od cen).
/ Uroven 3:
Udaje o aktivu nebo zavazku, které nevychazeji ze
zjistitelnych trznich Udaju (z trhu nezjistitelné tdaje).

Pokud Ize vstupni Udaje pouzité k ocenéni redlnou
hodnotou aktiva nebo zavazku zaradit do rliznych Urovni
hierarchie redlné hodnoty, pak ocenéni redlnou hod-
notou je jako celek zafazeno do téze Urovneé hierarchie
redlné hodnoty jako vstupni Udaj nejnizsi Urovné, ktery je
vyznamny ve vztahu k celému ocenovani.

Skupina vykazuje presuny mezi Urovnémi hierarchie
redlné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného obdobi,
béhem néhoz nastala zména.

Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze
tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici
budouci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplat-
nené danoveé ztraty, slevy na dani a odpocitatelné pre-
chodné rozdily uplatnit. Odlozené danové pohledavky se
snizuji v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné,
ze bude souvisejici danova uleva vyuzita.

t) Dividendy

Dividendy se vykazuji v ramci vlastniho kapitalu jako
rozdéleni zisku akcionarlim, a to po schvaleni vyplaty
akcionari Spolecnosti.

u) Statni dotace

Skupina vykazuje statni dotace, které byly poskytnuty za
Ucelem kompenzace vynalozenych nakladd, do ostatnich
provoznich vynosu systematicky a v souladu s tim, jak
jsou vynakladany souvisejici naklady. V pfipadé pochyb-
nosti o spinéni podminek a pfi existenci rizika nasled-
ného vraceni dotace Skupina vykazuje zavazek ve vysi
prijatych prostredka.

a) Investice do nemovitosti

Redlnou hodnotu investic do nemovitosti urci neza-

visly znalec. Vysledky jsou revidovany vedenim Skupiny.
Redlna hodnota se odhaduje na zakladé soucasnych cen
na aktivnim trhu podobnych nemovitosti v téze lokalité
a ve stejném stavu, nebo (kde srovnatelné nemovitosti
nejsou) podle vseobecné platnych metod ocenovani,

ve kterych se pracuje s agregovanou sumou odhadova-
nych penéznich toku, o nichz se predpoklada, Ze poply-
nou z pronajmu dané nemovitosti. Na Cisté rocni penézni
toky se poté aplikuje vynos odrazejici specificka rizika
inherentné spojena s Cistymi penéznimi toky. Vysledkem
je odhad hodnoty nemovitosti.

b) Nederivatova financni aktiva

Redlna hodnota financ¢nich aktiv v realné hodnoté vyka-
zané do zisku nebo ztraty, investic drzenych do splatnosti
a realizovatelnych financnich aktiv je zaloZzena na jejich
kotovaneé trzni cené k rozvahovému dni bez odecteni
transakcnich nakladd. Neni-li kdtovana trzni cena k dispo-
zici, odhaduje redlnou hodnotu daného nastroje manage-
ment za pouZziti cenovych modeld nebo technik na bazi
diskontovanych penéznich tokd.

V pfipadech, kdy se pracuje s technikami zalozenymi

na diskontovanych penéznich tocich, vychazeji odhado-
vané budouci penézni toky z nejlepsich odhadd prove-
denych vedenim a jako diskontni sazba se pouzije trzné

zalozena sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podob-
nymi podminkami. Pokud se pouzivaji cenové modely,
vstupni Udaje vychazeji z trznich mér k rozvahovému dni.
Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztaht a ostat-
nich pohledavek s vyjimkou nedokoncenych stavebnich
praci, avsak véetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych
na zakladé koncese, se odhaduje jako souc¢asna hodnota
budoucich penéznich tokd, diskontovanych trzni troko-
vou sazbou k rozvahovemu dni.

Realna hodnota pohledavek z obchodnich vztahd,
ostatnich pohledavek a investic drzenych do splatnosti
se stanovi pouze pro Ucely zverejnéni.

c) Nederivatové financni zavazky

Realna hodnota stanovovana pro Ucely zverejneni se
vypocte na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéz-
nich toku z jistin a Urokld diskontovanych trzni Grokovou

5. Zmeny ve strukture Skupiny
a) Nové akvizice do Skupiny

Rok 2019

I. Noveé zaloZené dcefiné spolecnosti

ATRAK a.s. zalozeno
BUSINESS SPV a.s. zalozeno
CSGa.s. zalozeno
CSG LAND SYSTEM CZ a.s. zalozeno
DAKO-CZRE, a.s. zalozeno
Havlickova 648 a. s. zalozeno
MSM BUSINESS DEVELOPEMENT s. 1. 0. zalozeno
Vagonka Louny a. s. zalozeno
VALUE SPV a.s. zalozeno

Detailni popis struktury Skupiny CSG je soucasti bodu ¢. 35.

Il. Nové zaloZzené spolecnosti pod spoleénym vlivem

AVIA Electric a.s. zaloZeno

Detailni popis struktury Skupiny CSG je soucasti bodu ¢. 35.

sazbou k rozvahovému dni. Pro leasing se trzni urokova
sazba stanovi jako sazba uvadéna pronajimatelem ve
smluvni dokumentaci. V pfipadé, ze neni tato sazba k dis-
pozici, pouzije se vypUjcni sazba najemce, ktera je pro rok
2019 pro Skupinu stanovena ve vysi 3,56 % pro leasingové
smlouvy v CZK a 3,88 % pro leasingové smlouvy v EUR.

d) Derivaty

Financni derivaty jsou ocenény realnou hodnotou, dle
svého zarazeni spadaji do urovné 2, jejich oceneéni je sta-
noveno na zakladeé trzniho ocenéni.

3/6/2019 97,50 %
31/10/2019 100,00 %

8/2/2019 100,00 %
8/10/2019 100,00 %
412/2019 51,00 %
31/10/2019 100,00 %
16/3/2019 81,00 %
30/10/2019 51,00 %
31/10/2019 100,00 %

2/12/2019 50,00 %



lll. Dcefiné spolecnosti porizené - IFRS 3

podnikové kombinace

1) Car Star Fleet s. r. 0, Car Star Immo s. r. 0., Car Star
Prahas.r. o, Hyundai Centrum CB s. r. 0., Hyundai Cent-
rum Prahas. r. o, Whare factory s. r. o. (Car Star skupina)
Ke dni 22. Unora 2019 ziskala spole¢nost CSG INDUSTRY
a. s. kontrolu nad spolec¢nostmi Car Star Fleet s. r. 0., Car
Star Immo s. r. o, Car Star Praha s. r. o, Hyundai Cent-
rum CB s. r. 0, Hyundai Centrum Praha s. r. 0. a Whare
factory s.r. 0. akvizici 100% podilu. Jedna se o spolecnosti
zabyvajici se nakupem a prodejem automobilt a dalsi
obchodni ¢innosti.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazkU spolecnosti skupiny Car Star k datu nakupu je
uvedena v bodé ¢) nize.

2) Skyport a. s. a Skyport Catering s. r. o.

Dne 19. zari 2019 spolecnost CSG a. s. nakoupila 72,22%
podil ve spolec¢nosti Skyport a. s. a Skyport Catering s. r. o.
Jedna se o entity podnikajici v oblasti logistickych a stra-
vovacich sluzeb.

Podil ve vysi 27,78 % vlastni spolecnost CSG AUTOMO-
TIVE a. s, ktera patfi k nekonsolidovanym spole¢nostem
skupiny Czechoslovak Group.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazkU spolecnosti Skyport a. s. a Skyport Catering s. r. .
k datu nakupu je uvedena v bodé c) nize.

3) TRANSELCO CZs.r. 0.

Ke dni 6. srpna 2019 ziskala spolecnost DAKO-CZ, a. s.
kontrolu nad spolec¢nosti TRANSELCO CZ s. r. 0. nakupem
100% podilu. Tato spolec¢nost podnika v oboru kovoobra-
bécstvi a poradenské Cinnosti v technickych oblastech.
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazku spolecnosti TRANSELCO CZ s. r. 0. k datu nakupu
je uvedena v bodeé c) nize.

4) SPV REAL ESTATE a.s.

Dne 7. srpna 2019 nakoupila spole¢nost CZECHOSLOVAK
GROUP a. s.100% podil ve spolec¢nosti SPV REAL ESTATE
a. s. Tato spolec¢nost podnika v oboru nemovitosti.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazkU spolecnosti SPV REAL ESTATE a. s. k datu nakupu
je uvedena v bodeé c) nize.

5) Slovak Aviation Factory s.r. o.

Dne 10. ledna 2019 nakoupila spolec¢nost MSM

GROUP s. 1. 0.100% podil ve spolecnosti Slovak Aviation
Factory s. r. 0. Tato spolecnost podnika v oblasti sluzeb.
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazkl spolecnosti Slovak Aviation Factory s. r. 0. k datu
nakupu je uvedena v bodé c) nize.

6) DPTU SUMBRO TRADE Dooel

Samokov Makedonski Brod
Dne 21. fijna 2019 nakoupila spolecnost MSM GROUP's. r. 0.
100% podil ve spole¢nosti DPTU SUMBRO TRADE Dooel
Samokov Makedonski Brod. Tato spolecnost podnika
v oblasti obranného primyslu (vyroby munice). Realna
hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazku
spolecnosti DPTU SUMBRO TRADE Dooel Samokov Make-
donski Brod k datu nakupu je uvedena v bodé c) nize.

7) New Space Technologiess.r. o.

Ke dni 19. srpna 2019 ziskala spolecnost CSG AERO-

SPACE a. s. kontrolu nad spolec¢nosti New Space Techno-
logies s. r. 0. dokoupenim 15% podilu (v minulém roce byla
tato entita zahrnuta do konsolidace metodou ekvivalence).
Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazku spolec¢nosti New Space Technologies s. r. 0. k datu
nakupu je uvedena v bode c) nize.

8) ZVS - Armory,s.r.o.

Ke dni 1. lednu 2019 ziskala spole¢nost MSM GROUP s. r. o.
kontrolu nad spolecnosti ZVS - Armory, s. r. 0. dokou-
penim 41,31% podilu (v minulém roce byla tato entita
zahrnuta do konsolidace metodou ekvivalence). Realna
hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazku
spolecnosti ZVS - Armory, s. r. 0. k datu nakupu je uvedena
v bodé c) nize.

Rok 2018

IV. Nové zalozené dcefiné spolecnosti

CSG DEFENCE a.s. zaloZeno 1/8/2018 100,00 %
CSGRAILa.s. zalozeno 1/8/2018 100,00 %
DEFENCE SYSTEMS a.s. zalozeno 1/8/2018 100,00 %
Engineering SPV a.s. zalozeno 6/3/2018 100,00 %
EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIASs. . 0. zalozeno 30/10/2018 87,30 %

MERIT SPV a.s. zalozeno 22/3/2018 100,00 %
MSM e-mobility division j. s. a. zaloZzeno 20/2/2018 48,60 %

PERFORMANCE SPV a.s. zalozeno 6/3/2018 100,00 %
TovarniM2a.s. zaloZzeno 1/1/2018 90,00 %

Detailni popis struktury Skupiny CSG je soucasti bodu ¢. 35.

V. Nové zalozené spolecnosti pod spolecnym vlivem

Milconn a.s. zaloZeno

Detailni popis struktury Skupiny CSG je soucasti bodu ¢. 35.

VI. Dcefiné spolecnosti pofizené - IFRS 3

podnikové kombinace

1) CSSOFTa.s.

Ke dni 30. dubna 2018 ziskala spole¢nost TRADITION CS
a. s. kontrolu nad spolecnosti CS SOFT a. s. dokoupenim
80% podilu (v minulém roce byla tato entita zahrnuta
do konsolidace metodou ekvivalence). Jde o spole¢nost
zabyvajici se rozvojem systému pro letecky provoz.
Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazku spolecnosti CS SOFT a. s. k datu nakupu je uve-
dena v bodé c) nize.

2) EHC Services.r.o.

Dne 1. ledna 2018 spolecnost Slovak Training Academy;,
s. . 0. nakoupila 100% podil ve spolec¢nosti EHC Service
s.r. 0. Jedna se o entitu podnikajici v oblasti vrtulnikové
dopravy a leteckych praci.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazku spolecnosti EHC Service s. r. 0. k datu nakupu je
uvedena v bodé c) nize.

9/11/2018 50,00 %

3) HELI COMPANYs.r.o.

Ke dni 30. ledna 2018 ziskala spolecnost Slovak Training
Academy, s. r. 0. kontrolu nad spolec¢nosti HELI COMPANY
s. 1. 0. nakupem 90% podilu. Tato spolecnost podnika

v oboru leteckych praci a provozu letecké Skoly.

Redlnad hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zévazku spolecnosti HELI COMPANY s. r. 0. k datu ndkupu
je uvedena v bodé c) nize.

4) VITKOVICKA DOPRAVA a.s.

Dne 31. brezna 2018 nakoupila spolecnost TATRA
AVIATION a. s.100% podil ve spolecnosti VITKOVICKA
DOPRAVA a. s. Tato spole¢nost podnika v oboru Zelezni¢ni
dopravy.

Redlnad hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zévazk( spolecnosti VITKOVICKA DOPRAVA a. s. k datu
nakupu je uvedena v bodé c) nize.



b) Dopad akvizic - transakce pod spole¢nou kontrolou

V pribéhu roku 2019 ani 2018 nebyly uskutecnény zadné akvizice pod spole¢nou kontrolou.

c) Dopad nakupti - IFRS 3 podnikové kombinace

l. Rok 2019

Realné hodnoty plateb za dcefinou spolec¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkl k datu spo-
jeni vsech spolecnosti a dilcich konsolidacnich celkl popsanych vyse jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty
jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztahl ve Skupiné:

Meésic akvizice

Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Odlozena danova pohledavka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
PUjcky a ostatni kratkodoba financni aktiva

Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové
rozliseni

Darnové pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty

Nabyta identifikovatelna aktiva celkem

Zavazky

Dlouhodobé pujcky a uvéry
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zévazek
Kratkodobé pljcky a uvéry
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Danové zavazky

Identifikované prevzaté zavazky celkem

Unor 2019

6963

206

5968

618

13755

8008

5937

13950

Unor 2019

201495

2422

6969

210 886

18 748

15007

14 054

147 809

Unor 2019

56

18 452

275

31739

5126

4730

60 378

17107

30 524
N 442

1090

60163

Rijen 2019

7 889

85351

962

9747

318

104 267

42

186 933

186 975

Unor 2019

34890

566

33 444

15471

8924

93295

19 452

56 501
16 365

3687

96 005

Nabyta identifikovatelna aktiva
a prevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spolecnost - efektivni (A)
Odlozena platba - efektivni (G)

Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1)
Zaplaceno (H)

Nabyté nekontrolni podily (E)

Uprava o podil na kupni cené

Goodwill / (Vyhodna koupé)
(F)=(G+A+1-(D-E))

Snizeno o: Nabyté penézni prostredky (B)

Cisty penézni prijem (+)/ vydej (-)
z transakce (C)=(B-H)

Poakviziéni trzby (31/12/2019)

Poakviziéni zisk (+) / ztrata () (31/12/2019)

Souhrnny vysledek hospodareni

Trzby

Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti
Zisk(+)/Ztréta(-) pfed zdanénim

Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

z toho zisk (+) / ztrata ()
prifaditelnd akcionardt

Ostatni Gplny vysledek

Celkovy Uplny vysledek

Podil Skupiny na celkovém tplném vysledku

-195

80

275

618

538

6482

-541

7778

-4

-425

-224

-649

-649

-649

-649

63077

1120

1120

-61957

6969

5849

11000

-10 605

13200

-623

14174

1448

-12726

12726

-12726

-12726

215

800

800

585

4730

3930

164 548

2325

197 458

5221

3803

-1013

2790

2790

2790

2790

-82708

-15715

66993

318

318

64168

88 845

385005

569 765

542299

-9230

533069

431786

533069

431786

2710

6880

6880

9590

8924

2044

367439

7331

440927

11552

9750

8055

8797

8797

8797

8797



Meésic akvizice

Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Odlozena danova pohledéavka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
PUjcky a ostatni kratkodoba financni aktiva

Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové
rozliseni

Darové pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty

Nabyta identifikovatelna aktiva celkem

Zavazky

Dlouhodobé pujcky a uvéry

Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zévazek

Kratkodobé plijcky a uvéry

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Danové zavazky

Identifikované prevzaté zavazky celkem

Nabyta identifikovatelna
aktiva a pfevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spolecnost - efektivni (A)
Odlozena platba - efektivni (G)

Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1)
Zaplaceno (H)

Nabyté nekontrolni podily (E)

Uprava o podil na kupni cené

Goodwill/ (Vyhodna koupé)
(F)=(G+A+I-(D-E))

Snizeno o: Nabyté penézni prostredky (B)

Cisty penézni prijem (+)/ vydej (-) z transakce
(C)=(B-H)

Unor 2019

391
66 652
2599
2280
68 408

37234

22816

200380

23387

23313

67 855
47 061

12 506

174122

26258

12000

12000

-14258

22816

10 816

Z&ri 2019

273

665777

31058

3005

627

10 849

711589

236 895

34195

189

25882

1092

2917

301170

410419

130 000

130 000

14 014

-166 405

10 849

119151

Z&ri 2019

176

364

2638

2194

5385

8127

1100

100

145

9472

4087

-1135

2952

2194

219

Leden 2019

51

51

-51

127

127

-10

168

127

Srpen 2019

6618

12298

5493

17 465

41874

3562

3562

38312

48 000

48000

18773

28 461

17 465

-30 535

Poakviziéni trzby (31/12/2019)

Poakviziéni zisk (+) / ztrata () (31/12/2019)

Souhrnny vysledek hospodareni

Trzby

Zisk(+)/ztrata(-) z provozni ¢innosti
Zisk(+)/Ztrata(-) pfed zdanénim

Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

z toho zisk (+)/ztréta (-)
prifaditelnd akcionarim'

Ostatni uplny vysledek
Celkovy Uplny vysledek

Podil Skupiny na celkovém tplném vysledku

Meésic akvizice

Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Odlozena danova pohledavka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
PUjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva

Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové
rozliseni

Danové pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty

Nabyta identifikovatelna aktiva celkem

778151 68430 10 603
16827 1230 684
933781 273720 42 412
25691 b4t 664 512
23642 43340 260
3450 1580 2996
20192 44920 2736
20192 44920 2736
20192 44920 2736
20192 44920 2736

Unor 2019 Srpen 2019 Srpen 2019

5375
15 048 7834 29039
27
2 2796
3146
11805
2 819
651 599 5181
15699 8437 58188

-103

-168

-168

56

-n2

<1

-n2

-91

Leden 2019

256

91987

15821

456

617

437

103

109677

25366

6907

60 878

20 561

20678

-4102

16 576

8 454

16 576

84564

14 240

1230282

2599

4320

171821

108 664

6151

13058

1258

81417

1633810



Zavazky

Dlouhodobé pujcky a uvéry

Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zévazek

Kratkodobé pulijcky a uvéry

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Danové zavazky

Identifikované prevzaté zavazky celkem

Nabyta identifikovatelna aktiva
a prevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spolecnost - efektivni (A)
Odlozena platba - efektivni (G)

Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1)
Zaplaceno (H)

Nabyté nekontrolni podily (E)

Uprava o podil na kupni cené

Goodwill/ (Vyhodna koupé)
(F)=(G+A+1-(D-E))

Snizeno o: Nabyté penézni prostredky (B)

Cisty penézni prijem (+)/ vydej (-) z transakce
(C)=(B-H)

Poakviziéni trzby (31/12/2019)

Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2019)

Souhrnny vysledek hospodareni

Trzby

Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti
Zisk(+)/Ztrata(-) pfed zdanénim

Dan z pfijmud

Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi

z toho zisk (+)/ztrata (-)
prifaditelna akcionardmi

Ostatni Uplny vysledek
Celkovy Uplny vysledek

Podil Skupiny na celkovém tiplném vysledku

6943

1294

777

9014

6685

3120

3120

-3565

651

-2469

1600

2428

1920

2800

-3083

169

2914

2914

2914

2914

7893

50

7943

494

2000

2000

1506

599

1401

35

177

84

-185

-425

-425

-425

-425

-425

19 559

17 520

248

37327

20 861

20

26 408

20

8 345

13912

5181

5161

45812

10819

137 436

39 645

32379

78

32457

19 474

32457

19 474

34 549

2170

38275

1579

1286

1363

89222

20 455

16102

3887

-466

103

103

84564

4903

84 564

9 447

6 521

1617

4904

3972

4904

3972

472982

23313

52 666

221077

342313

19761

4673

1136 785

497 025

204147

42 510

204147

128159

-122209

81417

122730

1628198

136 017

2579163

723 241

663 877

-14 262

649 615

526 316

649 615

526 316

Il. Rok 2018

Realné hodnoty plateb za dcefinou spole¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkl k datu spo-
jeni vsech spolecnosti a dilcich konsolidac¢nich celkl popsanych vyse jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty

jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztaht ve Skupiné:

Mésic akvizice

Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
OdloZena danova pohledavka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
PUj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva

Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové
rozliseni

Danové pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty

Nabyta identifikovatelna aktiva celkem

Zavazky

Dlouhodobé puijcky a uvéry

Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zévazek

Kratkodobé pujcky a uvéry

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Danové zavazky

Identifikované prevzaté zavazky celkem

Nabyta identifikovatelna
aktiva a prevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spolecnost - efektivni (A)
Odlozena platba - efektivni (G)

Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1)
Zaplaceno (H)

Nabyté nekontrolni podily (E)

Uprava o podil na kupni cené

Goodwill/ (Vyhodna koupé)
(F)=(G+A+1-(D-E))

Duben 2018

209 870

5154

7964

32787

4172

4978

4636

269 561

4877

32 664

10 590

8216

56 347

213214

250 054

174 000

42 643

79 483

Leden 2018

29

2390

2153

8600

243

6072

19 487

94

131

19 578

901

20704

1217

7

171

-164

1224

Leden 2018

N4

76

673

480

5732

7075

5216

868

6084

990

9004

9 004

219

-1991

6242

Bfezen 2018

2452

212912

2

3594

13108

69 311

449

2119

6 861

2488

313296

8 049

1944

2000

72602

1935

2342

88 872

224 424

220200

220200

4224

212351

220570

2

3594

23301

m37

449

7 014

1839

18 928

609 418

12 926

2038

32 664

2131

107 986

1935

12 327

172 007

437 411

229575

250 054

403 375

42698

-1991

82725



Snizeno o: Nabyté penézni prostredky (B) 4636
g;iy(g?r;ﬁzm prijem (+)/ vydej (-) z transakce 169 364
Poakvizi¢ni trzby (31/12/2018) 115339
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2018) 24196
Souhrnny vysledek hospodareni
Trzby 173 009
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti 43 046
Zisk(+)/Ztrata(-) pfed zdanénim 42 489
Dan z pfijmad -6195
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 36294
Fiagtamd acionatom 20035
Ostatni Uplny vysledek
Celkovy Uplny vysledek 36294
Podil Skupiny na celkovém tplném vysledku 29035

"Na zakladé efektivniho kontrolniho podilu

a) Otevrené akvizi¢ni ucetnictvi k 31. prosinci 2019

K 31. prosinci 2019 nebylo oteviené zadné akvizi¢ni Ucetnictvi.

b) Uzavreni akvizi¢niho ucetnictvi k 31. prosinci 2019

6072 5732 2488 18 928

5901 3272 217712 -384 447
30232 34386 260850 440 807
-3436 77 -1806 19 031
30232 34386 347 800

-3769 564 -10 255

-3769 513 -10 865

555 -436 8 457

-3436 77 2408

2974 60 -2 408

-3436 77 2408

2974 60 2408

K 31. prosinci 2018 nebylo otevieno zadné akviziéni Ucetnictvi a tudiz v prabeéhu roku 2019 nedoslo k Zadnému uzavieni

akvizi¢niho Ucetnictvi z minulého obdobi.

lll. Odlvodnéni nakupu
Strategickych dlvodu pro realizaci téchto nakupu je
hned nékolik véetne:
/  Oblasti plisobeni dcefinych spole¢nosti doplnuji
portfolio Skupiny CSG;
/  Potencial pro synergicky efekt;
| Dcefiné spole¢nosti disponuji technickou odbor-
nosti a vyrobnimi kapacitami, které podporuiji
provozni rUst celé Skupiny.
Jednim ze strategickych cilt Skupiny je dalsi rozsifovani
cinnosti v relevantnich odvétvich v zemich, kde Skupina
pUsobi. Souc¢asnym cilem Skupiny je posilit svoji pozici
a stat se vyznamnym ucastnikem na trhu.

IV. Odlvodnéni zisku z vyhodné koupé

V roce 2019 zisk z vyhodné koupé vznikl z nakupu
spolecnosti ve skupiné Car Star (Car Star Immos.r. o,
Hyundai Centrum Praha s. r. 0, Whare factory s. r. 0)

a Skyport a. s. (viz bod 5 ¢) i) vyse). Jednim z ddvodU pro
vyhodnou koupi je napfiklad tlak na realizaci prodeje

v Uzkém casovém horizontu.

Vyhodna koupé je vykazana v ostatnich provoznich vyno-
sech, viz bod 10.

V. Odulvodnéni existence goodwillu

Skupina Czechoslovak Group v souvislosti s nakupem
spolec¢nosti DPTU SUMBRO TRADE Dooel Samokov
Makedonski Brod vykazala goodwill ve vysi 66 993 tis.
K¢, TRANSELCO CZ s. 1. 0. ve vysi 28 461 tis. K, New
Space Technologies s. r. 0. ve vySi 13 912 tis. K¢ a Hyundai
Centrum CB s. r. 0. ve vysi 9 590 tis. KE. Jednim z primar-
nich ddvodU vzniku uvedeného goodwillu je vyznamné
postaveni na trhu a konkurencni vyhody jsou dalSimi
slozkami vykazaného goodwillu.

d) Prodeje ve Skupiné

I. Rok 2019

Vzhledem k vyznamnosti v letosSnim roce uskute¢nénych prodejt jsou nize uvedeny redlné hodnoty prijatych plateb
za prodané spolecnosti a prodanych identifikovatelnych aktiv a zavazkd k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez

vylouceni vzajemnych vztaht ve Skupiné:

Mésic prodeje

Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Penize a penézni ekvivalenty

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Odlozend danova pohledéavka

Zéasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
PUjcky a ostatni kratkodoba financni aktiva
Zalohy a Casova rozliseni

Danové pohledavky

Prodana aktiva celkem

Zavazky

Kratkodobé rezervy

Dlouhodobé rezervy

Odlozeny danovy zavazek
Kratkodobé pujcky a uvéry
Dlouhodobé puijcky a uvéry
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Jiné finan¢ni zavazky kratkodobé
Jiné finanéni zdvazky dlouhodobé
Danové zavazky

Prodané zavazky celkem

Prodana aktiva a zavazky (B)
Nekontrolni podil (C)

Prodejni cena (A)

Cervenec 2019

1935

1952

85

85

1867

2000

Prosinec 2019

75031

615

827

19 952

19166

6549

122140

214

35061

21455

24020

34750

650

16150

5990

85000

Prosinec 2019

478

71093

96

1555

67

73290

1587

6013

543

59200

4718

72 061

1229

90 000

Listopad 2019

26 822

1973

28795

176

176

28619

70 000



Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti
=(A-B-CQ)

Prodané penézni prostfedky

Cisty penézni pfijem z transakce

Meésic prodeje

Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Penize a penézni ekvivalenty

Obchodni a jiné dlouhodobé
pohledavky

OdloZena danova pohledavka
Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé
pohledavky

PUjcky a ostatni kratkodoba
financni aktiva

Zalohy a ¢asova rozliseni
Danové pohledavky

Prodana aktiva celkem

Zavazky

Kratkodobé rezervy
Dlouhodobé rezervy
Odlozeny danovy zévazek

Kratkodobé plijcky a uvéry

Rijen
2019

13 344

5618

257

197

24380

8704

2558

55058

3200

133
17
1983
Unor Kvéten
2019 2019
24 453
7258
1438 5358
1 1235
12
1439 38316
4790

79 010

615

84385

Prosinec
2019

51

226 252

1906

864

23174

407

279

252933

9961

73 029

88771

96

89904

Prosinec
2019

1372

153

1525

508

Srpen
2019

63

2000

2063

611

41381

1973

68 027

24 504

349185

71093

18 456

257

1888

68 896

14 601

21736

6 895

57751

1548

6013

5547

171609

Dlouhodobé puijcky a uvéry
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Jiné finan¢ni zavazky kratkodobé
Jiné finanéni zavazky dlouhodobé
Danové zavazky

Prodané zavazky celkem

Prodana aktiva a zavazky (B)
Nekontrolni podil (C)

Prodejni cena (A)

Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti
=(A-B-C)

Prodané penézni prostfedky

Cisty penézni pfijem z transakce

23236

3782

30218

24840

127 000

102160

5618

121382

1430

2000

570

1438

562

295

213

5298

33018

3276

32380

-3914

5358

27022

81059

102

-661

305

163795

89138

400 000

310 862

1906

398 094

229

737

788

127

-661

1372

1245

52

663

1400

1400

63

1337

126 367

4820

23359

34750

5179

389192

188 319

3276

809 907

618 312

18 456

791451

V prlbéhu roku 2019 bylo zauctovano snizeni kupni ceny za prodej spolecnosti Industrial Trade Services a. s. ve vysi
65 000 tis. K¢, ktery se uskutecnil v roce 2018. O tuto ¢astku byly snizeny vynosy roku 2019.



Il. Rok 2018

K12. prosinci 2018 prodala spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. 100% podil ve spolecnosti Industrial Trade Services a. s.
K 21. noru 2018 prodala spolec¢nost MSM GROUP s. 1. 0. 81% podil, ktery drzela ve spolecnosti ZVS Defence Industrial s. r. 0.
Vzhledem k vyznamnosti v letosnim roce uskutecnénych prodejd jsou nize uvedeny realné hodnoty pfijatych plateb

za dcerinou spolecnost a prodanych identifikovatelnych aktiv a zavazkd k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez vylou-
ceni vzajemnych vztah ve Skupiné:

Meésic prodeje Unor 2018 Prosinec 2018

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni - 1883 1883
Investice do nemovitosti - 409720 409720
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky - -5 -5
Odlozena danova pohledéavka 567 223 790
Zasoby 207 266 = 207 266
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 8695 654 9349
PUjcky a ostatni kratkodoba financni aktiva - 1645 1645
Danové pohledavky 8695 452 9147
Prodana aktiva celkem 225300 414959 640 259
Zdvazky

Odlozeny danovy zavazek = 10 017 10 017
Kratkodobé puijcky a uvéry - 147 558 147 558
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 203742 130 421 334163
Danové zavazky 1415 254 1669
Prodané zavazky celkem 205157 288250 493 407
Prodana aktiva a zavazky (B) 20143 126 709 146 852
Nekontrolni podil (D) -3028 == -3028
Prodejni cena (A) 4 057 408 407 412 464
Prodana aktiva a zavazky (B) 20143 126 709 146 852
fi(sl.i(_zBp_rgd_eg dcefinych spole¢nosti 13058 281698 268 640
Prodané penézni prostifedky 77 387 464
Cisty penézni pfijem z transakce 3980 408 020 412000

e) Ostatni zmény ve Skupiné

Ke dni 18. prosince 2019 ziskala Skupina CSG kontrolu nad spole¢nosti PPS VEHICLES, s. r. 0. Vzhledem k nevyznamnosti
hodnoty Cistych aktiv této spolecnosti je o ni k 31. prosinci 2019 Uctovano jako o finanéni investici.

Ke dni 20. zafi 2019 ziskala Skupina CSG kontrolu nad spolecnosti Skyport s. r. 0. Vzhledem k nevyznamnosti hodnoty
Cistych aktiv této spolecnosti je o ni k 31. prosinci 2019 Uctovano jako o financni investici.

6. Trzby

Nasledujici tabulka shrnuje informace o vynosech ze smluv se zdkazniky (v souvislosti s pokracujicimi ¢Cinnostmi) v clenéni
podle geografického umisténi, hlavnich produktl a sluzeb a obdobi vykazani vynosu pro rok 2019 dle pozadavkl IFRS 15:

Trzby dle geografického umisténi

Ceska republika 1307 668 547 422 754 920 1935 458 4545 468
Slovensko 516 894 262883 85071 335 447 1200295
Evropska unie 578 260 382225 290209 55377 1306 071
Ostatni 2163 063 310 364 2053087 260778 4787292

Trzby z hlavni produktu a sluZzeb

Vyroba a oprava vojenské techniky 2121704 - - -- 2121704
Servis a oprava vojenské techniky 600 643 - -- - 600 643
Vyroba nakladnich automobilt - 34420 - - 34420
Servis vozidel a jejich prislusenstvi -- 15411 -- - 15 411
Vyroba brzdovych systému - 753 806 - - 753 806
Servis a oprava brzdovych systémt - 405963 - - 405963
Dodavky energie = = = 31756 31756
Ostatni strojirenska vyroba - 214 433 45817 -- 260250
Udrzba a oprava letadel/helikoptér = = 1207156 = 1207156
Sluzby v leteckém primyslu - -- 769 362 -- 769 362
Vyroba radarové techniky = = 831074 = 831074
Prepravni sluzby/logistika 37791 -- 204 488 -- 242279
Prodej zbozi 1748 644 59 653 98783 2074 943 3982023
Ostatni 57103 19208 26 607 480 361 583279

Trzby dle obdobi vykdzdni vynosu

Produkty a sluzby prevedené k urcitému

on 2723167 1412 399 1075 676 2354 517 7565759
okamziku
EL"C‘%‘L‘}W LERH LI A e 1827751 83332 1502 897 22014 3634 094
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem 4550918 1495731 2578573 2574631 11199 853
PFijmy z prondjmu nemovitosti 14 967 - 205 5936 21108
Ostatni vynosy -- 7163 604 509 6 493 618165
Trzby celkem 4 565 885 1502 894 3183287 2587060 11839126



Trzby dle geografického umisténi
Ceska republika

Slovensko

Evropska unie

Ostatni

Trzby z hlavni produktd a sluZzeb
Vyroba a oprava vojenské techniky
Servis a oprava vojenské techniky
Vyroba nakladnich automobilt
Servis vozidel a jejich prislusenstvi
Vyroba brzdovych systém
Ostatni strojirenska vyroba

Udrzba a oprava letadel/helikoptér

Specializované pfislusenstvi pro letadla/
helikoptéry

Sluzby v leteckém pramyslu
Vyroba radarové techniky
Prepravni sluzby/logistika
Prodej zbozi

Ostatni

Trzby dle obdobi vykdzdni vynosu

Produkty a sluzby prevedené k urcitému
okamziku

Produkty a sluzby prevedené v prabéhu
obdobi

Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem
PFijmy z prondjmu nemovitosti
Ostatni vynosy

Trzby celkem

Skupina predpokladad, Ze v nasledujicich letech vykaze z jiz uzavienych smluv se zékazniky vynosy ve vysi cca

1149167

561103

1520 736

3045499

2158 053

1636 269

194 095

9356

2272472

6260

2664702

3579 450

6244152

973

31380

6276 505

490 473

309 266

292 837

236779

56 439

11083

922 361

214 597

17 491

107 384

1172 236

56 663

1228 899

100 456

1329 355

391120

37

1861180

677271

1869 261

4042

446155

605 005

5145

682 420

2247188

2929608

2929608

4961

31047

31047

4961

36 008

36008

36008

653 841

103 807

87 577

39 347

251102

409169

224301

734110

93 693

827803

23340

33429

884 572

2689 562

1005260

3762330

3998 896

2158053

1636 269

56 439

11083

922 361

214 597

1869 261

4042

446155

799100

291505

2699132

348 051

5289475

5976 995

11266 470

24313

165 265

11456 048

9150 000 tis. K¢ vztahuijici se k zavazkim k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2019 nesplnény. PInéni bude realizovano

dle soucasnych predpokladl zejména v nasledujicich tfech letech, a to v roce 2020 cca ve vysi 5 411 000 tis. K¢, v roce

2021-2022 ve vysi 2 382 000 tis. K¢ a v nasledujicich letech ve vysi 1357 000 tis. KE. Uvedené vynosy obsahuji vynosy

ze samostatnych smluv na odlisna plnéni s individualnimi zakazniky prevazné v segmentu obranny pramysl.

a) Smluvni zlistatky
V nasleduijicich tabulkach jsou zachyceny informace o pohledavkach, smluvnich aktivech
a smluvnich zavazcich ze smluv se zakazniky v souladu s IFRS 15:

Smluvni aktiva 1666 894 1394 402

Pohledavky z obchodniho styku

ajiné pohledavky 4999 445 3118 364
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 1532302 1185386
Obchodni a jiné zavazky 3558935 3223242
Smluvni zavazky 3222631 1439158

Smluvni aktiva predstavuji pravo Skupiny na Uplatu za jiz dokonéenou a nevyfakturovanou praci dle smluv se zéakazniky
v prodejni cené ponizené o prijaté zalohy. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodminecného
prava na Uplatu, které vznika fakturaci.

Smluvni zdvazek se vztahuje k pfijatym zaloham ¢i pribézné fakturaci k pInénim ze smluv se zédkazniky, ze kterych jsou
vynosy vykazovany pribézné. Smiuvni zavazky jsou vykazany jako Trzba v okamziku plnéni smluvniho zavazku.

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 3103 828 -1330 824 4 434 652
Smluvni aktiva (kratkodobad) 1394 402 1330 824 63578
Kratkodoba aktiva celkem 4498 230 - 4498 230

V prlbéhu roku 2019 doslo v rdmci upfesnéni odhadl a UsudkU tykajicich se klasifikace pohledavek ze smluv se zakaz-
niky, na zékladé kterého doslo k reklasifikaci castky 1330 824 tis. KE z pUvodni pozice vykazl Obchodni a jiné pohle-
dévky do pozice vykazt Smluvni aktiva.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vyznamné zmény smluvnich zUstatkl v obdobi koncicim 31. prosince 2019.

Smluvni aktivum k 1.1. 1394 402 61580
Fakturace smluvnich aktiv vykdzanych k 1.1. -1330 824 -61580

NarGst smluvniho aktiva na zakladé

P PR 1603 085 1394 331
prabézného vykazani vynosu
Zména ve vysi smluvniho aktiva z titulu ) _
snizeni hodnoty eI G0
Osta'trnu' zmeény (napf. dopad kurzovych 1064 751
rozdild)
Smluvni aktivum k 31.12. 1666 894 1394 402
Smluvni zavazek k1.1. 1439158 1875 549
Vynosy pramenici ze smluvnich zavazkl 1237823 1875549
vykazanych k1.1,
Dilci takturacte’ a’pljija;cé zalohy, u nichz 2982 487 1412701
nedoslo k vykazani vynosu
Osta’trzizmeny (napt. dopad kurzovych 38809 26 457
rozdilt)
Smluvni zavazek k 31.12. 3222631 1439158



Castka 1237 823 tis. K& (v roce 2018: 1875 549 tis. K&), kterd byla k 1. lednu 2019 vykazana jako Smluvni zavazek, byla
v obdobi koncicim 31. prosince 2019 vykazana ve vynosech.

b) Zavazky k pInéni a politiky vykazovani vynost
Vynosy jsou vykazovany v zavislosti na vysi a zplsobu platby specifikované ve smlouveé se zédkaznikem. Skupina vykaze

vynos v okamziku, jakmile dojde k prevodu kontroly nad zbozim ¢i sluzbou na zakaznika. Skupina ocefuje vynosy ve vysi,

v jaké ocekava, ze obdrzi protihodnotu od zakaznika v souladu s podminkami sjednanymi ve smlouvé, které Skupina
ponizuje o ¢astky vybrané (v zastoupeni) ve prospéch tretich stran.

Nasledujici tabulka poskytuje dodatec¢né informace o povaze, zpUsobu a casu obvyklého plnénéni Zavazka k plnéni
ze smluv se zakazniky véetné vyznamnych platebnich podminek a zplsobu vykazovani vynosl dle IFRS 15.

Dlouhodobé vyrobni a servishi smlouvy
Trzby ze smluv o zhotoveni

Skupina generuje vyznamnou ¢ast trzeb prodejem vy-
robku a sluzeb, které jsou pfedmétem dlouhodobych
kontraktd, zejména v oblasti sluzeb obrany, strojirenstvi
a sluzeb leteckému priimyslu (Udrzba a oprava letadel
a letadlového vybaveni, vyroba radarové techniky atd.).
Vétsina zakazek v tomto segmentu se tyka specifické
vyroby ¢i sluzeb dle pozadavkd zakaznikd, ktefi maji
nad danym aktivem ¢i sluzbou kontrolu, nebo postup-
né spotrebovavaji pozitky plynouci z plnéni souc¢asné
s tim, jak Skupina pInéni poskytuje. Zaroven tyto zakaz-
ky zpravidla udavaji Skupiné pravo pfi jednostranném
ukonceni smlouvy ze strany odbératele na obdrzeni
platby za provedené prace vcetné primérené marze.
Vzhledem k témto skute¢nostem Skupina vykazuje vy-
nosy v pribéhu obdobi v souladu s IFRS 15.

Tyto projekty jsou vétSinou financovany dlouhodobymi
¢i kratkodobymi zalohami, které jsou postupné umoro-
vany. Dle vyse zaloh, ktera je obvykle v 5-30% z celkové
¢astky smlouvy, a fakturace je vykazano Smluvni akti-
vum ¢i Smluvni zédvazek. Vétsina smluv obsahuje obvyk-
le vice zavazku k pInéni, jako napfiklad dodani vyrobkd,
Skoleni, instalace apod. Tyto smluvni zavazky jsou v sou-
ladu s IFRS 15 posuzovény s ohledem na oddélitelnost Ci
miru integrace, kdy pfi vysoké mire integrace jsou tyto
povazovany za plnéni jednoho hlavniho smluvniho za-
vazku. Déle v pfipadé dodavky serie shodnych vyrobd je
na tato plnéni v souladu s IFRS 15 pohlizeno jako jeden
smluvni zavazek.

Obvyklé platebni podminky kombinuji pouziti poskyt-
nutych zaloh, zaruk a fakturace dle uréitych milnikd,
které zohlednuji miru dokonceni vyroby, stav dodani na
misto urceni, kompletace a zavérecné testy.

S realizaci projektu je spojena standardni zaruka kvali-
ty dila, neni tedy vykazovana jako samostatny smluvni
zavazek.

Trzby jsou vykazovany pribézné s pfihlédnutim k roz-
pracovanosti smluvni ¢innosti k datu ucetni zavérky
metodou procenta pomérného dokonceni. Procento
pomérného dokonceni je vétsinou stanoveno metodou
vstupd, konkrétné pomérem vynalozenych nakladt
dle smlouvy k celkovym odhadovanym néakladdm.
Skupina musi posoudit a identifikovat odlisitelné zbozi
a sluzby a vykazat je jako samostatny smluvni zavazek,
ktery predstavuje samostatnou povinnost plnit. Pokud
smlouva pfinasi zakaznikovi zaroven uzitek z financo-
vani, je tfeba tyto uzitky oddélit od uzitkd plynoucich

z dodavky zbozi, vyrobku, i sluzeb, je-li finanéni slozka
vyznamna, a vykazat financni komponentu. Pokud

je finan¢ni komponenta vyznamna, je treba oddélit
urokovy vynos, respektive Urokovy naklad, od vynost

z prodeje aktiv a oddélené vykazat ve vykazu o uplném
vysledku hospodareni.

Skupina generuje nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb prodejem  Trzby z prodeje vyrobkl jsou vykazovany v okamziku,
vlastnich vyrobkd, které zahrnuji zejména vynosy z ob-  kdy zakaznik pievezme kontrolu nad vyrobkem. Skupi-
ranného priimyslu (vojenska vozidla, zbranové systémy  na musi posoudit a identifikovat odlisitelné zbozi a sluz-
a munice) a strojirenstvi (slévérenstvi, vyroba nakladnich by a vykazat je jako samostatny smluvni zévazek, ktery
automobilli, brzdovych systému). Trzby Skupina vykazu-  predstavuje samostatnou povinnost plnit.

je k urcitému okamziku, nebot nejsou spinény podmin-

ky pro vykazani vynosu pribézné dle IFRS 15 - tedy vyro-

bek se dostava pod kontrolu odbératele az jeho predant,

odbératel spotfebovava uzitky az po splnéni smluvniho

zévazku, nikoliv v ramci vyroby a Skupiné neplyne narok

Prodej vyrobku
Trzby za vlastni vyrobky

na nahradu smluvnich nakladd véetné pfiméfené marze
v pfipadé ukonceni kontraktu (z jinych ddvodd nez po-

chybeni Skupiny).

Trzby z prodeje zbozi zahrnuji zejména vynosy z prodeje  Trzby z prodeje zboZi jsou vykazovany v okamziku, kdy
zbrojafského zbozi, radarové techniky a pfislusenstvi pro  zakaznik prevezme kontrolu nad zbozim. Skupina musi
letadla a helikoptéry. Trzby Skupina vykazuje k uréitému  posoudit a identifikovat odlisitelné zbozZi a sluzby a vyka-
okamziku, nebot nejsou splnény podminky pro vykaza-  zatje jako samostatny smluvni zavazek, ktery pfedstavu-
ni vynosu pribézné dle IFRS 15 - tedy zboZi se dostavd  je samostatnou povinnost plnit.

pod kontrolu odbératele aZ po jeho predani, odbératel

spotfebovava uzitky az po splnéni smluvniho zavazku

a Skupiné neplyne narok na nahradu smluvnich nakladd

Prodej zbozi
Trzby za zbozi

véetné pfiméfené marze v pfipadé ukonceni kontraktu
(z jinych divodt nez pochybeni Skupiny).

V pfipadé, Ze Skupina plni pfi prodeji zbozi nebo sluzeb
roli agenta (zprostfedkovatele), pak o vynosech z téchto
smluv Uétuje pouze jako o provizi za zprostredkovani (na
neto bazi).

Trzby z prodeje sluzeb zahrnuji zejména servis a opravu  Trzby z prodeje sluzeb jsou vykazovany v okamziku, kdy
vojenské techniky, letadel a helikoptér a sluzby v letec-  dochazi k predani kontroly uzitku z poskytnuté sluz-
kém pramyslu, které jsou poskytovany po dobu kratsi by zakaznikovi. Skupina musi posoudit a identifikovat

nez 30 dni. Trzby Skupina vykazuje k uréitému okamziku,  odlisitelné zbozZi a sluzby a vykazat je jako samostatny

Prodej sluzeb
Trzby za sluzby

i kdyz jsou spinény podminky pro vykazani vynosu pri-  smluvni zavazek, ktery predstavuje samostatnou povin-
bézné dle IFRS 15. nost plnit.

Smlouvy se zakazniky uzavirané Skupinou mohou vést k vykazani prirlistkovych nakladl na ziskani téchto smluy,

popr. nakladd na jejich splnéni. V tomto pfipadé Skupina vykaze polozku Naklady na ziskédni nebo splnéni smlouvy
pouze v pfipadé, ze jsou tyto naklady inkrementalni a pfimo souvisejici se ziskanim nebo splnénim smlouvy se zakazni-
kem. Skupina vyuzivd moznosti zjednoduseni tzn. tyto naklady jsou aktivovany do vykazu o financni pozici pouze v pfi-
padé, Ze se jejich alokace ocekava po dobu delsi nez 12 mésicl, a jedna se tedy o dlouhodobé aktivum. V pfipadé vyka-
zani je u aktiva rozliSovana kratkodoba a dlouhodoba ¢ast. Tyto aktivované néaklady jsou nasledné alokovéany do néakladu
v souladu s vynosy, jejichz ziskani (pfipadné splnéni) plivodné podporily. Tyto aktivované naklady jsou alokovéany do
vykazu zisku a ztraty do odpovidajicich pozic nakladd, napt. naklady na ziskani smlouvy ve formé zprostredkovatelské
provize jsou nasledné alokovany do pozice Sluzby.

Cena ve smlouvach se zékazniky je ve vétsiné pripadU stanovena jako pevna cena za pfredmeét nebo sadu vyrobku, zboZzi
a sluzeb. Skupina v pfipadeé vice samostatnych plnéni v ramci jedné smlouvy provadi identifikaci odliSitelnych zbozi

a sluzeb k dodani a nasledné k témto samostatnym smluvnim zavazkdm alokuje ocekavanou transakéni cenu v souladu
s metodikou IFRS 15.



1° 7. Spotreba materialu a naklady na prodane zbozi 10. Ostatni provozni vynosy
Spotfeba materialu 3508 496 2975904 Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku N3 435 15983
Zména stavu zasob vyrobkd a nedokonéené vyroby -99 443 -564 942 Zisk z prodeje materialu 12 806 -
Néklady na prodané zboZi, vyrobky a smlouvy o zhotoveni 1827 690 2559 615 Pojistné naroky 9560 5003
Zmény opravné polozky k zasobam 827 - Aktivované vyrobni naklady vlastniho majetku 249 070 49 846
Naklady celkem 5237570 4970577 Dotace = moiz
Ostatni provozni vynosy N3296 140 451
Vyhodna koupé 243701 4224
8 ' S | U 2 by Ostatni provozni vynosy celkem 741868 426 520

Vyhodna koupé v roce 2019 vyplynula z akvizice spolecnosti Car Star Immo s. r. o, Skyport a. s, Skyport Catering s. r. o,

Administrativni naklady a ostatni sluzby 680 034 537 087 ) o S 5 A ..

Whare factory s.ro a, Hyundai Centrum Praha s. r. 0 a ZVS Armory, s. r. 0. Odlvodnéni zisku z vyhodné koupé jsou uve-
Néklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 524759 419 447 deny v bodé5c)l.
Sluzby a subdodévky souvisejici s vyrobou 919 314 865286 V souladu s rozhodnutim Ministerstva prdmyslu a obchodu Ceské republiky &. 231/2006 ¢erpala v roce 2018 spole¢nost

. JOB AIR Technic a. s. z Rémcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb dotaci

Doprava a cestovne 257679 215924 na podnikatelskou cinnost, Skoleni a rekvalifikaci zaméstnanct ve vysi 111 013 tis. K¢, kterd je vykazana v pozici Ostatni
Naklady na energie 201787 201458 provozni vynosy. V roce 2019 jiz tuto podporu spolecnost JOB AIR Technic a. s. necerpala.
Néjemné 123 170 450
Opravy a udrzovani 93 851 71520
Sluzby celkem 2768 547 2481172

11. Ostatni provozni vynosy

9. OSO b n |, n a, kl a dy Ztrata z prodeje materidlu - 4332
Zména stavu rezerv 32263 -162 016
Dané a poplatky 36 654 35365
Mzdové naklady 1662 964 150 036 Naklady na pojisténi 38856 24 880
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 559 974 52303 Ostatni 185 829 276 424
Ostatni osobni néklady 59389 1126 Ztrata z precenéni nefinancénich aktiv 15 557 -
Osobni néklady celkem 2282327 203 465 Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek 30440 13370

k majetku a zdsobam

Opravna polozka k pohledavkam, véetné odpist

Tvorba (+) / Rozpusténi () opravnych polozek 65058 127715
R 1454 845 145 060 Ostatni provozni naklady celkem 343777 420070
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 491187 46 331
Ostatni osobni naklady 46120 1143 Ve vykazu Upliného hospodafiského vysledku za rok koncici 31. prosince 2019 nebyly U¢tovany zadné naklady na vyvoj
Osobni naklady celkem 1992152 192 534 a vyzkum (v roce 2018: O tis. Kc).

V ostatnich provoznich nakladech jsou zahrnutny predevsim naklady na pokuty a penale a ostatni provozni naklady.

K 31. prosinci 2019 méla spolec¢nost 3 772 fadovych zaméstnanct (2018: 3 599 zaméstnancu)
a 380 (2018: 149) vedoucich pracovniku.

Meziro¢ni nardst osobnich nakladd souvisi rozsifenim Skupiny o nové spolecnosti

a také nardstem vyroby stavajicich spolecnosti.
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12. Financni vynosy a naklady

Vynosové uroky 73231 27 081
Cisté kurzové zisky - 853
Ostatni financni vynosy 5777 4157
Finanéni vynosy 79 008 32091
Nékladové uroky 334932 215282
Cisté kurzové ztraty 34 574

Urokové naklady na zavazek z leasingu 21142

Ostatni finanéni naklady 55360 49 469
Financ¢ni naklady 446 008 264751
Vynosy/naklady z finanénich nastroji* 91249 -96 945
Cisté finanéni vynosy/naklady 275751 -329 605

*Vynosy uvedené kladné, naklady zaporné

Vynosy/naklady z finan¢nich nastrojd obsahuji pfedevsim dopad z titulu realizovaného zisku/ztraty na finan¢nich deriva-
tech v ¢astce 83 056 tis. KC (v roce 2018: 105 454 tis. KC).

13. Dan z prijmu

Dan z pFijmU vykazana v zisku nebo ztraté

Splatna dan z pfijmu 345071 277 686
Odlozena dan z pfijmu 20676 48 083
Dani z pfijm0 celkem 365 747 325769

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim aktualné platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada, ze budou platit

i vdobé, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek vyporadavat. Podle ceské legislativy je sazba dané z pfijmd

pravnickych osob 19 % za financ¢ni rok koncici 31. prosince 2019 (2018:19 %). Sazba dané z pfijmu pravnickych osob
za financni rok koncici 31. prosince 2019 na Slovensku je 21 % (2018: 21 %).

Odsouhlaseni efektivni danové sazby

Zisk pred zdanénim z pokracujicich ¢innosti 1772350 1276 034

Dani vypocitand s pouzitim domdcisazby 18,00 % 319023 19,02 % 244999
dané z pfijmu pravnickych osob Spolecnosti
Zména v pocatecnim zUstatku odlozené dané

z dlivodu zmény dan. sazby 2 £

Danovy dopad:
Neuznatelné naklady
Vynosy osvobozené od dané

Ztraty za bézny rok, u nichz neni rozpoznana
odloZena danova pohledavka

Danové bonusy

Pfiznani dafnového dopadu neuznanych dano-

vych ztrat z predchozich obdobi

Zména uznanych odpocitatelnych docasnych
rozdild

Zmény odhadu tykajicich se pfedchozich
obdobi

Dan z pfijmu Gétovana ve vykazu uplného
hospodarského vysledku

20,64%

301005

-307 797

49769

-4193

6843

853

365 747

19,90%

45219

21928

62736

-8232

-6 891

9780

325769

* Zakonna dariova sazba pro Ceskou republiku je 19 % a 21 % pro Slovensko. Pro odsouhlaseni efektivni dané byla pouzita
sazba, ktera byla vypoctena jako primeér dafovych sazeb za jednotlivé spole¢nosti vazeny jejich ziskem pred zdanénim
z pokraéujicich &innosti. Byla pouzita pouze dafiova sazba pouze pro Ceskou republiku a Slovensko, protoze v t&chto

zemich ma Skupina hlavni mista podnikani.

14. Nehmotna aktiva a goodwill

Uéetni hodnota

Stav k 1. lednu 2019
Akvizice pod spolecnou kontrolou

Akvizice prostfednictvim podnikovych
kombinaci

PFirdstky

Odpisy za dané obdobi
Opravna polozka

Ubytky

Ubytky z divestice
Preuctovani

Dopad zmén sménnych kurzd

Stav k 31. prosinci 2019

893 535

121489

1015 024

471307

8 866

120134

-75 941

1255

-10 600

-51

18 209

-1815

531364

70560

5315

111850

22 424

19509

0

-16 297

<799

128 756

341003

17 691

-15 204

029

-24 453

941

-337

319 041

1776 405

135729

249675

-91145

21169

-30708

-24 504

2853

-2951

1994185



Ucetni hodnota

Stav k1. lednu 2018 806 586
Akvizice pod spolecnou kontrolou

Akvizice prostfednictvim podnikovych
kombinaci

86 949
PrirGstky

Odpisy za dané obdobi

Opravna polozka

Ubytky

Ubytky z divestice

Preuctovani

Dopad zmén sménnych kurzl

Stav k 31. prosinci 2018 893 535

267 614 30209 235322 1339731
74218 N 515 126 618 299300
163 432 69 032 1448 233912
-63 677 = -16 229 79906
205 -2 565 - 2770
-2 665 -9 61 2795 15071

31690 -28 228 -3 462
900 208 101 1209
471307 70560 341003 1776 405

Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny v radku Odpisy dlouhodobého majetku v konsolidovaném vykazu uplného

vysledku hospodareni.

Skupina eviduje interné vyvinuty dlouhodoby nehmotny majetek u spole¢nosti CS SOFT a. s.

Licence zahrnuji predevsim licenci platnou na 25 let

na exkluzivni vyrobu a distribuci PANDURU (bojova vozidla
péchoty) v cené 112 mil. K¢ (2018: 123 mil. K&). Identifiko-
vané obchodni znacky zahrnuji obchodni znacku ELDIS
Pardubice v celkové vysi 163 380 tis. K¢ a ZVS Holding

v celkoveé vysi 37 661 tis. KC a jsou zahrnuty v rdmci ostat-
niho nehmotného majetku. Skupina neocekava, ze by

v budoucnu znacky vyuzivala po urcitou dobu, proto pro
né stanovila neurcitou dobu Zivotnosti. Obchodni znacky

s neurcitou dobou zivotnosti jsou kazdoro¢neé testovany
na shizeni hodnoty, viz nize.

Nevyznamngjsi prirlistky v kategorii koncese, licence, prava
a software v roce 2019 predstavuji predevsim licence

na obrnéna vozidla a vykresové dokumentace pro projekty
v celkové ve vysi 90 798 tis. KC.

PrirGistek goodwillu se tyka akvizice novych spolecnosti

a to predevsim spolecnosti DPTU SUMBRO TRADE Dooel
Samokov Makedonski Brod (66 993 tis. KE), TRANSELCO
CZ s.r.0.(28 461 tis. K&), New Space Technologies s. r. o.

(13 912 tis. K&) a Hyundai Centrum CB's. r. 0. (9 590 tis. K¢)

Goodwill se kazdorocné testuje na snizeni hodnoty, viz nize.

Testovani na snizeni hodnoty

Obecné informace

Skupina kazdorocné provadi testovani na snizeni hodnoty
goodwillu, obchodnich znacek a dalSich nehmotnych
aktiv s neurcitou dobou zivotnosti.

Vedeni Skupiny se pro testovani na snizeni hodnoty roz-
hodlo uplatnit metodu hodnoty z uzivani.

Vzhledem k tomu, ze vedeni neni znama existence srov-
natelnych trznich transakci, je vypocet hodnoty z uzivani
pro obchodni znacky a goodwill zaloZzen na odhado-
vanych projekcich diskontovanych penéznich tokd ve
financnich planech schvalenych a vypracovanych vede-
nim Skupiny pro obdobi do roku 2024/2025.

Mezi vyznamné predpoklady vedeni ve vypoctu nalezi
predikovana vyse trzeb, predikovany vysledek hospo-
dareni pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA) a sazba
licen¢nich poplatkd.

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu a obchodnich
znacek jednotlivych spolecnosti

Zpétné ziskatelna hodnota pro jednotlivé penézotvorné
jednotky byla odhadnuta, jak je vySe uvedeno, pomoci
metody diskontovanych penéznich tokU. Protoze zpétné
ziskatelna hodnota prevysuje Ucetni hodnotu jednotlivych

penezotvornych jednotek, nebylo Uctovano o zadném
souvisejicim snizeni hodnoty goodwillu, obchodnich zna-
Cek a dalSich nehmotnych aktiv.

Klicové predpoklady pouzité pro kalkulaci hodnoty z uzi-
vani a citlivosti na zménu uvazovanych vstupt
Kalkulace hodnoty z uzivani jednotlivych penézotvornych
jednotek je nejvice citliva na nasledujici uvazované vstupy:
/  Rozpoctované trzby a zisk pred uroky a dani
| Diskontni sazba
/ Tempo rdastu pokracujici hodnoty

Rozpoctované trzby a zisk pred uroky a dani:

projekce trzeb a zisku pred Uroky a dani je pravidelné
aktualizovana a schvalena seniornim managementem pro
pétileté obdobi.

Diskontni sazba pred dani:

diskontni sazba predstavuje ocenéni soucasného trzniho
rizika, v odhadech penéznich tokd bere v Uvahu ¢asovou
hodnotu penéz a individualni rizika podkladovych aktiv,
jez nebyla zahrnuta v odhadech budoucich penéznich
tokU. Diskontni sazba je zalozena na specifickych okolnos-
tech Skupiny a segmentu, ve kterych pUsobi. Je odvozena
od jejiho vazeného priméru nakladd na kapital (weighted
average cost of capital - WACC). WACC bere v Uvahu jak
cizi, tak vlastni kapital. Hodnota vlastniho kapitalu pred-
stavuje ocekavanou navratnost vkladu investort Skupiny,
hodnota ciziho kapitalu se odviji od pUjcek Skupiny, které
nesou uUrok. Ve vypoctu je zahrnuto i specifické odvetvové
riziko, a to pomoci beta faktord. Beta faktory jsou kazdo-
rocné aktualizovany na zakladé verejné pristupnych trz-
nich dat. Diskontni sazba pred dani je vypocitana pomoci
Upravy vysledné diskontni sazby po dani o budouci
danové toky.

Tempo rustu pokracujici hodnoty:

Tempo rustu pokracujici hodnoty je pouzito pro extrapo-
laci penéznich tokl po planované periode. Hodnoty rdstu
jsou zalozeny na publikovaném vyzkumu odveétvi.

Technologie souvisejici se spolecnosti JOB AIR Technic a. s.
Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna
Castka presahuje hodnotu Ucetni a tedy k 31. prosinci 2019
nebylo u spolecnosti JOB AIR Technic, a. s. identifikovano
zadné snizeni hodnoty obchodni znacky. Vypocet byl
zalozen na rozpoctech pro roky 2020-2024 s pouzitim
nasledujicich vstupuU:

Diskontni sazba pred dani* 11,92 %

Tempo rlstu pokracuji hodnoty 2,00 %

*Ve vypoctu byly pouzity naklady vlastniho kapitalu a ne-
byl pouzit WACC, protoze se jedna o nehmotné aktivum.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty obchodni znacky 10
spolecnosti JOB AIR Technic a. s. provedeném v roce 2019

byly identifikovany tfi klicové vstupy, které by se musely

vyrazné zmenit, aby Ucetni hodnota prevysila zpétné

ziskatelnou castku. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu,

o kterou by se tyto vstupy musely zmeénit, aby se odhado-

vana zpetneé ziskatelna hodnota rovnala ucetni hodnoteé:

Diskontni sazba pred dani 1,96 p. b.
Tempo rdstu pokracujici hodnoty -2,08p. b.
Pokles rozpoctovanych trzeb -0,26 p.b.

Obchodni znacka souvisejici se spolecnosti

ELDIS Pardubice, s. r. 0.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna
Céstka presahuje hodnotu ucetni a tedy k 31. prosinci 2019
nebylo u spolecnosti ELDIS Pardubice, s. . o. identifiko-
vano zadné snizeni hodnoty obchodni znacky. Vypocet
byl zaloZzen na rozpoctech pro roky 2020-2025 s pouzitim
nasledujicich vstupu:

Diskontni sazba pred dani* 13,80 %
Cilené tempo rlstu trzeb 2,00 %
Royalty rate 1,80 %

*Ve vypoctu byl pouzity WACC navyseny o 1% z ddvodu
vyssi rizikovosti nehmotného aktiva.

Na zékladé testovani na snizeni hodnoty obchodni znacky
spole¢nosti ELDIS Pardubice, s. r. 0. provedeném v roce
2019 byly identifikovany tfi klicové vstupy, které by se
musely vyrazné zménit, aby Ucetni hodnota prevysila
zpétneé ziskatelnou ¢astku. Nasledujici tabulka ukazuje
hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby
se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota rovnala ucetni

hodnoté:
Diskontni sazba pred dani 1,86 p.b.
Cilené tempo rlstu rozpoctovanych trzeb 1,99 p. b.
Pokles rozpoctovanych trzeb 2,98 p.b.



Goodwill souvisejici se spole¢nosti ELDIS Pardubice, s. r. o.
Na zakladé kalkulace odhadovana zpétne ziskatelna castka
presahuje hodnotu Ucetni a tedy k 31. prosinci 2019 nebylo
u spolecnosti ELDIS Pardubice, s. . o. identifikovano zadné
snizeni hodnoty goodwillu. Vypocet byl zalozen na rozpo-
Ctech pro roky 2020-2025 s pouzitim nasledujicich vstup:

Na zakladeé testovani na snizeni hodnoty obchodni znacky
spolecnosti CS SOFT a. s. provedeném v roce 2019 byly
identifikovany tri klicove vstupy, které by se musely vyrazné
zmeénit, aby Ucetni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou
castku. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by
se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné

ziskatelna hodnota rovnala ucetni hodnoteé:

Diskontni sazba pfed dani 12,61%

Tempo rlstu pokracuji hodnoty 2,00 %

Analyza citlivosti neni uvedena z dtvodu signifikantniho
prevyseni zpétné ziskatelné ¢astky nad Ucetni hodnotou.

Diskontni sazba pred dani 0,36 p. b.
Rentabilita nové investovaného kapitdlu -6,78 p. b.

Pokles rozpoctovaného provozniho

vysledku hospodareni pfed danémi 2,88 p.b.
a o fft = q iroky (EBIT
Goodwill souvisejici se spole¢nosti CS SOFT a. s. a droky (EBIT)
Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna castka
presahuje hodnotu Ucetni a tedy k 31. prosinci 2019 nebylo
u spolecnosti CS SOFT a. s. identifikovano zadné snizeni
hodnoty goodwillu. Vypocet byl zalozen na rozpoctech pro
roky 2020-2024 s pouzitim nasledujicich vstupU:
Diskontni sazba pfed dani* 1,90 %
Tempo rlstu pokracuji hodnoty 0,50 %
15. Pozemky, budovy a zarizeni
Stav k1. lednu 2019 2539931 1153220 62562 - - 394272 4149 985
Uznani prava na uzivani aktiva pfi prvni »_
aplikaci IFRS 16 350 550 48 921 399 471
Prevedeno z dlouhodobého hmotného 28386 28386 _ _
majetku
Upraveny zlstatek k 1. lednu 2019 2539931 1124 834 62562 350550 77307 394272 4 549 456

Akvizice prostrednictvim podnikovych

kombinaci 709 508 230961 2013 260 237 5120 22 bbt4 1230283
PrirGstky 342796 878126 6183 222 046 68 247 473 371 1990 769
Odpisy Uctované za dané obdobi* -101 655 270 890 -5292 -55288 -31595 = -464720
Opravna polozka 12729 -60 033 922 - - 733 -47 115
Ubytky -32088 250122 7519 = 2171 29 543 321443
Ubytky z divestice -151 540 132157 -3151 -38 366 -21 647 -2 324 -349185

Preuctovani 244769 36 022 247 = = -477 912 -196 874
Dopady zmén sménnych kurzd -6 730 -9488 122 -3409 -1100 -3198 24 047
Stav k 31. prosinci 2019 3557720 1547 253 55843 735770 94161 376 377 6367124
Uéetni hodnota

Stavk1.lednu 2018 2404361 939 914 46 389 298318 3688982
Akvizice pod spolecnou kontrolou

ﬁg;’iﬂic:a'gi’°5tfed“i°t""m el 171 804 34 415 1431 12920 220570
Prirtistky 492 019 618 953 14 004 236 913 1361889
Odpisy uctované za dané obdobi* -80 479 -236 472 -6 541 -- 323492
Opravna polozka -13 636 -22 079 -2 898 -693 -39 306
Ubytky 218 231 -84 066 5127 112 937 -420 361
Ubytky z divestice -380 -- 1503 1883
Preuctovani -221 026 -100 515 15224 -40 262 -346 579
Dopady zmén sménnych kurzt 519 3450 80 1516 10165
Stav k 31. prosinci 2018 2539931 1153 220 62 562 394272 4149 985

Nevyznamnéjsi prirlistky v kategorii pozemky, budovy

a zafizeni v roce 2019 predstavuji ndkupy vrtulnikl a sou-
visejiciho majetku pro vycvik pilotl ve vysi 345 622 tis. KE
spolecnosti Slovak Training Academy; s. r. 0., nakup nového
hangaru a jeho vybaveni ve vysi 233 005 tis. K spolec-
nosti JOB AIR Technic a. s, modernizace budov v arealu
Sternberk ve vysi 65 000 tis. K& spole¢nosti EXCALIBUR
ARMY spol. s ro. a nakup nemovitosti ve vysi 65 119 tis. K&
spolecnosti ELDIS Pardubice, s. r. 0.

Nejvyznamnéjsi prirlstky v kategorii nedokonceny hmotny
majetek vcetné zaloh v roce 2019 predstavuje porizeni
vrtulnikt ve vysi 298 514 tis. K spolec¢nosti Slovak Training
Academy, s.r. 0.

Béhem roku 2019 doslo u spolecnosti Slovak Training Aca-
demy, s. r. 0. k prfeuctovani poskytnutych zaloh z dlouho-
dobého hmotného majetku do zaloh ve vysi 185 069 tis. KE.

Nevyuzity majetek
K 31. prosinci 2019 ani k 31. prosinci 2018 Skupina neevido-
vala zadny nevyuzity majetek.

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2019 byl dlouhodoby hmotny maje-

tek se zUstatkovou hodnotou ve vysi 2 208 323 tis. K¢
(2018: 2 062 453 tis. KC) poskytnut jako zastava k zajisténi
bankovnich Uvérd. Nejvyznamnéjsi zastavend aktiva
zahrnuji majetek spolec¢nosti JOB AIR Technic a. s. ve vysi
841 838 tis. K¢, Slovak Training Academy, s. 1. 0. ve vysi
510 741 tis. K¢ a EXCALIBUR ARMY spol. s 1. 0. ve vysi

308 656 tis. KC.



16. Leasingy

Skupina v roli ndjemce
Pozadavky na vykazované udaje dle IFRS 16
Prava k uzivani

Stav k 1. lednu 2019

Uznani prava na uzivani aktiva pfi prvni

aplikaci IFRS16 350550
Pfevedeno z dlouhodobého hmotného

majetku

Upraveny zustatek k 1. lednu 2019 350550
ﬁgr\gﬂ?;ag;ostfednictvfm podnikovych 260 237
PrirGstky 222 046
Odpisy uctované za dané obdobi -55288
Opravna polozka

Ubytky

Ubytky z divestice -38366
Preuctovani

Dopady zmén sménnych kurzl -3409
Stav k 31. prosinci 2019 735770

Skupina vyuziva na leasing zejména administrativni
budovy, pozemky, vyrobni haly a automobily. Primeérna
doba leasingl nemovitosti je 18 let, primérna doba lea-
singl automobilt a stroju jsou 3 roky. Skupina ma pravo
na odkup najatého majetku na konci leasingu u nékterych
automobild.

Nejvyznamnéjsi prirlstky prava k uzivani pozemku a budov
z titulu akvizic v roce 2019 predstavuji zejmeéna pozemek
v blizkosti Letisté Vaclava Havla najaty spolecnosti Skyport
a.s.ve vysi 233 981 tis. K¢, areal v Lounech najaty spolec-
nosti Vagonka Louny a. s. ve vysi 118 931 tis KC a vyrobni
halu v Prievidze najatou spolecnosti ZVS-Armory, s. r. 0.

Castky vykazané ve vykazu o Giplném vysledku hospodareni

K 31. prosinci 2019 je Skupina zavazana zaplatit zavazek Skupina neuzavrela zadné leasingové smlouvy, které by 10
z kratkodobych leasingl ve vysi 127 090 tis. K¢. meély zacatek leasingu az po 31. prosinci 2019. Skupina

Skupina vyuziva na leasing budovu, u které jsou platby neeviduje leasingové smlouvy s opci na predc¢asné ukon-

najmu castecné vazané na vysi obratu. Skupina neoce- ¢eni nebo prodlouzeni, kde by bylo vysoce pravdépo-

kava, ze by se pomer variabilnich leasingovych plateb dobné jejich uplatnéni.

do budoucna vyznamné navysil.

Zavazky z leasingtl
K 31. prosinci 2019 vykézala Skupina nasledujici zavazky z leasingu:

48 921 399 471
Zavazky z leasingl dlouhodobé 703 604
28 386 28386
Zavazky z leasingl kratkodobé 127 090
77307 427 857 . -
Zavazky z leasingl celkem 830694
5120 265357
Skupina neni v souvislosti se zavazky z leasingl vystavena vyznamnému riziku likvidity, které je fizeno oddélenim Treasury.
68 247 290293
31595 86883 Pozadavky na vykazované udaje dle IAS 17
Zavazky z financniho leasingu
Splatnosti zavazku z financniho leasingu k 31. prosinci 2018 jsou:
2171 217
-21 647 -60 013
Splatnost do 1 roku 9505 79 871
Splatnost1az 5 let 21091 1416 19675
-1100 -4 509
Splatnost vice nez 5 let
94161 829 931
Zavazky z finanéniho leasingu celkem 30596 2210 28386
ve vysi 21 425 tis. KE. Nejvyznamnéjsi prirGstky prava k uzi-
vani strojl a zarizeni z titulu akvizic v roce 2019 zahrnuji Operativni leasing
zejmeéna vyrobni stroje spole¢nosti Vagonka Louny a. s. Leasing z hlediska Skupiny jako najemce Najemné z nevypovéditelného operativniho leasingu ma nasledujici splatnost:

ve vysi 30 495 tis. KE.

Ostatni prirGstky prava k uzivani pozemku a budov zahr-
nuji zejmeéna nove najaté prostory Afi Palac Karlin ve vysi do1roku 30976
32 753 tis. K¢, které vyuziva predevsim spolec¢nost CSCM
a. s, najaty hangar a kancelare na letisti v KoSicich spolec-
nosti Slovak Training Academy, s. r. 0. ve vysi 21 546 tis. KC.
Ostatni prirGstky prava k uzivani stroj a zafizeni zahrnuiji Celkem 248 606
zejména najaté osobni automobily spole¢nosti CSC FACI-
LITY a. s. ve vysSi 7 208 tis. KC.

laz5let 55937

Vice nez 5 let 161693

Najemné z operativniho leasingu v roce 2018 ¢inilo 21175 tis. KE. Nejvyznamnéjsi polozkou najmu jsou pozemky, budovy
a zafizeni ve spolec¢nosti MSM Martin, s. r. 0. najaty na obdobi 20 let (od 1. ledna 2013) s nasledujici dobou splatnosti:
16 822 tis. K¢ splatnych do 1 roku, 50 468 tis. K€ od 1do 5 let a 161 693 tis. KC za vice nez 5 let.

Skupina v roli pronajimatele

Odpisy prava k uzivani -86 883 Skupina neevidovala zadné leasingové smlouvy, kde by byla v pozici pronajimatele v prilbéhu roku 2019 ani 2018.
Urokové naklady ze zavazk( z leasingli -21169
Néklady tykajici se kratkodobych leasingti -80722
Néklady tykajici se leasingd aktiv nizké hodnoty -23 670
Néklady souvisejici s variabilnimi platbami najm0 nezahrnuté do zavazku leasingtl -2303

Celkem

214747



17. Investice do nemovitosti

Technika ocenéni a vyznamné nepozorovatelné vstupy
Skupina obecné sméfuje své investice do nemovitosti

v Ceské republice. Typy investic do nemovitosti zahrnuji

investice do nemovitosti k pronajmu, kancelarské a pro-

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2019 jsou investice do nemovitosti v hodnotée
3910 tis. KC dany do zastavy k zajisténi bankovnich tverd
(2018:10 457 tis. K<), jednalo se o majetek spolecnosti

vozni prostory, vyrobni, maloobchodni a logistické pro- EXCALIBUR ARMY, spol.sr. o.
stav k1. lednu 2019 141814 288 142102 story. K ocenéni investic do nemovitosti se pouzivaji dvé
hlavni metody ocenéni: metoda kapitalizovanych Cistych
vynosU a metoda trzniho srovnani.

Prirlistky - - - Vyznamné nepozorovatelné vstupy v roce 2018 a 2019
predstavuiji:
/  Redlna hodnota za metr ctverecny komerénich
ploch v rozmezi 1500-2 000 K¢.
Pretctovani - - - /  Redlnd hodnota za metr ctverecny zemédélskych

ploch v rozmezi 50-100 K¢.

Akvizice pod spole¢nou kontrolou

Ubytky -3500 = -3500

Ubytky z divestice -71093 - -71093

Dopad zmén reélné hodnoty
Dopad zmén sménnych kurzl

18. Podily v pridruzenych a spolecnych podnicich

Stav k 31. prosinci 2019 67221 288 67509

Skupina ma investice v nasledujicich pridruzenych a spole¢nych spole¢nostech:
V roce 2019 doslo k Ubytku investic do nemovitosti k pronajmu ve vysi 71 093 tis. K¢ v dtsledku prodeje spolec¢nosti

FUTURECS a.s.

Stavk1.lednu 2018 337 643 389 338 032

Akvizice pod spole¢nou kontrolou

Prirdstky 15 - 15 o . . 31. prosince 2019 . 31. prosince 2018 .
Pridruzené spoleénosti Stat 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Ubytky - - - (%) (%)
Ubytky z divestice - 409720 - -409'720
Preuctovani 213 876 -101 213775 Z\{?-Armory, S.I.O. Slovensko - - 4900 16102
(dfive CZ-Slovensko s.r.0) !
Dopad zmén reédlné hodnoty
ZVS technology, s.r. 0. Slovensko 2754 178 34,00 180
Dopad zmén sménnych kurzl
Stav k 31. prosinci 2018 141 814 288 142102
Spolec¢né podniky
Anjis.r.o. Ceska republika 50,00 48 665 50,00 58 645
V roce 2018 doslo k reklasifikaci pozemkU a budov ve vysi 252 563 tis. KE do investic do nemovitosti k prondjmu ve AVIA Electrica.s. Ceska republika 5000 1000 B
spolecnosti spolec¢nosti Industrial Trade Services a. s. a zaroven ubytku investic do nemovitosti k pronajmu ve vysi CSG CENTRALASIAa.s. Ceska republika 30,00 0 -
409 720 tis. K¢ v dusledku prodeje spolecnosti Industrial Trade Services a. s. FALCON CSG a.s. Ceské republika 30,00 548 __
Milconn a. s. Ceska republika 50,00 1203 50,00 943
Na Pofi¢il17s.r. 0. Ceska republika 50,00 60 492 50,00 58 414
Investice do hemovitosti - - 67 509 67509
New Space Technologies s. r. . Ceska republika - - 50,00 28143
TATRA Skupina* Ceska republika 65,00 1763 859 65,00 1652150
Celkem 1875945 1814577
Investice do nemovitosti = = 142102 142102

* TATRA Skupina zahrnuje entity TATRA TRUCKS a. s, TATRA METALURCIE a. s. a TATRA EXPORT s. . 0.



I. Rok 2019
Dne 19. srpna 2019 se stala dcefinou spolecnosti Skupiny
spolec¢nost New Space Technologiess.r. 0. a je o ni

k 31. prosinci 2019 uctovano plnou metodou konsolidace.

Podil Skupiny na zisku New Space Technologies s. r. o.
za obdobi, kdy Spole¢nost byla pfidruzenou spolecnosti,
¢inil -1 735 tis. KE.

Dne 1. ledna 2019 se stala dcefinou spolecnosti Skupiny
spolecnost ZVS-Armory, s. r. o. (dfive CZ-Slovensko s. r. 0.)
aje o ni k 31. prosince 2019 uctovano plnou metodou
konsolidace.

Spocnost FALCON CSG a. s. je soucasti Skupiny od roku
2018. Pro rok 2019 je o této entité uctovano metodou
ekvivalence z dlvodu pozbyti drzby kontrolniho podilu
v této spolecnosti dne 15. srpna 2019.

Spocnost CSG CENTRAL ASIA a. s. (dfive ARMY EXPORT
a. s) je soucasti Skupiny od roku 2016. Pro rok 2019 je

o této entité uctovano metodou ekvivalence z dlvodu
pozbyti drzby kontrolniho podilu v této spolecnosti dne
3. zari 2019.

Il. Rok 2018

Dne 31. bfezna 2018 se stala dcefinou spolecnosti Skupiny
spolec¢nost ZVS Ammunition, a. s. a je o ni k 31. prosinci
2018 uctovano plnou metodou konsolidace.

Dne 30. dubna 2018 se stala dcefinou spole¢nosti Sku-
piny spolecnost CS SOFT a. s. a je o ni k 31. prosinci 2018
Uctovano plnou metodou konsolidace. Podil Skupiny na
zisku CS SOFT za obdobi, kdy Spolecnost byla pfidruzenou
spolecnosti, Cinil 8 000 tis. KE.

Dne 4. Cervna 2018 se stala soucasti Skupiny spole¢nost
AVIA AVIATION a. s, ktera je vSak pro potreby konsolidace
nevyznamna.

Dne 14. Cervna 2018 se stala dcefinou spolecnosti Skupiny
spolecnost Industry Defence, s. r. 0. a z ddvodu nevyznam-
nosti téchto hodnot nebyla spole¢nost zahrnuta do konso-
lidace k 31. prosinci 2018.

Dne 9. listopadu 2018 se stala soucasti Skupiny spole¢nost
Milconn a. s, ktera je pro potieby konsolidace vyznamna.
Navyseni hodnoty investice ve spolecnosti CZ-Slovensko

s. 1. 0. je tvofeno predevsim priplatkem do vlastniho kapi-

Dne 2. prosince 2019 se stala soucasti Skupiny spolecnost talu této entity ve vysi 6 688 tis. KC.

AVIA Electric a. s. a je o této entité uctovano metodou
ekvivalence.

Efektivni vlastnicky podil
Kupni cena za nabyty podil
Podil na zisku roku 2016

Podil Skupiny k1. lednu 2018

V rdmci narovnani hodnoty financni investice po odste-
peni mezi anjis. r.o. a Na Pofici17 s. r. 0. k 1. lednu 2017 byly
v roce 2018 upraveny takto:

50 % 50 %
52107 52105
12128

64235 52105

Podil Skupiny CSG na celkovém uplném vysledku skupiny TATRA je uveden v tabulce nize:

Efektivni vlastnicky podil

Sumarizovana rozvaha

Dlouhodoba aktiva

Obézna aktiva (véetné penéz a penéznich ekvivalentd)
Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Cista aktiva (100 %)

Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté () pfidruzené spoleénosti

Sumarizovana vysledovka po datu akvizice
Vynosy
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni éinnosti
Zisk (+) / ztrata () pfed zdanénim
Dan z pfijmu
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/uéetni obdobi
z toho zisk (+)/ztréta (-) pfifaditelna vlastnikam
Ostatni Uplny vysledek
Celkovy uplny vysledek

Podil Skupiny na celkovém uUplném vysledku

Celkovy uplny vysledek po zohlednéni dopadu IFRS 9

Podil Skupiny na celkovém Uplném vysledku po zohlednéni dopadu IFRS 9

Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu

Podil Skupiny na ostatnich zménach ve vlastnim kapitalu

Uprava o nerealizovany zisk pi predprodeji zésob
Podil Skupiny na nerealizovaném zisku

Upraveny podil Skupiny na celkovém uplném vysledku
a ostatnich zménach ve vlastnim kapitalu

65,00 %

2365793
5573371
394991
501919
2525054

78779

9933 852
193902
103183

18 015
121198

78 779

121198

78779

6058

3938

44 626

29007

m724

65,00 %

2486 025
3618710
539252
3167 685
2397798

-309 330

4568 609
-431878
-522 807

46 914
-475 893

-309 330

-475 893

-309 330

-462 519

-300 637

2961

1924

30001

19501

-279 212

Skupina vykazuje svj podil ze ztrat z pridruzenych spolec¢nosti pouze do okamziku, kdy Ucetni hodnota podilu na vlast-
nim kapitalu pridruzené jednotky neklesne na 0 K¢. Skupina neuctuje o zadnych zavazcich, protoze neni povinna finan-

covat operace jednotky, do niz investovala.



Podily Skupiny CSG v pfidruzenych a spole¢nych podnicich je uveden v tabulce nize:

Sumarizovand rozvaha
Dlouhodoba aktiva

Obézna aktiva (véetné penéz a penéznich
ekvivalent()

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Cista aktiva (100 %)

Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-)
pridruzené spoleénosti

Sumarizovand vysledovka

Vynosy

Zisk (+) / ztréta (-) z provozni ¢innosti
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim

Dan z pfijmu

Zisk (+) / ztrata () za rok/ucetni obdobi

z toho zisk (+)/ztrata () pfifaditelna
vlastnikdm

Ostatni Uplny vysledek

Celkovy Uplny vysledek

31. prosince

2019

85943

16 826

2544

neis

88612

-9991

8583

21884

-19 983

-19 984

-9 991

-19 984

31. prosince

2019

2000

2000

31. prosince

2019

265290

22800

191 084

20671

76 335

2039

19333

13 434

6221

2143

4078

2039

4078

31. prosince

2019

263

5365

3222

2406

260

9686

791

618

-98

520

260

520

31. prosince

2019

1964

129

1835

-47

31. prosince

2019

2000

48

144

1904

-26

-

-84

-87

26

-87

Sumarizovand rozvaha
Dlouhodoba aktiva

Obézna aktiva (véetné penéz a penéznich
ekvivalentt)

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Cista aktiva (100 %)

Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté ()
pridruZené spoleénosti

Sumarizovand vysledovka

Vynosy

Zisk (+) / ztréta (-) z provozni ¢innosti
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim

Dan z pfijmu

Zisk (+) / ztrata (-) za rok/ucetni obdobi

z toho zisk (+)/ztrata () pfifaditelna
vlastnikiim

Ostatni Uplny vysledek

Celkovy uplny vysledek

31. prosince
2018

110 680

7 058

217
6996

108 571

-5590

6 814
-13284

-11187

11179

-5590

11179

31. prosince
2018

63 618

14 612

35938
247773

17519

638

81006
6308
4405
-3103

1302

638

1302

31. prosince
2018

265450

21454

204291
10 355

72258

6309

17739
19773
14142
1525

12617

6 310

12617

31. prosince
2018

36 442

512

46 080

-9121

-8 450

18 842
-17 91

-18 782

18777

-8 449

18777

31. prosince
2018

209

2000

528

1886

-57

N4

N4

N4

-56

N4



1 19. Finan¢ni nastroje

Pujéky a ostatni finanéni aktiva

Aktiva vykdzand v nabéhlé hodnoté

Poskytnuté pujcky 1937 669 1080 215
Ostatni finanéni aktiva 10907 36959
Aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté celkem 2048576 17174

Aktiva vykdzand v rediné hodnoté

Derivaty 112160 61637
Aktiva vykazana v realné hodnoté celkem 112160 61637
Dlouhodobé 177 N4 31004
Kratkodobé 1983 622 1147 807
Pujéky a ostatni finanéni aktiva celkem 2160 736 1178 811

Poskytnuté pujcky predstavuji zejména pujcky poskytnuté spolecnosti Industrial Trade Services a. s.,
TECHNOLOGY CS a.s., INNOVATION CS a. s. a panu Michalovi Strnadovi; podrobnosti viz bod 34. Spfiznéné strany.
Vazena primérna urokova mira z Uverd jinych nez Gvérovym institucim za rok 2019 byla 4,12 % (2018: 2,68 %).

Uvéry, pujcky a jiné finanéni zavazky

Kontokorent 2183 946 2311766
Zajisténé bankovni tvéry 3026714 2149 349
Nezajisténé bankovni tvéry -- 17159
Zavazky z finanéniho leasingu* - 2097

Vlastnické pujcky a pljcky

odjinych spfiznénych stran ERoR AR
Uvéry od tfetich stran (jiné Gvéry) 388 844 123 620
PUjéky a uvéry v nabéhlé hodnoté celkem 5895498 4853390
Derivaty 105 624 108 511
Financni zavazky v realné hodnoté celkem 105 624 108 511
Ostatni finanéni zavazky 5298 76 662
Ostatni financni zavazky celkem 5298 76 662
Finanéni zavazky z najmu 830 694

Finanéni zavazky z najmu celkem 830694 -
PUjcky, uvéry, derivaty a ostatni financni 6837114 5038 563

nastroje celkem

Dlouhodobé puijcky a uvéry
Kratkodobé pljéky a uvéry*

Pujéky a uvéry celkem

Dlouhodobé financni instrumenty
Kratkodobé financni instrumenty

Finanéni instrumenty celkem

Dlouhodobé pUijcky, tvéry a jiné finanéni
nastroje
Kratkodobé pulijcky, Gvéry a jiné finan¢ni
nastroje*

Pujéky, ivéry a ostatni finanéni
nastroje celkem

*Dle zavedeni IFRS 16 k 1.1. 2019 jsou zavazky z finan¢niho leasingu reklasifikovany
do pozice Ostatni financni zavazky z najmu.

1190790

4704708

5895498

775742

165 874

941616

1966 532

4870 582

683714

Financni zavazky z najmu jsou dale uvedeny v bodeé 16. Leasingy.
Vazena prdmeérna urokova mira u pujcek v roce 2019 cinila 4,1 % (2018: 2,47 %).

Podminky a pfehled splatnosti tvéru

Na nesplacené Uvéry a pujcky k 31. prosinci 2019 se vztahovaly nasledujici podminky:

Bankovni kontokorent CZK
Bankovni kontokorent CZK
Bankovni kontokorent EUR
Bankovni kontokorent EUR
Bankovni kontokorent usD
Jiny avér CzZK
Jiny uver CZK
Jiny avér EUR

Vlastnické pujcky a pGjcky od

jinych spfiznénych stran e
Vlastnické pljcky a pajcky od czK
jinych spfiznénych stran
Vlastnické pujcky a pGjcky od EUR
jinych spfiznénych stran
Zajisténé bankovni Uvéry CzZK

fixni

variabilni

fixni

variabilni

variabilni

fixni

variabilni

variabilni

fixni

variabilni

fixni

fixni

2020-2025

2020

2020

2020

2020

2020-2031

2020-2021

2020-2026

2020-2025

2020

2020-2030

2020-2025

509 376

642116

5590

881670

145194

139 329

23214

226 301

67 808

226 301

1885

708 048

487 028

642116

5590

881670

145194

35124

23187

90104

66 038

226 301

1963

555956

964 630
3888760
4853390
1048 287
3990 276
5038563
22348 0
0 0
0 0
0 0
0 0
26 536 77 669
27 0
19223 16 974
1770 0
0 0
0 -78
152 092 0



Zajisténé bankovni tvéry CzK variabilni 2020-2024 1000 696 745181 255515 0
Zajisténé bankovni tvéry EUR fixni 2020-2024 451056 365726 85330 0
Zajisténé bankovni tvéry EUR variabilni 2020-2026 595 325 303170 270 535 21620
Zajisténé bankovni Uvéry usD fixni 2020 44 830 44 830 0 0
Zajisténé bankovni tvéry usD variabilni 2020-2023 226 759 85530 141229 0
Celkem: 5895498 4704708 1074 605 116185

*Variabilni Urokova mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pfirazka.
VSechny Urokové miry odpovidaji trznim podminkam.

Na nesplacené Uvéry a pujcky k 31. prosinci 2018 se vztahovaly nasledujici podminky:

Bankovni kontokorent CZK fixni 2019 32012 32012

Bankovni kontokorent CZK variabilni 2019 1093 606 1093 606

Bankovni kontokorent EUR fixni 2019 213 543 213 543

Bankovni kontokorent EUR variabilni 2019-2020 874 483 852673 21810
Bankovni kontokorent usD variabilni 2019 50 656 50 656

Bankovni kontokorent RSD fixni 2019-2020 47 364 7 862 39502
Zavazky z financniho leasingu EUR fixni 2020 592 412 180
Zavazky z finanéniho leasingu CzZK fixni 2019-2022 1505 474 1031
Zavazky z financniho leasingu CZK variabilni 2019-2021 173 99 74
Jiny Gveér CZK fixni 2019-2021 56 901 54901 2000
Jiny Gvér CZK variabilni 2019-2021 678 316 362
Jiny Gvér EUR fixni 2019 77 77

Jiny Gvér EUR variabilni 2019-2022 65856 40 465 25391
Zf;ﬂ;‘gﬁi S:sz aneyn; Cphf‘ﬁrayn EUR fixni 2019 21841 21841
X{'f;:;‘gﬁg:l‘;keyn;cph“ﬁgn czK fixni 2019-2020 227595 160 449 67146
Zajistény bankovni uvér CZK fixni 2019-2023 561897 312513 249 384
Zajistény bankovni uveér CZK variabilni 2019-2023 746 669 670 975 75 694
Zajistény bankovni uvér EUR fixni 2019-2025 368 576 188 079 180 497
Zajistény bankovni uveér EUR variabilni 2019-2022 411879 155 566 256 313
Zajistény bankovni uvér usbD fixni 2019-2022 60 328 15082 45246
Nezajistény bankovni Gvér EUR variabilni 2019 17159 17159

Celkem 4853390 3888760 964 630

* Variabilni Urokova mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pfirazka.
VSechny urokové miry odpovidaji trznim podminkam.

Bezurocné vlastnické puijcky se uctuji v zlstatkové hod-
noté s pouzitim trznich Urokovych sazeb, kdy kapitalova
Cast pujcky je vykazana ve vlastnim kapitalu - viz bod 26.
Bankovni kovenanty se vztahuji predevsim na Uvery
prijaté spolecnosti EXCALIBUR ARMY, spol. s r. 0. Vétsina
kovenantt Skupiny je vazana na financni vykonnost
samotné spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY, spol. s. r.o. Hlavni
ukazatele ve sjednanych kovenantech jsou:

/ vlastni kapital k celkovym aktivim

/ minimalni vyse vlastniho kapitalu; a

/  Cisty dluh k EBITDA

Dluhopisy

Dne 16. prosince 2016 emitovala Spole¢nost dluhopisy CSG
VAR/21 (ISIN CZ0003515405), které byly pfijaty k obchodo-
vani na Prazské burze cennych papirt. Nominalni hodnota
jednoho dluhopisu ¢ini 3 mil. K& Maximalni objem emise
predstavuje 2 100 mil. K¢ s moznosti emise po transich az
do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluho-
pisy v celkové nominalni hodnoté 1 002 mil. KE.

V pribéhu roku 2017 Spole¢nost emitovala dodatecné
dluhopisy az do maximalni vyse 1 098 mil. K¢, z kterych
bylo 507 mil. K& upsanych tretim stranam a 591 mil. K¢
upsanych na vlastni ucet Spolecnosti. Spole¢nost o vlast-
nich dluhopisech neuctuje. K 31. prosinci 2019 eviduje
Spolecnost zavazek z téchto emisi ve vysi 1203 mil. K&

a k 31. prosinci 2018 to bylo 1 824 mil. K.

Dluhopisy VAR/21 jsou Uroc¢eny pohyblivou Urokovou saz-
bou skladajici se z 6M PRIBOR + 3% marze, Urok je splatny
pololetné vzdy k 16. Cervnu a 16. prosinci kazdého roku.
Splatnost dluhopisU je stanovena na 16. prosince 2021.

Emitované dluhopisy
Nezaplacené uroky

Mezisoucet

Naklady na emisi

Dluhopisy celkem

Dlouhodobé
Kratkodobé

Dluhopisy celkem

Dne 30. listopadu 2017 emitovala Spolecnost dluhopisy 10
CZECH. GR. 3,00/22 (pfi dvou emisich - ISIN CZO003517757
a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny kvalifikovanym
investordm v Ceské republice. Dluhopisy byly vydany jako
zaknihované cenné papiry se jmenovitou hodnotou 5 mil.
K¢ za kus. Celkova hodnota emise je 400 mil. K¢ (200

mil. K¢ pri kazdé emisi). K 31. prosinci 2019 Spolecnost
eviduje zavazek z téchto privatnich emisi ve vysi 70 mil. KC.
K 31. prosinci 2018 to bylo 255 mil. K¢.

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou Uroc¢eny fixni Groko-
vou sazbou 3 % p. a. Urokové vynosy budou vyplaceny

za kazdé vynosove obdobi pololetné zpétné, vzdy k 30. lis-
topadu a k 30. kvétnu kazdého roku. Prvni platba uroko-
vych vynosu byla provedena k 30. kvétnu 2018. Splatnost
dluhopist je stanovena na 30. listopadu 2022.

Dne 1. listopadu 2019 emitovala Spolec¢nost dluhopisy CSG
VAR/24 (ISIN CZ0003523151) s pohyblivym Urokovym vyno-
sem v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise
do 1500 mil. K¢ s moznosti navyseni az do vyse 2 000

mil. K¢ se splatnosti v roce 2024. Dluhopisy byly vydany
jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou hodnotou
100 tis. KC za kus. K 31. prosinci 2019 Spolecnost eviduje
zavazek z téchto emisi ve vysi 1698 mil. K. Dluhopisy

CSG VAR/24 jsou Uroceny pohyblivou trokovou sazbou
skladajici se z 6M PRIBOR + 3,25% marze, urok je splatny
pololetné vzdy k 1. listopadu a k 1. kvétnu kazdého roku.

2970 500 2079 000
18 702 7 bbht
2989202 2 086 444
(36 306) (12 891)
2952896 2073553
2944313 2066109
8583 7 444
2952896 2073553



Na dluhopisy k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 se vztahovaly nasledujici podminky: Smlouvy o zhotoveni

Vyse vynostl Uctovana v bézném roce* 2606 317 4510 055
Uhrnna vyse nakladt vzniklych k dne$nimi datu* 5539 931 5465 660
CSG VAR/24 CZK variabilni 2019-2024 1713 237 15737 1697 500 Uhrnng vyie tétovaného zisku (minus vykazané ztréty)
CSG VAR/21 CzZK variabilni 20182021 1205784 2784 1203 000 - k dnesnimu datu’ 2aes el 1662958
CZECH. GR. 3,00/22 CczZK fixni 2018-2022 70181 181 70 000 - Uhrnné vynosy ze smluv k dnesnimu datu** 782812 7348618
Postupné fakturace** 6214 698 5749 9N
1613 414 1598707
Kde:
Hruba ¢astka, kterou dluzi zdkaznici za smluvni praci 1898 585 2160157
Hruba ¢astka splatna zakaznikum za smluvni praci*** 285171 -561450
CSG VAR/21 CZK variabilni 2018-2021 1831444 7 bbb 1824000 1613 414 1598707
CZECH. GR.3,00/22 CZK fixni 2018-2022 255684 684 255000
Analyza citlivosti tykajici se realnych hodnot finan&nich nastrojéi je uvedena Zapoctené prijaté zalohy s hrubymi ¢astkami, které dluzi zakaznici -547 681 -829 333
v bodé 32 - Metody fizeni rizik a zvefejhovani informaci. Cista castka, kterou dluzi zakaznici za smluvni praci*** 1350 904 1330 824
Prijaté zalohy od zakazniku pro smluvni praci**** 549 819 477795
ZO O bC hOd N i a _] | hé |OO h |ed éka a OStatﬂ |, a ktiva * Céstka je uvedena v bodé 6 - Trzby ze smluv ze zhotoveni

** Predstavuje ¢astku od zac¢atku kontraktl az do 31. prosince 2019, resp. 31. prosince 2018

“* Castka je vykazana v rdmci smluvnich zavazkU (viz bod 6)

>+ Castka predstavuje hrubou ¢astku, kterou dluzi zakaznici po zapoéteni odpovidajici ¢asti pfijatych zaloh, ¢astka je vyka-
Pohledavky ze zadrzného 2 696 1789 zana v ramci smluvnich aktiv - viz bod 6

w Castka je zahrnuta v rdmci obdrzenych zéloh - viz bod 28

Pohledavky z obchodnich vztahtl 2874058 2274530
Jiné pohledéavky 1581422 753 256
Dohadné ucty aktivni 540785 88609
Piijmy pfistich obdobi 484 180
Obchodhni a jiné pohledavky 4999 445 3118 364
Néklady pristich obdobi 263 501 229 351
Poskytnuté zalohy 1268 801 956 035
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 1532302 1185 386
Obchodhni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 6 531747 4303750
Dlouhodobé 261648 368 691
Kratkodobé 6270 099 3935059
Obchodhni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 6 531747 4303750

Vystaveni Skupiny Uvérovym a ménovym riziklim a ztratam ze snizeni hodnoty v souvislosti s pohledavkami z obchod-
niho vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bodé 32 - Metodly fizeni rizik a zvefejhovani informaci.

K 31. prosinci 2019 byly obchodni a jiné pohledavky ve vysi 164 685 tis. K¢ (2018: 197 400 tis. KE) poskytnuty jako zastava
k zajisténi bankovnich uverd.
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21. Odlozena danova aktiva a zavazky

Vykazana odloZena danova aktiva a zavazky

Byla vykazana nasledujici odlozena danova aktiva (zavazky):

Dlouhodoba nehmotna aktiva
Budovy, stroje a zafizeni
Investice do nemovitosti
Ostatni investice
Poskytnuté uvéry
Pohledavky

Ostatni aktiva

Zasoby

Rezervy

Uroky z Gvérd

Zavazky

Ostatni zavazky

Danové ztraty minulych let
Ostatni docasné rozdily
Celkem

Zapocteni dané

Cista odlozena darova pohledavka

(danovy zavazek)

6 620

83 469

546

857

18748

2807

6628

22413

3429

2686

4826

16776

7 864

177 669

-50997

126 672

-92738

-215609

-10 325

271

13948

-17 724

11792

-68 577

-430984

50997

-379 987

-86 118

132140

-10 325

546

857

18 748

2536

7320

22413

3429

-15 038

-6 966

16 776

-60713

-253 315

253315

3997

100 270

4781

779

50 356

14 214

7186

3522

3436

4567

19770

212885

-96 447

16 438

-106 151

-239 090

-13 045

23619

279

-2780

2809

2649

-4 995

-7 560

24770

-422129

96 447

-325 682

102154

-138 820

-13 045

4781

779

26737

272

N 434

9995

873

-1559

-2993

19770

24770

209 244

209 244

O odlozené danové pohledavce z titulu neuplatnénych danovych ztrat minulych let se Uctuje pouze tehdy, pokud

je pravdépodobné, Ze v budoucnu bude vygenerovan takovy budouci zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné neu-

platnéné danoveé ztraty uplatnit. Okamzik, kdy vyprsi moznost uplatnit danove ztraty, je uveden v nasledujici tabulce:

Danové ztraty celkem
Danové ztraty - vykazané

Danové ztraty - nevykdzané

17 853

609

17 244

16 267

7333

8 934

8779

727

8 052

33895

890

33005

15 440

7217

8223

92234

16776

75 458

Pohyb prechodnych rozdilti béhem vykazovaného obdobi

Dlouhodoba nehmotna aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Pohledavky

Zasoby

Rezervy

Uroky z Gvérd

Zéavazky

Danové ztraty minulych let
Ostatni docasné rozdily

Celkem

Dlouhodoba nehmotna aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Pohledavky

Zasoby

Rezervy

Uroky z Gvérd

Zéavazky

Danové ztraty minulych let
Ostatni docasné rozdily

Celkem

* Dopad financovani bezuro¢nou pujckou od vlastnika je uveden v bodé 24.

102154

-138 820

-13 045

26737

N434

©CER

873

SlI559

19770

22 475

209 244

-60 293

-168 791

1319

14979

29 899

43715

-3021

7536

12 650

-1914

-138 359

11306

36 749

-13 536

-15 387

n621

1528

-14704

-1591

-36 662

-20 676

-9185

18 286

74

10 433

-19 378

34792

1360

-9338

7098

-12 641

-48 083

7

20643

2178

3966

-3 439

366

1028

1543

-1706

-6 933

17 623

3005

2534

-9227

-3688

-50 964

248

438

-318

334

1918

-48 346

-32 558

2694

1412

913

1073

220

-29 070

4759 -4
-164 416
542
-62 1395

72
7
=l
215 197
5290 2038
-118
9227 236
512
24
22
529
9227 733

-86 118

-132140

-10 325

18 748

-7 320

22413

3429

-15 038

16776

-63 740

-253 315

-102 154

-138 820

-13 045

27 517

N434

9996

873

1558

19770

23253

-209 240



22. Zasoby

Materidl

Hotové vyrobky
Zbozi

Nedokoncena vyroba
Zalohy dodavatelim

Zasoby celkem

VySe opravné polozky k zasobam k 31. prosinci 2019 byla 205 961 tis. KC (2018: 317 620 tis. K¢).
K 31. prosinci 2019 byly zasoby ve vysi 683 919 tis. K¢ (2018: 460 116 tis. KE) poskytnuty jako zastava

k zajisténi bankovnich tverd.

23. Danoveé pohledavky

Dan z pfijmu pravnickych osob
Dan z pridané hodnoty
Jiné dané

Danové pohledavky celkem

24. Penize a penezni ekvivalenty

BéZné Ucty u bank

Terminové vklady

Hotovost

Bankovni ucty s omezenym pfistupem*
Jiné penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty v pfehledu o penéznich tocich

2508 532

475289

1729 295

614 375

79120

540661

137 095

211406

4681

353182

773 359

59 201

7 668

60 438

813

901479

2260885

275673

1311232

530 622

182230

4560 642

101180

54 264

86

155530

475220

28759

6283

30 574

563

541399

* Bankovni Ucty s omezenym pristupem obsahuji penézni prostfedky deponované za Ucelem Ucasti v tendrech

25. Majetek drzeny k prodeji

K 31. prosinci 2019 vykazuje Skupina jako majetek drzeny
k prodeji budovu v Jaroméri véetné pozemku spolecnosti
KARBOX s. 1. 0. ve vysi 3 717 tis. KC.

K 31. prosinci 2018 vykazovala Skupina jako majetek
drzeny k prodeji zeleznicni vagony ve vlastnictvi spolec-
nosti Rosco Bohemia a. s. ve vysi 101 700 tis. KC a vyrobni
areal vCetné pfislusenstvi v Horicich spolecnosti KARBOX
s. 1. 0. ve vysi 31104 tis. K¢, na ktery se vztahuje zastava.

Ztrata z precenéni

Nebyla identifikovana zadna ztrata z precenéni.

Aktiva a pasiva drzena k prodeji

K 31. prosinci 2019 byly aktiva a zavazky drzené k prodeji
ocenény redlnou hodnotou po odecteni nakladu

na prodej, jednalo se predevsim o pozemky a budovy
ve vysi 3 717 tis. K& (2018: 132 803 tis. K¢E).

Kumulativni vynosy nebo naklady zahrnuté v ostatnim
uplném vysledku

Z&dné kumulativni vynosy nebo naklady nebyly zahrnuty
v ostatnim uplném vysledku v souvislosti s aktivy a pasivy
drzenymi k prodeji.

26. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Méreni redlné hodnoty 10
Mé&feni redlné hodnoty bylo zafazeno do Urovné 3

na zakladé vstupt do pouzité techniky ocenovani.

Ukoncované ¢innosti

V roce 2019 a 2018 neplynul Skupiné zadny zisk z ukonco-

vanych ¢innosti.

Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2019 skladal z dvaceti kust kmenovych akcii

na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 KE. Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital
se k 31. prosinci 2018 skladal z dvaceti kmenovych akcii v nominalni hodnoté 100 tis. KE.

Akcionar ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadéach akcionarl Spolecnosti hlasovat jednim hla-

sem pripadajicim na akcii ve vysi 100 tis. KC.

V roce 2019 Spolecnost nevyplatila zadné dividendy (2018: O tis. K&). Dividenda pfipadajici na akcii je ve vysi O KE.

Czechoslovak Group B.V.

Akcie celkem

20 2000 100 100

20 2000 100 100

Fondy vykazané ve vlastnim kapitalu zahrnuji nasledujici polozky:

Ostatni kapitéalové fondy

Ostatni nedélitelné fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
Fond z pfepoctu cizich mén

Celkem

Ostatni kapitalové fondy

Tyto fondy obsahuiji predevsim vklady mimo zakladni kapi-
tal poskytnuté materskou spolec¢nosti Czechoslovak Group
B.V. jejichZ vyse Cinila 2 194 665 tis. KC k 31. prosinci 2017.
Dne 31. prosince 2018 kapitalizovala materska spole¢nost
Czechoslovak Group B.V. formou pfiplatku mimo zakladni
kapital pohledavky ve vysi 933 365 tis. KE a 705 366,67
Euro. Vklad mimo zakladni kapital Cinil celkem

951 511 tis. KE. Realizované splatky bezurocnych vlastnic-
kych pljcek naopak ponizily ostatni fondy o 68 268 tis. K.
Dale tyto fondy zahrnuiji také precenéni pozemkd,

budov a zafizeni na realnou hodnotu aplikovanou jako
tzv. domnéla pofizovaci cena v souladu s IFRS 1- Prvotni
prijeti Mezinarodnich standardy Gcetniho vykaznictvi
(Skupina se rozhodla nevykazat tento rozdil k datu pre-
chodu v nerozdéleném zisku, ale jako Ostatni fond).

Ostatni nedélitelné fondy

Vyznamnou c¢ast ostatnich nedélitelnych fondd predsta-
vuje dopad urokového zvyhodnéni Skupiny z titulu vyuziti
bezurocné vlastnické pUjcky, o némz se Uctuje do vlast-
niho kapitalu. Skupina povazuje vlastnickou pujcku

3108770 3139 513
88 575 98161
-20 831 -26 262

3176 514 321412

prijatou od vlastnika jednajiciho prave z pozice vlastnika
za nastroj prinasejici Skupiné zrejmou vyhodu v podobé
osvobozeni od Uroku. Redlna hodnota bezirocné viast-
nické puljcky pfi jejim pocatecnim vykazani se s vysokou
pravdeépodobnosti liSi od nominalni hodnoty. Skupina
tento rozdil mezi redlnou hodnotou vlastnické pujcky pfi
jejim prvotnim vykazani a jeji nominalni hodnotou uctuje
do vlastniho kapitalu, jelikoz podstatou takové bezurocné
vlastnické puijcky jsou vyhodné podminky prave v podobé
nulového uroku predstavujiciho nereciprocni kapita-

lovy vklad vlastnika. Tyto nerecipro¢ni kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2019 celkové vyse 82 462 tis. KE
(31. prosince 2018 dosahovaly vyse 82 278 tis. KC).

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku

K 31. prosinci 2017 byl fond tvoren ve vysi 38 604 tis. K&
z titulu precenéni dlouhodobého majetku na realnou
hodnotu v souvislosti se zménou jeho vyuziti a souviseji-
cim presunem do kategorie investic do nemovitosti.

K 31. prosinci 2018 byla spolecnost s timto majetkem
prodana.
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kontrolniho podilu béhem obdobi zahrnuji

fektivniho vlastnického podilu:

tyto zmény e

EUROPEAN AIR SERVICES s. 1. 0.z 87,3 % na 97 % (efektivni podil) k 19. srpnu 2019;
Slovak Training Academy, s. r. 0. z 85,41 % na 93,19 % (efektivni podil) k 19. srpnu 2019;

ZVS-Armory, s. . 0.z 39,69 % na 81 % (efektivni podil) k 1. lednu 2019;

FALCON CSG a. s. ze 100 % na 30 % (efektivni podil) k 6. srpnu 2019;
CSG CENTRAL ASIA a. s. ze 100 % na 30 % (efektivni podil) k 31. srpnu 2019;

Ceska letecka servisni a.s. z 90 % na 100 % (efektivni podil) k 19. srpnu 2019;

zejména
/
/
/
/
/
/

YZnamnhe zmeny ne

V roce 2019:

V

V nasledujici tabulce jsou shrnuty informace o kazdé z dcefinych spolecnosti Skupiny s vyznamnym nekontrolnim

podilem (NP).

27. Nekontrolni podily

10

Pro dopady zmén nekontrolnich podild vykazanych ve vlastnim kapitalu viz konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitélu.

790 L

608 £%-

1£6 222

L

6 22T

618 992

280 8S

06Z %0g

96¢C 261 L

90¢8

269 022 L

660 SLL

% 6L

V roce 2018:

ELTON hodinarska, a. s. z 42,85 % na 73,16 % (efektivni podil) k 26. listopadu 2018;

MADE CS a. s. 2 80 % na 100 % (efektivni podil) k 20. prosinci 2018;

Virte, a. s. z 56,7 % na 81 % (efektivni podil) k 2. fijnu 2018;

/
/
/

Pro dopady zmén nekontrolnich podild vykazanych ve vlastnim kapitalu viz konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitélu.
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PrirUstek jinych rezerv byl tvofen predevsim tvorbou rezervy na ztraty z prodejt vozU

u spole¢nosti Hyundai Centrum CB s. r. 0.

Rozpusténi rezerv pres rozvahu obsahuje predevsim rozpusténi rezervy u spolecnosti CSG RDR na podminénou ¢ast kupni
ceny za spolecnost ELDIS Pardubice, s. 1. 0.

Stavk1.lednu 2018

Akvizice prostfednictvim transakci pod spo-
le€nou kontrolou

Akvizice prostfednictvim podnikovych
kombinaci

PrirGstky - rezervy vytvofené v daném obdobi
Cerpani - rezervy ¢erpané v daném obdobi

Rozpusténi - rezervy rozpusténé v daném
obdobi

Prodeje mimo Skupinu
Dopady zmén sménnych kurzl

Stav k 31. prosinci 2018

Dlouhodobé
Kratkodobé

Rezervy celkem

PrirUstek jinych rezerv byl tvofen predevsim nové vytvorenymi rezervami na podminénou odloZenou platby za nakoupe-
nou spolec¢nost CS Soft ve vysi 78 081 tis. KE.
PrirUstek jinych rezerv byl tvofen predevsim nové vytvorenymi rezervami z titulu zauctovani put-opce u spolecnosti

10 619

10619

10 619

10619

16 474

12778

-11783

-4 654

47

12862

10135

2727

12862

TRADITION CS a. s, ktera je soucasti kupni smlouvy spolecnosti CS SOFT a. s.

30. Danové zavazky

Dan z pfijmu pravnickych osob

Dan z pfidané hodnoty

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Ostatni dané

Danové zavazky celkem

K 31. prosinci 2019 nebyly zadné zévazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi nebo vaci finanénim
Uraddm po splatnosti (2018: O K¢). Ostatni dané predstavuji zejména silnicni dan a dan z nemovitosti.

76 915

110 326

67928

24458

279 627

609 370

1935

215 646

-108 834

-342 308

1075

376 884

282530

94 354

376 884

625 844

1935

239 043

-120 617

-346 962

1122

400365

292665

107700

400365

48 628

79 280

59 429

22052

209389

31. Financni zaruky a podminené zavazky

Poskytnuté zaruky

Finanéni zaruky a podminéné zavazky celkem

Meziro¢ni pokles v hodnoté poskytnutych zaruk byl
zpUlsoben nizsi hodnotou zaruk poskytnutych spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r. 0. ve vysi 281 059 tis. K&

(2018: 6 215 469 tis. KC).

Skupina poskytla dale nasledujici bankovni zaruky
a zajisténi:
/ Beneficient: The President of India, vystaveno dne
29. fijna 2019, platno do 11. cervence 2020 ve vysi
5400 tis. INR (1711 tis. K¢)
| Beneficient: The President of India, vystaveno dne
25. fijna 2019, platno do 31. ledna 2020 ve vysi
3650 tis. INR (1157 tis Kc);
| Zajisténi ke Smlouvé o syndikovaném Uvéru
uzaviené dne 2. fijna 2018 mezi TATRA DEFENCE
VEHICLE a. s. jakozto dluznikem CZECHOSLO-
VAK GROUP a. s. jakozto rucitelem, vyse ruceni
k 31. prosinci 2019 je ve vysi 620 mil. K¢&;
/ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam
7 U¢th ¢€.1230940000/2250 v CZK, 101121434/2250
v EUR a 1011121442 v USD;

1133 691 6724 485

1133691 6724 485

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym
papirdm, emitent NIKA Development a. s,,

30 ks/1ks ve jmenovité hodnoté 100 tis. K&;
Vlastni blankosménka s avalem pana Michala
Strnada a Smlouva o vyplnovacim pravu sménec-
ném;

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym
papirdm, emitent INTEGRA CAPITAL a. s, 66 ks/1 ks
ve jemnovité hodnoté 1 000 tis. K&, 34 ks/1ks ve
jmenovité hodnoté 100 tis. K&, 2 ks/1 ks ve jmeno-
vité hodnoté 50 tis. K¢;

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k podilu

v korporaci, 50 % OP na spolecnosti anjis. . o;;
Smlouva o zfizeni zastavniho prava

k pohledavkam;

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitym
vécem ve vlastnictvi spolecnosti TECHPARK Hra-
dubicka a.s.

Z&dné dalsi vyznamné zaruky Skupina neposkytla.

32. Metody rizeni rizik a zverejnovani informaci

V této Casti jsou podrobné popsana financni a provozni
rizika, jimz je Skupina vystavena, a zpUsoby, jimiz tato
rizika ridi. NejdUlezitéjsSimi financnimi riziky jsou pro
Skupinu kreditni riziko, riziko likvidity, urokové riziko

a menove riziko.

Tridy a kategorie finanénich instrumentt a stanoveni
jejich redlné hodnoty
Nasledujici tabulka obsahuje informace o:
/  Tridach financnich insturmentd, jejich podstaté
a charakteristikach
/ nabéhlé hodnoté financnich instrumentd
/ redlné hodnoté financnich nastroju (s vyjimkou
financnich nastroju, jejichz hodnota se blizi jejich
realné hodnoté)
/ Urovni hierarchie redlné hodnoty financnich aktiv
a financnich zavazku, pro které byla zvefejnéna
realna hodnota.

/

Hierarchie trovni1az 3 redlné hodnoty jsou zalozeny na
mire, do které je redlna hodnota pozorovatelna:

Méreni redlné hodnoty na urovni 1jsou ta, ktera jsou
odvozena z kétovanych cen (neupravenych)

na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo pasiva;
Méreni redlné hodnoty na Urovni 2 jsou takova,
ktera jsou odvozena od vstupU jinych nez kotované
ceny zahrnuté do urovné 1 a které jsou pro aktivum
nebo zavazek pozorovatelné bud' pfimo (tj. jako
ceny) nebo nepfimo (tj. odvozené z cen);

Méreni redlné hodnoty na Urovni 3 jsou ta, ktera
jsou odvozena z ocenovacich technik zahrnuji-
cich vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni
zalozen na zjistitelnych trznich udajich (nepozoro-
vatelné vstupy).
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a) Kreditni riziko

I. Vystaveni kreditnimu riziku

Kreditni riziko je riziko financni ztraty, ktera Skupiné hrozi,
jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci s finan¢nim
nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznika

predevsim v oblasti pohledavek Skupiny za zakazniky

a v oblasti pujcek a uvérd. U vysoce likvidnich prostredku
(penézni produkt na bankovnich Uctech) je Uverové riziko
omezeno vzhledem ke skutecnosti, Zze protistranami jsou
spolecnosti s vysokym dvérovym ratingem.

Rizeni Gvérového rizika u obchodnich

a ostatnich pohledavek

Skupina provéruje financni situaci svych stavajicich zakaz-
nikl a pravidelné vyhodnocuije jejich platebni schopnost.
U novych zakaznikl poptavajicich zbozi a sluzby nad urcity
limit (ktery je stanoven na zakladé velikosti a charakteru
konkrétniho podniku) je zakaznik nejprve podroben indi-
vidualni analyze uvéruschopnosti a teprve poté mu jsou
nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky.
Skupina posuzuje Uvérovou kvalitu zakaznikd s prihléd-
nutim k jejich financni situaci, zkusenostem z minulosti

a dalsim faktordm. Jednotlivé limity pro fizeni tohoto
rizika jsou stanoveny na zakladé internich nebo externich
ratingl v souladu s limity stanovenymi internimi predpisy
Skupinou. Vedeni Skupiny pravidelné vyhodnocuje uroven
uvérového rizika a velikost jeho expozice, také minimalné
na mésicni bazi sleduje stav obchodnich pohledavek po
splatnosti. Skupina také od zakaznikd vyzaduje poskytnuti
vhodné formy zaruky Ci zastavy.

Ztrata ze snizeni hodnoty a odpisy pohledavek

Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty

na zakladé odhadu oc¢ekavanych budoucich ztrat, ke
kterym maze dojit u pohledavek z obchodnich vztahd,
jinych pohledavek a poskytnutych pujcek. Odhad ocekava-
nych budoucich ztrat je proveden v souladu s metodikou
Skupiny.

K ocenéni ocekavanych uUvérovych ztrat v souvislosti

s pfrechodem na IFRS 9 byly pohledavky z obchodnich
vztahU, pljcky a ostatni pohledavky posouzeny na zékladé
individualniho ratingu zakaznika a dnl po splatnosti (tzv.
individualni pristup). Skupina nastavila individualni posuzo-
vani pohledavek v navazani na rating zemé dluznika, pro-
toze vétsins obchodnich transakci Skupiny jsou uzavieny se
subjekty navazanymi primo Ci velmi tésnée na stat a statni
instituce.

Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé plvodu spolec-
nosti, za kterou je pohledavka evidovana. Témto zemim byl
pridélen rating na zakladé hodnoceni ratingové agentury
Standard and Poors. Pomoci tohoto ratingu josu pohle-

davky rozdéleny do tfi skupin podle rizika potencialniho
nesplaceni danych pohledavek:

Do prvni skupiny ,Low risk” byly zarfazeny pohledavky

za subjekty sidlicimi v zemich s ratingem v rozmezi AAA
az A-, které jsou povazované za stabilni s nizkym rizikem
,defaultu’. K této skupiné pohledavek byla pridélena prav-
dépodobnost selhani 0,1 %. Tato pravdépodobnost kore-
sponduje s 1 letou pravdépodobnosti selhani korporatniho
klienta zarazeném v investicnim stupni (viz Standard and
Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26)
Jako nejrizikovejsi skupina byly zvoleny subjekty soukro-
mého sektoru ze zemi s ratingem BBB+ a horsim, kterym
byla pridélena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,66 %

k 31. prosinci 2019 (3,83 % k 31. prosinci 2018). Tato prav-
dépodobnost koresponduje s 1 letou pravdépodobnosti
selhani korporatniho klienta zarazeném ve spekulativnim
stupni (viz Standard and Poors 2018 Annual Global Corpo-
rate Default, tabulka 26 a 2016 Annual Global Corporate
Default, tabulka ¢. 26)

Do skupiny ,middle risk” zafazeny subjekty verejného sektoru
zemi s ratingem BBB+ a horSim. Pro tuto skupinu byla pride-
lena pravdépodobnost selhani 2 %. Tato hodnota byla zvo-
lena jako aritmeticky prdmeér hodnot ,low risk* a ,high risk".
Skupina dale identifikovala skupinu pohledavek, critial’,
kam jsou zafazeny pohledavky vici spolecnostem v kon-
kurzu nebo insolvenci, tedy pravdepodobnost selhani
100%. V tomto pripadé Skupina vykazuje opravné polozky
na Urovni celozivotni ztraty u vSech typU pohledavek (tedy
i poskynutych uverd). Skupina predpoklada Uroven ztraty
pfi selhani (LGD) ve vysi 100%.

Skupina vzdy vykazuje celozitovni ocekavanou uvérovou
ztratu u pohledavek z obchodnich vztahd, smluvnich aktiv
a pohledavek vyplyvajicich z leasingu.

VySe opravné polozky ocenéna dle vyse popsaného sys-
tému pouziti ratingu je dale rozsifena o faktory specifické
pro dané dluzniky, o obecné ekonomické podminky v zemi
dluznika a hodnoceni stavajicich i ocekavanych smérd
vyvoje podminek k datu vykazani a s pfipadnym zohled-
nenim Casové hodnoty penéz. Skupina identifikovala HDP
a miru nezaméstnanosti v Ceské republice, Vietnamu,
Indonesii a Indii, kde nejvice prodava své zbozi a sluzby,
jako nejdulezitéjsi faktory, a v pripadé ocekavani zmény
téchto faktort Skupina pfipadné upravuje sazbu pravdépo-
dobnosti selhani o specifickou rizikovou prirazku.

U vsech ostatnich financ¢nich nastrojt Skupina vykazuje
celozivotni ocekavanou Uverovou ztratu za dobu trvani,
pokud dojde k vyznamnému nartstu Uveérového rizika

od prvotniho zauctovani. Pokud se vSak Uveroveé riziko

u finan¢niho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho vyka-
zani, Skupina vycisli opravnou polozku na ztratu z tohoto
financniho nastroje ve vysi dvanactimésicnich ocekavanych
Uvérovych ztrat.

1viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka €. 26 - investment grade)
2 viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26 - speculative grade)
https.//www.spratings.com/documents/20184/774196/2016+Annual+Global+Corporate+Default+Study+And+Rating+Transitions.pdf/2ddcfodd-3b-

82-4151-9dab-8e3fc70a7035

Odpisy pohledavek

Skupina vyhodnocuje pohledavky v defaultu a v pfipadé, ze
posoudi danou pohledavku jako nevymahatelnou zadnym
zpUsobem a uplynou zakonné lhaty pro promlceni, tedy
Ihdta delsi nez 3 roky od data splatnosti, rozhodne vedeni
Skupiny o jejim odpisu.

Obchodni a jiné pohledavky a smluvni aktiva

Skupina*

1 5741859
2 976 648
3 207 371
4 518
Celkem 6926 396

* Low risk (sk. 1), Middle risk (sk. 2), High risk (sk. 3), Critical (sk. 4)

Splatnost

Do splatnosti 5917 149
Po splatnosti1-90 dnti 659 015
Po splatnosti 91-180 dnli 107 656
Po splatnosti 181-360 dn(i 50 571
Po splatnosti vice nez 360 dnli 192 005
Celkem 6926 396
Skupina

1 2423682
2 1913900
3 476 038
4 15952
Celkem 4 829 572

Il. Ztraty ze snizeni hodnoty

Veékova struktura a ztraty ze snizeni hodnoty financnich
aktiv s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentt k rozvaho-
vému dni:

1195 859 34 % Ne
-49328 -5.05% Ne
14352 -6.92% Ne

-518 -100.00 % Ano

-260 057
20529 0.35% Ne
18297 278% Ne
3940 3.66% Ne
25286 50.00% Ano

192 005 100.00% Ano
-260 057
149125 615% Ne
30371 1,59 % Ne
121357 2549 % Ne
15952 100,00 % Ano
-316 805



Splatnost

Do splatnosti

Po splatnosti1-90 dnui

Po splatnosti 91-180 dnd

Po splatnosti 181-360 dnl

Po splatnosti vice nez 360 dnli

Celkem

Poskytnuté uvéry a ostatni financni aktiva

Skupina
1
2

Celkem

Splatnost

Do splatnosti

Po splatnosti 1-90 dnt

Po splatnosti 91-180 dni

Po splatnosti 181-360 dnti

Po splatnosti vice nez 360 dnu

Celkem

Skupina*
1
2
4

Celkem

4305592

195895

37 744

29 336

261005

4829572

2121045

5035

2126 080

1958 624

93791

73 665

2126 080

1213 976

10 680

568

1225224

-34 327

55

1440

-14 668

261005

-316 805

-77 359

-145

77 504

2030

-1809

73 665

77504

-107 272

21

-568

-108 051

0,80 %

2,74 %

3,81%
50,00 %

100,00 %

3.65%

2.88 %

0.10 %
193 %
0.00 %
0.00 %

100.00 %

8,84 %
197 %

100,00 %

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ano

Splatnost

Do splatnosti 1120 406
Po splatnosti1-90 dnt 0

Po splatnosti 91-180 dnul 33

Po splatnosti vice nez 360 dnti 104785
Celkem 1225224

U opravnych polozek financnich aktiv byly béhem ucetniho obdobi

konciciho 31. prosincem 2019 vykazany tyto pohyby:

Stavkl.lednu
Ztréty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi

Zrus$eni (zuctovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané
béhem obdobi

Odpis pohledavek

Akvizice pod spolecnou kontrolou

Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci
Prodej podilu se ztratou kontroly

Dopady zmén sménnych kurzd

Stav k 31. prosinci

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni Uverovému riziku rozdélené, rozdélena podle typu protistran a podle geogra-

fickych oblasti, uvedeno v nasledujicich tabulkach.

Kreditni riziko podle typu protistrany

Aktiva

PUjcky a ostatni finanéni aktiva 1319192
Obchodni a jiné pohledavky 4634 599
Smluvni aktiva 1666 894
Danové pohledavky 944

Penize a penézni ekvivalenty

Celkem 7621629

42 855

352238

395093

-3265

0

-1

104785

-108 051

300945

80 821

-15763

-156 917

6508

-1609

-334

213651

12160

7 830

901479

1021469

0,29%
0,00%
3,83%

100,00%

Opravna polozka k

726 205

102 948

829153

234 827

180 288

=57 5755

-131662

69 953

n2

300945

3179

211213

214392

Ne

Ne

Ne

Ano

2160736

4999 445

1666 894

353182

901479

10 081736



Aktiva

PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva
Obchodni a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Danové pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty

Celkem

Kreditni riziko podle teritorii

Aktiva

PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva
Obchodni a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Danové pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty

Celkem

* Do kategorie ,Ostatni* patfi pfedevsim pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko a Bulharsko, a dale

755788

2 449 856

1394402

4600 046

1977 442

2079 620

265 585

187 668

713 403

5223718

1070

28 852

100 350

130 272

126 670

1109 962

155 817

163 818

180799

1737 066

32602

184193

55180

541399

813 374

389 351

3258 452205

392609 452205

5849 50775

1298 1808 565

1245 492

1696

7277

7147 3113805

ze zemi mimo Evropskou unii jako napriklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.

Aktiva

PUj¢ky a ostatni finanéni aktiva
Obchodni a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Danové pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty

Celkem

* Do kategorie ,Ostatni* patfi pfedevsim pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko a Bulharsko, a dale

1052 505

1295 563

7 540

88 645

449758

289401

109 531

136 275

63 578

66 885

90 320

466 589

5796 10 979
1244 1685283
1323283
1321
7040 3020 866

ze zemi mimo Evropskou unii jako napfiklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.

1178 81

3118 364

1394402

155530

541399

6388 506

2160736

4999 445

1666 894

353182

901479

10 081736

1178 81

3118365

1394 401

155 530

541399

6388 506

b) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, ze se Skupina dostane do potizi

s plnénim povinnosti spojenych se svymi financnimi
zavazky, které se vyporadavaji prostrednictvim penéz
nebo jinych financnich aktiv. Jednotlivé spolecnosti

ve Skupiné pouzivaji rtizné metody k fizeni rizika likvidity.
Vedeni Skupiny se zaméfuje nha metody pouzivané financ-
nimi institucemi, tj. na diverzifikaci zdroju financnich pro-
stredkd. Tato diverzifikace dava Skupiné flexibilitu a ome-
zuje jeji pripadnou zavislost na jediném zdroji financovani.
Likvidni riziko se vyhodnocuje predevsim sledovanim
zmeén ve strukture financovani a porovnavanim téchto
zmeén se strategii Skupiny pro fizeni rizika likvidity.

NiZe uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich zavazkl
Skupiny v clenéni podle splatnosti, konkrétné podle

doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni
splatnosti. Pro pfipady, kdy opce a splatkové kalendare
umoznuji drivéjsi splaceni, voli Skupina co nejobezretnéjsi
zpUsob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto dlvodu se

u zavazkd uvadi splatnost v nejdfive mozné |hate. Zavazky,
které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou
seskupeny do kategorie s ,neurcitou splatnosti®.

Zdvazky

PGjcky a uvéry 6837114 7 544112 1136757 3480507 1281209 623 858 1021781
Dluhopisy 2952896 3539869 38854 135075 3365 940

Obchodni a jiné zavazky 1345464 1239956 1138 540 55979 44724 713

Zavazky z leasingu 830 694 936 201 = 127 062 298985 510154

Celkem 11966168 13260138 2314151 3798623 4990858 1134725 1021781
Zavazky

PUjcky a uvéry 5038563 5282291 863 568 2 55417 1033 013 4480 827113
Dluhopisy 2073553 2342186 21749 72690 2247 747

Obchodni a jiné zavazky 2147970 2147970 668706 1320886 50 866 8980 98 532
Celkem 9260086 9772447 1554023 3947693 3331626 13460 925645

Hodnota pUjcek uvedenych v kategorii “neurcita splatnost” predstavuje pujcky, které nemaji stanoveny smluvni termin

splaceni, ale jsou splatné na pozadani véritele.

Nepredpoklada se, ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem dfive nebo v mnohem vétsich
objemech. Financ¢ni zavazky se mimo jiné pouzily také na financovani dlouhodobého majetku a zasob.



c) Urokové riziko

Skupina je pfi své ¢innosti vystavena riziku vykyv(
urokovych sazeb, protoze Urocena aktiva (véetné inves-
tic) a Urocené zavazky maji rlizna data splatnosti nebo
data znovustanoveni urokovych sazeb. Délka doby, po
kterou ma urcity financni nastroj pevnou urokovou sazbu,
ukazuje, do jaké miry je dany finanéni nastroj vystaven
urokovéemu riziku.

Skupina fidi Urokové riziko prostrednictvim urokovych
swapu. K 31. prosinci 2019 i k 31. prosinci 2018 méla
spolecnost CSG a. s. uzaviené Urokové swapy nax-
zajisténi pohyblivé Urokoveé sazby 6M Pribor na fixni
sazbu 1,5 % na uvérovy ramec v celkovém objemu

2100 000 tis. K¢ v pribéhu obdobi 2019 az 2025. Spo-
lecnost DAKO-CZ méla k 31. prosinci 2019 i k 31. prosinci
2018 uzavreny urokovy swap na zajisteéni pohyblivé urokové
sazby v EUR na fixni sazbu 1,21 % na Uvérovy ramec v cel-
kovém objemu 282 644 EUR (k 31. prosinci 2018 ve vysi
1130 780 EUR).

Urocend finanéni aktiva
PUjcky a ostatni finanéni aktiva 1474 662 32 444

Celkem 1474 662 32 4bh

Urocené finanéni zdvazky

Pujcky a Gvéry 3760 476 1281217
Dluhopisy - 2900500
Celkem 3760 476 4181717
Cisty stav irokového rizika 2285814 -4149 273

Urocend finanéni aktiva
Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva 982213 33

Celkem 982213 33

Urocené finanéni zévazky

PUjcky a uvéry 3556 247 588 028
Dluhopisy = 2066109
Celkem 3556 247 2654137

Cisty stav urokového rizika -2 574 034 2654104

Spolec¢nost JOB AIR TECHNIC a. s. méla k 31. prosinci 2019
i k 31. prosinci 2018 uzavieny Urokovy swap na fixni sazbu
0,365 % k zajisténi pohyblivé Urokové sazby uvéru ve vysi

9 583 333 EUR (k 31. prosinci 2018 ve vysi 10 000 000 EUR).

Spolecnost EXCALIBUR ARMY spol. s r. 0. méla k 31. pro-
sinci 2019 uzavrenou slozenou Ucrokovou opci na fixni
sazbu 0,120 % k zajisténi pohyblivé Urokové sazby ve

vysi 1963 500 EUR.

NiZe uvedena tabulka uvadi tidaje o mife Urokového rizika
Skupiny bud' podle smluvni InGty splatnosti financnich
nastroju Skupiny, nebo - v pfipadé finan¢nich nastroju,
které se precenuji na trzni Urokovou sazbu pred splatnosti
- podle data pfisti zmény Urokoveé sazby. Aktiva a zavazky,
které nemaji smluvné stanovenou Ih(tu splatnosti nebo
nejsou Urocené, jsou seskupeny do kategorie s ,neurcitou
splatnosti”.

Financni informace tykajici se Uro¢enych a nedrocenych
aktiv a zavazku a jejich smluvni data splatnosti ¢i prece-
néni k 31. prosinci 2019 a k 31. prosince 2018 bez zahrnuti
vlivu derivatt jsou nasledujici:

0 653 630 2160736
0 653 630 2160736
195 681 658124 5895498
0 52396 2952896
195 681 710 520 8848394
195681 -56.890 -6 687658
196 565 1178811
= 196 565 117881
709115 4853390
7 bty 2073553
716 559 6926 941
= -519 994 -5748130

Analyza citlivosti

Skupina provadi stresové testovani za pouziti standar-
dizovaného urokového Soku, coz znamena, ze se na
Urokové pozice portfolia aplikuje okamzité snizeni/zvy-
Seni Urokovych sazeb o 100 bazickych bodu v celé délce
vynosove krivky.

Snizeni Urokové sazby 0 100 bazickych bodd

Zvyseni Urokové sazby 0100 bazickych bodU

K rozvahovému dni by zména urokovych sazeb o0 100
bazickych bodU zvysila nebo sniZila zisk o ¢astky uvedené
v nasledujici tabulce. V tomto rozboru se predpoklada,

Ze vSechny ostatni proménné, predevsim sménné kurzy
cizich mén, zGstanou konstantni.

51545 40783

-51545 -40783

U dluhopist po zohlednéni vyse popsaného derivatu efektivné podléha riziku pohyblivé Urokoveé sazby pouze ¢ast odpo-

vidajici vysi 870 500 tis. KC.

d) Ménové riziko

Finan¢ni pozice a penézni toky Skupiny jsou ovlivhovany
kolisanim platného sménného kurzu cizich mén.
Spolecnosti ve Skupiné jsou vystaveny ménovému riziku
pfi prodeji, nékupu a pujckach denominovanych v jinych
meénach, nez jsou prislusné funkéni mény pouzivané

ve Skupiné. Jde predevsim o mény EUR a USD pro Ceské
spolecnosti a CZK a USD pro slovenskeé spolecnosti. Vice
informaci o statech, kde spolecnosti predevsim pusobi, je
uvedeno v bodé 35.

Spolecnost fidi ménoveé riziko prostrednictvim uzavirani
derivatovych obchodU na zajisténi budoucich penéznich
tokU (avsak nejedna se o tzv. zajiStovaci Ucetnictvi), a rov-
néz zastresuje fizeni ménového rizika pro Skupinu CSC.

V nize uvedené tabulce je uveden prehled ménovych
derivatd na nakup a na prodej pro roky 2020, 2021 a 2022,
které Skupina eviduje k 31. prosinci 2019 (hodnoty uvadené
v ekvivalentu v tis. K¢):

Ménové derivdty na ndkup

FX forward -44 494 -44 494
FX Option -468 000 -468 000
FX Swap -76 617 -32 930 -109 547
Ménové derivaty na ndkup ) X )
TP 58911 32930 622 041
Ménové derivdty na prodej

FX forward 1159 695 425 453 1585148
FX Option 468 000 468 000
FX Swap 795132 80950 876 082
LU LG 2422827 506403 2929230
celkem

-934 560 -934560  -466 560 = -466 560

-934 560 -934560  -466 560 o -466 560
471712 13803 485515

934 560 934560 466 560 466 560
349 555 349 555

1755 827 13803 1769630 466 560 466 560



Ménové derivaty na ndkup
FX forward
FX Option

Ménové derivaty na nakup celkem

Ménové derivaty na prodej
FX forward
FX Option

Ménové derivaty prodej celkem

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu aktiv a pasiv k 31. prosinci 2019 (31. prosinci 2018) dle mény (v prepoctu

na tisice K&) na urovni Skupiny:

Aktiva

Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva
Obchodni a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Aktiva celkem

Zavazky

Pljcky a tvéry
Dluhopisy

Obchodni a jiné zdvazky
Zavazky celkem

Cisty stav ménového rizika

-429 922

-523 953

-953 875

1367 751

769 538

33469

2170758

1745 318

1677 424

392 499

3815241

3341925

2952 896

2496 086

8790907

-4 975 666

952 658

551918

986 571

373242

1776 969

221985

286 668

2658 864

3039250

1615917

4655167

1996 303

-429 922

-523953

-953 875

2320409

769 538

67382

3157329

3432

330

2013

5775

1627

1627

4148

-484 239

-84 544

-568783

868 339

120 475

39 665

1028 479

41663

1724 805

1178 994

206760

3152222

453 410

632 535

1085 945

2066 277

418 059

418 059

513

82400

13 539

96 452

902

26 436

27338

69114

-484 239

-84 544

-568783

1286 398

120 475

39665

1446 538

2160736

5265030

1401309

901479

9728 554

6837114

2952896

4770974

14 560 984

-4 832430

Aktiva

PUj¢ky a ostatni finanéni aktiva
Obchodni a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Aktiva celkem

Zavazky

PUjcky a uvéry
Dluhopisy

Obchodni a jiné zavazky
Zavazky celkem

Cisty stav ménového rizika

846171

889278

7 540

204738

1947727

2316 494

2 073 553

1130 820

5520867

-3573140

329184

1057 408

328390

244 897

1959 879

2323570

1085237

3408 807

-1448 928

3404

113980

1058 472

85 327

2261183

345774

815450

1161224

1099959

52

57698

6437

64187

52726

191734

244 460

-180 273

1178 81

3118 364

1394 402

541399

6232976

5038 564

2073553

3223241

10335358

-4102382

Nasledujici tabulka ukazuje expozici ménového rizika k 31. prosinci 2019 (31. prosinci 2018) bez zohlednéni financnich

derivata:

Aktiva

PUj¢ky a ostatni finanéni aktiva
Obchodni a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Aktiva celkem

Zavazky

PUjcky a uveéry
Obchodni a jiné zavazky
Zavazky celkem

Cisty stav ménového rizika

125

20

145

64299

64299

-64154

274 804

1399105

106 054

1779 963

1142774

1299154

2441928

-661965

3432

330

2013

5775

1627

1627

4148

41663

2810124

93675

206760

3152223

453 410

916 185

1369 595

1782628

513

82400

13 539

96 452

903

28 354

29257

67195

316980

4295186

94006

328386

5034558

1598 714

2307992

3906706

1127 852



Aktiva
Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva
Obchodni a jiné pohledavky

Smluvni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 232
Aktiva celkem 232
Zavazky

PUjcky a uvéry 56 401
Dluhopisy

Obchodni a jiné zdvazky 3234
Zavazky celkem 59635
Cisty stav ménového rizika -59403

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

1EUR 25,672

1USD 22,934

Analyza citlivosti

Posileni ceské koruny k rozvahovemu dni (jak se uvadi
nize) vaci ménam EUR a USD by vedlo ke zvyseni/snizeni
vlastniho kapitalu o castky uvedeneé v nasledujici tabulce.
Tato analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech
cizich meén, ktereé Skupina povazovala za dostatecné prav-

EUR (10 % posileni)

USD (10 % posileni)

290982 3404 51 294 437
467127 1113980 57698 1638 806
264 814 1058 472 - 1323283
164 403 85327 6437 256 399
1187 324 2261183 64186 3512925
761831 345774 52725 1216 731
532 041 815450 191734 1542 459
1293 872 1161224 244 459 2759190
-106 548 1099 959 -180 273 753735
25,410 25,642 25725
22,621 21,735 22,466

dépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze
citlivosti se predpoklada, Ze vsechny ostatni proménné,
predevsim Urokoveé sazby, zlstanou beze zmény.

235391 144 856

-178 263 -109 996

Oslabeni ¢eské koruny vici vyse uvedenym ménam ke dni Ucetni zaverky by mélo stejny efekt (jen s opacnym znamén-
kem) za predpokladu, Ze vsechny ostatni promeénné zlstanou stejné.

a) Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné
¢innosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti nebo ze selhani
systému. Riziko tohoto typu vznika pfi vsech ¢innostech
Skupiny a hrozi vSem podnikatelskym subjektdm. Provozni
riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Skupiny je fidit provozni riziko tak, aby zachovala
rovnovahu mezi zabranénim vzniku financnich ztrat

a poskozenim dobrého jména Skupiny na jedné strané

a celkovou efektivitou vynalozenych nakladd. Postupy
fizeni rizik by také nemély branit iniciativé a tvorivosti.

b) Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je mit dostatek
zdrojli na financovani dalsich akvizic

a splaceni financnich zavazkd.

Spolecnost podléha vnéjsim kapitalovym pozadavkim
vyplyvajicich z podminek emise dluhopist. Déle Spolec-
nost a jeji dcefiné spolecnosti podléhaji pozadavkim
vyplyvajicich ze smluv s bankami.

Zéavazky celkem
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty

Upraveny Cisty dluh

Celkovy vlastni kapital pfipadajici drzitelim vlastniho
kapitdlu Spole¢nosti

Snizeni o ¢astky akumulované ve vlastnim kapitalu
v souvislosti se zajisténim penéznich tokud

Upraveny kapital

Pomeér dluhu k upravenému kapitalu

Primarni odpovédnost za uplatnovani kontrolnich mecha-
nismu pro zvladani provoznich rizik nese vedeni kazdé
dceriné spolecnosti. Vedeni Skupiny fidi provozni rizika,
¢imz muzZe nasmeérovat postupy a opatfeni, kterd povedou
k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:
/ uznani jednotlivych existujicich rizik;
| zahajeni procesu, které povedou k omezeni moz-
nych dopadu; nebo
/ snizeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich
Uplném zastaveni.

18 821457 12709 952
-901479 -541399
17919 978 12168 553
7 317 565 6157 031
7 317 565 6157 031
2,45 1,98



33. Provozni segmenty

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé
provozni segmenty, pro nez jednotlivé existuji konkrétni
finan¢ni ukazatele, jez jsou pravidelné managementem
sledovany a vyhodnocovany. Tyto financni ukazatele pred-
stavuji zejména vynosy od externich zakazniku (z prodeje
vlastnich vyrobkd, zbozi, z poskytovani sluzeb, z prona-
jmu a z dlouhodobych smluv), provozni naklady, které
dohromady tvofi zisk z provozni ¢innosti. Management

u jednotlivych segmentt sleduje a vyhodnocuje i celkova
aktiva a zavazky.

Na Urovni Skupiny jsou provozni segmenty tvofeny jednot-
livymi spolecnostmi ve Skupiné s podobnym ekonomic-
kym zamérenim a oborem cinnosti.

Skupina je rozdélena na nasledujici segmenty:

1) Obranny primysl

Spolecnosti Skupiny, jejichZ hlavnim predmétem cinnosti
je obchodni nebo vyrobni cinnost, pfipadné poskytovani
sluzeb v oblasti vojenského materialu, vojenskych zarizeni
a systém patii do segmentu obranného pramyslu. Nej-
vyznamnéjsi cast trzeb je realizovana mimo Skupinu CSG
externim zakaznikdm a to v regionech Evropské Unie,
Asie a Afriky. Mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti tohoto seg-
mentu patfi Excalibur Army s. r. o, ktery je lidrem na ces-
kém trhu s vojenskym materidlem. Nabizi mnoho typU
vojenskych vozidel, zbranovych systému a munice, k nimz
zabezpecuje kompletni servis - ndhradni dily, munici,
opravy i modernizace. Néktera vozidla vyrabi vlastnimi
silami a prostredky, stejné jako mnoZzstvi druht ndhrad-
nich dilt. EXCALIBUR INTERNATIONAL se zaméruje na
obchod s leteckou technikou a speciadlnim materidlem
vcetneé souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb.
Slovenska spole¢nost MSM Martin a. s. se specializuje

na opravy pozemni vojenské techniky a modernizaci
vojenskych a specialnich vozidel vcetné prodej nahrad-
nich dild. Firma se déle specializuje na vyrobu munice

a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni Zivotni cyklus
vcetné prodluzovani technického Zivota. Spolecnost dale
vyviji a vyrabi radio-navigacéni elektroniku. Slovenské
spolecnosti ZVS se zabyvaji zejména vyrobou munice

a vyvojem, vyrobou a prodejem stfelnych zbrani.

2) Strojirenstvi

Ve strojirenském segmentu plsobi zejména spolecnosti
DAKO-CZ, a. s. a Vagonka Louny a. s. DAKO-CZ, a. s. se
specializuje na vyrobu brzdovych systému pro kolejova
vozidla. Vagonka Louny a. s. se zabyva opravou a vyrobou
Zeleznicnich vozl. Spolecnosti tohoto segmentu realizuji
vetsinu trzeb mimo Skupinu CSGC.

3) Sluzby leteckému primyslu

V rdmci tohoto segmentu plsobi zejména tyto spolec-
nosti - Ceska letecka servisni a. s, EUROPEAN AIR SERVI-
CES s.r.0,JOB AIR Technic a. s. a ELDIS Pardubice, s. . o.
Tyto spolecnosti se zamérfuji prevazné na udrzbu a opravu
letadel a letadlového vybaveni. V roce 2019 je tento seg-
ment rozsifen o spolecnost Skyport a. s.

4) Ostatni

Provozni segment Ostatni zahrnuje spolecnosti s ekono-
mickym zameérenim odliSnym od spolecnosti zahrnutych
ve vyse uvedenych provoznich segmentech. Tyto spolec-
nosti generuji vynosy zejména z pronajmu nemovitosti,
prodeje spotrebniho zbozi. V roce 2019 je tento segment
rozsiren o spole¢nosti akvirované v ramci skupiny Car Star.
Vyse uvedené provozni segmenty maji svdj individualni
management na urovni jednotlivych spole¢nosti a jejich
Ucetni zasady jsou shodné. Skupina Uctuje o vynosech

a transakcich mezi segmenty tak, jako by se jednalo

0 vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na Urovni
trznich cen.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2019
a k 31. prosinci 2019 a za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2018 a k 31. prosinci 2018:

Zisk po zdanéni

Externi zakaznici

Mezi segmenty

Trzby

Celkové provozni naklady*

EBITDA**

Odpisy dlouhodobého majetku

Zisk z provozni ¢innosti***

Urokovy vynos
Urokovy naklad

Podil na zisku pfidruzenych
spolecnosti

Zisk/ztrata z prodeje obchodniho

podilu
Zisk pred zdanénim
Dan z pfijmu

Zisk po zdanéni

5853993

31584

5885577

-5205618

679 959

-189 735

490 224

7063

-116 185

381102

-161610

219 492

1360 621

5313

1365934

-1263 530

102 404

-127 539

-25135

2212

17134

-40 057

-33368

-73 425

2899134

54 665

2953799

211152

842 647

-157 479

685168

12215

-41 533

655850

-105 887

549 963

10 13748

91562

10 205 310

-8 580 300

1625010

474753

1150 257

21490

-174 852

996 895

-300 865

696 030

1725378

193195

1918 573

-1608 860

309713

-81112

228601

93 018

201357

102257

552 936

775 455

-64 882

710 573

284757

284757

284757

41277

41277

11839126

11839126

-9 904 403

1934723

-555865

1378 858

73231

-334 932

102257

552936

1772350

-365 747

1406 603

* Provozni naklady zahrnuji spotfebu materidlu, zménu stavu vyrobkl a nedokoncené vyroby, néklady na prodané zbozi,
osobni naklady, ¢isté ostatni provozni naklady/vynosy, Cisté financni naklady/vynosy (bez uroku).

** EBITDA predstavuje zisk pfed zdanénim, droky a odpisy

** Uvedené obraty zde nevazi na finalni vykazové pozice z titulu zahrnuti Cistych finanénich nakladt/vynost (bez Grokd)

do této pozice.

Externi zakaznici

Mezi segmenty

Trzby

Celkové provozni naklady*

EBITDA*

6 957 417

1490920

8448 337

7391273

1057 064

1095 475

100 656

1196131

1294779

-98 647

2901198

70902

2972100

-1978 416

993 684

10 954090

1662478

12 616 568

-10 664 468

1952101

501958

185 014

686 972

-761880

74909

-1847 492

-1847 492

1847 492

11456 048

11456 048

-9 578 856

1877192



Informace v rozdéleni podle zemi
V nize uvedenych tabulkach jsou aktiva provoznich segment( rozdélena dle umisténi aktiv:

Odpisy dlouhodobého majetku -143 328 104 223 -121 044 -368 595 -34 620 = -403 215
Zisk z provozni éinnosti*** 913736 -202 870 872 640 1583 506 -109 529 - 1473978
Pozemky, budovy a zafizeni 4332928 1844 492 114138 75 566 6367124 6367124
Urokovy vynos 167 355 9483 10 005 43774 -26 697 27081
Nehmotna aktiva 734 087 235066 = 10 008 979161 979161
Urokovy naklad -76 004 -11709 13636 -101 349 -140 630 26 697 -215282
Investice do nemovitosti 67 509 = = = 67 509 67 509
Podil na zisku pfidruzenych __ ) ) 2 _ .
spole¢nosti el S AR AL Celkem 5134 524 2079558 14138 85574 741379% 74137%
Zisk(ztrata z prodeje obchodniho 13059 __ _ 13059 281699 _ 268 640
podilu
Zisk pfed zdanénim 824839 214224 860 037 1470 652 -194 619 - 1276 033
Dan z pfijma 114 043 11476 -181334 -306 854 -18 915 = -325769
Zisk po zdanéni 710796 225700 678 702 1163799 213534 - 950 265
* Provozni naklady zahrnuji spotfebu materidlu, zmeénu stavu vyrobkl a nedokoncéené vyroby, naklady na prodané zboZi,
osobni naklady, €isté ostatni provozni naklady/vynosy, ¢isté finanéni naklady/vynosy (bez Uroku). Pozemky, budovy a zafizeni 2 664 642 1377 497 107 846 4149 985 4149 985
** EBITDA predstavuje zisk pred zdanénim, Uroky a odpisy
** Uvedené obraty zde nevazi na finalni vykazové pozice z titulu zahrnuti Cistych finan¢nich nakladd/vynost (bez uroku) Nehmotna aktiva 672 697 210173 - 882 870 882870
do této pozice. . o
Investice do nemovitosti 142102 - - 142102 142102
Celkem 3479 441 1587670 107 846 5174 957 5174 957

Celkova aktiva a zavazky po segmentech

Vyznamni zakaznici

Na zakladé analyzy zakaznické struktury Skupina identifikovala v roce 2019 jednoho vyznamného zakaznika. Jeho cel-
kové vynosy dosahly hodnoty 1272 661 tis. KC (1. ledna 2018 az 31. prosince 2018: 1 088 282 tis. K¢) a predstavovaly 10,75 %
celkového obratu Skupiny (v roce 2018 - 9,50 %, v segmentu letectvi), a to v segmentu letectvi (23 %) a obrany (77 %).
Pét nejvyznamnéjsich zakaznikl v roce 2019 predstavovalo 29,84 % celkového obratu Skupiny. Tfi nejvyznamnéjsi zakaz-

Celkova aktiva za segment 13 316 422 2319 225 7225234 22 860 881 7 417 669 -2750 811 27 527739 - N . ) .
nici v roce 2018 predstavovali 17,67 % celkového obratu Skupiny.

Spolecnosti Uictované metodou

. 1875 945 == 1875 945
ekvivalence
Kapitalové néklady (CAPEX) 594157 81533 1031054 1706 744 362 630 - 2069 374
Celkové zavazky za segment -10 164 431 -1319 820 -3926 341 -15 410 592 -6161676 2750 81 -18 821 457
Celkova aktiva za segment 10 320151 1992 744 4189 066 16 501 961 5698 417 -1846 436 20353942
gralee i (eEise el 17225 - 28143 45368 1769 209 - 1814577
ekvivalence
Kapitalové naklady (CAPEX) 403 216 103 651 527 936 1034 803 561013 -- 1595 816

Celkové zavazky za segment 7005 531 1066 214 1902 499 -9 974 243 -4 582145 1846 436 -12709 952



34 Spriznené osoby

Urceni spriznénych osob
Vztahy Skupiny se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionari
a dalsimi osobami, jak je uvadi nasledujici tabulka.

a) Piehled zustatku se spfiznénymi osobami
k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018:

Akcionéafi 715 625

zggié;éné spolecnosti a spriznéné fyzické 1085072 749108
Klicové vedeni Skupiny 49176 8845
Nekontrolni podily 144 874 360165
Pridruzené spole¢nosti a spolecné podniky 49 904 236 474
Celkem 2 044 651 1354592

b) Prehled transakci se spfiznénymi osobami za rok
koncici 31. prosincem 2019 a 31. prosincem 2018:

Akcionafi 30188 1500
isgié;éné spole¢nosti a spfiznéné fyzické 80571 146180
Kli¢ové vedeni Skupiny 20 607
Nekontrolni podily 184 559 6 474
Pfidruzené spolecnosti a spolecné podniky 74 800 50288
Celkem 370138 205 049

Transakce s akcionafi a klicovym vedenim Skupiny predstavuiji vztahy z titulu pfijatych a poskytnutych pujcek. Transakce
se spfiznénymi spole¢nostmi a spfiznénymi fyzickymi osobami a dale s pfidruzenymi a spole¢nymi podniky zahrnuji

predevsim obchodni vztahy a vztahy z titulu prijatych a poskytnutych pdjcek.
Transakce s ¢leny nejuzsiho vedeni jsou popsany v bodu 9 - Osobni naklady.
VSechny transakce byly realizovany za béznych trznich podminek.

298 954

455 859

2000

3092

37796

797701

272327

52156

324483

485159

36 584

124139

569 571

1215453

253187

148 557

401744

CZECHOSLOVAK GROUP a. s.

EXCALIBUR ARMY spol.sr.o.

EG POLSKA sp. z.0.0.

TovarniMm2a.s.

CZECH DEFENCE SYSTEMS a.ss.

SHER Technologies a. s.

LIKVIDACE ODPADU CZ a.s.

TATRA DEFENCE VEHICLE a. s.

TATRA Holdingss. r. o.

TECHPARK Hradubicka a. s.

TATRA AVIATION a.s.

VITKOVICKA DOPRAVA, a. s.

TRADITION CS a.s.

ATRAK a.s. (TRADITION SPV1a.s)

CSSOFTa.s.

MSM GROUP's. 1. 0.
CZECHOSLOVAKIA TRADE a. s.
MSM Martin, s. r. 0.

MSM Banska Bystrica, a. s.
(TESLA Pardubice, a. s.)

MSM Novaky, a.s. (ZVS Industry, a. s.)

ZVS-Armory, s.r. 0. (CZ-Slovensko s.t.0.)

MSM Holding, s.r. 0.

35. Subjekty ve Skupiné

Ceska
republika

Ceska
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Ceska
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Ceska
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Ceska
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Ceska
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Ceska
republika
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republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Slovensko
Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Seznam subjektt ve Skupiné k 31. prosinci 2019 je uveden nize:

100 %

90,00 %

42.66 %
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45,90 %
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19,65 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
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Slovak Training Academy, s.r. 0.
EHC Services.r.o.
HELI COMPANY s. r. 0.

STA Technology, s.r. 0.
(MSM DEFENCE INDUSTRY s. 1. 0.)

ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost

Industry Defence, s. 1. 0.

ZVS Technology, s.r. 0.

ATLAN GROUP, spol.sr. 0.
ZVS holding, a.s.

SBS ZVS,s.t.0.
ZVS Defence Industrial, s. . o.
VYVOJ Martin, a. s.
VMT Trades.r.o.

Virte, a.s.

MSM LAND SYSTEMSss. r. 0.
(Montserviss. r.0)

ZVS Ammunition, a.s.

MSM TATRA Special Vehicles, s.r. 0.
MSM - OPTICAL,s. r.0.

MSM e-mobility division j.s. a.

PPS VEHICLES, s.t. 0.

European Automotive
Technology Centre j. s. a.

MSM BUSINESS DEVELOPEMENT s. 1. 0.

Slovak Aviation Factory, s.r. 0.

DPTU SUMBRO TRADE Dooel Samokov

Makedonski Brod

KARBOX Holding s.r. 0.

KARBOXs. r. 0.

DEFENCE EXPORT a.s.

CSG FACILITY a.s.
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AVIA Motors s. r. 0.

AVIA Electric a.s.

INTEGRA CAPITAL a. s.

JOB AIR Technic a.s.

ZTS METALURG a. s.

ZTS METALURG $pecidl, s.r. 0.

EXCALIBUR INTERNATIONAL a. s.

EXCALIBUR INTERNATIONAL HU Kft.

REAL TRADE PRAHA a. s.

SPVRTP CZs.t.0.

CSGMa.s.

DAKO-CZ, a.s.

JWL DAKO-CZ (INDIA) LIMITED RN

Shenyang Czech Design Rail Brake
Systém Co,, Ltd

DAKO-CZRE,s.rt.0.

TRANSELCO CZs.r. 0.

Vagonka Louny a. s.

Anjis.r.o.

Na Pofi¢il17s.r. 0.

TATRA a.s.

EXCALIBUR USAa.s.

ARMY TRADE a.s.

CSG INDUSTRY a.s.

Car Star Fleets.r. 0.
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Car Star Immo s.r. o.

Car Star Prahas.r. 0.

Hyundai Centrum CBss. r. 0.

Hyundai Centrum Prahas.r. o.

Whare factorys.r.o.

CSGRDRa.s.

ELDIS Pardubice, s. r. 0.

CZECHOSLOVAK EXPORT a.s.
(ARMY SYSTEMS a.s)

HTH land a. s.

LIAZTRUCKS a.s.

NIKA Development a. s.

TATRATRUCKS a.s.

TATRA METALURCIE a. s.

TATRA EXPORT s. . 0.

TATRA DEFENCE INDUSTRIAL

S.IL.O.

PROGCRESS SPV a.s.

ARMY SYSTEMS a.s.
(CZECHOSLOVAK EXPORT a.s)

MADECS a.s.

ELTON hodinéfska, a. s.

TATRA MANUFACTURE a.s.

DEFENCE TRADE a.s.

ROSCO Bohemia a.s.

LOSTR a.s.

14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac
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FUTURECS a.s.

CSG AEROSPACE a. s.

P F Support s.r.o

ARS Europe a.s.

New Space Technologies a. s.

Ceska letecka servisni a. s.

AVIEN, spol.sr. 0.

Ceska letecka servisni d.o.o.

CLS Polska SP z.0.0.

EUROPEAN AIR SERVICES s.t. 0.

EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIAS. . 0.

DEFENCE SYSTEMS a.s

MERIT SPV a.s.

FALCON CSG a. s. (PERFORMANCE SPV a.s)

CSG CENTRALASIA a.s.
(ARMY EXPORT, a.s))

Engineering SPV a.s.

AVIA AVIATION a.s.

LOCRIS a.s.

CSGRAILa.s.

CSG DEFENCE a. s.

CSG LAND SYSTEM CZ a.s.

Milconn, a.s.

CSG USA, Inc.

BUSINESS SPV a.s.
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CsGas. ceskd  10000%
republika
Ceska
Skyport a.s. republika 100,00 %
) Ceska
Skyport Catering s.r. o. republika 100,00 %
SPV REAL ESTATE a.s Ceska 100,00 %
- republika ' 0
VALUE SPV a.s. gl 100,00 %
republika

primy plna - - --
primy plna - - --
pfimy plna - - -
primy plnd = = =
primy plnd = = =

*Nekonsolidované spolecnosti - tyto spole¢nosti jsou v konsolidované ucetni zavérce Skupiny nevyznamné, a to jak samo-

statné, tak v souhrnu.

**Neprimy vlastnicky podil oznacuje podil, kdy se kontrola vykonava skrze manazerské vedeni, nikoliv skrze akcie. Ostatni

typy vlastnického podilu se oznacuji jako pfimé.

Seznam ve vyse uvedené tabulce je strukturovan podle vlastnictvi spolec¢nosti na réznych trovnich v ramci Skupiny.
Seznam ve vyse uvedené tabulce je strukturovan podle vlastnictvi spolec¢nosti na réznych urovnich v ramci Skupiny.

Transakce s klicovym vedenim Skupiny CSG

Odmeény klicovym clentim vedeni Skupiny CSG jsou zahrnuty v bodé 9 - Osobni nakladly.

36. Soudni spory

CSG je stranou v bézicim soudnim sporu s americkou
spolecnosti SARN SD3 LLC (,SARN®), za kterou stoji dvojice
lobbistl z Washingtonu, D.C. v USA. Dne 13. prosince 2017
podal SARN civilni zalobu na CSG u vrchniho soudu statu
Delaware a pfipad je veden jako SARN SD3 LLC vs. Czecho-
slovak Group a. s., sp. zn. N17C-12-185 EMD (CCLD). V zalobé
se tvrdi, ze CSC udajné porusil smlouvu o kupni opci mezi
SARN a Emitentem ze 7. fijna 2016, tykajici se minoritni
investice SARN do dcefiné spolecnosti CSG, tj. spoleCnosti
Retia a. s. (,Retia’), a to tim, Ze neproved| urcitou platbu
(smluvni pokutu) stanovenou ve smlouve pro pfipad
zmeny kontroly nad Retia, resp. tim, ze porusil smluvni
Sfiduciarni povinnost" usilovat o zvyseni hodnoty spolec-
nosti Retia po uzavreni uvedené smlouvy o kupni opci.

Narok SARN z titulu Udajného poruseni smluvni fiduciarni
povinnosti zvysit hodnotu spolecnosti Retia vycisleny
zalobcem na ¢astku 108,8 mil. USD presahuje v prepoctu
2,7 miliardy K¢. CSC je presvedceno, ze tento pozadavek

i udajny narok SARN v této rovine jsou spekulativni, natla-
kové a nemaji absolutné zadna faktické ani pravni opod-
statnéni. SARN neposkytl dtkazy ¢i vypovedi, které by vysi
uvedené skody odtvodnovaly ¢i prokazovaly. Spole¢nost
se dUrazné haji proti vSem tvrzenim a dlrazné uplatnuje
svUj narok proti SARN. Ve sporu spolecnost zastupuje
advokatni kancelar Dentons v Praze a Washingtonu, D.C.

37. Nasledné udalosti

a) Nové vyznamné akvizice

Dne 15.1. 2020 nabyla uc¢innosti smlouva o prevodu
zavodu, na zakladé které nabyla spole¢nost ATRAK a. s.
vlastnické pravo k zavodu predstavovanému "samostat-
nou organizacni slozkou IFIELD COMPUTER CONSUL-
TANCY LIMITED - organizacni slozka" spolecnosti IFIELD
COMPUTER CONSULTANCY LIMITED, spole¢nosti s ruce-
nim omezenym.

Skupina dokoncuje rozjednanou transakci akvizice Spa-
nélské spolecnosti Fabrica de Municiones de Granada od
amerického konglomeratu General Dynamics. Rychlost
dokonceni transakce zavisi na omezenich v souvislosti

s COVID-19.

b) DalSi zmény ve Skupiné

V obdobi mezi 31.12. 2019 a datem vyhotoveni konsoli-
dované vyrocni zpravy doslo k nasledujicim zménam

v ramci struktury Skupiny:

/ 6.2.2020

prevedla spole¢nost CSG 100 % akcii spolecnosti VALUE
SPV a. s. na spole¢nost CE Power Industries a. s;
10.2.2020

koupila spolec¢nost CSG 100 % akcii spole¢nosti MACHI-
NERY SPV a. s. (dnes CSG EXPORT a. s) od pana Michala
Strnada;

28.2.2020

prevedla spolec¢nost CSG svuj 50% podil ve spolecnosti

—

—

anji s. r. 0. na spolecnost JT CAPITAL a. s;;
/ 1.3.2020
spolecnost CSG prodala 100 % akcii spolecnosti Rosco
Bohemia a. s. spolec¢nosti CE Industries a. s;
9.3.2020
byl mezi CSG a.s. a CSC AUTOMOTIVE a. s. vyporadan
prevod akcii spolecnosti Skyport a. s, kdy CSGC a. s. navy-

—

Silo svdj podil na spol. Skyport a. s. na 88,88 %;
13.3.2020

spolecnost CSG koupila od pana Jaroslava Strnada 100%
podil ve spole¢nosti TRUCK SERVICE GROUPs. 1. 0;;
31.3.2020

doslo k vyporadani prodeje 10 % akcii spolecnosti TATRA
DEFENCE VEHICLE a. s. spolecnosti Sages Consulting a. s;
31.3.2020

spolec¢nost CSG prodala 100 % akcii spolecnosti SPV
REAL ESTATE a. s. spolec¢nosti BlackBird Real Estate s.r. o
brezen 2020

doslo k prevodu ¢asti obchodniho podilu spoleé¢nosti
STA TECHNOLOGY, s. r. 0. na spolec¢nost pod SST Aer-
sopace, LLC (USA);

bfezen 2020

doslo prevodu obchodniho podilu (97,5 %) spolecnosti
TRADITION CS a. s. z CZECHOSLOVAK GROUP a. s.

na CSG AEROSPACE a. s. (zména v rdmci Skupiny).

—

—

—

—

—

c) Ostatni nasledné udalosti

Skupina realizuje projekt fuze, jehoz cilem je provést
spojeni materské spolecnosti Czechoslovak Group B.V.

s CZECHOSLOVAK GROUP a. s., pficemz nastupnickou
spolecnosti bude CZECHOSLOVAK GROUP a. s. Predpo-
kladany rozhodny den fuze je 1.1. 2020.

Nejzasadnéjsi naslednou udalosti s celosvétovym dopa-
dem je pandemie koronaviru COVID-19, ktera v prostredi
Ceské republiky a Slovenské republiky, kde vétsina spole¢-
nosti Skupiny plsobi, znamenala bezprecedentni dopady
na obyvatelstvo i podnikatelskou sféru.

V souladu s doporucenim vydanym prislusnymi autori-
tami (European Securities and Markets Authority) a rovnéz
vyznamnymi institucemi (napf. predni auditorské spo-
lecnosti) shrnuje Skupina dopady soucasné situace. Nize
uvedené informace odpovidaji okamziku jejich zpraco-
vani, coz je 15. dubna 2020.

Vyse uvedenou udalost charakterizujeme jako neupra-
vujici udalost (non-adjusting event) dle IAS 10 s ohledem
na skutecnost, ze Sitfeni COVID-19 byl prohlasena WHO
za pandemii az v bfeznu 2020. V této souvislosti tak az
na vyjimky neupravujeme stavajici metody uctovani

a ocenovani, nemeénime zivotnost a znehodnoceni
hmotnych aktiv, neménime ocenéni goodwillu a dalSich
nehmotnych aktiv stejné tak neprfehodnocujeme prodej-
nost a ocenéni zasob. Rovnéz neménime predpoklady
navratnosti a ocenéni pohledavek.

Rovnéz tak nejsou zohlednény pripadna vladni podpora
(IAS 20), zmeny danovych povinnosti (IAS 12), zméeny
splaceni Gvérovych zavazkUl (pokud by nastaly), dopad
na vykaznictvi vynost ze smluv (IFRS 15) atd.

Vedeni ucetni jednotky povazuje soucasnou situaci

za prechodnou a predpoklada jeji normalizaci v fadu
tydnl. Nasledné predpoklada postupnou obnovu eko-
nomicke aktivity. Pfestoze jeji uroven nemusi dosahnout
urovne, ktera existovala pred vyhlasenim pandemie
(napr. v leteckém pramyslu), nepredpoklada se zasadni
propad zakazkové naplné. V uréitych specifickych pfipa-
dech muze dojit v budoucnosti k prodleni s Ghradami
od klientl s dopadem na vysi opravek k pohledavkam.

S ohledem na vySe uvedené vedeni ucetni jednotky
neprovadi vycisleni dopadu.

Going concern

Zasadni je predpoklad dopadu na kontinuitu fungovani
spolecnosti (going concern) dle IAS 1. K této otazce je
nutné opétovné zduraznit, Ze v dobé pripravy vyrocni
zpravy (bfezen - duben 2020) se situace vyvijela zpd-
sobem, ktery bylo mozné obtizné predvidat. S velkou
pravdépodobnosti pandemie COVID-19 muze zpUsobit
celosvétové zpomaleni Ci pokles hospodarského vyvoje,
jehoZz rozsah neni v tomto okamziku mozné odhadnout
ani predikovat.



Z pohledu spolecnosti Skupiny je predpoklad pokraco-
vani ¢innosti podminén predevsim nasledujicimi faktory:
| Zakazkova napln - schopnost spole¢nosti ziskavat
zakazky, resp. prodavat sluzby a produkty (dopad
na stabilizaci spolecnosti, udrzeni zameéstnanosti,
prosperity spole¢nosti)

/ Riziko protistran - odbératelli - schopnost odbéra-
tell dostat svym smluvnim zavazkdm, tj. prede-
vSim hradit dodané zbozi a sluzby (dopad na cash
flow Skupiny)

/  Riziko dodavatelského retézce - rizika dodavek
zbozi a sluzeb nezbytnych pro fadné fungovani
spolecnosti (dopad na realizace zakazek v terminu
a produktivitu spolecnosti)

| Riziko pracovni sily - dostatek lidského kapitélu pro
plnéni Cinnosti spolecnosti (dopad na prosperitu
spolecnosti)

/ Riziko likvidity - schopnost spole¢nosti financo-
vat své Cinnosti (a v pfipadé potreby i investice),
moznost pokryti neocekavanych vypadkl prijmu
¢i nepredpokladanych vydajd (dopad na stabilizaci
spolecnosti)

Zakazkova napln a riziko odbératelt
Z pohledu zajisténi zakazkové naplné (prodeju) a rizika
protistran/odbératell je zasadni rozdéleni ¢innosti podle
hlavnich segmentl. V ramci Skupiny jsou pro Ucel této
analyzy provedeno nasleduijici clenéni:

/  Segment sluzeb leteckému pramyslu

/  Segment obranného pramyslu

/ Segment dopravy (automobilové a zelezni¢ni)

/  Ostatni segmenty

AEROSPACE

Soucasna situace se vyrazné dotkla verejné letecké
dopravy, kdy vétsina letd byla omezena ¢i zcela zrusena.
V souvislosti s mensim objemem provozu Ize predpokla-
dat i nizsi poptavku po servisu na strané jedné, na strane
druhé mohou nastalou situaci letecké spolecnosti vyuzit
pro servis letadel. Rovnéz mohou vzniknout nové prilezi-
tosti napf. predavaci kontrola pfi vraceni strojl leasingo-
vym pronajimateltim.

Celkové predpokladame posun zakazek v ¢ase. Soucasne
je mozné, ze néktefi prepravci ukonci svou ¢innost nebo
ekonomicky neustoji nastalou situaci.

Z pohledu produktt souvisejicich s fizenim letecké
prepravy (systémy pro fizeni) spisSe neocekavame zasadni
zmeny, nebot bezpelnost letového provozu je prioritou
na Urovni statd.

Defence

V segmentu obranného pramyslu, kdy je klicovym odbé-
ratelem obvykle statni instituce, neoCekavame zasadni
zmeny, a to ani v pfipade, kdy by doslo k vyraznému
poklesu svétové ekonomiky. Staty se na jedné strané

budou potykat s rozpoctovymi deficity, nicméné pro vét-
Sinu zemi je vnéjsi bezpecnost jednou z priorit. Spise tak
mUze dojit k casovému posunu realizace.

Docasné se budeme potykat s moznymi logistickymi
omezenimi s dopadem na dodavky zbozi, stejne jako

s problémy pri sjednavani (predevsim zahranicnich)
zakazek diky zrusenym veletrhlim a omezenym moznos-
tem cestovani.

Doprava

Segment dopravy ve Skupiné zastupuje jak cast zelez-
nic¢ni dopravy, tak (nakladni) automobilové. V soucasné
dobé neni mozné jednoznacne odhadnout budouci vyvoj
v tomto segmentu. Z pohledu velkych klientd v Zzelezni¢ni
doprave spise neocekavame zasadni zmény. V pripadé
automobilové ¢asti bude situace zaviset na vyvoji v sek-
torech, kde pUsobi klienti. Vyznamnéjsi pokles delsiho
charakteru mize posunout nékteré planované investice.
U dodavatelskych retézct mohou vzniknout problémy
zejména v pripadé dodavateld z jihu Evropy, nicmnéné

v soucasné dobé se situace jevi stabilizovana a klicovi
dodavatelé postupné obnovuji vyrobu.

Ostatni

V posledni ¢asti stoji za zminku predevsim oblast prodeje
retailovym klientdim (osobni vozy vc. servisu, spotfebni
zbozi). Zde vliv pandemie vyrazné ovlivnil distribucni
kanaly, nebot prodej v kamennych prodejnach (az

na stanovené vyjimky) byl zakazan a alternativni distri-
bucni kanaly plné nekompenzuji tento vypadek (zejména
s ohledem na charakter prodavaného zbozi).

V této souvislosti predpokladame spise casovy posun
poptavky, a to jak u domacnosti tak i vybranych byznys
zakazniku. V pfipadé mimoradné nepfiznivého vyvoje
ekonomické situace (rlist nezameéstnanosti) pak rovnéz
domacnosti mohou odlozit nékteré vyznamné investice
(napr. do dopravnich prostredk).

Schopnost odbératel plnit své zavazky ze smluv

V této Casti je zasadni schopnost odbératell plnit své
smluvni zavazky, tj. zasadné odebrat dohodnuté mnozstvi
vyrobkl a sluzeb a plnit platebni podminky. V této sou-
vislosti bude vyznamnéjsi roli hrat credit scoring odbe-
ratell a s nim souvisejici zmény ve zplsobu financovani
obchodnich pfipadd a/nebo zajisténi.

Dodavatelské retézce (Supply chain)

Riziko naruseni dodavatelskych retézcl mize mit dopad
na schopnost spolecnosti Skupiny plnit zavazky ze

smluv s klienty ¢i jiné povinnosti. Toto naruseni muze

mit charakter (do¢asného) nedostatku urcitych komodit.
V pfipadé neunikatnich dodavek je mozné situaci resit
substituty. U unikatnich dodavek je pak nutné zvazit tech-
nologické postupy, technickeé feseni atp.

Riziko pracovni sily

S ohledem na stale probihajici pandemii COVID-19
existuje riziko vypadki v souvislosti s moznymi viadnimi
opatrenimi, které mohou mit charakter do¢asné uzavéry
vybranych oblasti ¢i jinych omezeni. Rovnéz existuje riziko
prenosu infekce a s nim souvisejici vypadek vétsich skupin
zameéstnancu s dopadem na fungovani spolecnosti.
VSechny spolecnosti Cini kroky ke snizeni vySe uvedenych
rizik formou kombinovanych opatfeni dle doporuceni
vlady a odbornych instituci.

Riziko likvidity

V souvislosti s ekonomickymi dopady pandemie existuje
riziko, ze véritelské instituce zméni svij pristup ke Kli-
entlm. V dlsledku toho mohou byt zménény plvodné
dohodnuté uUvérové ramce ¢i muze byt pozadovano
dodatecné zajisténi. Skupina pribezné komunikace s kli-
covymi partnery.

Stanovisko vedeni Ucetni jednotky k predpokladu
nepretrzitého trvani

Vedeni ucetni jednotky zvazilo potencialni dopady
COVID-19 na své aktivity a dospélo k nazoru, ze nemaiji
vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani
Skupiny. V tomto smyslu byla zpracovana konsolidovana
ucetni zaverka.



UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2019 SESTAVENA V SOULADU

S MEZINARODNIMI STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS) VE ZNENI PRIJATEM EU

Vykaz o uplném

vysledku hospodareni

za rok 2019 a 2018
Néklady na sluzby 5
Ostatni provozni vynosy 6
Ostatni provozni naklady 6

Ztrata z provozni ¢innosti

Finan¢ni vynosy 7
Financni naklady 7
Zisk (+) / Ztrata (-) z prodeje obchodnich podilt 8

Zisk z financni ¢innosti

Zisk (+) / Ztrata (-) pfed zdanénim

Dan z pfijma 9

Zisk (+) / Ztrata (-) po zdanéni z pokraéujicich
cinnosti

Ostatni Uplny vysledek
Urokové zvyhodnéni beziroéné pajcky 15
Ostatni uplny vysledek

Celkovy uplny vysledek

Priloha v ucetni zaverce tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.

-50 964

956

-28 526

-78 534

694 931

-187 889

26990

534032

455498

-31701

423797

184

184

423981

-100 516

1457

24135

123194

634 345

-195 651

397126

835820

712626

1439

7187

- 68268

-68268

642919

o [
pozici
k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018

Aktiva

Podily ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem
Podily ve spolecnostech s podstatnym vlivem
Pljcky a ostatni dlouhodoba financni aktiva
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Odlozena danova pohledavka

Dlouhodoba aktiva celkem

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
PUjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva

Danové pohledavky z titulu splatné dané
Z pfijmu

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

Vykaz o financni

10

10

4069 657

105 849

61866

2028

4239400

1097 337

4120 659

9828

5227824

9 467 224

4020 050

104 212

10 632

33743

77

4268 74

995162

2393600

1106

63 830

3453 698

7722412



Vlastni kapitdl

Zakladni kapital

Ostatni fondy

Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych
let véetné vysledku hospodareni za bézné

Uéetni obdobi

Vlastni kapital celkem

Zavazky
Dlouhodobé pujcky a uvéry

Dlouhodobé finanéni instrumenty a financni
zavazky

Dluhopisy a sménky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé puijcky a uvéry

Kratkodobé financni instrumenty a finanéni
zavazky

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Danové zavazky z titulu splatné dané z pfijmu
Dluhopisy - kratkodoba cast

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Priloha v ucetni zavérce tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.

2000

3228638

1275900

4506538

243750

66700

2944 313

3254763

1127 521

31663

510 419

27737

8583

1705923

4960686

9467 224

2000

3228 454

854132

4084586

228192

67177

2066109

2361478

710 528

56 456

495952

5967

7 bbsty

1276 348

3637826

7722412

Vykaz zmeén

vlastniho kapitalu

za rok 2018 a 2019

Zustatek k 1. lednu 2018

Celkovy uplny vysledek za uéetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi

Prvotni aplikace IFRS 9 (po zdanéni)
Ostatni pohyby

Ostatni Uplny vysledek

Celkovy Uplny vysledek za Gcetni obdobi
Transakce s vlastniky a Ml

Transakce s vlastniky celkem

Zustatek k 31. prosinci 2018

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi

Precenéni do ostatniho Uplného vysledku
Ostatni pohyby

Celkovy Uplny vysledek za ucetni obdobi

Zustatek k 31. prosinci 2019

15 2000 234521
15
-68 286
-68 286
15 = 95151
883243
15 2000 3228 454
184
184
15 2000 3228638

Priloha v Ucetni zavérce tvori nedilnou soucast této ucetni zaverky.

147 413

71187

-1996

2473

706 718

706 718

854131

423797

2028

421769

1275900

2494623

71187

-1996

2473

-68 286

638 450

95151

1589 961

4084584

423797

184

2028

421953

4506 538



10

Vykaz o penéznich

tocich

zarok 2019 a 2018

PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

Zisk (+) / Ztrata (-) po zdanéni za Géetni obdobi

Upravy o:
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje podilt
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+)
Tvorba (+) / Z4&tovani (-) opravnych polozek a rezerv
Vynosy z dividend
Dan z pfijmad
Zisk () /ztrata (+) z derivatt
Zisk z provozni ¢innosti pred zménami pracovniho kapitalu
PfirGstek () /Ubytek (+) obchodnich a jinych pohledavek
PfirGstek (+) /Ubytek (-) obchodnich a jinych zévazki
Penézni toky z provoznich operaci
Zaplacené uroky
Zaplacena dan z pfijmu

Cisté penézni toky z provozni éinnosti

PENEZNi TOKY Z INVESTIENi CINNOSTI

Potizeni podilt ve spoleénostech s rozhodujicim viivem
Potizeni podilt ve spole¢nostech s podstatnym vlivem
PFijmy z prodeje podilt

Prijaté dividendy

Poskytnuté pujcky

Splatky poskytnutych pujcek

Prijaté uroky

Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti

423797

-26 990

49 506

752

-452 118

31701

-75 063

-48 415

-625 491

206 430

-467 476

-159 675

-4 852

-632003

-311398

-1637

697185

447 572

-4 085490

2704 597

50120

-499 051

7187

-396 802

56 846

20 885

-519 913

1439

65799

-60 559

-145 275

29 579

-176 255

-83 462

-4 834

-264 551

-132741

-1000

n77

391105

-1475 091

1562 869

64 682

421595

PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

PFijmy z pfijatych pljcek

Splatky pfijatych pujcek

Vydané dluhopisy

Néklady na emisi dluhopist

Splatky dluhopist

Cisté penézni toky z finanéni éinnosti

Cisty prirCistek penéz a penéznich ekvivalent

Penize a penézni ekvivalenty na zacatku tucetniho obdobi

Penize a penézni ekvivalenty na konci ucetniho obdobi

17

1125618

-910 838

1976 000

28728

1085000

1077 052

-54 002

63 830

9828

983 853

1422708

170 000

-268 855

-mamn

175 641

63830



Priloha v ucetni
zaverce

1. Charakteristika Skupiny

CZECHOSLOVAK GROUP a. s. (dale ,Spole¢nost” nebo
,CSC") je akciova spolecnost zalozena v souladu s pravnimi
predpisy Ceské republiky dne 13. fijna 2014. Jeji sidlo je

na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8. Spo-
le¢nost zménila svij nazev z EXCALIBUR GROUP a. s. na
CZECHOSLOVAK GROUP a. s. a tato zmeéna byla prijata

a zapsana do ¢eského obchodniho rejstfiku dne 14. ledna
20716.

K. lednu 2015 se spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s.

sloucila se spolecnostmi EXCALIBUR ARMY CZ a. s. a EXCA-

LIBUR INDUSTRY a. s, pficemz pokracujici spolecnosti pfi

této fuzi byla spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s.

K1. lednu 2016 se spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s.
sloucila se spole¢nosti LOGEKO a. s, pficemz pokracujici
spole¢nosti pfi této fuzi byla spolecnost CZECHOSLOVAK
GROUP a.s.

Ucetni zavérka Spolecnosti byla sestavena za rok za&inajici
1. lednem 2019 a koncici 31. prosincem 2019 a za obdobi
od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018. Tato Ucetni zaverka
je nekonsolidovanou individualni ucetni zaverkou.

Hlavni ¢innosti Spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neu-
vedené v prilohach 1az 3 zivnostenského zakona.

Jediny akcionar Spolecnosti k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018:

Czechoslovak group B. V. 2000

Celkem 2000

100 100

100 100

Konecnym vlastnikem celé Skupiny k 31. prosinci 2019 byl pan Michal Strnad.

Dne 26. ledna 2018, pan Jaroslav Strnad preved| svij 100% podil ve spolecnosti Czechoslovak Group BV. na pana
Michala Strnada, ktery se tak stal jedinym vlastnikem celé Skupiny Czechoslovak Group, do které nalezi i spolecnost
CZECHOSLOVAK GROUP a. s. Prevod byl ucinen formou darovaci smlouvy.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2019:

/ Michal Strnad (predseda predstavenstva)

/ Ing. llona Kadlecova (Clen predstavenstva)
/  Ing. Petr Formanek (Clen predstavenstva

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2019:
/ Mgr. Toméa$ Hasman  (Elen dozoréi rady)
/ Ing. Marian Goga (Clen dozorci rady)
/ Ing. Rudolf Bures (Clen dozorci rady)

2. VVychodiska pro sestaveni
ucetni zaverky

a) Prohlaseni o shodé

Tato uUcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarod-
nimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi
Mezinarodni Ucetni standardy (IAS), které vyhlasuje Rada
pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB), a interpreta-
cemi vydanymi Vyborem IASB pro vyklad mezinarodnich
standardl ucetniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni prijatém
Evropskou unii a pozadavky ceskych predpist, jako nekon-
solidovana ucetni zavérka. Konsolidovana ucetni zaverka
je soucasti vyrocni pravy, ve které je tato nekonsolidovana
Ucetni zavérka zahrnuta. Uetni zavérka podava vérny

a poctivy obraz finan¢ni pozice Spolec¢nosti k 31. pro-

sinci 2019. Predstavenstvo ucetni zavérku schvalilo dne
24. dubna 2020.

b) Zplisob ocenovani
Ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepfretrzi-
tého trvani ucetni jednotky s pouzitim metody historic-
kych cen (nabéhlé hodnoteé), s vyjimkou nasledujicich
vyznamnych polozek ve vykazu o financni pozici, které
jsou ocenény v redlnych hodnotach:

/  derivatové finanéni nastroje

c) Funkéni a prezentacni ména

Ucetni zavérka je vykazana v éeskych korunach (,K&").
Veskeré financni informace vykazané v ¢eskych korunach
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak.
Prezentacni ménou je Ceska koruna.

d) Pouziti odhadt a usudkdi

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy ucetniho vykaznictvi vyZzaduje pouzivani urcitych
Ucetnich odhadl zasadniho vyznamu, které ovliviuiji
vykazované polozky aktiv, pasiv, vynosl a nakladd. Vyza-
duje také, aby vedeni ucetni jednotky pfi aplikaci Ucetnich
postupl Spolecnosti pouzilo pfedpoklady zalozené

na vlastnim usudku. Vysledné ucetni odhady - prave
proto, ze jde o odhady - se zfidkakdy rovnaji prislusnym
skutecnym vysledklm.

Odhady a predpoklady se prlibézné reviduji. Revize Ucet-
nich odhadd jsou zohlednény v roce, ve kterém je dany
odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto

roku), nebo v obdobi revize a v pfistich obdobich (tyka-li
se revize bézného obdobi i pristich obdobi).
Informace o odhadech a zasadnich Usudcich pfi uplat-
novani Ucetnich postupd, které maji nejvyznamnéjsi vliv
na Castky vykazané v konsolidované ucetni zavérce, jsou
uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:
/ bod ¢. 3 (b), (c), (d) - Ocenovani financnich nastroju
/ bod ¢. 25 - Soudni spory

e) Aplikace novych a novelizovanych Mezina-

rodnich standardi Gic¢etniho vykaznictvi
(IFRS)

I. Nové prijaté standardy, novelizace standardt a inter-
pretace platné pro obdobi koncici 31. prosincem 2019,
které byly uplatnény pfri sestavovani Gcetni zavérky
Spolecnosti

Spolecnost v ramci bézného ucetniho obdobi pfijala ves-
keré zmény Mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznic-
tvi (IFRS) s uc¢innosti od 1. ledna 2019, které jsou povinné
a tykaji se ¢innosti Spolecnosti. Nize je uveden dopad
aplikace téchto novych a novelizovanych IFRS na ucetni
zavérku Spolec¢nosti.

IFRS 16 Leasingy (Ucinny pro ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2019 nebo pozdéji)

V roce 2019 Spolecnost aplikovala standard IFRS 16
Leasingy (vydany 13. ledna 2016), ktery je platny pro ucetni
obdobi zacinajici k 1. lednu 2019 nebo pozdéji.

Standard stanovuje, jak bude Ucetni jednotka vykazu-

jici dle IFRS uUctovat, ocenovat, vykazovat a zverejnovat
leasingy. Standard vyznamné méni Ucetni zachyceni
leasingll z pohledu najemce tim, ze odstranuje rozlisSovani
leasingll na financni a operativni. Namisto toho standard
poskytuje jednotny ucetni model pro nadjemce, dle néhoz
je nadjemce povinen vykazat na zacatku leasingu aktivum
na leasing (,aktivum z prava k uzivani) a celkovy zavazek
z leasingu, ledaze by doba trvani ndjmu nepresahla

12 mésicl nebo by se ndjem tykal aktiva nizké hodnoty.
Pronajimatelé dale klasifikuji leasingy jako operativni
nebo financni, pficemz v pristupu k Uctovani na strané



pronajimatele se pozadavky IFRS 16 podstatné nelisi od
predchozi Upravy v IAS 17. Spolec¢nost v pribéhu roku
2019 ani 2018 neidentifikovala zadné leasingové smlouvy,
kde by byla v pozici pronajimatele.

Datum prvotni aplikace IFRS 16 SpoleCnosti je 1. leden
2019. Definované moznosti pfechodu umoznuji Spolec-
nosti pouzit modifikovany retrospektivni pristup a nepre-
pocitavat zpétne srovnatelné udaje. Spolecnost v obdobi
od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019 neidentifikovala
zadnou leasingovou smlouvu, na kterou by se vztahoval
standard IFRS 16.

IFRIC 23 - Nejistota tykajici se dani z pfijmu (U¢inna pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Tato interpretace objasnuje, jak uplatfiovat pozadavky

na Uctovani a ocenovani podle IAS 12 Dané z pfijma,
pokud existuje nejistota ohledné danovych postup.
Interpretace resi zejména: a) zda Ucetni jednotka posuzuje
nejisté danové postupy jednotlive; b) predpoklady, které
ucetni jednotka prijima ohledné kontroly danovych
postupl ze strany danovych Uraduy; c) jak Ucetni jednotka
urcuje zdanitelny zisk (danovou ztratu), zaklady dane,
nevyuzité danove ztraty, nevyuzité danové odpocty

a sazby dané; a d) jak ucetni jednotka zohlednuje zmény
skutecnosti a okolnosti. Tato novelizace nema vyznamny
dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

IFRS 9 (novelizace) - Prvek predcasného splaceni s nega-
tivni kompenzaci (U¢inna pro ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Tato novelizace resi obavy ohledné uctovani o financ-
nich aktivech, ktera obsahuiji urcité smluvni moznosti
predcasného splaceni. Obavy se konkrétné tykaly toho,
jak by spolecnost klasifikovala a ocenila dluhovy nastroj,
pokud by mél dluznik dovoleno nastroj predcasné splatit
za Castku, ktera by byla nizsi nez ¢astka nesplacené jistiny
a dluzného uroku. Takovato ¢astka predcasného splaceni
je Casto oznacovana za ¢astku zahrnuijici ,negativni kom-
penzaci®. Pfi pouziti IFRS 9 by spolec¢nost financni aktivum
s tzv. negativni kompenzaci ocenila realnou hodnotou
vykazanou do zisku nebo ztraty.

Novelizace ucetnim jednotkam umoznuje néktera pred-
Casné splatna financni aktiva s tzv. negativni kompenzaci
ocenovat nabéehlou hodnotou. Tato novelizace nema
vyznamny dopad na ucetni zaverku Spolecnosti.

IAS 28 (novelizace) - Dlouhodobé podily v pridruzenych
a spolecnych podnicich (U¢inna pro ucetni obdobi zaci-
najici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Novelizace vyjasnuje, ze Ucetni jednotka pouziva IFRS 9
(vcetné pozadavkU tykajicich se snizeni hodnoty) pro
dlouhodobé podily v pridruzenych nebo spole¢nych pod-
nicich, které jsou soucasti Cisté investice do pridruzeného
nebo spole¢ného podniku, ale na néz se neuplatnuje
ekvivalencni metoda.

Tato novelizace nema vyznamny dopad na ucetni zavérku
Spolecnosti.

Rocni zdokonaleni IFRS pro cyklus 2015-2017 (ucinna pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)
Zdokonaleni IFRS (2015-2017) obsahuji 4 novely standardd.
Jedna se zejména o nasledujici zmény:

/ objasnéni, ze Ucetni jednotka preceni své dopo-
sud drzené ucasti na spolecné Cinnosti, jestlize
ziska kontrolu nad danym podnikem v souladu
s IFRS 3 Podnikové kombinace;

/ objasnéni, ze Ucetni jednotka neprecenuje své
doposud drzené ucasti na spolecné Cinnosti,
jestlize ziska spole¢nou kontrolu nad touto
spolecnou Cinnosti v souladu s IFRS 11 Spole¢na
ujednani;

/ objasnéni, ze by ucetni jednotka méla u vyplat
dividend vzdy uUctovat o dopadech z titulu dané
z prijmU ve vysledku hospodareni, ostatnim
Uplném vysledku nebo vlastnim kapitalu
podle toho, kam plvodné zauctovala minulé
transakce nebo udalosti, které generovaly zisky
k rozdéleni; a

/ objasnéni, ze pokud jakakoliv konkrétni pajcka
zUstane nesplacena poté, co je souvisejici
zpUsobilé aktivum pripraveno k zamyslenému
uziti ¢i k prodeji, tato pljcka se pfi vypoctu miry
aktivace stane soucasti financnich prostredk,
které si Ucetni jednotka pujcuje obecné.

Tato novelizace nema vyznamny dopad na ucetni zavérku
Spole¢nosti.

Il. Standardy a novely vydanych standardu, které dosud
nejsou Ucinné a tykaji se Ucetni zavérky Spolecnosti
Nékolik novych standard( a novel standardd nenabylo

k 31. prosinci 2019 Ucinnosti a pfi sestavovani této ucetni
zavérky nebylo pouzito. Nize jsou uvedeny ty z nich, které
mohou mit dopad na ¢innost Spolecnosti. Spole¢nost
planuje tato ustanoveni zavést, jakmile nabydou Ucinnosti.

a) Novelizace stavajicich standardu jiz schvalené pro
pouziti v EU

Novelizace IAS 1 Prezentace Ucetni zavérky a IAS 8 Zmény
ucetnich politik a odhadu, oprava chyb (U¢inna pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdé&ji)

Novelizace se tyka definice vyznamnosti (materiality),

kdy nova definice pridava pro spravné posouzeni dalsi
aspekty jako zastreni informace. Soucasna verze definice
pracuje jen s opomenutim nebo chybnym uvedenim
informace presto, Ze zastfeni vyznamné informace muze
mit naprosto shodny dopad. Novelizace dale upresnuje
aspekty posouzeni ,moznost ovlivnit® a ,primarniho uziva-
tele Ucetnich vykaz{®.

Spolecnost ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pri
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku

i pfi novém posouzeni s ohledem na doplnéni aspekt
k posouzeni.

Upravy odkaz(i na koncepéni ramec (4&inné pro uéetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdé&ji)

Dne 29. bfezna 2018 Rada pro mezinarodni ucetni stan-
dardy (rada IASB) zvefejnila svij novelizovany Koncepcni
ramec pro ucetni vykaznictvi, jenz nabyl ucinnosti k datu
vydani.

Koncepcni ramec slouzi radé IASB predevsim jako
pomticka pfi vyvoji IFRS. Ramec muze byt rovnéz dobrou
pomtickou pro Ucetni jednotky vykazujici podle IFRS,
pokud neexistuji zadné konkrétni nebo obdobné stan-
dardy, které by prisluSnou problematiku resily.

Rada IASB také zverejnila samostatny dokument nazvany
,Upravy odkaz(l na Koncepéni rdmec’, jenz obsahuje
nasledné Upravy pfislusnych standardd tak, aby tyto stan-
dardy odkazovaly na novy Koncepcni ramec. Tyto Upravy
jsou ucinné pro rocni Ucetni obdobi zacinajici dne 1. ledna
2020 nebo pozdéji.

Spolecnost ocekava, ze tato novelizace nebude mit pri
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.

b) Standardy a novelizace dosud neschvalené

pro pouziti v EU

Novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (ucinna pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji)
Novelizace se tyka predevsim rozsifeni definice ,podniku*
a jeho odliseni od ,skupiny aktiv".

Tato novelizace nebude mit vyznamny dopad na ucetni
zavérku Spolecnosti.

IFRS 10 a IAS 28 (novelizace) - Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pridruzenym ci spole¢nym pod-
nikem (Ucinnost byla radou IASB odlozena na neurcito)
Tato novelizace fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10

a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu aktiv mezi

investorem a jeho pridruzenym ¢i spolecnym podnikem. 10
Hlavnim dUsledkem novelizace je to, ze se zisk nebo

ztrata vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce

tyka podniku (bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné

spolecnosti). Zisk nebo ztrata se vykazou v ¢asteCném

rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, ktera nepredsta-

vuji podnik (a to i v pfipadé, ze dana aktiva jsou obsazena

v dcefiné spolecnosti).

Spolecnost ocekava, ze tato novelizace nebude mit pri

prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.

IFRS 17 Pojistné smlouvy (U&inny pro uéetni obdobi zadi-
najici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)

IFRS 17 nahrazuje IFRS 4, jenz byl zaveden jako prozatimni
standard v roce 2004. Standard IFRS 4 spole¢nostem
povoloval nadale Uctovat o pojistnych smlouvach dle
narodnich Ucetnich standardy, v dusledku ¢ehoz bylo
uplatiovano mnoho rdznych pristupd.

Problémy tykajici se srovnani, zplsobené standardem
IFRS 4, fesSi IFRS 17 tak, ze vyZaduje, aby o vSech pojistnych
smlouvach bylo Uc¢tovano jednotné, z c¢ehoz budou mit
prospéech investofi i pojistovny. Pojistné zavazky budou
uctovany v béznych, nikoliv historickych cenach.

Tento novy standard nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci Ucetni zavérky, nebot
Ucetni jednotka nepusobi v pojistném sektoru.

IAS 1 (novelizace) - Klasifikace zavazkU jako kratkodobé
a dlouhodobé (ucinna pro ucetni obdobi zacinajici 1.
ledna 2022 nebo pozdéji)

Upravy IAS 1 se tykaji pouze vykazovani zavazk( ve vykazu
o financni situaci - nikoli ¢astky nebo nacasovani zaucto-
vani jednotlivych aktiv, zavazkd, vynost nebo nakladd

¢i informaci, které ucetni jednotka o téchto polozkach
zvefejiuje. Upravy upfeshuji, ze klasifikace zavazkl jako
kratkodobé a dlouhodobé by méla vychazet z prav, ktera
existuji ke konci ucetniho obdobi.

Spolecnost ocekava, ze tato novelizace nebude mit pri
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.
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3. Vyznamne ucetni postupy

a) Cizi mény

I. Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji na funkéni meénu
Spolecnosti sménnym kurzem platnym k datu transakce.
Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou prepoctena do
&eskych korun sménnym kurzem Ceské narodni banky.
Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vyka-
zana v historické cené, se prepocitavaji na funkéni ménu
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pfi prepoctu cizich mén se
vykazuiji jako zisk nebo ztrata. To se vSak netyka kurzo-
vych rozdilt vzniklych pfi pfecenéni realizovatelnych
kapitalovych nastrojl (s vyjimkou snizeni hodnoty, kdy se
kurzové rozdily zauctované v ostatnim Uplném vysledku
vykazi do zisku nebo ztraty), financniho nastroje uré¢eného
k zajisténi Cisté investice do zahranicnich ¢innosti nebo
nastrojl k zajisténi penéznich toku (splnujicich stanovené
podminky) do vyse efektivniho zajisténi. O takovych rozdi-
lech se Uctuje v ostatnim uplném vysledku.

Prehled hlavnich sménnych kurzl platnych pro vykazo-
vané obdobi se uvadi v bodé prilohy 23 - Metody fizeni
rizik a zverejiovani informaci.

b) Financ¢ni nastroje - derivaty

Financni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany v roz-
vaze Spolecnosti, pokud se Spolecnost stane stranou
smluvniho ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Financni aktiva a financni zavazky jsou prvotné oceno-
vany readlnou hodnotou. Transakeni naklady, které pfimo
souviseji s pofizenim nebo vydanim financnich aktiv

a financ¢nich zavazkd (s vyjimkou financnich aktiv a financ-
nich zavazkd ocenovanych v redlné hodnoté do zisku
nebo ztraty), pfi prvotnim zauctovani navysuji nebo snizuji
v odpovidajici vysi redlnou hodnotu. Transakéni naklady,
které primo souviseji s pofizenim financnich aktiv nebo
financnich zédvazkd ocenovanych redlnou hodnotou

do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany bezprostiedné

v hospodarském vysledku.

c) Financni aktiva

Veskeré nakupy nebo prodeje finanénich aktiv s obvyk-
lym typem pofizeni jsou vykazany a oductovany k datu
uzavrieni obchodu. Koupé nebo prodej s obvyklym typem
pofizeni jsou nakupem nebo prodejem finan¢niho aktiva,
které vyzaduji dodani aktiva v rdmci casového ramce
stanoveného nafizenim nebo dohodou na trhu.

Veskera vykazana finanéni aktiva se nasledné precenuji
jako celek bud'v nabéhlé hodnoté, nebo v redlné hodnote,
v zavislosti na jejich klasifikaci.

Klasifikace finanénich aktiv
Dluhové nastroje, které splnuji nasledujici podminky, jsou
ocenovany nabéhlou hodnotou:

/ finanéni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho
modelu, jehoz cilem je drzet finanéni aktiva za
Ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, a

/ smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi
konkrétni data penéznich tokU tvorenych vylu¢né
splatkami jistiny a Urokl z nesplacené ¢astky jistiny.

Standardné se vsechna ostatni financni aktiva nasledné
precenuji na redlnou hodnotu do zisku nebo ztraty (FVTPL).

I. Nabéhla hodnota a metoda efektivni irokové miry
Metoda efektivni Urokové miry je metoda pouzivana pfi
vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a pfi alo-
kaci urokového vynosu za dané obdobi.

U financ¢nich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vznik-
lych uvéroveé znehodnocenych financnich aktiv (tj. aktiva,
kterd jsou Uverové znehodnocena pfi prvotnim zaucto-
vani), je efektivni urokova mira takova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni prijmy (zahr-
nujici vSechny poplatky a uroky, které jsou placeny nebo
prijaty a které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové
miry, dale transakéni naklady a vSechny ostatni prémie

a diskonty) bez ocekavané uUverové ztraty, po ocekavanou
dobu trvani dluhového nastroje nebo pripadné za obdobi
kratsi na hrubou ucetni hodnotu dluhového nastroje pri
jeho prvotnim zauctovani. Pro nakoupena nebo vznikla
uvéroveé znehodnocena finanéni aktiva je pouzivana
efektivni Urokova mira upravena o Uverové riziko, ktera
diskontuje odhadované budouci penézni toky se zohled-
nénim ocekavané uverové ztraty na nabéhlou hodnotu
dluhového nastroje pfi jeho prvotnim zauctovanim.
Nabéhla hodnota finanéniho aktiva je ¢astka, jiz jsou
finanéni aktiva ocenéna pfi prvotnim zauctovani, snizena
o splatky jistiny a zvySena o kumulativni amortizaci s pou-
Zitim metody efektivni Urokové miry jakéhokoli rozdilu
mezi pocatecni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti,

a upravena o pfipadnou opravnou polozku. Hruba ucetni
hodnota finanéniho aktiva je nabéhla hodnota financniho
aktiva pred Upravou o pfipadnou opravnou polozku.
Urokovy vynos je vykazan za pouziti metody efektivni Gro-
kové miry u dluhovych néstroju ocenovanych nabéhlou
hodnotou. U financnich aktiv, s vyjimkou nakoupenych
nebo vzniklych uvérové znehodnocenych financnich aktiv,
je urokovy vynos vypocten za pouziti efektivni Urokové
miry na hrubou ucetni hodnotu finanéniho aktiva, s vyjim-
kou financnich aktiv, které se nasledné staly uvérove
znehodnocenymi financnimi aktivy (viz nize). U financnich
aktiv, které se nasledné staly uvérové znehodnocenymi
finanénimi aktivy je Urokovy vynos vypocten za pouZziti
efektivni Urokové miry na nabéhlou hodnotu financniho
aktiva. Pokud se v nasledujicich vykazovanych obdobich
uvérové riziko u uvéroveé znehodnocenych financnich aktiv

snizi takovym zpUsobem, ze jiz nejde o Uvéroveé znehod-
nocené financni aktivum, Urokovy vynos se vykaze s pou-
zitim metody efektivni urokové miry na hrubou ucetni
hodnotu financniho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych Uvérové znehodnoce-
nych financnich aktiv Spolecnost vykazuje urokovy vynos
za pouziti efektivni urokové miry upravené o uvérové
riziko na nabéhlou hodnotu financniho aktiva pfi jeho
prvotnim vykazani. Vypocet se nevraci k hrubé ucetni
hodnoté i v pfipadé, Ze by se Uverové riziko financniho
aktiva nasledné zlepsilo tak, ze by financni aktivum jiz
nebylo Uvéroveé znehodnocené.

Urokovy vynos je vykazovan v zisku nebo ztraté a je zahr-
nut v polozce “Financni vynosy - Urokovy vynos” (bod 7).

Il. Financni aktiva ve FVTPL

Financ¢ni aktiva, ktera nesplnuiji kritéria pro ocenéni nabéh-
lou hodnotou nebo pro ocenéni ve FVTOCI (viz body I. az
[Il. vySe), jsou ocenény ve FVTPL. Konkrétné:

/ Investice do kapitalovych nastroju jsou klasifiko-
vany jako FVTPL, pokud Spolecnost nestanovi, ze
investice neni urcena k obchodovani a neni ani
podminénou protihodnotou vykazanou nabyvate-
lem v podnikové kombinaci ocenénou ve FVTOCI
pfi prvotnim zauctovani (viz bod iii) vyse).

|/ Dluhové nastroje, které nesplnuji kritéria pro oce-
néni nabéhlou hodnotou nebo kritéria pro ocenéni
ve FVTOCI, jsou klasifikovany jako FVTPL. Dluhové
nastroje, které splnuji bud' kritéria pro ocenéni
nabéhlou hodnotou nebo kritéria pro ocenéni ve
FVTOCI, mohou byt pfi prvnim zauctovanim zara-
zena do kategorie FVTPL, pokud je tim vyloucen
nebo vyznamné snizen Ucetni nesoulad (ozna-
Covany také jako ,Ucetni neshoda’), ktery by jinak
mohl vzniknout pfi ocenovani aktiv nebo zavazkl
nebo pfi Uctovani ziskl a ztrat z téchto aktiv
a zavazkl na rtznych zakladech. Spole¢nost neza-
fadila zadny dluhovy nastroj do kategorie FVTPL.

Financni aktiva ve FVTPL jsou pfecenovana na realnou
hodnotu na konci kazdého vykazovaného obdobi, véetne
zisku a ztraty v realné hodnoté vykazané v hospodarském
vysledku v takovém rozsahu, ve kterém nejsou soucasti
zajistovaciho vztahu (viz Uéetni pravidla zajistovani). Cisty
zisk nebo ztrata vykazana v hospodarském vysledku
zahrnuje jakékoli dividendy nebo Uroky ziskané drze-

nim financniho aktiva a je zahrnuta do polozky ",Ostatni
financni vynosy a naklady” (bod 12). Realna hodnota je
stanovena zpUsobem popsanym v bodé 4.

Ill. Kurzové zisky a ztraty

U¢etni hodnota finanénich aktiv vyjadfena v cizi méné je
stanovena v této cizi méneé a prepoctena spotovou sazbou
na konci kazdého vykazovaného obdobi. Konkrétneé:

/ pro finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, 10
ktera nejsou soucasti urceného zajistovaciho
vztahu, jsou kurzové rozdily vykazany v hospo-
darském vysledku v polozce ,Finanéni vynosy
a naklady” (bod 7),
/ pro finanéni aktiva ocenéna ve FVTPL, ktera nejsou
soucasti uréeného zajistovaciho vztahu, jsou
kurzoveé rozdily vykazany v hospodarském vysledku
v polozce " ,Financ¢ni vynosy a naklady".

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Spole¢nost vykazuje opravné polozky na ocekavané
Uvérové ztraty u investic do dluhovych nastrojl, které jsou
ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo ve FVTOCI, pohledavek
vyplyvajicich z leasingu, pohledéavek z obchodnich vtahd,
smluvnich aktiv, jakoz i u smluv o finan¢nich zarukach.
Vyse oCekavané Uverove ztraty se aktualizuje ke kazdému
datu sestaveni Ucetni zaverky tak, aby doslo k zohlednéni
zmeény uverového rizika od prvotniho zauctovani prislus-
ného finan¢niho nastroje.

Spole¢nost vzdy vykazuje celozivotni o¢ekavanou Uvero-
vou ztratu u pohledavek z obchodnich vztahd, smluvnich
aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu. O¢ekavana
Uverova ztrata u téchto financnich aktiv se odhaduje
pomoci individualniho posouzeni kazdého dluznika

za pouziti ratingu, znalosti dluznika a historickych zku-
Senosti Spolecnosti s kazdym individualnim dluznikem.
Vyse opravné polozky je dale rozsifena o faktory speci-
fické pro dané dluzniky, o obecné ekonomické podminky
a hodnoceni stavajicich i ocekavanych smeérd vyvoje
podminek k datu vykazani a s pfipadnym zohlednénim
¢asové hodnoty penéz.

U vsech ostatnich finan¢nich nastrojl Spole¢nost vyka-
zuje celozivotni ocekavanou Uverovou ztratu za dobu
trvani, pokud dojde k vyznamnému narUstu Uvérového
rizika od prvotniho zauctovani. Pokud se vsak Uve-

rové riziko u financniho nastroje vyznamneé nezvysi od
prvotniho vykazani, Spolecnost vycisli opravnou polozku
na ztratu z tohoto financniho nastroje ve vysi dvanactimé-
sicnich ocekavanych uvérovych ztrat.

Ocekavané uverové ztraty za dobu trvani predstavuji
ocekavané uvérové ztraty, které vznikaji v dlisledku vsech
moznych nedodrzeni zavazku ze strany dluznikd béhem
ocCekavané doby trvani financniho nastroje. Naproti tomu
dvanactimésicni uvéroveé ztraty predstavuji cast oceka-
vaneé uveroveé ztraty za dobu trvani, ktera vzniknou, jestlize
selhani nastane béhem 12 mésicl od data vykazani.

I. Vyznamné zvyseni Uvérového rizika

Pfi posuzovani, zda se uvéroveé riziko souvisejici s financ-
nim nastrojem vyznamne zvysilo od prvotniho zaucto-
vani, Spolecnost porovnava riziko selhani u finan¢niho
nastroje k datu vykazani s rizikem selhani ke dni prvotniho
zauctovani. Pri tomto hodnoceni SpoleCnost zvazuje

jak kvantitativni, tak i kvalitativni informace, které jsou



primeérené a dolozitelné, vcetné historickych zkusenosti

a informaci o budoucnosti, které jsou dostupné bez
vynalozeni nepfimérenych nakladd nebo Usili. Zvazované
informace o budoucnosti zahrnuji budouci vyhlidky
tykajici se odvétvi, ve kterém Spolecnost plsobi, ziskané
z informaci od ekonom, financnich analytikd, viadnich
organ, relevantnich odbornikt a podobnych organizaci,
jakoz i rtzné externi zdroje informaci o soucasné a oceka-
vané ekonomické situaci v téch oblastech, které se tykaji
hlavnich ¢innosti Spole¢nosti.

Pfi posuzovani, zda doslo k vyznamnému zvyseni Uvero-
vého rizika od jeho prvotniho vykazani, byvaji zohlednény
zejména nasledujici informace:

| skutecné nebo ocekavané vyrazné zhorseni
externiho (pokud je k dispozici) nebo interniho
Uverového ratingu;

/ vyznamné zhorseni externich trznich ukazatelt
uverového rizika urcitého finanéniho nastroje,
napf. vyznamny nardst Uvérové marze, ceny swapu
uverového selhani pro dluznika nebo délku obdobi
nebo rozsah, v némz je realna hodnota financniho
aktiva nizsi nez jeho nabéhla hodnota;

| stévajici nebo ocekavané nepfiznivé zmény
obchodnich, finan¢nich nebo ekonomickych pod-
minek, u nichz se ocekava, ze zpUsobi vyznamné
snizeni schopnosti dluznika dostat svym dluznym
zavazkam;

| skutecné nebo ocekavané vyrazné zhorseni pro-
voznich vysledkd dluznika;

/ vyznamné zvyseni Uvérového rizika jinych financ-
nich nastrojt téhoz dluznika;

/  skutecna nebo ocekdvana vyznamna neprizniva
zmeéna regulatorniho, ekonomického nebo tech-
nologického prostredi dluznika, jejimz vysledkem
je vyznamné snizeni schopnosti dluznika dostat
svym dluznym zavazkdm.

Bez ohledu na vyse uvedené Spolecnost predpoklada,

ze Uveérove riziko souvisejici s financnim aktivem se od
prvotniho vykazani vyznamneé zvysilo, pokud jsou smluvni
platby vice nez 90 dni po splatnosti a pokud Spolec¢nost
nema primérené a dolozitelné informace, které by doka-
zovaly opak.

Navzdory vySe uvedenému Spolecnost predpoklada, ze se
uverove riziko souvisejici s financnim nastrojem od prvot-
niho zauctovani vyznamné nezvysilo, pokud se prokaze,
Ze u tohoto financniho nastroje je k datu vykazani nizké
uverove riziko. Financni nastroj ma nizké uverove riziko,
pokud:

1) Financni nastroj ma nizké riziko selhani,
2) dluznik ma silnou schopnost plnit své zavazky
v oblasti smluvnich penéznich toku v blizké
budoucnosti a
3) nepriznivé zmeény ekonomickych a hospodarskych
podminek v dlouhodobém horizontu mohou, ale
nutné nemusi snizit schopnost dluznika dostat
jeho zavazklm v oblasti smluvnich penéznich
tokd.
Spole¢nost povazuje financni aktivum za financni aktivum
s nizkym uvérovym rizikem, pokud aktivum ma externi
rating Uverového rizika ,investi¢niho stupnée” v souladu
s celosvetové chapanou definici nebo v pripadé, ze
externi rating neni k dispozici a aktivum ma interni rating
"spliujici ocekavani® ,performing". ,Performing” znamena,
ze protistrana ma silnou finanéni pozici a neexistuji zadné
¢astky po splatnosti.
Spole¢nost pravidelné sleduje Ucinnost kritérii pouzi-
vanych k posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvyseni
uverového rizika, a pripadné je poopravi tak, aby zajistila,
ze kritéria jsou schopna identifikovat vyznamné zvyseni
Uverového rizika jesté pred tim, nez bude castka splatna.

Il. Definice selhani
Spolecnost povazuje nasledujici skutecnosti za znaky
selhani pro ucely interniho fizeni uvérového rizika, nebot
historické zkuSenosti dokazuji, ze financ¢ni aktiva, ktera
splnuji jedno z nasledujicich kritérii, jsou zpravidla nedo-
bytné:
/ pfi poruseni financnich ujednani ze strany dluz-
nika; nebo
/interni informace nebo informace ziskana z exter-
nich zdrojl naznacuje, Ze je nepravdepodobné,
ze by dluznik zaplatil svym vériteldm, véetné Spo-
le¢nosti, v celém rozsahu (bez ohledu na veskera
zajisténi, které Spolecnost drzi).
Bez ohledu na vyse uvedenou analyzu se Spolecnost
domniva, Ze doslo k selhani, pokud je finan¢ni aktivum
vice nez 90 dnU po splatnosti a pokud Spole¢nost nema
primérené a dolozitelné informace, které by prokazovaly,
ze pro dany finan¢ni nastroj je vhodnéjsi jina definice
selhani.

I1I. Uvérové znehodnocené finanéni aktivum

Financni aktivum je Uverove znehodnoceno, pokud
nastala jedna i vice udalosti, které maji nepriznivy dopad
na odhadované budouci penézni toky spojené s danym
financ¢nim aktivem. Mezi dlikazy o tom, Ze aktivum je
Uverove znehodnocené, patfi pozorovatelné informace

o téchto udalostech:

a) vyznamné financni problémy emitenta
nebo dluznika,

b) poruseni smlouvy, napr. neplnéni zavazku nebo
nedodrzeni splatnosti (viz bod ii) vyse,

c) veritel (véeritelé) udélil dluznikovi z ekonomickych
¢i smluvnich dvodu souvisejicich s finanénimi obti-
zemi dluznika ulevu (Ulevy), které by jinak neudelil,

d) je pravdépodobné, ze dluznik vstoupi do konkurzu
nebo jiné finan¢ni reorganizace, nebo

e) zanik aktivniho trhu pro toto financni aktivum
z dlivodu financnich potizi.

IV. Pravidla odpisovani

Spolecnost odepise financni aktivum, pokud existuji infor-
mace, které by naznacovaly, ze dluznik ma vazné financni
problémy a neexistuji redlné vyhlidky na vymahani, napfr.
pokud dluznik vstoupi do likvidace nebo do konkurz-
niho fizeni nebo pokud jsou pohledavky z obchodnich
vztaht déle nez 2 roky po splatnosti a to podle toho, ktera
okolnost nastane drive. Odepsana financni aktiva mohou
byt stale predmétem vymahani, s prinlédnutim k pripad-
nému pravnimu poradenstvi. Jakékoli vymozeni financ-
niho aktiva je vykazano v zisku nebo ztraté.

V. Ocenéni a vykazovani ocekavanych tuvérovych ztrat
Oceneéni ocekavanych uverovych ztrat je funkci pravde-
podobnosti selhani, ztraty pfri selhani (tj. rozsah ztraty

v pfipade selhani) a expozice v selhani. Posouzeni
pravdépodobnosti selhani a ztrata pfi selhani je zalo-
zena na historickych udajich upravenych o informace

o budoucnosti, jak je popsano vyse. Co se tyCe expozice
v selhani, u finan¢nich aktiv predstavuje hrubou ucetni
hodnotu aktiv k datu vykazani.

U financ¢nich aktiv se o¢ekavana uvérova ztrata odhaduje
jako rozdil mezi vSemi smluvnimi penéznimi toky, které
jsou v souladu se smlouvou splatné Spolecnosti, a vSemi
penezni toky, které Spolecnost ocekava ziskat, diskon-
tovany plvodni efektivni irokovou mirou. U pohledavek
vyplyvajicich z leasingu penézni toky pouzivané pro
urceni ocekavané uverove ztraty jsou shodné s penéznimi
toky pouzivanymi pfi ocefiovani pohledavky z leasingu

v souladu s IAS 17 Leasing.

Pokud Spolecnost v predchozim vykazovaném obdobi
vycislila opravnou polozku na ztraty

z finanéniho nastroje ve vysi celozivotnich ocekavanych
Uverovych ztrat, avsak k datu sestaveni ucetni zaverky
zjisti, ze podminky pro oCekavané celozivotni Uvérové
ztraty jiz nejsou splnény, musi Spolecnost opravnou
polozku vycislit ve vysi dvanactimésicnich ocekavanych
Uverovych ztrat k stavajicimu datu vykazani, s vyjimkou
aktiv, u nichz byl pouzit zjednoduseny pristup.
Spolecnost vykazuje v hospodarském vysledku zisk nebo
ztratu ze znehodnoceni u vsech financnich nastrojd spolu
s odpovidajicimi Upravami jejich ucetni hodnoty prostred-
nictvim uctu opravnych polozek, s vyjimkou investic do

dluhovych nastroju, které se ocenuji ve FVTOCI a u kterych
je opravna polozka vykazana v ostatnim uplném vysledku,
kumulovana v poloZce rezervy z precenéni investic a nes-
nizuje Ucetni hodnotu financniho aktiva v rozvaze.
Detailni popis metodiky tvorby opravnych polozek je
uveden v sekci Metody fizeni rizik a zverejhovani informaci
viz bod 23.

Oductovani financnich aktiv

Spolec¢nost oductuje financni aktivum pouze, pokud
smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva vyprsi
nebo pokud prevede financni aktivum, a tedy vSechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim daného aktiva na jiny
subjekt. Pokud Spolecnost neprevede, ani si neponecha
vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim a zachova

si kontrolu nad prevadénym aktivem, vykazuje svuj podil
na aktivu a souvisejici zavazek ve vysi castky, u které mize
nastat nutnost ji zaplatit. Pokud si Spolecnost zachova

v podstaté vSechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi
prevadéného financniho aktiva, bude i nadale vykazovat
financni aktivum a zajisténé pUjcky za ziskané vynosy.

Pri oductovani financ¢niho aktiva ocenéného v nabéhlé
hodnote je rozdil mezi ucetni hodnotou a sumou prijatych
Uhrad a pohledavek zauctovan do zisku nebo ztraty.
Kromeé toho pfi oductovani investice do dluhového nastroje
ocenéné ve FVTOCI je kumulativni zisk nebo ztrata drive
zaucCtovana v rezervé z precenéeni investic reklasifikovana
do hospodarského vysledku. Naproti tomu pfi oductovani
investice do kapitalového nastroje, u které Spolecnost zvo-
lila pfi prvotnim vykazani ocenéni ve FVTOCI, kumulativni
zisk nebo ztrata dfive zauctovana v rezervé z precenéni
investic neni reklasifikovana do hospodarského vysledku,
ale je prevedena do nerozdéleného zisku.

Financni zavazky a vlastni kapital

Klasifikace dluhu nebo vlastniho kapitalu

Dluhové a kapitalové nastroje jsou klasifikovany bud'
jako financni zavazky, nebo jako vlastni kapital v souladu
s danou podstatou smluvnich ujednani a definic financ-
niho zavazku a nastroje vlastniho kapitalu.

Nastroje vlastniho kapitalu

Kapitalovym nastrojem je kazda smlouva, ktera pro-
kazuje zbytkovy podil na aktivech ucetni jednotky po
odecteni vsech svych zavazkU. Kapitalové nastroje vydané
Spolec¢nosti jsou vykazany jako prijaté prijmy po odecteni
primych nakladd na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastroji Spolec¢nosti je
vykazan a odeéten pfimo do vlastniho kapitalu. Zadny
zisk nebo ztrata neni vykazana ve vykazu zisku a ztraty pfi
nakupu, prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich kapitalovych
nastroju Spolecnosti.



Financ¢ni zavazky

Veskeré financni zavazky se nasledné precenuji na nabéh-
lou hodnotu nebo na FVTPL.

Avsak financni zavazky, které vzniknou, pokud prevod
financniho aktiva nesplniuje podminky pro oductovani
nebo pokud je pro ngj treba pouzit metodu pretrvava-
jici angazovanosti, a smlouvy o finanéni zaruce vydané
Spolecnosti jsou ocenovany v souladu se specifickymi
ucetnimi pravidly uvedenymi nize.

Financ¢ni zavazky ve FVTPL

Financni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je
financni zavazek |. podminéna protihodnota nabyvatele
v podnikové kombinaci, Il. drzen k obchodovani nebo Ill.
je zarazen do kategorie FVTPL.

Financni zavazek je klasifikovan jako drzeny k obchodo-
vani, pokud:

/byl poiizen predevsim hlavné za ucelem jeho zpét-

ného odkupu v blizké budoucnosti; nebo

/ pfi prvotnim zauctovani je souc¢asti portfolia
financnich nastrojl, které Spolec¢nost spolecné ridi
a u kterého je v posledni dobé dolozeno obchodo-
vani realizované pro kratkodoby zisk; nebo

/ je derivatem (s vyjimkou derivatu, ktery je smlou-
vou o finanéni zaruce nebo plni funkci efektivniho
zajiStovaciho nastroje).

Financni zavazek, s vyjimkou financniho zavazku drze-

ného za ucelem obchodovani nebo podminéné protinod-

noty nabyvatele v podnikové kombinaci, mtze byt pfi
prvotnim vykazani zarfazen do kategorie FVTPL, pokud:

/  toto zafazeni vylucuje nebo vyznamné omezuje
ocenovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by mohl
jinak vzniknout; nebo

/ finanéni zdvazek je soucasti skupiny financnich
aktiv nebo finanénich zavazkl nebo obou, ktera je
fizena a jejiz vykonnost je hodnocena na zakladé
redlné hodnoty v souladu se zdokumentovanou

strategii fizeni rizik nebo investicni strategii Spolec-

nosti a informace o této skupiné jsou na tomto
zakladé interné predavany; nebo

/  je soucasti smlouvy obsahujici jeden nebo vice
vlozenych derivatl a IFRS 9 umoznuje, aby cela
smisena smlouva byla vykazana jako FVTPL.

Financni zavazky ve FVTPL jsou precenovany na realnou
hodnotu, vcetné veskerych ziskl a ztrat vyplyvajicich

ze zmén redlné hodnoty, které jsou vykazovany v hospo-
darském vysledku v takovém rozsahu, ve kterém nejsou
soucastf zajistovaciho vztahu. Cisty zisk nebo ztrata vyka-
zana v hospodarském vysledku zahrnuje zaplacené uroky
z financnich zavazku a je zahrnuta v polozce vykazu zisku
a ztraty ,Ostatni finan¢ni vynosy a naklady” (bod 12).

U financ¢nich zavazkd, které jsou zafazeny do katego-

rie FVTPL, se zména realné hodnoty, ktera Ize prifadit

ke zmeénam uvérového rizika tohoto zavazku, vykazuje

v ostatnim uplném vysledku, pokud by vSak takové vyka-
zani efektu zmeén uverového rizika u financniho zavazku
v ostatnim uplném vysledku nevytvorilo nebo nezvétsilo
Ucetni nesoulad v zisku nebo ztraté. Zbyvajici ¢ast zmény
realné hodnoty u zavazku je vykazana v hospodarském
vysledku. Zmeény redlné hodnoty, které Ize prifadit

k uvérovému riziku financ¢niho zavazku a které jsou tedy
vykazany v ostatnim Uplném vysledku, nejsou nasledné
reklasifikovany do zisku nebo ztraty, naopak jsou presu-
nuty do nerozdeleného zisku pfi oductovani financniho
zavazku. Redlna hodnota je stanovena zplsobem popsa-
nym v bodé 4.

Financni zavazky nasledné precenované

na nabéhlou hodnotu

Financni zavazky, které nejsou |. podminénou protinod-
notou vykazanou nabyvatelem v podnikové kombinaci, II.
drzené k obchodovani nebo lll. oznacené jako FVTPL, se
nasledné precenuji na nabéhlou hodnotu.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda pouzivana pfi
vypoctu nabehlé hodnoty finanéniho zavazku a pfi alo-
kaci urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova
mira je takova mira, ktera presné diskontuje odhadované
budouci penézni platby (zahrnujici vSechny poplatky

a uroky, které jsou placeny nebo prijaty a které jsou
nedilnou soucasti efektivni urokové miry, dale transakéni
naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) po oceka-
vanou dobu trvani financniho zavazku nebo pripadné za
obdobi kratsi na nabehlou hodnotu financniho zavazku.

Kurzoveé zisky a ztraty

U financnich zavazkd, které jsou denominovany v cizi
meéneé a jsou ocenény amortizovanymi naklady na konci

v kazdém vykazovaném obdobi, jsou kurzové zisky

a ztraty stanoveny na zakladé amortizované ceny nastroje.
Tyto kurzoveé zisky a ztraty jsou vykazany v polozce
"Financ¢ni vynosy a naklady" ve vykazu zisku a ztraty (bod
7) pro financni zavazky, které nejsou soucasti urcitého
zajistovaciho vztahu.

Realna hodnota finanénich zavazkl denominovanych

Vv Cizi méné je stanovena v této cizi méne a prepo-

Ctena spotovou sazbou ke konci vykazovaného obdobi.

U financ¢nich zavazkd, které jsou ocenény jako FVTPL,
cizomeénova slozka je soucasti zisku nebo ztraty ze zmeény
realné hodnoty a je vykazana do zisku nebo ztraty

za UcCetni obdobi pro financni zavazky, které nejsou sou-
Casti urcitého zajistovaciho vztahu.

Oductovani financnich zavazkd

Spole¢nost oductuje financni zavazky, a to pouze tehdy,
kdy dojde ke zruseni zavazkl Spolec¢nosti nebo vyprsela
jejich splatnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou financ-
niho zavazku, ktery byl vykazan a hodnotou zaplacenou
a splatnou je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Kdyz Spolecnost vymeéni s existujicim vérfitelem jeden
dluhovy nastroj za jiny s podstaté odlisnymi podminkami,
je tato vyména povazovana za zanik plvodniho financniho
zavazku a uznani noveho financ¢niho zavazku. Podobné
Spolecnost Uctuje podstatnou zmeénu podminek stavaji-
ciho zavazku nebo jeho ¢asti jako zanik plvodniho financ-
niho zavazku a uznani nového zavazku. Predpoklada se,

ze podminky jsou podstatné odlisné, pokud diskontovana
soucasna hodnota penéznich tokd podle novych podmi-
nek, véetné poplatkd zaplacenych po odecteni poplatk
prijatych a diskontovanych s pouzitim pavodni efektivni
sazby je minimalné o deset procent odlisny od diskonto-
vané soucasné hodnoty zbyvajicich penéznich tokd plvod-
niho finan¢niho zavazku. Pokud zména neni podstatna,
rozdil mezi: 1) ucetni hodnotou zavazku pred modifikaci;

a 2) soucasnou hodnotou penéznich tokud po Uprave by
meél byt zauctovan do hospodarského vysledku jako zmeéna
zisku nebo ztraty v rdmci ostatnich ziskl a ztrat.

d) Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost,
penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni investice
s plvodni splatnosti nepresahujici tfi mésice.

e) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ucetni hodnota aktiv Spole¢nosti, s vyjimkou odlozenych
danovych pohledavek (viz bod 13), je k rozvahovému dni
provérena, aby bylo mozno stanovit, zda existuji objektivni
dUvody pro snizeni hodnoty. Pokud takové ddvody existuiji,
provede se odhad zpétné ziskatelné castky daného aktiva.

f) Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o financni pozici, ma-li
Spole¢nost soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek
vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li prav-
dépodobné, zZe si splnéni tohoto zavazku vyzada odliv
ekonomickych uzitkd, a je-li mozné prislusnou ¢astku
spolehlive odhadnout.

Rezervy se vykazuji v ocekavané vysi plnéni. Vyznamné
dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky v sou-
Casné hodnoté oCekavané vyse Uhrady. Pokud je dopad
oduroceni (diskontovani) vyznamny, vykazuji se pomoci
diskontni sazby, ktera odrazi souc¢asné trzni ocekavani

a specificka rizika daného zavazku. Pravidelné roz-
pousteni diskontu se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty

ve financnich nakladech.

Dopady zmén urokovych sazeb, miry inflace a dalSich fak-
tord se vykazuji do hospodarského vysledku jako provozni
vynosy Ci naklady. Zmény v odhadu vyse rezerv mohou
vzniknout predevsim v disledku odchylek od plvodné
odhadovanych nakladl nebo v disledku zménéného
data vyporadani nebo zménéného rozsahu prislusného
zavazku. Zmény odhadU se vSeobecné vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty k datu zmeény daného odhadu.

g) Vynosy z poskytnutych sluzeb 10
Vynosy se vykazuji za nasledujicich podminek: existuji
presvédcivé dukazy (obvykle ve formé uzaviené prodejni
smlouvy), ze vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi byly
preneseny na kupujicino; je pravdepodobné, ze Spo-
lecnost ziska protiplnéni; prislusné naklady a moznost
vraceni zbozi Ize spolehlivé odhadnout; vedeni se ve spoji-
tosti s danym zbozim nadale neangazuje; a ¢astka vynosu
se da spolehlivé urcit.

Vynos z poskytnutych sluzeb se vykazuje ve vykazu upl-
ného hospodarského vysledku umeérne podle stupné roz-
pracovanosti transakce k rozvahovému dni. Stupen roz-
pracovanosti se hodnoti podle stavu provedenych praci.
Vynos se nevykaze, ma-li Spolecnost znacné pochybnosti
o ziskani splatného protiplnéni, o souvisejicich nakladech
nebo o moznosti vraceni zbozi. Spolecnost k 1. lednu 2018
prijala a aplikovala novy Ucetni standard IFRS 15 upravujici
zpUsob vykazovani vynost ze smluv se zakazniky. Aplikace
nového Ucetniho standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se
zakazniky nemeéla zadny vliv na polozky finanénich vykazu
Spolec¢nosti, protoze Spolecnost je holdingovou spolec-
nosti a ani za obdobi koncici 31. prosince 2018 a ani za
obdobi koncici 31. prosince 2019 zadné vynosy nerealizo-
vala, tedy zadné informace o zpUsobu vykazovani vynost
dle IFRS 15 nebylo nutno uvést.

h) Finanéni vynosy a naklady

I. Financni vynosy

Financni vynosy zahrnuji vynosové uroky z poskytnutych
prostredky, prijem z dividend, kurzové zisky a zisk z pro-
deje investic do cennych papird.

Vynosové uroky se ve vykazu Uplného hospodarského
vysledku ¢asové rozlisuji, pricemz se uplatnuje metoda
efektivniho uroku. Pfijem z dividend se vykazuje ve vykazu
Uplného hospodarského vysledku ke dni vzniku prava
Spole¢nosti na prijem pfislusné platby.

Il. Financ¢ni naklady

Financ¢ni naklady zahrnuji nakladové uroky z uvért

a puljcek, kurzové ztraty, naklady na poplatky a provize

u platebnich transakci a zaruk, ztraty ze snizeni hodnoty
vykazované u financnich aktiv a pfipadné ztraty z prodeje
investic do cennych papird.

i) Dan z prijma

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou dan a odlozenou dan.
Dan z pfijmU se vykazuje ve vykazu Uplného hospodar-
ského vysledku, coz vSak neplati u dani, které souviseji
s polozkami vykazovanymi pfimo ve vlastnim kapitalu
nebo v ostatnim Uplném hospodarském vysledku.
Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek Ci
danova pohledavka) vypocteny ze zdanitelného pfijmu
Ci ztraty za bézné obdobi za pouziti danové sazby platné
k rozvahovému dni, jakoz i veSkeré Upravy splatné dané
tykajici se minulych obdobi.



Odlozena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové
metody, ktera vychazi z pfechodnych rozdilti mezi ucet-
nimi hodnotami aktiv a zavazkd v rozvaze a jejich hodno-
tami pro danové ucely. U nasledujicich docasnych rozdil
se odlozena dan nevykazuje: docasné rozdily z prvotniho
vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombi-
naci a nema dopad na ucetni nebo danovy zisk ¢i ztratu,
docasné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych
spolecnosti a spolecné ovladanych podnikd v rozsahu,

ve kterém je pravdepodobné, ze nebudou v dohledné
budoucnosti oductovany.

Vyse odlozené dané vychazi z predpokladaného zptsobu
vyuziti ¢i vyporadani prechodnych rozdilt s pouzitim
danovych sazeb platnych nebo v zasadé uzakonénych

k rozvahovemu dni.

4. Stanoveni realné hodnoty

Rada Ucetnich postup( a zvefejfovanych informaci

Spolecnosti vyzaduje, aby byla stanovena reédlna hodnota

financnich i nefinancnich aktiv a zavazku.

Reélné hodnoty se ¢leni do rdznych drovni v hierarchii

redlnych hodnot na zakladé vstupnich Gdajd pouzitych pfi

ocenovani, a to nasledovné:

Uroven 1. kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich
identickych aktiv nebo zavazku

Uroven 2: vstupni Udaje, nezahrnuijici kétované ceny
z Urovné 1, které je mozné zjistit pro dané akti-
vum nebo zavazek na trhu, a to bud' primo (t.
jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozenim od cen).

Uroven 3: Udaje o aktivu nebo zavazku, které nevychézeji
ze zjistitelnych trznich Udaju (z trhu nezjistitelné
udaje).

Pokud Ize vstupni Udaje pouzité k ocenéni redlnou

hodnotou aktiva nebo zavazku zaradit do rliznych Urovni

hierarchie redlné hodnoty, pak ocenéni redlnou hod-

notou je jako celek zafazeno do téze Urovné hierarchie

redlné hodnoty jako vstupni Udaj nejnizsi Urovné, ktery

je vyznamny ve vztahu k celému ocenovani.

Spolecnost vykazuje presuny mezi Urovnémi hierarchie

readlné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného obdobi,

béhem néhoz nastala zména.

a) Nederivatova financni aktiva

Redlna hodnota financnich aktiv v realné hodnoté vyka-
zané do zisku nebo ztraty, investic drzenych do splatnosti
a realizovatelnych financnich aktiv je zalozena na jejich
kotované trzni cené k rozvahovému dni bez odecteni
transakénich nakladu. Neni-li kdtovana trzni cena k dispo-
zici, odhaduje redlnou hodnotu daného nastroje manage-
ment za pouziti cenovych modeld nebo technik na bazi
diskontovanych penéznich tokd.

Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze
tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici
budouci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplat-
nené danoveé ztraty, slevy na dani a odpocitatelné pre-
chodné rozdily uplatnit. Odlozené danové pohledavky se
snizuji v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné,
ze bude souvisejici danova uleva vyuzita.

j) Dividendy

Dividendy se vykazuji v ramci vlastniho kapitalu jako
rozdéleni zisku akcionarlim, a to po schvaleni vyplaty
akcionari Spolecnosti.

V pfipadech, kdy se pracuje s technikami zalozenymi

na diskontovanych penéznich tocich, vychazeji odhado-
vané budouci penézni toky z nejlepsich odhadd prove-
denych vedenim a jako diskontni sazba se pouZije trzné
zalozena sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podob-
nymi podminkami. Pokud se pouzivaji cenové modely,
vstupni Udaje vychazeji z trznich mér k rozvahovému dni.
Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztaht a ostat-
nich pohledavek s vyjimkou nedokoncenych stavebnich
praci, avsak véetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych
na zakladé koncese, se odhaduje jako sou¢asna hodnota
budoucich penéznich tokd, diskontovanych trzni iroko-
vou sazbou k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztahd,
ostatnich pohledavek a investic drzenych do splatnosti
se stanovi pouze pro Ucely zverejnéni.

b) Nederivatové finanéni zavazky

Realna hodnota stanovovana pro Ucely zverejnéni se vypo-
¢te na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich
tokU z jistin a urokU diskontovanych trzni Urokovou sazbou
k rozvahovému dni. Pro financni leasing se trzni urokova
sazba stanovi podle podobnych leasingovych smluv.

c) Derivaty

Financni derivaty jsou ocenény realnou hodnotou, dle
svého zarazeni spadaji do Urovné 2, jejich ocenéni je sta-
noveno na zakladé trzniho ocenéni.

5. Sluzby

Naklady na subdodavatele
a ostatni externi naklady

Najemné
Poplatky za poradenstvi
Ostatni sluzby

Sluzby celkem

6. Ostatni provozni vynosy
a naklady

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy za rok 2019 ve vysi 956 tis. K¢ predstavuji rozpusténi dohadné polozky na sluzby ITS a. s, ktery

byl vytvoren v roce 2018.

Ostatni povozni vynosy za rok 2018 jsou tvofeny vynosem vzniklym na zakladé predpisu pomeérné ¢asti pohledavky

z titulu prodeje spolecnosti Nika Logistics a. s.

Ostatni provozni naklady

Dané a poplatky

Pojistna pInéni

Tvorba, Cerpani a rozpusténi rezerv

Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek
Ostatni

Ostatni provozni naklady celkem

Polozka Ostatni v roce 2019 zahrnuje dohadnou polozku na nahradu skody spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a. s

ve vysi 25 662 tis. K.

Tvorba opravné polozky je blize popsana v bodé 23a) Metodly fizeni rizik a zvefejfiovani informaci - Uvérové riziko.
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19 417
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7. Financni vynosy a naklady

Urokové vynosy 129 014 72218
Zisk z kurzovych rozdilt - 20 434
Zisk z derivatovych operaci 75 063

Vynosy z dividend 45218 519913
Ostatni financni vynosy 38736 21780
Finanéni vynosy 694 931 634 345
Urokové naklady - spfiznéné strany 29 451 1814
Urokové naklady - dluhopisy 122238 78 027
Urokové naklady - banky 26 831 39223
Ztraty z kurzovych rozdilt 5730

Ztréta z derivatovych operaci - 65799
Ostatni finanéni naklady 3639 788
Finanéni naklady 187889 195 651
Cisté finanéni vynosy/naklady 507 042 438 694

Vynosy z dividend v roce 2019 ve vysi 452 118 tis. KE zahrnuji prijaté podily na zisku od dcefinych spolecnosti EXCALIBUR
ARMY spol. s ro. (360 000 tis. K&), DAKO-CZ, a. s. (40 800 tis. K&), CSC RDR a. s. (34 634 tis. KE) a Rosco Bohemia a. s.

(16 684 tis. KS).

V roce 2018 méla spolecnost vynos z podilt v dcefinych spolecnostech ve vysi 519 913 tis. KE a to z titulu pfijatych podild
na zisku od spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r. 0. (378 000 tis. K¢), CSC AEROSPACE a. s. (81 000 tis. K&), DAKO-CZ,
a.s. (20 400 tis. K<), LIKVIDACE ODPADU CZ a. s. (10 000 tis. K¢), MSM GROUP s. 1. 0. (20 817 tis. K&), EXCALIBUR INTERNA-
TIONAL a. s. (9 696 tis. K&).

8. Zisk/ztrata z prodeje obchodnich podilt

Trzby z prodeje obchodnich podild 278781 420179
Prodané obchodni podily -261791 -23377
Vynosy z dividend prodanych spole¢nosti 10 000 324

Zisk/ztrata z prodeje obchodnich podill 26990 397126

Vynosy z dividend prodanych spolecnosti v roce 2019 zahrnuji vynos z podilt na zisku od spolec¢nosti LIKVIDACE ODPADU
CZ a.s. (10 000 tis. K&), v roce 2018 zahrnuji vynos z podilt na zisku Industrial Trade Services a. s. ve vysi 324 tis. KE.

9. Dan z prijmu

Dan z pFijmu vykazana ve vykazu zisku a ztraty

Splatna dan:
Bézné obdobi -33 695 -3275
Splatna dan celkem -33695 -3275

OdlozZend dari:

Odlozena dan z pfijmud 1994 1836
Odlozena dan celkem 1994 1836
Naklady (-) / Vynosy (+) na dai 21701 1439

z pFijmul celkem

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim aktualné platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada, ze budou platit
i vdobé, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek vyporadavat. Podle ceské legislativy je sazba dané z pfijmu prav-
nickych osob 19 % za financni rok koncici 31. prosince 2019 (2018: 19 %).

Odsouhlaseni efektivni danové sazby

Zisk / (Ztrata) pfed zdanénim z pokracujicich
&innosti 455498 712 626

Dan vypocitana s pouzitim sazby dané

R e o -19% -86 545 -19 % -135 399
z pfijmu pravnickych osob
Dariovy dopad:
Neuznatelné naklady -18% -84 029 14 % -98 269
Vynosy osvobozené od dané 31% 142 078 35% 245901
Ztraty, pro které nebyla v béZném roce 2% 13672
rozpoznana odlozena danova pohledavka
Zmenypdhadu tykajicich se predchozich 1% 3205
obdobi
Dan z pfijmu uctovana ve vykazu upiného 6,96% 31701 02% 1439

hospodarského vysledku

Trzby z prodeje obchodnych podild, vé. vynosl z dividend, jsou v odsouhlaseni efektivni danové sazby ponizené
o naklady na prodané obchodné podily a zUstatek je zohlednén v pozici Vynosy osvobozené od dané. Spolecnost
v roce 2018 ocekavala danovou ztratu, kterou vsak v kalkulaci odlozené dané z opatrnostnich ddvodd nezohlednila.
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10. Podily ve spolecnhostech

Podily ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem

14. OKTOBAR d.0.0. Krusevac
ARMY SYSTEMS a.s.
ARMY TRADE a. s.

ARS Europe a. s.

ATLAN GROUP, spol.sr. o.
ATRAK a.s.2

AVIA Motorss.r.0."
BUSINESS SPV a.s.

Car Star Fleets.r. 0.

Car Star Immoss.r.o.

Car Star Prahas.r.o.
CSSOFTa.s.

CSCa.s.

CSG AEROSPACE a.s.
CSG DEFENCE a.s.

CSG FACILITY a.s.

CSG INDUSTRY a.s.

CSG LAND SYSTEM CZ a.s.
CSGRAILa.s.
CSGRDRa.s.

CSG USA, Inc.

CSCMa.s.

CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s.?

CZECHOSLOVAK EXPORT a.s.

CZECHOSLOVAKIA TRADE s. . 0.

Ceska letecka servisni a. s.
DAKO-CZ RE, a.s.
DAKO-CZ, a.s.

DEFENCE EXPORT a.s.
DEFENCE SYSTEMS a.s.

DEFENCE TRADE a.s.“

Srbsko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

USA
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

100,00 %
100,00 %
100,00 %
50,00 %
81,00 %
97,50 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
78,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
0,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
90,00 %
100,00 %
81,00 %
100 %
51,00 %
51,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

85,00 %
100,00 %
100,00 %
50,00 %

81,00 %

100,00 %

100,00 %

90,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
90,00 %
100,00 %
81,00 %

100 %

51,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

DPTU SUMBRO TRADE Dooel Samokov
Makedonski Brod

EHC Services.r.o.

ELDIS Pardubice, s. r. 0.

ELTON hodinarska, a.s.
ENGINEERING SPV a.ss.
EUROPEAN AIR SERVICES s. . 0.
EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIASs. r. 0.
EXCALIBUR ARMY spol.sr. 0.
EXCALIBUR INTERNATIONAL a. s.
EXCALIBUR USA a.s.
FUTURECS a.s.

HELI COMPANY s. r. 0.

HTH land a.s.

Hyundai Centrum CBss. r. 0.
Hyundai Centrum Prahas.r. 0.
INTEGRA CAPITAL a.s.

JOB AIR Technic a. s.

KARBOX Holdingss.r. 0.
KARBOXs. . 0.

LIAZ TRUCKS a.s.

LIKVIDACE ODPADU CZ a.s.
LOGRIS a.s.

LOSTRa.s.®

MADE CS a.s.

MERIT SPV a.s.

Milconn, a.s.

MSM Banska Bystrica, a. s.?
MSM BUSINESS DEVELOPEMENT s. 1. 0.9
MSM e-mobility division j.s.a.
MSM GROUPs. . 0.

MSM holdingss.r. o.

MSM LAND SYSTEMS, s.1.0.2)
MSM Martins.r. 0.

MSM Novaky, a.s.”

Makedonie

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

81,00 %

9319 %
100,00 %
73,16 %
100,00 %
97,00 %
97,00 %
90,00 %
100,00 %
51,00 %
0,00 %
83,87 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
80,30 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
0,00 %
0,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
50,00 %
81,00 %
81,00 %
72,90 %
81,00 %
81,00 %
81,00 %
81,00 %

81,00 %

100,00 %
100,00 %
73,16 %
100,00 %
97,00 %
85,00 %
90,00 %
90,00 %
51,00 %
100,00 %
90,00 %

88,00 %

50,00 %
40,15 %
15,00 %
99,98 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
80,00 %
100,00 %

50,00 %

81,00 %

81,00 %

81,00 %



MSM TATRA Special Vehicles, s. r. 0.

New Space Technologiess.r. 0.
NIKA Developmenta.s.

P F Supports.r.o.

PPS VEHICLES, s.r. 0.
PROGRESS SPV a.s.

REAL TRADE PRAHA a.s.
ROSCO BOHEMIA a.s.
SBSZVS,s.r.0.

SHER Technologies a. s.
Skyport a.s.

Skyport Catering s.r. o.

Slovak Aviation Factory s.r. 0.
Slovak Training Academy, s.r. 0.
SPV REAL ESTATE a.s.
STATECHNOLOGY, s. 1. 0.
TATRA a.s.

TATRA AVIATION a.s.

TATRA DEFENCE VEHICLE a. s.
TATRA MANUFACTURE a.s.?
TECHPARK Hradubicka a. s.
Tovarni12 a.s.

TRADITION CS a. s.
TRANSELCO CZs.r. 0.
Vagonka Louny a.s.

VALUE SPV a.s.

Virte, a.s.

VITKOVICKA DOPRAVA, a.s.
VYVOJ Martin, a.s.

Whare factorys.r. 0.

ZVS Ammunition, a. s.

ZVS Holding a.s.®

ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost

ZVS-Armory, s.r.0.)

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Slovensko
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika

Slovensko

Slovensko
Slovensko

Slovensko

73,16 %
60,00 %
100,00 %
100,00 %
76,95 %
100,00 %

0,00 %
100,00 %
40,50 %
45,90 %

72,22 %

7222 %

81,00 %

9319 %
100,00 %

9319 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

0,00 %

97,50 %

51,00 %

51,00 %
100,00 %

81,00 %
100,00 %

81,00 %
100,00 %

81,00 %

40,50 %

81,00 %

81,00 %

73,16 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
0,00 %
100,00 %
40,50 %

45,90 %

82,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
90,00 %

100,00 %

81,00 %
100,00 %

81,00 %

81,00 %
40,50 %

81,00 %

Vv

V ramci projektu fuze slouc¢enim se spolec¢nost AVIA a. s. (zanikajici spolecnost) sloucila se svou dcefinou spolecnosti AVIA
Motors s. r. 0. (nastupnicka spolec¢nost). Rozhodnym dnem fuize slouc¢enim je 11.2017. Spole¢nost AVIA a. s. byla k 13.4.2017
vymazana z obchodniho rejstfiku.

V roce 2018 doslo k prejmenovani spole¢nosti DEFENCE SYSTEMS a. s. na spole¢nost TATRA MANUFACTURE a. s.

V roce 2016 doslo k prejmenovani spolecnosti Vojensky opravarensky podnik CZ a. s. na spolec¢nost CZECH DEFENCE
SYSTEMS a.s.

V roce 2016 doslo k prejmenovani spole¢nosti DEFENCE TRADE a. s. na spole¢nost EXCALIBUR USA a. s. a zaroven doslo
k zalozeni nové spole¢nosti DEFENCE TRADE a. s.

V roce 2018 doslo k pfejmenovani spolecnosti EAS Holding a. s. na spole¢nost CSG AEROSPACE a. s.

V roce 2017 doslo k pfejmenovani spole¢nosti FUNDI CS a. s. na spole¢nost LOSTR a. s.

V roce 2019 doslo k prejmenovani spolecnosti CZ - Slovensko, s. r. 0. na ZVS-Armory, s. . 0.

.V roce 2019 doslo k pfejmenovani spolecnosti Montservis, s. r. 0. na MSM LAND SYSTEMS, s. 1. o.

V roce 2019 doslo k prejmenovani spole¢nosti TRADITION SPV 1a.s. na ATRAK a. s.

V roce 2019 doslo k prejmenovani spolec¢nosti MSM AIPORT SOLUTION s. r. 0. na MSM BUSINESS DEVELOPMENT s. 1. 0.
V roce 2019 doslo k pfejmenovani spolecnosti ZVS industry, a. s. na MSM Novaky, a. s.

. Vroce 2019 doslo k pfejmenovani spolec¢nosti TESLA Pardubice, a. s. na MSM Banska Bystrica, a. s.

.V roce 2019 doslo k prejmenovani spolecnosti PERFORMANCE SPV a. s. na FALCON CSG a. s.

.V roce 2019 doslo k pfejmenovani spolecnosti MSM DEFENCE INDUSTRY s. r. 0. na STA TECHNOLOGY s. r. 0.

. Jde o vyhradniho prodejce spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r. 0., proto se jedna o spole¢nost s rozhodujicim vlivem
. Rozhoduijici vliv je uplatnovan na zakladé akcionarské smlouvy.

roce 2019 byly prodany nasledujici spole¢nosti:
/  LOGRISa.s.

Tovarni M2 a. s.

LIKVIDACE ODPADU CZ a. s.

CSGC FACILITY a. s.

FUTURE CS a. s.

— — —

Efekt z prodanych podilt spole¢nosti v roce 2019 a v roce 2018 (Industrial Trade Services a. s. a SPV VTK a. s. je vycislen

\

bodé 8 prilohy.

Porizovaci ceny podilt (bez efektu opravnych polozek) a doplrujici informace k vybranym podildm jsou uvedeny
v tabulkach nize.

K

31. prosinci 2019

NIKA DEVELOPMENT a.s. -94 406 1682282 1834785
EXCALIBUR ARMY spol.s. r.o. 281886 2584 596 1051030
DAKO-CZ, a.s. 126 289 969 634 321723
INTEGRA CAPITAL a.s. -148 686 89968 252 685
TATRA DEFENCE VEHICLE a. s. 25530 108 630 n3731
AVIA Motorsss. . 0. -17 614 -3 559 109790
CSG AEROSPACE a.s. 279 635 424 612 70283
TECHPARK HRADUBICKA a.s. -336 61332 57133
CSGMa.s. -4191 62 042 52 350
MSM Group s. r. 0. -12 579 332234 44216
Ostatni 161931
Celkem 4069 657



10 K 31. prosinci 2018

NIKA DEVELOPMENT a.s.
EXCALIBUR ARMY spol.sr.o.
DAKO-CZ, a.s.

FUTURE CS a.s.

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
AVIA Motorss. 1. 0.

INTEGRA CAPITAL a.s.
TECHPARK HRADUBICKA a. s.
CSCMa.s.

MSM Croup s. r. 0.

CSG AEROSPACE a.s.

Ostatni

Celkem

-51174

388 021

85128

-4947

46 466

-137130

-3 898

225

28 349

141313

158 830

1781251

2703806

923 345

10 079

83173

-945

238 654

61660

66 232

201278

255409

1834785

1051030

321723

245 374

N3 731

109790

68760

57123

52350

44216

41683

79 485

4020050

Spole¢nost vytvorila k 31. prosinci 2019 dle Ucetni politiky popsané v bodé 3 e) opravnou polozku k dlouhodobému

financnimu majetku ve vysi 1 085 tis. K¢ (31. prosince 2018: 1 085 tis. KE).

Spole¢nost nevytvorila opravnou polozku na dalsi finanéni investice s ohledem bud' k o¢ekavanym pozitivnim finanénim
vysledklim v blizké budoucnosti, nebo z dlvodu, Ze trzni cena majetku je vyssi nez ocenéni v Ucetnictvi.

Il. Podily ve spolecnostech s podstatnym vlivem

V roce 2018 pofidila Spole¢nost 50 procentni podil ve spole¢nosti AVIA AVIATION a. s., kterd je registrovana v Ceské
republice. Pofizovaci cena tohoto podilu byla 300 tis. KE.
V roce 2019 Spole¢nost zalozila AVIA Electric, kde vlastni 50 procentni podil. Dale Spole¢nost prodala 70 procentni podil
ve spolec¢nosti FALCON (dfive PERFORMANCE SPV), kde vlastnila 100 procentni podil), ze kterého se tak stala spolec¢nost

s podstatnym vlivem.

11. Pdjcky a ostatni financni aktiva

Aktiva vykdzand v zdstatkové hodnoté
Poskytnuté pujcky

Ostatni financni aktiva

Pohledévky z vyplaty z dividend

Aktiva vykazana v zlistatkové hodnoté
(mezisoucet)

Financni derivaty

Financni aktiva v realné hodnoté celkem

3932433

239

151369

4 084 041

98 484

98 484

2493 621

1344

6000

2500965

3267

3267

Pujéky a ostatni finanéni aktiva celkem 4182525 2504232
Dlouhodobé 61866 110 632

Kratkodobé 4120 659 2393600
PUjéky a ostatni finanéni aktiva celkem 4182525 2504232

Poskytnuté pujcky predstavuji zejména pUjcky poskytnuté spfiznénym stranam. Vztahy se spfiznénymi osobami véetné

poskytnutych pujcek jsou blize popsany v bodé 24 - Spfiznéné osoby.

Pohledavky z titulu vyplaty dividend k 31. prosinci 2019 zahrnuji pohledavku za spolecnosti EXCALIBUR ARMY s. r. 0.
(122 732 tis. K¢) a k 31. prosinci 2018 za spolecnosti LIKVIDACE ODPADU CZ a. s. ve vysi 6 000 tis. KE.

Ostatni financni aktiva zahrnuji predevsim nesplacenou cast kupni ceny pofizovanych podild ve spolecnostech.

Derivaty

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2019 pohledavky z titulu
uzavrenych derivatovych obchodU pfi ocenéni redlnou
hodnotou ve vysi 98 484 tis. KE (k 31. prosinci 2018 ve vysi
3 267 tis. Kc), kdy pohledavky ve vysi 61735 tis. KE predsta-
vuji dlouhodobou ¢ast (k 31. prosinci 2018 ve vysi

2 012 tis. KE) a pohledavky ve vysi 36 749 tis. K¢ predstavuji
kratkodobou ¢ast (k 31. prosinci 2018 ve vysi 1165 tis. K¢).
Dale Spole¢nost eviduje zavazky z titulu uzavienych
derivatovych obchodUl ve vysi 98 363 tis. K¢ (k 31. prosinci
2018 ve vysi 29 037 tis. K¢), ktera odpovida jejich readlné
hodnoté k datu Ucetni zavérky. Zavazek ve vysi 66 700 tis.
K¢ predstavuje dlouhodobou ¢ast (k 31. prosinci 2018 ve
vysSi 17 869 tis. K¢) a zavazek ve vysi 31 663 tis. KC kratko-
dobou ¢ast (k 31. prosinci 2018 ve vysi 11168 tis. K¢). Tyto
Castky jsou vykadzané v pozicich Kratkodobé ¢i Dlouho-
dobé financni instrumenty a finanéni zavazky. Vsechny
uzaviené derivatové obchody maji spekulativni charakter.
Spolec¢nost eviduje k 31. prosinci 2019 nasledujici typy
derivatl a objem oteviené pozice:

/ Ménové forwardy na prodej Euro za K¢ v celkovém
objemu 22 500 tis. Euro v roce 2020 a 8 000 tis.
Euro v roce 2021

/ Ménové forwardy na prodej USD za K¢ v celkovém
objemu 14 000 tis. USD v roce 2020

/ Ménové forwardy na nakup 1 000 tis. Euro za K¢
v roce 2020

/ Ménové opce na prodej Euro za K¢ v celkovém
objemu 18 000 tis. EUR v roce 2020

/ Ménové opce na prodej Euro za K¢ v celkovém
objemu 36 000 tis. EUR v roce 2021

/ Ménové opce na prodej Euro za K¢ v celkovém
objemu 18 000 tis. EUR v roce 2022

/ Ménové opce na nakup Euro za K¢ v celkovém
objemu 18 000 tis. EUR v roce 2020

/ Ménové opce na nadkup Euro za K¢ v celkovém
objemu 36 000 tis. EUR v roce 2021

/ Ménové opce na nadkup Euro za K¢ v celkovém
objemu 18 000 tis. EUR v roce 2022

/ Ménové swapy na nakup Euro za K¢ v celkovém
objemu 3 000 tis. Euro v roce 2020

/ Ménové swapy na prodej Euro za K¢ v celkovém
objemu 43 444 tis. Euro v roce 2020

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2018 nasleduijici typy
derivatd a objem oteviené pozice:

/ Ménové forwardy na prodej Euro za K¢ v celkovém
objemu 52 500 tis. Euro v roce 2019 a 33 000
tis. Euro v roce 2020

/ Ménové forwardy na prodej USD za K¢ v celkovém
objemu 14 000 tis. USD v roce 2020

/ Ménové forwardy na nakup 7 500 tis. Euro za K¢
v roce 2019 a 10 00O tis. Euro za K¢ v roce 2020

/ Ménové forwardy na ndkup 28 956 tis. USD za K¢
v roce 2019

/ Ménové opce nha prodej Euro za K¢ v celkovém
objemu 18 000 tis. Eur v roce 2019

/ Ménové opce na ndkup 12 000 tis. Euro za K¢
v roce 2019

/ Ménové swapy na prodej Euro za K¢ v celkovém
objemu 1500 tis. Euro v roce 2020

/ Urokové swapy na zajisténi pohyblivé trokové
sazby 6M Pribor za fixni sazbu 1,5 % na uvérovy
ramec v celkovém objemu 1800 000 tis. KE v pru-
béhu obdobi 2019 az 2021.

Celkovy dopad do vysledku hospodareni z titulu realizo-
vanych derivatovych obchodU za rok 2019 je vynos ve vysi
75 063 tis. K¢ prezentovany v fadku Finanéni vynosy

(za rok 2018 je vykazovan naklad ve vysi 65 799 tis. KE
prezentovany v radku Financni naklady).
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12. Obchodni pohledavky a ostatni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht 33426 26 369
Jiné pohledéavky 1028 575 979 621
Dohadné ucty aktivni 182 22 827
Pohleda'wky zobchodnich vztaht a jiné 1062183 1028817
pohledavky celkem

Naklady pristich obdobi 64 88
Zaplacené zélohy 35090

Casové rozliseni 35154 88
Obchodni pohledavky a ostatni aktiva 1097337 1028905
celkem

Dlouhodobé - 33743
Kratkodobé 1097 337 995162
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni 1097337 1028905

aktiva celkem

ZUGstatek Jinych pohledavek k 31. prosinci 2019 je tvoren predevsim pohledavkou za CSG RDR a. s. z postoupenych
dluhopist ve vysi 400 000 tis. K&, pohledavkou za INTEGRA CAPITAL a. s. z postoupené pujcky ZTS METALURG, a. s. ve
vysi 156 384 tis. KC a pohledavkou za BlackBird Real Estate s. r. 0. za prodany podil v CSC FACILITY a.s.a FUTURE CS a. s.
ve vysi 175 000 tis. KE.

ZUGstatek Jinych pohledavek k 31. prosinci 2018 je tvoren predevsim pohledavkou ve vysi 408 407 tis. K¢ z titulu neu-
hrazené kupni ceny za prodej spolecnosti Industrial Trade Services a. s., pohledavkou z titulu vraceni pfiplatku mimo
zakladni kapital ve vysi 63 128 tis. K¢ a z titulu reklasifikace casti kratkodobych pljcek ve vysi 474 557 tis. KE do jinych
pohledavek, které prevazné predstavuji pohledavky z titulu postoupenych pohledavek.

Vystaveni Spolec¢nosti Uvérovym a ménovym rizikim a ztrdtdm ze snizeni hodnoty v souvislosti s pohledavkami

z obchodniho vztahu a ostatnimi pohleddvkami je uvedeno v bodé 23 - Metody fizeni rizik a zvefejnovani informaci.

13. Danoveé pohledavky a zavazky

K 31. prosinci 2019 Spolecnost evidovala danovy zavazek ve vysi 27 737 tis. K¢, z toho 27 507 tis. KC predstavuje zavazek
na dan z pfijma. K 31. prosinci 2018 Spolecnost evidovala danové pohledavky z titulu preplatku dané z pfijmu na zélo-
hach zaplacenych v priibéhu roku ve vysi 1106 tis. KC.

14. Penize a penézni ekvivalenty

Bézné ucty u bank 9828 63528
Hotovost = 302

Penize a penézni ekvivalenty v piehledu

o penéznich tocich 9828 63830

V roce 2019 Spolecnost prestala pouzivat hotovost, veskeré penézni operace jsou provadény bezhotovostné.

15. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 sklddal z dvaceti kusu
kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 KE.

Akcionar ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionard Spolecnosti hlasovat jednim

hlasem pfipadajicim na akcii ve vysi 100 000 KE.

V roce 2019 ani 2018 Spolecnost nevyplatila zadné dividendy.

31. prosince 2019 a 31. prosince 2018

Czechoslovak Group B.V. 2000 100 100

Akcie celkem 2000 100 100
Ostatni fondy

Ostatni kapitalové fondy 3146176 3146176

Ostatni nedélitelné fondy 82 462 82278

Ostatni fondy celkem 3228638 3228454

Vyznamnou cast ostatnich fondd predstavuje dopad uro-
kového zvyhodnéni Spolecnosti z titulu vyuziti bezurocné
vlastnické pUjcky, o némz se Uctuje do vlastniho kapitalu.
Spolecnost povazuje vlastnickou pujcku prijatou od vlast-
nika jednajiciho praveé z pozice vlastnika za nastroj prina-
Sejici SpoleCnosti zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni
od Uroku. Realna hodnota bezurocné vlastnické pujcky
pfi jejim pocate¢nim vykazani se s vysokou pravdépo-
dobnosti lisi od nominalni hodnoty. Spolecnost tento
rozdil mezi redlnou hodnotou vlastnické pUjcky pfi jejim
prvotnim vykazani a jeji nominalni hodnotou Uctuje do
vlastniho kapitalu, jelikoz podstatou takové bezurocné
vlastnické pUjcky jsou vyhodné podminky pravé

v podobé nulového uroku predstavujiciho nereciprocni
kapitalovy vklad vlastnika. Tyto nerecipro¢ni kapitalové
vklady dosahovaly k 31. prosinci 2019 castky 54 854 tis. K&
a k 31. prosinci 2018 ¢astky 82 278 tis. K¢, k poklesu doslo
z ddvodu ¢astecného splaceni téchto Uverd Spolec¢nosti.
Dne 31. prosince 2018 kapitalizovala materska spolecnost
Czechoslovak Group B.V. formou pfiplatku mimo zakladni
kapital pohledavky ve vysi 273 365 tis. K¢, 120 000 tis. K¢,
540 000 tis. K¢ a 705 367 Euro. Vklad mimo zakladni
kapital Cinil celkem 951 511 tis. K. Realizované splatky
bezurocnych vlastnickych pujcek naopak ponizily ostatni
fondy o 68 268 tis. KC.

Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let

V roce 2019 zpUsobil snizeni nerozdéleného zisku ve vysi
2 028 tis. K¢ odpis pohledavky vici CSG INDUSTRY a. s,
ktera v roce 2015 zanikla fuzi s CSG.

V roce 2018 predstavoval pohyb nerozdeleného zisku
vysledek hospodareni Ucetniho obdobi ve vysi

709 572 tis. K&, dopad z titulu narovnani rozdilu v kupni
cené obchodniho podilu kupovaném v roce 2017 ve vysi
(-2 473 tis. KC) a dopad z titulu prvotni aplikace IFRS 9

v roce 2018 ve vysi (-1 996 tis. KC).
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Vlastnické pujcky a ptjéky od jinych
spfiznénych stran

Uvéry od tfetich stran (jiné Gvéry) *

Celkem

Dlouhodobé
Kratkodobé

Celkem

Vazend primeérna Urokova mira u pujéek v roce 2019 Cinila 4,96 % (2018: 3,63 %).

16. PUjcky a uvery - prijaté

Podminky a pfehled splatnosti pljcek a uvérud
Na nesplacené uvéry a puljcky se vztahovaly nasledujici podminky:

31. prosince 2019

Pujcky od spfiznénych stran
Puj¢ky od spfiznénych stran
Uvéry od tfetich stran
Uvéry od tretich stran
Uvéry od tfetich stran

Celkem

31. prosince 2018

Pujcky od spfiznénych stran
PUjcky od spfiznénych stran
Uvéry od tfetich

Uvéry od tfetich

Uvéry od tfetich stran

Celkem

BezUrocné pujcky se Uctuji v zGstatkové hodnoté s pouzitim trznich Grokovych sazeb, kdy kapitélova cast pljckyje vyka-

zana ve vlastnim kapitalu - viz bod 15.

CzZK

CzK

CZK

CzZK

CzZK

CZK

CzZK

CzZK

CzZK

CzZK

CzK

685 879

685392

137127

243750

1127 521

1371271

fixni

neurocené

variabilni

fixni

variabilni

fixni

neurocené

fixni

variabilni

neurocené

2020

2020

2020

2020

2020-2024

2019

2019-2023

2019-2023

2019

2019

200 326

54 854

430699

379 857

305 535

137127

515 381

4009

261474

150 000

7856

938720

561040

377 681

938721

228192

710 528

938721

200 326

54 854

430699

379 857

61785

1127 521

515 381

1817

35474

150 000

7 856

710 528

0

243750

243750

2192

226 000

228192

Ostatni financéni instrumenty

Finanéni derivaty
Ostatni finanéni zavazky

Celkem

Dlouhodobé
Kratkodobé

Celkem

98 363 29 037

0 94 596
98 363 123633
66 700 67177
31663 56 456
98 363 123633

Ostatni financni zévazky k 31. prosinci 2018 ve vysi 64 306 tis. KE zahrnuji zavazky souvisejicich s ndkupy obchodnich podild.

17. Dluhopisy

Dne 16. prosince 2016 emitovala Spolecnost dluhopisy CSG
VAR/21 (ISIN CZ0003515405), které byly prijaty k obchodo-
vani na Prazské burze cennych papird. Nominalni hodnota
jednoho dluhopisu ¢ini 3 mil. KE. Maximalni objem emise
predstavuje 2 100 mil. KE s moznosti emise po transich az
do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluho-
pisy v celkové nominalni hodnoté 1 002 mil. KE.

V pribéhu roku 2017 Spole¢nost emitovala dodatecné
dluhopisy az do maximalni vyse 1 098 mil. K¢, z kterych
bylo 507 mil. KE upsanych tretim stranam a 591 mil. K¢
upsanych na vlastni ucet Spolecnosti. Spolecnost o vlast-
nich dluhopisech neuctuje. K 31. prosinci 2019 eviduje
Spolecnost zavazek z techto emisi ve vysi 1203 mil. KE

a k 31. prosinci 2018 to bylo 1824 mil. KC.

Dluhopisy VAR/21 jsou Uroceny pohyblivou trokovou saz-
bou skladajici se z 6M PRIBOR + 3% marze, urok je splatny
pololetné vzdy k 16. Cervnu a 16. prosinci kazdého roku.
Splatnost dluhopist je stanovena na 16. prosince 2021.

Dne 30. listopadu 2017 emitovala Spolecnost dluhopisy
CZECH. GR. 3,00/22 (pfi dvou emisich - ISIN CZO003517757
a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny kvalifikovanym
investortim v Ceské republice. Dluhopisy byly vydany jako
zaknihovaneé cenné papiry se jmenovitou hodnotou

5 mil. K¢ za kus. Celkova hodnota emise je 400 mil. K&
(200 mil. K¢ pri kazde emisi). K 31. prosinci 2019 Spolecnost
eviduje zavazek z téchto privatnich emisi ve vysi 70 mil. K¢.
K 31. prosinci 2018 to bylo 255 mil. KE.

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou troceny fixni trokovou
sazbou 3% p.a. Urokové vynosy budou vyplaceny za kazdé
vynosove obdobi pololetné zpetné, vzdy k 30. listopadu

a k 30. kveétnu kazdeho roku. Prvni platba trokovych
vynosU byla provedena k 30. kvétnu 2018. Splatnost dluho-
pisU je stanovena na 30. listopadu 2022.

Dne 1. listopadu 2019 emitovala Spolecnost dluhopisy CSG
VAR/24 (ISIN CZ0003523151) s pohyblivym trokovym vyno-
sem v predpokladané celkové jmenoviteé hodnoté emise
do 1500 mil. K¢ s moznosti navyseni az do vyse 2 000

mil. K¢ se splatnosti v roce 2024. Dluhopisy byly vydany
jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou hodnotou
100 tis. K za kus. K 31. prosinci 2019 Spolec¢nost eviduje
zavazek z téchto emisi ve vysi 1698 mil. KE. Dluhopisy

CSG VAR/24 jsou Uroceny pohyblivou trokovou sazbou
skladajici se z 6M PRIBOR + 3,25% marze, urok je splatny
pololetné vzdy k 1. listopadu a k 1. kvetnu kazdého roku.



Emitované dluhopisy 2970500 2079 000 Nevyfakturované dodavky 48 233 50969

Nezaplacené uroky 18702 7 bbb Dohadné tcty pasivni - mezisoucet 48233 50969
Mezisoucet 2989202 2 086 444 Zavazky z obchodnich vztah a jiné zavazky
- 510419 495 952
Néklady na emisi -36 306 -12 891
Dlouhodobé
Dluhopisy celkem 2952896 2073553
Kratkodobé 510 419 495 952
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky
Dlouhodobé 2944313 2066109 -celkem iy paa
Kratkodobé * 8583 7 bbb
Diuhopisy celkem 2952896 2073553 Prijaté zalohy k 31. prosinci 2019 zahrnuiji zlohu na dividendy od spole¢nosti CSG AEROSPACE a. s. (239 040 tis. K¢)

a zélohu od spolecnosti ELDIS Pardubice s. r. 0. na nakup dluhopist (80 000 tis. Kc).
Prijaté zalohy k 31. prosinci 2018 predstavuji vyplatu mezitimni dividendy od spole¢nosti AVIA Motors s. r. o.
Na dluhopisy k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 se vztahovaly nasledujici podminky: (15 000 tis. K&), CSG AEROSPACE a. s. (103 005 tis. K&) a zalohu na nakup dluhopisti a JOB AIR Technic a. s. (75 000 tis. K&).

19. Odlozena danova aktiva a zavazky

Vykazana odlozena danova aktiva a zavazky

CSG VAR/24 CZK variabilni  2019-2024 1713237 15737 1697 500 = Byly vykazany nasledujici odlozené danove pohledavky a zavazky:

CSG VAR/21 CZK variabilni 20182021 1205784 2784 1203 000

CZECH. GR. 3,00/22 CZK fixni 2018-2022 70181 181 70 000 Bezurotns viastnické péicky 67 o6
Finanéni aktiva 2395 945
Celkem 2028 77

Zapocteni dané

Cl'sté odlozena dariova pohledavka (+) / dario- 2028 7
vy zavazek (-)

CSG VAR/21 CzZK variabilni 2018-2021 1831 444 7 444 1824000

CZECH. GR. 3,00/22 CzK fixni 2018-2022 255684 684 255000
Pohyb pfechodnych rozdilli béhem vykazovaného obdobi

Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot financnich nastrojd je uvedena v bodé 23 - Metody fizeni rizik a zverejno-
vani informaci.

18. Obchodni a jiné zavazky

Piijaté zalohy 525260 195005 Opravna polozka k pohledavkam 945 1450 - 2395
Zavazk bchodnich vztahd 10 971 6 366

SHEHLY el E AR Bezurocné vlastnické pujcky -868 544 -43 -367
Ostatni zavazky 127 975 245 612 Celkem 7 1994 43 2028
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 462186 44k 983

-mezisoucet



Opravna polozka k pohledavkam
Bezuroc¢né vlastnické puajcky -4762

Celkem -4'762

476 469™ 945
1360 2 534" -868
1836 3003 77

* Dopad financovani bezuroc¢nou pljckou od vlastnika je uveden v bodé 15.

** Dopad aplikace IFRS 9 k 1. lednu 2018

20. Realna hodnota
financnich nastroju

Hierarchie redlné hodnoty pro finanéni nastroje vedené
v redlné hodnoté
Pro roky koncici 31. prosince 2019 a 31. prosince 2018
nema Spolec¢nost zadné finanéni nastroje (aktiva nebo
zavazky) vedené v redlné hodnoté s vyjimkou dluhopist
a derivatl. Redlna hodnota finanénich nastroju vykazova-
nych v zUstatkovych hodnotdch je uvedena nize:

/ Dluhopisy a derivaty jsou vykazany v redlné hod-

noté v rdmci Urovné 2.

Do Urovné 3 nélezi ostatni finanéni aktiva a pasiva a jejich
readlnd hodnota se vyznamné nelisi od jejich tcetni hod-
noty. DalSi podrobnosti o metodach ocenéni viz bod 2 (d)
Pouziti odhadu a usudku.

Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot financnich
nastrojll je uvedena v bodé 23 - Metodly fizeni rizik a zve-
fejnovani informaci.

21. Leasingy

Spolecnost nevstoupila do vyznamnych leasingovych
smluv at uz na strane najemce nebo pronajimatele.

22. Poskytnuté zaruky

Spole¢nost poskytla dale nasledujici bankovni zaruky
a zajisténi:
/  Beneficient: The President of India, vystaveno dne
29. fijna 2019, platné do 11. cervence 2020 ve vysi
5400 tis. INR (1717 tis. K¢&)
/  Beneficient: The President of India, vystaveno dne
25. fijna 2019, platné do 31. ledna 2020 ve vysi
3650 tis. INR (1157 tis K¢);

| Zajisténi ke Smlouvé o syndikovaném uvéru
uzavrené dne 2. fijna 2018 mezi TATRA DEFENCE
VEHICLE a. s. jakozto dluznikem CZECHOSLO-
VAK GROUP a. s. jakozto rucitelem, vyse ruceni
k 31. prosinci 2019 je ve vysi 620 mil. K&;

/ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam
Z UCtU ¢€.1230940000/2250 v CZK, 101121434/2250
v EUR a 1011121442 v USD;

/ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym
papirdm, emitent NIKA Development a. s,

30 ks/1ks ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢&;

/ Vlastni blankosménka s avalem pana Michala
Strnada a Smlouva o vyplhovacim pravu sménec-
ném;

/ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym
papirdm, emitent INTEGRA CAPITAL a. s, 66 ks/1
ks ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K&, 34 ks/Tks ve
jmenovité hodnoté 100 tis. K&, 2 ks/1 ks ve jmeno-
vité hodnoté 50 tis. K¢;

/ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k podilu v kor-
poraci, 50% obchodniho podilu na spole¢nosti
anjis.r.o;

/ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledav-
kém;

/ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitym
vécem ve vlastnictvi spole¢nosti TECHPARK Hra-
dubicka a. s.

Z&dné daldi vyznamné zaruky Spole¢nost neposkytla.

23. Metody rizeni rizik
a zverejnovani informaci

V této Casti jsou podrobné popsana financni a provozni
rizika, jimz je Spolecnost vystavena, a zpUsoby, jimiz
Spolecnost uvérové riziko, riziko likvidity, Urokové riziko
a meénove riziko.

Tridy a kategorie finan¢nich instrumentU a stanoveni
jejich realné hodnoty.
Nasledujici tabulka obsahuje informace o:
/ Tridach financnich instrumentd, jejich podstaté
a charakteristikach
o nabéhlé hodnoté finanénich instrumentt
/ redlné hodnoté financnich nastroju (s vyjimkou
financnich nastroju, jejichz hodnota se blizi jejich
realné hodnote);
/ drovni hierarchie redlné hodnoty financnich aktiv
a financnich zavazkd, pro které byla zvefejnéna
realna hodnota.

Finanéni aktiva vykdzané

v rediné hodnoté
Derivaty n 98 484
Celkem 98 484

Finan¢ni aktiva nevykdza-
nd v redlné hodnoté

Obchodni a jiné pohle- 12 . 1062183
davky

Poskytnuté pujcky n - 3932433
Ostatni financni aktiva n -- 151608

Penize a penézni ekvi-

14 = 9828
valenty

Celkem e 5156 052

Finanéni zdvazky vykdza-
né v redlné hodnoté

Derivaty n 98 363

Celkem 98363

Financni zdvazky nevykd-
zané v redlné hodnoté

Zajisténé bankovni uvéry

PUj¢ky od spfiznénych 16
stran

Hierarchie urovni 1 az 3 realné hodnoty jsou zalozeny
na mire, do které je realna hodnota pozorovatelna:
/  Méfeni redlné hodnoty na Urovni1jsou ta, kterd jsou
odvozena z kétovanych cen (neupravenych)
na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo pasiva;
/ Méfeni redlné hodnoty na Urovni 2 jsou takova,
kterd jsou odvozena od vstupt jinych nez kotované
ceny zahrnuté do Urovné 1 a které jsou pro aktivum
nebo zavazek pozorovatelné bud' pfimo (tj. jako
ceny) nebo nepfimo (tj. odvozené z cen); a
/ Méfeni redlné hodnoty na Urovni 3 jsou ta, ktera
jsou odvozena z ocenovacich technik zahrnuji-
cich vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni
zalozen na zjistitelnych trznich udajich (nepozorova-
telné vstupy).

98 484 = 98 484 = 98 484

= 98484 = 98484 = 98484
1062183

3932433 = 3932433 = 3932433

151608 = 151608 = 151608
9828

= 5156 052 = 4084 041 = 4084 041
98363 = 98363 = 98363
= 98363 = 98363 = 98363
679857 679857 - 679 857 679 857
685879 685879 685879 685879



Uvéry od tfetich stran

5EED = = 5535 = 5535

Obchodni a jiné zavazky 18 510 419 510 419

Dluhopisy - dlouhodobé 17 2944313 2944313 = 2944313 = 2944313
Dluhopisy - kratkodobé 17 8583 8583 == 8583 - 8583
Celkem - - 4834586 4834586 -- 4324167 - 4324167

a) Uvérové riziko

I. Vystaveni tvérovému riziku

Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty, ktera Spole¢nosti
hrozi, jestlize zadkaznik nebo protistrana v transakci

s financnim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto
riziko vznika predevsim v oblasti pohledavek Spole¢nosti
za zakazniky a v oblasti pljcek a Uvérd. U vysoce likvidnich
prostredkl (penézni produkt na bankovnich Uctech) je
Uvérové riziko omezeno vzhledem ke skutecnosti, ze pro-
tistranami jsou spolecnosti s vysokym Uveérovym ratingem.
K rozvahovému dni je maximalni vystaveni Gvéro-

vému riziku rozdélené podle typu protistran uvedeno

v ndsledujicich tabulkach. Naprosta vétsina finanéni

aktiv k 31. prosinci 2019 ma protistranu z Evropské Unie.
Vyjimkou je Uvér vUci spolecnosti se sidlem v Srbsku ve
vysi 125 425 tis. KC (k 31. prosinci 2018: 118 226 tis. K¢), uveér
spolecnosti se sidlem v U. S. A. ve vysi 21 588 tis. K¢ (k 31.
prosinci 2018: 0) a Uveér spole¢nosti se sidlem v Singapuru
ve vysi 18 932 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: O).

Rizeni Gvérového rizika u obchodnich

a ostatnich pohledavek

Spolecnost proveruje financni situaci svych stavajicich
zakaznikU a pravidelné vyhodnocuje jejich platebni
schopnost. U novych zékaznikd poptavajicich zbozi

a sluzby nad urcity limit (ktery je stanoven na zakladé
velikosti a charakteru konkrétniho podniku) je zakaznik
nejprve podroben individualni analyze Uvéruschopnosti
a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni platebni

a dodaci podminky.

Spolecnost posuzuje Uvérovou kvalitu zékaznikd s prinléd-
nutim k jejich financni situaci, zkusenostem z minulosti
a dalsim faktortim. Jednotlivé limity pro fizeni tohoto

rizika jsou stanoveny na zakladé internich nebo externich
ratingl v souladu s limity stanovenymi internimi predpisy
Spolecnosti. Vedeni Spolecnosti pravidelné vyhodnocuje
Uroven uvérového rizika a velikost jeho expozice, také
minimalné na mési¢ni bazi sleduje stav obchodnich
pohledavek po splatnosti. Spole¢nost také od zakazniku
vyzaduje poskytnuti vhodné formy zaruky Ci zastavy.

Ztrata ze snizeni hodnoty a odpisy pohledavek
Spole¢nost tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty

na zakladé odhadu ocekavanych budoucich ztrat, ke kte-
rym muze dojit u pohledavek z obchodnich vztahd, jinych
pohledavek a poskytnutych pujcek. Odhad ocekavanych
budoucich ztrat je proveden v souladu s metodikou
Spole¢nosti.

K ocenéni o¢ekavanych uvérovych ztrat v souvislosti s pre-
chodem na IFRS 9 byly pohledavky

z obchodnich vztahd, pljcky a ostatni pohledavky
posouzeny na zakladé individualniho ratingu zakaznika

a dnu po splatnosti (tzv. individualni pristup). Spole¢nost
nastavila individualni posuzovani pohledavek v navazani
na rating zemé dluznika, protoze vétsina obchodnich
transakci Spolecnosti jsou uzavieny se subjekty navaza-
nymi pfimo ¢i velmi tésné na stat a statni instituce.
Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé plvodu spolec-
nosti, za kterou je pohledavka evidovana. Témto zemim
byl pridélen rating na zakladé hodnoceni ratingové
agentury Standard and Poors. Pomoci tohoto ratingu jsou
pohledavky rozdéleny do tfi skupin podle rizika potencial-
niho nesplaceni danych pohledavek:

Do prvni skupiny ,low risk” byly zafazeny pohledavky

za subjekty sidlicimi v zemich s ratingem v rozmezi AAA

az A, které jsou povazované za stabilni s nizkym rizikem
,defaultu’. K této skupiné pohledavek byla pridélena
pravdépodobnost selhani 0,1 %. Tato pravdépodobnost
koresponduje s 1letou pravdépodobnosti selhani korpo-
ratniho klienta zarazeném v investicnim stupni (viz Stan-
dard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default,
tabulka ¢. 26).

Do skupiny ,middle risk“ zarazeny subjekty verejného
sektoru zemi s ratingem v rozmezi A- az BB. Pro tuto sku-
pinu byla pridélena pravdépodobnost selhani 1,9 %. Tato
hodnota byla zvolena jako aritmeticky prdmeér hodnot
Jow risk” a ,high risk”.

Jako nejrizikovejsi skupina byly zvoleny subjekty soukro-
mého sektoru ze zemi s ratingem BB- a horSim, kterym
byla pridélena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,7 %.
Tato pravdépodobnost koresponduje s 1 letou pravdeépo-
dobnosti selhani korporatniho klienta zafrazeném ve spe-
kulativnim stupni (viz Standard and Poors 2016 Annual
Clobal Corporate Default, tabulka ¢. 26)

Spolecnost dale identifikovala skupinu pohledavek
Jcritical’, kam jsou zarazeny pohledavky vUci spole¢nos-
tem v konkurzu nebo insolvenci, tedy pravdépodobnost
selhani 100%. V tomto pfipadé Spolecnost vykazuje
opravné polozky na Urovni celozivotni ztraty u vSech typt
pohledavek (tedy i poskytnutych uverd).

Spolecnost predpoklada uroven ztraty pfi selhani (LGD)
ve vysi 100%.

Spole¢nost vzdy vykazuje celozivotni o¢ekavanou Uvero-
vou ztratu u pohledavek z obchodnich vztaht.

VySe opravné polozky ocenéna dle vyse popsaného sys-
tému pouziti ratingu je dale rozsifena o faktory specifické
pro dané dluzniky, o obecné ekonomické podminky

v zemi dluznika a hodnoceni stavajicich i ocekavanych
smérd vyvoje podminek k datu vykazani a s pripadnym
zohlednénim casové hodnoty penéz. Spolecnost identi-
fikovala HDP a miru nezaméstnanosti v Ceské republice,
Slovenskeé republice a Srbsku, kde nejvice prodava své
zbozi a sluzby, jako nejdUlezitéjsi faktory, a pripadé oceka-
vani zmény téchto faktord Spolecnost pfipadné upravuje
sazbu pravdépodobnosti selhani o specifickou rizikovou
prirazku.

U vsech ostatnich finan¢nich nastrojl Spole¢nost vyka-
zuje celozivotni ocekavanou Uverovou ztratu za dobu
trvani, pokud dojde k vyznamnému narUstu Uvérového
rizika od prvotniho zauctovani. Pokud se vsak Uvérové
riziko u finan¢niho nastroje vyznamné nezvysi od prvot-
niho vykazani, Spolecnost vycisli opravnou polozku

na ztratu z tohoto financniho nastroje ve vysi dvanactimé-
sicnich ocekavanych uvérovych ztrat.

Odpisy pohledavek

Spole¢nost vyhodnocuje pohledavky v defaultu a v pri-
pade, ze posoudi danou pohledavku jako nevymahatel-
nou zadnym zpusobem a uplynou zéakonné Ihity pro
promlceni, tedy Ihdta delsi nez 3 roky od data splatnosti,
rozhodne vedeni Spolecnosti o jejim odpisu.

1viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26 - investment grade)
2 viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka €. 26 - speculative grade)
https://www.spratings.com/documents/20184/774196/2016+Annual+Clobal+Corporate+Default+Study+And+Rating+Transitions.pdf/2ddcfodd-

-3b82-4151-9dab-8e3fc70a7035

Uvérové riziko podle typu protistrany
K 31. prosinci 2019

Aktiva 3368 629
Pljcky a ostatni finanéni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztah( a jina

aktiva 1095 331
Penize a penézni ekvivalenty 0
Celkem 4463960

98 484 715 412 0 4182 525
0 =% 7/ 6003 1097 337

9828 0 0 9828

108 312 N 415 6003 5289690



10 K 31. prosinci 2018

Aktiva
Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht a jina
aktiva

Danové pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty

Celkem

Il. Ztraty ze snizeni hodnoty

Vékova struktura financnich aktiv (bez derivatd) s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentt
k rozvahovému dni byla nasledujici:

Financni aktiva

Do splatnosti (netto)
Po splatnosti (netto)

Celkem

2204 855
1028 905

1106
3233760 1106

5164 473

18 933

5183406

299 377

63 830

63830 299377

2504232

1028 905

1106

63 830

3598 073

3442320

90 817

3533137

Opravna polozka k finanénim aktivim se pouziva k zachyceni ztrat ze snizeni hodnoty, nedojde-li Spolecnost k zaveru,
ze dluznou ¢astku uz nelze ziskat. V takovém pripadé se dané ¢astky povazuji za nedobytné a odepisi se pfimo proti
finan¢nim aktivim. Vékova struktura a ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich ekviva-

lentl k rozvahovému dni:

K 31. prosinci 2019

Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva

Obchodni pohledavky a ostatni
financni aktiva

Celkem

3929 848 3916 654
1220 094 1221193
5149 942 5137847

19295 74320
16 890
19295 91210

-80 421 3929 848
-17 989 1220 094
--98 410 5149 942

K 31. prosinci 2018

PUj¢ky a ostatni finanéni aktiva 2500969 2504 512
chhf)(:!nl pphledavky a ostatni 1028 817 1029 865
financni aktiva

Celkem 3529786 3534377

74232 77775 2385108 115 867
16 585 -17 633 1028 81
90 817 -95408 3413919 15 867

Rating obchodnich partnert v rizikové skupiné 1 byl v roce 2018 v rozmezi A+ az AA-, rating obchodnich partnert v rizi-

kové skupiné 2 byl AAA- az BB.

U opravnych polozek financnich aktiv byly béhem ucetniho obdobi konciciho 31. prosincem 2019 vykazany tyto pohyby:

Stavk1.lednu
Uprava pfi prvotni aplikaci IFRS 9
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi

Zruseni (zuctovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané
béhem obdobi

Stav k 31. prosinci

95408 73526
2465
6720 19 417
-1
102127 95408

Ztraty ze snizeni hodnoty pujcek a ostatnich financnich aktiv k 31. prosinci 2019 a 2018 se tykaji pfedevsim spolecnosti,

které jsou predmetem insolvencniho fizeni.

b) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, ze se Spole¢nost dostane do potizi
s plnénim povinnosti spojenych se svymi financnimi
zavazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéz

nebo jinych financnich aktiv.

Vedeni Spolecnosti se zaméfuje na metody pouzivané
finanénimi institucemi, tj. na diverzifikaci zdrojt financnich
prostredkd. Tato diverzifikace dava Spolecnosti flexibilitu

a omezuje jeji pripadnou zavislost na jediném zdroji finan-
covani. Likvidni riziko se vyhodnocuje predevsim sledova-
nim zmeén ve strukture financovani a porovnavanim téchto
zmeén se strategii Spolecnosti pro fizeni rizika likvidity.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor financnich aktiv

a zadvazku Spolecnosti v ¢lenéni podle splatnosti, kon-
krétné podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do
data smluvni splatnosti. Pro pfipady, kdy opce a splatkové
kalendare umoznuji drivéjsi splaceni, voli Spole¢nost co
nejobezretnéjsi zplsob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto
dUvodu se u zavazkd uvadi splatnost v nejdfive mozné
Inté a u aktiv v nejzazsi mozné |hate. Aktiva a zavazky,
které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou
seskupeny do kategorie s ,neurcitou splatnosti*.



K 31. prosinci 2019

Zdvazky

PGjcky a tvéry 1371271 1474 417 128 325 607 270 283597 455225

Dluhopisy 2952 896 3542520 = 174712 3367 808 0

Finan¢ni nastroje a financni zavazky 98 363 98 363 19 274 12389 66 700

Obchodni a jiné zavazky 510 419 510 419 392 829 92 225 = 25365

Danové zavazky 27737 27737 230 27507

Celkem 4960 686 5653456 540 658 914103 3718105 480590
K 31. prosinci 2018

Zavazky

Pujcky a uvéry 938721 1118181 298720 217 955 373962 = 227 544

Dluhopisy 2073553 2322422 8069 31650 2282703

Financni nastroje a financni zavazky 123633 123633 56 456 65 869 1308 -

Obchodni a jiné zavazky 495 952 495 952 271266 224 686 - - --

Celkem 3631859 4060188 578 055 530 747 2722534 1308 227 544

Hodnota pujcek uvedenych v kategorii “neurcita splatnost” predstavuje pujcky, které nemaiji stanoveny smluvni termin

splaceni, ale jsou splatné na pozadani véritele.

Nepredpoklada se, ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem drive nebo v mnohem vétsich

objemech.

c) Urokové riziko

Spolecnost je pri své ¢innosti vystavena riziku vykyvd
urokovych sazeb, protoze Urocena aktiva (vcetné investic)
a Urocené zavazky maji rizna data splatnosti nebo data
zmeény Urokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma urcity
financni nastroj pevnou Urokovou sazbu, ukazuje, do jaké
miry je dany financni nastroj vystaven Urokovému riziku.
Spole¢nost fidi Urokové riziko prostrfednictvim urokovych
swapu. K 31. prosinci 2019 méla Spole¢nost uzaviené
urokoveé swapy na zajisténi pohyblivé Urokové sazby 6M
PRIBOR na fixni sazbu 1,5 % na uvérovy ramec v celkovém
objemu 2100 000 tis. CZK v pribéhu obdobi 2019 az
2025.

K 31. prosinci 2018 méla Spole¢nost uzaviené urokové
swapy na zajisténi pohyblivé trokoveé sazby 6M Pribor

na fixni sazbu 1,5 % na Uverovy ramec v celkovém objemu
1800 000 tis. K¢ v pribéhu obdobi 2018 az 2021.

NiZe uvedena tabulka uvadi tidaje o mife Urokového rizika
Spolecnosti bud' podle smluvni Ihlty splatnosti financnich
nastroju Spolec¢nosti, nebo - v pfipadé financnich nastrojd,
které se precenuji na trzni Urokovou sazbu pred splatnosti
- podle data pfisti zmény urokové sazby. Aktiva

a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou Ihatu splat-
nosti nebo nejsou Urocené, jsou seskupeny do kategorie

s ,neurcitou splatnosti”.

Financni informace tykajici se Urocenych a nedrocenych
aktiv a zavazku a jejich smluvni data splatnosti ¢i prece-
néni k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 bez zahrnuti
vlivu derivatl

a pohledavek z vyplaty dividend a ostatnich financnich
aktiv jsou nasleduijici:

K 31. prosinci 2019

Uroéend finanéni aktiva
PUj¢ky ostatni finanéni aktiva 3391997 - 790 528 4182 525

Celkem 3391997 o 790528 4182525

Urocéené finanéni zdvazky

Dluhopisy = 2900500 52 396 2952896

PGjcky a Gvéry - prijaté 736 234 - 635 037 13727

Celkem 736 234 2900500 687 433 4324167

Cisty stav urokového rizika 2655763 -2900500 103 095 141642
K 31. prosinci 2018

Uroéend finanéni aktiva

PUjcky ostatni finan¢ni aktiva 786104 -- 1714 861 2500 965

Celkem 786104 = 1714 861 2500965

Urocené finanéni zdvazky

Dluhopisy = 2066109 7 bbb 2073553

Pljcky a Uvéry - prijaté 150 000 = 788721 938721

Celkem 150 000 2066109 796165 3012274

Cisty stav urokového rizika 636104 -2066109 918 696 -511309

Analyza citlivosti

Financni aktiva s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. prosinci 2019 zahrnuji predevsim pUjcky poskytnuté dcefinym spolec-
nostem CSG. Z Urocenych financnich zavazkd k 31. prosinci 2019 a 2018 podléhaji pohyblivé Urokové sazbé zejména dluho-
pisy. Po zohlednéni vyse popsaného derivatu, efektivné podléha riziku pohyblivé urokové sazby k 31. prosinci 2019 pouze
Cast téchto financnich zavazkd z emitovanych dluhopist, a to ve vysi 800 500 tis. KE (k 31. prosinci 2018: 24 000 tis. KE).

Z dlvodu vyse uvedenych skutecnosti Spolecnost neprovedla stresové testovani citlivosti Urokovych sazeb.



d) Ménové riziko

Financ¢ni pozice a penézni toky Spolecnosti jsou ovliviovany kolisanim platného sménného kurzu cizich mén.

Spolecnost je vystavena ménovému riziku pfi prodeji, ndkupu a pljckach denominovanych

v jinych ménach, nez je funkéni ména Spolecnosti. Jde predevsim o ménu EUR.
K 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 byla Spolecnost vystavena ménovému riziku (v pfepoctu na tisice K¢) v nasledusji-

cim rozsahu:

K 31. prosinci 2019

Aktiva

Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva
Obchodni pohledavky a jind aktiva
Penize a penézni ekvivalenty

Aktiva celkem

Zdvazky

PUjcky a uvéry

Financni instrumenty a finanéni zavazky
Dluhopisy

Obchodni a jiné zdvazky

Danové zavazky

Zavazky celkem

K 31. prosinci 2018

Aktiva

Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva
Obchodni pohledavky a jina aktiva
Danové pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty

Aktiva celkem

Zdavazky

Pljcky a tvéry

Finanéni instrumenty a finanéni zavazky
Dluhopisy

Obchodni a jiné zavazky

Zavazky celkem

3019 885

1088 698

5891

4114 474

1026 438

43

2952 896

484 800

27737

4491914

1878 280

1025 051

1106

49 039

2953476

762 691

123 633

2 073553

495952

3455829

1080 495

8 639

3742

1092876

344 833

79 456

21573

445 862

507 077

3854

14765

525696

128 632

128 632

82145

195

82340

18 864

4046

22910

649

26

675

47 398

47398

4182525

1097 337

9828

= 5289690

137127

98 363

2952 896

510 419

27737

= 4960 686

18 226 2504232

1028 905

1106

63 830

118 226 3598 073

938721

123633

2073553

495952

= 3631859

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

T1EUR 25,672

1USD 22,934

Analyza citlivosti

25,41

22,621

25,643 25725

21735 22,466

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) vaci ménam EUR a USD by vedlo ke zvySeni/snizeni vlast-

niho kapitélu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén,

které Spolecnost povazovala za dostatecné pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se

predpoklada, Zze vsechny ostatni proménné, predevsim Urokové sazby, zlstanou beze zmény.

EUR (10% posileni)

USD (10% posileni)

1644

136

1021

105

Oslabeni ¢eské koruny vici vyse uvedenym ménam ke dni Ucetni zavérky by mélo stejny efekt (jen s opacnym znamén-

kem) za predpokladu, Ze vsechny ostatni proménné zdstanou stejné.

e) Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronever, neopravnéné
¢innosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti nebo ze selhani
systému. Riziko tohoto typu vznika pfi vsech ¢innostech
Spolecnosti a hrozi vséem podnikatelskym subjektdm.
Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Spolec¢nosti je fidit provozni riziko tak, aby zacho-
vala rovnovahu mezi zabranénim vzniku financnich ztrat
a poskozenim dobrého jména Spolecnosti na jedné
strané a celkovou efektivitou vynalozenych nékladu.
Postupy fizeni rizik by také nemély branit iniciative

a tvorivosti.

Primarni odpovédnost za uplathovani kontrolnich mecha-
nismU pro zvladani provoznich rizik nese vedeni Spolec-
nosti. Vedeni Spolecnosti fidi provozni rizika, ¢imz mdze
nasmeérovat postupy a opatreni, kterad povedou k omezeni
provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

Zavazky celkem

Snizeni o penize a penézni ekvivalenty
Upraveny ¢isty dluh

Celkovy vlastni kapital

Pomér dluhu ke kapitalu

/ uznani jednotlivych existujicich rizik;

/ zahdjeni procesU, které povedou k omezeni

moznych dopadd; nebo

| snizeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich

Uplném zastaveni.

f) Komoditni riziko
Aktivity Spolecnosti nejsou vystaveny zadnému vyznam-

nému komoditnimu riziku.

g) Rizeni kapitalu

Cilem Spolecnosti v oblasti fizeni kapitélu je mit dostatek

zdrojl na financovani dalsich akvizici.

Ke konci obdobi vykazovala Spolec¢nost nasledujici pomeér

dluhu k vlastnimu kapitalu:

4960 686
-9 828
4950 858
4506 538

110

3637 826
-63 830

3573996

4084586

0,88



24. Spriznené osoby

Urceni spriznénych osob

Vztahy Spolecnosti se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dalsimi osobami, jak je uvadi nasleduijici tabulka.

a) Prehled zlstatku se spfiznénymi osobami k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018:

Akcionafi 0
Spolecnosti s rozhodujicim vlivem 3040320
Spolecnosti s podstatnym vlivem 147
Klicové vedeni Spole¢nosti 715 620
Ostatni spfiznéné strany 1343 881
Celkem 5099 968

0 298 954 -10 604
-857 052 2253214 -934 304
-16 936 37 -29 766
= 2000 -309
-269 082 246 073 -63 076
-1143 070 2800278 -1038 059

b) Prehled transakci se spfiznénymi osobami za rok koncici 31. prosincem 2019

a 31. prosincem 2018:

Spolecnosti s rozhodujicim vlivem 104 306
Spolecnosti s podstatnym vlivem 106
Klicové vedeni Spolecnosti 30188
Ostatni spfiznéné strany 15713
Celkem 150 313

25. Soudni spory

CSG je stranou v bézicim soudnim sporu s americkou
spole¢nosti SARN SD3 LLC (,SARN"), za kterou stoji dvojice
lobbistt z Washingtonu, D.C. v USA. Dne 13. prosince 2017
podal SARN civilni zalobu na CSG u vrchniho soudu statu
Delaware a pfipad je veden jako SARN SD3 LLC vs. Czecho-
slovak Group a. s,, sp. zn. N17C-12-185 EMD (CCLD). V Zalobé
se tvrdi, ze CSG udajné porusil smlouvu o kupni opci mezi
SARN a Emitentem ze 7. fijna 2016, tykajici se minoritni
investice SARN do dcefiné spolecnosti CSG, tj. spolecnosti
Retia a. s. (,Retia“), a to tim, Ze neproved| urcitou platbu
(smluvni pokutu) stanovenou ve smlouve pro pfipad
zmeény kontroly nad Retia, resp. tim, Ze porusil smluvni
fiduciarni povinnost* usilovat o zvyseni hodnoty spolec-

74 977 601538 95686
669 == 1013
4508 7184 16162

80154 608 722 112 861

nosti Retia po uzavieni uvedené smlouvy o kupni opci.
Narok SARN z titulu udajného poruseni smluvni fiduci-
arni povinnosti zvysit hodnotu spolecnosti Retia vycisleny
zalobcem na ¢astku 108,8 mil. USD presahuje v prfepoctu
2,7 miliardy K¢. CSG je presvédceno, ze tento pozadavek

i udajny narok SARN v této roviné jsou spekulativni, natla-
kové a nemaji absolutné zadna faktické ani pravni opod-
statnéni. SARN neposkytl dtkazy ¢i vypovedi, které by vysi
uvedené skody odUvodnovaly ¢i prokazovaly. Spolecnost se
dlrazné haji proti vSem tvrzenim a ddrazné uplatnuje svUj
narok proti SARN. Ve sporu spolecnost zastupuje advokatni
kancelar Dentons v Praze a Washingtonu, D.C.

26. Nasledné udalosti

Zmeény ve Skupiné

V obdobi mezi 31.12. 2019 a datem vyhotoveni konsoli-
dované vyrocni zpravy doslo k nasledujicim zménam
v ramci struktury Skupiny:

/ 6.2.2020
prevedla spole¢nost CSG 100 % akcii spolecnosti
VALUE SPV a. s. na spole¢nost CE Power Industries a. s;

/ 10.2.2020
koupila spole¢nost CSG 100% akcii spole¢nosti
MACHINERY SPV a. s. (dnes CSG EXPORT a. s)) od pana
Michala Strnada;

/ 28.2.2020
prevedla spole¢nost CSG svlj 50% podil ve spolec-
nosti anji s. . 0. na spolecnost JT CAPITAL a. s;;

/ 1.3.2020
spolecnost CSG prodala 100% akcii spole¢nosti Rosco
Bohemia a. s. spolec¢nosti CE Industries a. s;;

/ 9.3.2020
byl mezi CSG a. s. a CSC AUTOMOTIVE a. s. vyporadan
prevod akcii spolecnosti Skyport a. s, kdy CSG a. s.
navysilo svlj podil na spol. Skyport a. s. na 88,88 %;

/ 13.3.2020
spole¢nost CSG koupila od pana Jaroslava Str-
nada 100% podil ve spolecnosti TRUCK SERVICE
GROUPs. 1. 0;

/ 31.3.2020
spolecnost CSG prodala 100% akcii spolecnosti SPV REAL
ESTATE a. s. spolecnosti BlackBird Real Estate s. r. o;

/ bFezen 2020
doslo prevodu obchodniho podilu (97,5 %) spolecnosti
TRADITION CS a. s. z CSG na CSG AEROSPACE a. s.
(zména v ramci Skupiny).

Ostatni nasledné udalosti

Skupina realizuje projekt fuze, jehoz cilem je provést
spojeni materské spolecnosti Czechoslovak Group B.V.

s CZECHOSLOVAK GROUP a. s, pficemz nastupnickou
spolecnosti bude CZECHOSLOVAK GROUP a. s. Predpo-
kladany rozhodny den fuze je 1.1. 2020.

Nejzasadnéjsi naslednou udalosti s celosvétovym dopa-
dem je pandemie koronaviru COVID-19, ktera v prostredi
Ceskeé republiky a Slovenské republiky, kde vétsina spole¢-
nosti Skupiny pdsobi, znamenala bezprecedentni dopady
na obyvatelstvo i podnikatelskou sféru.

V souladu s doporucenim vydanym prislusnymi autori-
tami (European Securities and Markets Authority) a rovnéz
vyznamnymi institucemi (napf. predni auditorské spo-
le¢nosti) shrnuje Skupina dopady soucasné situace. Nize
uvedené informace odpovidaji okamziku jejich zpraco-
vani, coz je 15. dubna 2020.

Vyse uvedenou udalost Ucetni jednotka charakterizuje
jako neupravujici udalost (non-adjusting event) dle IAS 10
s ohledem na skutecnost, Ze Sifeni COVID-19 byl prohla-
Sena WHO za pandemii az v bfeznu 2020. V této souvis-
losti tak az na vyjimky nejsou upravovany stavajici metody
Uctovani a ocenovani, neméni se zZivotnost a znehodno-
ceni hmotnych aktiv, neméni se ocenéni nehmotnych
aktiv, rovnéz nejsou dotceny predpoklady navratnosti

a ocenéni pohledavek.

Vykazovani pfipadné vladni podpory (IAS 20) neni ovliv-
neéno, stejné jako zmény danovych povinnosti (IAS 12),
zmeény splaceni Uvérovych zavazkl (pokud by nastaly)

a dopad na vykaznictvi vynost ze smluv (IFRS 15).

Vedeni Ucetni jednotky povazuje soucasnou situaci za
prechodnou a predpoklada jeji normalizaci v fadu tydnd.
Nasledné predpoklada postupnou obnovu ekonomické
aktivity. V urcitych specifickych pfipadech muze spolec-
nost zaregistrovat dopad, a to nepfimo prostrednictvim
svych dcefinych spolecnosti, které mohou celit docas-
nému poklesu zakazkové naplné ¢i prodlevam s uhra-
dami od klientl. S ohledem na vyse uvedené vedeni
ucetni jednotky neprovadi vycisleni dopadd.

Going concern

Zasadni je predpoklad dopadu na kontinuitu fungovani
spolecnosti (going concern) dle IAS 1. K této otazce je
nutné opétovné zdudraznit, Ze v dobé pfipravy ucetni
zavéerky (bfezen - duben 2020) se situace vyvijela zplso-
bem, ktery bylo mozné obtizné predvidat. S velkou prav-
dépodobnosti pandemie COVID-19 mUZze zpUsobit celo-
svétoveé zpomaleni ¢i pokles hospodarského vyvoje, jehoz
rozsah neni v tomto okamziku mozné predpokladat.

Z pohledu spolecnosti, kterd je holdingovou, konsolidujici
jednotkou, je predpoklad pokracovani ¢innosti podmi-
nén predevsim fungovanim dcefinych spolecnosti, které
figuruji v roli financnich investic a soucasné v nékterych
pripadech v roli pfijemce Uvéru. Z pohledu matefské
spolecnosti jsou tak relevantni rizika protistran, likvidity

a pracovni sily (vybrané oblasti spravy jsou zastreseny
dcefinou spolecnosti CSCM a. s.). Dalsi, nepfima rizika
existuji na Urovni dcefinych spolecnosti poskytujici sluzby
¢i vyrobky, které mohou celit rizikdm poklesu zakazkové
naplné, protistran, dodavatelskych retézcd, pracovni sily
a likvidity.

Stanovisko vedeni ucetni jednotky k predpokladu nepre-
trzitého trvani

Vedeni ucetni jednotky zvazilo potencidlni dopady
COVID-19 na své aktivity a dospélo k nazoru, ze nemaji
vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani.

V tomto smyslu byla zpracovana uUcetni zavérka.



Zprava o vztazich
mezi propojenymi
osobami 2019

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Sokolovskéa 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
03472 302
CZECHOSLOVAK GROUP a. s.

I. Ovladajici osoby 1l. Ovladana osoba
Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi propojenymi Ovladanou osobou je spolecnost CZECHOSLOVAK
osobami byla vypracovana v souladu s ustanovenim § 82 GROUP a.s.

zakona €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. dale ovlada nize

Ode dne 13. fijna 2014 je ovladajici osobou spolec¢nosti uvedené propojené osoby s vyjimkou osob ovladanych
CZECHOSLOVAK GROUP a. s. (dale také ,Spolecnost”) panem Michalem Strnadem.

spolecnost Czechoslovak Group B.V. Spolecnost

Czechoslovak Group BV. je ovladana panem Michalem

Strnadem. Tyto skutecnosti plati i k 31. prosinci 2019.

lll. Struktura vztahl mezi propojenymi osobami

Spolecnosti ovladané spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a. s.

14. OKTOBAR d.0.0 Krusevac, ICO: 211 78 772, se sidlem Jasi¢ki put br. 2, Krudevac, Srbsko

ARMY SYSTEMS a. s, ICO: 061 35 013, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22517

ARMY TRADE a. s., ICO: 06123 724, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22516

ARS Europe a. s., ICO: 027 51 402, se sidlem Vaclavské namésti 808/66, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19664

ATLAN GROUP, spol. s r.o.,, ICO: 35 754 222, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 13718/R

ATRAK a.s., ICO: 082 08 638, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mést-
ského soudu v Praze, sp. zn. B 24436

AVIA Motors s. r. 0., ICO: 274 22 356, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 112025

AVIEN, spol.s. r. 0., ICO 475 39 682, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Mést-
ského soudu v Praze, sp. zn. C 19027

BlackBird Services a. s., ICO: 275 28 065, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu

v Hradci Kralové, sp. zn. B 2671

Car Star Fleet s. 1. 0., ICO: 051 93 214, se sidlem Ceskobrodska &.ev. 42, Dolni Pocernice, 190 12 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 2596242

Car Star Immo s. r. 0., ICO: 043 33 543, se sidlem Ceskobrodska ¢.ev. 42, Dolni Pocernice, 190 12 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 246051°

Car Star Praha s. . 0, ICO: 051 98 305, se sidlem Ceskobrodska ¢.ev. 42, Dolni Pocernice, 190 12 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 259625*

Ceska letecka servisni d.o.o., OIB: 08991167713, se sidlem Jakova Gotovca 25, HR-10360 Sesvete, Chorvatsko

CLS Polska SP z.0.0, KRS: 0000433767, se sidlem ul. Krélowej Marysienki 50A, 02-954 VarSava

CS SOFT a. s, ICO: 257 81723, se sidlem K Letisti 6/1019, 160 08 Praha 6, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu
v Praze, sp. zn. B 15253

CSG a. s, ICO: 078 80 383, se sidlem Na po¥ici 1071/17, Nové Mésto, T10 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mést-
ského soudu v Praze, sp. zn. B 24188°

CSG AEROSPACE a. s., ICO: 033 12 208, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19923

CSG CENTRAL ASIA a. s, ICO: 050 81 335, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21532°

CSG DEFENCE a. s, ICO: 073 33 528, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23675

CSG INDUSTRY a.s., ICO: 060 15 689, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22298

CSG LAND SYSTEM CZ a.s., ICO: 085 84 923, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 247647

CSG RAIL a. s, ICO: 073 33 552, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23677

CSG RDR a. s, ICO: 062 88 898 se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 10 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22708

CSG USA, INC., FN: 699 94 86 se sidlem 251 Little Falls Drive, 198 08 Wilmington, New Castle, Delaware, Spojené staty
americké

CSCM a. s, ICO: 013 84 694, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Méstského
soudu v Praze, sp. zn. B 19596

CZECH DEFENCE SYSTEMS a. s, ICO: 241 47 133, se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, zapsana
v OR u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 17410

CZECHOSLOVAK EXPORT a. s, ICO: 049 86 512, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21489

CZECHOSLOVAK GROUP a. s., ICO: 034 72 302, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20071

CZECHOSLOVAKIA TRADE s. 1. 0, ICO: 50 018 175, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10724/R

Ceska letecka servisni a. s, ICO: 251 01137, se sidlem Mladoboleslavska 1081, Kbely, 197 00 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 4510

DAKO-CZ, a. s, ICO: 465 05 091, se sidlem Josefa Darika 1956, 538 43 Tremosnice, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 668

DAKO-CZ RE, a. 5., ICO: 087 41 000, se sidlem Josefa Darika 1956, 538 43 Tremosnice, zapsana v OR vedeném k Kraj-
ského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 449508

DEFENCE EXPORT a. s, ICO: 05172187, se sidlem Na po¥ici 1071/17, Nové Mésto, 10 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21668

'Soucast skupiny do 31.12. 2019; v roce 2019 pod nazvem CSG FACILITY a. s. (pfejmenovano dne 7. 2. 2020)
2Soucast skupiny od 22.2.2019

3Soucast skupiny od 22.2. 2019

“Soucdst skupiny od 22.2. 2019

5Soucast skupiny od 8. 2. 2019

6Soucast skupiny do 31. 8.2019, poté pod podstatnym vlivem

7Soucdst skupiny od 8.10. 2019

8Soucast skupiny od 4.12.2019



/  DEFENCE SYSTEMS a.s., ICO: 073 33 544, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23691

/ DEFENCE TRADE a.s., ICO: 053 32 923, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21782

/ DPTU SUMBRO TRADE Dooel, ICO: 664 97 26, se sidlem Samokov bb, 6535 Samokov, Makedonski Brod, Makedonie®

| EHC service, s.t. 0, ICO: 36 507 245, se sidlem Sibirska 2, Predov 080 01, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném
u Okresniho soudu Predov, sp. zn. Sro 16386/P

/ ELDIS Pardubice, s. r. 0, ICO: 150 50 742, se sidlem Dé&lnicka 469, Pardubicky, 533 01 Pardubice, zapsana v OR vede-
ném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 524

/ ELTON hodinafska a. s., ICO: 259 31 474, se sidlem Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2007

/ ENGINEERING SPV a. s, ICO: 069 26 827, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23253

/  ESPAREALSs.r. 0.V likvidaci, ICO: 259 60 806, se sidlem Priimyslova 393, Pardubice - Cerna za Bory, 530 45 Pardubice,

zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 17594

/ EUROPEAN AIR SERVICES s. 1. 0., ICO: 291 31 987, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 202310

/  EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s. 1. 0, ICO: 52 014 673, se sidlem Cimborkova 13, Kosice - mestska cast Sever
040 01, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Kosice, sp. zn. Sro 44919/V

/  EXCALIBUR ARMY spol.s r.o, ICO: 645 73 877, se sidlem Praha 10 - Vr$ovice, Kodariska 521/57, PSC 10 100,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 41695

/  EXCALIBUR INTERNATIONAL a. s., ICO: 292 89 688, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20148

/  EXCALIBUR INTERNATIONAL HU Kft, reg. & 01-09-327774, se sidlem 1011 Budapest, F6 utca 14-18. PALA-HAZ. Ihaz. 3.
em, Madarsko

/  EXCALIBUR USA a.s., ICO: 044 07 571, se sidlem Na poFici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedena
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20938

/ FALCON CSG a.s., ICO: 069 26 894, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23254

/ FUTURE CS a.s., ICO: 054 88 966, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21933

/  Havlickova 648 a.s., ICO: 086 55 553, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstkého soudu v Praze, sp. zn. B 24807"

/ HELI COMPANY s. r. 0, ICO: 36 492 124, se sidlem Vranovska 72, PreSov 080 01, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu v Presové, sp. zn. Sro 14788/P

/ HTH land a.s., ICO: 061 43 946, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22493

/ Hyundai Centrum CB s. 1. 0., ICO: 044 13 687, se sidlem U Staré trati 1733/5, 370 11 Ceské Budé&jovice 2, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich. sp. zn. C 26108%

/ Hyundai Centrum Praha s. r. 0, ICO: 291 27 289, se sidlem Ceskobrodska &.ev. 42, Dolni Po&ernice, 190 12 Praha 9,
zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Praze, sp. zn. C 202215%

/ Industry Defence, s. 1. 0., ICO: 50 926 748, se sidlem Sturova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 34828/R

/ INTEGRA CAPITAL a.s., ICO: 275 28 103, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21504

/ JOB AIR Technic, a. s, ICO: 277 68 872, se sidlem Gen. Fajtla 370, 742 51 Modnov, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Ostravé, sp. zn. B 3029

/ KARBOX Holding s. r. 0, ICO: 276 01 374, se sidlem Havli¢kova 648, 508 O1 Hofice, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 23915

/  KARBOXs.r. 0., ICO: 260 02 370, se sidlem Tovarni 1553, 535 01 Prelou¢, zapsana v OR vedeném Krajského soudu
v Hradci Kralové, sp. zn. C 19384

?Soucast skupiny od 24.10.2019

1°Soucast skupiny do 31. 8. 2019, poté pod podstatnym vlivem; dne 22. 7. 2019 pfejmenovano (pvoni PERFORMANCE SPV a. s))

'Soucast skupiny od 31.10. 2019 do 10.12. 2019

2Soucast skupiny od 22.2. 2019
BSoucast skupiny od 22. 2. 2019

LIAZ TRUCKS a.s., ICO: 067 10 697, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném 10
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23100

LIKVIDACE ODPADU CZ a.s., ICO: 248 23 473, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vede-
ném u Mestského soudu v Praze, sp. zn. B 17019

LOGRIS a.s. ICO: 018 34 002, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mést-
ského soudu v Praze, sp. zn. B 22077'"®

LOSTR a.s., ICO: 051 97 104, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mést-
ského soudu v Praze, sp. zn. B 21657

MADE CS a. s., ICO: 050 57 779, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21533

MERIT SPV a. 5., ICO: 069 77 545, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zaspana v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23278

MSM Banska Bystrica, a. s., ICO: 44 739 630, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska repub-
lika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10742/R

MSM BUSINESS DEVELOPMENT s. 1. 0., ICO: 52 283 241, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Sloven-
ska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 37975/R™®

MSM e-mobility division j. s. a., ICO: 514 14 945, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska repub-
lika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sja 3/R

MSM GROUP s. 1. 0., ICO: 46 553 509, se sidlem Stuirova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 31504/R

MSM holding, s. r. 0., ICO: 48 006 122, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 31197/R

MSM LAND SYSTEMS s. r. 0., ICO: 36 396 711, se sidlem Kasarenska 8, 911 05 Trencin, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 34630/R

MSM Martin, s. 1. 0., ICO: 36 422 991, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 30764/R

MSM Novaky, a. s., ICO: 35 820 322, se sidlem Stirova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10564/R

MSM TATRA Special Vehicles, s. r. 0., ICO: 50 755 749, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 34330/R

MSM - OPTICAL, s. 1. 0., ICO: 52 070 972, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 37466/R

New Space Technologies s. r. 0, ICO: 019 54 717, se sidlem Zerzavice 2146, 686 01 Staré Mésto, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Brng, sp. zn. C 96819"

NIKA Development a. s., ICO: 275 28 910, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 10 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Mestského soudu v Praze, sp. zn. B 23310

P F Supports. r. 0, ICO: 043 90 121, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Mést-
ského soudu v Praze, sp. zn. C 242270

PPS VEHICLES, s.r. 0., ICO: 36 032 646, se sidlem Tajovského 7, 962 12 Detva, Slovenska republika, zapsana v OR vede-
ném u Okresniho soudu Banska Bystrica, sp. zn. Sro 5603/S™®

PROGRESS SPV a. s, ICO: 067 10 875, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23102

REAL TRADE PRAHA a.s., ICO: 256 42 740, se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 5185

Rosco Bohemia a. s, ICO: 041 82 626, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20739

SBS ZVS, s. 1. 0., ICO: 36 306 070, se sidlem Sturova 1, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 11273/R

Shenyang Czech Design Rail Brake System Co., Ltd, se sidlem Ekonomicka a rozvojova zona, Cislo ulice 13, 12Jia 3-2,
ShenYang, Cinska lidova republika

SHER Technologies a. s., ICO: 275 28 171, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu

v Hradci Kralové, sp. zn. B 2669

“Soucast skupiny do 1.10. 2019

>Soucast skupiny do 21. 2. 2019

6Soucast skupiny od 16. 3. 2019

7Soucast skupiny (pIné konsolidovano) od 1. 9. 2019, predtim pod podstatnym vlivem
8Soucast skupiny od 18.12. 2019



/  Skyporta.s., ICO: 278 80 176, se sidlem Laglerové 1075/4, 161 00 Praha 6-Ruzyné, zapsana v OR vedeném u Mést-
ského soudu v Praze, sp. zn. B 11728

/| Skyport Catering s. r. 0., ICO: 036 80 835, se sidlem Laglerové 1075/4, Ruzyné, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 236200%°

|/ Slovak Aviation Factory s. r. 0., ICO: 50 885 201, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 34705/R”

/| Slovak Training Academy, s. r. 0., ICO: 47 055 952, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 30298/R

/ SpaceTa.s., ICO: 086 55 600, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mést-

ského soudu v Praze, sp. zn. B 24808%*

/  SPV REAL ESTATE a.s., ICO: 068 12 716, se sidlem Opletalova 1015/55, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Méstkého soudu v Praze, sp. zn. B 23230%

/  STATECHNOLOGY, s. . 0., ICO: 50 479 717, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 33646/R

/  TATRAa.s., ICO: 051 27 548, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mést-
ského soudu v Praze, sp. zn. B 21585

/  TATRA AVIATION a.s., ICO: 039 99 203, se sidlem Kodanska 521/57, Vrsovice, 101 00 Praha 10, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20535

/  TATRA DEFENCE VEHICLE a. s, ICO: 241 52 269, se sidlem Kodarska 521/57, Vrovice, 101 00 Praha 10, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 17463

/  TATRA MANUFACTURE a.s., ICO: 05127 394, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21580

/  TECHPARK Hradubicka a. s., ICO: 275 19 546, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2620

/ Tovarni M2 a.s., ICO: 077 54 345, se sidlem Tovarni 1112, Chrudim IV, 537 01 Chrudim, zapsana v OR vedeném u Mést-
ského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 3646%

/  TRADITION CS a.s., ICO: 060 79 598, se sidlem Na pofici 1071/17, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mé&stského
soudu v Praze, sp. zn. B 22466

/ TRANSELCO CZs.r. 0., ICO: 257 33 117, se sidlem Chrudimska 41, Dolni Bucice, 285 71 Vrdy, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 65291

/ Vagonka Louny a. s., ICO: 086 48 697, se sidlem Husova 402, 440 01 Louny, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu
v Usti nad Labem, sp. zn. B 2764%

/ VALUE SPV a.s. ICO: 086 55 642, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24809%

/ Virte, a.s., ICO: 359 17 491, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10739/R

/ VITKOVICKA DOPRAVA a. s., ICO: 259 09 339, se sidlem 1. maje 3302/102a, Moravska Ostrava, 703 00 Ostrava, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu v Ostrave, sp. zn. B 2595

/  VMT Trade s. r. 0, ICO: 50 927 477, se sidlem Komenského 19, Martin, 036 01, Slovenska republika, zapsana v OR vede-
ném u Okresniho soudu Zilina, sp. zn. Sro 67978/L

/ VYVOJ Martin, a. s., ICO: 36 381 829, se sidlem Komenského 19, 036 01 Martin, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Zilina, sp. zn. Sa 10119/L

/ Whare factory s. r. 0., ICO: 027 00 042, se sidlem Ceskobrodska &.ev. 42, Dolni Pocernice, 190 12 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 222555%8

| ZTS METALURG $pecidl, . r. 0., ICO: 51 087 723, se sidlem Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska repub-

lika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 35274/R?°
| ZTS METALURG, a.s., ICO: 46 933 913, se sidlem Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10696/R3°

®Soucast skupiny od 20. 9. 2019

20Soucast skupiny od 20. 9. 2019

2Soucast skupiny od 10.1. 2019

2Soucast skupiny od 31.10. 2019; dne 13. 2. 2020 pfejmenovano (ptvodni nazev BUSINESS SPV a.s)

2 Soucast skupiny od 7. 8.2019

2 Soucast skupiny do 23. 5. 2019

2Soucast skupiny od 6. 8. 201927 Soucast skupiny od 31.10. 2019

28Soucast skupiny od 22. 2. 2019

29 Soucast skupiny do 30. 11. 2019 1 Soucast skupiny do 31.12. 2019; v roce 2019 pod nazvem CSG FACILITY a. s. (pfejmenovano dne 7. 2. 2020)
30Soucast skupiny do 30.11. 2019

/ ZVS Ammunition, a. s., ICO: 50 704 575, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10719/R

/ ZVS holding, a. s., ICO: 36 305 600, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10152/R

| ZVS IMPEX, akciova spolocnost, ICO: 36 302 848, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10104/R

| ZVS-Armory, s.r. 0., ICO: 46 100 466, se sidlem Priemyselnd 7, 971 01 Prievidza, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 32061/R?!

Spolecnosti, u nichz je ovladajici osobou nejvyssi urovné pan Michal Strnad

/ ARMY SPV a.s., ICO: 068 61 202, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23219

/ ASSET SPV a. s, ICO: 069 79 505, se sidlem Na pofic¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23337

/  CASERMANIX s. 1. 0, ICO: 016 18 377, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 209337

| Cognus Solutions, s. 1. 0., ICO: 028 45 474, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 224442

/  CSG AUTOMOTIVE a. s., ICO: 078 80 316, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Mestského soudu v Praze, sp. zn. B 24189

/  DEFENCE SPV a. s, ICO: 068 61 318, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23220

/ DEVELOP SPV a.s. ICO: 065 94 786, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22989

/  HELA GROUPs. . 0, ICO: 242 56 382, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 197399

/ INDUSTRY INNOVATION a. s, ICO: 017 71 892, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19432

/ INDUSTRY SPV a.s., ICO: 061 85 878, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22602

/ INDUSTRYIN a.s., ICO: 055 95 240, se sidlem Na pofic¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21960

/ INNOVATION CS a.s., ICO: 018 52 515, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22092

/  KOVOSVIT MAS Foundry, a. s., ICO: 069 78 347, se sidlem namésti Tomase Bati 419, 391 02 Sezimovo Usti, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich, sp. zn. B 2407

/ KOVOSVIT MAS Machine Tools, a. s, ICO: 073 33 536, se sidlem namésti Tomase Bati 419, 391 02 Sezimovo Usti,
zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich, sp. zn. B 2406

/  KOVOSVIT MAS Management, a. s., ICO: 073 98 778, se sidlem namésti Tomase Bati 419, 391 02 Sezimovo Usti,
zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich, sp. zn. B 2408

| CSG EXPORT a.s, ICO: 062 24 971, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22599

/  PROJECT SPV a.s., ICO: 061 85 771, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22601

/  ReDat Recording, a. s., ICO: 056 48 114, se sidlem Prazska 341, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 3523

/ Retia, a.s., ICO: 252 51 929, se sidlem Prazska 341, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 1440

/ SKYPORT GROUP (UK) PLC, se sidlem Lion House Red Lion Street, London WCIR 4BG

| Skyports.r. o, ICO: 31 373 844, se sidlem Letisko M. R. Stefanika, 820 O1 Bratislava, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Bratislava |, sp. zn. Sro 7125/B

3Dne 17.1. 2019 zména nazvu z plvodniho CZ - Slovensko, s. 1. 0.
*2Dne 13. 2. 2020 pfejmenovéano (z pdvodniho MACHINERY SPV a. s



SYNERGY CS a. s, ICO: 060 72 585, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22465

TECHNOLOGY CS a.s., ICO: 057 74 888, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vede-
ném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22200

TESLA CS a.s., ICO: 068 61 041, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23216

TESLA RADARS a.s., ICO: 068 61 083, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23217

VEHICLE SPV a. s, ICO: 065 94 794, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22988

3Soucast struktury od 29.10. 2019

IV. Uloha ovladané osoby, zptisob a prostifedky ovladani

Ulohou ovladané Spoleénosti je pfedeviim zastfeseni aktivit dcefinych spoleénosti v Ceské republice a na Slovensku.
Ovladani je vici Spolecnostem uplatnovano prostrednictvim 100% nebo ovladajiciho podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadeé Spolecnosti.

V. Prehled jednani u¢inénych v roce 2019, ktera byla uc¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovla-
danych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni Ucetni zavérky

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. neeviduje v roce 2019 transakci tykajici se majetku, ktera presahuje 10 % vlast-
niho kapitalu.

VI. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

— T T T

— T —

— T —

— T —

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu s p. Michalem Strnadem z titulu pUjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti 14. OKTOBAR d.o.o Krusevac a. s. z titulu pujcek.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG CENTRAL ASIA a. s. z titulu pUjcky.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolecnosti ARMY SYSTEMS a. s. z titulu puUjcky.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ARMY TRADE a. s. z titulu pUjcky.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spole¢nosti AVIA MOTORS s. 1. 0. z titulu pujcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvy se spolecnosti AVIA MOTORS s. r. 0. z titulu pfiplatku mimo
zakladni kapital.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spole¢nosti BUSINESS SPV a. s. z titulu pUjcky.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG a. s. z titulu pajcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG AEROSPACE a. s. z titulu puUjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti CSG AEROSPACE a. s. z titulu postoupeni
pohledavky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG DEFENCE a. s. z titulu pujcky.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG FACILITY a. s. z titulu pUjcky.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG FACILITY a. s. z titulu poskytovani servis-
nich sluzeb.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG FACILITY a. s. z titulu podnajmu nebyto-

vych prostor.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvy se spolecnosti CSG INDUSTRY a. s. z titulu priplatku mimo
zakladni kapital.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG INDUSTRY a. s. z titulu pajcky.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG RAIL a. s. z titulu pUjcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG RDR a. s. z titulu pujcek.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG RDR a. s. z titulu dohody o prevzeti
dluhu a zapoctu.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG USA, Inc. z titulu pajcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSCM a. s. z titulu postoupeni pohledavek.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvy se spolecnosti CSCM a. s. z titulu pujcek.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a. s. eviduje smlouvy se spolecnosti CSGM a. s. z titulu poskytovani servisnich
sluzeb.
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eviduje smlouvy se spolecnosti CSCM a. s. z titulu prevzeti dluhu. 10
eviduje smlouvu se spolecnosti CZECH DEFENCE SYSTEMS a. s. z titulu pudijcky.

eviduje smlouvu se spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP BJV. z titulu pUjcky.

eviduje smlouvy se spole¢nosti CZECHOSLOVAK EXPORT a. s. z titulu pajckek.

eviduje smlouvu se spolecnosti DEFENCE SYSTEMS a. s. z titulu pujcky.

eviduje smlouvu se spolecnosti DEFENCE EXPORT a. s. z titulu pUjcky.

eviduje smlouvu se spolecnosti DEFENCE TRADE a. s. z titulu pujcky.

eviduje smlouvy se spolec¢nosti ELDIS Pardubice, s. r. 0. z titulu pUjcek.

eviduje smlouvu se spolecnosti ELDIS Pardubice, s. r. 0. z titulu budouci

eviduje smlouvu se spolecnosti ENGINEERING SPV a. s. z titulu pUjcky.
eviduje smlouvy se spole¢nosti EXCALIBUR USA a.s. z titulu pujcek.
eviduje smlouvy se spolecnosti FALCON CSG a. s. z titulu prodeje obchod-

eviduje smlouvy se spole¢nosti HTH land a. s. z titulu puUjcek.
eviduje smlouvy se spolecnosti HTH land a. s. z titulu pfiplatku mimo

eviduje smlouvu se spolec¢nosti Hyundai Centrum CB s. 1. o. z titulu pUjcky.
eviduje smlouvu se spolecnosti Hyundai Centrum Praha s. r. o. z titulu pUjcky.
eviduje smlouvy se spole¢nosti INTEGRA CAPITAL a. s. z titulu pujcek.

. eviduje smlouvy se spolecnosti INTEGRA CAPITAL a. s. z titulu postoupeni

eviduje smlouvu se spolecnosti JOB AIR Technic a. s. z titulu pajcky.
eviduje smlouvu se spole¢nosti JOB AIR Technic a. s. z titulu budouci koupé

eviduje smlouvu se spolec¢nosti KARBOX s. r. 0. z titulu Uplatného prevodu

eviduje smlouvu se spolec¢nosti KARBOX Holding s. r. 0. z titulu postoupeni

eviduje smlouvu se spolecnosti KARBOX Holding s. r. o. z titulu pUjcky.
eviduje smlouvy se spolecnosti KARBOX Holding s. r. 0. z titulu pfiplatku

eviduje smlouvu se spolec¢nosti LIAZ TRUCKS a. s. z titulu pUjcky.

eviduje smlouvu se spolecnosti LOSTR a. s. z titulu puajcky.

eviduje smlouvy se spole¢nosti MADE CS a. s. z titulu pujcek.

eviduje smlouvu se spole¢nosti MADE CS a. s. z titulu postoupeni pohledavky.
eviduje smlouvy se spolecnosti MADE CS a. s. z titulu priplatku mimo

eviduje smlouvu se spolecnosti MERIT SPV a. s. z titulu pujcky.

eviduje smlouvu se spolecnosti MSM GROUP s. r. o. z titulu puUjcky.
eviduje smlouvy se spole¢nosti MSM Martin s. r. o. z titulu pUjcek.

eviduje smlouvu se spolecnosti MSM Novaky, a. s. z titulu pajcky.

eviduje smlouvu se spolecnosti NIKA Development a. s. z titulu pajcky.
eviduje smlouvu se spolecnosti FALCON CSG a. s. z titulu pUjcky.

eviduje smlouvu se spolecnosti PROCGRESS SPV a.s. z titulu pujcky.
eviduje smlouvu se spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a. s. z titulu nakupu

eviduje smlouvy se spole¢nosti ROSCO BOHEMIA a. s. z titulu pujcek.
eviduje smlouvu se spolec¢nosti SHER Technologies a. s. z titulu postoupeni

eviduje smlouvu se spolecnosti SHER Technologies a. s. z titulu pujcky.
eviduje smlouvu se spolecnosti Skyport a. s. z titulu pajcky.

eviduje smlouvu se spolecnosti SPV REAL ESTATE a. s. z titulu puajcky.
eviduje smlouvu se spolecnosti TATRA a. s. z titulu pUjcky.

eviduje smlouvy se spole¢nosti TATRA AVIATION a. s. z titulu pujcek.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Se sidlem: Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
Zprava o auditu konsolidované Géetni zavérky

Vyrok itora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a jejich
dcefinych spolecnosti (,skupina®) sestavené na zakladé Mezindrodnich standardd Gcetniho vykaznictvi
upravenych pravem Evropskych spoleCenstvi, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu finanéni pozice
k 31. prosinci 2019, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku hospodafeni, konsolidovaného prehledu
0 zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu
a prilohy této konsolidované Ucletni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho ndzoru pfilozend konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finan¢ni pozice skupiny k 31. prosinci 2019 a jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a konsolidovanych
penéznich tokd za rok kon&ici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropskych spolec¢enstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditorl Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
Ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na skupiné nezavisli a spinili jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd.
Domnivédme se, 7e dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsolidované
Ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku.
Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

L]
Hlavni zalezitost auditu Zplisob Feseni

Existence vynost a stanove kamziku uznani vynost

Klicovou auditni zalezitosti jsou vynosy skupiny Pfi feSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme
(bod 6 prilohy konsolidované ucetni zavérky). kombinovali testovani kontrolnich mechanismd
a testy vécné spravnosti:

Vynosy jsou dlleZitym ukazatelem pro hodnoceni
vykonnosti skupiny. Existence vynos( a sprévnost provedli jsme testovani navrhu
okamziku uznani vynosl predstavuje pro audit a implementace klicovych vnitfnich kontrol
skupiny riziko, vzhledem k tomu, Ze skupina realizuje

Deloitte oznacuje jednu & vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globaIni sit jejich ¢lenskych firem a jejich spFiznénych subjektl (souhrnné
Lspolecnost Deloitte"). Spolecnost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global") a kazda z jejich lenskych firem a spfiznénych subjektl jsou samostatnymi

a nezavislymi pravnimi subjekty, které si nemohou navzéjem ukladat povinnosti nebo se zavazovat v{ci tietim stranam. Spolecnost DTTL a kazda ¢lenska firma

a spfiznény subjekt spole¢nosti DTTL nesou odpovédnost pouze za vlastni konani & pochybeni, nikoli za konani & pochybeni ostatnich. Spole¢nost DTTL sluzby klientdim
neposkytuje. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.
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vynosy z nékolika rlznych druhd &innosti, vdetné
dlouhodobych zakézek, na rozdilnych trzich a za
rozdilnych podminek.

Zejména v pripadé dlouhodobych zakazek je
rozezndni vynost zalofeno na fadé Gsudkd
provadénych skupinou.

vSech vyznamnych spolecnosti ve skupiné
ohledné uznavani vynosi

provedli jsme test vécné spravnosti na
vybraném vzorku konkrétnich vynosovych
transakci

provedli jsme test zaméreny na urceni, zda byl
vynos zalctovan v odpovidajicim Gcetnim
obdobi, a zda nedo$lo ke zkresleni vynos{
Gc¢tovanim do nespravného obdobi. Vybrali
jsme vzorek faktur zadc¢tovanych na prelomu
Uc¢etniho obdobi a na zakladé podkladd
vztahujicich se k témto fakturdam jsme
posoudili, zda byly vynosy zauctovany do
spravného Ucetniho obdobi

provedli jsme testovani pohledavek zaslanim
konfirmaci ke konci G¢etniho obdobi vybranym
zakaznikdm a porovnali jsme potvrzené &astky
s vys$i pohledavek zalcétovanych skupinou
provedli jsme analytické testy vyznamnych
vynosovych G¢td, kde jsme ocekévanou
hodnotu vynosd na zakladé nasi kalkulace
porovnali se zalctovanou hodnotou
v Ucetnictvi

V pfipadé vynosG ze smluv se zakazniky
a dlouhodobych zakazek nase auditni procedury
zahrnovaly:

o  kriticky jsme zhodnotili metodiku pouZitou
skupinou pro stanoveni stupné dokoncenosti
a néasledné pro vypocet vynosll na zakladé
tohoto stupné dokoncenosti soulad metodiky
se standardem IFRS 15
provedli jsme posouzeni odhadl uciné&nych
skupinou ve vztahu k celkovym a k budoucim
oc¢ekavanym naklad@m a vynosim
dlouhodobych zakazek
detailn& jsme testovali vypolty vynosl na
vzorku dlouhodobych zakazek, zamérené
zejména na ovéreni pouzitych vstupnich tdajt
ze smluv se zakazniky a z finanénich pland
dlouhodobych  zakdzek a na  ovéfeni
matematické spravnosti vypoctu
posoudili  jsme  pfiméfenost  informaci
uvedenych v pfiloze konsolidované UGcetni
zaveérky o vynosech uznanych v navaznosti na
stupen dokoncenosti dlouhodobych zakazek
a pouzitych usudcich

Spravnost a Gplnost prezentace finanénich zavazk@ (bankovni véry a vydané dluhopisy)

Spravnost a Uplnost prezentace finanénich zadvazk{
(bod 19 prilohy konsolidované (cetni zavérky)
predstavuje pro audit skupiny ddleZitou oblast, nebot
skupina pro operativni i investi¢ni ¢innost vyuZziva
vyznamné externi financovani ve formé vydanych
dluhopis a bankovnich Gvérl. K témto druhim
financovéani se dale vazi smluvni podminky
(,kovenanty") a jind kritéria, jejichz vyhodnoceni
skupinou ma vyznamny dopad na prezentaci
v konsolidované Ucetni zavérce (napriklad na
dlouhodobost ¢i kratkodobost).

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

o zaslali jsme bankovni konfirmace a na zakladé
oEdrienVch odpovédi jsme porovnali potvrzené
zustatky bankovnich Gvéru s hodnotami, které
skupina eviduje v ucetnictvi
posoudili jsme, zda je zlstatek Gvéru spravné
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby
zédvazek a to na zadkladé uzaviené smlouvy,
splatkového kalendare nebo bankovni
konfirmace
v pfipadé vydanych dluhopist jsme porovnali
informace uvedené ve verejnych zdrojich Burzy
cennych papird Praha, a.s. s informacemi
v konsolidované Ucetni zavérce

CZECHOSLOVAK GROUP A. S.
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ové&fili jsme vysi zlstatku vydanych dluhopisti na
konci  Uletniho  obdobi  na konfirmaci
administratora emise

ovérili  jsme informaci o  kovenantech
v souvislosti s prijatymi  bankovnimi Uvéry
a vydanymi dluhopisy na podptirnou
dokumentaci (napf. smlouva, prospekt)
provedli jsme test matematické spravnosti
vypoctu kovenantt

provedli jsme vyhodnoceni plnéni danych
kovenantd

posoudili jsme primérenost informaci uvedenych
v pfiloze  konsolidované  Gcéetni  zavérky
o vydanych dluhopisech a o externim
financovani ve formé& bankovnich Gvér{

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu
s konsolidovanou uUcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucletni jednotce ziskanymi béhem ovéFovani
konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pFislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splfiuji pozadavky pravnich predpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé
ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni
zaveérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Gcetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich ?adné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za konsolidovanou Ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spoleCenstvi a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

PFi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je skupina
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni skupiny nebo ukoné&eni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozorci rada.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidIni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok.
PFimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve vsSech pfipadech v konsolidované Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
¥e neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz do$lo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soudasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky.
Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaZzdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gcéetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale t
0, zda konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan¢nich Gdajich Gcetnich jednotek zahrnutych do
skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadFit vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce.
Zodpoviddme za Fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani alélditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu udinili, v€etné zjisténych
vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splnili pFislusné etické
poZzadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se
Ize redIné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatrenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali predstavenstvo, dozor¢i radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované ucetni zavérky za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé.
Tato povinnost neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela
vyjimecném pripadé usoudime, ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze
realné ocekavat, ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o auditu Gcetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prfilozené Ucetni zavérky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale také
,spole¢nost") sestavené na zakladé Mezindrodnich standardd UGcetniho vykaznictvi upravenych pravem
Evropskych spolecenstvi, kterd se sklada z vykazu finan¢ni pozice k 31. prosinci 2019, vykazu o Uplném
vysledku hospodareni, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici
k tomuto datu a prilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace.

CZECHOSLOVAK GROUP A.S.
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Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2019 a jeji financni vykonnosti a penéznich tokd za rok konéici
k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcéetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditorl Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi doloZzkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na spolecnosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivdme
se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku

Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pfi auditu Géetni zavérky
za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Ucetni zavérky
jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem
nevyjadfujeme.

Hlavni zalezitost auditu Zpusob rFeseni

Ocenéni podild v dcefinych spoleénostech a jinych investicich

Spravné ocenéni zOstatkG podill v dcefinych Nade auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
spolecnostech a jinych investicich (bod 10 pfilohy nasledujici:
ucetni zavérky) predstavuje pro audit spolecnosti
dlileZitou oblast. Spole¢nost vykazuje podily v fadé e kriticky jsme posoudili indikidtory moz
spole¢nosti, u kterych existuje riziko, Ze ocenéni poklesu hodnoty podild v dcefinych
investice je vyssSi nez jeji redlnd hodnota. Spravné spole¢nostech, jeZz mohou mit za nasledek
ocenéni vyZaduje vyznamnou miru Usudku a odhadd tvorbu opravné polozky. Za timto Ucelem jsme
zavislych napriklad na budouci poptavce nebo zejména:
Uspéchu restrukturalizaénich pland. e porovnali ocenéni investice s hodnotou
vlastniho  kapitdlu dcefiné spolec¢nosti
k rozvahovému dni
e posoudili jsme ziskovost investic za dané
Ucetni obdobi
o Zjistili jsme vysi vyplacenych dividend
a podilu na zisku

v pfipadé identifikace indikdtoru mozného
poklesu hodnoty podild v dcefinych
spole¢nostech jsme se zaméfili na:

o dotazovani vedeni spole¢nosti a dGvody,
které rozhodly o zauctovani ¢i nezauctovani
opravné polozky

e posouzeni finanénich pland pfipravenych
dcefinymi spolec¢nostmi

e posouzeni, zda je opravna polozka
zaUctovana spravné a v dostatecné mire

posoudili jsme pfimérenost informaci uvedenych
v pfiloze  Ucetni zavérky o vyznamnych
investicich a jejich financni situaci a ziskovosti

Spravnost a Gplnost prezentace financnich zavazkd (bankovni Gvéry, ptijcky a vydané dluhopisy)

Spravnost a Uplnost prezentace finanénich zavazk{
(body 16 a 17 prilohy Gcetni zavérky) predstavuje
pro audit spolecnosti dileZitou oblasti, nebot
spolecnost pro operativni i investi¢ni ¢innost vyuziva
vyznamné externi financovani ve formé vydanych
dluhopisl, ptjéek a bankovnich Gvérl. K témto
druhfim financovani se déle vazi smluvni podminky
(,kovenanty"“) a jind kritéria, jejichz vyhodnoceni
spole¢nosti ma vyznamny dopad na prezentaci

VYROENIi ZPRAVA 2019

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

e zaslali jsme bankovni konfirmace a na zakladé
obdrzenych odpovédi jsme porovnali potvrzené
zlstatky bankovnich Gvérd s hodnotami, které
spolecnost eviduje v Ucetnictvi
posoudili jsme, zda je zlstatek Gvéru spravné
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby
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v UcCetni zavérce (napfiklad na dlouhodobost i zavazek a to na zakladé uzaviené smlouvy,
kratkodobost). splatkového kalendare nebo bankovni
konfirmace

v pfipadé vydanych dluhopisti jsme porovnali
informace uvedené ve verejnych zdrojich Burzy
cennych papird Praha, a.s. s informacemi
v Ucetni zavérce

ové&Fili jsme vysi zstatku vydanych dluhopisti na
konci  UCetniho  obdobi na  konfirmaci
administratora emise

ovéfili  jsme informaci o  kovenantech
v souvislosti s pfijatymi  bankovnimi Uvéry
a vydanymi dluhopisy na  podpdrnou
dokumentaci (napf. smlouva, prospekt)
provedli jsme test matematické spravnosti
vypoctu kovenantl

provedli jsme vyhodnoceni pinéni danych
kovenantd

posoudili jsme primérenost informaci uvedenych
v priloze Ucetni zavérky o vydanych dluhopisech
ao eoxternl’m financovani ve formé bankovnich

,

uveru

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spolecnosti za tUcetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Gcetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uletni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou
pripadl, kdy predstavenstvo planuje zruéeni spole¢nosti nebo ukonéeni jeji cinnosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolec¢nosti odpovida dozorci rada.

Odpoveédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd$ vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v Ucletni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dsledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lIze rediné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi ne? riziko
neodhaleni vyznamné (materiélni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, myslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v priloze Ucetni zavérky.
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e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolec¢nosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozorci radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splnili prislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichZ se
Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pripadnych souvisejicich opatrenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZ jsme informovali predstavenstvo, dozorci radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz
pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime,
ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze redlné ocekavat, Ze mozné
negativni dopady zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych poZzadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime v nasi
zpravé nezévislého auditora nasledujici informace vyzadované nad réamec mezinarodnich standardd pro
audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolec¢nosti nas dne 10. Fijna 2019 urcila valnd hromada spolec¢nosti. Auditorem spole¢nosti jsme
nepretrzité 2 roky.

Soulad s dodatec¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Gcetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodate¢nou zpravou
pro vybor pro audit spole¢nosti, kterou jsme dne 24. dubna 2020 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 narizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 537/2014. Zaroven jsme spolecnosti neposkytli zadné jiné neauditorské sluzby, které by
nebyly uvedeny v priloze Ucetni zavérky spolecnosti.

V Praze dne 24. dubna 2020
Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. David Batal

evidencni ¢islo 079 evidencni Cislo 2147
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