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VAZENIi CTENARI,

na uvod vyrocni zpravy o hospodareni skupiny CSG

v roce 2020 prichazim s pozitivhim sdélenim, kterych
je v soucCasnosti spise nedostatek: Nasi skupiné se
darilo a pres pandemii nemoci covid-19 a s tim souvi-
sejicim priskrcenim ceské i svétové ekonomiky jsme
rostli ve vSech vyznamnych ukazatelich.
Konsolidované vysledky skupiny CSG jsou nasledu-
jici: Trzby dosahly vice nez 15 miliard K& a mezirocné
vzrostly o 27 procent. Zisk z provozni ¢innosti byl

ve vysi 1,47 miliardy KE a meziroéné mirné stoupl

o necelych 6 procent. Pokracuje tak zatim nepretrzity
rdst nasi skupiny od jejiho vzniku. V pfipadé loriského
roku zdUraznuji, Ze to je rdst organicky. ZaslouZily se
0 néj spolecnosti, které jsou jiz delSi dobu soucasti nasi
firemni rodiny.

Za nejdulezitéjsi udalost pro skupinu v roce 2020
musim oznacit pfichod pandemie a to, Zze jsme ji doka-
zali zvladnout a udrzet nase podnikani. CSG &ita pres
sto firem a da se fici, ze kazda aktivni firma ve skuping,
kterd néco vyrabi nebo s né¢im obchoduje, proZila svdj
pfibéh na téma ,jak zvladnout covid®. Na prvnim misté
se jednalo o spInéni nasmlouvanych zakazek v situaci,
kdy vyrobu muze ohrozit vyskyt nemoci u zamést-
nancl nebo vypadek dodavatelt. Na druhém misté se
jednalo o shanéni novych zakazek v podminkach, kdy
nejsou mozné osobni kontakty nebo se redukuji na
videokonference. D3 se fici, ze vsechny firmy v hol-
dingu oba problémy zvladly. V nékterém odvétvi se
darilo |épe, jako by covid nebyl (napfiklad zeleznicni
pramysl), jinde byly potiZze vétsi (byznys souvisejici

s letectvim). O tom ostatné svédci vysledky klicovych
firem holdingu, které jsou ve vyrocni zprave obsazeny.
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Premiantem je automobilka TATRA TRUCKS, vyborné
vysledky mél i vyrobce vliakovych brzd DAKO-CZ,
vyrobci pozemni techniky ve skupiné (EXCALIBUR
ARMY, TDV) ¢i vyrobci radarC (ELDIS, RETIA).

Co se tyc€e holdingové centraly sidlici v Praze, nevyhnul
se ji vyskyt nemoci covid-19, nastésti nikdo z kolegt
nemél vazny prlibéh nemoci. Vétsi komplikaci bylo
zastaveni $kolni dochézky pro déti zaméstnancu, coz
znamena nutnost skloubit celodenni péci s pracov-
nimi povinnostmi. Snazili jsme se kolegm maximalné
vychazet vstfic, home office se stal z vyjimky pravi-
dlem. Je mi lito nejen rodicy, ale hlavné déti, které
prisly kromeé Skoly o kontakt s kamarady, krouzky

a vlastné kus détstvi. Doufam, ze vlada bude schopna
prijmout a naplnit koncepci, jak détem pomoci, aby
dohnaly zpoZzdéni a abychom i do budoucna zUstali
narodem sikovnych, vzdélanych a pracovitych lidi.
Mam radost z toho, Ze se na Urovni skupiny CSG
podarilo doplnit vrcholovy i stfedni management.

Na podzim bylo vedeni CSG doplnéno o dva misto-
predsedy predstavenstva: Miroslava Dornaka, ktery uz
predtim ved| holdingovou servisni organizaci CSGM,

a Davida Choura, financniho experta, ktery byl pred
prichodem do CSG skoro dveé desitky let odpovedny

za vedeni a mezinarodni expanzi vyznamné finanéni
skupiny. Véfim, ze i CSG se pro néj stane dlouhodobym
stabilnim pusobistém.

Zminit bych mél i akvizice. Zastavame otevieni inves-
ticim do firem se zajimavym produktem a exportnim
potencialem. Zajimaji nas hlavné ceské rodinné firmy
bez naslednika, pro které mizeme byt zajimavym



partnerem, protoze nasi strategii u firemnich akvizic
vétSinou neni ,koupit-zhodnotit-prodat dal* ale ,kou-
pit-dlouhodobé viastnit-rozvijet”.

Paradoxné k této strategii byla nejvyznamnéjsi inves-
tici lonského roku akvizice Spanélské municni tovarny
FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA od koncernu
GDELS, ktery je evropskou soucasti americké skupiny
General Dynamics. Je to prvni vyznamna vyrobni spo-
le€nost, kterou CSG ziskala v zapadni Evropé.

| kdyZ byl rok 2020 pro CSG Uspésny a mame rlstové
ambice i pro rok 2021, jsme v predikcich opatrni, pro-
toze situace Ceskeé i sveétové ekonomiky je nejista. Po
fiskalni expanzi v podobé nejriznéjsich podplrnych
programu pro firmy i ob¢any postizené pandemifi
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i v podobé verejnych zakazek pfijde nevyhnutelné
¢as utahovani opaskt. Nase spole¢nosti jsou vyznam-
nymi a strategickymi dodavateli i pro Cesky stat.

Je extrémné dulezité v této dobé, aby stat u vefejnych
zakazek v maximalni mife vyuzival produkty a sluzby
svého domaciho prdmyslu. To je investi¢ni stimul

pro celou ekonomiku a zaroven reference pro export.
V&rim, ze si to Cesti politici uveédomuji a ze podpora
doméciho pramyslu bude soucasti jejich Usili, aby

po potlaceni pandemie vybudovali lepsi, modernéjsi
a efektivngjsi stat.

Preji véem Ctenadrdm vyrocni zpravy pevné zdravi,
dobrou praci a v pfipadé podnikatell dobry byznys.

MICHAL STRNAD
MAJITEL
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SKUPINA

CZECHOSLOVAK GROUP

PROFIL SKUPINY

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale téz
,CZECHOSLOVAK GROUP*, ,CSG" nebo ,skupina CSG*
a ,emitent”) je holdingova spole¢nost zastfesujici pra-
myslové-technologické firmy plsobici v fadé odvétvi.
Spole¢nosti maji pfedevsim vyrobni a obchodni cha-
rakter, sidli pfevazné v Ceské a Slovenské republice.
Strategii skupiny CSG je dlouhodobé rozvijet firmy,
které jsou soucasti skupiny a patfi do oboru, jez
skupina povazuje za klicové (aerospace, automotive,
obranny a Zelezni¢ni primysl). Skupina CSG je pfi-
pravena investovat a provadét nové akvizice zejména
v segmentu vétsich a vyznamnych, pfipadné rodin-
nych firem bez naslednika, které maji zajimavy pro-
dukt a schopny tym zaméstnancU. Velky dlraz je ve
skupiné kladen na rozvoj exportniho potencialu. Za tim
Ucelem plsobi v ramci skupiny nékolik specializova-
nych obchodnich agentur s celosvétovou plsobnosti.
Dalsim nastrojem exportu jsou partnerstvi s prednimi
evropskymi i svétovymi hraci v prislusnych oborech,
napriklad se spolecnostmi GDELS a Nexter Systems

v oblasti vyroby specialnich vozidel.

Ve spolec¢nostech CZECHOSLOVAK GROUP i ve spo-
le¢nych a pfidruzenych podnicich v CR, SR a dalsich
evropskych zemich pracuje pres 8100 zaméstnancu
vyvijejicich a vyrabéjicich produkty s vysokou pfida-
nou hodnotou. Na skupinu CSG je navic navazana
fada firem v rdmci dodavatelského fetézce. Analyza
spole¢nosti EY na pfipadové studii zakazky v oboru
specialnich vozidel ukazala, ze jedna koruna vliozend
do projektu v rdmci skupiny se multiplikuje u dodava-
teld na trojndsobek, podobné na jedno pracovni misto
ve skupiné CSG pripadaji dvé mista u dodavatelU.
Skupina CSG Uspésné zvladla i podnikani v korona-
virem poznamenaném roce 2020. Podafilo se ji to
predevsim diky iroké diverzifikaci obord, ve kterych
pUsobi, a jejich ¢astec¢né anticyklickému charakteru.

Symbolem toho je vykon automobilky TATRA TRUCKS,
kterd v prubéhu roku 2020 ani na jediny den neza-
stavila vyrobu, a dokonce mirné prekonala vyrobni

a obchodni plan.

Od vzniku skupiny CSG zatim neprobehl jediny rok
bez novych akvizic, ani rok 2020 nebyl vyjimkou. Na
jare prevzala skupina CSG Spanélskou spolecnost FMG
(Fabrica de Municiones de Granada), kterou koupila se
souhlasem spanélské vlady od spole¢nosti GDELS. Jde
o jednoho z nejstarsich vyrobcl munice v Evropé.

HISTORIE SKUPINY

Kofeny budouci skupiny CSG sahaji az do roku 1995,

kdy byla zaloZzena ¢eskym podnikatelem Jaroslavem
Strnadem spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.sr.o.,
(dale Excalibur) ktera zpoc¢atku podnikala zejména

v nakupu a prodeji nepotfebného majetku Armady

CR. Zakladatel holdingu se &asem rozhod! provozovat
podnik, kde by mohl provadét opravy i vyrobu specialni
techniky a ndhradnich dilG. V roce 2005 k tomu Ucelu
ziskal aredl zkrachovalého vojenského opravarenského
podniku v Prelouci, ktery se stal i sidlem vedeni spolec-
nosti. V roce 2008 Jaroslav Strnad rozsifuje své aktivity
na Slovensko majetkovym vstupem do spole¢nosti MSM
Martin, ktera se zabyva delaboraci a opravami munice.
V roce 2010 vstupuje Jaroslav Strnad do nového oboru,
na zeleznici. Vykupuje od skupiny mensich akcionail
podily ve spole¢nosti DAKO-CZ, jejimz hlavnim progra-
mem je vyroba brzdovych systémd a komponentd pro
kolejova vozidla.

Zasadnim milnikem v rozvoji skupiny byl rok 2013,

kdy Jaroslav Strnad ziskal vétsinovy podil v automo-
bilce Tatra a jeho spole¢nost Excalibur vyhrala soutéz
na prodej vojenského opravarenského podniku ve
Sternberku. Do obou podnikd vstoupil, kdyz byly kvili
nedostatku zakazek a podfinancovani v kritické situaci.



Dnes se jedna o prosperujici souc¢asti skupiny.
Vzhledem k expanzi podnikani nastala potfeba zalozit
holdingovou strukturu, tedy dnesni skupinu CSG. Ta
byla zalozena v roce 2014 pod nazvem EXCALIBUR
GROUP a.s. K pfejmenovani na CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. doslo zacatkem roku 2016.

Rok 2016 byl zaroven obdobim nejvétsi expanze. Do
skupiny CSG pfribyly letecké opravny JOB AIR Technic,
radarovy vyrobce RETIA Ci spole¢nost ELTON hodinar-
ska, vyrobce hodinek znacky PRIM. Na zelené louce
byla zalozena spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE
zameérena na vyrobu specidlnich pozemnich vozidel.

POPIS SPOLEENOSTI

NAZEV SPOLECNOSTI:
IDENTIFIKACNI CisLO:
LEI EMITENTA

DATUM VZNIKU:
SiDLO:

VEDENA U:

03472 302

13. fijna 2014

315700SWFD7G70AVG768
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Expanze pokracovala, i kdyz v mensi mife, i v roce 2017, kdy
se soucasti skupiny stal vyvojar systému pro fizeni leto-
vého provozu CS SOFT a vyrobce radard ELDIS Pardubice.
V roce 2018 doslo ke zmeéné vlastnika skupiny CSC.
Zakladatel Jaroslav Strnad odchazi z CZECHOSLOVAK
GROUP a zaklada novou skupinu CE Industries
zameérenou na tézké strojirenstvi, recyklaci a zelez-
ni¢ni dopravu. Vlastnictvi skupiny CSG prevadi na syna
Michala Strnada. Pod jeho vedenim pokracuje Uspésny
rozvoj skupiny v jejich hlavnich oborech. Pfilezitostné
dochazi k dalSim akvizicim a investicim.

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8

Méstskeho soudu v Praze, spisova znacka B 20071

VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE SKUPINY CSG

JEDNOTKA K 31. PROSINCI 2020 K 31. PROSINCI 2019
Aktiva tis. K& 26 767 797 27527 739
Vlastni kapital tis. K& 9162167 8706 282
Trzby tis. K& 15 028 866 1839126
Zisk z provozni ¢innosti tis. K& 1471267 1392908
EBITDA tis. K& 2 256 447 2611058
EBIT tis. K& 1558722 2055193
EAT tis. K& 912 992 1406 603
Pocet zameéstnancl 0s. 3906 4152
Kovenant Net

Debt to EBITDA 2,79 3,08

(maximalni hodnota 3,5)
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POPIS PRAVA A POVINNOSTI
SPOJENYCH S AKCIEMI

Zakladni kapital CSG je predstavovan 20 kusy kmeno-
vych akcii na jméno v zaknihované podobé se jme-
novitou hodnotou 100 000 K¢, které byly k 31.12. 2020
drzeny panem Michalem Strnadem.

Emitent ma jen jediného akcionare, valnd hromada

se nekond a puUsobnost valné hromady vykonava tento
jediny akcionar. O rozhodnuti jediného akcionare

v pUsobnosti valné hromady se pofizuje zapis, ktery
obsahuje veskeré zakonem stanovené nalezitosti.

Akcie CSG zni na jméno a maji zaknihovanou podobu,
ISIN: CZ0O009003158.

S akciemi spole¢nosti jsou spojena prava a povinnosti
vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpisu

a stanov CSG. Akcionaf ma zejména pravo ucastnit

se valné hromady, hlasovat na ni, pozadovat a dostat

na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se spolecnosti nebo
jiovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro
posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou
hromadu nebo pro vykon jeho akcionarskych prav

na ni, a uplathnovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem
zafazenym na porad valné hromady. Akcionaf ma pravo
na podil na zisku spole¢nosti (dividendu), ktery valna
hromada schvalila k rozdéleni mezi akcionare.

Dalsi prava a povinnosti spojené s vlastnictvim akcii
predstavujicich podil na CSG jsou uvedeny v ¢lanku

6 a7 stanov CSG a v ustanovenich § 344 a nasl. zakona
€. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spoletnostech a druz-
stvech (Zakon o obchodnich korporacich).
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KONTROLA NAD SPOLEENOSTI

V souladu s § 118 odst. 4 pism. d) zakona €. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu a bodem 10.1 Prilohy
6 Narizeni 2019/980 spolecnost uvadi, ze jejim jedinym
akcionarfem k 31.12. 2020 byl pan Michal Strnad. Ten

jako jediny akcionaF v roce 2020 vykonaval pisobnost
nejvyssino organu spole¢nosti.

Charakter kontroly spole¢nosti ze strany jediného akci-
onare vyplyva pfimo ze 100% podilu akcii spole¢nosti.
Opatreni proti zneuziti kontroly a fidiciho vlivu ovlada-
jici osoby uplatiuje spole¢nost v souladu s pfislusnymi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy. Spole¢nost vyu-
Ziva zejména zakonem dany instrument zpravy o vzta-
zich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami 2020 - kapitola Zprava o vztazich Vyroéni zpravy).
Skupina zrealizovala projekt preshrani¢ni fuze slou-
¢enim matefské spolecnosti Czechoslovak Group B.V.

s CZECHOSLOVAK GROUP a.s., pficemz nastup-
nickou spolecnosti se stala s Uc¢innosti k 31. 8. 2020
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Tento krok znamena
zanik nizozemské spolecnosti Czechoslovak Group B.V.
a prechod 100% podilu akcii emitovanych CSG pfimo
na pana Michala Strnada. Jedinym akcionarem spolec-
nosti Czechoslovak Group B.V. byl rovnéz pan Michal
Strnad. Spolecnosti CSG nejsou znama zadna ujednani,
ktera by mohla vést ke zméné kontroly nad spolecnosti.
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ZPRAVA

PREDSTAVENSTVA

Lonska zprava predstavenstva koncila slovy o probihajici
pandemii covid-19 a s tim souvisejici potrebé stabilizo-
vat spolecnosti skupiny CSG, udrzet zakazkovou napln,
vztahy s kliCovymi partnery a postarat se o zamest-
nance skupiny CSG. Pandemie se nakonec ukazala
mnohem silnéjsi, nez si kdokoliv z nas dokazal predsta-
vit. Tato situace prinesla skupiné nové ukoly spocivajici
zejména v ochrané zdravi zaméstnancU, zabezpeceni
provozU a organizaci prace z domova. Diky Usili celé
skupiny se podafilo dopady pandemie vyrazné elimino-
vat. Pro predstavenstvo spolecnosti je dobrou zpravou,
ze skupina CSG je schopna Uspésne celit i takto neceka-
nym a vyznamnym vnéjsim viivim.

V prabéhu roku pokracovalo budovani divizni struktury
skupiny CSG. Obé struktury hlavnich divizi CSG Aerospace
a CSG Defence uz jsou prakticky dokoncéenég, véetné
nezbytného majetkového preskupeni spole¢nosti.

Do skupiny CSG byl na zacatku roku 2020 zakoupen
zavod vyvijejici pokrocilé systémy Fizeni letoveho
provozu od britské spole¢nosti ICC Ltd. Noveé ziskana
spolecnost dostala jmméno ATRAK a.s. a byla zarazena
do divize CSG Aerospace, kde velmi Uzce spolupracuje
predevsim se spolec¢nosti CS SOFT a.s. Tim se vyznamné
zvysila sila skupiny CSG v oblasti high-tech firem doda-
vajicich systémy pro fizeni letového provozu.
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Dalsi posilou divize CSG Aerospace bylo zakoupeni pardu-
bické spolecnosti RETIA, a.s,, ktera patfi mezi vyznamné
Ceské vyrobce radarové techniky a systému fizeni pro
obrannou a bezpecnostni oblast. RETIA je zapojena

i do nékolika kooperacnich projektd v rdmci skupiny CSGC.

V divizi CSG Defence posilila skupinu Spanélska
spole&nost FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA
vyrabéjici Siroké portfolio munice velkého kalibru
splnujici standardy NATO. Spolecnost se stala soucasti
slovenského subholdingu MSM GROUP.

V roce 2020 dokazala skupina CSG navysit trzby o 27 %
a provozni zisk stoupl oproti roku 2019 o necelych 6 %.
Ukazatel EBITDA se podafilo udrzet i uplynulém roce
nad hodnotou 2 mid. K&. Skupina CSG tak i v nelehkém
pandemickém roce pokracuje ve stabilnim rdstu.
Predstavenstvo Véfi, ze se v roce 2021 podafi porazit
pandemii covid-19 a je pfipraveno vyuzit oCekavané
ekonomické oziveni pro dalsi rozvoj spolecnosti sku-
piny CSC. Nadale bude pokracovat v budovani znacky
primyslového holdingu CZECHOSLOVAK GROUP.

V roce 2021 budou vydany nové dluhopisy spolecnosti
a predstavenstvo Vveri, ze i tato emise bude stejné
Uspesna jako vsechny predchozi.
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EURCOPEAN AIR SERVICES 5. R.O.

CESHA LETECKA SERVISNI a.s.
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KARBOX 5.R. 0.
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TRUCK SERVICE GROUP 5. R.O.
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ELDIS PARDUBICE, 5. R.O.

RETIA

RETIA, a.5.
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EXCALIBUR ARMY spol.s r.o.
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MSM NOVAKY, a,s.

ELTON HODINARSKA, A.S.

TATRA
DEFENCE

= VEHICLE =

TATRA TRUCKS 2.5,

TATRA DEFENCE VEHICLE a.5.
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SAMIEA BYETRICA

MSM BANSKA BYSTRICA, 8.5
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MARTIN, a.5.
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JOB AR TECHNIC a.5.

MSM GROUP

MSM GROUP 5.R.Q.

|
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ZVS HOLDING a.5.
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2ZV5 ARMORY, 5.R.O.

SLOVAK TRAINING ACADEMY S.R. 0.
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ORGANIZACNI STRUKTURA
SKUPINY CSG

MSM EXCALIBUR TRUCK CsG AVIEN, AVIA
GROUP INTERNATIONAL SERVICE AEROSPACE A.S. SPOL.S R.O. MOTORS S.R.O.
S.R.O. A.S. GROUP S.R.O.

EXCALIBUR EUROPEAN JOB AIR
INTERNATIONAL AIR SERVICES TECHNIC A.S.
HU KFT. S.R.O.
TRADITION EUROPEAN éESKA, SPACETA.S. TECHNOLOGY
CSA.S. AIR SERVICES LETECKA, CSA.S.
SLOVAKIA SERVISNI
S.R.O. A.S.
I I
ATRAK A.S. CS SOFT A.S. SLOVAK CLS POLSKA CESKA RETIA A.S.
TRAINING SP Z.0.0. LETECKA
ACADEMY, SERVISNI
S.R.O. D.0.0.
I
EHC HELI STA REDAT
SERVICES COMPANY S.R.O. TECHNOLOGY, RECORDING, A.S.
S.R.O. S.R.O.
MSM ATLAN ZVs ZVS-ARMORY, ZVs MSM ZVS DEFENCE VYVO3J
MARTIN, GROUP, HOLDING, A.S. S.R.O. IMPEX, HOLDING, INDUSTRIAL, MARTIN,
S.R.O. SPOL.S R.O. A.S. S.R.O. S.R.O. A.S.
MSM MSM BANSKA SBS ZVS, ZVs INDUSTRY
NOVAKV, A.S. BYSTRICA, A.S. S.R.O. TECHNOLOGY, DEFENCE,
S.R.O. S.R.O.
HTH CsG ENGINEERING AVIA TECHPARK, CSG A.S. EXCALIBUR TATRA MADE CS A.S.
LAND A.S. INDUSTRY A.S. SPV A.S. AVIATION A.S. HRADUBICKA USA A.S. AVIATION A.S.
A.S.
WHARE FACTORY CAR STAR CAR STAR CAR STAR HYUNDAI HYUNDAI VITKOVICKA ELTQ!\I ~
S.R.O. IMMO S.R.O. FLEET S.R.O. PRAHA S.R.O. CENTRUM PRAHA CENTRUM CB DOPRAVA A.S. HODINARSKA,
S.R.O. S.R.O. A.S.
CsG MILCONN, A.S. CSG USA, INC. TRIBLAN A.S. TATRA A.S. KARBOX
DEFENCE HOLDING
A.S. S.R.O.
SHER ARMY ARMY EXCALIBUR ARMY CZECH KARBOX
TECHNOLOGIES SYSTEMS A.S. TRADE A.S. SPOL.S R.O. DEFENCE S.R.O
A.S. SYSTEMS A.S.
I I
CSG LAND DEFENCE EG POLSKA
SYSTEMS CZ SYSTEMS A.S. SP.Z 0.0.
A.S.
CSG LAND MSM LAND REAL TRADE
SYSTEM SK A.S. SYSTEMS S.R.O. PRAHA A.S.
SPVRTP CZ
S.R.O.
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CZECHOSLOVAK
GROUP A.S.
CSGM A.S. DAKO-CZ, A.S.
I
csG JwL SHENYANG TRANSELCO DAKO-CZ RE, DAKO-CZ GB INVESTPRO-
RECOVERY S.R.O. DAKO-CZ CZECH CZS.R.O. S.R.O. SERVICE, S.R.O.  JEKT 1S.R.O.
(INDIA) DESIGN
LIMITED RN
PROGRESS AVIA TATRA csG NIKA TATRA LOSTR INTEGRA MERIT
SPV A.S. ELECTRIC A.S. DEFENCE RDR A.S. DEVELOPMENT MANUFACTURE A.S. CAPITAL A.S. SPV A.S.
VEHICLE A.S. A.S.
A.S.
TATRA ELDIS TATRA
DEFENCE PARDUBICE, TRUCKS
SYSTEMS S.R.O. S.R.O. A.S.
TATRA TATRA KOPRIVNICE REGIONALN{ TATRA TATRA
METALURGIE A.S. EXPORT ENERGY S.R.O. MUZEUM SLOVENSKO, VOSTOK,
S.R.O. V KOPRIVNICI, SPOL. S R.O. 000
O.P.S.
TATRA DEFENCE TATRA TATRA TRUCKS TATRA TATRA TRUCKS
INDUSTRIAL S.R.O. EURASIA INDIA PRIVATE TRADING GULF
LIMITED BV COMMERCIAL
BROKERS L.L.C.
I S SSSS—
VMT CZECHO- FABRICA DE VIRTE, zvs MSM TATRA SLOVAK INOBAT 1.S.A. MSM MSM-OPTICAL,
TRADE SLOVAKIA MUNICIONES A.S. AMMUNITION, SPECIAL AVIATION BUSINESS S.R.O.
S.R.O. TRADE DE GRANADA S.L. A.S. VEHICLES, S.R.O. FACTORY, DEVELOPMENT
A.S. S.R.O. S.R.O.
LIAZ FALCON 14. OKTOBAR CsG TABLON csG
TRUCK A.S. CSG A.S. D.0.0. RAILA.S. SPV A.S. EXPORT A.S.
KRUSEVAC
CSG CENTRAL  REAL INFO D.0.O. CZECHOSLOVAK
ASIA A.S. KRUSEVAC EXPORT A.S.
ENVERCOTE A.S. GERLENAIRA.S.  CSG HEALTH RADIATIK A.S.
CARE A.S.
I
PRAGUE
FERTILITY
CENTRE
S.R.O.
ASTERIVF SONDANY
S.R.O. S.R.O.
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JEDINY AKCIONAR CSG

Skupina CSG v roce 2020 zrealizovala projekt preshra-
nicni fuze sloucenim tehdejsi materské spolecnosti
Czechoslovak Group B.V.s CZECHOSLOVAK GROUP a.s,,
pficemz nastupnickou spole¢nosti se stala s U¢innosti
k 31.8.2020 CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Tento krok
znamenal zanik nizozemskeé spolecnosti Czechoslovak
Group B.V. a pfechod 100% podilu akcii emitovanych
CSG pfimo na pana Michala Strnada.

Jedinym akcionafem CSG je od tohoto data pan Michal
Strnad. Ten jako jediny akcionar vykonaval plsobnost
nejvyssiho organu CSC.

SKUPINA CSG
CSG je holdingovou spole¢nosti zastresujici aktivity

dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na Slovensku.
CSG ma pfimou majetkovou Ucast ve spolec¢nostech

EXPANZE SKUPINY V ROCE 2020

zobrazenych na predeSlém schématu spolu s drzenym
podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech pfi-
slusné spole¢nosti. Popis ¢innosti dcefinych spolecnosti,
které jsou nejvyznamnéjsi z pohledu jejich vlivu na pod-
nikani skupiny, je uveden v kapitole Nejvyznamnéjsi
dcefiné spole¢nosti a jejich Cinnosti.

ZAVISLOST NA SKUPINE

Skupina CSG byla v roce 2020 zavisla na Michalu
Strnadovi, jakozto jediném akcionari CSG. CSG je zavisla
na dcefinych spolec¢nostech, jelikoz se jejich hospodar-
ské vysledky projevi na konsolidovanych vysledcich sku-
piny a v pfipadé, kdy dcefiné spole¢nosti nedosahnou
zisku, nebudou schopné vyplacet CSG podil na zisku

ve formé dividend.

EXPANZE SKUPINY MATERSKA DATUM VSTUPU

V ROCE 2020 SPOLEENOST DO SKUPINY zPpUSOB NABYTI

CSG a.s. CZECHOSLOVAK GROUP 9. fijen 2020 vznik zalozenim
vznik zalozenim; 10. 9. 2020

CSGC HEALTH CARE a.s. CZECHOSLOVAK GROUP 13. Cervenec 2020 zména nazvu (pGvodni

NEW PROSPERITY a.s.)

CSG Land System SK a.s.

CSG Land Systems CZ

8. Unor 2020

vznik zalozenim

CSGC RAILa.s. CZECHOSLOVAK GROUP 13. dnor 2020 vznik zaloZzenim
CSG RECOVERY s.r.0. CSGM 7. Fijen 2020 vznik zalozenim
DAKO-CZ SERVICE, s.r.o. DAKO-CZ 1. ¢erven 2020 vznik zalozenim
ENVERCOTE a.s. CZECHOSLOVAK GROUP 13. Cervenec 2020 vznik zalozenim
GERLENAIR a.s. CZECHOSLOVAK GROUP 13. Cervenec 2020 vznik zalozenim
EAEBCRQQCAQQEX;E“C'ONES MSM GROUP 21. kvéten 2020 akvizice
TECHNOLOQY CS a.s. CSG AEROSPACE 19. Cerven 2020 akvizice

akvizice - pofizeno prostred-

RETIA a.s. TECHNOLOGY CS 19. Cerven 2020 nictvim TECHNOLOGY CS
TABLON SPV a.s. CZECHOSLOVAK GROUP 13. 4nor 2020 vznik zalozenim
TATRA a.s. CZECHOSLOVAK GROUP 22. Cerven 2020 vznik zalozenim
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.0. TATRA DEFENCE VEHICLE 3. bfezen 2020 vznik zaloZzenim
TRIBLAN a.s. CZECHOSLOVAK GROUP 10. Cerven 2020 vznik zalozenim
TRUCK SERVICE GROUP s.t.0. CZECHOSLOVAK GROUP 13. brezen 2020 akvizice

AsterlVF s.r.o.

Prague Fertility Center

17. Fijen 2020

vlastnik: 100 % Prague
Fertility Centre s.r.o.

Sondany s.r.o.

Prague Fertility Center

17. fijen 2020

vlastnik: 100 % Prague
Fertility Centre s.r.o.

Prague Fertility Centre s.r.o.

CSG HEALTH CARE (50 %)

17. fijen 2020

vlastnik: 50 %
CSG HEALTH CARE a.s.
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SPRAVNI, RIDICI

A DOZORCIi ORGANY CSG

VALNA HROMADA

Valnd hromada je nejvyssim organem spole¢nosti.
Valnou hromadu tvofi vSichni pfitomni akcionafri. Valna
hromada se kona v sidle spolecnosti, popf. na jiném
misté, bude-li to vyzadovat program jednani valné
hromady. Po dobu, po kterou ma spolec¢nost jediného
akcionare, se valnd hromada nekond a plsobnost valné
hromady vykonava tento akcionar v souladu s §12
zdkona o obchodnich korporacich. Kde se hovofi o valné
hromadg, je tim minén téz jediny akcionar v jeji plsob-
nosti. Jediny akcionar je opravnén pozadovat, aby se
jeho rozhodovani v pdsobnosti valné hromady Ucastnilo
i pfedstavenstvo a dozor¢i rada spole¢nosti.

R&dna valna hromada se kona nejméné jednou

za kalendarni rok, nejpozdéji do Sesti mésicd od posled-
niho dne ucetniho obdobi. Valnou hromadu svolava
pfedstavenstvo, mUze ji vdak svolat i dozoréi rada

V pfipadé, Ze to vyzaduje zdjem spolec¢nosti. Valnou hro-
madu muzZe svolat za podminek v § 402 odst. 2 zdkona
o obchodnich korporacich i ¢len predstavenstva.
Rozhodnuti akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hro-
mady musi mit pisemnou formu a musi byt podepsano
akcionarem. Rozhodnuti akcionare musi mit formu
notarského zapisu v téch pfipadech, kdy se o rozhod-
nuti valné hromady pofizuje notarsky zapis. Ustanoveni
§ 426 zakona o obchodnich korporacich se nepouZzije.

022

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je statutarnim organem CSG. CSG

ma pét ¢lend predstavenstva, z nichZ jeden je predse-
dou predstavenstva. Predstavenstvo dale voli ze svych
fad dva mistopredsedy. CSG zastupuji vzdy dva ¢lenové
predstavenstva, z nichz jeden musi byt predseda pred-
stavenstva nebo mistopredseda predstavenstva. Pokud
predseda ani zadny mistopredseda predstavenstva
nejsou zvoleni, zastupuji spole¢nost ve vsech zdlezitos-
tech vzdy dva ¢lenové predstavenstva. K rozhodnuti

o obchodnim vedeni CSG se vyzaduje souhlas vétsiny
¢lenl predstavenstva s vyjimkou nasledujicich rozhod-
nuti, ke kterym se dle stanov CSG vyzaduje jednomy-
sIné rozhodnuti véech ¢lenl pfedstavenstva:

\ volba a odvolani pfedsedy a jakéhokoliv mistopfed-
sedy predstavenstva;

\ pfijeti rozhodnuti za spole¢nost jakozto akcionare
¢i spole¢nika jiné obchodni korporace pfi vykonu
jejiho prava akcionare Ci spolecnika pfi hlasovani
na valné hromadé, jejiz rozhodnuti vyZzaduje osveéd-
¢eni notarskym zapisem;

\ nabyti majetku spole¢nosti v hodnoté presahujici
10 000 000 K¢ (slovy: deset miliond korun ¢eskych)
- s wyjimkou bézného obchodniho styku a za pod-
minek v ném obvyklych;

\ uzavienilicen&ni smlouvy & obdobné smlouvy,
kterou se poskytuje vylué¢né pravo k uzivani vyna-
lezd, pramyslovych a uzitnych vzord, ochrannych
znamek, know-how a jinych pramyslovych prav,
uzavieni smlouvy o prevodu prav k vynalezdm,
pramyslovym a uzitnym vzorm, ochrannym znam-
kam, know-how a jinych prdmyslovych pray;



\ pfijeti &i poskytnuti Gvéru a/nebo zapUjcky v jaké-
koliv podobé a formeé (s vyjimkou bézného obchod-
niho styku a za podminek v ném obvyklych);

\ zajisténi dluhu tfeti osoby, pfistoupeni k dluhu,
prevzeti dluhu;

\ poskytnuti daru, sponzoringu anebo smlouvy
na propagaci presahujici ¢astku 1000 000 K&
(slovy: jeden milion korun ¢eskych).

Cleny pfedstavenstva voli a odvolava valna hromada,
resp. jediny spole¢nik CSG, pfedsedu predstavenstva
a mistopredsedy voli a odvolava predstavenstvo.

Do pusobnosti pfedstavenstva patfi rozhodovani o ves-
kerych otazkach CSG, které jsou vyhrazeny predstaven-
stvu CSG podle stanov CSG, pravnich predpist anebo
rozhodnuti valné hromady, resp. jediného spole¢nika
CSG, predevsim pak obchodni vedeni CSG.
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VSechna ujednani mezi spolec¢nosti a Cleny predsta-
venstva souvisejici s vykonem jejich funkce jsou

v souladu se zak. &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

a &.90/2012 Sb. a zak. €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich
korporacich, obsazena ve smlouve o vykonu funkce,
resp. v jejich dodatcich. Soucasti téchto ujednani jsou
i vSechna ustanoveni o odmeéne.

Cleny pFedstavenstva CSG jsou Michal Strnad, Bc. Miroslav
Dornak, MBA, Ing. David Chour a Ing. Petr Formanek.
Funkce patého ¢lena predstavenstva zUstava ke dni
vydani vyro¢ni zpravy neobsazena.

Ke dni vydani vyrocni zpravy je predstavenstvo CSG
obsazeno z nadpolovi¢ni vétsiny, a proto je schopno
vykonavat svou funkci v souladu s ustanovenim § 156
odst. 1zak. €. 89/ 2012 Sb., ob&ansky zakonik. Pracovni
adresa ¢lenU predstavenstva je adresa sidla CSG,
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.
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Pfehled relevantnich udaju o élenech predstavenstva CSG je uveden nize:

FUNKCE
KE DNI VZNIKU

Prfedsedou
predstavenstva
od 1. fijna 2019

MICHAL STRNAD DALE K 31.12. 2020
PUSOBIL V ORGANECH TECHTO SPOLECNOSTI:

ASSET SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
CASERMANIX s.r.0. (jednatel),

CSG a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),

CSG AEROSPACE a.s. (pfedseda dozor¢i rady),

CSGC AUTOMOTIVE a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
CSG INDUSTRY a.s. (pfedseda predstavenstva),

CSG Land Systems CZ a.s. (Clen predstavenstva),

CSG RAIL a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),

CSG RDR a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),

CSG RECOVERY (jednatel),

CSCM a.s. (Clen predstavenstva),

DAKO-CZ, a.s. (pfedseda dozor¢i rady),

DEFENCE SYSTEMS a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
DEVELOP SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
ELTON hodinafska, a.s. (pfedseda dozorci rady),
ENGINEERING SPV a.s. (pfedseda predstavenstva),

HELA GROUP s.1.0. (jednatel),

HTH land a.s. (pfedseda predstavenstva),

INDUSTRY SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
INDUSTRYIN a.s. (pfedseda predstavenstva),
INNOVATION CS a.s. (pfedseda predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (pfedseda predstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (pfedseda dozor¢i rady),

VZDELANI, PRAXE
A DALSI RELEVANTNI UDAJE

Michal Strnad ziskal stfedoskolské vzdélani zakoncené
maturitni zkouskou na Anglickém gymnaziu, Stredni
odborné skole a Vyssi odborné skole, s.r.o.

Mezi lety 2010-2013 vykonaval asistentskou ¢innost

v ramci obchodniho/projektového Useku spoleé&nosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. Tutéz ¢innost vykonaval

V roce 2014 ve spole¢nosti CSGM a.s. Ve spole¢nosti
CSGM a.s. déle v letech 2014-2015 pUsobil na pozici asis-
tenta projektového manazera.

Mimo pUsobeni v pfedstavenstvu CSG pusobil Michal
Strnad do roku 2019 na pozici generalniho feditele spole¢-
nosti CSGM a.s.

V soucasnosti zastava pan Michal Strnad pozici generalniho
feditele skupiny CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

KARBOX Holding s.r.o. (jednatel),

LIAZ TRUCKS a.s. (Clen pfedstavenstva),

LOSTR a.s. (pfedseda predstavenstva),

MADE CS a.s. (pfedseda predstavenstva),

MERIT SPV (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
Milconn, a.s. (pfedseda dozorci rady),

NIKA Development a.s. (Clen pfedstavenstva),

FALCON CSG a.s. (pfedseda predstavenstva),
PROGRESS SPV a.s. (pfedseda predstavenstva),
PROJECT SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
Skyport a.s. (pfedseda dozoréi rady),

Skyport Holding a.s. (pfedseda dozorci rady),

Skyport RE a.s. (Clen dozorci rady),

Space T a.s. (statutdrni feditel a Clen spravni rady),
SYNERGY CS a.s. (pfedseda predstavenstva),

TATRA a.s. (pfedseda predstavenstva),

TATRA AVIATION a.s. (Clen predstavenstva),
TECHNOLOQGY CS a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
TECHPARK Hradubicka a.s. (Clen predstavenstva),
TESLA CS a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
TESLA RADARS a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
TRADITION CS a.s. (pfedseda predstavenstva).



sc. MIROSLAV
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DORNAK, wsa

FUNKCE
KE DNI VZNIKU

Mistopredsedou
predstavenstva
od 1. zafi 2020

BC. MIROSLAV DORNAK, MBA K 31. 12. 2020

PUSOBIL V ORGANECH TECHTO SPOLECNOSTI:

ATRAK a.s. (Clen dozorci rady),

AVIA Electric a.s. (Clen pFedstavenstva),
AVIEN, spol. s r.o. (jednatel),

Car Star Fleet s.r.o. (jednatel),

Car Star Immo s.r.o. (jednatel),

Car Star Praha s.r.o. (jednatel),

CSG AEROSPACE a.s. (Clen dozor¢i rady),
CSG INDUSTRY a.s. (¢len predstavenstva),
CSG RECOVERY s.r.0. (jednatel),

CSCM a.s. (predseda predstavenstva),
CS SOFT a.s. (Clen dozor¢i rady),
Duhamels.r.o. (jednatel),

o5 \ SPRAVNIi, RiDici A DOZORCi ORGANY CSG
VYROCNI ZPRAVA 2020

VZDELANI, PRAXE
A DALSI RELEVANTNI UDAIJE

Bc. Miroslav Dornak, MBA ma vice nez patnactileté
zkusenosti v oblasti Corporate Finance, M &A, Private
Equity, restrukturalizace firem a poradenstvi. V minulosti
ale pracoval jak pro ceské, tak i zahranicni spolec¢nosti.

Mnoho let plsobil jako Senior Adviser ve spoleénosti
Pricewaterhouse-Coopers Ceska republika nebo jako Group
Financial Controller v PPF Investments. Jako krizovy manazer
také fidil spole¢nost Alpine Bau, ktera byla pod jeho vedenim
Vv roce 2018 Uspésné prodana rakouské spolec¢nosti PORR. Pred
pfichodem do skupiny CZECHOSLOVAK GROUP fidil vlastni
poradenskou spole¢nost, kde se mimo jiné podilel na uspésné
restrukturalizaci vyznamného vyrobce komponentut, materiala
i koneénych vyrobkul na bazi pryze, spoleénosti GUMOTEX. Od
roku 2019 je predsedou predstavenstva a generalnim redite-
lem CSGM a od roku 2020 je také mistopredsedou predstaven-
stva CSG. Miroslav Dorrak je absolvent bakalafského studia na
VSE v Praze, titul MBA ziskal na ESMA Barcelona.

Mimo plsobeni v pfedstavenstvu CSG pusobi Bc. Miroslav
Dornak, MBA od bfezna 2019 na pozici generalniho fedi-
tele CSGM.

Eripio Consuling s.r.o. (jednatel),

HTH land a.s. (Clen pfedstavenstva),

Hyundai Centrum CB s.r.o. (jednatel),

Hyundai Centrum Praha s.r.o. (jednatel),

INDUSTRY INNOVATION (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
INTEGRA CAPITAL a.s. (mistopredseda predstavenstva),
Radiatik a.s. (Clen predstavenstva),

Skyport a.s. (Clen predstavenstva),

Skyport Holding a.s. (Clen predstavenstva),

Skyport RE a.s. (Clen predstavenstva),

SPV JAT s.r.0. (jednatel),

Whare factory s.r.o. (jednatel).
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FUNKCE VZDELANI, PRAXE
KE DNI VZNIKU A DALSIi RELEVANTNI UDAJE

Mistopredsedou Ing. David Chour ziskal vysokoskolskeé vzdélani na
predstavenstva Univerzité Pardubice, Fakulté ekonomicko-spravni.
od 1. zari 2020

Dvacet let pracoval ve finan¢ni skupiné Profireal Group,
kde od roku 2003 zastaval pozici generalniho feditele

a od roku 2007 byl i pfedsedou pfedstavenstva. Pod jeho
vedenim se z ¢eského subjektu stal globalni hrac, ktery
uspésné expandoval na trhy v celé radé evropskych zemi.
V srpnu roku 2020 nastoupil na pozici finanéniho feditele
CZECHOSLOVAK GROUP a v zafi se stal mistopredsedou
predstavenstva holdingu CSG. Vedle fizeni finan¢nich
tokU na urovni CSG zastava dulezitou koordinaéni roli vagéi
finanénim feditelim jednotlivych firem skupiny, jejiz struk-
tura uz ¢ita vice nez stovku spolec¢nosti. Do jeho kompe-
tence patfi i strategické rozvojové projekty.

ne. DAVID
CHOUR

ING. DAVID CHOUR K 31. 12. 2020
PUSOBIL V ORGANECH TECHTO SPOLECNOSTI:

AVIA Electric a.s. (Clen dozorci rady),
CSGM a.s. (Clen predstavenstva),
Fedemir s.r.o. (jednatel),

RADIATIK a.s. (Clen dozorci rady),
TATRA TRUCKS a.s. (Clen dozorci rady).
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FUNKCE VZDELANI, PRAXE
KE DNI VZNIKU A DALSIi RELEVANTNI UDAJE

Clenem Ing. Petr Formanek pracoval mezi roky 1988 a 2001 v ban-

predstavenstva kach v oblasti finanénich trh{ na riznych pozicich véetné
od 4. listopadu 2019 &lenstvi v predstavenstvu v Ceské republice a Kanadé. Od
roku 2001 do roku 2005 se ve spoleéném podniku s finanéni
divizi General Motors podilel na fizeni portfolii distresova-
nych aktiv. Mezi lety 2005-2016 z pozice ¢lena predstaven-
stva Patria Corporate Finance zodpovidal za fadu verej-
nych i privatnich projektl na kapitalovych trzich v Cesku
i v zahranic¢i. Od roku 2016 je Petr Formanek zodpovédny
v CSG za corporate finance.

we. PETR
FORMANEK

ING. PETR FORMANEK DALE K 31. 12. 2020
PUSOBIL V ORGANECH TECHTO SPOLECNOSTI:

CSG AEROSPACE a.s. (Clen dozorci rady),
Na Valech s.r.o. (jednatel),

Prague Fertility Centre s.r.o. (jednatel),
Villa Roztoky s.r.o. (jednatel).

027



05 \ SPRAVNIi, RiDici A DOZOREi ORGANY CSG

VYROCNI ZPRAVA 2020

FUNKCE VZDELANI, PRAXE
KE DNI VZNIKU A DALSIi RELEVANTNI UDAJE

Clenem Ing. Ilona Kadlecova ziskala vysokoskolske vzdélani
predstavenstva na Provozné ekonomické fakulté Ceské zemeédélské
od 13. fijna 2014 univerzity v Praze.

Od roku 1993 do roku 1995 pusobila jako ekonomka zavodu
spole&nosti ETA Hlinsko. V letech 1998-2002 pusobila na
pozici samostatné ucetni spolec¢nosti Vrba Economic. Od
roku 2002 do roku 2003 puUsobila jako hlavni Géetni spoleé-
nosti NIKA Chrudim. V letech 2003-2013 pusobila ve spole¢-
nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., nejdfive jako ucetni, dale
jako hlavni Gcetni a nasledné jako finanéni feditelka.

r

Na pfelomu roku 2020 a 2021 ukon¢éila své pusobeni v pred-
stavenstvu CSG a nyni pUsobi i nadale ve skupiné - na pozici
finan¢ni feditelky spole¢nosti RETIA a.s.

KADLECOVA

ine. ILONA

ING. ILONA KADLECOVA K 31. 12. 2020

PUSOBILA V ORGANECH TECHTO SPOLECNOSTI:

CS SOFT a.s. (Clen dozor¢i rady), MADE CS a.s. (Clen predstavenstva),

Ceska letecka servisni a.s. (€len dozoréi radly), Milconn, a.s. (€len dozorci rady),

ELDIS Pardubice s.r.o. (jednatel), NIKA Development a.s. (¢len dozorci rady),
ELTON hodinarska, a.s. (Clen dozorci rady), PROGRESS SPV a.s. (Clen predstavenstva),
ENGINEERING SPV a.s. (¢len pfedstavenstva), PROKOP INVEST, a.s. (¢len dozor¢i rady),
ENVISEV s.r.0. (prokurista), RETIA, a.s. (Clen predstavenstva),

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. (jednatel), SHER Technologies a.s. (Clen predstavenstva),
HTH land a.s. (¢len dozorci rady), Skyport a.s. (Clen dozoréi rady),

INDUSTRYIN a.s. (Clen pfedstavenstva), Skyport Holding, a.s. (¢len dozordi rady),
INNOVATION CS a.s. (Clen predstavenstva), SYNERGY CS a.s. (Clen predstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (Clen dozorci rady), TATRA AVIATION a.s. (Clen dozorci radly),

LIAZ TRUCKS a.s. (Clen dozor¢i rady), TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (Clen dozor¢i rady),
LOSTR a.s. (Clen predstavenstva), TECHPARK Hradubicka a.s. (¢len dozorci rady).
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mcr. TOMAS

HASMAN

DOZORCi ORGANY

Dozorci rada je kontrolnim organem CSG, ktery dohlizi
na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské ¢innosti CSG, zejména na to, zda se pod-
nikatelska ¢innost uskutec¢nuje v souladu s pravnimi
predpisy, stanovami a usnesenimi valné hromady.
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CSG ma v soucasné dobé 3 ¢leny dozorci rady, a témi
jsou Mgr. Tomas Hasman, Ing. Rudolf Bures, LL.M.

a Ing. Ales Klepek. Pracovni adresa ¢lena dozoréi rady
je Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

Pfehled relevantnich Gdaju o élenech pfedstavenstva CSG je uveden nize:

FUNKCE
KE DNI VZNIKU

Clenem
dozoréi rady
od 1. zari 2019

MGR. TOMAS HASMAN DALE K 31.12. 2020

PUSOBIL V ORGANECH TECHTO SPOLECNOSTI:

ATRAK a.s. (pfedseda dozorci rady),

CSGCM a.s. (€len dozordi rady),

FALCON CSG a.s. (Clen dozorci rady),

INTEGRA CAPITAL a.s. (pfedseda dozorci rady),
JOB AIR Technic a.s. (len dozor¢i rady),
Skyport a.s. (Clen dozorci rady),

VZDELANI, PRAXE
A DALSI RELEVANTNI UDAIJE

Mgr. Tomas Hasman ziskal vysokoskolske vzdélani
na Pravnickeé fakulté Univerzity Karlovy v Praze.

V akademickém roce 2008/2009 studoval

na L,Universita degli Studi di Teramo, Italie.

Od roku 2012 je élenem Ceské advokatni komory. Ve své
praxi se zaméruje na pravo obchodnich korporaci, poraden-
stvi v oblasti fuzi a akvizic a financovani.

Od roku 2015 pusobi jako generalni pravni poradce skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP.

Skyport Holding a.s. (¢len dozor¢i rady),
SPVRTP CZs.r.o. (jednatel).
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FUNKCE
KE DNI VZNIKU

Clenem
dozoréi rady
od 4. fijna 2018

ING. RUDOLF BURES, LL.M. DALE K 31. 12. 2020
PUSOBIL V ORGANECH TECHTO SPOLECNOSTI:

Ceska Asociace Treasury, zs. (€len prezidia).

VZDELANI, PRAXE
A DALSI RELEVANTNI UDAJE

Ing. Rudolf Bures, LL.M. ziskal vysokosSkolske vzdélani
na Narodohospodarskeé fakulté Vysokeé skoly
ekonomické v Praze. V roce 2015 absolvoval vzdélavaci
program Master of Laws (LL.M.) se zamérfenim na
korporatni pravo na Ustavu prava a pravni védy v Praze.

Od roku 1995 do 2003 pUsobil ve spoleénosti Eurotel Praha
spol. s r.o., kde spoluzakladal oddéleni Treasury. Manazerské
a odborné znalosti dale ziskaval ve skupinach Unipetrol

a AWT, kde pusobil od roku 2003 do roku 2008, resp. od roku
2009 do roku 2015 na pozicich feditele pro Treasury a fizeni
rizik. Od roku 2016 pUsobil jako manazer v poradenské
spole¢nosti PWC. V roce 2017 nastoupil na pozici skupino-
vého Treasurera CSG. Od kvétna roku 2020 pUsobi na pozici
finan¢niho feditele divize Defence.



~

ne. ALES
KLEPEK

FUNKCE
KE DNI VZNIKU

Clenem
dozoréi rady
od 2. zari 2020

ING. ALES KLEPEK DALE K 31. 12. 2020
PUSOBIL V ORGANECH TECHTO SPOLECNOSTI:

ATRAK a.s. (pfedseda predstavenstva),

CSG AEROSPACE a.s. (pfedseda predstavenstva),
CS SOFT a.s. (pfedseda predstavenstva),
TRADITION CS a.s. (¢len predstavenstva).
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VZDELANI, PRAXE
A DALSI RELEVANTNI UDAJE

Ing. Ales Klepek vystudoval Vysokou vojenskou
technickou Skolu v Liptovském Mukulasi, obor
radiolokace. Postgradualni studium absolvoval na IEHEI
v Nice v oboru mezinarodni vztahy a evropska studia.

Vétsinu své kariéry pUsobil v oblasti mezinarodnich vztahd,
at uz bilateralnich, nebo pfi praci na procesech souviseji-
cich s pfipravou vstupu CR do NATO. Svou é&innost v oblasti
mezinarodnich vztaht ukonéil na diplomatickém postu na
Velvyslanectvi CR ve Francii. V roce 2008 nastoupil na minis-
terstvo obrany a pokracoval ve funkcich ve statni sprave, a to
jako feditel kabinetu ministra obrany v postaveni ndméstka
ministra a pozdéji do konce roku 2011 v kabinetu predsedy
vlady €R. Prezident Francie Jacques Chirac mu v roce 2006
udélil statni vyznamenani — Narodni fad za zasluhy za rozvoj
Eesko-francouzskych vztah.

Ales Klepek byl élenem dozoréi rady €EZ a.s., kde byl

zvolen predsedou jejiho Strategického vyboru. V roce 2015
nastoupil na pozici obchodniho feditele skupiny CSG, kde
pracuje dodnes. Od ledna 2020 byl jako pfedseda predsta-
venstva CSG Aerospace a.s. povéren vytvorenim organizacni,
procesni a vykonné struktury nové budovaného, oborového
pilife skupiny.
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ODMENOVANIi €LENU STATUTARNICH ORGANU,
KONTROLNICH ORGANU A 0SOB S RiDici PRAVOMOCI

Spole¢nost CSG jako takova neposkytuje ¢lendm pred-
stavenstva ani ¢lendm dozorci rady odménu za vykon
funkce. Clenové predstavenstva i ¢lenové dozor&i

rady CSG jsou odmeénovani v ramci svého pracovniho
angazma v osobach ovladanych CSG, kde vedle pevné
slozky mzdy maji variabilni rocni odmeénu.

Ro¢ni odména - obsah ro¢nich cild je vzdy v souladu
se strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP, podléha
schvaleni nejvyssiho organu spolecnosti a je urcen
zpravidla nejpozdéji do 31. ledna daného roku. Pokud
Clen predstavenstva nebo ¢len dozorci rady nastoupi
do funkce/angazma v ovladané osobé& CSG v prabéhu
roku, jsou jeho cile pro dany rok uréeny do 3 mésict od
zapoceti vykonu funkce. VySe rocni odmeény zpravidla
tvori 25 % objemu vyplacenych mési¢nich smluvnich
odmeén Clena predstavenstva nebo ¢lena dozorci rady
v daném roce. Podminkou vyplaty rocni odmeény je spl-
néni ukazatele EBITDA ve vysi nejméné 80 % hodnoty
celkového schvaleného finan¢niho planu spolecnosti.
K vyhodnoceni ro¢nich cild, uréeni konecné vyse

odmény a k vyplaté dochazi v pribéhu prvniho &tvrt-
leti nasledujiciho roku. Jeji konecna vyse je vysledkem
dil¢iho hodnoceni pIinéni uréenych cild, nasledné
korigovaného ukazatelem EBITDA (procenta plnéni).
Vyhodnoceni podléha schvaleni nejvysSim organem
spole¢nosti ovladané CSG.

Nad rémec vyse uvedeného mohou byt ¢lentim pred-
stavenstva a dozorci rady poskytnuty sluzebni vozy

a prispévek na penzijni pojisténi prostfednictvim osob
ovladanych CSG, ve kterych maji tito ¢lenové angazma.
Spole¢nost CSG nema zadné zaméstnance. V pripadé
CSG nad rdmec ¢lent predstavenstva a dozor&i rady
nejsou pfitomny jiné osoby s fidici pravomoci, které by
splfovaly definici dle ¢lanku 3 odst. 1 bodu 25 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 ze dne
16. dubna 2014, o zneuzivani trhu (nafizeni o zneuzivani
trhu) a o zruseni smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2003/6/ES a smérnic Komise 2003/124/ES,
2003/125/ES a 2004/72/ES.

Celkova odména ¢lenl statutarnich organu

CSG se déli nasledovneé:

CLENOVE PREDSTAVENSTVA CSG 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

VvV TIS. KC csG OSOBY OVLADANE CSG csG OSOBY OVLADANE CSG
Hruba mzda 0] 9187 6] 4250
Odvody, socialni a zdravotni pojistént ] 2758 o] 1254
B e e o
Celkem (o] 12519 (o] 5839
CLENOVE DOZORCi RADY CSG 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

VvV TIs. K& csG OSOBY OVLADANE CSG csG OSOBY OVLADANE CSG
Hruba mzda 0 2625 0 4241
Odvody, socialni a zdravotni pojistent o] 803 0 1434
S e 0 o
Celkem (o] 3458 (o] 6 000
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ODMENA AUDITORSKE

SPOLECNOSTI

Celkova odména auditorské spolecnosti a s ni propojenych osob byla v roce 2020 a 2019 nasledujici:

ROK KONCici
31. PROSINCE 2020

ROK KONC¢ici
31. PROSINCE 2019

B KONSOLIDOVANY Z TOHO MATEﬁSKi\ KONSOLIDOVANY Z TOHO MATEﬁSKA
VvV Tis. k¢ CELEK SPOLECNOST CELEK SPOLECNOST
Povinny audit 21187 4203 18 890 4203
Ostatni ovérovaci sluzby 544 0 1158 969
Danové poradenstvi 1210 145 1343 145
Ostatni sluzby 160 0 13 13
Celkem 23101 4348 21 404 5330
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ZPRAVA O NEFINANCNICH
INFORMACICH

Spole¢nost pfipravuje Zpravu o nefinancnich informacich jako samostatny dokument a uverejfiuje

Jina webovych strankach spolecnosti na adrese: HTTPS://CZECHOSLOVAKGROUP.CZ/ROK-2020.
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RIZIKOVE FAKTORY

FINANENI RIZIKA

Rizeni finan&niho rizika skupiny CSG je zaméreno

na finanéni rizika, kterd vychazeji z financnich nastroju,
kterym je skupina CSG vystavena v dusledku svych ¢in-
nosti. Finan¢ni rizika zahrnuji zejména kreditni riziko,
riziko likvidity, ménové riziko a riziko Urokové sazby.
Primarnim cilem fizeni financniho rizika je vytvoreni
rizikovych limitQ a zajidténi, Ze vystaveni témto rizikim
zUstane v rémci téchto limitd.

Dohled nad riziky skupiny CSG je zajistén v ramci
stanovenych pravidel pro fizeni trznich rizik skupiny

a soucasné rozhodovanim vrcholového vedeni CSG

a dcefinych spolecnosti v jednotlivych oblastech ¢in-
nosti na zakladé reportingu a také v rdémci pfislusného
rozhodovani statutarniho organu CSG ¢i dcefinych
spole¢nosti. Skupina CSG vyuziva a nadale planuje
vyuzivat derivatové finan¢ni instrumenty za Ucelem
redukovani vyse uvedenych rizik, zejména rizika méno-
vého a kurzového.

KREDITNIi RIZIKO

Kreditni riziko predstavuje riziko neschopnosti dluz-
nikd skupiny CSG splatit své dluhy z finanénich nebo
obchodnich vztahd. Maze vést k financnim ztratam
skupiny CSG. Vzhledem k holdingovému charakteru
CSG je toto riziko na drovni CSG minimalni. V rdmci
skupiny existuji pravidla, podle kterych je kazdy novy
zékaznik pozadujici produkty nebo sluzby presahu-
jici urcity limit (ktery je zaloZzen na velikosti a povaze
konkrétni dcefiné spolec¢nosti) analyzovan individu-
alnim kreditnim hodnocenim, a to predtim, nez jsou
nabizeny standardni platebni a dodaci podminky dané
dcefiné spole¢nosti.

038

K 31. prosinci 2020 tvofily obchodni a jiné pohledavky
a ostatni aktiva v Cisté hodnoté castku 6 251 368 tis. K&
(rok 2019 Cinil 6 531 747 tis. KE), v této Castce jsou
zahrnuty nasledujici pozice z konsolidovaného vykazu
o finan¢ni pozici: obchodni a jiné dlouhodobé pohle-
davky, dlouhodobé poskytnuté zalohy, Casoveé rozliseni,
obchodni a jiné kratkodobé pohledavky, kratkodobé
poskytnuté zalohy a Casoveé rozliseni. Maximalni hod-
nota Uverového rizika k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci
2019 odpovida ucetni hodnote jednotlivych financnich
aktiv a CSG zaroven prohlasuje, ze neexistuje zadna
podstatna koncentrace kreditniho rizika vici jednomu
obchodnimu subjektu.

Skupina CSG tvori opravné polozky na snizeni hodnoty
aktiv predstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti

s obchodnimi a jinymi pohledavkami. Hlavnimi sloz-
kami téchto opravnych polozek jsou komponenty spe-
cifické ztraty, které se vztahuji k individualné vyznam-
nym pohledavkam, a komponenty kolektivni ztraty
stanovené pro skupiny podobnych aktiv v souvislosti
se ztratami, které vznikly, ale dosud nebyly identifiko-
vany. Tolerance u kolektivni ztraty je urCena na zakladé
historickych dat platebnich statistik pro podobna
financ¢ni aktiva. Skupina je pfesvédcena, ze Castky,

ke kterym nebyla vytvorfena opravna polozka, jsou
dosud inkasovatelné.

Navzdory vSéem opatfenim skupiny CSG za ucelem
omezeni nasledkd kreditniho rizika maze selhani pro-
tistran skupiny zpUsobit ztraty, které by mohly nega-
tivné ovlivnit podnikani skupiny CSG, jeji ekonomické
vysledky, finanéni situaci a v kone¢ném dusledku
schopnost CSG plnit své zavazky.



RIZIKO LIKVIDITY

Hlavnim cilem fizeni rizika likvidity je omezit riziko,

7e skupina CSG nebude mit k dispozici zdroje k pokryti
svych dluht, pracovniho kapitalu a kapitélovych
vydajd, ke kterym je zavazana. Rizenf likvidity skupiny
ma za cil zajistit zdroje, které budou k dispozici v kaz-
dém okamziku tak, aby zajistily Uhradu dluh(, jakmile
se stanou splatnymi.

Skupina CSG ma nastaveny systém sledovani pfijmu

a vydajl s predstinem na nékolik mésict v ndvaznosti
na vystavené nakupni objednavky a doslé faktury

a dale v navaznosti na prijaté a potvrzené objednavky
a vystavené faktury a ostatni uzaviené smlouvy (lea-
singy, pojisténi, Uvery), predpokladané mzdy a jiné.
Vydaje jsou regulovany tak, aby vzdy byly na Uuc¢tu

v predstihu penézni prostfedky na thradu dluhd vadi
statu, zdravotnim pojistovnam, mezd a dluhd vaci
bankdm v 1-2 mési¢nim objemu.

Navzdory véem opatfenim skupiny za uc¢elem ome-
zeni nasledk rizika likvidity mGze pfipadny nedosta-
tek disponibilnich zdrojd negativné ovlivnit podnikani
skupiny CSG, jeji ekonomické vysledky, finanéni
situaci a v kone¢ném dusledku schopnost CSG plnit
své zavazky.

RIZIKO ZMEN UROKOVYCH SAZEB

Podnikani skupiny je vystaveno riziku kolisani urokovych
sazeb v pfipadech, kdy Uro¢ena aktiva (véetné investic)
a pasiva jsou splatnd nebo jsou pfecenéna v rdzné dobé
nebo wysi. Casova obdobl, po ktera je Urokova sazba
finanéniho nastroje pevna, naznacuji, do jaké miry

je tento nastroj vystaven riziku Urokové sazby.

RUzné typy derivatl, které se pouZivaji ke snizeni dluzné
Castky vystavené vykyvam Urokovych sazeb a ke snizeni
nakladl na zapUjcky, zahrnuji predevéim Urokové
swapy. Tyto smlouvy jsou obvykle domluveny s nomi-
nalni vysi a datem expirace nizsSim nebo stejnym jako
podkladovy dluh, takze jakakoliv zména redlné hodnoty
(fair value) nebo oc¢ekavanych budoucich penéznich
tokU z téchto smluv je kompenzovana odpovidajici
zménou redlné hodnoty nebo o¢ekavanych budoucich
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penéznich tokd z podkladové pozice.

Navzdory vséem opatfenim nelze vyloucit ztraty

z dlvodu nepfiznivych pohybl Urokovych sazeb, které
by mohly negativné ovlivnit podnikani skupiny, jeji
ekonomické vysledky, financni situaci a v konecném
ddsledku schopnost CSG plnit své zavazky.

RIZIKO ZMEN MENOVYCH KURZU

Skupina je vystavena vlivu pohybt aktualnich devizo-
vych kurzl na svou finanéni pozici a penézni toky.
Skupina je vystavena meénovému riziku pfi prodejich,
nakupech a zapujckach, které jsou denominovany

Vv jiné méng, nez jsou funkéni mény subjektl skupiny.
Jde predevsim o euro a americky dolar u ¢eskych dce-
finych spolecnosti a americky dolar a ¢eskou korunu
u slovenskych dcefinych spole¢nosti.

Ke snizeni mé&nového rizika u devizovych aktiv, dluht
a oCekavanych budoucich penéznich tokl se pouzivaji
rdzné typy derivatd. Mezi né patii ménové forwardy

se splatnosti 1 mésic az maximalné 5 let. Tyto smlouvy
jsou rovnéz obvykle domluveny s nominalni vysi

a datem expirace, ktera je stejna jako podkladovy

dluh nebo o¢ekavané budouci penézni toky. Jakakoliv
zmeéna redlné hodnoty nebo budoucich penéznich
tokl z téchto smluv vyplyvajici z pfipadného zhod-
noceni nebo oslabeni ¢eské koruny vaci ostatnim
meénam je plné kompenzovana pfislusnou zmeénou
redlné hodnoty a/nebo ocekavanych budoucich penéz-
nich tokd z podkladové pozice.

Pokud jde o finan¢ni aktiva a pasiva denominovana

v cizich ménach, CSG implementuje v rdmci skupiny
systém fizeni ménového rizika tak, aby byla omezena
Cista expozice na pfijatelnou Uroven nakupu nebo pro-
deje cizich mén za spotové kurzy, pokud je nutné resit
kratkodobé nerovnovahy.

Navzdory pfijatym opatfenim nelze vyloucit ztraty

z dlvodu nepfiznivych pohybl ménovych kurzd, které
by mohly negativné ovlivnit podnikani skupiny, jeji
ekonomické vysledky, finan¢ni situaci a v kone¢ném
ddsledku schopnost CSG plnit své zavazky.
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PROVOZNI RIZIKA

\ RIZIKO KONKURENCE

CSG a jeho dcefiné spole¢nosti podnikaji v oblastech
aerospace, automotive, zelezni¢niho primyslu i obran-
ného pramyslu a jsou Ucastniky hospodaiské soutéze.
Z tohoto dGvodu musi pruzné reagovat na ménici se
situaci na trhu, na chovani konkurence a na pozadavky
zadkaznikd. V podminkéach silné konkurence muze dojit
k tomu, Ze skupina nebude schopna reagovat odpo-
vidajicim zplsobem na konkurenéni prostfedi, coz

by mohlo vést ke zhorseni hospodarskeé situace CSG

¢i skupiny a v kone¢ném dusledku negativné ovlivnit
schopnost CSG dostat zavazkim.

\ RIZIKO ZMENY VLASTNICKE STRUKTURY
CSG A SPOLECNOSTI SKUPINY

Ackoliv si CSG neni védoma plant na zmény ve

své vlastnickeé strukture, nelze zcela vyloucit, Zze

v budoucnu dojde ke zméneé vlastnické struktury CSC.
Navic v pfipadé zmény akcionard nebo spolec¢nikl
(nebo jejich podild) ve skuping muze dojit ke zméné
kontroly a Gprave strategie skupiny, kterd mUze mit
jiné cile nez ty nynéjsi. Timto mUze dojit rovnéz ke
zméné kontroly a Upraveé strategie CSG, kterd mUze
mit jiné cile nez dosavadni. Tyto zmény mohou mit vliv
na hospodarské vysledky skupiny CSG.

\ RIZIKO ZAHAJENI
INSOLVENCNIHO RIZENI

Zakon &.182/2006 Sb., o Upadku a zpUsobech jeho
fedeni, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen
Insolvenéni zakon), stanovi, ze dluznik je v Upadku,
jestlize ma vice véfiteld a penézité dluhy po dobu delsi
30 dnU po IhGté splatnosti a tyto dluhy neni schopen
plnit, pripadné je-li predluzen. Insolvenéni fizeni Ize
zahdjit jen na navrh, ktery je opravnén podat dluznik
nebo jeho véfitel. Jde-li o hrozici Upadek, mize insol-
vencni navrh podat jen dluznik.

| pfes urcita opatreni, kterd maji zabranit neopod-
statnénym a nepodloZzenym navrhim na zahajeni
insolvenc¢niho fizeni, nelze vyloucit, ze takové navrhy
nebudou podany. Insolvenéni fizeni je zahdjeno soudni
vyhlaskou, a to nejpozdéji do 2 hodin od doruceni
insolven¢niho navrhu soudu. Od okamziku zverejnéni
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vyhlasky az do rozhodnuti soudu o insolvenénim
navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik
povinen zdrzet se nakladani s majetkovou podstatou

a s majetkem, ktery do ni mUze nalezet, pokud by
melo jit o podstatné zmeény ve skladbé, vyuziti nebo
urceni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedba-
telné zmenseni. Dle Insolvencniho zakona rozhodne
soud o insolven¢nim navrhu podaném tretimi oso-
bami bezodkladng; pfesnéjsi IhGtu pro rozhodnuti
zakon nestanovi.

| presto, ze omezeni tykajici se nakladani s majetko-
vou podstatou se netyka, mimo jiné, Ukond nutnych

k provozovani podniku v ramci obvyklého hospoda-
feni nebo k odvraceni hrozici Skody, nelze vyloucit,

ze pokud bude neopodstatnény navrh na zahajeni
insolvencniho fizeni podan na CSG, bude CSG po neur-
Citou dobu omezen v dispozici se svym majetkem, coz
by se mohlo negativné projevit na financ¢ni situaci CSG
a jeho vysledcich podnikani.

\ RIZIKO SPOJENE S PRAVNIM,
REGULATORNIM A DANOVYM
PROSTREDIM V CESKE REPUBLICE

Skupina CSG podléha fadé zakonU a predpisd. Pravni,
regulatorni a danové prostfedi v Ceské republice

je vSak predmeétem Castych zmén a zakony nemusi
byt vzdy uplathovany soudy a organy vefejné moci
jednotné. Zmény zdkonl nebo zmény jejich interpre-
tace v budoucnu mohou nepfiznivé ovlivnit provozni
¢innost a finan¢ni vyhlidky CSG. Zmeény v pravnich
predpisech nejsou vzdy zcela predvidatelné a jaka-
koliv takovato zména by mohla mit negativni dopad
na podnikani skupiny. Zmény danovych predpisd,
zejmeéna zvyseni pfimych a nepfimych dani ¢i zavedeni
nového danového zatizeni, zmeény praxe danového
Uradu nebo selhani v fizeni dafovy rizik mohou mit
nepfriznivy vliv na schopnost CSG plnit své zavazky.
Podnikani skupiny CSG v segmentu obranného pru-
myslu je navic vysoce regulované. Vybrané spolec¢nosti
ze skupiny CSG musely ziskat povoleni k provadéni
zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem,

aby skupina mohla podnikat na mezinarodnim trhu

s vojenskym materialem. Dcefiné spolecnosti CSG,
které se zabyvaji zahrani¢nim obchodem s vojen-
skym materialem, podléhaji zejména zakonné regu-
laci zakona €. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu

s vojenskym materidlem, ve znéni pozdéjsich predpisl
(dale jen ZZOVM). Prislusné dcefiné spolec¢nosti CSG



drzi v souladu se ZZOVM povoleni k zahrani¢nimu
obchodu s vojenskym materialem, coz je vSak povo-
leni toliko obecné, a konkrétni obchody, resp. vyvoz Ci
dovoz vojenského materialu podléha dalSimu schva-
leni (a udéleni licence) Licen¢ni spravou Ministerstva
primyslu a obchodu CR. Tento spravni organ rozho-
duje o vydani konkrétni licence na zakladé zavaznych
stanovisek dotéenych organd, kterymi jsou:

a\ Ministerstvo zahrani¢nich véci z hlediska zahra-
nié¢né politickych zajm Ceské republiky, dodrzovani
zavazk( vyplyvajicich pro Ceskou republiku z mezina-
rodnich smluy, jako? i z lenstvi Ceské republiky v mezi-
narodnich organizacich;

b\ Ministerstvo vnitra z hlediska vefejného poradku,
bezpecnosti a ochrany obyvatelstva;

c\ Ministerstvo obrany z hlediska zabezpecovani obrany
Ceské republiky. Tato kontrola exportu vojenského
materidlu ma zabranit vyvozdm do rizikovych zemi, kde
hrozi zneuziti tohoto materialu, napf. k potlaceni lidskych
prav Ci k pfeprodeji neoficialnim ozbrojenym slozkam.
Navic se na skupinu vztahuji napfiklad Spole¢na pravidla
EU pro kontrolu vyvozu vojenského materialu (Spolec¢ny
postoj 2008/944/SZBP), kterd podnikani skupiny v tomto
segmentu dale omezuji nebo reguluji. V ramci rozho-
dovaciho procesu o schvaleni konkrétnich zahrani¢nich
obchodU s vojenskym materidlem tudiz hraje dlleZitou
Ulohu bezpecnostni situace v jednotlivych svétovych
regionech a politika mezinarodnich organizaci, kterych
je CR &lenem, reaguijici na tuto bezpe&nostni situaci.
VSechny shora uvedené faktory plati obdobné i pro
dcefiné spole¢nosti na Slovensku. Navic na nékterych
trzich dale dochazi ke schvalovacimu fizeni ze strany
statnich organd i na Urovni dovoz( z Ceské republiky
nebo Slovenska. Uvedena regulatorni omezeni nebo
nedostatek Ci ztrata licenci a povoleni pfitom mohou mit
negativni vliv na podnikani skupiny CSG a jeji schopnost
plnit své zavazky.

V souvislosti s pandemii covid-19 Celi skupina CSG rizi-
kdm spojenym se zménami pravniho prostiedi, v fadé
pfipadl nepredvidatelnymi, narychlo vyhlasenymi ¢i

nasledné méneénymi. Tyto zmény mohou ovlivnit pod-
nikani skupiny CSG ¢i vybranych divizi a podnik{ nebo
minimalné ovlivnit efektivitu ¢innosti. Néktera odveétvi
(napf. ta z divize aerospace) byla ovlivnéna zasadnéji,
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ostatni spolecnosti mohly pocitit dopad na jejich pro-
voz, stejné jako obchodni aktivity — schopnost sjedna-
vat smlouvy s obchodnimi partnery, vyvazet vyrobky,
zajistovat montaz u klientd a podobné. Vliv muize byt
patrny i nepfimo prostfednictvim dopadu na klicové
dodavatele. Vyznamnou roli hraji i omezeni a povin-
nosti ve vztahu na zaméstnance spolecnosti skupiny
CSG. Spolec¢nosti skupiny CSG investovaly do ochran-
nych a preventivnich opatfeni proti Sifeni covid-19 mezi
zaméstnanci tak, aby se minimalizovalo ohrozeni jejich
zdravi a rovnéz aby byl zachovan provoz spolecnosti.

\ RIZIKO CSG JAKO HOLDINGOVE
SPOLECNOSTI

CSG je holdingovou spole¢nosti, kterad primarné drzi,
spravuje a pfipadné financuje Ucast na jinych spolec-
nostech skupiny CSG a sama nevykonava vyznamnéjsi
podnikatelskou ¢innost. CSG je zavisla na Uspésnosti
podnikani svych dcefinych spolec¢nosti. Pokud by dce-
finé spole¢nosti nedosahovaly o¢ekavanych vysledkd
nebo by jejich schopnost vykonat platby (napfiklad ve
formé dividend, UrokU ¢i v jinych podobéach) ve pro-
spéch CSG byla omezena z jinych dvodU (napfiklad
nedostupnosti volnych zdrojd, pravni ¢i dafovou Upra-
vou a/nebo smlouvami), mé&lo by to vyznamny negativni
vliv na pfijmy CSG a na jeji schopnost splnit své zavazky.

\ OPERAENI RIZIKO

Operacniriziko je riziko ztraty vzniklé z podvodu, neo-
pravnénych cinnosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti ¢i
selhani systému. Vznika ve vztahu k veskerym aktivitam
skupiny CSG a jde o riziko, kterému ¢eli véechny obchodni
korporace. Operacni riziko zahrnuje i pravni riziko.

\ RIZIKO ZTRATY KLi€COVYCH 0OSOB

Klicové osoby CSG, tj. clenové vedeni CSG a dcefinych
spole¢nosti, predeviim vrcholového vedeni, spolupU-
sobi pfi vytvareni a uskute¢novani klicovych strategii
skupiny CSG. Jejich €innost je rozhodujici pro celkové
fizeni skupiny CSG a stejné tak i jejich schopnost zavadét
a uskutecnovat tyto strategie. CSG usiluje o udrzeni

a motivaci téchto osob, a to i pres silnou poptavku po kva-
lifikovanych osobach v oboru strojirenstvi. CSG nicméné
nemuze zarudit, Ze bude schopna tyto kli¢ové osoby
udrZet a motivovat, nebo Ze bude schopna oslovit a ziskat
nové klicové osoby. CSG aktivné podporuje a motivuje
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tyto klicové osoby k nepretrzitému zvySovani kvalifikace
a ziskavani praktickych poznatkd, ¢imz se snazi podporo-
vat jejich kariérni rdst. Pfipadna ztrata klicovych osob by
mohla negativné ovlivnit podnikani CSG ¢i skupiny CSG,
hospodarské vysledky a finan¢ni situaci, coz by mohlo
negativné ovlivnit schopnost CSG plnit své zavazky.

\ RIZIKO UNIKU INFORMACI

Skupina CSG zameéstnava osoby, které se podileji na
priprave strategie skupiny, pfipadné dcefinych spolec-
nosti, vytvareni novych produktd a uréovani obchod-
niho sméru skupiny CSC. V pripadé uniku citlivych
informaci o skupiné muze dojit k ohrozeni fungovani
skupiny CSG nebo ztrate jejiho dosavadniho postaveni
na trhu, coz by mohlo ve svém dusledku zpUsobit
zhorseni finanénich vysledk’ CSG, a mit tak nepfiznivy
dopad na plnéni zavazk{ CSGC.

\ RIZIKA SPOJENA S POJISTENIM MAJETKU

CSG a dcefiné spole¢nosti maji uzaviené majetkové
pojisténi svych nejdulezitéjsich aktiv. Naklady spojené
s pfipadnymi zivelnymi i jinymi nepfedvidatelnymi
udalostmi (jako napfiklad pozar, bourky, povoden,
zaplava, vichfice, krupobiti apod.) mohou mit presto
negativni dopad na majetek skupiny CSG a hospodar-
skou a financni situaci skupiny CSG, jelikoz pojisteni
majetku skupiny neposkytuje plné kryti veskerych rizik
souvisejicich s majetkem.

RIZIKA VYPLYVAIJici Z PUSOBENI
SKUPINY NA RUZNYCH TRZiCH

\ RIZIKO SPOJENE S NEPRiZNIVOU
MAKROEKONOMICKOU
A POLITICKOU SITUACI

Nepfiznivy vyvoj celkové makroekonomickeé situace
nebo politickd nestabilita na trzich, kde skupina CSG
pusobi, zpUsobuje utlumeni hospodarskych aktivit
podnikatelskych subjektt, obchodnich partnert
skupiny CSG a ma vyznamny vliv i na jejich sou¢asna
a budouci rozhodnuti. Finanéni vykonnost skupiny
CSG mUze byt pfimo i nepfimo ovlivnéna makroe-
konomickymi parametry, jako jsou, krome jiného,
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rdst nebo pokles hrubého domaciho produktu, vyvoj
inflace, penézni a danova politika, vyvoj smeénnych
kurzd, irokovych sazeb, nezaméstnanost a celkova
uroven investic v odbytovych zemich, ve kterych sku-
pina podnika. Na politickou nebo makroekonomickou
situaci v téchto zemich mohou mit vliv i udalosti regi-
onalniho charakteru, napriklad vliv situace na Ukrajing,
sankce vUci Ruské federaci, dluhova krize v eurozéoné
a jiné podobné udalosti. Jakékoliv nepfiznivé zmeény
makroekonomickeé situace nebo politickd nestabi-

lita v zemich, kde skupina CSG pUsobi, mohou mit
negativni vliv na provozni ¢innost, financni vykonnost
a finan¢ni vyhlidky CSGC.

\ RIZIKA SPOJENA S MiROU INFLACE

Hospodarskeé vysledky skupiny CSG jsou ovliviiovany
mirou inflace v zemich, kde skupina CSG pUsobi.
Vyznamné zmeény v mirte inflace (tj. zmeény o vice nez
nekolik procent), pfip. zmeény v mire inflace, ktera se
vyznamneé odlisuje od ocekavanych hodnot miry inflace,
by mohly mit nepfiznivy vliv na podnikani skupiny CSG
a jeji financni situaci.

\ RIZIKO NEPREDVIDATELNE UDALOSTI

Nepredvidatelna udalost (pfirodni katastrofa, tero-
risticky Utok), ktera zpUsobi poruchy na finanénich
trzich a/nebo rychly pohyb mé&novych kurzd, maze

mit vliv na hodnotu dluhopist vydanych spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Negativni vliv takovych
udalosti by mohl zpUsobit sniZzeni navratnosti penéz-
nich prostfedkd investovanych skupinou CSG, a ohrozit
tak schopnost CSG splatit veskeré své zavazky.

\ RIZIKO VSEOBECNE HOSPODARSKE
RECESE A DEMOGRAFICKYCH FAKTORU

MozZné zpomaleni nebo recese ekonomiky na celo-
statni nebo regionalni drovni v jednotlivych statech,
kde skupina pUsobi, a jiné vyznamné vné&jsi udalosti,
jako je napfiklad pokles poptavky spotrebiteld, zmény
Urokovych sazeb, zmény hospodarské politiky okolnich
statd, mohou nepfiznivé ovlivnit makroekonomické
prostiedi, v némz skupina CSG pusobi, coz se mUze
nepfriznivé projevit rovnéz ve vyvoji hospodarského
vysledku skupiny CSC.



\ RIZIKO SPOJENE S PRAVNIM
A REGULATORNIM PROSTREDIM

Skupina CSG podnika v mnoha zemich sveta,

v dusledku ¢ehoz podléha sirokému spektru prav-
nich, regulatornich a danovych predpisC. Legislativni

a regulatorni prostfedi v zemich, ve kterych skupina
CSG podnika, se postupné rozviji a souc¢asné nebo
budouci prostfedi nemusi poskytovat dostatecné
pravni nastroje na zmirnéni nasledkd v pripadé poru-
Seni smluvnich vztahu ze strany obchodnich part-
ner(. Existuje riziko, Ze skupina CSG nedokéaze plné

a v rozumném c¢ase vymoci sva smluvni prava vici
tfetim strandm, coz mUzZe nepfiznivé ovlivnit provozni
¢innost, finanéni vykonnost a financni vyhlidky CSC.
Zaroven pravni a regulatorni predpisy v zemich, ve kte-
rych skupina CSG pusobi, se odlisuji a mohou byt pred-
métem zmeén a novelizaci bez jasné predvidatelnosti
téchto zmén. Tyto zmény mohou mit nepfiznivy dopad
na smluvni vztahy a podnikani CSG. Aktiva skupiny
CSG nebo jejich ¢ast mohou byt predmétem vyvlast-
néni, znarodnéni nebo konfiskace bez dostatecné
financni kompenzace, nebo s finanéni kompenzaci
nizsi, nez je trzni hodnota pfisludnych aktiv, coz muze
mit nepfiznivy dopad na finanéni situaci CSC.

\ DANOVE RIZIKO V ZEMIiCH
MIMO CESKOU REPUBLIKU

Podnikatelské aktivity skupiny CSG podléhaji riznym
danovym predpistim v jednotlivych zemich, ve kterych
skupina CSG pusobi. Predpisy v riznych danovych
rezimech jsou vsak pfedmeétem zmeén a mohou
podléhat rdznym interpretacim, jejichz dlsledkem
muze byt i zména (zhorseni) danovych dopadu na
konkrétni investici nebo strukturu (véetné repatriace
ziskd) po uskutecnéni takové investice. Zaroven je
skupina CSG povinna dodrZovat predpisy a pfizpuso-
bovat se zménam danovych rezimd, z nichZ nékteré
vznikaji na Urovni Evropské unie. Toto muze vést ke
zvydeni nakladd skupiny CSG na monitoring téchto
zmén a prizpUsobeni se témto zménam béhem doby
investovani. Vy3e uvedené zmény, rdzné ¢i ménici se
interpretace danovych predpist nebo riziko nedodr-
Zeni danovych predpist na Urovni lokalnich spolec-
nosti ze skupiny CSG mohou vést ke zvySeni dafového
zatiZzeni ¢i uvaleni pokut, coz mUze mit nepfiznivy vliv
na provozni ¢innost, finanéni vykonnost a finanéni
vyhlidky CSG.

08 \ RIZIKOVE FAKTORY
VYROCNI ZPRAVA 2020

RIZIKA VZTAHUJICi SE K SEGMENTU
OBRANNEHO PRUMYSLU

\ RIZIKO OMEZENIi VYDAJU NA OBRANU

Omezeni vydajd na armadu a ozbrojené slozky

v Ceské republice i v zahrani¢i mze snizit poptavku
po produktech zbrojniho pramyslu dodavanych CSG.
Vyznamné naklady na pfipravu a budouci realizaci
zakazky tak mohou byt znehodnoceny. Ve vybérovych
fizenich na dodavky pro ozbrojené slozky je silna kon-
kurence a jsou technicky, Casové a finan¢né narocna.
Pfipadné zrugeni ¢i pozastaveni tendrd ¢i nelspéch
skupiny v jednotlivych tendrech mize mit negativni
vliv na provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a financni
vyhlidky skupiny CSGC.

\ RIZIKO DLOUHODOBYCH
KONTRAKTU S FIXNi CENOU

Dlouhodobé kontrakty pro ozbrojené slozky maji casto
fixni podminky, které jsou nékdy velmi problematicky
meénitelné a v pfipadé zmény na trhu by se mohly stat
méné vyhodné pro relevantni dcefinou spolecnost.
Skupina CSG tak prebira veskera potencialni rizika

s tim spojena. Pfiprava a realizace kontrakty trva
nékolik mésicu i let a pfes nastavena vnitfni opatreni
nemuUze skupina zarucit vzdy bezproblémovy prabéh,
ktery zajisti v€éasné dodavky v pozadované kvalité a za
vyrobni naklady dané rozpoctem. Prestoze skupina
CSG ma urcitou moznost zmény podminek smluy,
fixni kontrakty jsou ze své podstaty rizikové. Pfipadné
zpozdéni dodavek muize znamenat finanéni ztratu —
smluvni pokuty hrazené skupinou CSGC. Nékteré
smlouvy mohou byt také vypovézeny bez adekvatni
nahrady. Tyto skutecnosti mohou mit negativni dopad
na hospodareni skupiny CSC.

\ RIZIKO NEUDRZENI
TECHNOLOGICKEHO POKROKU

Cinnost skupiny CSG je zaloZzena na technologickém
pokroku. Vyvoj nové zbrojni technologie Ci jeji inovace
trva roky a v prabéhu vyvoje se mUze objevit nékolik
objektivnich prekazek véetné zdrazeni ¢i zpozdéni
celého vyvoje. Vzhledem ke slozitosti celého procesu
se nemusi rozsahlé vydaje na vyzkum a vyvoj vzdy vra-
tit v obchodné Uspésném vyrobku. Pokud by skupina
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CSG nereagovala na pozadavky vyplyvajici ze zakaz-
nickych potfeb a souvisejicich zmén v oblasti vyvoje
zbrani a techniky a ignorovala by potreby inovaci

a technologického rozvoje, projevilo by se to nega-
tivné na finan¢ni vykonnosti a financnich vyhlidkach
skupiny CSC.

RIZIKA VZTAHUJICIi SE
K STROJIRENSTVI

\ RIZIKO ZVYSUJiCiCH SE POZADAVKU
NA KVALITU PRODUKTU

V oblasti strojirenstvi je skupina CSG vystavena stupnuji-
cimu se tlaku a pozadavkim na kvalitu vyroby a finalniho
produktu, které ve vyrazné mire ovlivAuji v prvni radé

wii nakladd, a vzhledem ke skute¢nosti, Ze pfi nedosa-
zeni dostatecné kvality vyroby je tfeba provést nékolik
Uukonl sméfujicich k napravé vzniklého stavu. Mnohdy
se jedna o zménu postupu vyroby, v jehoZ ramci dochazi
ke zvydeni vstupnich nakladl z titulu pouziti kvalitngjsich
materiall a surovin nebo z titulu prodlouzeni vyrobniho
procesu, coz se v kone¢ném dusledku projevi na finanéni
vykonnosti skupiny CSG. V pfipadé pretrvavajiciho stavu
vyroby nekvalitnich vyrobkd se toto riziko projevuje ve
ztraté davéry odbératell, a tim ve snizeni poptavky po
strojirenskych produktech.

\ RIZIKO NEUSPECHU VE
VEREJIJNYCH ZAKAZKACH

| v oblasti strojirenstvi je skupina CSG castec¢né zavisla
na trzbach uskutec¢nénych prostfednictvim verejnych
zakazek. Vybeérova fizeni byvajici casové i financné
naro¢na a pfipadny nelspéch v tendrech mize mit
negativni vliv na odbyt strojirenskych vyrobkd skupiny
CSG, coz se mUzZe negativné projevit na hospodafskych
vysledcich skupiny CSC.

\ RIZIKO NEUDRZENI
TECHNOLOGICKEHO POKROKU

Stejné jako v segmentu obranného pramyslu je sku-
pina CSG vystavena riziku, Zze nebude schopna udrzet
tempo technologického pokroku, coz by se negativné
projevilo na financni vykonnosti a financnich vyhlid-
kach skupiny CSG.

044

RIZIKA VZTAHUJICi SE K SEGMENTU
SLUZEB LETECKEHO PRUMYSLU

\ NEDOSTATEK ODBORNE PRACOVNI SiLY

Odborné vzdélané osoby jsou klicové pro uskutec¢no-
vani podnikani v oblasti segmentu leteckého pru-
myslu. Vzhledem k tomu, ze skupina planuje expanzi
v oblasti sluzeb leteckého pramyslu, bude stéle
obtiznéjsi sehnat kvalifikovanou pracovni silu, a to

i vzhledem k omezenému poctu absolventl vhod-
nych obord. Skupina CSG tak Celi riziku, Ze nebude
schopna ziskat ¢i dojde k objektivnimu nedostatku
0sob se vzdélanim &i praxi v oblasti leteckého pramy-
slu. Nedostatek personalu by mohl negativné ovlivnit
podnikani skupiny CSC.

\ VLIV PANDEMIE COVID-19

Vliv pandemie covid-19 se vyraznéji projevil na seg-
mentu sluzeb leteckému primyslu. Jednak doslo

k omezeni letecké dopravy s bezprostfednim dopa-
dem na handlingové sluzby (zde je nutné doplnit, ze
spolec¢nosti Skyport a.s., Skyport Catering a Skyport
s.r.0. podnikajici v této oblasti, byly prodany mimo
skupinu CSQ). Dale vlivem uUtlumu letecké dopravy
dochazi ke snizeni objemu praci v oblasti servisu

a udrzby letadel, ktery se nicnéné dari kompenzovat
Jjinymi sluzbami, po nichz naopak poptavka vzrostla
(napf. dlouhodobé parkovani letadel, servisni prace
spojené s predc¢asnym ukonceni leasingu letadla od
leteckych operatord a jejich pfedani leasingovym spo-
le¢nostem atd.). Urcity vlivse mUze v deldim ¢asovém
horizontu projevit i na vysi investic do softwaru a tech-
nologii slouzicich k fizeni letového provozu. Letisté

a podniky, které tyto technologie pofizuji mohou

s ohledem na nizsi provoz zménit své plany.
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STRATEGIE SPRAVY

SKUPINY CSG

ZASADY VNITRNi KONTROLY
A PRiISTUP K RIZIKUM VE VZTAHU
K PROCESU UCETNIHO VYKAZNICTVIi

CZECHOSLOVAK GROUP vede ucetnictvi v souladu

se Zakonem o Ucetnictvi a v souladu s Mezinarodnimi
standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS). Ostatni spo-
leCnosti skupiny reportuji pro potfeby konsolidace bez
ohledu na lokalni Ucetni predpisy také podle IFRS.

Schvalovani U¢etnich dokladd se déje bud na zakladé
elektronického schvalovaciho systému, nebo uréenym
dalsim pracovnikem (hlavni Gc¢etni, financni manazer,
finan¢ni reditel).

Pristup do Ucetniho softwaru maji pouze stano-
veni zaméstnanci na zakladé schvaleni nadfizenym
zaméstnancem a spravcem systému.

Uc&etni a schvalovaci procesy jsou obsazeny v internich
smérnicich, které jsou pravidelné revidovany a v pfi-
padé potreby aktualizovany.

Soucasti kontrolniho systému je kazdoroc¢ni fyzicka
inventura majetku a dokladové inventura zUstatku
bilan¢nich uctd.

Spravnost Ucetnictvi je kazdoro¢né kontrolovana neza-
vislym auditorem.

Spole¢nost rovnéz pouziva interni audit, ktery kontro-
luje dodrzovani schvélenych internich procesu.
Namatkové kontroly provadi zaroven Predstavenstvo
spole¢nosti, Dozorci rada a Vybor pro audit. Pfipadné
nalezené nedostatky jsou neprodlené napravovany.

046

POPIS POSTUPU ROZHODOVANI
ORGANU SPOLEENOSTI

Informace o postupu rozhodovani organd spole¢nosti
je uvedena v kapitole 5 Vyrocni zpravy.

INFORMACE O KODEXECH RIZENIi
A SPRAVY SPOLECNOSTI

V souladu s § 118 odst. 4 pism. j) zékona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu ohledné informace

o kodexech fizeni a spravy spolecnosti, které jsou pro
spolec¢nost zavazné, nebo které dobrovolné dodrzuje,
spolec¢nost uvadi, ze se fidi a dodrzuje veskeré poza-
davky na spravu a fizeni spolecnosti, které stanovi
obecné zavazné pravni predpisy Ceské republiky,
zejména zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nos-
tech a druzstvech (Zakon o obchodnich korporacich),
zakon €. 563/1991 Sb., o U¢etnictvi, zakon &. 256/2004
Sb., o podnikani na kapitalovém trhu a souvisejici
pravni normy.

Spolecnost vzala na védomi Kodex spravy a fizeni
spolec¢nosti CR (dale jen ,Kodex") vytvofeny Institutem
¢lenl spravnich orgadnl v roce 2018, ktery tvofi soubor
doporuceni a neni obecné zavazny. Pravidla stanovena
v Kodexu se v urcité mire prekryvaji s pozadavky kla-
denymi na spravu a fizeni obecné zavaznymi predpisy
Ceské republiky, proto Ize Fict, Ze spoleénost néktera
pravidla stanovena v Kodexu dodrzuje, nicéné Kodex
vyslovné do své spravy a fizeni neprevzala.



PROHLASENIi O STRETU ZAJMU
A DODRZOVANIi REZIMU RADNEHO
RiZENi A SPRAVY

Spole¢nost CSG si neni védoma zadného mozného
stfetu zajmua mezi povinnostmi ¢lend predstavenstva
a dozorci rady ve vztahu k CSG a jejich soukromymi
nebo jinymi povinnostmi. CSG dodrzuje veskeré poza-
davky na spravu a fizeni CSG, které stanovi obecné
zavazné pravni predpisy Ceské republiky, zejména
obcansky zakonik a zakon o obchodnich korporacich.

VYBOR PRO AUDIT

Viybor pro audit vykonava, aniz je tim dot¢ena odpoveéd-

nost ¢lend predstavenstva nebo dozoréi rady, tyto ¢innosti:

\ sleduje Gc¢innost vnitini kontroly, systému Fizeni rizik,

\ sleduje G¢innost interniho auditu a zajistuje jeho
funkéni nezavislost,

\ sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konso-
lidované ucetni zavérky,

\ schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

sleduje proces povinného auditu,

\ vykonava dalsi plsobnost dle zédkona o auditorech
nebo prfimo pouzitelného predpisu EU.

—

Vybor pro audit ma 3 ¢leny, které jmenuje valna
hromada spole&nosti. Clenstvi ve vyboru je nezastupi-
telné. Minimalné 2 ¢lenové vyboru pro audit musi byt
nezavisli a odborné zpUsobili.

CLENOVE VYBORU PRO AUDIT
K 31.12. 2020 BYLI:

JUDr. Olga Nahodilova \ pfedseda vyboru pro audit,
Ing. Jifi Fider \ ¢len vyboru pro audit,
Ing. Frantisek Jirasek \ clen vyboru pro audit.
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ETICKE ZASADY PODNIKANIi

Firemni kultura a dodrzovani etickych a moralnich
standardd podnikani pfedstavuji jednu z priorit sku-
piny CSG. V roce 2020 skupina CSG pfijala, ve snaze
rozvijet firemni kulturu v oblasti etického podnikani,
novy Compliance program. Zakladem tohoto pro-
gramu je Eticky kodex, ktery je k dispozici na interne-
tové strance CSG www.czechoslovakgroup.cz, v sekci
O nas » Compliance program - Eticky kodex. Jeho
obsahem jsou zakladni zasady, jejichZz dodrzovani
povazuje CSG za stézejni pro udrzeni si dobrého jména,
ddavéry zaméstnancd, zdkaznikl, obchodnich partnert
i celé vefejnosti. Mezi tyto zasady patfi zejména zakaz
korupéniho jednani, zdkaz jednani ve stfetu zajmu,
nahlasovani podnétl na korupéni ¢i neetické jednani,
radné plnéni protikorupéniho programu, dodrzovani
pravidel firemni pohostinnosti, poskytovani daru

a sponzoringu, zakaz diskrimina¢niho chovani, zavazek
Sifit protikorupéni program i mimo skupinu CSG.

Zameéstnanci skupiny CSG nebo kdokoli, kdo ma zajem
na dobrém jménu skupiny CSG, maji moznost sdélovat
podnéty na neetické, korupcni, protizakonné, nebez-
pecné a jinak rizikové jednani na etickou linku skupiny
CSG, tzv. ET-LINK. ZpUsoby mozZzného podani podnétu
a dalsi podrobnosti k etické lince jsou dostupné na
internetové strance CSG www.czechoslovakgroup.cz,
v sekci O nas » Compliance program -» ET-LINK.

POLITIKA ROZMANITOSTI

V souladu s § 118 odst. 4 pism. |) zékona ¢. 256/2004
Sb., o podnikani na kapitalovém trhu ohledné uplat-
fnovani politiky rozmanitosti spolecnost uplatfiuje

od 1. zari 2019 politiku rozmanitosti, jejimz cilem je
dosazeni vyvazené a rozmanité skladby osob v pred-
stavenstvu a dozorci radé spole¢nosti, a to zejména

s ohledem na kritéria véku, pohlavi, vzdélani a odbor-
nych znalosti nebo zkusenosti.
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VYBOR PRO JMENOVANI, JAKOZTO
PORADNIi ORGAN VALNE HROMADY:

\ hodnoti a doporucuje ke schvéleni valné hromadé
kandidaty na uvolnéna mista v predstavenstvu Ci
dozorci radé;

\ pravidelné a alespon jednou ro¢né hodnoti zna-
losti, dovednosti a zkusenosti jednotlivych ¢lent
pfedstavenstva a dozorci rady a téchto organt jako
celku a podava valné hromadé pfislusné zpravy;

\ alespon jednou roéné hodnoti strukturu, velikost,
slozeni a ¢innost predstavenstva a dozorci rady
a predklada valné hromadé doporuceni ohlednée
jakychkoliv zmeén.

Vhodnost kandidata je vzdy vyborem posuzovana

v souladu se zasadami stanovenymi danou politikou,
v Uvahu jsou brana zejména kritéria adekvatniho vzde-
lani, odborné praxe, porozumeéni ¢innostem spolec-
nosti, moralni integrity, Casovych moznosti vzhledem
k ¢asovému rozsahu vykonu funkce, spolehlivosti,
predchozi ¢innosti apod. Kazdy kandidat je zaroven
posuzovan v kontextu diverzity voleného organu jako
celku co do zkuSenosti, vzdelani, odbornych znalosti,
pohlavi a véku.

V roce 2020 byly tyto zasady uplatnény pfi vsech
uskute¢nénych zmeénach, tj. v pfipadé jmenovani dvou
novych mistopfedsedl predstavenstva a ukonceni
vykonu funkce jednoho ¢lena dozorci rady a jmenovani
¢lena nového.

Vybor pro jmenovani na svém zasedani v srpnu 2020
rovnéz proved!| posouzeni kolektivni vhodnosti obsa-
zeni ¢lend predstavenstva a dozoréi rady a hodnoceni
struktury, velikosti, sloZzenf a ¢innosti téchto organda.

AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY
ZIVOTNiIHO PROSTREDI
A PRACOVNEPRAVNICH VZTAZIiCH

Tato problematika je popsana ve Zprave o nefinancnich
informacich, avdak je dalezité zminit, Ze v téchto oblas-
tech skupina dodrzuje veskerou platnou legislativu.
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PREDPOKLADANY VYVOJ
CINNOSTI SKUPINY CSG

Skupina CSG se bude i v nastavajicim ucetnim obdobi soustredit na
naplnovani svého sloganu ,Tradice je budoucnost” a v duchu toho
vyhledavat mozné investicni prilezitosti. Dale se také bude soustfedovat
na sveé stavajici aktivity a zvysovani jejich efektivity. Podrobné&jsi informace

jsou uvedeny v kapitole T Uvodni slovo.

o050



L

V 4

VYZKUM A VYVOJ

V4



11 \ VYZKUM A VYVO3]
VYROCNI ZPRAVA 2020

VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nosti skupiny CZECHOSLOVAK GROUP kladou
velky dlraz na udrzovani konkurenceschopnosti na
Ceskych i svétovych trzich a s tim je spojena potreba
kontinualniho zdokonalovani portfolia svych vyrobkd.
Nemalé Usili je proto kazdoro¢né smérovano do oblasti
vyzkumu a vyvoje.

DIVIZE AEROSPACE

V oblasti navadécich letovych systému spole¢nost

CS SOFT wyviji modernizovany software trackovani
letadel metodou IMM (Interacting Multiple Model), coz
umozni zvyseni kapacity vypoctl pfi zachovani stava-
jiciho vypocetniho vykonu. Spole¢nost také pfipravuje
do swych systémU novou funkci MTCD (Medium Term
Conflict Detection) pro zvySeni bezpecnosti pfi nava-
déni letadel. Kromé uvedenych projektd vyviji CS SOFT
i dalsi nastroje pro vyhodnoceni kvality radarového zpra-
covani, monitorovani letu, zobrazeni meteo dat, funkci
radarového bypassu a dalsi projekty.

Spole&nost ATRAK pro Ministerstvo vnitra CR vyvinula
a nadale rozviji systém AGAS, ktery v realném Case
vyhodnocuje data o provozu ve vzdusném prostoru
Ceské republiky a v&as generuje vystrahy pfi nestan-
dardnich situacich. Tim vyrazné pfispiva ke zvyseni
bezpe&nosti ve vzduiném prostoru Ceské republiky.
ELDIS Pardubice pfipravuje novy presny pfriblizovaci
radar ,PAR-NG" vybaveny novou technologii fizeni
anténniho svazku a kruhovou polarizaci, coz zlep-
Suje detekéni schopnosti systému. Spolec¢nost vyviji
Galium-nitrid vysila¢, ktery bude oproti stavajicimu
vysilaci na kiemikové technologii schopen zajistit
provoz radaru v riznych, uzivatelem definovanych
provoznich rezimech.

052

Spolec¢nost RETIA zapocala vyvoj komplexniho antidro-
nového systému KAS, uréeného pro ochranu objektl
ddlezitych pro obranu statu a objektd kritické infra-
struktury pred Utoky dron0.

DIVIZE DEFENCE

Ve spolec¢nosti MSM LAND SYSTEMS je vyvijen
Automaticky, monitorovaci, varovny a ochranny

systém AMWPS CIJHEBIORAN-1.3. Tento systém je
soucasti CBRN ochrany objektd (Chemical, Biological,
Radiological and Nuclear Defence). Systém je urcen pro
stacionarni i mobilni objekty ve vojenské i civilni oblasti
(ozbrojené slozky, zachranné systémy, hasici a dalsi).
Spole¢nost EXCALIBUR ARMY dokoncila v roce 2020
Vvyvoj mostniho automobilu nové generace pod
oznacenim AM-70 EX. Zafizeni je uréeno pro pre-

jezd kolovych a pasovych vozidel az do hmotnosti

72 tun. Vozidlo vyuziva jako podvozkovou platformu
osvédcenou koncepci TATRA Force. Na tomto pro-
jektu spolupracovalo nékolik spolecnosti ze skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP.

Dalsim vyvojovym projektem ve spole¢nosti
EXCALIBUR ARMY je vyvoj moderniho tézkého vypros-
tovaciho a odsunového automobilu nové generace
WRV-20. Jde o ndhradu dosud pouzivanych vypros-
tovacich vozidel fady AV-15 ze 70. let minulého stoleti.
Vozidlo ma vyuziti pfedevsim u bezpecnostnich

a zachrannych slozek. Oba projekty jsou realizovany

s finan¢ni podporou Ministerstva prdmyslu a obchodu
v programu OP PIK Aplikace.

Ve spolecnosti EXCALIBUR ARMY probiha rovnéz
vyvoj kolové samohybné houfnice 155 mm s ozna-
¢enim DITA. Cilem projektu bylo vyvinout moderni,



vysoce mobilni, plné automatické a autonomni délo se
standardni razi 155 mm uzivanou v ¢lenskych statech
NATO. Houfnice je instalovana na koncernovém pod-
vozku Tatra 8x8. Vyznam projektu spociva ve schop-
nosti domaciho prdmyslu vyvinout a vyrabét vlastni
moderni délostrelecky systém srovnatelny s nejmoder-
nejsSimi systémy ve svété a nabizet ho nejen Armadé
Ceské republiky, ale i jinym partnerdm z fad aliance.
Ve spolecnosti ZVS Impex probiha vyvoj nového eko-
logického slozeni pyrotechnické naloze, které bude

Vv plném rozsahu splnovat podminky aktualni legisla-
tivy v oblasti nakladani s chemickymi latkami. Jedna
se o nahradu v soucasnosti pouzivanych nalozi, které
vétSinou nespliuji stale prisnéjsi predpisy v oblasti
ochrany zivotniho prostredi.

Spole¢nosti MSM Martin a ZVS Holding spole¢né
smyslu platnych standardd NATO. Jedna se predevsim
o strelivo raze 155 mm pouzivané v alianci. V ramci
tohoto vyvoje se jedna o nékolik samostatnych pro-
jektd od vyvoje téla 155 mm stiely (M 107 CAESAR),

ELDIS PARDUBICE
PRIPRAVUIJE NOVY
PRIBLIZOVACI RADAR

VYVOj iniciatoru M82 ZVS, vyvoj nového moderniho
natérového systému vyrabéné munice az po vyvoj
nabojového kompletu VMK SD (DV).

Ve Spanélské spolecnosti FMG probiha vyvoj 120mm
tréninkové strely pro cvi¢né ucely. Projekt probiha

s CasteCnym zapojenim Spanélské armady. Na tento
projekt navazuje vyvoj 120mm tristive strely spliujici
platné standardy NATO. Na projektu spolupracuje
vedle spole¢nosti FMG i MSM Martin.
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OSTATNI

Ve spolecnosti TATRA TRUCKS probiha kontinualni
vyvoj s cilem udrzet si konkurenceschopnost na trhu
néakladnich automobild.

Z novych projektl je mozné zminit vozidlovou fadu
Tatra Phoenix (DAF Euro 3-5) uréenou pro vychodni

a nelegislativni trhy. Realizace projektu byla vynucena
zrugenim pUvodni produktové fady Tatra T158. V roce
2021 bude dokonc¢en vyvoj nového téZzebniho speci-

alu na zakladé modelové rfady Tatra Phoenix Euro 6.
Stavba podvozk{ pro hasi¢ské nastavby Tatra Force
(4x4, 6%6 a 8x8) splnujici normu Euro 6 byla dokoncena
v roce 2020 vydanim certifikatu. V roce 2020 byl rovnéz
dokonc&en vyvoj podvozku pro velitelsko-prdzkumné
vozidlo zachrannych slozek I1ZS Triton.

Ve vojenské oblasti dokoncila spole¢nost TATRA
TRUCKS v roce 2020 vyvoj podvozku 8x8 s motorem

a prevodovkou umisténymi vzadu pro projekt samo-
hybné houfnice Zuzana 2.

Probiha vyvoj autonomniho vozidla CAS ZV 8x8 urce-
ného k zadsahdm pfi pozarech na mistech s potfebou
zvy$ené ochrany zasahujicich hasi¢d. Dokoncéeni vyvoje
se predpoklada v roce 2021.

Vyrobce brzdovych systémU pro kolejova vozidla
spole¢nost DAKO-CZ ukoncila Uspésné proces mezi-
narodni certifikace systému protismyku DAKO-MSV.

V oblasti mechatroniky brzd zapocal vyvoj telemetrické
fidici jednotky DTU a s tim spojena pfiprava manage-
mentu zpracovani dat DAKOsmart a pfistup k telemet-
rickym datdm v béZzném webovém prohlizedi.
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VYZNAMNE SMLOUVY

V souladu s § 118 odst. 4 pism. a) zdkona &. 256/2004 Sb., o podnikani

na kapitalovém trhu a bodem 131 Pilohy 6 Nafizeni 2019/980 ohledné
struéného shrnuti vsech vyznamnych smluv kromé smluv uzavienych

v ramci bézného podnikani, které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo
naroku kteréhokoli ¢lena skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost
spolecnosti, jako emitenta plnit zavazky k drzitelim cennych papirt

na zakladé vydanych cennych papirl spole¢nost uvadi, Ze neuzaviela zad-
nou smlouvu mimo své bézné podnikani, ze které by kterémukoliv ¢lenovi
skupiny CZECHOSLOVAK GROUP plynul jakykoliv zavazek nebo narok.
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POPIS OCEKAVANEHO
FINANCOVANI

Spole¢nosti skupiny CSG vyuzivaji primarnée bankovni financovani
projektové, provozni, investi¢ni a exportni. Veskeré Gvery jsou pravidelné
analyzovany a pripadné identifikovany k moznému refinancovani. CSG
planuje i nadale pokracovat v refinancovani takovychto uvérd a dale
uzavirat nové bankovni financovani k rozvoji spolecnosti skupiny.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP zaroven uvazuje o emisi novych

dluhopisl, kdy touto emisi planuje financovat svou ¢innost a také
refinancovat ¢ast emitovanych dluhopist ISIN CZO003515405.
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METODIKA
VYPOCTU ALTERNATIVNICH )
VYKONNOSTNICH UKAZATELU

V souladu s obecnymi pokyny ESMA uvadi spolecnost vysvétleni pouzitych alternativnich
vykonnostnich ukazateld a ddvod jejich uvedeni.
Vyrocni zprava spolecnosti obsahuje nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele:

EBITDA

\ Ukazatele skupiny CSG STRANA 009
\ Zprava predstavenstva STRANA 011
\ Odménovani ¢lenl statutarnich organt STRANA 032
\ Nejvyznamné&jsi dcefiné spole¢nosti a jejich &innosti STRANA 073
\ Finanéni ¢ast, Nehmotna aktiva a goodwill STRANA 197
\ Finanéni &ast, Financni nastroje STRANA 209
\ Finanéni &ast, Provozni segmenty STRANA 240
EBIT

\ Ukazatele skupiny CSG STRANA 009
EAT

\ Ukazatele skupiny CSG STRANA 009

KOVENANT NET DEBT TO EBITDA/CISTY DLUH K EBITDA

\ Ukazatele skupiny CSG STRANA 009

ZISK PRED ZDANENiM, UROKEM A ODPISY - EBITDA

DUVOD UVEDENI: standardni ukazatel vyuzivany zP0soB VYPOCETU: EBITDA = Zisk pred zdanénim - Cisty
investory pro ocenéni spolecnosti. urokovy naklad (vynosovy Urok — nakladovy Urok — urokovy
naklad z leasingu) — Odpisy dlouhodobého majetku.

Tis. K& 2020 2019 POZNAMKA
) ; . Konsolidovany wkaz o Uplném
Zisk pfed zdanenim 1198 120 1772 350 vysledku hospodafent, strana 136

Viynosovy urok 77 488 73 23]
NGkladovy drok - 406 416 -334932 Konsclidovand Ucetni zavérka,
kap. 12. Financni vynosy a naklady

Urokovy ndklad z leasingu -31674 -21142

Cisty Urokovy naklad - 360 602 -282 843
Odpisy dlouhodobého majetku - 697725 - 555 865 Konso\ldO\{any vwkaz o uplnveml
vysledku hospodareni

EBITDA 2 256 447 2611058
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ZISK PRED ZDANENIiM A UROKEM - EBIT

pUVOD UVEDENI: standardni ukazatel vyuzivany zPUsSOB VYPOETU: EBIT = Zisk pfed zdanénim - Cisty
investory pro ocenéni spolec¢nosti. urokovy naklad (vynosovy Urok — nakladovy urok — dro-
kovy naklad z leasingu).

Tis. KC 2020 2019 POZNAMKA
) . L Konsolidovany vykaz o Uplném
Zisk pred zdanénim 1198120 1772 350 vysledku hospodatent, strana 136
Viynosovy urok 77 488 73231
NGKladowy trok -406 416 334932 Konsclidovana Ucetni zavérka,
kap.12. Financni vynosy a naklady
Urokovy ndklad z leasingu 31674 -21142
Cisty Urokovy naklad -360 602 -282 843
EBIT 1558 722 2055193

ZISK PO ZDANENI - EAT

pUvoD UVEDENI: standardni ukazatel cisteho zisku. zpUsoB VYPOCTU: piimo uveden v konsolidovanem
vykazu o Uplném vysledku hospodareni.

KOVENANT NET DEBT TO EBITDA

pUVOD UVEDENI: Konsolidovany cisty pomer zadlu- CZ0003523151 (stejné jako u dluhopisl splatnych v roce
zenosti je vybranym ne-IFRS finan¢nim ukazatelem 2021 ISIN CZ0003515405). Prospekt je zvefejnén na
uvedenym v prospektu dluhopist s pohyblivym uro- internetovych strankach CSG (https://czechoslovak-
kovym vynosem v predpokladané celkové jmenovité group.cz/prospekt) a dale v Centralnim Ulozisti regulo-
hodnoté do 1500 000000 K¢ s moznosti navyseni az vanych informaci na strankach Ceské narodni banky.

do vyse 2000000000 K¢ splatnych v roce 2024 ISIN

NET DEBT TO EBITDA = CISTA ZADLUZENOST / UPRAVENA EBITDA

CISTA ZADLUZENOST

Zadluzenost — minus Penize a penézni ekvivalenty ZadluZzenost znamena celkovou nesplacenou ¢astku

(z konsolidovaného vykazu o financni pozici). jistiny, kapitalu nebo nominalni hodnoty (véetné fixni
nebo minimalni prémie splatné pfi pfed¢asném spla-
ceni nebo odkoupeni) dluhd takové osoby, pokud jde
o nasledujici:
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VYROCNI ZPRAVA 2020

a\ pujcené penézni prostifedky a debetni zstatky na
Uctech v bankach nebo jinych financnich institucich;
b\ akceptaciv ramci akceptaéniho nebo diskontniho
uvéru (nebo jeho ekvivalentu v dematerializované
podobé);

c\ Uvér na odkoupeni dluhopist (note purchase
facility) nebo emisi dluhopist (jinych neZ Obchodnich
nastrojd), dluzni Upisy, sménky, obligace, pljcené akcie
nebo jakékoliv jiné podobné cenné papiry;

d\ leasing;

e\ prodané nebo diskontované pohledavky (s vyjim-
kou pohledavek prodanych bez regresu pfi splnéni
pozadavkl na vyfazeni z rozvahy (oductovani) podle
Ucetnich IFRS);

f\ vzniklou povinnost odgkodnéni tykajici se ruceni,
zaruky, stand-by nebo dokumentarniho akreditivu
nebo jiného bankovniho nastroje (s vylouc¢enim

Obchodnich néastrojt) vydaného bankou nebo finanéni

instituci ve vztahu k (i) podkladovému dluhu subjektu
(ktery neni relevantni osobou) spadajici pod néktery
z ostatnich bodU této definice; nebo (ii) dluhdm rele-
vantni osoby spojenym s planem odmeén pfi odchodu
do ddchodu;

9\ jakoukoliv ¢astku ziskanou vydanim odkoupitel-
nych akcii (jinak nez podle volby emitenta) nebo akcii,
které jsou jinak klasifikovany jako zapUjcky podle IFRS;
h\ c¢astku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho z pfedem
uzaviené kupni smlouvy nebo z kupni smlouvy s odlo-
zenou ucinnosti v pfipadg, ze (i) jednim z hlavnich
ddvodd uzavieni smlouvy je ziskdvat prostfedky nebo
financovat akvizici nebo vystavbu pfislusného aktiva
(majetku) nebo sluzby; a (i) smlouva se tyka dodani
aktiv (majetku) nebo sluzeb a platba je splatna vic nez
180 dni po terminu dodani;

i\ jakoukoliv ¢astku ziskanou v ramci jiné transakce
(v&etné kontraktd na forwardovy ndkup nebo prodej,
dohody o prodeji a zpétném prodeji nebo smlouvy

o prodeji a zpétném pronajmu), ktera ma obchodni
ucinek zapujcky/avéru nebo kterd je jinak klasifikovana
jako zapujcka/uvér podle IFRS;

J\ (bez dvojitého zapoctu) castku jakéhokoliv dluhu
vyplyvajiciho ze zaruky nebo z odsSkodnéni za jakékoliv
polozky uvedené v bodech (a) az (i) vyse.

i\
L TRS

— v o4
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TERMIN ZADLUZENOST NEZAHRNUJE:

a\ jakykoliv prondjem majetku, ktery by byl pova-
zovan za operativni leasing podle IFRS (ve znéni
platném k Datu emise nebo jakoukoliv zaruku
poskytnutou relevantni osobou nebo jeji Dcefinou
spole¢nosti v ramci bézné obchodni ¢innosti vyluéné
v souvislosti a ve vztahu k dluhGm relevantni osoby
nebo jeji Dcefiné spolecnosti v rémci operativniho
leasingu; za predpokladu, ze pokud dojde po Datu
emise k jakékoliv zméné v IFRS, posouzeni a stano-
veni, zda je pronajem povazovan za operativni leasing
podle IFRS ve znéni platném k Datu emise, bude
provedeno na zakladé rozumného uvazeni financ-
niho feditele relevantni osoby (nebo jakékoliv osoby
Vv podobné seniorni Ucetni pozici u relevantni osoby)
uc¢inéného v dobré vife zplsobem, ktery je v souladu
s dosavadnimi postupy, a po uplatnéni zasad IFRS (ve
znéni platném k Datu emise);

ZADLUZENOST
ZNAMENA CELKOVOU
NESPLACENOU
CASTKU JISTINY

b\ penzijnidluh;

c\ pfipadné dluhy v rémci bézného podnikant;

d\ v souvislosti s nakupem nebo prodejem jakého-
koliv podniku relevantni osobou nebo jeji Dcefinou
spole¢nosti jakékoliv Upravy (opravné polozky) prove-
dené po dokonceni transakce (vyporadani), k jejichz
provedeni muize byt prodavajici opravnén v rozsahu,
V jakém je prislusna platba stanovena v konecné
Ucetni rozvaze nebo v jakém je platba zavisla na
vykonnosti takovéhoto podniku po dokonéeni trans-
akce (vyporadani);

VYROCNI ZPRAVA 2020

e\ pro vylouceni pochybnosti jakékoliv pfipadné
dluhy ve vztahu k narok@im pracovnikd na nahradu
Skody, dluhy vzniklé kvuli pfed¢asnému odchodu

do diichodu nebo pfed¢asnému ukonceni smlouvy,
dluhy dtichodového fondu nebo pfispévky do dicho-
dového fondu a/nebo jiné podobné naroky, dluhy
nebo prispévky, poplatky socialniho zabezpeceni
nebo dan ze mzdy; a

f\ zapdjcky/avéry poskytnuté Emitentem nebo jeho
Dcefinou spolecnosti jakékoliv Dcefiné spolec¢nosti

v oCekavani budouci vyplaty dividend ve prospéch
Emitenta nebo jeho Dcefiné spole¢nosti ve Ihaté

12 mésicl od poskytnuti pfislusné zapajcky/avéru

za predpokladu, ze takova Dcefina spolec¢nost ma
nebo bude mit disponibilni rezervy predstavujici zisk
k rozdéleni, tj. k vyplaceni budoucich dividend za
prislusné obdobi.

UPRAVENA EBITDA SE VYPOCTE
JAKO:

\ Zisk z provozni &innosti;

\ zwseny o Odpisy dlouhodobého majetku (kon-

solidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni);

\ snizeny o Zisk &i zvySeny o Ztratu z prodeje

pozemkU budov a zafizeni, investic do nemovitosti
a nehmotnych aktiv (skupina Uc¢td 541 a 641 z kon-
solidované obratové predvahy vstupujici do pfilohy
konsolidované ucetni zaveérky v nasledujicich
bodech - bod Ostatni provozni naklady — polozka
ztrata z vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku
(pfip. + polozka ztrata z vyrfazeni obchodniho
majetku), bod Ostatni provozni vynosy — polozka
zisk z vyfazeni hmotného a nehmotného majetku);

\ snizeny o Zisk &i zvydeny o Ztratu z prodeje zasob

(skupina Uctl 542 a 642 z konsolidované obratové
predvahy vstupujici do prilohy konsolidované
Ucetni zavérky v nasledujicich bodech - bod
Ostatni provozni naklady — polozka ztrata z pro-
deje materiadlu, bod Ostatni provozni vynosy —
polozka zisk z prodeje materialu);
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VYROCNI ZPRAVA 2020

\ zwydeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) opravnych

polozek k obchodnim a jinym pohledavkam,
odpisy (skupina uc¢td 558 a 559 a 546 z konsoli-
dované obratové predvahy vstupujici do pfilohy
konsolidované ucetni zaverky v nasledujicich
bodech - bod Ostatni provozni naklady — polozka
tvorba (+)/rozpusténi (-) opravnych polozek);

\ zwydeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) rezerv (skupina

064

Ucth 552 a 554 z konsolidované obratové predvahy
vstupujici do pfilohy konsolidované Ucetni zavérky
v nasledujicich bodech - bod Ostatni provozni
naklady - polozka zména stavu rezerv (+)/(-)).

Vypocet Upravené EBITDA spolecnosti ve skupiné CSG
k rozhodnému dni slouzi vyhradné k vypoctu
Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti

a vychazi z jednotlivych polozek vykaz( IFRS. Ukazatel
Upravena EBITDA je odvozen z ukazatele EBITDA,
ktery je uzivan v Ucetnich vykazech Emitenta, ale je
upraven tak, aby zachycoval redlnou ekonomickou
pozici emitenta a skupiny CSG pro ucel plnéni povin-
nosti emitenta dle tohoto ¢lanku 4 Emisnich podmi-
nek. Krozhodnému dni je EBITDA spolecnosti zahrno-
vana na rolling bazi dvanacti mésicd. Emitentovi vdak
vyhradné za ucelem vypoctu Konsolidovaného cistého
pomeéru zadluzenosti nevznika zadna dodatecna
povinnost sestavovat konsolidovanou Ucetni zavérku
nebo pripravovat jeji prilohy.
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VYROCNI ZPRAVA 2020

DOPAD COVID-19 A PREDPOKLAD
NEPRETRZITEHO TRVANI

SPOLECNOSTI

Zasada nepretrzitého trvani spolec¢nosti (going con-
cern) a jeji ovéreni je standardni soucasti kazdé financni
zpravy. Vzhledem k probihajici pandemii covid-19 uvadi
spolecnost nasledujici informace, které jsou zalozeny na
zkusenostech v ,,covidovéem* roce 2020. Z pohledu spo-
le¢nosti skupiny CSG je predpoklad pokracovani ¢innosti
podminén predevsim nasledujicimi faktory:

Zakazkova napln

schopnost spolec¢nosti ziskavat zakazky, resp. prodavat
sluzby a produkty (dopad na stabilizaci spolecnosti,
udrzeni zameéstnanosti, prosperity spole¢nosti);

Riziko protistran - odbératell

schopnost odbératell dostat svym smluvnim zavaz-
kdm, tj. pfedevéim hradit dodané zbozi a sluzby
(dopad na cash flow skupiny CSG);

Riziko dodavatelského fetézce

rizika dodavek zbozi a sluzeb nezbytnych pro radné
fungovani spolecnosti (dopad na realizace zakazek
v terminu a produktivitu spolecnosti);

Riziko pracovni sily
dostatek lidského kapitalu pro plnéni ¢innosti spolec-
nosti (dopad na prosperitu spole¢nosti);

Riziko likvidity

schopnost spolec¢nosti financovat své ¢innosti (a v pfri-
padé potreby i investice), moznost pokryti neoceka-
vanych vypadkud pfijmU ¢i nepfedpoklddanych vydajd
(dopad na stabilizaci spolecnosti).

066

ZAKAZKOVA NAPLN A RIZIKO
ODBERATELU

Z pohledu zajisténi zakazkové naplné (prodejd) a rizika
protistran/odbé&ratell je zdsadni rozdéleni ¢innosti
podle hlavnich segment. V rdmci skupiny CSG je pro
Ucel této analyzy provedeno nasledujici ¢lenéni:

Segment sluzeb leteckému pramyslu
Segment obranného prdmyslu

Segment dopravy (automobilové a zelezni¢ni)
Ostatni segmenty

— — - -

Dalsi informace k ¢innosti jednotlivych spolec-
nosti jsou uvedeny ve Vyrocni zpravé v kapitole
Nejvyznamnéjsi dcefiné spolec¢nosti a jejich ¢innosti.

LETECKY PRUMYSL

Podle predpokladt nedoslo k vyraznéjsimu poklesu
zakdazek v oblasti fizeni letecké prepravy (systémy pro
fizeni), nebot bezpecnost letového provozu je prioritou
na Urovni statd. V oblasti servisu letecké techniky se
podarilo zrusené ¢i odlozené zakazky nahradit jinymi
sluzbami, sektor zaznamenal na konci roku 2020
oziveni. Oblast radarové techniky z pohledu zakazkové
naplné rostla. Spole¢nosti v segmentu sluzeb letec-
kému pramyslu maji na zac¢atku roku 2021 nasmlou-
vané zakazky ve srovnatelném objemu s pfedchozimi
roky. Celkova vyse nasmlouvanych zakazek prevysuje
3 miliardy K¢.

OBRANNY PRUMYSL

V segmentu obranného pridmyslu nedoslo prak-
ticky k Zadnému poklesu zakazek, protoze obrana
statu patfi mezi priority, které nejsou pfilis zavislé
na okamzité ekonomické situaci ve svété. Zakazkova
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naplnénost v roce 2020 rostla. Skupina CSG ma
v segmentu obraného prdmyslu nasmlouvané
zakazky v objemu pfesahujicim 10 miliard K& pro
nasledujici roky.

DOPRAVA

Rok 2020 ukazal, ze navzdory pandemii se skupiné
CSG dafi uzavirat nové kontrakty v oblasti prodeje
nakladnich automobill i v oblasti prodeje brzdovych
systému pro kolejova vozidla. Specifické postaveni spo-
le¢nosti, jedine¢nost a kvalita vyrobk( zajistuji dobrou
zakdazkovou vytizenost v budoucim obdobi. DGkazem
dvéry skupiny CSG v tento sektor je i dokoupeni 49 %
spolec¢nosti DAKO-CZ, a.s. na zacatku roku 2021.

V tomto segmentu maji spolecnosti skupiny CSG uza-
viené zakazky v objemu nékolika miliard K¢.

OSTATNI

V posledni ¢asti stoji za zminku predevsim oblast
prodeje retailovym klientdm (osobni vozy vE. servisu,
spotfebni zbozi). Zde doslo vlivem pandemie k eko-
nomickému poklesu, ale ten byl oproti pdvodnim
obavam jen mirny. | vtomto segmentu je patrné
oziveni zejména s pfichodem novych modell na
prelomu roku.

SCHOPNOST ODBERATELU PLNIT
SVE ZAVAZKY ZE SMLUV

Skupina CSG nezaznamenala takovy propad schop-
nosti odbératell plnit své zavazky, aby to mélo zasadni
dopad na fungovani spolec¢nosti.

DODAVATELSKE RETEZCE
(SUPPLY CHAIN)

Svét se naucil s pandemii zit a ke zhrouceni dodavatel-
skych fetézcd diky tomu nedoslo. PUsobeni naprosté
vétsiny spolecnosti mimo nejvice zasazené sektory i na
strané odbératell bylo pro zachovani fungovani doda-
vatelskych vztahU zésadni. DUkazem neprerusenych
dodavatelskych fetézc je zakdzkova napln skupiny
CSG popsana vyse.

VYROCNI ZPRAVA 2020

RIZIKO PRACOVNI SiLY

Ve vsech spole¢nostech skupiny CSG se podafilo
ochranit pracovni silu pfed vyraznéjsim rozsifenim
infekce. Diky rozumné politice statd nedoslo ani

k vyraznéjsimu ochromeni pracovni sily v dUsledku
uzavér oblasti ¢i jinych omezeni. Skupina CSG investo-
vala nemalé Usili a prostfedky do efektivni ochrany

a prevence zaméstnancu. Zkusenosti z roku 2020
bude skupina CSG nadale rozvijet k upevfiiovani vztahu
se zameéstnanci svych spole¢nosti.

RIZIKO LIKVIDITY

Skupina CSG nema v dusledku pandemie problém

s likviditou. S véritelskymi institucemi proaktivné jedna
a jakékoliv pfipadné problémy fesi hned v zarodku. | na
zacatku roku 2021 skupina CSG pokracuje v Uspésném
rozvijeni spoluprace s dulezitymi véfiteli.

STANOVISKO VEDENIi UCETNI
JEDNOTKY K PREDPOKLADU
NEPRETRZITEHO TRVANI

Vedeni Ucetni jednotky neshledalo dUvod pro ohrozeni
zadsady nepretrzitého trvani ucetni jednotky a v tomto
duchu zpracovalo Ucetni zavérku.

067






16

SKUTECNOSTI,
KTERE NASTALY
AZ PO ROZVAHOVEM DNI
A JSOU VYZNAMNE PRO
NAPLNENI UCELU ZPRAVY




16 \ SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI A JSOU VYZNAMNE PRO NAPLNENi UCELU ZPRAVY

VYROCNI ZPRAVA 2020

SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY
AZ PO ROZVAHOVEM DNI A JSOU
VYZNAMNE PRO NAPLNENI
UCELU ZPRAVY

V obdobi mezi 31.12. 2020 a datem vyhotoveni konso-
lidované vyrocni zpravy doslo k nasledujicim zménam

v ramci struktury skupiny CSG.

A) NOVE VYZNAMNE AKVIZICE

\

o070

Skupina CSG pocatkem Unora 2021 nabyla 50%
podil na Prague Fertility Centre s.r.o. odkoupenim
od stavajiciho spole¢nika, ¢imz se stala jedinym
vlastnikem spole¢nosti.

Skupina CSG v dubnu 2021 nabyla 49% podil

v DAKO-CZ, a.s. odkoupenim od minoritniho
akcionare, ¢imz se stala jedinym vlastnikem
DAKO-CZ, a.s.

B) DALSIi ZMENY VE SKUPINE CSG

\ Ing. llona Kadlecova ukoncila své ¢lenstvi
v predstavenstvu CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
ke dni 14. ledna 2021.

\ Statutarni organy dcefinych spolecnosti skupiny
CSG, DAKO-CZ, a.s. a TRIBLAN a.s., rozhodly
v dubnu 2021 o zahajeni procesu fuze slouc¢enim
s rozhodnym dnem 1. ledna 2021.

\ Statutarni organy dcefinych spolecnosti sku-
piny CSG, CSG RDR a.s. a CSG AEROSPACE a.s,,
rozhodly v inoru 2021 o zahajeni procesu fuze
slou¢enim s rozhodnym dnem 1. ledna 2021.
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HLAVNI CINNOSTI
SKUPINY CSG

Hlavni obory, ve kterych CSG pusobi, jsou letecky pré-
mysl, obranny prémysl, automotive a zelezni¢ni pramysl.
V leteckém pramyslu pusobi spole¢nosti skupiny CSG
v nékolika oblastech. Spolecnosti CS SOFT a ATRAK
vyvijeji systémy fizeni letového provozu. Pardubické
firmy ELDIS a RETIA vyvijeji a produkuji primarni

i sekundarni radary, radary protivzdusné obrany a sys-
témy fizeni a veleni. JOB AIR Technic sidlici na letisti

v Ostraveé-Mosnove zajistuje servis a udrzbu civilnich
letadel rodin Boeing 737 a Airbus A320. Slovenska
spolec¢nost SLOVAK TRAINING ACADEMY na letisti

v Kosicich cvici piloty i pozemni personal vrtulnikd.
Neméneé bohaté je produktové portfolio v obran-
ném primyslu. Jednu jeho ¢ast tvoii vyvoj a vyroba

specialnich kolovych i pasovych vozidel pro ozbrojené
a bezpecnostni slozky Ci zachranare, které se venuji
zejména spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY a TATRA
DEFENCE VEHICLE. Druhou &ast tvofi vyroba munice.
Ta je doménou nékolika slovenskych firem skupiny
CSG a také Spanélské municky FMG, ktera byla do
skupiny CSG zaclenéna v roce 2020.

Aktivity v automobilovém pramyslu zajistuje zejména
automobilka TATRA TRUCKS, ktera se specializuje na
VYVOj a vyrobu tézkych uzitkovych terénnich vozidel Tatra.
Zelezni&ni prdmysl ve skupiné CSG reprezentuje spo-
leCnost DAKO-CZ. Jejim hlavnim programem je vyvoj
a vyroba brzdovych systém pro kolejova vozidla.

UKAZATEL M3J 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby (kons.) mil. K& 4725 5736 7721 1 456 11839 15029
EBITDA (kons.) mil. K& 1248 1275 1306 1867 2611 2256
Aktiva celkem (kons.) mil. K& 7 645 12999 18718 20 354 27528 26768
Vlastni kapital (kons.) mil. K& 1686 5146 5981 7 644 8706 9162
Pocet zaméstnancd *) os. 1973 3217 3493 3599 4152 3906

*) Vyjadfuje poéet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku
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POZNAMKA K CLENENI
SPOLECNOSTI SKUPINY

CSG DO DIVIZI

Vzhledem k velikosti skupiny CSG a fadé obord, v nichz
jeji firmy pUsobi, je skupina CSG z hlediska vnitfni orga-
nizace i externich obchodnich vztaht rozdélena do divizi
podle odvétvi podnikani. Divizni usporadani se flexibilné
Vvyviji v zavislosti na vyvoji celé skupiny CSG. Nejvetsi
vyznam ma divizni fizeni u firem v oblasti letectvi, kde

CSG AEROSPACE

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0, ¢len divize CSG Aerospace
ELDIS Pardubice, sr.0., ¢len divize CSG Aerospace

JOB AIR Technic a.s., ¢len divize CSG Aerospace

RETIA a.s,, ¢len divize CSG Aerospace

CESKA LETECKA SERVISN/ a.s,, ¢len divize CSG Aerospace
ATRAK a.s.

MSM Banska Bystrica, a.s.

CS SOFT a.s., ¢len divize CSG Aerospace

Skyport a.s., ¢len divize CSG Aerospace

SLOVAK TRAINING ACADEMY, s.r.0.

AUTOMOTIVE

TATRA TRUCKS a.s. - spolec¢ny podnik
Autodealerstvi

TATRA METALURGIE a.s. - spolecny podnik
KARBOX s.r.0.

TRUCK SERVICE GROUP s.t.0.

existuje divize CSG Aerospace vedena stejnojmennou
firmou, ktera ma i vlastni manazerskou strukturu.
Seznam spolecnosti a jejich rozdéleni do divizi CSG
Aerospace, CSG Defence, divize Automotive a divize
Zelezni¢ni/Rail:

CSG DEFENCE

EXCALIBUR INTERNATIONAL, a.s., ¢len divize CSG Defence
EXCALIBUR ARMY spol. s .o, ¢len divize CSG Defence
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s,, ¢len divize CSG Defence
ZVS holding, a.s., €len divize CSG Defence

MSM Martin, s.r.o., ¢len divize CSG Defence

MSM Novaky, a.s.

ZVS-ARMORY, s.r.0.

Fabrica de Municiones de Granada SL.

ZELEZNICNIi DIVIZE

DAKO-CZ, a.s.

OSTATNI

ELTON hodinarska, a.s.
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TATRA TRUCKS A.S.

Kopfivnicka spolecnost TATRA TRUCKS je jednou z nejstar-
Sich automobilek na svéte a nejvétsim vyrobcem naklad-
nich a uzitkovych vozidel v Ceské republice. Do skupiny
CSG je zac¢lenéno 65 procent spole¢nosti, 35 procent spada
pod holding Promet Group. V roce 2020 automobilka
oslavila 170 let své existence.

V poslednich desetiletich se vénuje vwhradné vyrobé
nékladnich automobill stfedni a tézké kategorie, z nichz
je velka vétSina postavena na unikatnim tatrovackém
podvozku s centralni nosnou rourou a nezavisle zavéseny-
mi vykyvnymi polondpravami. Velkou devizou spolec¢nosti
TATRA TRUCKS je schopnost produkce vysoce specializo-
vanych vozidel navrzenych podle pozadavkl zékazniky,
atoiv malych sériich, ktera doplnuje sériovou vyrobu
standardnich modelovych rad.

TATRA TRUCKS ma v soucasnosti ve svém portfoliu Ctyfi
modeloveé fady vozU. Tatra Force je urcena predevsim pro
ozbrojené slozky, hasice a zachranare, ale uplatnéni naléza
i vtéZebnim nebo ddinim pramyslu a daldich odvétvich.
Nosnym pilifem civilniho programu je fada Tatra Phoenix,

ktera je zamérena na zakazniky v oblasti stavebnictvi, ze-
meédeélstvi, lesnictvi, spravy komunikaci, technickych sluzeb
atd. Specialné pro ozbrojené slozky je urcena modelova
fada Tatra Tactic, ¢tvrtd modelova fada Tatra Terra nachazi
uplatnéni predevsim u sloZzek integrovaného zachranného
systému. TATRA TRUCKS také spolupracuje se spolecnost-
mi skupiny CSG i dalsimi partnery na vyvoji a vyrobé vojen-
skych a specialnich vozidel vyuzivajicich podvozky Tatra.
TATRA TRUCKS wyvazi své produkty na témer vsechny
kontinenty svéta do desitek zemi. Hlavnimi trhy jsou Cesko
a Slovensko, dalsimi nejvyznamnéjsimi trhy jsou Indie,
Saudska Arabie, Jordansko, Rusko, Egypt, ale i Némecko,
Polsko a dalsi.

V roce 2020 navzdory epidemii koronaviru TATRA TRUCKS
jako jedna z mala automobilek v Evropé neprerusila vyrobu
a splnila své vyrobni plany i zavazky vici zakaznikdim. Ziska-
la také vyznamnou referencni zakazku na vice nez 40 spe-
cialnich hasi¢skych vozidel pro hasi¢sky sbor spolkové
zemeé Braniborsko. V roce 2021 planuje automobilka udrzet
stabilni objem vyroby, ktery vykazala v letech 2019 a 2020.

M3J 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 3724 4705 5704 3801 5882 5505
EBITDA mil. K& 446 547 646 -69 364 485
Aktiva celkem mil. K& 3734 5043 5706 4985 5745 5578
Pocet zaméstnancu) os. 856 1007 1192 1101 1106 1107

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Gdaje spole&nosti.

076

*) Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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DAKO-CZ, A.S.

DAKO-CZ je vyrobcem pneumatickych, elektromechanic-
kych a hydraulickych brzdovych systémd a komponentt
pro kolejova vozidla s tradici vyroby delsi nez 200 let. V roce
2009 se firma stala soucasti skupiny ceskoslovenskych
pramyslovych podnikd, jejimz majitelem byl podnikatel
Jaroslav Strnad, ktery pozdéji zalozil pramyslové-technolo-
gickou skupinu Czechoslovak Group. Brzdy a komponenty
DAKO-CZ dodava pro zeleznicni nakladni a osobni vozy,
pfimeéstske jednotky, lokomotivy a vozy metra i tramvaje.
Mezi zakazniky spolecnosti patfi pfedni svétovi vyrobci
kolejovych vozidel, jimiz jsou napfiklad Siemens nebo Sta-
dler, dUlezitym zékaznikem je téZ Tatravagdnka Poprad.
Kolejova vozidla s brzdovymi systémy ¢i komponenty
DAKO-CZ jsou provozovana nejen v Evropé, ale jezdi take

napfiklad v Cin&, Indii, Malajsii, Indonésii, AlZirsku a Saud-
ské Arabii. DAKO-CZ se kromé vyroby vénuje téz vyvoji
brzdovych systému a jejich naslednému servisu.

V roce 2020 DAKO-CZ otevrelo ve svych prostorach nové
servisni stfedisko. Vzhledem k zakazkové naplnénosti
rozsitila spole¢nost v roce 2020 vyrobni halu a kompletné
inovovala logistiku, ¢imz doslo k vyznamnému navyseni
wyrobni kapacity. V roce 2020 zahajilo DAKO-CZ dodavky
pro noveho zakaznika, Spanélskou spolecnost TALGO, kon-
krétné pro jeji soupravy urcené pro Egypt. Dalsi zakazky
mifily napriklad do Polska, Slovinska, Rakouska ¢i Indie.

V roce 2020 se DAKO-CZ umistilo na druhém misté souté-
7e Vodafone firma roku Pardubického kraje.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%*)
Trzby mil. K& 837 905 738 927 1144 1269
EBITDA mil. K& 136 122 91 150 201 251
Aktiva celkem mil. K& 850 885 819 901 1045 1236
Pocet zaméstnancl*) os 487 474 469 469 478 528

*) Udaje za rok 2020 predstavuiji neauditované Gdaje spole&nosti.

*) Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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ICO: 46505 091
Sidlo: Josefa Danka 1956

538 43 Tremosnice, Ceska republika
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ELTON HODINARSKA, A.S.

Spole¢nost ELTON hodinarska je tradi¢nim vyrobcem na-
ramkovych hodinek PRIM. Navazuje na bohatou historii
hodinarské produkce v Novem Méste nad Metuji, ktera
saha az do roku 1949. Clenem CZECHOSLOVAK GROUP
je od roku 2076.

Dnes ELTON hodinarska v Novém Mésté nad Metuji vyrabi
malosériové predevsim mechanické hodinky, které temeéer
kompletné vznikaji v prostorach manufaktury, a to véetnée
strojku vlastni konstrukce. Vyrabi také hodinky s pouzdry

z drahych kovl. Kromé mechanickych hodinek s vlastnim
strojkem produkuje spolec¢nost modely osazené Svycarsky-
mi mechanickymi a quartzovymi strojky. Zakaznicky nej-
oblibenégjsi jsou hodinky inspirované bohatou hodinarskou
historii firmy. PRIM Orlik, Diplomat ¢i Spartak jsou nazvy,
které ELTON hodinarska dodnes pouziva pro své modelove
fady. Inspirace nad¢asovym minimalistickym designem je
stale jasné viditelna, technologie, vyrobni postupy i materi-
aly pak odpovidaji potfebam soucasnych zakaznikd.

Specialitou firmy jsou limitované edice, uréené nejen pro
sbératele, ale také pro vsechny zakazniky, ktefi preferuji
tradicni Ceskou vyrobu. Vedle vyroby naramkovych hodinek
se spolecnost zabyva také vwrobou a prodejem nasténnych
hodin, barometr a dalSich. Provadi téz certifikované od-
borné renovace historickych modeld hodinek PRIM.

V roce 2020 pripravila spolecnost ELTON hodinarska né-
kolik Uspésnych limitovanych edic. Kromé hodinek PRIM
Masaryk, u kterych byla poprvé pouzita k ukazovani asu
jedina rucka, byla nejvyznamnéjsim pocinem limitovana
edice PRIM Popular vytvorena ve spolupraci se spole¢nosti
SKODA AUTO. Tradici a prestiz firmy potvrzuje i spoluprace
s vyznamnymi zastupci ¢eského pramyslu, védy a kultury,
napfiklad Univerzitou Karlovou nebo Ceskymi drahami

a v neposledni fadé s dalsimi firmami ve skupiné CSC.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%*)
Trzby mil. K& 31 48 53 56 59 55
EBITDA mil. K& 13 8 3 -5 4 6
Aktiva celkem mil. K& 162 92 98 104 107 97
Pocet zaméstnancl**) os 47 57 67 66 63 62

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Udaje spole¢nosti

**) Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku
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EXCALIBUR

ARMY SPOL. S R.O.

Spole¢nost EXCALIBUR ARMY (EA) sidli ve Sternberku
u Olomouce a navazuje na tradici Vojenského oprava-
renského podniku 026. Podnik je soucasti skupiny CSG
od roku 2013 a zabyva se predevsim vyrobou a prode-
jem pozemnich vojenskych a specialnich vozidel pro
armadnii civilni sektor.

V oblasti vojenské techniky se zaméruje na vyvoj

a vyrobu, ale také na servisni sluzby, repase a moderni-
zace vCetneé zasadnich prestaveb a konstrukci novych
verzi zavedenych vozidel. Ve svém portfoliu ma kromé
tankd a obrnénych pasovych i kolovych vozidel také
délostreleckou techniku, raketomety, ale i specialni
Zenijni, obojzivelna a podplrna vozidla, kterd nachéazeji
uplatnéni nejen v ozbrojenych silach, ale také u hasict
a dalsich slozek integrovaného zachranného systému.
EA také zajistuje dodavky nadhradnich dild pro obrnéna
vozidla i nakladni a specialni vojenskeé vozy. Zabyva se
rovnéz prodejem lehkych i ru¢nich palnych zbrani a vy-
baveni pro vojéky a pfislusniky dalsich silovych resortd.

Dodava zakaznikdm rdzné druhy munice. EA disponu-
je i kapacitou pro zakazky v oblasti vseobecné strojiren-
ské vyroby a obrabeni.

Firma ma zakazniky po celém svéteé a spolupracuje

s renomovanymi svétovymi producenty obrannych
technologii, jako je napfiklad General Dynamics Eu-
ropean Land Systems (GDELS). Na mnoha projektech
Uzce spolupracuje i s partnerskymi spolecnostmi ze
skupiny CSG, napfiklad s automobilkou TATRA TRUCKS,
podnikem TATRA DEFENCE VEHICLE nebo spole¢nosti
RETIA. V poslednich letech ziskala zakazky na délostre-
leckou vyzbroj, raketomety ¢i obrnéna vozidla napfiklad
v Indonésii, na mostni systemy tamtéz a take v Brazilii.
Nejnoveji ve spolupraci s TATRA DEFENCE VEHICLE,
GDELS a izraelskou korporaci Elbit Systems ziskala
zakazku na obrnéna vozidla pro Filipiny.

V roce 2021 EA predstavi dalsi novinky ze svého port-
folia, pUjde napfiklad o novou kolovou samohybnou
houfnici se zbrani raze 155 mm NATO nebo nové oboj-
zivelné pasoveé vozidlo.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 3944 2146 2091 2995 3222 2228
EBITDA mil. K& 775 625 535 556 450 396
Aktiva celkem mil. K& 3725 3628 4309 4905 5092 4 426
Pocet zameéstnancl**) os. 492 441 503 491 432 429

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Gdaje spole&nosti.

082

*) Vlyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31.12. daného roku.
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Nazev: EXCALIBUR ARMY spol.sr.o.
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ICO: 64573 877

Sidlo: Kodanska 521/57,

101 00 Praha 10 - Vr3ovice, Ceska republika
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TATRA DEFENCE
VEHICLE A.S.

TATRA DEFENCE VEHICLE (TDV) je nejmladsim podnikem
specializujicim se na oblast defence v ramci skupiny CSC.
Spolecnost se zaméfuje predevsim na vyvoj, vyrobu, gene-
ralni opravy a modernizace prevazné obrnénych a special-
nich vozidel pro domaci i zahrani¢ni zakazniky. Své vyrobni
prostory umisténé v kopfivnickém prdmyslovém aredlu
otevrela v roce 2016 a dnes patfi k pfednim strategickym
podnikim ceského obranného pramyslu.

Do jejiho portfolia patfi napf. vyroba, udrzba a opravy vozi-
del Pandur Il, a to diky smlouve o strategickém partnerstvi
mezi TDV a nadnarodnim koncernem General Dynamics
European Land Systems (CDELS) z roku 2015. Na jejim
zakladé podnik TDV ziskal exkluzivni prava na propa-

gaci, prodej, vyrobu a udrzbu rodiny obrnénych vozidel
Pandur Il pro Ceskou republiku a dalsi vybrané trhy. VV po-
slednich letech TDV dodavala nové specidlni verze vozidel
Pandur Il CZ Armadé Ceské republiky a ziskala spolecné

s EXCALIBUR ARMY zakazky na dodavky obrnénych vozi-
del Pandur I pro Indonésii i Filipiny.

TDV je také hlavnim integratorem projektu obrnénych vozi-
del TITUS pro ACR, na kterém spolupracuje se spole¢nostmi
TATRA TRUCKS, RETIA, francouzskou korporaci Nexter Sys-
tems a dalSimi ¢eskymi i zahranic¢nimi podniky. TDV se také
zabyva vyvojem, konstrukci a vyrobou pancérovych kabin
pro vozidla z produkce spolec¢nosti TATRA TRUCKS i vyvo-
jem a vyrobou obrnénych vozidel na podvozcich Tatra. Dale
se podili na opravach tankl v Uzké spolupraci se spole¢nos-
ti EXCALIBUR ARMY a zajistuje servisni sluzby pro terénni
vozidla na podvozku Land Rover Defender.

V roce 2020 TDV podepsala s Ministerstvem obrany CR no-
vou smlouvu na servisni sluzby pro vozidla Pandur I CZ ve
wyzbroji Ceské armady a také dokoncila v terminu dodavky
novych velitelskych a spojovacich vozidel Pandur Il CZ
Ceskym ozbrojenym silam na zakladé zakazky z roku 2017.
V roce 2021 a v nasledujicim obdobi je pro TDV jednim ze
stézejnich projektd vyvoj, vyroba a dodavky obrnénych
vozidel TITUS rovnéz pro ozbrojené sily Ceské republiky.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%*)
Trzby mil. K& 2 53 62 321 826 1673
EBITDA mil. K& -13 -17 -13 39 51 99
Aktiva celkem mil. K& 81 146 707 1215 1875 1863
Pocet zaméstnancd**) os. 55 72 80 83 79 90

*) Udaje za rok 2020 predstavuiji neauditované Gdaje spole&nosti.

*) Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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RETIA A.S.

RETIA je technologickou spole¢nosti sidlici v Pardubi-
cich, jez vznikla v roce 1993. yviji, vyrabi a modernizuje
radary, protiletadlové raketové prostredky, systémy vele-
ni a fizeni, zaznamoveé systémy, UWB lokalizacni zafizeni
a komunikacni systémy.

RETIA wviji, vyrabi a integruje radaroveé systémy pro
komplexy pozemni protivzdusné obrany, ale také pokro-
Cilé elektronicke systéemy do vozidel nebo sofistikované
zdznamové a vyhodnocovaci systémy pro vojenské i civil-
ni pouziti. Pardubicky vyrobce je strategickym podnikem
Ceského obranného prdmyslu nejen v oblasti radar, ale
i v oblasti systém veleni a fizeni. V roce 2020 zaméstna-
val pfiblizné 240 pracovniky, vétdina zaméstnancu jsou
vysokoskolsky vzdélani specialisté.

Radarova zafizeni a komplety i elektronické systémy
RETIA dodava Armadé Ceské republiky i armadam spoje-
neckych statl NATO, pfimo Severoatlantické alianci a dal-
&im vojenskym i civilnim zakaznikém v CR i ve vice nez
40 zemich svéta. Vice nez dve tretiny trzeb spolecnost
ziskava diky exportu svych produktt a sluzeb.

M3 2020%*)
Trzby mil. K& 541
EBITDA mil. K& 64
Aktiva celkem mil. K& 967
Pocet zaméstnancu) os. 247

086

Roky 2019 a 2020 pfinesly fadu novych projektd, které
znamenaly zasadni posun v dalSim rozvoji spole¢nosti.
Diky nim doslo k posunu z malé technologické firmy

na vyrobné-technologickou spole¢nost. Tento trend je
podporen i spolupraci s dalsimi spolec¢nostmi v rdmci
divize CSG Aerospace, napriklad ELDIS Pardubice nebo
CS SOFT. Rok 2020 se nesl predevsim ve znameni dokon-
¢eni dodavek novych obrnénych vozidel Pandur Il CZ ve
specialnich verzich pro ACR a wyvojovych praci na novych
vozidlech TITUS rovné&z pro ACR. Na obou projektech se
RETIA podili projektovanim a zastavbou elektronickych
systému.

V minulém roce také naplno odstartovala spoluprace
spolecnosti RETIA a Elta Systems na projektu vyroby 3D
radar( Elta EL/M-2084 pro ACR. V rdmci této spoluprace
probiha i pfenos potfebnych technologii a know-how
do vyrobnich prostor spolec¢nosti RETIA, ktera bude jako
hlavni partner izraelského vyrobce také integrovat do
systém radard komponenty daldich vyrobcu.

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Gdaje spolenosti.

*) Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.
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ELDIS PARDUBICE S.R.O

ELDIS Pardubice se vénuje vyrobé a vyvoji radarove tech-
niky a systémuU pro fizeni letového provozu. Na trhu pUso-
bi od roku 1991, v roce 2021 slavi 30 let existence. Od roku
2017 je clenem skupiny CSG a jeji divize CSG Aerospace.
Firma patfi mezi prfedni ceské vyrobce aktivnich radaro-
vych systému, jezZ slouzi civilnim organizacim zajistujicim
fizeni letového provozu i vojenskym subjektdm. Jejimi
klicovymi produkty jsou Primarni prehledovy radar
RL-2000, Sekundarni prehledovy radar MSSR-1a Presny
priblizovaci radar PAR-E. VSechny tyto systémy disponuji
moderni, vyhradné polovodic¢ovou technologii, jsou mo-
dularné rozsifitelné a pIné v souladu s normami EURO-
CONTROL a ICAO.

Produkty ELDIS Pardubice pouzivaji zakaznici ve vice
nez pétadvaceti zemich prakticky po celém svété. Radary
spolecnosti pokryvaji napfiklad 99 procent vzdusného
prostoru Indie. Celkem v této rozlohou sedmé nejvétsi
zemi svéta firma instalovala 32 novych radarovych systé-
mU a dalsich 11 zafizeni modernizovala.

V roce 2020 ELDIS Pardubice pokracoval navzdory
pandemii covid-19 v realizaci vyznamné zakazky v Ciné

a uspél v tendru na Slovensku — radarovymi systémy

v prabéhu pristich tif let vybavi tfi tamni armadni letisté.
V roce 2020 firma dokoncila novou vyrobni halu s ad-
ministrativnim zazemim, jez ji pomuze navysit produkci
i zkvalitnit servisni sluzby.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 153 224 543 351 977 783
EBITDA mil. K& -15 70 278 143 284 278
Aktiva celkem mil. K& 494 504 604 T44 1465 2502
Pocet zaméstnanci*) os. 161 156 152 176 222 252

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Gdaje spole¢nosti

o088

**) Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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CS SOFT A.S.

Spolec¢nost CS SOFT je tradi¢nim dodavatelem nejmoder-
néjsich ATM systémU a feseni pro letectvi. Na trhu pusobf
pres 30 let a disponuje rozsahlymi zkusenostmi v oblasti
wvoje ATM feseni. Od roku 2018 je CS SOFT ¢lenem tech-
nologicko-pramyslové skupiny CZECHOSLOVAK GROUP
a od roku 2019 téz jeji divize CSG Aerospace.

CS SOFT vyviji a dodava provozni systémy, které zpraco-
vavaji Udaje letovych pland, radarova data a ostatni daje
o letech nezbytné pro udrzeni prehledu o letovém provo-
zu a jeho fizeni. Produktové portfolio dopliuji 2D a 3D ATC
simulatory, které umozniuji plnohodnotny vycvik fidicich
letového provozu.

CS SOFT se také zabyva vyvojem prehledovych a monito-
rovacich systému jakozto prostfedku pro udrzeni prehledu
o vzdusné a pozemni provozni situaci. Viyviji vicelucelovée
nastroje umoznujici komplexni a bezpecnou distribuci
citlivych dat rGznych formatt mezi jednotlivymi letist-
nimi slozkami i rozmanité softwarové testovaci nastroje
pouzivané pro ovéfovani bezpenosti a spolehlivosti ATM
produktld v prabéhu jejich wyvoje a pfed uvedenim do
vlastniho provozniho vyuzivani.

CS SOFT je vyznamnym dodavatel ATM Ffeseni pro tuzem-
ského poskytovatele letovych provoznich sluzeb, Rizenf
letového provozu CR, s.p. Také se mUze pochlubit Usp&s-
nymi instalacemi a spokojenymi koncovymi uzivateli mezi
civilnimi i vojenskymi slozkami na Ctyfech kontinentech.
Mezi hlavni zahrani¢ni zakazniky patfi napf. Oro Navigaci-
ja, Israel Airports Authority nebo Slovenia Control.

V roce 2020 pokracovala dlouhodoba spoluprace mezi
spole¢nostmi CS SOFT a Rizeni letového provozu CR
zahrnujici podpis rocni servisni smlouvy na podporu

ATM systémU, Uspésnou realizaci nasazeni dvou novych
releast systému ESUP do zivého provozu &i upgrade HiFi
simulatoru. Uspéchem je také zakazka pro litevského po-
skytovatele letovych sluzeb Oro Navigacija. | pfes restrikce
a omezeni, které s sebou prinesla pandemie covid-19,

CS SOFT nejen spolehlivé plni existujici smluvni zavazky,
ale aktivné pracuje i na vyhledavani novych, které, jak se jiz
nyni ukazuje, rok 2021 pfinese.

M3J 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 132 145 149 156 168 13
EBITDA mil. K& 54 73 69 7 73 38
Aktiva celkem mil. K& 101 132 151 136 197 175
Pocet zaméstnanc(®) os. 66 66 73 71 75 77

*) Udaje za rok 2020 predstavuiji neauditované Gdaje spole&nosti.

*) Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.
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ATRAK A.S.

Spolecnost ATRAK vice nez 30 let vyviji a dodava systé-
my a feseni pro letecky pramysl, zejména pro fizeni le-
tového provozu. Jde o prehledova zobrazeni, informacni
systémy pro fizeni letového provozu véetné podplrnych
systému pro operacni a finan¢ni management fizeni
letového provozu. Spole¢nost ATRAK se v lednu 2020
stala soucasti skupiny primyslové-technologické skupi-
ny CZECHOSLOVAK GROUP a jeji divize CSG Aerospace.
Drive spole¢nost plsobila na trhu pod nazvem Ifield
Computer Consultacy os.

Mezi klicové produkty spolecnosti patfi ATRAK Aeronau-
tical Billing (ATRAK-AB), coz je unikatni fakturacni sys-
tém, ktery poskytuje osvédcené plné integrované reseni
pro provozovatele sluzeb fizeni letového provozu. Tento
produkt pfindsi z pohledu nakladt efektivni a spolehlivé
feseni pro spravu faktur a pfijmu z letovych poplatkd.
Dalsim inovativnim produktem spolecnosti je ATRAK

M3 2020%)
Trzby mil. K& 223
EBITDA mil. K& 122
Aktiva celkem mil. K& 325
Pocet zaméstnanc(*) os. 32

092

Business Planning and Modeling (ATRAK-BPM), ktery
umoznuje managementu firem plsobicich v letectvi
optimalizovat rozhodnuti na zékladé prezentace zpraco-
vanych provoznich a finan¢nich tdaju.

Systémy spolecnosti vyuzivaji zakaznici po celém sveté,
mezi nejvyznamnéjsi patfi Rizenf letového provozu CR, Mi-
nisterstvo vnitra CR, Sakaeronavigatsia Gruzie, Directorate
General of Civil Aviation Kuwait, Public Authority for Civil
Aviation Oman, Civil Aviation Institute v Dominikanské re-
publice atd. Spolecnost je drzitelem opravnéni Uradu pro
civilni letectvi a soucasné disponuje nékolika certifikaty
pro bezpecny a kvalitni vwvoj a realizaci systému v letec-
kém pramyslu a v oblasti fizeni letového provozu.
Navzdory epidemii covid-19 v roce 2020 a nutnosti vsech
VYVOjard pracovat zdomova se spole¢nosti ATRAK po-
darilo dokoncit a pfedat v pozadovaném terminu novou
verzi system ACAS pro Ministerstvo vnitra. Systéem AGCAS
poskytuje Ministerstvu vnitra on-line prehled o déni ve
vzdusném prostoru nad Ceskou republikou.

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Gdaje spole¢nosti.

*) Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.



18 \ NEJVYZNAMNEJISi DCERINE SPOLECNOSTI A JEJICH CINNOSTI

VYROCNI ZPRAVA 2020

Nazev: ATRAK a.s. (ATRAK)
ICo: 082 08 638
Sidlo: Na pofi¢i 107117,

110 00 Praha 1, Ceska republika




18 \ NEJVYZNAMNEJISi DCERINE SPOLECNOSTI A JEJICH CINNOSTI

VYROCNI ZPRAVA 2020

CESKA LETECKA
SERVISNI A.S.

Spole¢nost CESKA LETECKA SERVISNI (CLS) se sidlem
v Praze vznikla v roce 1997 a od roku 2018 je soucasti
CSG Aerospace. CLS v ramci stfedni Evropy disponuje
unikatnimi schopnostmi a sluzbami. Zabyva se prede-
vSim integraci a modernizaci avionickych systémd do
letount. Dodéava specidlni vybaveni pro civilni, vojenské
a policejni ¢i zachranné letouny nebo vrtulniky. PUsobi
na Ceském trhu iv zahranici.

Vedle toho CLS prodava letecké pfistroje a elektroniku

i celky avionickych systém podle pozadavkd zdkazniku
a zajistuje rovnéz jejich servis. Dodava také nadhradni dily
pro leteckou techniku a vybaveni pro specialni Ucely.
Diky svym schopnostem a kapacitam je spolecnost kli-
¢ovym partnerem pro modernizace letount a vrtulnikl
Ceské a slovenské armady.

Své obchodnf aktivity rozviji CLS pfedevsim na teritoriu
Evropy a vychodni Asie. K jejim obchodnim partne-

rdm patfi renomovani svétovi vyrobci letecké avioniky

a elektronickych systém jako jsou L3Harris, Honeywell,
Bendix King, Rockwell Collins, Garmin, Dynon Avionics
a dalsi. V roce 2020 spolecnost pracovala na nékolika
vyznamnych projektech. Predevsim to byla moder-
nizace avionického vybaveni letadel Canadair CL-415
provozovanych chorvatskymi vzdusnymi silami, na které
CLS spolupracovala s chorvatskou Udrzbovou organiza-
ci ZTC. CLS v roce 2020 ziskala také kontrakt na mo-
dernizaci cvicnych letount PC-9 slovinského letectva,

a to opét ve spolupraci s ZTC. Tento projekt bude dokon-
&en v roce 2021. CLS také zahdjila spolupraci s tradiénim
polskym leteckym podnikem WZL 1.

M3J 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 93 90 1552 1239 602 432
EBITDA mil. K& 4 -5 201 328 274 48
Aktiva celkem mil. K& 68 52 1794 603 532 243
Pocet zaméstnancu) os. 26 26 22 21 24 22

*) Udaje za rok 2020 predstavujf neauditované Gdaje spole¢nosti

094

* Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.72. daného roku
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EUROPEAN AIR
SERVICES S.R.O.

Spole¢nost EUROPEAN AIR SERVICES (EAS) se sidlem v Pra-
ze vznikla v roce 2012 a od roku 2015 je soucasti skupiny CSG.
EAS nabizi komplexni feeni od wycviku pilotd az po prodej
novych i pouzitych vrtulnikd a letound véetné odborného
poradenstvi a financovani, dodani ndhradnich dild a udrzby
strojU, leteckych praci a obchodni letecké prepravy.

Ve spolupraci s MSM Group, slovenskou vetvi CSG, EAS na
podzim roku 2017 otevrela v KoSicich vycvikové centrum
Slovak Training Academy (STA) vybudované za 25 miliond
dolart. Centrum ma vycvikové kapacity pro desitky stu-
dentl rocné, jimz nabizi podminky pro wycvik v Evropé
zcela unikatni. Mezinarodni tym zkuenych instruktort je
schopny vycvicit studenta s nulovymi zkusenostmi az do
Urovné pilota pfipraveného k nasazeniv misich. Kazdou
fazi vycviku zajistuji rdzné typy vrtulnika z flotily STA, ktera
¢itd vice nez 20 vrtulnikd véetné Ctyr strojd Sikorsky UH-60

Black Hawk, které EAS provozuje jako jediny komeréni
subjekt v Evropée.

V roce 2019 bylo vybudovano také nove Skolici centrum
pro mechaniky vrtulnikd UH-60 Blackhawk a MD-530 ve
spolupraci s Technickou Univerzitou v Kosicich. Vyuka na-
bizi nové metodiky od virtualni simulace az po praktickou
vyuku na redlnych strojich. V pribéhu roku 2020 EAS také
rozsitila portfolio leteckych simulatort o novy simulator
FTD MD-530. V soucasné dobé EAS nabizi studentiim
moznost vycviku v simulatorech vrtulnikd Bell 206, AS-350,
UH-60 a Mil Mi-17.

Do budoucna EAS planuje pokracovat ve stavajici spolu-
praci s partnery a rozsSifovat metody vycviku o moderni
technologie. Jeden z projekty, které chce EAS i do bu-
doucna rozvijet, je novy program zakladniho vycviku pilotd
letadel s pevnymi kridly.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. Ke 9 597 315 305 548 1329
EBITDA mil. K& -2 164 72 47 40 151
Aktiva celkem mil. Ké 40 339 522 587 780 787
Pocet zaméstnancu) os. 1 5 8 6 8 Il

*) Udaje za rok 2020 predstavuiji neauditované Gdaje spolecnosti.

*) Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.
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JOB AIR TECHNIC A.S.

Spolec¢nost JOB AIR Technic sidlici na letisti v Ostrave-
-Mosnove se vénuje udrzbé civilnich dopravnich letadel.
Spolec¢nost vykonava na zakladé mezinarodnich oprav-
nénf udrzbu letadel typl Boeing 737 CL a 737 NG, Airbus
A320 a pribuznych variant a Airbus A330. Jejimi typickymi
zakazniky jsou aerolinky Ci leasingové spole¢nosti. V réamci
tézké udrzby, na niz se specializuje, provadi nedestruktivni
kontroly letadlovych Easti, strukturalni opravy, vymény

a opravy podvozk(, motort a daldich ¢asti letadel, jakozto
i rekonfigurace kabiny letadel a instalace Wi-Fi ¢i infotain-
ment systému.

V roce 2020 otevrel JOB AIR Technic druhy opravarensky
hangar s dilenskym a administrativnim zazemim, ¢imz
nawysil svou kapacitu o moznost oprav dalsich dvou
letount typu Airbus A320. Pandemie koronaviru pfiméla

spolec¢nost velmi pruzné reagovat na zmeény, predevsim
na vyznamné snizeni letového provozu. JOB AIR Technic
rozsifil jiz existujici partnerstvi s hlavnimi leasingovymi
spolec¢nostmi. To firmé pomaha naplno vyuzit dlouhodo-
bou konkurenéni vwhodu, jiz jsou tzv. redelivery checky,

tj. vraceni letounu pGvodnimu najemci &i jeho predant
novému. V roce 2020 JOB AIR Technic zahajil spolupraci se
spolec¢nosti ROTH International, ktera se mimo jiné vénuje
ekologicke likvidaci letadel.

V roce 2021 spolec¢nost ocekava postupné oziveni trhu.
Zamefit se chce predevsim na zvyseni efektivity zalozené
na vyuzivani novych softwart i umélé inteligence v oblasti
prediktivniho planovani. Zaroven planuje v zavislosti na
WVOJi situace vybudovat novou linku pro Udrzbu a navysit
tak svou opravarenskou kapacitu.

M3J 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 402 584 543 666 659
EBITDA mil. K& 1065+ AN 143Hrx 62 76
Aktiva celkem mil. K& 966 907 1073 1302 1204
Pocet zaméstnancu) 0s. 229 285 318 315 345

*) Udaje za rok 2020 predstavuiji neauditované Gdaje spolecnosti.

) Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku

**%) EBITDA obsahuje odpis zavazkt v ramci restrukturalizace.
) EBITDA obsahuje provozni dotaci 2017
%) EBITDA obsahuje provozni dotaci 2018
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TRUCK SERVICE
GROUP S.R.O.

Spolec¢nost TRUCK SERVICE GROUP vznikla v roce 2019
pfejmenovanim spolec¢nosti EXCALIBUR TRADE, jez se vé-
novala prodeji vybaveni Armady Ceské republiky. Zména
nazvu souvisela s novou strategii, kterd ke stavajicimu pilifi
army shopu pridala jako druhy pilif orientaci na pronajem,
servis a prodej vozU Tatra.

TRUCK SERVICE GROUP se tak nyni, kromé zavedeného
on-line obchodu www.earmyshop.cz, jenz nabizi obleceni
a outdoor vybaveni, vénuje se wkupu, repasim a financo-
vani prodeje vozidel Tatra. Je zaroven prodejcem original-
nich nahradnich dilt. Vénuje se téz prodeji armadniho

M3 2020%)
Trzby mil. K& 101
EBITDA mil. K& 2
Aktiva celkem mil. K& 88
Pocet zaméstnanci*) os 23

vybaveni, a to i elektrocentral, vozidel ¢i podvalnikd. V roce
2020 ziskala spole¢nost od automobilky TATRA TRUCKS
autorizaci na servis voz( fady Tatra T 815 a Uspésné zahdjila
provoz pUj¢ovny vozidel Tatra Rental.

Pro své zakazniky, jimiz jsou soukromé firmy, jednotky
Armady CR i slozky IZS, ve spolupraci se spole¢nost-

mi KARBOX a CONTSYSTEM poskytuje od roku 2020
komplexni sluzby pfi opravach vozidel rozsifené o servis
hydraulickych jefabd, nosict a prekladact kontejnerd

i kontejnerovych nastaveb.

*) Udaje za rok 2020 pFedstavuiji neauditované daje spole¢nosti

*) Wyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku.



©TSG

TRUCK SERVICE GROUP

18 \ NEIJVYZNAMNEJISi DCERINE SPOLEENOSTI A JEJICH CINNOSTI

Nazev:

ICO:
Sidlo:

VYROCNI ZPRAVA 2020

TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.
(TRUCK SERVICE GROUP)
60110 )
arni 15
01 Pre

ouc, Ceska republika




18 \ NEJVYZNAMNEJISi DCERINE SPOLECNOSTI A JEJICH CINNOSTI

VYROCNI ZPRAVA 2020

KARBOX S.R.O.

KARBOX je pfednim vyrobcem kontejnerd a skiinovych
nastaveb pro vojenské i civilni zakazniky. Tradice spolec-
nosti saha az do roku 1960. Nyni se spolecnost vénuje
navrhu a vyrobé certifikovanych kontejnerovych feseni
ISO fady 1, realizuje téz jejich opravy.

KARBOX vyrabi kontejnery urcené pro armadu, pfede-
vSim logistickeé, Fidici, zdravotnickeé a komunikacni a dale
kontejnery urcené pro slozky IZS, vybavené vyprostovaci
nebo hasi¢skou technikou. V portfoliu jsou téZ zdravot-
nické kontejnery v sestavach uzivanych v zemich NATO.
Jsou vybavené podle potfebného zaméreni a mohou
mit velikost krajské nemocnice s pfislusnou vybavou.
DalSim produktem jsou skfinove nastavby, ktere jsou

na rozdil od samostatné fungujicich kontejner’ pevné
ukotveny na podvozcich vozidel réiznych znacek.

Spolec¢nost KARBOX ma vlastni konstrukeni a vyvojove
oddéleni, které realizuji projekty od ideového navrhu az
po vyrobni dokumentaci véetné pevnostnich a energetic-
kych vypoctl. Vedeni spolecnosti a servis sidli v Prelouci.
Vyroba je v soucasné dobé soustfedéna do certifikované
dilny ve vyrobnim komplexu spolec¢nosti MSM Banska
Bystrica. Aktualné se spolecnost KARBOX vénuje, ve spo-
lupraci s automobilkou TATRA TRUCKS, wvoji specialniho
podvozku hasiéské nastavby pro Armadu Ceské republiky.

102

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 207 n3 70 88 45 153
EBITDA mil. Ke n -14 -31 -41 -19 10
Aktiva celkem mil. Ke 19 146 95 62 194 135
Pocet zaméstnancu) os. 102 89 85 74 6 9

*) Udaje za rok 2020 predstavuiji neauditované Gdaje spole&nosti.

*) Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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Sidlo: Tovarni 1553,
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EXCALIBUR

INTERNATIONAL A.S.

EXCALIBUR INTERNATIONAL je exportni agentura repre-
zentujici kompletni portfolio produktl a sluzeb skupiny
CSG a dalsich partnerd. Spole¢nost v ramci holdingu
pUsobi jiz Sestym rokem a zaméruje se predeviim na velké
mezinarodni projekty. Diky Sirokému portfoliu skupiny
CSG a rozséhlé siti obchodnich partnerl vystupuje jako
integrator komplexnich projektd a vybérovych fizeni. At

uz poskytuje dodavky vojenského materialu, na miru sité
nakladni automobily Tatra, letecky vycvik nebo spickové
radarové technologie, hlavni hodnotou spolec¢nosti je napl-
néni pozadavk( zakaznika.

Pres 30 odbornikd dlouhodobé plsobicich na poli mezi-
narodniho obchodu zastresuje projekty od samotné do-
davky az po poprodejni servis. SpoleCnost zastupuje pres
60 Ceskych, slovenskych a zahrani¢nich firem a pUlsobi ve
vice nez 40 zemich svéta.

V roce 2021 se spole¢nost zameéfi pfedevsim na rozsifeni
portfolia produktl a sluzeb a navazani novych obchodnich
a technologickych partnerstvi. Spolecnost se zaroven bude
soustfedit na upeviovanivztaht a prohlubovani spolupra-
ce se stavajicimi zakazniky.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 0.8 208 76 1208 1383 3003
EBITDA mil. K& -5 62 16 1o 89 238
Aktiva celkem mil. Ke 4 N5 253 802 2203 2651
Pocet zaméstnanci*) os 3 6 21 10 8 24

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Udaje spole¢nost
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**) Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku
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Nazev: EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
(EXCALIBUR INTERNATIONAL)

ICO: 292 89688

Sidlo: Sokolovska 675/9, Karlin,

186 00 Praha 8, Ceska republika
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TATRA METALURGIE A.S.

TATRA METALURGIE, dcefina spolec¢nost automobil-

ky TATRA TRUCKS, navazuje na dlouholetou tradici
slévarenskeé a kovarenske vyroby v Kopfivnici. Krome
matefské automobilky dodava TATRA METALURGIE
odlitky a vykovky fadé dalsich domacich zakaznikd i do
mnoha evropskych zemf.

Slévarna, jeZ se soustieduje na odlitky z litiny, oceli a hli-
niku, dlouhodobé spolupracuje s firmami z automobi-
lového, stavebniho a strojirenského pramyslu véetné
dodavek pro zemeédélskou techniku, traktory a vysoko-
zdvizné voziky. Kovarna, jez nabizi vykovky od 0,5 po 60
kg, poskytuje sluzby v zadpustkovém kovani zakaznikdm
pozadujicim vykovky rdzné hmotnosti i slozitosti.
Prestoze spolecnost Celila propadu objednavek stejné

jako celé metalurgické odvétvi v dusledku krize spo-
jené s koronavirem, vyznamne ji pomohla prosperita

a stabilita matefské automobilky TATRA TRUCKS, ktera
odebrala zhruba tretinu produkce firmy TATRA META-
LURGIE v roce 2020.

Bez ohledu na pandemii spole¢nost v prubéhu roku
2020 pfipravovala vyznamny investic¢ni projekt odprase-
ni slévarny v hodnoté cca 700 miliond korun, ktery zvysi
efektivitu vyroby a snizi emise. Cast investice pokryje
dotace. V roce 2021 se projekt rozbéhne naostro, a to
vcetné objednavky klicovych technologii.

Cilem spole¢nosti TATRA METALURGIE pro rok 2021 je
postupné dosahnout vykonu, které méla pred pricho-
dem covidové pandemie.

M3 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 1052 1142 946 1067 903
EBITDA mil. K& 52 48 -m 33 26
Aktiva celkem mil. K& 1013 1190 1132 1076 1061
Pocet zaméstnancu) os 649 684 645 562 554

*) Udaje za rok 2020 predstavuiji neauditované Gdaje spolecnosti.

*) Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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AUTODEALERSTVI

\ HYUNDAI CENTRUM PRAHA S.R.O.

Nazev: Hyundai Centrum Praha s.r.o.
(Hyundai Centrum Praha)

ICO: 29127289

Sidlo: Ceskobrodska ¢. ev. 42, Dolni Pocernice

190 12 Praha 9, Ceska republika

\ HYUNDAI CENTRUM CB S.R.O.

Nazev: Hyundai Centrum CB s.r.o.
(Hyundai Centrum CB)

ICo: 04413 687

Sidlo: U Staré trati 1733/5, Ceské Budéjovice 2,

270 11 Ceské Budgjovice, Ceska republika

Autorizovana dealerstvi osobnich voz( Hyundai, Mazda

a obytnych vozl Rapido, Itineo a Dreamer jsou ¢lenem
skupiny CSG od roku 2019.

Hyundai Centrum Praha se mezi nejuspésnéjsi dealery
znacky zaradilo jiz v roce 2013, od roku 2018 je jednickou
na trhu. Hyundai Centrum CB ma pobocku v Ceskych Bu-
déjovicich a ve Strakonicich. Obé spole¢nosti stoji zhruba
za 15 procenty véech registraci novych voza Hyundai v Ces-
ké republice. Car Star Praha, autorizované dealerstvi vozU
Mazda, je v provozu od roku 2017 a je druhym nejvetsim
prodejcem voz( Mazda v Ceské republice.

M3 2019 2020%)
Trzby mil. K& 1785 1492
EBITDA mil. K& 65 59
Aktiva celkem mil. K& 54] 545

Pocet zaméstnanca™) os. 126 m

\ CAR STAR PRAHA S.R.O.

Nazev: Car Star Praha s.r.o. (Car Star Praha)
ICO: 05198 305
Sidlo: Ceskobrodska €. ev. 42, Dolni Pocernice

19012 Praha 9, Ceska republika

Autodealerstvi poskytuji komplexni servisni sluzby v mo-
dernich a plné vybavenych servisnich centrech s nejvyssi
certifikaci. Nabizeji zvyhodnéné financovani nakupu
novych voz(, operativni leasing nejen pro podnikatele

a zvyhodnéné autopojisténi, fleetovy program pro firmy

s vétdim vozovym parkem, prodej nahradnich dild, dopli-
kU a prislusenstvi. Vénuiji se téZ prodeji ojetych vozu.

V roce 2020 byla autodealerstvi, stejné jako cely segment
automotive, zasazena krizi zplsobenou koronavirovou
pandemii, presto dokazala své postaveni na trhu udrzet.

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Udaje spole¢nosti

*) Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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SLOVAK TRAINING

ACADEMY S.R.O.

Spolecnost Slovak Training Academy (STA) vznikla v roce
2013 na bazi spoluprace firmy EUROPEAN AIR SERVICES
(EAS) a holdingu MSM Group. STA zahdjila v roce 2017 fungo-
vani moderniho vycvikového centra na mezinarodnim letisti
v Kosicich. Firma takeé ziskala dominantni podil ve spolec-
nosti HELI COMPANY s.r.0, a diky tomu se stala i faktickym
dodavatelem vycviku pro slovenskeé vrtulnikové letectvo.

Na koSickém letisti se tak dnes nachazi velka vrtulnikova
flotila, ktera se dale rozrlsta. Spole¢nost ma k dispozici

24 vrtulnikd a Ctyfi letecké simulatory, ve viastnictvi ma

jiz Ctyrivrtulniky Sikorsky UH-60 Black Hawk, v civilnim
provedeni jako jedina v Evropé.

Spolecnost nabizi komplexni feseni pilotniho vycviku veet-
né zakladniho, pokrocilého a specialniho letoveho vycviku
vojenského i civilniho, dale vycvik mechanikd a pozemniho
personalu. Poskytuje leteckeé sluzby, letecké prace a ob-
chodni leteckou dopravu.

Poptavka po leteckém vycviku byla i v roce 2020 vysoka

a renomeé vycvikového centra STA v KoSicich stale roste.

Do budoucna chce firma rozsifit svou flotilu o dalsi vrtul-
niky, turbovrtulove stroje s pevnym kfidlem a bezpilotni
stroje. Zvazuje také stavbu nového hangaru.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 15 0] ] 255 489 1197
EBITDA mil. K& 2 0] -12 51 75 221
Aktiva celkem mil. K& 13 4 291 468 1075 1082
Pocet zaméstnancud™ os. 1 1 1 4 19 30

% Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Udaje spole¢nost
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* Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.72. daného roku
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ZVS HOLDING, A.S.

Spolec¢nost ZVS holding navazuje na strojirenskou tradici
v Dubnici nad Vahom sahajici az do roku 1937, kdy tam
postavil prvni zavod koncern Skoda Plzen. Od roku 2015
je ZVS soucasti spolecnosti MSM Group — slovenskeé vétve
skupiny CSG. ZVS se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem
produkty a sluzeb v oblasti strojirenstvi, elektrotechniky,
specialni vyroby a také munice.

Jednou z hlavnich soucasti portfolia spole¢nosti patfi
vyroba malorazoveé, stfedni a velkorazové munice vcetné
munice pro tanky, délostfeleckou techniku i minomety

a raketomety. Spole¢nost dale produkuje pyrotechnické
sloze nebo pyrotechniku pro civilni pouziti. ZVS holding
také vyrabi ru¢ni palné zbrané, predevsim pistole znacky
ZV/S a vzduchovky Perun, pistolové naboje a také brokovou
munici pro sportovni a lovecke ucely.

Spolecnost nabizi sluzby v oblasti vseobecného strojiren-
stvivéetné vypracovani konstrukénich navrht a zajistént
vyroby. Konkrétné jde napfiklad o zpracovani plecht

a kovl (fezani laserem, vysekavani, ohybani, bodovani atd.),
svareni, lisovani nebo praskove lakovani. ZVS wyviji a vyrabi
i pramyslové formy pro plastové vyrobky ¢i zapustkove
vykovky nebo lisovani a fezani. Vedle toho vyrabi transfor-
matory pro spotfebni a primyslovou elektroniku, odkalo-
vaci cerpadla nebo elektronicke fidici systémy pro stroje

a méfici techniku.

Nejvétsi obchodni partnefiv poslednich letech pochazeji pre-
devsim z Evropy, napfiklad z Polska Ci Srbska, ale také ze Slo-
venska, v roce 2020 ZVS holding spolupracoval i s izraelskymi
partnery. V roce 2021 spolecnost ocekava vice nez 40pro-
centni narUst trzeb a pokracovani spoluprace s dosavadnimi
obchodnimi partnery ze stfedni a jihovychodni Evropy.

M3J 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 415 340 406 680 601 991
EBITDA mil. K& 73 41 67 46 37 67
Aktiva celkem mil. K& 350 406 456 751 815 972
Pocet zaméstnancu) os. 219 238 288 267 247 272

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 158 166 293 333 165 138
EBITDA mil. Ke 5 4 16 30 6 18
Aktiva celkem mil. K& 153 203 362 328 337 300
Pocet zaméstnancu) os. 151 143 N4 N4 87 64

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Gdaje spole¢nosti
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**) Vyjadfuje pocet zaméstnancu ke dni 31.12. daného roku
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Nazev: ZVS holding, a.s. (ZVS holding)
ICo: 363 05 600
Sidlo: Stdrova 925/27,

018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika
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ZVS-ARMORY, S.R.O.

Spole¢nost ZVS-Armory vznikla v roce 2014 a o rok pozdeji
se stala soucasti MSM Group. Pavodné sidlila v Novacich,
od roku 2018 pusobi v Prievidzi v nové rekonstruovanych
vyrobnich prostorach.

Vyrobni ¢innost spole¢nosti je rozdélena do dvou divizi -
vyroby CNC obrabénim a vyroby plastl zasobnikl do
pistoli. Spole¢nost disponuje technologiemi pro obrabéni
konvexnimi i CNC stroji, dale pro tvareni kovl stithanim,
ohybanim a kalibrace. Spolecnost také provadi predpovr-

chové Upravy, napfiklad omilanim, odmasténim, konzerva-

ci, brousenim ¢i lesténim a svafovanim.

V soucasnosti je hlavnim zakaznikem podnik Ceska zbro-
jovka Uhersky Brod, pro kterou ZVS-Armory vyrabi dilce
pro rucni palné zbrané. Spolecnost do budoucna planuje
rozsiteni vyroby zasobnikl pro ru¢ni zbrané dalsich znacek
a také pripravuje wvoj a vwrobu viastniho portfolia ru¢nich
planych zbrani.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 38 66 79 81 84 68
EBITDA mil. K& -16 12 12 12 16 8
Aktiva celkem mil. K& 77 88 75 82 93 108
Pocet zaméstnanci*) os 83 80 78 o7 63 63

%) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Udaje spole¢nosti.

**) Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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MSM NOVAKY, A.S.

Spolec¢nost MSM Novaky zahajila svou podnikatelskou
¢innost v roce 2013, pficemz pfimo navazuje na byvaly
statni podnik VOP Novaky. Ten vznikl na konci 50. let
20. stoleti a od pocatku se zabyval revizemi a opravami
rdznych druhd munice, pozdéji svou ¢innost rozsifil

i na oblast delaborace munice.

| v soucasné dobé se ve spolec¢nosti MSM Novaky prova-
déji pfedevsim revize i modernizace munice, dale pak
firma nabizi programy prodlouzeni Zivotniho cyklu mu-
nice. V poslednich letech své portfolio spole¢nost rozsitila
o vyrobu vybranych typu raket, vcvikové velkorazoveé
munice a municnich velkorazovych maket. Spole¢nost
nabizi i sluzby skladovani munice a delaborac¢ni sluzby
a ekologickou likvidaci munice.

M3 2019 2020%)
Trzby mil. K& 367 33
EBITDA mil. K& 134 57
Aktiva celkem mil. K& 1856 1624
Pocet zaméstnancd™®) os. 156 132

Od roku 2016 se vénuje i vyrobé pro civilni sektor. Dispo-
nuje modernim pracovistém na vyrobu a opravy vyrob-
nich forem pro plastové a gumové komponenty, rovnéz
také vyrabi a dodava vyrobky pro spole¢nosti plsobici

v oblasti automotive.

V roce 2020 na hlavnich zakazkach spolupracovala pre-
devsim se spole¢nostmi ze zemi EU ve stredni a jiho-
vychodni Evropé. Slo o zakazky tykajici se rlznych typd
velkorazové munice.

*) Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Gdaje spolenosti.

*) Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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Nazev: MSM Novaky, a.s. (MSM Novaky)
ICO: 35820322
Sidlo: Duklianska 60,

972 71 Novaky, Slovenska republika
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MSM BANSKA
BYSTRICA, A.S.

Spolecnost MSM Banska Bystrica je soucasti MSM Group
od roku 2015 a v roce 2019 se pfeménila na akciovou spo-
lecnost. Jeji historie saha az do konce 40. let 20. stoleti. Uz
od zacatku své existence se orientovala na elektrotechnic-
kou vyrobu, opravy a servis specialni vojenské techniky, le-
teckych zabezpecovacich systémU a systémU protivzdusdné
obrany nebo fidicich a dispecerskych leteckych pracovist
¢i meteorologickych prostredkd.

MSM Banska Bystrica se v soucasnosti zabyva predevsim
wyvojem, vyrobou a opravami radionavigacnich systé-

mu slouzicich pro fizeni civilniho i vojenského letového
provozu, dale wvojem a vyrobou mobilnich letistnich
veézi, pozemniho zabezpecovaciho zafizeni pro letadla

M3 2019  2020*%)
Treby il K& 7 102
EBITDA mil. K& 1 6
Aktiva celkem mil. K& 19 217
Pocet zaméstnancd™®) os. 55 65

i vrtulniky. Spole€nost také provadii opravy a modernizace
rtznych druhl specialni vojenské techniky se zamérenim
na radarové systémy a protivzdusnou obranu.

V roce 2020 MSM Banska Bystrica ziskala mezi jinymi

i zajimavou zakazku na dodavku mobilnich letistnich vézi
do afrického Senegalu. V roce 2021 pak tato spoluprace
pokracuje dodavkami dalSich mobilnich vézi s moznosti
zakazek i na dalsi letistni vybaveni. Rok 2021 bude pro spo-
le¢nost velmi vyznamny, protoze se jako primyslovy part-
ner zapojila do programu novych 3D radart pro sloven-
skou armadu. MSM Banska Bystrica bude mit na starosti
wyrobu specialnich kontejnerd s elektronickym vybavenim,
wyrobu ocelovych konstrukei a bude také spolupracovat na
integraci radarovych systém a zajistovat servisni sluzby.

* Udaje za rok 2020 pfedstavuji neauditované Udaje spolecnosti

*) Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31.12. daného roku.
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Nazev: MSM Banska Bystrica, a.s.
(MSM Banska Bystrica)

ICO: 44739630

Sidlo: Sturova 925/27,

018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika

BANSKA BYSTRICA
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MSM MARTIN, S.R.O.

Spole¢nost MSM Martin byla zalozena v roce 2004. V sou-
Casnosti pusobi jako obchodni spole¢nost v ramci holdin-
gu MSM Group, do kterého patfi od roku 2015.

MSM Martin se zabyva obchodni ¢innosti v oblasti pozem-
ni vojenskeé techniky, radionavigacni a spojovaci elektro-
niky, vycviku leteckého personalu, munice ¢i specializova-
nych kontejnerd pro vojenské i civilni pouziti. Déle se také
zabyvéa prodejem voz{ Tatra a servisnimi sluzbami pro
tyto vozy. Obchodneé také zastupuje spolecnosti spadajici
do holdingu MSM Group, které se zabyvaji vyvojem a vy-
robou letistni techniky, mobilnich letistnich fidicich veézi,

radiolokac¢ni a naviga¢ni techniky i celych systému nebo
leteckym vycvikem pro vojenskeé i civilni subjekty.

MSM Martin rovnéz nabizi obchodni sluzby v oblasti
prodeje ru¢nich palnych zbrani, malorazové, stfedorazové
i velkorazové délostrelecké a tankové munice, zprostfedko-
vava zajisténi kompletniho Zivotniho cyklu munice véetné
technologii uskladnovani nebo ekologicke likvidace.

V roce 2019 doslo k odstépeni ¢asti spolecnosti do

MSM Novaky, a.s. a MSM Banska Bystrica, a.s. V roce 2020
pak doslo k odstépeni ¢asti spolec¢nosti do MSM LAND
SYSTEMS s.r.o.

M3 2015 2016 2017 2018 2019 2020%)
Trzby mil. K& 787 1244 1725 1668 1150 460
EBITDA mil. K& 73 187 307 268 429 -30
Aktiva celkem mil. K& 653 1409 1514 1704 1958 2155
Pocet zaméstnanci*) os. 445 472 480 403 131 5

*) Udaje za rok 2020 predstavuiji neauditované Gdaje spolecnosti.

* Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31.12. daného roku.
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Nazev: MSM Martin, s.r.o. (MSM Martin)
ICo: 364 22 991
Sidlo: Stdrova 925/27,

018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika
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FABRICA DE MUNICIONES

DE GRANADA SL.

Spolecnost FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA
(FMG) byla zalozena v roce 2019, ale je pokracovatelem vice
nez 600leté tradice vyroby stfelného prachu, prachovych
naplnia nasledné i tankové a délostrelecké munice v ob-
lasti Granady. V prvni poloviné roku 2020 se stala souc¢asti
MSM Group, ktera ji odkoupila od Spanélské firmy Santa
Barbara Sistemas patfici do korporace General Dynamics
European Land Systems.

Zavod, ktery se nachazi na predmesti Granady v obci

El Fargue, se specializuje na vyrobu, prodej i skladovani

M3J 2020%)

Trzby mil. K& 257
EBITDA mil. K& 20
Aktiva celkem mil. K& 247
Pocet zaméstnancu®) os 66

122

velkorazové munice vyrabéné podle standardd NATO
-105 mm, 120 mm a 155 mm pro tanky a délostrelecké
systémy a naboje do minometnych systému. Déle vyrabi
vysoce wkonné prachoveé naplné pro munici stredniho
kalibru, pyrotechnické vybaveni pro zenisty i bezpecnostni
a policejni sily a raketové komponenty a findlni montaz
navadénych raket.

Hlavnimi zakazniky spolecnosti jsou armady ¢lenskych
zemi NATO, akvizicni agentura NATO — NSPA a zemé
Latinské Ameriky.

* Udaje za rok 2020 predstavuji neauditované Udaje spolecnosti

**) Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31.12. daného roku



18 \ NEJVYZNAMNEJISi DCERINE SPOLECNOSTI A JEJICH CINNOSTI
VYROCNI ZPRAVA 2020

Nazev: Fabrica de Municiones de Granada SL.

(Fabrica de Municiones de Granada)
. rO no O I€o: B88295209
N Sidlo: Carretera de Murcia (El Fargue), S/N, Granada,

FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA

18182, Granada, Spanélské kralovstvi
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VYZNAMNA
SOUDNI RIZENI

Spolecnost je Zalovanou stranou ve sporu vedeném
soudem ve staté Delaware, USA (Superior Court of the
State of Delaware, New Castle County) oznaceném
jako ,SARN SD3 LLC v. Czechoslovak Group as, C.A.
No. N17C-12-185EMD (CCLD)". Zalobcem je spole&nost
SARN SD3 LLC, spolec¢nost s ru¢enim omezenym
(limited liability company) se sidlem ve state Delaware
(,EARN"). Zaloba byla podana 13. prosince 2017. Prvni
zalobni tvrzeni uvadi, ze Spolec¢nost méla porusit
dohodu o opci uzavienou mezi Spolec¢nosti a SARN
ohledné spolec¢nosti RETIA a.s., ktera dfive byla
osobou spfiznénou se Spolecnosti (,Retia”). Druhé
zalobni tvrzeni uvadi, ze Spolec¢nost méla porusit
povinnost radné péce, ktera udajné méla vyplyvat

z dohody o opci. Spolecnost odpovédéla navrhem

na zamitnuti zaloby pro nedostatecnou specifikaci
naroku dle ob¢anského soudniho rfadu (Federal Rule
of Civil Procedure) ustanoveni 12(b)(6) a pro nedosta-
tek pravomoci soudu rozhodnout ohledné druhého
zalobniho tvrzeni. Dne 13. zafi 2018 soud zamitl navrh
Spolecnosti ohledné zamitnuti prvniho naroku,
nicméné druhy narok soud zamitl s moznosti narok
uplatnit znovu.

Dne 28. zari 2018 podal SARN doplnénou zalobu. Prvni
zalobni tvrzeni opét uvadi, ze SpoleCnost méla porusit
dohodu o opci ohledné Retia, zatimco druhé zalobni
tvrzeni doplnéné zaloby upravuje tvrzeni ohledné
Udajného poruseni povinnost fradné péce, ktera by
Udajné méla vyplyvat z dohody o opci. Doplnéna
zaloba neuvadi konkrétni ¢astku Skod pozadovanych
dle obou tvrzenych narokul. K prvnimu doplnénému
zalobnimu tvrzeni se Spolecnost vyjadfila. Ohledné
druhého doplnéného zalobniho tvrzeni Spolecnost
opét pozadala o zastaveni fizeni pro nedostatecnou
specifikaci naroku dle obcanského soudniho radu
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(Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni 12(b)

(6) a pro nedostatek pravomoci soudu rozhodnout
ohledné druhého zalobniho tvrzeni dle obcanskeho
soudniho fadu ,(Federal Rule of Civil Procedure)” usta-
noveni 12(b)(1). Zaddost Spole&nosti byla 11. Gnora 2019
soudem zamitnuta.

Dne 25. Unora 2019 Spole¢nost podala svoji doplné-
nou odpovéed a protizalobu. V odpovédi Spolec¢nost
poprela, ze by SARN byl opravnén k jakémukoliv
plnéni dle jim tvrzenych naroku. Spole¢nost rozporuje
fakticka tvrzeni a poskytuje dvanact argumentl na
svoji obranu. V protizalobé Spolecnost uvadi, ze doslo
k poskozeni jejiho dobrého jmeéna. Spolecnost nespe-
cifikuje prfesnou vysi utrpéné skody.

Spor se v soucasné dobé nachéazi v dtkazni fazi.
Obé strany soudu poskytly dokumenty, odpovedély
na dotazy a zUcastnily se vyslech(.

Pokud jde o prvni zalobni tvrzeni, SARN pozaduje
Skodu ve vysi 56875000 K¢ a v breznu 2020 podal

u shora uvedeného soudu navrh na vydani mezitim-
niho rozsudku, kterym by soud ulozil Spole¢nosti
zaplatit uvedenou ¢astku. Dne 23. prosince 2020

soud tomuto navrhu castecné vyhovel, konkrétné
pokud jde o vyklad op&ni smlouvy ze strany SARN

a kalkulaci skody, nicméné ve zbyvajici casti navrhu
soud vec odlozil a umoznil stranam predlozit a zajis-
tit dalsi dUkazy tykajici se otazky, zda SARN vyhovél
pozadavklim opéni smlouvy (aby mohl poZzadovat
uvedenou $kodu). Tato dtkazni faze probéhla a strany
predlozily dodatecna vyjadreni, o kterych zatim nebylo
rozhodnuto.



Pokud jde o druhé Zalobni tvrzeni, SARN v prabéhu
fizeni v odpovédi na dotaz Spolecnosti uvedl, ze Skoda
ohledné tohoto zalobniho tvrzeni presahla 108 mili-
onl’ americkych dolard. SARN neposkytl dlkazy Ci
vypovédi, které by vysi uvedené skody odtvodnovaly
Ci prokazovaly. Spole¢nost se dlrazné haji proti véem
tvrzenim a dlrazné uplatiuje svij narok proti SARN.
Ve sporu spolecnost zastupuji kancelare pravni firmy
Dentons v Praze a Washingtonu, D.C., USA.

VUCi jedné ze spole¢nosti skupiny CSG, MSM Martin,
s.r.0. je aktualné ve Slovenské republice vedeno
trestni fizeni pod CVS: PPZ-99/NKA-BA3-2020
(pGvodné PPZ-233/NKA-BA3-2020) pro skutky tykajici
se ovlivnéni fizeni pfi zadavani verejnych zakazek
uvolnovacich tankd a mobilnich pfemosténi organizo-
vanych Spravou statnich hmotnych rezerv na pre-
lomu roku 2019 a 2020. Dne 6. fijna rozhodl slovensky
specialni prokurator o stiznosti MSM Martin, s.r.o. proti
rozhodnuti o vzneseni obvinéni tak, ze tento stiznosti
vyhovél a rozhodnuti o vzneseni obvinéni vici MSM
Martin zrusil (dale jen ,Rozhodnuti SP").

Dne 31. bfezna 2021 rozhodl generalni prokurator o zru-
Seni Rozhodnuti SP konstatujic, ze byl porusen zakon
ve prospéech obvinéné spolec¢nosti a naridil specialnimu
prokuratorovi, aby znovu rozhodl o stiznosti MSM Martin
proti usneseni o vzneseni obvinéni. Trestni stihani se
tak z pohledu MSM Martin, s.r.o. vratilo do faze pred
vydanim Rozhodnuti SP, pficemz se bude znovu rozho-
dovat o jejich stiznostech proti rozhodnuti o vzneseni
obvinéni. Spole¢nost aktivné spolupracuje s tamnimi
organy ¢innymi v trestnim fizeni a snazi se pomoci
predlozenych dlkazUl prokazat, Ze uvedené trestni
stihani je absolutné& nedtvodné. Ve sporu spole¢nost
zastupuje advokatni kancelar Dentons v Bratislave.
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SCHVALENI
VYROCNI ZPRAVY

Clenové predstavenstva spole¢nosti prohlasuji, ze podle
jejich nejlepsiho védomi podava konsolidovana vyrocni
zprava poctivy a vérny obraz o finan¢ni situaci, podni-
katelské Cinnosti a vysledcich hospodareni spolecnosti
a jejiho konsolida¢niho celku za uplynulé ucetni obdobi
a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, pod-
nikatelské Cinnosti a vysledkl hospodareni.

Vyrocni zprava byla schvalena dne 23. dubna 2021
v sidle spolecnosti.

( Doud

BC. MIROSLAV DORNAK, MBA ING. DAVID CHOUR
mistopredseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
DLE MEZINARODNICH STANDARDU
UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

VE ZNENIi PRIJATEM EU K 31. PROSINCI 2020

NAZEV SPOLECNOSTI:
siDLO:

PRAVNI FORMA:
IDENTIFIKACNI CisLoO:

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
akciova spole¢nost

034 72 302

s SOUCASTI KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY:

— -

Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni
Konsolidovany vykaz o finanéni pozici
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
Konsolidovana pfiloha Ucetni zavérky

= KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA BYLA SESTAVENA DNE 23. DUBNA 2021.

m( Doud

MIROSLAV DORNAK

mistopredseda predstavenstva

1

DAVID CHOUR
mistopredseda predstavenstva
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A.S. K 31. PROSINCI 2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM
VYSLEDKU HOSPODARENI

ZA ROK 2020 A 2019

ZA ROK OD ZA ROK OD

V TIS. KE . BOD 1. LEDNA 2020 DO 1. LEDNA 2019 DO
PRILOHY 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

Trzby 6 15028 866 11839126
Spotieba materidlu a naklady na prodané zbozi 7 -6 530 084 -5237 570
Sluzby 8 -3790 205 -2768 547
Osobni naklady 9 -2592 376 -2282327
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15 -697 725 -555 865
Ostatni provozni vynosy 10 583771 741868
Ostatni provozni naklady n -530980 -343777
Zisk z provozni éinnosti 1471267 1392908
Financni vynosy 12 103 610 79 008
Finanéni nadklady 12 -572204 -446 008
Naklady z finanénich nastroju 12 -252 993 91249
Zisk (+) / ztrata (-) z finanéni &innosti -721587 -275 751
zziic\j;:éz;?ku/(ztrété) pfidruzenych a spole¢nych podnik, 18 109 239 102 257
Zisk/(ztrata) z prodeje obchodniho podilu 5(d) 339201 552936
Zisk pfed zdanénim 1198120 1772350
Dan z pfijmu 13 -285128 -365 747
Zisk po zdanéni z pokraéujicich ¢innosti 912992 1406 603
Zisk/(ztrata) z ukon&ované €innosti 25 -- --
Zisk celkem 912 992 1406 603
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A.S. K 31. PROSINCI 2020

ZA ROK OD ZA ROK OD
V TIs. KC BOD 1. LEDNA 2020 DO 1. LEDNA 2019 DO
PRILOHY 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

OSTATNIi UPLNY VYSLEDEK

Polozky, které jsou nebo mohou byt nasledné preuctovany do zisku nebo ztraty

E(lurzove, rozdlly% prepoctu zahranicnich 14177 20914
¢innosti, po dani

Precenéni pozemku, budov a zafizeni -- -

Ostatni Uplny vysledek, po zdanéni -14177 -20 914
Celkovy uplny vysledek 898 815 1385689
Vlastnikim Spoleénosti 763 685 1279 024
Nekontrolnim podildm 27 149 307 127 579
Zisk za Gcetni obdobi 912992 1406 603

CELKOVY UPLNY VYSLEDEK PRIRADITELNY:

Vlastniklm Spoleénosti 739 676 1261796
Nekontrolnim podildm 27 159139 123893
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 898 815 1385689

(a) Priloha konsolidované ucetni zaverky na stranach 144 az 253 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Ucetni zaverky.
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A.S. K 31. PROSINCI 2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ
O FINANCNI POZICI

K 31. PROSINCI 2020 A K 31. PROSINCI 2019

V TIS. K€ PﬁiLZ:'\Jr 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Nehmotna aktiva 14 1238 814 979161
Goodwill 14 922253 1015 024
Pozemky, budovy a zafizeni 15,16 6028903 6367124
Investice do nemovitosti 17 67 509 67 509
Podily v pfidruzenych a spoleé¢nych podnicich 18 2019781 1875945
PUj¢ky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 19 291720 177 M4
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 20 4923 4134
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 20 296 956 257 514
Odlozena danova pohledavka 21 144598 126 672
Smluvni aktiva 6 38 442 -
N&klady na ziskani/splnéni smlouvy 6 67972 71938
Dlouhodoba aktiva celkem 1121871 10 942135
Zasoby 22 5766 883 5406611
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 20 5034 439 4995 311
PUjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 19 1672170 1983 622
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 20 915 050 1274788
Darové pohledavky 23 96 569 216 087
Danové pohledavky z titulu splatné dané z pfijmu 23 10 724 137 095
Penize a penézni ekvivalenty 24 1656 023 901479
Majetek drzeny k prodeji 25 0 377
Smluvni aktiva 6 494 068 1666 894
Kratkodoba aktiva celkem 15 645926 16 585 604
Aktiva celkem 26767 797 27 527739
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A.S. K 31. PROSINCI 2020

BOD
VvV TIS. K& PRILOHY 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital 26 2000 2000
Ostatni fondy 26 2952610 3197 345
Fond z pfepoctu cizich mén 26 -44 840 -20 831
Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let 4283 025 2860027
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 763 681 1279 024

Vlastni kapital pfifaditelny

vlastnikim Spoleé&nosti 7956 476 7317 565
Nekontrolni podily 27 1205691 1388717
Vlastni kapital celkem 9162167 8706 282

Dlouhodobé pujcky a uvéry 19 2223679 1190 790
Dlouhodobé finanéni instrumenty 636 921 775 742
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 28 19707 46298
Dlouhodobé rezervy 29 48 619 251 476
OdlozZeny danovy zavazek 21 370987 379987
Dluhopisy — dlouhodoba ¢ast 19 1734282 2944313
Dlouhodobé smluvni zavazky 6 1793733 524 810
Dlouhodobé zavazky celkem 6 827928 6113 416
Kratkodobé pujcky a uvéry 19 3317825 4704708
Kratkodobé finanéni instrumenty 151593 165 874
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 28 3344 401 4724 676
Kratkodobé rezervy 29 136 076 126 752
Danoveé zavazky 30 139028 202712
Danové zavazky z titulu splatné dané z prijmu 30 206 609 76 915
Kratkodobé smluvni zavazky 6 2163953 2697 821
Dluhopisy — kratkodoba ¢ast 19 1318 217 8583
Kratkodobé zavazky celkem 10777 702 12708 041
Zavazky celkem 17 605 630 18 821 457
Vlastni kapital a zavazky celkem 26767 797 27 527 739
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI

CZECHOSLOVAK GROUP A.S. K 31.

PROSINCI 2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN

VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK 2020

PRIRADITELNY

VLASTNiKUM SPOLEENOSTI

> = e —
z Zz z
=] z w w g -
z G Jx'dx °
. T . E, 3is
T < z a a o> > z g
° < e = T Nuoo w z7; e w
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= X o -z z%3 X0z a xQ <8
[« 77 g < w o o - w0 = w w O - < w
V TIS. K& oo N X Owu LNV zZ>I= ] Zao >x0u
AKTIVA
Zistatek k 1. lednu 2020 (A) 26 2000 3197 345 -20 831 4139 051 7 317 565 1388 717 8706 282
Celkovy uplny vysledek
za Ucetni obdobi:
Zisk za Ucetni obdobi (B) -- -- -- 763 685 763 685 149 307 912 992
Ostatni Uplny vysledek:
Kurzové rozdily z prepoctu
s . - b -24 009 - -24 009 9832 -14177
zahranicnich ¢innosti
Ostatni Uplny vysledek celkem (C) -- -- -24 009 -- -24 009 9832 -14177
CepoyElnvssicdeleza et - - -24.009 763685 739 676 159139 898 815

obdobi (D) = (B + C)

PRIRUSTKY A UBYTKY:

Zmény nekontrolnich podild bez

¢ 27 - 583 - 164 498 165 081 293252 128171
zmeény kontroly

Dopaq ak\{mc typu podnikovych 5 B B B » 27557 37557
kombinaci

SR T Ll - 3960 - 20 688 24648 24648 -
spolecnosti

Dopad akvizic pod spole¢nou B B B 147 650 147 650 B 147 650
kontrolou

Flze s CSG B.V. - 249278 - 106 434 142 844 - 142 844
Dividendy 26 - - - - - -61822 -61822
ARELY DY . 244735 - 143 970 -100 765 -342165 442930
celkem (E)

o LosInCi2020 2000 2952610 44,840 5046706 7956 476 1205 691 9162167

(H =(A+D+E)
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PRIRADITELNY VLASTNIKUM SPOLEENOSTI
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Zistatek k 1. lednu 2019 (A) 26 2000 3237674 -26 262 2943619 6157 031 1486 958 7 643989
Celkovy Uplny
vysledek za ucetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi (B) -- -- -- 1279 024 1279 024 127 579 1406 603
Ostatni uplny vysledek:
Kurzové rozdily z prepoctu - - 5431 22659 17228 -3686 20914
zahranicnich ¢innosti
Ostatni Uuplny vysledek celkem (C) -- -- 5431 -22 659 -17 228 -3686 -20914
Sl U AR S S - - 5431 1256365 1261796 123893 1385689

obdobi (D) = (B + C)

PRIRUSTKY A UBYTKY:

Zmény nekontrolnich podild

. 27 - -297 - -55149 -55 446 -240105 -295 551
bez zmény kontroly
Dopad akvizic typu
podnikovych kombinaci 5 128159 128159
SRl PR Y G - -40216 - 43 464 3248 -3248 -
spolecnosti
Opravy minulych let -- -- -- -49 248 -49 248 -79M -57159
Priplatek mimo zakladni kapital 26 -- 184 -- 184 - 184
Dividendy 26 -- -- -- -- -99 029 -99 029
PiirGistky a ubytky celkem (E) - -40329 - -60 933 -101262 222134 -323396
el e e k201 2000 3197345 20831 4139051 7317565 1388717 8706282

(H =(A+D +E)
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KONSOLIDOVANY VYKAZ
O PENEZNICH TOCICH

ZA OBDOBIi 2020 A 2019

ZA ROK OD ZA ROK OD
v Tis. ke PRILOMY 31, PROSINCE 2020 31, PROSINCE 2015
Zisk po zdanéni za Giéetni obdobi 912 992 1406 603
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15 697 725 555 865
Snizeni hodnoty zasob 53555 -76 670
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni 71342 46230
Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv 4910 15557
irvssi o nesnorosl s ek o 65722 0257
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje zdsob 10,1 29252 -12 806
Zisk (-) /ztrata (+) z finanénich nastroja 56 446 - 83056
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje aktiv drzenych k prodeji -- -53198
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje dcefinych spoleénosti -339 201 - 552936
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) 12 360600 282 843
;'\}ior:;;(;)o/hfscc];s\lizmv(;))(;):irsayvnych polozek k obchodnim 160 984 65058
Tvorba (+) / ZG&tovani (-) rezerv n -2653 32263
Zisk z vyhodné koupé 10 -15878 -243 701
Dan z pfijmu 13 285128 365 747
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty -96 896 4745
Precenéni investic do nemovitosti -- --
Podil na zisku (-) /ztraté (+) pfidruzenych a spole¢nych podniki 17 -109 239 -102 257
Ostatni 1012 6501
aPz;Lz:Eircf’;)a/k[éit\)/y*tek (+) obchodnich pohledavek 2169 398 1465173
PrirGstek (-) / Ubytek (+) zasob (v&etné pFijmu z prodeje) -310 035 -586 560
2 ostamich e 1997038
Penézni toky z provoznich operaci 1875782 2454 440
Zaplacené uroky -399 762 -308 742
Zaplacena dan z pfijma -82289 -3561M
Cisté penézni toky z provozni &innosti 1393731 1789 587
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ZA ROK OD ZA ROK OD
N BOD 1. LEDNA 2020 DO 1. LEDNA 2019 DO
vV TIS. K¢ PRILOHY 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

PENEZNi TOKY Z INVESTIENi €CINNOSTI

Pfijem z prodeje pozemk, budov a zafizeni,

investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv 459895 250719
e e 1253793 Amras0s
ez mabyteh penginich prostiedkts - s 403530 81183
Pofizeni investic do dcefinych spole¢nosti - -
od minoritnich akcionari

Pfijem z dividend -- --
Prijem z prodeje dcefinych spoleénosti 739 549 78 800
Porizeni investic do podnikl pod podstatnym vlivem -144 854 -1548
Poskytnuté pujcky -349 828 -1294777
Splatky poskytnutych pujcek 342974 532729
Pfijaté Groky 59 478 21337
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -580109 -2 366299

PENEZNi TOKY Z FINANCNIi CINNOSTI

PFijmy z pfijatych pujcek 3341640 3030535
Splatky pfijatych pajéek -3280600 -2582920
Pfijmy z emise dluhopist 280500 1976 000
Naklady souvisejici s vydanim dluhopist -- -28728
Splatky dluhopist -186 700 -1085000
Platba dividend -61822 -99 029
Splatky zavazkd z titulu leasingu -123 219 -57384
Fuze s CSG B.V. 178 --
Dopad zmén nekontrolnich podild -39 260 -218 680
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -69 283 934794
Cisty prirGstek/Gbytek penéz a penéznich ekvivalentd 744 339 358152
Penize a penézni ekvivalenty na za¢atku Géetniho obdobi 901 479 541399
T
Penize a penézni ekvivalenty na konci 1656 023 901 479

Ucetniho obdobi

* PrirUstek (-) /Ubytek (+) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zélohy a ¢asové rozliseni a dafiové pohledavky vyjma
pohledavky z titulu dané z pfijmua

* PFirastek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazkd zahrnuje obchodni a jiné zévazky, finanéni nastroje a finanéni zavazky, vynosy pfistich obdobf

a danové zavazky vyjma zévazku z titulu dané z pfijmu
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Ve

PR
UCETNI ZAVERKY

1. CHARAKTERISTIKA SKUPINY

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,Matefska spolec-
nost” nebo ,Spolecnost” nebo ,CSGY) je akciova spo-
le¢nost zalozena v souladu s pravnimi predpisy Ceské
republiky dne 13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Perne-
rova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti byla sestave-
na za rok koncici 31. prosincem 2020 a zahrnuje vykazy
Matefske spolecnosti, jejich dcefinych spolecnosti a pod-
nikd pod podstatnym ¢i spolec¢nym vlivem (spolecné
jsou oznacovany jako ,Skupina“ nebo ,Skupina CSG").
Subjekty nalezici do Skupiny jsou uvedeny v bodé 35—
Subjekty ve Skuping, jedna se predevsim o spolecnosti
podnikajici v Cesku a na Slovensku.

Pl

ILOHA KONSOLIDOVANE

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouhodobé
pUsobit a expandovat v perspektivnich odvétvich tradi¢ni-
ho ¢eského a slovenského primyslu se silnym exportnim
potencidlem. Naprosta vétsina jejich aktivit se soustfeduje
na segment B2B, pfipadné B2G. Podnikani zamérené

na koncové spotfebitele je okrajové. Skupina podnika
predeviim v pramyslu zbrojnim, strojirenském, automobi-
lovém, leteckém a v oblasti zeleznic¢ni dopravy.

Matefska spolecnost postupné nabyla dcefiné spolecnosti

v rémci transakci pod spole¢nou kontrolou a od tfetich stran
(viz bod 5 podrobnosti o akvizicich v letech 2020 a 2019). Za-
loZeni Skupiny a zmény v jeji operativni a fidici strukture byly
uskute¢nény za Ucelem vyuZiti synergickych efektd. Skupina
téz spojila a sjednotila svou strukturu financovani.

JEDINY AKCIONAR SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2020:

PODIL NA ZAKLADNIM

TiIs. KC KAPITALU (%) HLASOVACIi PRAVA (%)
Michal Strnad 2 000 100 100
Celkem 2000 100 100

KONECNYM VLASTNIKEM CELE SKUPINY K 31. PROSINCI 2020

BYL PAN MICHAL STRNAD.

SLOZENi PREDSTAVENSTVA
K 31. PROSINCI 2020:

\ Michal Strnad
Miroslav Dornak
David Chour
llona Kadlecova

(pfedseda predstavenstva)
(mistopredseda predstavenstva)
(mistopredseda predstavenstva)

(¢len predstavenstva)
(¢len predstavenstva)

— — - -

Petr Formanek
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SLOZENIi DozoRCi RADY
K 31. PROSINCI 2020:

\ Toma3 Hasman
\ Aled Klepek
\ Rudolf Bures

(pfedseda dozorci rady)
(¢len dozorci rady)
(¢len dozorci rady)
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s 2, VYCHODISKA PRO SESTAVENI

KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY

A) PROHLASENIi O SHODE

Tato konsolidovana ucetni zaverka byla sestavena v sou-
ladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS), obsahujicimi Mezinarodni ucetni standardy (IAS),
které vyhlasuje Rada pro mezinarodni Ucetni standardy
(IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB pro
vyklad mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi
(IFRIC) ve znéni prijatém Evropskou unii a pozadav-

ky Ceskych predpist, predevsim Zakona o Ucetnictvi
563/1991 Sb. tykajici se zvefejnovanych informaci v pfiloze
ucetni zaverky.

Konsolidovana ucetni zaveérka podava verny a poctivy
obraz finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2020 a podi-
IU Skupiny ve spoluoviddanych jednotkach.
Predstavenstvo konsolidovanou ucetni zaverku schvalilo
dne 23. dubna 2021.

B) zZPUSOB OCENOVANI

Konsolidovana ucetni zaveérka byla sestavena za pred-

pokladu nepretrzitého trvani Ucetni jednotky s pouzi-

tim metody historickych cen, s vyjimkou nasledujicich
vyznamnych polozek ve vykazu o financni pozici, které
jsou ocenény v redlnych hodnotach:

\ investice do nemovitosti
\ derivatové financni nastroje

Podily v pridruzenych spolecnostech a spolecnych pod-
nicich se uctuji ekvivalencni metodou.

Ucetni postupy, které jsou uvedeny v nasledujicich
odstavcich, jsou disledné uplatnovany jednotlivymi
subjekty ve Skupiné.

C) FUNKCNIi A PREZENTACNI MENA

Konsolidovana ucetni zaverka je vykazana v Ceskych
korunach (,K&"). Funk&ni ménou jsou v pripadé ceskych
spolecnosti Ceske koruny (,KE"), v pripadé slovenskych
spolecnosti eura (,EUR") u ostatnich spolecnosti vzdy

PROSINCI 2020

meéna bézné uzivana v misté sidla. Veskeré financni
informace vykazané v ¢eskych korunach jsou zaokrouh-
leny na nejbliZsi tisic, neni-li uvedeno jinak.

Prezentacni ménou je ¢eska koruna predevsim z toho
d@vodu, Ze je ménou primarnino ekonomického pro-
stfedi a funkéni ménou matefské spolecnosti.

D) POUZITi ODHADU A USUDKU

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho wykaznictvi vyzaduje pouzivani urci-
tych Ucetnich odhadl zasadniho vyznamu, které ovliv-
Auji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynost a nakladu.
Vyzaduje také, aby vedeni Ucetni jednotky pfi aplikaci
Ucetnich postupd Skupiny pouzilo predpoklady zaloze-
né na vlastnim dsudku. Vysledné ucetni odhady — prave
proto, Ze jde o odhady - se zfidkakdy rovnaji pfislusnym
skutecnym vysledkdm.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Revize
Ucetnich odhadU jsou zohlednény v roce, ve kterém je
dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze
tohoto roku), nebo v obdobi revize a v pristich obdobich
(tyka-li se revize bézného obdobi i pristich obdobi).
Informace o odhadech a zasadnich Usudcich pfi uplat-
novani Ucetnich postupd, které maji nejvyznamnéjsi vliv
na ¢astky vykazané v konsolidované Ucetni zavérce, jsou
uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

bod ¢. 3 (g) - Nedokonc¢ené smlouvy o zhotoveni

\ bod¢. 3(q)-Vynosy

\ bod¢&. 3 (j) - Investice do nemovitosti

\ bod¢&. 3(n)-Rezervy

\ bod ¢ 3(c), (d) - Ocenovanifinancnich nastrojd
\

\

bod ¢. 36 — Soudni spory
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E) APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH
MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIiHO
VYKAZNICTVI (IFRS)

i. Nové pfijaté standardy, novelizace standardu

a interpretace platné pro obdobi kongici 31. prosincem
2020, které byly uplatnény pfi sestavovani acetni
zavérky Skupiny

Skupina v ramci bézného Ucetniho obdobi pfijala veske-
ré zmény Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi
(IFRS) s ucinnosti od 1. ledna 2020, které jsou povinné,
schvalené pro pouzitiv EU a tykaji se ¢innosti Skupiny.
Nize je uveden dopad aplikace téchto Uprav stavajicich
standardUd na konsolidovanou Ucetni zavérku Skupiny.

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace

— Definice podniku

Skupina v bézném ucetnim obdobi poprveé prijala Upra-
vy IFRS 3 Podnikové kombinace. Upravy byly provedeny
za Ucelem vylepseni definice podniku a objasnuji, Ze aby
mohl byt pofizeny soubor Cinnosti a aktiv povazovan za
podnik, musi zahrnovat minimalné vstup a podstatny
proces, které spolecné vyznamneé prispivaji ke schop-
nosti vytvafet vystupy. Upravy rovnéz zuzuji definice
podniku a vystupl tim, Ze se zaméruji na zbozi a sluzby
poskytované zakaznikdm a odstranuji odkaz na schop-
nost snizit naklady. Upravy se aplikuji prospektivné na
vsechny podnikové kombinace a pofizeni aktiv s datem
akvizice 1. ledna 2020 nebo po tomto datu.

Prijeti techto Uprav standardu IFRS 3 nema vyznamny
dopad na zvefejnéni nebo na Castky vykazané v této
konsolidované ucetni zaverce.

Upravy standardt IFRS 9 Finanéni nastroje, IAS 39
Finan¢ni nastroje: u¢tovani a oceriovani a IFRS 7
Financ¢ni nastroje: zvefejnovani — Reforma referenc-
nich urokovych sazeb - faze1

Tyto Upravy modifikuji specifické pozadavky na zajistovaci
Ucetnictvi tak, aby bylo mozné zajistovaci Ucetnictvi nada-

le aplikovat na dot¢ena zajisténf i béhem obdobi nejistoty
predtim, nez na zakladé probihajici reformy referencnich
Urokovych sazeb dojde ke zméné zajistovanych polozek nebo
zajistovacich nastrojd, které jsou stavajicimi referenénimi
Urokovymi sazbami ovlivneny.

Prijeti téchto Uprav nema vyznamny dopad na zverejnéni
nebo na ¢astky vykazané v této konsolidované ucetni zavéerce.
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Upravy IFRS 16 Leasingy - Ulevy na ndjemném v sou-
vislosti s pandemii covid-19

Skupina v bézném ucetnim obdobi poprvé prijala
Upravy IFRS 16 vydané v kvétnu 2020, které zavedenim
praktického zjednoduseni do IFRS 16 poskytuji najem-
cdim pomoc pfi Uctovani o Ulevach na najemném, jez
vznikly v pfimém dusledku pandemie covid-19. Praktické
zjednoduseni najemcdm umoznuje rozhodnout se, ze
nebude posuzovat, zda Ulevy od najemného v souvislosti
s pandemii covid-19 predstavuji modifikaci leasingu.
Najemce, ktery se pro tuto variantu rozhodne, zauctu-

Jje jakoukoli zmeénu leasingovych plateb, ktera vyplyva

z Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii covid-19,

v souladu s postupy IFRS 16 pro zmény, které nepredsta-
vuji modifikaci leasingu.

Prijeti téchto Uprav nema vyznamny dopad na zvefejné-
ni nebo na ¢astky vykazané v této konsolidované ucetni
zaverce.

Upravy standard( IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani
Uéetni zavérky a IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v Géet-
nich odhadech a chyby — Definice pojmu vyznamny

V bézném ucetnim obdobi Skupina poprveé pfijala Upra-
vy IAS 1a IAS 8. Cilem Uprav je usnadnit pochopeni defi-
nice pojmu ,vyznamny“ v IAS 1, nikoliv pozmeénit vychozi
pojeti vyznamnosti (materiality) ve standardech IFRS.
Soucasti nové definice je i pojem ,zastirani* vyznamnych
(materialnich) informaci informacemi nevyznamnymi.
Definice pojmu vyznamny Vv IAS 8 byla nahrazena odka-
zem na definici pojmu vyznamny v IAS 1.

Prijeti téchto Uprav nema vyznamny dopad na zvefejnéni
nebo na Castky vykazané v této konsolidované ucetni zavérce.

Upravy odkaz( na Koncepéni ramec IFRS

ve standardech IFRS

V béZném Ucetnim obdobi Skupina poprveé prijala zme-
ny obsazené ve Zménach odkazl na Koncepéni ramec
ve standardech IFRS, jejichZ prostfednictvim jsou do-
tcené standardy upraveny tak, aby odkazovaly na novy
Koncepcni ramec, ktery byl vydan jiz v breznu 2018.
Koncepcni rémec slouzi radé IASB predevsim jako po-
mucka pfi vyvoji IFRS. Ramec muze byt rovnéz dobrou
pomuckou pro Ucetni jednotky vykazujici podle IFRS,
pokud neexistuji zadné konkrétni nebo obdobné stan-
dardy, které by prislusnou problematiku resily.
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Prijeti téchto Uprav nema vyznamny dopad na zvefejnéni
nebo na ¢astky vykazané v této konsolidované Ucetni zavérce.

ii. Standardy a Upravy stavajicich standardu, které
dosud nejsou Ucinné a tykaji se ucetni zavérky Skupiny
Nékolik novych standardd a Uprav stavajicich standardd
nenabylo k 31. prosinci 2020 Uc¢innosti a pfi sestavovani
této konsolidované Ucetni zavérky nebylo pouzito. Skupina
planuje tato ustanoveni zavést, jakmile nabydou uc¢innosti.

a) Upravy stavajicich standard jiz schvalené
pro pouziti v EU

K datu schvaleni této Ucetni zaverky byly vydany radou
IASB a schvaleny pro pouziti v EU nasledujici Upravy sta-
vajicich standard(, které dosud nenabyly U¢innosti:

Upravy standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy — Prodlou-
Zeni doc¢asné vyjimky z aplikace IFRS 9 (G¢inné pro
Ucetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)
Tyto Upravy se na Skupinu nevztahuji.

Upravy standard( IFRS 9 Financni nastroje, IAS 39 Financ-
ni nastroje: uctovani a ocenovani, IFRS 7 Financni nastroje:
zverejnovani, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy

— Reforma referencnich Urokovych sazeb - faze 2 (4¢inné
pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)
Upravy umoziuji Géetnim jednotkam reflektovat Gcinky pre-
chodu z referencnich Urokovych sazeb, jako jsou Urokové saz-
by na mezibankovnim trhu (IBOR), na alternativni referencni
Urokové sazby bez takovych dopadt na Ucetnictvi, které by
uzivatelm Ucetnich zavérek neposkytly uzitecné informace.
Skupina ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

b) Standardy a novelizace dosud neschvalené pro
pouziti v EU

V soucasné dobé se podoba standardt prijata Evrop-
skou unii vyrazné nelidi od podoby standardd schvéle-
nych Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB).
Vyjimkou jsou nasledujici standardy a Upravy stavajicich
standardd, které nebyly k datu schvéleni Gcetni zavérky
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schvaleny k pouzivaniv EU (data uc¢innosti uvedena nize
jsou pro IFRS vydané radou IASB).

IFRS 17 Pojistné smlouvy a Upravy IFRS 17 (G¢inny pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)
Novy standard stanovuje zasady pro uznavani, ocenova-
ni, vykazovani a zverejnovani pojistnych smluv a nahra-
zuje IFRS 4 Pojistné smlouvy.

Skupina ocekava, ze tento novy standard nebude mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na prezentaci Ucetni
zavérky, nebot podniky Skupiny neptsobi v pojistném
sektoru.

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace - Odkaz na
Koncepcéni rdmec (Gcinné pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2022 nebo pozdéji)

Upravy aktualizuji standard IFRS 3 tak, aby odkazoval na
Koncepcni ramec z roku 2018 namisto Ramce z roku 1989.
Rovnéz do IFRS 3 pridavaji pozadavek, aby na zavazky

v pUsobnosti IAS 37 nabyvatel aplikoval IAS 37 k uréent
toho, zda k datu akvizice existuje souCasny zavazek, ktery
je dusledkem minulych udalosti. Upravy rovnéz explicitné
uvadeji, ze nabyvatel nevykazuje podminéna aktiva nabyta
v podnikové kombinaci.

Skupina ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zaverku.

Upravy IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi
investorem a jeho pfidruzenym ¢&i spoleénym podni-
kem (Gcinnost byla radou IASB odloZzena na neurcito)
Tyto Upravy fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS

28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu aktiv mezi investorem

a jeho pridruzenym ¢i spole¢nym podnikem. Hlavnim dd-
sledkem Uprav je to, Ze se zisk nebo ztrata vykazou v plném
rozsahu, pokud se transakce tykd podniku (bez ohledu na
to, zda je obsaZen v dcefiné spole¢nosti). Zisk nebo ztrata

se vwkazou v ¢aste¢ném rozsahu, pokud se transakce tyka
aktiv, kterd nepredstavuji podnik (a toiv pfipadé, Ze dana
aktiva jsou obsazena v dcefiné spole¢nosti).

Skupina ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.
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Upravy standardu IFRS 16 Leasingy - Ulevy od na-
jemného v souvislosti s covid-19 po 30. ¢ervnu 2021
(Gc€inné pro Gcetni obdobi zac¢inajici 1. dubna 2021
nebo pozdéji)

Upravy o jeden rok prodluzuji Gpravy prijaté v kvétnu 2020,
které ndjemcdm poskytuji vjimku pfi posuzovani, zda Ulevy
na najemném v souvislosti s pandemii covid-19 pfedstavuji
modifikaci leasingu.

Skupina ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku.

Upravy IAS 1Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavér-
ky — Klasifikace zavazku jako kratkodobé a dlouhodo-
bé (ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023
nebo pozdéji)

Upravy IAS 1 se tykaji pouze vykazovani zavazk( ve vykazu

o financni situaci — nikoli ¢astky nebo nacasovani zauctovani
jednotlivych aktiv, zavazkd, vynost nebo nakladd ¢i infor-
maci, které ucetni jednotka o téchto polozkach zverejiiuje.
Upravy upfesnuji, ze klasifikace zavazkd jako kratkodobé

a dlouhodobé by méla vychazet z prav, ktera existuji ke konci
Ucetniho obdobi.

Skupina ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani
ucetni zavérky - Zverejnéni Gcetnich pravidel

(Gc¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023
nebo pozdéji)

Upravy vyzaduji, aby Ucetni jednotky zvefejnily sva podstatna
(angl. material) Ucetni pravidla spiSe nez sva vyznamna (angl.
significant) ucetni pravidla a poskytuji pokyny a priklady, kte-
ré pomohou pfi rozhodovani, ktera Ucetni pravidla v ucetni
zavérce zverejnit.

Skupina ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zaverku.

Upravy standardu IAS 8 U&etni pravidla, zmény

v Ucetnich odhadech a chyby - Definice Gcetnich
odhadu (G&inné pro uéetni obdobi za&inajici

1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy se zamé&fuji na Ucetni odhady a poskytuji pokyny,
jak rozlisit ucetni pravidla a u¢etni odhadly.
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Skupina ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni
zaverku.

Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni -
Prijmy pred zamyslenym pouzitim (G¢inné pro Gcetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji)

Na zakladé téchto Uprav se zakazuje odecitat od pofizova-

ci ceny polozky pozemkd, budov a zafizeni jakékoli trzby

z prodeje polozek vzniklych pfi doprave aktiva na jeho misto
urceni a uvedeni do stavu potfebného k pouzivani aktiva

v souladu s pozadavky vedeni Ucetni jednotky. Misto toho
wykazuje Ucetnf jednotka trzby z prodeje takovych polozek

a naklady na jejich vyrobu v hospodarském vysledku.
Skupina ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminé&né zavazky
a podminéna aktiva - Nevyhodné smlouvy - naklady
na splnéni smlouvy (G¢inné pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji)

Upravy upfesnuji, ze ,naklady na spinéni* smlouvy zahrnujf
,naklady, které se pfimo tykaji smlouvy*. Naklady, které se
primo tykaji smlouvy, mohou byt bud pfirdstkové naklady na
splnéni smlouvy, nebo alokace jinych nakladd, které se pfimo
tykaji plnénismluv.

Skupina ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zaverku.

Upravy raznych standard

»Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020)“

Upravy wyplyvaji z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS
(IFRS1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41), jejichz cilem je odstranit
nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit
jejich znéni. (Upravy IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41 jsou Ucinné
pro obdobi zac¢inajici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu.
Upravy IFRS 16 se tykaji pouze ilustrativniho pfikladu,
takZze datum Ucinnosti neni stanoveno.)

Skupina ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.
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3. VYZNAMNE UCETNIi POSTUPY
A) zPUSOB KONSOLIDACE

i. Ué&tovani o nabyti dcefinych spole¢nosti

1) Podnikové kombinace

Skupina Uctuje o podnikovych kombinacich metodou akvi-
zice v souladu se standardem IFRS 3 Podnikové kombinace,
a tovokamziku, kdy je na Skupinu prevedena kontrola
(ovladani). Protihodnota prevedena v ramci akvizice, jakoz

i nabyta identifikovatelna Cista aktiva se zpravidla ocenuji
redlnou hodnotou. Pripadny vznikly goodwill se kazdoroé¢né
testuje na snizeni hodnoty. Pfipadny zisk z vwhodné koupé
se okamzité zaUctuje do vysledku hospodareni. Transakeni
néklady se Uctuji do nakladt v okamziku jejich vzniku kro-
meé piipadd, kdy se tykaji emise dluhovych nebo kapitalo-
vych cennych papird.

Prevedena protihodnota nezahrnuje Castky tykajici se vy-
poradani historickych vztahd. Tyto ¢astky se zpravidla Uctuji
do vysledku hospodareni.

Pripadna podminéna protihodnota se ocenuje redlnou
hodnotou k datu akvizice. Pokud je povinnost uhradit pod-
minénou protihodnotu, kterad splnuje definici finanéniho
nastroje, klasifikovana jako vlastni kapital, pak se nepre-
cenuje a vyporadani se zalctuje v ramci vliastniho kapi-
talu. V ostatnich pfipadech se podminéna protihodnota
precenuje na redlnou hodnotu vzdy k datu Ucetni zaverky
a nasledné zmeény redlné hodnoty podminéné protihodno-
ty se vwkazuji do vysledku hospodarent.

2) Nabyti dcefinych spole¢nosti pod

spole¢nou kontrolou

Akvizice pod spole¢nou kontrolou je takovou podniko-

vou kombinaci, ve které jsou vsechny kombinujici Ucetni
jednotky nebo podniky v kone¢ném dUsledku kontrolovany
stejnou stranou nebo stranami jak pred akvizici, tak i po
akvizici a tato kontrola neni do¢asna. Na akvizice tohoto
typu se standard IFRS 3 nevztahuje. Ziskana aktiva a pasiva
se vwykazou v Ucetnich hodnotach, v nichz byla predtim
vykdzana nabyvanou Ucetni jednotkou (tzn. v pofizovaci
cené k datu akvizice snizené o opravky a/nebo potencialni
snizeni hodnoty). Rozdil mezi realnou hodnotou protihod-
noty pfevedené v ramci akvizice a nabytymi Cistymi aktivy
se zaUctuje pfimo do viastniho kapitalu (Ostatni fondy).

Skupina nevykazuje/neupravuje srovnavaci Udaje a bézné
obdobi pfed datem transakci pod spolec¢nou kontrolou,
dcefiné spole¢nosti zahrnuje do konsolidace az od data
ucinnosti transakce.

ii. Dcefiné spole¢nosti

Dcefiné spole¢nosti jsou subjekty ovladané Skupinou.
Skupina ovlada jiny subjekt, pokud je vystavena variabilnim
vynostm nebo na né ma pravo na zékladé své angazova-
nosti v tomto subjektu a muze tyto vynosy prostrednictvim
své moci nad nim ovliviovat. Ucetni zavérky dcefinych
spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidované ucetni zavérky
ode dne vzniku ovladani do dne jeho zaniku.

Zmeény ve viastnickych podilech Skupiny v dcefinych
podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zaucto-
vany jako transakce s vlastnim kapitalem. Ucetni hodnoty
podilt Skupiny a nekontrolnich podilt jsou upraveny tak,
aby zohlednovaly zmeény v relativnich podilech v dcefinych
podnicich. Vsechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz
jsou upraveny nekontrolni podily, a realnou hodnotou vy-
placené nebo pfijaté protinodnoty, jsou zachyceny pfimo ve
vlastnim kapitalu a pfifazeny vlastnikdm spole¢nosti.

iii. Podily v jednotkach Gctovanych

ekvivalenéni metodou

Podily Skupiny v jednotkach uc¢tovanych ekvivalenéni meto-
dou zahrnuji podily v pfidruzenych a spolec¢nych podnicich.
Pridruzené spolecnosti jsou podniky, ve kterych ma Sku-
pina podstatny vliv na finan¢ni a provozni postupy, avsak
tyto postupy neovlada ani nespoluovlada. Spole¢ny podnik
je ujednani, v némz je Skupina spoluovladajici stranou,
pficemz ma prava na Cista aktiva tohoto ujednani (nikoliv
prava na jeho aktiva a povinnosti z jeho zavazku).

O podilech v pfidruzenych a spolec¢nych podnicich se Uctu-
je ekvivalencni metodou. Prvotné se vykazuji ve vysi pofizo-
vacich néklad(, které zahrnuji transakeni néklady. Po prvot-
nim vykazani konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje podil
Skupiny na celkovém zisku nebo ztraté a ostatnim uplném
vysledku subjektt Uc¢tovanych ekvivalenéni metodou, a to
az do dne zaniku podstatného vlivu nebo spoluovladani.

V pfipade, ze podil Skupiny na ztratach presahne ucetni
hodnotu investice do pfidruzeného ¢&i spole¢ného podniku,
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Ucetni hodnota se snizZi na nulu a dalsi ztraty se pfestanou
vykazovat, co? vsak neplati, pokud Skupiné vznikly zavazky
vUci dané pridruzené spolecnosti anebo pokud za ni uhra-
dila jakékoliv platby.

iv. Ué&tovani o nekontrolnich podilech

Nekontrolni podily, které predstavuji soucasné vlastnickeé
podily a na jejichz zakladé maji jejich drZitelé pravo na po-
mérny podil Cistych aktivdaného subjektu v pfipadé likvi-
dace, mohou byt prvotné ocenény bud redlnou hodnotou,
nebo pomeérnou ¢asti (dle vyse nekontrolniho podilu) vyka-
zanych ¢astek identifikovatelnych cistych aktiv jednotky, do
niZ bylo investovano. Skupina ocenuje tyto nekontrolni po-
dily pomérnou metodou. Ostatni typy nekontrolnich podild
se ocenuji redlnou hodnotou, pfip. zplsobem stanovenym
v jiném standardu IFRS.

v. Transakce vylouc¢ené pf¥i konsolidaci

Pri sestavovani konsolidované ucetni zaverky se vylucuji
vnitroskupinové zlstatky a vnitroskupinové transakce

a veskeré z nich vyplyvajici nerealizované vynosy a naklady.
Nerealizované zisky z transakci se subjekty Uctovanymi
ekvivalencni metodou jsou vylouceny proti pfislusnym
investicim do vyse podilu Skupiny v daném subjektu. Ne-
realizované ztraty jsou vylouceny stejnym zpUsobem jako
nerealizované zisky, ovsem pouze tehdy, pokud nedojde
ke snizeni hodnoty.

vi. Sjednoceni Géetnich postupt

Ucetni postupy uplathované v U&etnich zavérkach kon-
solidovanych spolec¢nosti byly pfi konsolidaci sjednoceny
a jsou v souladu s Ucetnimi postupy pouzivanymi Mater-
skou spole¢nosti.

vii. Pozbyti dcefinych spole¢nosti a jednotek
uctovanych ekvivalenéni metodou

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti,
oductuje aktiva a zavazky dané dcefiné spolecnosti a veske-
ré souvisejici nekontrolni podily a jiné sloZky vlastniho kapi-
talu. Pripadny podil ponechany v byvalé dcefiné spolecnosti
se v pfipadé ztraty kontroly ocefuje redlnou hodnotou.

Zisk ¢i ztrata z prodeje podilt v dcefinych spole¢nostech
a jednotkach uctovanych ekvivalencni metodou se vy-

kaze do vysledku hospodareni v okamziku, kdy dojde

k prfevodu vyznamnych rizik a pfinost spojenych s viast-
nictvim na kupujiciho.

V pfipadé, Ze jsou aktiva a zavazky prodavany prostred-
nictvim prodeje podilu v dcefiné spolec¢nosti nebo
jednotce Uctované ekvivalenéni metodou, celkovy zisk Ci
ztrata z prodeje se vykaze v Fadku Zisk/(ztrata) z prodeje
dcefinych a prfidruzenych spole¢nosti ve vwwkazu o Uplném
vysledku hospodareni.

B) Clzi MENY

i. Transakce v cizich ménach

Polozky zahrnuté do Ucetnich zavérek kazdé jednotky ve
Skupiné se ocenuji s pouzitim mény primarniho ekono-
mického prostredi, ve kterém dany subjekt provozuje svou
¢innost (funkeni mény). Transakce v cizi méné se prepo-
¢itavaji na prislusnou funkéni ménu jednotek ve Skupiné
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

PenéZni aktiva a pasiva v cizi méné jsou prepoctena na pri-
sludnou funkéni ménu subjektd ve Skupiné sménnym
kurzem vyhlasenym pfislusnou narodni bankou dle sidla
spolecnosti platnym k rozvahovému datu.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana
v historické cené, se pfepocitavaji na prislusnou funkeni
ménu subjektd ve Skupiné sménnym kurzem platnym

k datu transakce. Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné,
ktera jsou vykazana v realné hodnoté, se prepocitavaji

na prislusnou funkéni ménu sménnym kurzem platnym
v den stanoveni redlnych hodnot.

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu finan¢nich aktivdenomi-
novanych v cizi méné jsou popsany nize v bode d).
Prehled hlavnich sménnych kurzd platnych pro vykazova-
né obdobi se uvadiv bodeé prilohy 32 — Metody fizeni rizik
a zvefejnovani informaci.

ii. PFepocet na prezentac¢ni ménu

Aktiva a zavazky véetné Uprav tykajicich se goodwillu

a readlné hodnoty vzniklych pfi konsolidaci se prepocitavaji
z funkéni meény na ceské koruny sménnym kurzem plat-
nym ke dni ucetni zavérky. Vynosy a naklady se prepocita-
vaji z funkéni mény na ceské koruny pomoci prameérného
sménného kurzu stanoveného na zakladé sménnych kurzt
platnych ve vykazovaném obdobi.
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Kurzove rozdily vzniklé z prepoctu se Uctuji do ostatniho
Uplného vysledku a vykazuji se ve fondu z prepoctu cizich
men ve vlastnim kapitalu. Pokud vsak zahrani¢ni podnik
neni100% dcefinou spole¢nosti, pak se pfislusna ¢ast kurzo-
vého rozdilu vykazuje jako nekontrolni podil.

C) FINANCNIi NASTROJE - DERIVATY

Financni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany v roz-
vaze Skupiny, pokud se Skupina stane stranou smluvniho
ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Skupina vstupuje do fady derivatovych financnich nastrojd,
které ridi expozici vaci Urokoveé sazbé a kurzové riziko, véet-
né devizovych forwardovych smluv, opci a Urokowych swa-
pu. Dalsi podrobnosti o derivatovych finanénich nastrojich
jsou uvedeny v bodé 19 a 32.

Financni aktiva a financni zavazky jsou prvotné ocefovany
redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které primo souvise-
ji's pofizenim nebo vydanim financnich aktiv a financnich
zavazku (s vyjimkou finan¢nich aktiv a finan¢nich zévazkl
ocenovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty), pfi
prvotnim zauctovani navysuji nebo snizuji v odpovidajici
wysi redlnou hodnotu. Transakéni nakladly, které pfimo sou-
viseji s pofizenim financnich aktiv nebo financnich zavazkd
ocenovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou
vykazovany bezprostfedné v hospodarském vysledku.
Derivat s pozitivni redlnou hodnotou je vykazan jako financ-
ni aktivum, zatimco derivat s negativni redlnou hodnotou
se vykazuje jako finanéni zavazek. Derivaty nejsou kom-
penzovany v Ucetnich vykazech, pokud Skupina nema jak
pravo, tak i zamér kompenzovat. Dopad ramcovych dohod
o zapocteni na finanéni pozici Skupiny je uvedena v bodé 19
a 32. Derivat je prezentovan jako dlouhodobé aktivum nebo
dlouhodoby zavazek, pokud je zbyvajici splatnost nastroje
deldi nez 12 mésicl a neocekava se, ze bude realizovana
nebo vyporddana do 12 mésicl. Ostatni derivaty jsou pre-
zentovany jako obézna aktiva nebo kratkodobé zavazky.

D) FINANCNI AKTIVA, FINANCNIi ZAVAZKY
A VLASTNIi KAPITAL

Veskeré nakupy nebo prodeje finan¢nich aktiv s obvyklym
typem pofizeni jsou vykazany a oductovany k datu uzavieni
obchodu. Koupé nebo prodej s obvyklym typem pofizeni

jsou nakupem nebo prodejem financniho aktiva, které vy-
Zaduji dodani aktiva v rémci casového ramce stanoveného
nafizenim nebo dohodou na trhu.

Veskera vykazana financni aktiva se nasledné precenuji
jako celek bud'v nabéhlé hodnoté, nebo v rediné hodnoté,
v zavislosti na jejich klasifikaci.

Klasifikace finan¢nich aktiv

Dluhové nastroje, které spliuji nasledujici podminky, jsou

ocenovany nabéhlou hodnotou:

\ finan¢ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho mode-
lu, jehoz cilem je drzet finan¢ni aktiva za Ucelem ziskani
smluvnich penéznich tokd, a

\ smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni
data penéznich tokl tvorenych vyluéné splatkami jisti-
ny a Urokl z nesplacené ¢astky jistiny.

Standardné se véechna ostatni finan¢ni aktiva nasledné
precenuji na redlnou hodnotu do zisku nebo ztraty (FVTPL).

i) Nabéhla hodnota a metoda efektivni Urokové miry
Metoda efektivni Urokové miry je metoda pouzivana pfi
vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a pfi alokaci
Urokového vynosu za dané obdobi.

U financnich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vznik-
lych Gvérové znehodnocenych financnich aktiv (tj. aktiva,
ktera jsou Uvérove znehodnocena pfi prvotnim zaucto-
vani), je efektivni Urokova mira takova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy (zahrnujici
véechny poplatky a Uroky, které jsou placeny nebo pfijaty

a které jsou nedilnou soucasti efektivni Urokové miry, dale
transakeni ndklady a vsechny ostatni prémie a diskonty)
bez ocekavané uvérové ztraty, po ocekavanou dobu trvani
dluhového nastroje nebo pfipadné za obdobi kratsi na hru-
bou Ucetni hodnotu dluhového nastroje pfi jeho prvotnim
zauctovani. Pro nakoupena nebo vznikla verove znehod-
nocena financni aktiva je pouzivana efektivni Urokova mira
upravena o Uverove riziko, ktera diskontuje odhadované
budouci penézni toky se zohlednénim ocekavané Uverovée
ztraty na nabéhlou hodnotu dluhového nastroje pfi jeho
prvotnim zauctovanim.

Nabehla hodnota finanéniho aktiva je ¢astka, jiZ jsou
financni aktiva ocenéna pfi prvotnim zauctovani, snizena

o splatky jistiny a zvysena o kumulativni amortizaci s pouzi-
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tim metody efektivni Urokové miry jakéhokoli rozdilu mezi
pocatecni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti, a upravena
o pfipadnou opravnou polozku. Hruba ucetni hodnota fi-
nancniho aktiva je nabéhla hodnota financniho aktiva pred
Upravou o pfipadnou opravnou polozku.

Urokovy vwynos je vykazan za pouziti metody efektivni
Urokové miry u dluhovych nastrojd ocenovanych nabéhlou
hodnotou. U finan¢nich aktiv, s vwjimkou nakoupenych
nebo vzniklych uvérové znehodnocenych financnich aktiv,
je urokovy vynos vypocten za pouziti efektivni Urokové miry
na hrubou Ucetni hodnotu financniho aktiva, s wyjimkou fi-
nancnich aktiv, které se nasledné staly Uvérové znehodnoce-
nymi finanénimi aktivy (viz nize). U financnich aktiv, které se
nasledné staly Uverové znehodnocenymi financnimi aktivy,
je urokovy vynos vypocten za pouziti efektivni Urokové miry
na nabehlou hodnotu finanéniho aktiva. Pokud se v nasle-
dujicich vykazovanych obdobich Gverove riziko u Gvérove
znehodnocenych finanénich aktiv snizi takovym zptsobem,
Ze jiz nejde o Uvérove znehodnocené financni aktivum, Uro-
kovy vynos se vykaze s pouzitim metody efektivni Urokové
miry na hrubou ucetni hodnotu finanéniho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych Uvéroveé znehodnocenych
financnich aktiv Skupina vykazuje Urokovy vynos za pouziti
efektivni Urokové miry upravené o Uvérove riziko na nabéh-
lou hodnotu finanéniho aktiva pfi jeho prvotnim vykazani.
Vypocet se nevraci k hrubé ucetni hodnoté i v pfipade, ze
by se Uvérove riziko financniho aktiva nasledné zlepsilo tak,
Ze by finan¢ni aktivum jiz nebylo Gvérové znehodnocené.
Urokovy wnos je vykazovan v zisku nebo ztraté a je zahrnut
v poloZce ,Finanéni vynosy — Urokovy wnos” (bod 12).

ii) Financni aktiva ve FVTPL

Financni aktiva, ktera nesplnuji kritéria pro ocenéni nabéh-
lou hodnotou nebo pro ocenénive FVTOCI (viz bodly i) az iii)
wyse), jsou ocenény ve FVTPL. Konkrétné:

\ Investice do kapitalovych nastrojd jsou klasifikovany
jako FVTPL, pokud Skupina nestanovi, Ze investice
neni uréena k obchodovani a neni ani podminénou
protihodnotou vykazanou nabyvatelem v podnikové
kombinaci ocenénou ve FVTOCI pfi prvotnim zauctova-
ni (viz bod iii) vyse).
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\ Dluhové nastroje, které nespliuji kritéria pro ocenéni
nabéhlou hodnotou nebo kritéria pro ocenéni ve FVTO-
Cl, jsou klasifikovany jako FVTPL. Dluhové nastroje, kte-
ré splnuji bud kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou
nebo kritéria pro ocenénive FVTOCI, mohou byt pfi prv-
nim zauc¢tovanim zarazena do kategorie FVTPL, pokud
je tim vyloucen nebo vyznamné snizen Ucetni nesoulad
(oznacovany take jako ,Ucetni neshoda®), ktery by jinak
mohl vzniknout pfi ocenovani aktiv nebo zavazkd nebo
pfi Uctovani ziskl a ztrat z téchto aktiv a zavazkd na
riznych zékladech. Skupina nezaradila zadny dluhovy
nastroj do kategorie FVTPL.

Financni aktiva ve FVTPL jsou pfecenovana na realnou
hodnotu na konci kazdého vykazovaného obdobi, véetné
zisku a ztraty v redlné hodnoté vykazané v hospodarském
vysledku v takovém rozsahu, ve kterém nejsou soucasti za-
jistovaciho vztahu (viz G&etni pravidla zajistovani). Cisty zisk
nebo ztrata vykazana v hospodarském vysledku zahrnuje
jakékoli dividendy nebo uroky ziskané drzenim financniho
aktiva a je zahrnuta do polozky ", Ostatni financni vynosy

a naklady" (bod 12). Redlna hodnota je stanovena zpUso-
bem popsanym v bodé 4.

iii) Kurzové zisky a ztraty

Ueetni hodnota financnich aktiv vyjadrena v cizi méné je
stanovena v této cizi méné a prepoctena spotovou sazbou
na konci kazdého vykazovaného obdobi. Konkrétné:

\ profinanéniaktiva ocenéna nab&hlou hodnotou, ktera
nejsou soucasti urceného zajistovaciho vztahu, jsou
kurzoveé rozdily vykazany v hospodarskéem vysledku
v poloZce ,Finanénivynosy a naklady"” (bod 12),

\ profinanéniaktiva ocenéna ve FVTPL, kterd nejsou sou-
¢asti urceného zajistovaciho vztahu, jsou kurzoveé rozdily
vykazany v hospodarském vysledku v poloZce ,Finanéni
vynosy a naklady”.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Skupina vykazuje opravné polozky na ocekavané uvérové
ztraty u investic do dluhovych nastrojd, které jsou ocenéné
v nabéhlé hodnoté nebo ve FVTOCI, pohledavek vyplyvaji-
cich z leasingu, pohledavek z obchodnich vtahd, smluvnich
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aktiv, jakoZ i u smluv o financ¢nich zarukach. \Wyse ocekavané
Uvéroveé ztraty se aktualizuje ke kazdému datu sestaveni Ucet-
ni zavérky tak, aby doslo k zohlednéni zmény Uvérového rizika
od prvotniho zauctovani prislusného finanéniho nastroje.
Skupina vzdy vykazuje celoZivotni o¢ekavanou Uvérovou
ztratu u pohledavek z obchodnich vztahd, smluvnich aktiv

a pohledavek vyplyvajicich z leasingu. Ocekavana uvérova
ztrata u téchto financnich aktiv se odhaduje pomoci individu-
alniho posouzeni kazdého dluznika za pouziti ratingu, znalosti
dluznika a historickych zkusenosti Skupiny s kazdym indivi-
dudinim dluznikem. Vyse opravné polozky je dale rozsifena

o faktory specifické pro dané dluzniky, o obecné ekonomické
podminky a hodnoceni stavajicich i oéekdvanych smérd vy-
voje podminek k datu vykazani a s pfipadnym zohlednénim
¢asové hodnoty penéz.

U véech ostatnich financnich nastrojd Skupina vykazuje ce-
loZivotni o¢ekavanou Uverovou ztratu za dobu trvani, pokud
dojde k vyznamnému nartstu Uvérového rizika od prvotniho
zauctovani. Pokud se vsak Uvérové riziko u finanéniho nastro-
je vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani, Skupina vycisli
opravnou polozku na ztratu z tohoto financniho nastroje

ve Wsi dvanactimésicnich ocekavanych Gvérovych ztrat.
Ocekavané Uvérove ztraty za dobu trvani predstavuji
ocekavané Gvéroveé ztraty, které vznikaji v dtsledku vsech
moznych nedodrzeni zavazkl ze strany dluznikd béhem
ocekavané doby trvani financ¢nino nastroje. Naproti tomu
dvanactimeésiéni Uvérove ztraty predstavuji Cast ocekavané
Uvéroveé ztraty za dobu trvani, ktera vzniknou, jestlize selha-
ni nastane béhem 12 mésicd od data vykazani.

i) Vyznamné zvyseni Gvérového rizika

Pri posuzovani, zda se Uvérove riziko souvisejici s finanénim
nastrojem vyznamné zvysilo od prvotniho zauctovani, Sku-
pina porovnava riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu
vykazani's rizikem selhani ke dni prvotniho zauctovani. Pri
tomto hodnoceni Skupina zvazuje jak kvantitativni, tak

i kvalitativni informace, které jsou prfimérené a dolozitelng,
véetné historickych zkusenosti a informaci o budoucnosti,
které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimérenych nakla-
dd nebo Usili. Zvazované informace o budoucnosti zahrnuiji
budouci vyhlidky tykajici se odvétvi, ve kterém Skupina
plsobi, ziskané z informaci od ekonom, financnich analy-
tikd, viddnich organd, relevantnich odbornikt a podobnych

organizaci, jakoz i rtizné externi zdroje informaci o soucasné

a oCekavané ekonomickeé situaci v téch oblastech, které se

tykaji hlavnich ¢innosti Skupiny.

Pfi posuzovani, zda doslo k vyznamnému zvyseni Gvéro-

vého rizika od jeho prvotniho vykazani, byvaji zohlednény

zejmeéna nasledujici informace:

\ skutec¢né nebo ocekavané vyrazné zhoréeni externiho
(pokud je k dispozici) nebo interniho Uvérového ratingu;

\ wyznamné zhorseni externich trznich ukazateld Gvéro-
vého rizika urcitého financniho nastroje, napf. vy-
znamny narust Gvérové marze, ceny swapu Uverového
selhani pro dluznika nebo délku obdobi nebo rozsah,

v némz je redlna hodnota finan¢niho aktiva nizsi nez
jeho nabéhla hodnota;

\ stavajici nebo ocekavané nepfiznivé zmény obchod-
nich, finanénich nebo ekonomickych podminek,

u nichz se ocekava, Ze zpUsobi vyznamné snizeni schop-
nosti dluznika dostat svym dluznym zavazkim,

\ skutecné nebo ocekavané vyrazné zhoréeni provoznich
vysledkd dluznika;

\ wyznamné zvydeni Gvérového rizika jinych finanénich
nastroju téhoz dluznika;

\ skute¢na nebo ocekavana vyznamna nepfizniva zména
regulatorniho, ekonomického nebo technologického
prostredi dluznika, jejimz vysledkem je vyznamné snize-
ni schopnosti dluznika dostat svym dluznym zavazkim.

Bez ohledu na vyse uvedené Skupina predpoklada, Zze dve-

rové riziko souvisejici s financnim aktivem se od prvotniho

vykazanivyznamneé zvysilo, pokud jsou smluvni platby vice
nez 90 dni po splatnosti a pokud Skupina nema pfimérené

a doloZitelné informace, které by dokazovaly opak.

Navzdory vyse uvedenému Skupina predpoklada, Zze se

uverove riziko souvisejici s finanénim nastrojem od prvot-

niho zauctovani vyznamné nezwysilo, pokud se prokaze, Ze

u tohoto finan¢niho nastroje je k datu vwkazani nizké Gvéro-

Vé riziko. Financni nastroj ma nizké Gvérove riziko, pokud:

N\ Finanéni nastroj ma nizké riziko selhani,

2\ dluznik ma silnou schopnost plnit své zavazky v oblasti
smluvnich penéznich tokd v blizké budoucnosti a

3\ nepfiznivé zmény ekonomickych a hospodarskych
podminek v dlouhodobém horizontu mohou, ale nutné
nemusi snizit schopnost dluznika dostat jeho zavazkiim
v oblasti smluvnich penéznich tokd.
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Skupina povazuje financni aktivum za finanéni aktivum

s nizkym Uvérovym rizikem, pokud aktivum ma externi
rating Uveérového rizika ,investicniho stupné” v souladu s ce-
losvétové chapanou definici nebo v pfipadé, Ze externi rating
neni k dispozici a aktivum ma interni rating ,splRiujici oceka-
vani* performing'. ,Performing” znamena, Ze protistrana ma
silnou finanéni pozici a neexistuji zadné ¢astky po splatnosti.
Skupina pravidelné sleduje uc¢innost kritérii pouzivanych

k posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvyseni Uvérového
rizika, a pfipadné je poopravi tak, aby zajistila, Ze kritéria jsou
schopna identifikovat vyznamné zvyseni Uvérového rizika
jesté pred tim, nez bude ¢astka splatna.

ii) Definice selhani

Skupina povazuje nasledujici skutecnosti za znaky selhani
pro Ucely interniho fizeni Gverového rizika, nebot historické
zkusenosti dokazuji, Ze finanéni aktiva, ktera spliuji jedno
z nasledujicich kritérii, jsou zpravidla nedobytné:

\  pfiporugeni financnich ujednani ze strany dluznika;
nebo

\ interniinformace nebo informace ziskana z externich
zdrojl naznacuje, Ze je nepravdépodobné, ze by dluznik
zaplatil svyym véritelim, véetné Skupiny, v celém rozsa-
hu (bez ohledu na veskera zajisténi, které Skupina drzi).

Bez ohledu na vyse uvedenou analyzu se Skupina domni-

va, ze doslo k selhani, pokud je finanéni aktivum vice nez

90 dnt po splatnosti a pokud Skupina nema primérené

a doloZitelné informace, které by prokazovaly, Zze pro dany

financni nastroj je vhodnéjsi jina definice selhani.

iii) Uvérové znehodnocené finanéni aktivum

Financni aktivum je Uvérové znehodnoceno, pokud nastala

jedna ¢i vice udalosti, které maji nepfiznivy dopad na odha-

dované budouci penézni toky spojené s danym finanénim

aktivem. Mezi dlkazy o tom, Ze aktivum je Uvéroveé znehod-

nocené, patfi pozorovatelné informace o téchto udalostech:

a\ wyznamné finan¢ni problémy emitenta nebo dluznika,

b\ porugeni smlouvy, napf. neplnéni zavazku nebo nedo-
drZeni splatnosti (viz bod ii) wse,

c\ véritel (véfitelé) udélil dluznikovi z ekonomickych ¢i
smluvnich ddvodl souvisejicich s finanénimi obtizemi
dluznika ulevu (Ulevy), které by jinak neudélil,

d\ je pravdépodobné, ze dluznik vstoupi do konkurzu
nebo jiné financni reorganizace, nebo

e\ zanik aktivniho trhu pro toto financni aktivurm z dGvodu
financnich potizi.

iv) Pravidla odpisovani

Skupina odepise finanéni aktivum, pokud existuji infor-
mace, které by naznacovaly, Ze dluznik ma vazné financni
problémy a neexistuji redlné vyhlidky na vymahani, napfr.
pokud dluznik vstoupi do likvidace nebo do konkurzniho
fizeni nebo pokud jsou pohledavky z obchodnich vztaht
déle nez 2 roky po splatnosti a to podle toho, kterd okolnost
nastane dfive. Odepsana finan¢ni aktiva mohou byt stale
predmétem vymahani Skupinou, s pfihlédnutim k pfipad-
nému pravnimu poradenstvi. Jakékoli vymozeni financniho
aktiva je vykazano v zisku nebo ztraté.

v) Ocenéni a vykazovani ocekavanych Gvérovych ztrat
Ocenéni ocekavanych Uvérovych ztrat je funkei pravdépo-
dobnosti selhani, ztraty pfi selhani (tj. rozsah ztraty v pfipadé
selhani) a expozice v selhani. Posouzeni pravdépodobnosti
selhani a ztrata pfi selhani je zaloZzena na historickych uda-
jich upravenych o informace o budoucnosti, jak je popsano
wyse. Co se tyce expozice v selhani, u financnich aktiv pred-
stavuje hrubou Ucetni hodnotu aktiv k datu vykazani.

U financ¢nich aktiv se ocekavana Uvérova ztrata odhaduje
jako rozdil mezi vsemi smluvnimi penéznimi toky, které jsou
v souladu se smlouvou splatné Skupinou, a vsemi penézni
toky, které Skupina ocekava ziskat, diskontovany pavodni
efektivni Urokovou mirou. U pohledavek vyplyvajicich z lea-
singu penéznitoky pouzivané pro uréeni ocekavané Uvérove
ztraty jsou shodné s penéznimi toky pouzivanymi pfi oceno-
vani pohledavky z leasingu v souladu s IFRS 16 Leasingy.

Pokud Skupina v pfedchozim vykazovaném obdobi vycislila
opravnou polozku na ztraty z finan¢niho nastroje ve vysi
celoZivotnich ocekavanych Uvérovych ztrat, avsak k datu
sestaveni Ucetni zaverky zjisti, ze podminky pro ocekavané
celoZivotni Uvérove ztraty jiz nejsou splnény, musi Skupi-

na opravnou polozku vycislit ve vysi dvanactimési¢nich
ocekavanych Gvérovych ztrat k stavajicimu datu vykazani,

s vyjimkou aktiv, u nichz byl pouZit zjiednoduseny pristup.
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Skupina vykazuje v hospodarskéem vysledku zisk nebo
ztratu ze znehodnoceni u vsech financnich nastrojl spolu
s odpovidajicimi Upravami jejich Ucetni hodnoty prostred-
nictvim uctu opravnych polozek, s vyjimkou investic do
dluhovych nastroju, které se ocenuji ve FVTOCI a u kterych
je opravna poloZka vykazana v ostatnim Uplném vysledku,
kumulovana v poloZce rezervy z pfecenéni investic a nesni-
Zuje Ucetni hodnotu finanéniho aktiva v rozvaze.

Detailni popis metodiky tvorby opravnych polozek je uve-
den v sekci fizeni finanénich rizik viz bod 32.

Oductovani finanénich aktiv

Skupina oductuje finanéni aktivum pouze, pokud smluvni
prava na penézni toky z finanéniho aktiva vyprsi nebo po-
kud prevede finan¢ni aktivum, a tedy vsechna rizika a uzit-
ky spojené s vlastnictvim daného aktiva na jiny subjekt.
Pokud Skupina neprevede, ani si neponecha vsechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim a zachova si kontrolu nad
prevadénym aktivem, vykazuje svdj podil na aktivu a souvi-
sejici zavazek ve wsi Castky, u které mize nastat nutnost ji
zaplatit. Pokud si Skupina zachova v podstaté vsechna rizi-
ka a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi pfevadéného finan¢niho
aktiva, bude i nadale vykazovat finanéni aktivum a zajisténé
pujcky za ziskané vynosy.

Pri oductovani financniho aktiva ocenéného v nabéhlé
hodnotée je rozdil mezi Ucetni hodnotou a sumou pfija-
tych Uhrad a pohledavek zaluc¢tovan do zisku nebo ztraty.
Kromeé toho pfi oductovani investice do dluhového nastroje
ocenéné ve FVTOCI je kumulativni zisk nebo ztrata drive
zaUctovana v rezerve z precenéniinvestic reklasifikovana
do hospodarského vysledku. Naproti tomu pfi oductovani
investice do kapitalového nastroje, u které Skupina zvolila
pfi prvotnim vykazani ocenéni ve FVTOCI, kumulativni zisk
nebo ztrata dfive zauctovana v rezerve z precenéni investic
neni reklasifikovana do hospodarského vysledku, ale je
prevedena do nerozdéleného zisku.

Financ¢ni zavazky a vlastni kapital

\ Klasifikace dluhu nebo vlastniho kapitalu

Dluhové a kapitalové nastroje jsou klasifikovany bud jako
finan¢ni zavazky, nebo jako vliastni kapital v souladu s da-
nou podstatou smluvnich ujednani a definic finanéniho

zavazku a nastroje vlastniho kapitalu.

\ Nastroje vlastniho kapitalu

Kapitalovym nastrojem je kazda smlouva, kterd prokazuje
zbytkovy podil na aktivech ucetni jednotky po odecteni
véech svych zavazkl. Kapitélové nastroje vydané Skupinou
jsou vykazany jako prijaté pfijmy po odecteni pfimych na-
klad® na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastrojd Spolecnosti je vykazan
a odecten piimo do vlastniho kapitalu. Zadny zisk nebo ztrata
nenivykazana ve vykazu zisku a ztraty pfi nakupu, prodeji,
emisi nebo zruseni vlastnich kapitalovych nastrojt Skupiny.

\ Finanéni zavazky
Veskeré finanéni zavazky se nasledné precenuji na nabéh-
lou hodnotu nebo na FVTPL.
Avsak financni zavazky, které vzniknou, pokud prevod fi-
nancniho aktiva nespliuje podminky pro oductovani nebo
pokud je pro négj tfeba pouzit metodu pretrvavajici anga-
Zovanosti, a smlouvy o financni zaruce vydané Skupinou
jsou ocenovany v souladu se specifickymi Gcetnimi pravidly
uvedenymi nize.Financéni zavazky ve FVTPL
Financni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je
financni zavazek (i) podminéna protihodnota nabyvatele
v podnikové kombinaci, i) drzen k obchodovani nebo iii) je
zarazen do kategorie FVTPL.
Financni zavazek je klasifikovan jako drzeny
k obchodovani, pokud:
\ byl pofizen pfedevdim hlavné za Gcelem jeho zpétného
odkupu v blizké budoucnosti; nebo
\  pfi prvotnim zaUctovani je soucasti portfolia financnich
nastroju, které Skupina spole¢né fidi a u kterého je
v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro
kratkodoby zisk, nebo
\ jederivatem (s vyjimkou derivatu, ktery je smlouvou
o financni zaruce nebo plni funkci efektivnino zajistova-
ciho nastroje).

Financni zavazek, s vyjimkou finanéniho zavazku drzeného

za Ucelem obchodovani nebo podminéné protihodnoty

nabyvatele v podnikové kombinaci, mGze byt pfi prvotnim

vykazani zarazen do kategorie FVTPL, pokud:

\ toto zafazeni vylucuje nebo vyznamné omezuje
ocenovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak
vzniknout; nebo
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\ finan¢nizavazek je soucasti skupiny financnich aktiv
nebo finan¢nich zavazkd nebo obou, kterd je fizena
a jejiz vykonnost je hodnocena na zakladé realné
hodnoty v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni
rizik nebo investic¢ni strategii Skupiny a informace o této
skupiné jsou na tomto zakladé interné predavany; nebo
\  je soucasti smlouvy obsahujici jeden nebo vice vioze-
nych derivatd a IFRS 9 umoznuje, aby celd smisena
smlouva byla vykazana jako FVTPL.
Financni zavazky ve FVTPL jsou precenovany na realnou
hodnotu, véetné veskerych ziskl a ztrat vyplyvajicich ze
zmeén realné hodnoty, které jsou vykazovany v hospo-
darskem vysledku v takovem rozsahu, ve kterém nejsou
soucastf zajistovaciho vztahu. Cisty zisk nebo ztrata vyka-
zana v hospodarskem vysledku zahrnuje zaplacené Uroky
z finan¢nich zavazkl a je zahrnuta v poloZce vykazu zisku
a ztraty ,Ostatni financnivynosy a naklady* (bod 12).
U financnich zavazky, které jsou zafazeny do kategorie
FVTPL, se zména redlné hodnoty, ktera Ize prifadit ke zmé-
nam uverového rizika tohoto zavazku, vykazuje v ostatnim
uplném vysledku, pokud by vsak takové wykazani efektu
zmeén uvérového rizika u financniho zavazku v ostatnim
Uplném vysledku nevytvorilo nebo nezvétsilo Ucetni
nesoulad v zisku nebo ztraté. Zbyvajici ¢ast zmény redlné
hodnoty u zavazku je vykazana v hospodarskéem vysledku.
Zmeény redlné hodnoty, které Ize pfifadit k Uvérovému riziku
financniho zavazku a které jsou tedy vykazany v ostatnim
Uplném vysledku, nejsou nasledné reklasifikovany do zisku
nebo ztraty, naopak jsou presunuty do nerozdéleného zisku
pfi oductovani finanéniho zavazku.
Redlnd hodnota je stanovena zplsobem popsanym v bodé 4.

Finan¢ni zavazky nasledné precenované

na nabéhlou hodnotu

Finan¢ni zavazky, které nejsou (i) podminénou protihod-
notou vykazanou nabyvatelem v podnikové kombinaci, (ii)
drzené k obchodovani nebo (iii) oznacené jako FVTPL, se
nasledné precenuji na nabéhlou hodnotu.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda pouzivana pfi
wpoctu nabéhlé hodnoty finanéniho zavazku a pfi alokaci
urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira
je takova mira, kterd presné diskontuje odhadované budou-
ci penézni platby (zahrnujici vsechny poplatky a Uroky, které
jsou placeny nebo prijaty a které jsou nedilnou soucasti
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efektivni Urokové miry, dale transakéni naklady a vsechny
ostatni prémie a diskonty) po oc¢ekavanou dobu trvani
financniho zavazku nebo pfipadné za obdobi kratsi na
nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku.

Kurzové zisky a ztraty

U finanénich zavazka, které jsou denominovany v cizi méné
a jsou ocenény amortizovanymi naklady na konci v kazdém
vykazovaném obdobi, jsou kurzové zisky a ztraty stanoveny
na zakladé amortizované ceny nastroje. Tyto kurzoveé zisky

a ztraty jsou vwkazany v polozce ,Financni vynosy a naklady"
ve vykazu zisku a ztraty (bod 12) pro finanéni zavazky, které
nejsou soucasti urcitého zajistovaciho vztahu.

Redlna hodnota finan¢nich zavazkl denominovanych v cizf
meéneé je stanovena v této cizi méné a prepoctena spoto-
vou sazbou ke konci vykazovaného obdobi. U financnich
zavazky, které jsou ocenény jako FVTPL, cizoménova slozka
je soucasti zisku nebo ztraty ze zmény redlné hodnoty a je
vykézana do zisku nebo ztraty za Uc¢etni obdobi pro finanéni
zavazky, které nejsou soucasti urcitého zajistovaciho vztahu.

Oduétovani finanénich zavazku

Skupina odUctuje financéni zavazky, a to pouze tehdy, kdy
dojde ke zruseni zavazkd Skupiny nebo vypréela jejich splat-
nost. Rozdil mezi U¢etni hodnotou financniho zavazku, ktery
byl vykazan a hodnotou zaplacenou a splatnou je vykazana
ve wkazu zisku a ztraty.

Kdyz Skupina vymeéni s existujicim véfitelem jeden dluhovy
nastroj za jiny s podstatné odlisSnymi podminkami, je tato
vymeéna povazovana za zanik pavodniho finan¢niho zavaz-
ku a uznani nového finanéniho zavazku. Podobné Skupina
Uctuje podstatnou zmeénu podminek stavajiciho zavazku
nebo jeho ¢asti jako zanik plvodniho finanéniho zavazku

a uznani nového zavazku. Predpoklada se, ze podminky
jsou podstatné odlisné, pokud diskontovana soucasna
hodnota penézZnich tokd podle novych podminek, véetné
poplatkd zaplacenych po odecteni poplatkd prijatych

a diskontovanych s pouzitim pGvodni efektivni sazby je mi-
nimalné o deset procent odlisSny od diskontované soucasné
hodnoty zbyvajicich penéznich tokd plvodniho finanéni-
ho zavazku. Pokud zména nenf podstatnad, rozdil mezi (1)
Ucetni hodnotou zavazku pred modifikaci; a (2) souc¢asnou
hodnotou pené&znich tokd po Upraveé by mél byt zatctovan
do hospodarského vysledku jako zména zisku nebo ztraty
v rémci ostatnich ziskd a ztrat.
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E) PENIiZE A PENEZNIi EKVIVALENTY

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost,
penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni investice
s pUvodni splatnosti nepresahujici tfi mésice.

F) ZAsSOBY

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou nebo Cistou realizova-
telnou hodnotou (vzdy tou, kterd je nizsi). Cistou realizova-
telnou hodnotu tvofi odhad prodejni ceny v ramci bézné
obchodni ¢innosti snizeny o odhadované naklady na do-
konceni a naklady na prodej.

Nakoupené zasoby a zasoby na cesté jsou prvotné vykazany
v cené porizeni, ktera zahrnuje kupni cenu a dalsi naklady
pfimo souvisejici s pofizenim zasob a s jejich uvedenim na
soucasné misto a do souc¢asného stavu. Zasoby podobné
povahy se ocenuji metodou vazeného prameéru.

Z3asoby vlastni vyroby a nedokoncena vyroba se prvotné oce-
Auji vyrobnimi naklady. Vyrobni naklady zahrnuji pfimé na-
klady (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady)

a déle ¢ast rezijnich nakladd, které Ize pfimo priradit k vyrobé
zasob (vyrobni rezii). Toto ocenéni se upravuje na Cistou reali-
zovatelnou hodnotu, je-li nizsi nez vyrobni naklady.

G) NEDOKONCENE SMLOUVY O ZHOTOVENI,
SMLUVNIi AKTIVA A ZAVAZKY

Nedokoncené smlouvy o zhotoveni jsou vykazany ve wsi
nakladU s pfipocitanim zisku zauctovanému k danému datu
a ponizené o pribézné vystavené faktury a zauctované ztraty.
Naklady zahrnuji veskeré vydaje pfimo souvisejici s konkrét-
nim projektem a pomeérnou cast fixnich a variabilnich rezij-
nich nakladd vynaloZzenych v ramci bézné provozni kapacity.
Smluvni aktiva predstavuji pravo Skupiny na Uplatu za jiz
dokoncenou a nevyfakturovanou praci dle smluv se za-
kazniky v prodejni cené ponizené o prijaté zalohy. Smluvni
aktivum se stava Pohledavkou v okamZiku nabyti bezpod-
minecného prava na Uplatu, které vznika fakturaci.
Smluvni zadvazek se vztahuje k pfijatym zaloham ¢i pribéz-
né fakturaci k plnénim ze smluv se zakazniky, ze kterych
jsou vynosy vykazovany prabézné. Smluvni zavazky jsou
vykazany jako Trzba v okamziku plnéni smluvniho zavazku.

H) POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

i. Vlastnéna aktiva

Polozky pozemkd, budov a zafizeni se vykazuiji v pofizova-
cich nékladech snizenych o opravky (viz dale) a kumulova-
né ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které Ize pfimo prifadit

k pofizeni daného aktiva. Pofizovaci cena majetku vytvore-
ného ve vlastni rezii zahrnuje naklady na material a pfimé
mzdy, veskeré ostatni naklady pfimo souvisejici s uvedenim
aktiva do funkéniho stavu pro zamyslené vyuziti a akti-
vované vypujcni naklady (viz bod 3(r) - Finanéni vynosy

a naklady). Pofizovaci cena také zahrnuje naklady na de-
montaz a odstranéni jednotlivych polozek a uvedeni lokality
do plvodniho stavu v pifpadé, Ze ma Skupina zavazek
demontovat a odstranit polozku, pfipadné uveést lokalitu do
plvodniho stavu.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku
skladé z ¢asti majicich rdznou dobu ekonomické Zivotnosti,
pak se tyto jednotlivé ¢asti Uctuji jako samostatné polozky
(hlavni komponenty) dlouhodobého hmotného majetku.
Zisky a ztraty z vyfazeni polozky movitého majetku a za-
fizeni se stanovi porovnanim pijmuU z vyfazenf a Ucetni
hodnotou movitého majetku a zafizeni a vykazuji se do
zisku nebo ztraty.

ii. Pravo k uzivani aktiv (najata aktiva)
Viz bod (p) Leasingy.

iii. Nasledné naklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdé-
podobné, ze z urcité polozky dlouhodobého hmotného
majetku poplynou Skupiné budouci ekonomické uzitky

a ze prislusné naklady Ize spolehlivé méfit. Vsechny ostatni
vydaje véetné nakladd na kazdodennf Udrzbu dlouhodobé-
ho hmotného majetku se vykazuji pfimo do vykazu zisku
nebo ztraty.

iv. Odpisy

Odpisy se stanovuji za Ucelem odepsani pofizovaci ceny
budov a zafizeni (po odecteni ocekavanych zbytkowych
hodnot) do nakladl. Odpisy movitého majetku a zafizenf
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se Uctuji linearné do vykazu zisku a ztraty po dobu odhado-
vaneé Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Najata aktiva se
odepisuji bud po dobu najmu, nebo po dobu Zivotnosti, je-li
kratsi (pokud neni pfimérené jisté, Zze do konce doby najmu
Skupina ziska k danému aktivu vlastnické pravo).
Ocekavana doba Zivotnosti budov a zafizeni je nasledujici:

\  Budovy astavby 20-60 let
\  Stroje a zafizeni 320 let
\  Inventér a ostatn{ 2-20 let

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zlstatkové hodnoty
se kazdoroc¢né reviduji k rozvahovému dni. U spole¢nosti
nabytych v souladu s IFRS 3, u nichz se provadi alokace
kupni ceny, se Zivotnost posuzuje znovu na zakladé procesu
alokace kupni ceny.

1) NEHMOTNY MAJETEK

i. Goodwill a zisk z vyhodné koupé

Goodwill pfedstavuje ¢astku, o kterou pofizovaci cena
akvizice prevysuje podil Skupiny na redlné hodnoté Cistych
identifikovatelnych aktiv a zavazkd nabyvané spole¢nosti.
Je-li ¢astka zaporna (. zisk z vyhodné koupé), je okamzité
vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Goodwill je kaZzdoro¢né
testovan na snizeni hodnoty (viz bod 14).

Co se tykd podnikl pod podstatnym vlivem a spole¢nych
podnikd, Ucetni hodnota goodwillu je zahrnuta do Ucetnf
hodnoty investice a je testovana na snizeni hodnoty.

ii. Vyzkum a vyvoj

VWdaje na vyzkumnou ¢innost realizovanou s cilem ziskat
noveé védeckeé Ci technické poznatky a védomosti se vykazu-
ji pfimo do vykazu zisku a ztraty.

VWvojova Cinnost zahrnuje plan ¢i navrh realizace novych
nebo podstatné zdokonalenych vyrobkd nebo procesd.
Naklady na wvoj se aktivuji, pouze pokud je Ize spolehlivé
méfit, prislusny vyrobek nebo proces je technicky a ekono-
micky realizovatelny, je pravdépodobné, ze bude v bu-
doucnu ziskan ekonomicky uzitek a Skupina hodla vyvoj
dokoncit a vysledné aktivum pouzivat i prodat, k ¢emuz
disponuje dostate¢nymi zdroji. V ostatnich pfipadech jsou
naklady vykazany ve vykazu zisku a ztraty ve skutecné vysi.
Po prvotnim vykazani se naklady na wvoj vykazuji v pofizo-
vacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty.
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iii. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou s urci-
tou dobou Zivotnosti se vykazuje v pofizovaci cené ponizené
o opravky (viz nize) a ztraty ze snizeni hodnoty.
Nedokoncéeny nehmotny majetek nebo nehmotny majetek
s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuje a kazdo-
rocné se testuje na snizeni hodnoty. Doba jeho Zivotnosti

se na konci kazdého obdobi prehodnocuje s cilem zjistit,
zda nastalé udalosti a okolnosti nadale svedcive prospéch
neurcité doby Zivotnosti.

iv. Obchodniznacky

Pofizené obchodni znacky jsou vykazany v historickych
cenach. V pripadé neurcité doby Zivotnosti jsou obchodni
znacky kazdoro¢né testovany na snizeni hodnoty nebo kdy-
koli existuji naznaky, Ze doslo ke snizeni hodnoty. Obchodni
znacky jsou vykazovany v pofizovaci cené snizené o kumu-
lované ztraty ze snizeni hodnoty.

v. Odpisy

Odpisy se stanovuji za Ucelem odepsani pofizovaci ceny
nehmotného majetku (snizené o ocekavané zbytkové
hodnoty) do nakladd. Nehmotny majetek kromé goodwillu
a obchodnich znacek s neurcitou dobou Zivotnosti se
odepisuje rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu
odhadované Zivotnosti, pocinaje dnem, kdy dané aktivum
bylo zafazeno do uzivani.

Ocekavana doba Zivotnosti nehmotného majetku

je nasledujict:

\  Software 34 let
\  Koncese, licence 3-25let
\  Ostatni nehmotny majetek 3-5let

ZpUsob odepisovani, doba zivotnosti a zbytkové hodnoty se
na konci kazdého Uc¢etniho obdobi pfehodnocuji a v pfipa-
dé potreby se upravuiji.

J) INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do nemovitosti predstavuji nemovitosti, které
Skupina drzi bud pro Ucely ziskavani najemného, nebo pro
kapitalové zhodnoceni, pfipadné pro oba tyto Ucely, a ni-
koliv na prodej v ramci bézné podnikatelské ¢innosti nebo
k wyuziti ve vyrobé ¢i dodavani zbozi ¢i sluzeb, ani k admini-
strativnim uceltim.
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Investice do nemovitosti se prvotné vykazuji v pofizova-
cich cenach a nasledné precenuji na realnou hodnotu (viz
bod 4 — Stanoveni redalné hodnoty). Jakakoli zména realné
hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Nemovitosti ve wystavbé ¢i upravované pro budouci vyuZziti
jako investice do nemovitosti se vykazuji jako investice do
nemovitosti ve vystavbé.

Dojde-li ke zméné ve zpUsobu uzivani nemovitosti a nemo-
vitost je pfefazena do obchodniho majetku — zasob nebo
dlouhodobého hmotného majetku, pouZije se jako pofizo-
vaci cena pro Ucely dalsiho Uctovani jeji redlna hodnota ke
dni tohoto prefazeni.

Zisky a ztraty z vyrazeni investici do nemovitosti (stanovené
jako rozdil mezi Cistymi trzbami z vyrazeni a icetni hodno-
tou polozky) se vykazuji ve wkazu zisku a ztraty.

ZpUsob Uctovani pfijmu z ndjemného z investic do nemovi-
tosti je popsan v bodeé 3(q) prilohy - Vynosy.

K) DLOUHODOBA AKTIVA DRZENA
K PRODEJI A VYRAZOVANE SKUPINY
AKTIV A ZAVAZKU

Dlouhodoba aktiva nebo vyfazované skupiny aktiv a za-
vazkUl zahrnujici aktiva i pasiva, o nichZ se pfedpoklada, ze
jejich hodnota bude zpétné ziskana primarné prostrednic-
tvim prodeje a nikoliv uzivanim, a klasifikuji se jako drzené
k prodeji. Bezprostifedné pred klasifikaci jako aktiva drzena
k prodeji se tato aktiva (a veskera aktiva a pasiva ve vyra-
zovaneé skupiné) preceni v souladu s pfislusnymi tcetnimi
metodami Skupiny. Nasledné se pfi prvotni klasifikaci na
aktiva drzena k prodeji tato dlouhodoba aktiva a vyrazova-
né skupiny aktiv a zavazkd vykazou v Ucetni hodnoté nebo
v redlné hodnote snizené o naklady vynalozené na prodej

(v té, kterd je nizsi).

Jakmile jsou nehmotna aktiva a pozembky, budovy a zafizeni
oznacena jako aktiva drzena k prodeji, nejsou jiz dale odepi-
sovana, a investice v pridruzenych a spolecnych podnicich
nejsou ocenovany metodou ekvivalence.

Pripadna ztrata ze snizeni hodnoty vyfazované skupiny
aktiv a zavazkl se nejprve prifadi ke goodwillu a poté se
umérné priradi ke zbyvajicim aktiviim a pasivam. Ztrata

se neprifazuje k zasobam, finanénim aktivim, odlozenym
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danovym pohledavkam a investicim do nemovitosti, které
jsou i nadale ocenovany podle Ucetnich metod Skupiny.
Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pocatecnim zatrideni jako
,drzené k prodeji* se zahrnou do zisku nebo ztraty. Totéz
plati pro zisky a ztraty z nasledného precenéeni. Nevykazuji
se zisky prfesahujici kumulativni ztratu ze snizeni hodnoty.
Kazdy zisk nebo ztrata ze snizeni hodnoty pfi precenéni
dlouhodobého aktiva (nebo vyfazované skupiny) klasifiko-
vaného jako ,drzené k prodeji*, nesplnuje-li definici ukonco-
vané ¢innosti, se zahrnuje do vykazu zisku a ztraty jako zisk
nebo ztrata z pokracujici cinnosti.

L) UKONCOVANE CINNOSTI

Ukoncované ¢innosti jsou ¢asti obchodnich aktivit Skupiny,
jejichz transakce a penézni toky mohou byt jednoznacné
oddélitelné od ostatnich obchodnich aktivit Skupiny a které:
\  predstavuji samostatny provozni segment,
\  jsou soucasti segmentu, ktery skupina
planuje prodat.

Skupina klasifikuje ¢innost jako ukoncovanou k datu, které
nastane dfive, a to k datu prodeje nebo k datu, kdy spIni
kritéria pro klasifikaci jako drzena k prodeji.

K okamZiku klasifikace obchodnich aktivit jako ukoncova-
nych jsou udaje Vykazu uplného vysledku hospodareni za
srovnatelné obdobi nové prezentovany, jako by tyto aktivity
byly ukon¢ované jiz od pocatku srovnatelného obdobi.

M) SNIZENi HODNOTY NEFINANCNICH AKTIV

Ueetni hodnota aktiv Skupiny, s wjimkou zasob (viz bod

3(f) = Zasoby), investic do nemovitosti (viz bod 3(j) - Investice
do nemovitosti) a odlozenych danovych pohledavek (viz
bod 3(s) - Dan z prijmu), je k rozvahovému dni provérena,
aby bylo mozZno stanovit, zda existuji objektivni ddvody pro
snizeni hodnoty. Pokud takové ddvody existuji, provede se
odhad zpétné ziskatelné ¢astky daného aktiva. U goodwillu
a nedokoncéeného nehmotného majetku se zpétné zis-
katelna ¢astka odhaduje minimalné jednou za obdobi vzdy
ve stejnou dobu.
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N) REZERVY

Rezerva se vykaze ve vykazu o finan¢ni pozici, ma-li Skupina
soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek vyplyvajici

z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, ze si
splnéni tohoto zavazku vyzada odliv ekonomickych uzitkd,
a je-li mozné prislusnou ¢astku spolehlive odhadnout.
Rezervy se vykazuji v oekavané vysi plnéni. Vyznamné
dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky v soucasné
hodnoté ocekavané vyse Uhrady. Pokud je dopad odUroce-
ni (diskontovani) vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni
sazby, kterd odrazi soucasné trzni ocekavani a specificka
rizika daného zavazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se
vykazuje ve wkazu zisku a ztraty ve financnich nakladech.
Dopady zmén Urokovych sazeb, miry inflace a dalSich fak-
torl se vykazuji do hospodarského vysledku jako provozni
wynosy Ci naklady. Zmeény v odhadu vyse rezerv mohou
vzniknout predevsim v dusledku odchylek od plvodné
odhadovanych nakladd nebo v disledku zménéného data
vyporadani nebo zménéného rozsahu pfislusného zavazku.
Zmény odhadU se vieobecné vykazuji ve vykazu zisku

a ztraty k datu zmeény daného odhadu (viz nize).

i. Zaruky

Rezerva na zaru¢ni opravy se urli pro jednotlivé projekty
v zavislosti na ocekavanych nakladech, které se stanovi na
zakladé predchozich zkusenosti.

ii. Rezerva na soudni fizeni a spory

Vyporadani pravniho sporu predstavuje konkrétni potencialni
zavazek. Pro stanoveni nejlepsiho odhadu se vyuziva vypocet
ocekavané hodnoty, kde se moznym dUsledkdm stanovenym
na zakladé pravni analyzy pfidéluje vaha podle prislusnych
pravdepodobnosti, nebo se pouzije jediny nejpravdepodob-
né&jsi vysledek, podle potreby upraveny o riziko a nejistotu.

iii. Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vytvori, kdyz ocekavané
prinosy, které maji Skupiné plynout z urcité smlouvy, jsou
mensi nez nevyhnutelné naklady na splnéni povinnosti
vyplyvajicich z této smlouvy. Rezerva se ocenuje sou¢asnou
hodnotou predpokladanych nakladl na ukoncéenf takové
smlouvy, nebo hodnotou predpokladanych Cistych nakladd
pfi pokracovani jejiho plnéni, jsou-Ili nizsi. Pfed vytvorenim
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rezervy musi Skupina vykazat veskeré ztraty ze snizeni hod-
noty majetku souvisejiciho s takovou smlouvou.

O) ZAMESTNANECKE POZITKY

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se vykazuji do vykazu
zisku a ztraty v okamziku, kdy byla poskytnuta souvisejici
sluzba. Zavazek se vykazuje ve wsi ocekavaného vydaje, po-
kud Skupina ma soucasny pravni nebo smluvni povinnost
tuto ¢astku uhradit v souvislosti se sluzbou poskytnutou
zameéstnancem v minulosti a tuto povinnost Ize vérohodné
odhadnout.

P) LEASINGY

Skupina aplikuje IFRS 16 od 1. ledna 2019, pro pfechod
pouzila modifikovany retrospektivni pristup, kdy nedochazi
k Upravdm srovnavacich Udaju za predchozi obdobi.

i. Skupina v roli ndjemce (metody aplikované od 1.

ledna 2019 dle IFRS 16)

Skupina na zac¢atku najmu posoudi, zda smlouva je nebo

obsahuje leasing definovany jako smlouva nebo ¢ast

smlouvy, jez dava pravo pouzivat identifikované aktivum po
urcenou dobu za protiplnéni.

Skupina se rozhodla, Ze vyuzije moznosti IFRS 16 dobrovolné ne-

aplikovat tento standard na Nehmotna aktiva, na ktera Skupina

aplikuje standard IAS 38 Nehmotna aktiva.

Skupina se rozhodla aplikovat vwjimku a nevykazovat

rozvahove:

\  Aktiva nizké hodnoty, kterymi se rozumi majetek s pofi-
zovaci cenou < 100 tis. K¢, resp. 4 tis. EUR,;

\ Kratkodobé najmy, kdy konec najmu kon&i do 12 mési-
cl nebo dfive od zacatku najmu nebo od 1. ledna 2019
(datum prechodu na IFRS 16).

Naklady na najem aktiv nizké hodnoty a kratkodobé najmy

se UCtuji pribézné do nakladd v obdobi, ke kterému se vazi.

Skupina vykazuje aktiva vyuzivana na zakladé leasingu jako

prava k uzivani, ve vykazu o financni pozici jsou uvedena

v rémci polozky Pozemky, budovy a zafizeni. Skupina k 31.

prosinci 2020 neidentifikovala Zadna prava k uzivani, ktera

by splnovala definici Investice do nemovitosti. Souvisejici
zavazky z leasingU jsou vykazané ve vykazu o financni pozici
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v poloZce Dlouhodobé Gvéry a pljcky (Cast splatna za vice
nez 12 mésict od data zaverky) a Kratkodobé tvery a pajcky
(Cast splatna do 12 mésict od data zavérky). Zavazky z lea-
singl jsou ocenéné soucasnou hodnotou nesplacenych
leasingovych plateb, pro diskontovani se pouziva implicitni
leasingova sazba, pokud je znama, v ostatnich pripadech
prirGstkova vypdjcni Urokova mira najemce. Leasingové
platby vstupujici do ocenéni zavazkd z leasingt zahrnuij:

\  Fixni platby ndjmu stanovené ve smlouvé upravené
o piipadny posledni znamy index inflace/ referencni Gro-
kovou sazbu, snizené o pfipadné leasingové pobidky;

\  Waiocekavané platby za garanci minimalni zbytkové
hodnoty, pokud ji leasingova smlouva uvad;

\ Cenu za uplatnéni kupni opce, pokud Skupina ocekava
jeji vyuziti;

\  Pokutu za pred¢asné ukonéeni smlouvy, pokud Skupi-
na ocekava jeji zaplaceni a je zkracena doba leasingu
pro ocenéni zavazku z leasingu.

Skupina nezahrnuje do ocenéni zavazku z leasingu ani pra-

va k uzivanivariabilni platby najmu zavislé na jiné promén-

né nez index/referencni Urokova sazba ani vedlejsi platby
souvisejici s leasingem (napf. energie). Tyto naklady jsou
vykazany v obdobi, ke kterému se vazi, ve vykazu o Uplném
hospodarskem vysledku v poloZce Sluzby.

Ocenéni zavazkl z leasingl je nasledné navysovano

o nabihajici Uroky za pouZiti metody efektivni Urokové miry

a snizovano o Umor leasingovych zavazkd.

Skupina precenuje zavazek z leasingu a souvisejici pravo

k uzivaniv nasledujicich pripadech:

\ Zménila se doba leasingu, odhad vyuziti opce
na odkoupeni;

\ Leasingové platby se zménily z dGvodu zmény
indexu nebo sazby, zménil se odhad garantované
zbytkové hodnoty;

\ Zménila se leasingova smlouva, ktera se neposuzuje
jako smlouva nova.

Skupina neudélala zadnou vyznamnou Upravu leasingové-

ho zévazku v prabéhu roku 2020.

Prava k uzivani se na zacatku leasingu ocenuji hodnotou

souvisejiciho zavazku z leasingu, kterd se navysuje o pred-

placené najemné na zacatku leasingu, pfimé naklady sou-
visejici s uzavienim leasingové smlouvy a snizi o pfipadné
prijaté pobidky. V pfipadé, Ze ma Skupina povinnost uhradit
naklady na konci leasingu (napf. povinnost uvést aktivum
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do plvodniho stavu), vykaze se pfi zahajeni leasingu rezerva
na tyto naklady v souladu IAS 37. Naklady, které souvisi s na-
jatym aktivemn, zvysuji pofizovaci cenu prava k uzivani.

Prava k uzivani jsou od okamziku zahajeni leasingu ode-
pisovana do nakladd po dobu predpokladané Zivotnosti
daného majetku nebo po dobu leasingu, pokud je kratsi.

V pripade, Ze Skupina ocekava, Ze vyuzije moznosti najaté
aktivum na konci leasingu odkoupit, je pravo k uzivani ode-
pisovano po dobu predpokladaného uzivani. Prava k uzivani
jsou testovana na trvalé znehodnoceni podle IAS 36.

ii. Skupina v roli pronajimatele (metody aplikované
od 1. ledna 2019 dle IFRS 16)

Pronajimatelé klasifikuji leasingy jako operativni nebo
financni, pficemz v pfistupu k Uctovani na strané pronajima-
tele se IFRS 16 podstatné nelisi od predchozi Upravy v IAS17.
Najmy, pfi kterych Skupina na najemce prevadi v podstaté
vSechna rizika a odmeény plynouci z viastnictvi, se klasifi-
kuji jako finan¢éni leasing. Prifinancnim leasingu Skupina
najemného se rozdéluji na nabihajici Uroky a na platbu
snizujici zbstatkovou hodnotu pohledavky z leasingu. Na-
bihajici Uroky se prifazuji ke kazdému obdobi v ramci celé
doby najmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodicka
urokova mira ze zUstatku zévazku.

Najemné z operativniho leasingu, kdy nedochazi k prevodu
v podstaté vsech rizik a odmeén spojenych s viastnictvim, je
vykazovano linearné ve vwkazu o Uplném hospodarskem
vysledku po dobu leasingu.

V pfipade, Ze Skupina podpronajima najaty majetek, uctuje
o tomto subleasingu jako o samostatném kontraktu a po-
suzuje, zda se jedna o finan¢ni nebo operativni leasing ve
vztahu k souvisejicimu pravu k uzivani.

Skupina v pribéhu roku 2020 neidentifkovala zadné leasin-
goveé smlouvy, kde by byla v pozici pronajimatele.

Q) VYNOSY

i. Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy
a Vv jakeé vysi maji byt vynosy wkazany. Vynosy jsou vykazany
v okamziku, kdy Skupina predava kontrolu nad zbozim

a sluzbami svym zakaznikiim, a ve vysi ocekdvaného
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naroku. V ndvaznosti na splnéni konkrétnich pozadavk(
jsou pak vynosy vykazany bud priabézné nebo jednorazo-
vé k okamziku predani kontroly nad zbozZim ¢i sluzbami.
Skupina uzavira smlouvy se zakazniky na odlisna plnéni

a za rdznych podminek, proto pfistoupila k individualnimu
posuzovani smluv.

Informace o zpUsobu vykazovanivynost dle IFRS 15

u jednotlivych typul transakef jsou uvedeny v bodu 6. Trzby.
Hlavni oblasti zvazované Skupinou pfi aplikaci IFRS 15 jsou
nasledujici:

a\ Identifikace smlouvy, identifikace zavazkd k plnéni
Skupina detailné posuzuje u vsech smluv zavazky k pl-
néni. Zakazky Skupiny ¢asto zahrnuji nékolik zavazkd
Kk plnént. V pfipadé, Zze Skupina poskytuje zakaznikdm
sluzbu vyznamné integrace téchto zavazku k plnént,
povazuje tyto dil¢i zavazky k plnéni za soucast jednoho
hlavniho smluvniho zavazku.

b\ Vyznamny prvek financovani
Skupina u dlouhodobych zaloh Uctuje o nakladowych
Urocich z titulu pfijatych zaloh, které se promitnou
do wykazané ceny zakazek, pokud jsou tyto zalohy
v souladu s IFRS 15 posouzeny jako vyznamny prvek
financovani.

Skupina vyuzila praktické zjednoduseni a netctuje o fi-
nancnim komponentu v pfipadé, kdy ocekavana doba
mezi dodavkou a platbou v okamziku vzniku smluvniho
vztahu je kratsi nez dvanact mésicd.

c\ Okamzik vykazani vynost
V pripadé dlouhodobych smluv se zadkazniky, kdy ma
Skupina pravné vymahatelny narok na uhradu, Skupina
vykazuje vynosy z téchto smluv prabézné. U téchto
smluv jsou trzby a naklady uctovany s prinlédnutim
k rozpracovanosti smluvni ¢innosti k datu ucetni
zavérky metodou procenta pomérného dokonceni.
Procento pomeérného dokonceni je vétsinou vypocteno
jako pomér vynalozenych nakladd dle smlouvy k cel-
kovym odhadovanym nakladdm. Jen ve vyjimecnych
pfipadech dochazi k méreni procenta dokoncenosti
metodou vystupt. Je-li pravdépodobné, Ze celkové
naklady prewysi celkové vynosy, je v Ucetnich vykazech
tato ztrata okamzité zohlednéna.
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U smluv, u nichZ neni zadny z pozadavkd pro pribézné
vykazovanivynosu splnén, Skupina vykazuje vynosy
jednorazové v okamziku prevodu kontroly. Do okamzi-
ku prevodu kontroly pak Skupina vykazuje zakazkové
naklady jako nedokoncenou vyrobu.

d\ Kilasifikace v ramci rozvahy

ZUstatky v rozvaze vyplyvajici z Uprav dle IFRS 15 jsou vyka-
zovany jako Smluvni aktivum a Smluvni zavazek, popf. jako
zasoba nedokoncené vyroby v piipadé, Zze nedochazi k pri-
béZnému vykazani vynosl. Rezervy na ztratové zakazky jsou
soucasti pozice Rezervy.

ii. PFijem z pronajmu u investic do nemovitosti
Prijem z pronajmu u investic do nemovitosti se ve vykazu
Uplného hospodarského vysledku vykazuje rovnomeérné

po dobu trvani najemniho vztahu. Udélené pobidky se
vykazuji jako soucast celkového pfijmu z prondjmu po dobu
trvani najemniho vztahu.

Prijem z pronajmu ostatniho majetku se vykazuje jako
ostatni prijmy.

R) FINANCNIi VYNOSY A NAKLADY

i. Financni vynosy

Financni vynosy zahrnuji vynosové Uroky z poskytnutych
prostfedkd, pfijem z dividend, zmény redliné hodnoty fi-
nancnich aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo
ztraty, kurzové zisky, zisk z prodeje investic do cennych
papirt a zisky ze zajistovacich nastroju, které se vykazujf
do zisku nebo ztraty.

Vynosové uroky se ve vwkazu Uplného hospodarského
vysledku ¢asoveé rozlisuji, pficemz se uplatnuje metoda
efektivniho Uroku. Prijem z dividend se vykazuje ve vykazu
Uplného hospodarského vysledku ke dni vzniku prava Sku-
piny na pfijem prislusné platby.

ii. Financ¢ni naklady

Financni néklady zahrnuji nakladové Groky z Gvérd, pljcek,
smluvnich zévazkl a leasingu, rozpousténi diskontu z re-
zerv, kurzoveé ztraty, zmeény realné hodnoty financnich aktiv
v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, naklady
na poplatky a provize u platebnich transakci a zaruk, ztraty
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ze snizeni hodnoty vykazované u financnich aktiv a ztraty
ze zajistovacich nastrojd, které se vykazuji do vykazu zisku
a ztraty a ztraty ze snizeni redlné hodnoty u podminénych
plateb vykazanych jako finanéni zavazek.

S) DAN z PRiIMU

Dan z pfijmd zahrnuje splatnou dan a odloZzenou dan. Dan

Z prijmu se vykazuje ve vkazu Uplného hospodarského
vysledku, coz viak neplati u dani, které souviseji s podnikovou
kombinaci nebo s poloZkami vykazovanymi pfimo ve viastnim
kapitalu nebo v ostatnim Uplném hospodarském vysledku.
Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek Ci
danova pohledavka) vypocteny ze zdanitelného pfijmu Ci
ztraty za bézné obdobi za pouziti danovych sazeb platnych
k rozvahovému dni, jako? i veskeré Upravy splatné dané
tykajici se minulych obdobi.

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody,
ktera vychazi z pfechodnych rozdilti mezi Gcetnimi hodno-
tami aktiv a zavazk( v rozvaze a jejich hodnotami pro dano-
vé Ucely. U nasledujicich docasnych rozdil( se odlozena dan
nevykazuje: docasné rozdily z prvotniho vykazani aktiv nebo
pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nema dopad na
Ucetni nebo danovy zisk ¢i ztratu, docasné rozdily souvisejici
s investicemi do dcefinych spolecnosti a spole¢né ovlada-
nych podnikd v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze
nebudou v dohledné budoucnosti oductovany. OdloZzena
dan se nevykazuje pfi pocate¢nim vykazani goodwillu.

Wse odlozené dané vychazi z predpokladaného zpUso-

bu vyuziti ¢i vyporadani prechodnych rozdild s pouzitim
danovych sazeb platnych nebo v zasadé uzakonénych

k rozvahovému dni.
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Danové pohledavky a zavazky z odlozené dané se
vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné vymahatelné
pravo na vzajemnou kompenzaci (zapocteni) splatnych
danowvych pohledavek a zavazkd a vztahuiji-li se k danim

z prijmu ukladanym stejnym finanénim Gradem stejnému
danovému subjektu, pfipadné rlznym danovym subjek-
tlm, kde je zdmér vyporadat splatné danové pohledavky

a zavazky netto zpUsobem.

Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze
tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici
budouci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplatné-
né danoveé ztraty, slevy na dani a odpocitatelné prechodné
rozdily uplatnit. Odlozené danové pohledavky se snizuji

v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze bude
souvisejici danova Uleva vyuzita.

T) DIVIDENDY

Dividendy se vykazuji v rémci vlastniho kapitalu jako rozdé-
leni zisku akcionardm, a to po schvaleni vyplaty akcionafi
Spolecnosti.

U) STATNI DOTACE

Skupina vykazuje statni dotace, které byly poskytnuty za Uce-
lem kompenzace vynalozenych nakladd, do ostatnich pro-
voznich vynost systematicky a v souladu s tim, jak jsou vyna-
kladany souvisejici nakladly. V pfipadé pochybnosti o splnéni
podminek a pfi existenci rizika nasledného vraceni dotace
Skupina vykazuje zavazek ve wsi prijatych prostifedkd.
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4. STANOVENI REALNE HODNOTY

Rada Ucetnich postupl a zvefejnovanych informaci

Skupiny vyzaduje, aby byla stanovena realna hodnota

financnich i nefinan¢nich aktiv a zavazkd.

Redlné hodnoty se ¢leni do réznych Urovni v hierarchii

redlnych hodnot na zakladé vstupnich udajl pouzitych

pfi ocenovani, a to nasledovné:

\ Uroven T: kétované ceny (neupravené) na aktivnich
trzich identickych aktiv nebo zavazku

\ Uroven 2: vstupni Udaje, nezahrnujici kétované ceny
z Urovne 1, které je mozne zjistit pro dané aktivum
nebo zavazek na trhu, a to bud pfimo (tj. jako ceny)
nebo nepfimo (tj. odvozenim od cen).

\  Uroven 3: Gdaje o aktivu nebo zavazku, které nevychazeji
ze zjistitelnych trznich dajd (z trhu nezjistitelné udaje).

Pokud Ize vstupni Udaje pouzité k ocenéni realnou

hodnotou aktiva nebo zavazku zafadit do rGznych drovni

hierarchie realné hodnoty, pak ocenéni realnou hod-

notou je jako celek zafazeno do téze Urovneé hierarchie

vyznamny ve vztahu k celému ocenovani.

Skupina vykazuje presuny mezi drovnémi hierarchie

realné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného obdobi,

béhem néhoz nastala zména.

A) INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Redlnou hodnotu investic do nemovitosti urci nezavisly
znalec. Vlysledky jsou revidovany vedenim Skupiny. Real-

na hodnota se odhaduje na zédkladé soucasnych cen na
aktivnim trhu podobnych nemovitosti v téze lokalité a ve
stejném stavu, nebo (kde srovnatelné nemovitosti nejsou)
podle vieobecné platnych metod ocenovani, ve kterych se
pracuje s agregovanou sumou odhadovanych penéznich
tokd, o nichz se predpoklada, ze poplynou z prondjmu dané
nemovitosti. Na Cisté rocni penézni toky se poté aplikuje vy-
nos odrazejici specificka rizika inherentné spojena s Cistymi
penéznimi toky. Vysledkem je odhad hodnoty nemovitosti.
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B) NEDERIVATOVA FINANCNI AKTIVA

Redalna hodnota finan¢nich aktiv v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty, investic drzenych do splatnosti a realizo-
vatelnych financnich aktiv je zaloZzena na jejich kétované trzni
cené k rozvahovému dni bez odectent transakénich nakladd.
Neni-li kétovana trzni cena k dispozici, odhaduje realnou
hodnotu daného nastroje management za pouziti cenovych
modeld nebo technik na béazi diskontovanych penéznich tokd.
V pfipadech, kdy se pracuje s technikami zalozenymi na
diskontovanych penéznich tocich, vychazeji odhadované
budouci penézni toky z nejlepsich odhadd provedenych
vedenim a jako diskontni sazba se pouZije trzné zalozena
sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi pod-
minkami. Pokud se pouzivaji cenové modely, vstupni Udaje
vychazeji z trznich mér k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztahl a ostat-
nich pohledavek s vyjimkou nedokoncenych stavebnich
praci, avsak véetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych

na zakladé koncese, se odhaduje jako souc¢asna hodnota
budoucich penéznich tokd, diskontovanych trzni Grokovou
sazbou k rozvahovéemu dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztahd, ostatnich
pohledavek a investic drzenych do splatnosti se stanovi pouze
pro Ucely zvefejnéni.

C) NEDERIVATOVE FINANCNI ZAVAZKY

Redlna hodnota stanovovana pro Ucely zverfejnéni se vypocte
na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd

z jistin a UrokU diskontovanych trzni Grokovou sazbou k roz-
vahovému dni. Pro leasing se trzni Urokova sazba stanovi jako
sazba uvadéna pronajimatelem ve smluvni dokumentaci.

V pfipadé, Ze neni tato sazba k dispozici, pouZzije se vypujéni
sazba najemce, ktera je pro rok 2020 pro Skupinu stanove-
na ve wsi 3,56 % pro leasingové smlouvy v CZK a 3,88 % pro
leasingové smlouvy v EUR.

D) DERIVATY

Financni derivaty jsou ocenény realnou hodnotou, dle
svého zafazeni spadaji do Urovné 2, jejich ocenéni je
stanoveno na zakladé trzniho ocenéni.
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5. ZMENY VE STRUKTURE SKUPINY
A) NOVE AKVIZICE DO SKUPINY

Rok 2020
i. noveé zaloZené dcefiné spole¢nosti

VvV TIS. K¢ . 3 E’FEKTI'VNI'
TYP AKVIZICE DATUM ZALOZENI VLASTNICKY PODIL %

CSG a.s. zalozeno 9/10/2020 100,00 %
CSG HEALTH CARE a.s. zalozeno 13/7/2020 100,00 %
CSG Land Systém SK a.s. zalozeno 8/2/2020 100,00 %
CSG RAIL a.s. zalozeno 13/2/2020 100,00 %
DAKO-CZ SERVICE, s.r.0. zalozeno 11/6/2020 49,00 %
ENVERCOTE a.s. zaloZzeno 13/7/2020 100,00 %
GERLENAIR a.s. zalozeno 13/7/2020 100,00 %
TABLON SPV a.s. zalozeno 13/7/2020 100,00 %
TATRA a.s. zalozeno 22/6/2020 100,00 %
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.0. zalozeno 3/3/2020 90,00 %
TRIBLAN a.s. zalozeno 10/6/2020 100,00 %
CSG RECOVERY s.r.0. zalozeno 7/10/2020 100,00 %

ii. noveé zaloZené dcefiné spolec¢nosti

V roce 2020 nebyla zaloZzena Zzadna nova spolec¢nost pod spole¢nym viivem.

iii. pofrizené spolecnosti pod spolecnou kontrolou

N\ RETIA a.s. & TECHNOLOGY CS a.s. 2\ TRUCK SERVICE GROUP s.r.0.

Dne 19. 6. 2020 ziskala skupina prostfednictvim spolec- Dne 13. 3. 2020 ziskala skupina kontrolu nad spole¢nosti

nosti TECHNOLOGY CS a.s. kontrolu nad spole¢nosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. podnikajici v oboru servisu

RETIA a.s. Jedné se o spole¢nost plsobici v oboru vyroby nakladnich automobild.

radarové techniky, systémU veleni a fizeni a specializova- Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych za-

ného software. vazku spole¢nosti k datu ndkupu je uvedena v bodé (b) nize.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych za-
vazkU spole¢nosti k datu ndkupu je uvedena v bodé (b) nize.
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iv. dcefiné spole¢nosti pofizené - IFRS 3 podnikové kombinace

N\ ATRAK a.s. 3\ AVIA Electric a.s.

Dne 15.1.2020 zakoupila spolecnost ATRAK a.s. zavod Dne 18.12. 2020 dokoupila skupina 50% podil ve spole¢nosti
vyvijejici pokrocilé systemy fizeni letového provozu od AVIA Electric a.s, a stala se tak 100% vlastnikem.

pritské spolecnosti ICC Ltd. Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych za-
Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych za- vazkU spolec¢nosti k datu nakupu je uvedena v bodé (c) nize.

vazkU spolecnosti k datu ndkupu je uvedena v bodé (c) nize.

2\ FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L.

Dne 21. 5. 2020 poridila skupina prostfednictvim spolec¢nosti
MSM GROUP Spanélskou spolec¢nost vyrabéjici siroké port-
folio munice velkého kalibru splfujici standardy NATO.
Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych za-
vazkl spole¢nosti k datu ndkupu je uvedena v bodé (c) nize.

Rok 2019
i. noveé zaloZené dcefiné spolecnosti

v Tis. ke TYP AKVIZICE DATUM ZALOZENI VLASTN|CKEVF:g;Ii‘|I.N°/:
ATRAK a.s. zalozeno 3/6/2019 97,50 %
BUSINESS SPV a.s. zalozeno 31/10/2019 100,00 %
CSG a.s. zalozeno 8/2/2019 100,00 %
CSG Land Systems CZ a.s. zaloZeno 8/10/2019 100,00 %
DAKO-CZ RE, a.s. zalozeno 4/12/2019 51,00 %
Havli¢kova 648 a.s. zalozeno 31/10/2019 100,00 %
MSM BUSINESS DEVELOPEMENT s.r.o0. zalozeno 16/3/2019 81,00 %
Vagonka Louny a.s. zalozeno 30/10/2019 51,00 %
VALUE SPV a.s. zaloZeno 31/10/2019 100,00 %

Detailni popis struktury Skupiny CSG je soucasti bodu €. 35.

ii. noveé zaloZzené spolecnosti pod spole¢nym vlivem

V TIS. K& EFEKTIVNI
TYP AKVIZICE DATUM ZALOZENI VLASTNICKY PODIL %
AVIA Electric a.s. zalozeno 2/12/2019 50,00 %

Detailni popis struktury Skupiny CSG je souc¢asti bodu ¢. 35.
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1\ Car Star Fleet s.r.o., Car Star Immo s.r.o., Car

Star Praha s.r.o., Hyundai Centrum CB s.r.0.,,

Hyundai Centrum Praha s.r.0., Whare factory s.r.o.
(Car Star Skupina)

Ke dni 22. Unora 2019 ziskala spole¢nost CSG INDUSTRY a.s.
kontrolu nad spole¢nostmi Car Star Fleet s.r.0., Car Star Immo
s.r.o, Car Star Praha s.r.o, Hyundai Centrum CB s.r.o0, Hyundai
Centrum Praha s.r.o.a Whare factory s.r.o. akvizici 100 % podi-
lu. Jedna se o spolecnosti zabyvajici se nakupem a prodejem
automobild a dalsi obchodni ¢innosti.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavaz-
kG spolecnosti skupiny Car Star k datu nakupu je uvedena

v bodeé (c) nize.

2\ Skyport a.s. a Skyport Catering s.r.o.

Dne 19. zafi 2019 spole¢nost CSG a.s. nakoupila 72,22% podil
ve spole¢nosti Skyport a.s. a Skyport Catering s.r.o. Jedna se

o entity podnikajici v oblasti logistickych a stravovacich sluzeb.
Podil ve wsi 2778 % vlastni spole¢nost CSG AUTOMOTIVE
a.s, kterd patfi k nekonsolidovanym spolecnostem skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych
zavazkU spolecnosti Skyport a.s. a Skyport Catering s.r.o.

k datu nakupu je uvedena v bodé (c) nize.

3\ TRANSELCO CZs.r.o.

Ke dni 6. srpna 2019 ziskala spole¢nost DAKO-CZ, a.s. kont-
rolu nad spolec¢nosti TRANSELCO CZ s.r.0. ndkupem 100%
podilu. Tato spolec¢nost podnika v oboru kovoobrabédstvi

a poradenské ¢innosti v technickych oblastech.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazkd spole¢nosti TRANSELCO CZ s.r.o. k datu nakupu je
uvedena v bodeé (c) nize.

4\ SPV REAL ESTATE a.s.

Dne 7. srpna 2019 nakoupila spole¢nost CZECHOSLOVAK
GROUP a.s.100% podil ve spole¢nosti SPV REAL ESTATE a.s.
Tato spolecnost podnika v oboru nemovitosti.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zdvazkd spole¢nosti SPV REAL ESTATE a.s. k datu nakupu je
uvedena v bodeé (c) nize.

5\ Slovak Aviation Factory s.r.o.

Dne 10. ledna 2019 nakoupila spole¢nost MSM GROUP s.r.0.
100% podil ve spolecnosti Slovak Aviation Factory s.r.o. Tato
spolecnost podnika v oblasti sluzeb.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazk{ spolecnosti Slovak Aviation Factory s.r.o. k datu
nakupu je uvedena v bodé (c) nize.

6\ DPTU SUMBRO TRADE Dooel Samokov
Makedonski Brod

Dne 21. fijna 2019 nakoupila spole¢nost MSM GROUP s.r.0.
100% podil ve spole¢nosti DPTU SUMBRO TRADE Dooel Sa-
mokov Makedonski Brod. Tato spolecnost podnika v oblasti
obranného pramyslu (vyroby munice).

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych za-
vazk{ spole¢nosti DPTU SUMBRO TRADE Dooel Samokov
Makedonski Brod k datu nakupu je uvedena v bodé (c) nize.

7\ New Space Technologies s.r.o.

Ke dni19. srpna 2019 ziskala spole¢nost CSG AEROSPACE
a.s. kontrolu nad spole¢nosti New Space Technologies s.r.o.
dokoupenim 15% podilu (v minulém roce byla tato entita
zahrnuta do konsolidace metodou ekvivalence).

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych
zavazkl spolec¢nosti New Space Technologies s.r.o. k datu
nakupu je uvedena v bodé (c) nize.

8\ ZVS-Armory, s.r.0.

Ke dni 1. lednu 2019 ziskala spole¢nost MSM GROUP
s.r.0. kontrolu nad spole¢nosti ZVS-Armory, s.r.o. dokou-
penim 41,31% podilu (v minulém roce byla tato entita
zahrnuta do konsolidace metodou ekvivalence).

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych
zavazkul spolec¢nosti ZVS-Armory, s.r.o. k datu ndkupu je
uvedena v bodé (c) nize.
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B) DOPAD AKVIZIC - TRANSAKCE POD SPOLECNOU KONTROLOU

Rok 2020

. RETIA A.S.

TIS. KC TRUCK SERVICE & TECHNOLOGY
GROUP S.R.O. CSs A.s. CELKEM

Mésic akvizice bfezen cerven
Nehmotna aktiva -- 2783 2783
Pozemky, budovy a zafizeni 512 150 667 151179
PUjéky a ostatni dlouhodoba aktiva -- 2000 2000
Néaklady na ziskani / splnéni smlouvy -- 43863 43863
OdloZena danova pohledavka 1732 - 1732
Zasoby 29 842 187 362 217 204
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 39375 247 040 286 415
PUjéky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva -- 251714 251714
Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové rozliseni -- 14622 14622
Danoveé pohledavky -- 2485 2485
Penize a penézni ekvivalenty 1067 94 468 95535
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 72528 997 004 1069 532

ZAVAZKY

Dlouhodobé pujcky a Gvéry -- 399 353 399 353
Dlouhodobé rezervy -- 350 350
Smluvni zavazky dlouhodobé -- 210 309 210 309
Odlozeny danovy zavazek -- 9991 9991
Kratkodobé pujcky a uvéry 26727 1063 27790
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 20243 521379 541622
Darové zavazky - 7570 7570
Smluvni zavazky kratkodobé -- 1900 1900
Identifikované prevzaté zavazky celkem 46970 1151915 1198 885
::?::i;f::;i‘:iati‘;a(t;;"é aktiva 25557 154910 129353
Platba za nabytou spole¢nost — efektivni (A) 9002 9294 18 296
Odlozena platba - efektivni (G) -- -- --
Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1) - -- --
Zaplaceno (H) 9002 9294 18 296

Nabyté nekontrolni podily (E) - . .
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. RETIA A.S.
TIs. KC TRUCK SERVICE & TECHNOLOGY
GROUP S.R.O. Cs A.S. CELKEM
Uprava o podil na kupni cené -- -- --
Vliv na konsolidovany vlastni kapital
(F)=(G+A+1-(D-E)) 16 555 164 204 147 649
SniZzeno o: Nabyté penézni prostfedky (B) 1067 94 468 95535
Cisty penézni pfijem (+) / vydej (-)
2 transakee (C) = (B - H) 7 935 85174 77 239
Poakviziéni trzby (31/12/2020) 93 697 438 832 532529
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2020) 1428 106 793 108 221

SOUHRNNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Trzby N2 436 877 832 990 268
Zisk (+) / Ztrata (-) z provozni &innosti 2344 237 964 240308
Zisk (+) / Ztrata (-) pfed zdanénim 1176 230962 232138
Darfi z pFijmu 538 17376 16 838
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 1714 213586 215300

Ziz;zgifsgkﬂ:*y—)/ztra’ta (-) pFifaditelna 1714 213586 215 300
Ostatni Uplny vysledek -- -- --
Celkovy uplny vysledek 174 213586 215300
Podil skupiny na celkovém uplném vysledku 174 213586 215300
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C) DOPAD NAKUPU - IFRS 3 PODNIKOVE KOMBINACE

Rok 2020
FABRICA DE

Tis. K¢ :EU:;:\I:::: AVIA

ATRAK A.S. S.L. ELECTRIC A.S. CELKEM
Mésic akvizice leden 2020 kvéten 2020 prosinec 2020
Nehmotna aktiva 231864 -- -- 231864
Pozemky, budovy a zafizeni 44321 249 395 -- 293716
Zasoby 194 41337 -- 41531
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 19 874 1075 -- 30949
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 145 -- -- 145
Darové pohledavky - -- -- -
Penize a penézni ekvivalenty -- 23174 2000 25174
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 296 398 324981 2000 623 379

Dlouhodobé pujeky a Gvéry 41272 36848 -- 78120
OdlozZeny danovy zavazek 44054 19 631 -- 63685
Kratkodobé pujcky a avéry 2235 4987 -- 7222
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 1891 60 458 -- 62349
Danové zavazky -- 6 430 -- 6 430
Identifikované prevzaté zavazky celkem 89 452 128 354 - 217 806
;J:vt:);lzt'f;?;;‘\tifikovatelné aktiva a prevzaté 206 946 196 627 2000 405 573
Platba za nabytou spolecnost - efektivni (A) 225000 143192 1000 369192
Odlozena platba - efektivni (G) -- -- -- --
Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1) -- -- 1000 1000
Zaplaceno (H) 225000 143192 1000 369192
Nabyté nekontrolni podily (E) -- 37557 -- 37557
Uprava o podil na kupni cené -- - - .
Goodwill/(Vyhodna koupé) (F) 18 054 5878 . 2176

=(G+A+1-(D-E))
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FABRICA DE
MUNICIONES

FINANCNIi CAST

VYROCNI ZPRAVA 2020

TIs. K¢
DE GRANADA AVIA

ATRAK A.S. S.L. ELECTRIC A.S. CELKEM
SniZzeno o: Nabyté penézni prostfedky (B) 23174 2000 25174
Cisty penézni pfijem (+) / vydej (-)
2 transakee (C) = (B - H) 225000 120 018 1000 344018
Poakviziéni trzby (31/12/2020) 222576 147 515 -- 370 091
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2020) 87 041 -28 874 -- 58167

SOUHRNNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Trzby 222576 252883 -- 475 459
Zisk (+) / Ztrata (-) z provozni éinnosti Nn3123 -50 268 -- 62855
Zisk (+) / Ztréta (-) pfed zdanénim 105 055 -52625 - 52 430
Dan z pfijmu -18 014 3127 -- -14 887
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 87 041 -49 498 - 37543

Z;cc)if;(:éifs&krg-) / ztrata (-) prifaditelna 87 041 40093 B 46948
Ostatni GUplny vysledek - - - -
Celkovy uplny vysledek 87 041 -49 498 -- 37543
Podil skupiny na celkovém Gplném 87 041 -40 093 . 46948

vysledku
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Rok 2019

Redlné hodnoty plateb za dcefinou spolec¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk{ k datu spojent
viech spolecnosti a dil¢ich konsolida¢nich celkd popsanych wyse jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny
bez vylouceni vzajemnych vztahl ve skupiné:

a .
) °
I3 3
S 0 f w
o ow 1]
2 o ™ o v
x x o x - 20> 2z -3
<y < T 5000 <5
= Pl g “w,xa 0
w e v o w oz oogoOw Z
&y xs @ < =X >z
< s < o qd > w
TIS. K& (ST o= va OF w0z TV
Mésic akvizice Unor 2019 Unor 2019 Unor 2019 Rijen 2019 Unor 2019
AKTIVA
Nehmotna aktiva -- -- 56 7889 --
Pozemky, budovy a zafizeni 6963 201495 18 452 85351 34890
Obchodni a jiné dlouhodobé B . B B B
pohledavky
OdloZena darnova pohledavka 206 -- 275 962 566
Zasoby -- -- 31739 9 747 33 444
Obchoqnl a jiné kratkodobé 5968 2422 5126 - 15 471
pohledavky
PUjcky a ostatni kratkodoba B . B B B
finanéni aktiva
Kratkodobé poskytnuté zalohy B B B B B
a casové rozliseni
Danové pohledavky -- -- -- -- --
Penize a penézni ekvivalenty 618 6969 4730 318 8924
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 13755 210 886 60 378 104 267 93295

ZAVAZKY
Dlouhodobé pujcky a avéry 8008 118 748 17107 -- 19 452

Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - -- - - .

Odlozeny danovy zavazek -- 15007 . . -
Kratkodobé pujcky a avéry 5 -- 30524 42 56 501
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 5937 14 054 M 442 186 933 16 365
Kratkodobé rezervy -- -- 1090 -- 3687

Danové zavazky -- -- . -- .

Identifikované prevzaté zavazky celkem 13950 147 809 60163 186 975 96 005
N,abyta identifikovatelna aktiva a prevza- 195 63 077 215 -82708 -2710
té zavazky (D)

Platba za nabytou spole¢nost 80 1120 800 - 6880

- efektivni (A)

Odlozena platba - efektivni (G) - - -- - -
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<y < <" 2000 <35
- Pl F g Vo xo 0
we ) v >aouw zZ e
3 xs < -q=X >z
<o <3 < o xqd > w
TIS. K& (ST o= va QOFwnZ TV
Hodnota investice k datu nabyti B B ) .
kontroly (1)
Zaplaceno (H) 80 1120 800 -- 6880
Nabyté nekontrolni podily (E) -- -- -15715 --
Uprava o podil na kupni cené -- - -- -- --
Goodwill / (Vyhodna koupé)
(F)=(G+A+1-(D-E)) 275 61957 585 66 993 9590
SO C8 NS0 e+ 618 6969 4730 318 8924
prostredky (B)
Cisty penézni pfijem (+) / vydej (-)
z transakce (C) = (B - H) 538 5849 3930 318 2044
Poakviziéni trzby (31/12/2019) 6 482 11000 164 548 64168 367 439
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2019) -541 -10 605 2325 88 845 7331

SOUHRNNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Trzby 7778 13200 197 458 385005 440927
Zisk (+) / Ztrata (-) z provozni &innosti -41 -623 5221 569 765 1552
Zisk (+) /Ztréta (-) pfed zdan&nim -425 -14174 3803 542299 9750
Dan z pfijmu -224 1448 -1013 -9230 -953
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi -649 -12726 2790 533069 8797

2;2:;:'1:&;) LRI TR -649 12726 2790 431786 8797
Ostatni Uplny vysledek -- -- -- -- --
Celkovy uplny vysledek -649 -12726 2790 533069 8797
Podil skupiny na celkovém Gplném 649 12726 2790 431786 8797

vysledku
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Mésic akvizice Unor 2019 Za&Fi 2019 Z4ari 2019 Leden 2019 Srpen 2019
AKTIVA
Nehmotna aktiva 391 273 - -- --
Pozemky, budovy a zafizeni 66 652 665777 176 -- 6618
Obchod'majlne dlouhodobé 2599 B B B B
pohledavky
Odlozena danova pohledavka 2280 -- 4 -- --
Zéasoby 68 408 -- 364 -- 12298
Obchodﬁl a jiné kratkodobé 27234 31058 2638 - 5493
pohledavky
P_UJckvya? ostétm kratkodoba B 3005 - ~ -
finanéni aktiva
Krvatkod?be onsklytnute zalohy - 627 9 - -
a casové rozliseni
Danové pohledavky -- -- - -- --
Penize a penézni ekvivalenty 22816 10 849 2194 -- 17 465
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 200 380 711589 5385 - 41874

ZAVAZKY

Dlouhodobé pujcky a avéry 23387 236 895 -- -- -
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 23313 -- -- -- --
Odlozeny danovy zavazek -- 34195 - . .
Kratkodobé pujcky a uvéry 67 855 189 8127 - -
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 47 061 25882 1100 51 3562
Kratkodobé rezervy 12506 1092 100 -- --
Danové zavazky -- 2917 145 - .
Identifikované prevzaté zavazky celkem 174122 301170 9 472 51 3562
:léa:;(‘::zi:;r(\[t)i)fikovatelné aktiva a pfevza- 26258 410 419 4087 51 38312
Platba za nabytou spole¢nost — efektivni (A) 12 000 130 000 -- 127 48 000
Odlozena platba - efektivni (G) -- -- -- -- --
Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1) -- -- - . .
Zaplaceno (H) 12000 130 000 -- 127 48 000
Nabyté nekontrolni podily (E) -- N4 014 -1135 -10 18773
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Uprava o podil na kupni cené -- -- -- --
Goodwill / (Vyhodna koupé)
(F)=(G+A+1-(D-E)) 14 258 166 405 2952 168 28 461
Snizeno o: Nabyté penézni prostifedky (B) 22816 10 849 2194 -- 17 465
Cisty penézni pfijem (+)/ vydej (-)
2 transakee (C) = (B - H) 10 816 119 151 2194 127 30 535
Poakviziéni trzby (31/12/2019) 778151 68 430 10 603 - 25366
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2019) 16 827 1230 684 -103 6907

SOUHRNNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Trzby 933781 273720 42 412 -- 60878
Zisk (+) / Ztrata (-) z provozni &innosti 25691 44 664 512 -168 20 561
Zisk (+) / Ztréta (-) pfed zdanénim 23642 43340 -260 -168 20678
Dan z pfijmu -3450 1580 2996 56 -4102
Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi 20192 44920 2736 -12 16 576

gig:}ig?okr:) R T 20192 44920 2736 -91 8454
Ostatni Uplny vysledek - - - - -
Celkovy uplny vysledek 20192 44920 2736 -12 16 576
Podil skupiny na celkovém uplném 20192 44920 2736 91 8454

vysledku
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Mésic akvizice Unor 2019 Srpen 2019 Srpen 2019 Leden 2019
AKTIVA
Nehmotna aktiva -- -- 5375 256 14240
Pozemky, budovy a zafizeni 15048 7 834 29 039 91987 1230282
Obchodmajlne dlouhodobé B - B B 2599
pohledavky
Odlozena danova pohledavka -- -- 27 -- 4320
Zéasoby -- -- -- 15821 171821
Obchoqnl a jiné kratkodobé - 5 2796 456 108 664
pohledavky
P_UJckvya? ostétnl kratkodoba - ~ 3146 - 6151
finanéni aktiva
Krvatkodf)be ;_Jvosklytnute zalohy - ~ 11805 617 13058
a casové rozliseni
Darové pohledavky -- 2 819 437 1258
Penize a penézni ekvivalenty 651 599 5181 103 81417
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 15 699 8 437 58188 109 677 1633 810

ZAVAZKY

Dlouhodobé pujcky a uvéry 6943 7893 -- 34549 472982
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky -- -- -- -- 23313
Odlozeny danovy zavazek 1294 -- - 2170 52 666
Kratkodobé pujcky a uvéry -- -- 19 559 38275 221077
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 777 50 17 520 11579 342313
Kratkodobé rezervy -- -- -- 1286 19 761
Danové zavazky -- -- 248 1363 4673
Identifikované prevzaté zavazky celkem 9 014 7 943 37327 89222 1136 785

Nabyta identifikovatelna aktiva

a pFevzaté zavazky (D) 6685 494 20 861 20 455 497 025

Platba za nabytou spole¢nost - efektivni (A) 3120 2000 20 -- 204147
Odlozena platba - efektivni (G) -- - - . -
Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1) -- 26 408 16102 42 510
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Zaplaceno (H) 3120 2000 20 0] 204147
Nabyté nekontrolni podily (E) -- -- 8345 3887 128159
Uprava o podil na kupni cené -- -- -- -- --
Goodwill / (Vyhodna koupé)
(F)=(G+A+1-(D-E)) 3565 1506 13912 466 122 209
Snizeno o: Nabyté penézni prostfedky (B) 651 599 5181 103 81417
Cisty penézni pfijem (+) / vydej (-) z trans- 2469 1401 5161 103 122730
akce (C) = (B-H)
Poakviziéni trzby (31/12/2019) 1600 35 45 812 84 564 1628198
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2019) -2428 -177 10 819 4903 136 017

SOUHRNNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Trzby 1920 84 137 436 84 564 2579163
Zisk (+) / Ztrata (-) z provozni éinnosti -2800 -185 39645 9 447 723241
Zisk (+) / Ztrata(-) pfed zdanénim -3083 -425 32379 6521 663877
Dan z pfijmu 169 - 78 -1617 -14. 262
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -2914 -425 32 457 4904 649 615

Z;g:;?riknﬁ )/ ztrata () prifaditelna 2914 -425 19 474 3972 526316
Ostatni Uplny vysledek -- -- -- -- --
Celkovy Gplny vysledek 2914 -425 32457 4904 649 615
Podil skupiny na celkovém Gplném 2914 425 19 474 3972 526 316

vysledku

' Na zakladé efektivniho kontrolniho podilu
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a) Oteviené akvizi¢ni Gc¢etnictvi k 31. prosinci 2020

K 31. prosinci 2020 nebylo oteviené zadné akvizicni
ucetnictvi.

b) Uzavreni akvizi¢niho Ucetnictvi k 31. prosinci 2020
K 31. prosinci 2019 nebylo otevieno zadné akvizi¢ni ucet-
nictvi a tudiz v prdbéhu roku 2020 nedoslo k zadnému
uzavreni akvizicniho Uc¢etnictvi z minulého obdobi.

iii. Oduvodnéni nakupt

Strategickych ddvodut pro realizaci téchto nakupu je

hned nékolik véetné:

\ Oblasti plsobeni dcefinych spolec¢nosti dopliuji
portfolio Skupiny CSG;

\ Potencial pro synergicky efekt;

\ Dcefiné spole¢nosti disponuji technickou odbornosti
a vyrobnimi kapacitami, které podporuji provozni
rdst celé Skupiny.

Jednim ze strategickych cild Skupiny je dalsi rozsifovani

¢innosti v relevantnich odvétvich v zemich, kde Skupina

D) PRODEJE ZE SKUPINY

PROSINCI 2020

plisobi. Soucasnym cilem Skupiny je posilit svoji pozici
a stat se vyznamnym uUcastnikem na trhu.

iv. Odavodnéni zisku z vyhodné koupé

V roce 2020 zisk z vwhodné koupé vznikl z nakupu spo-
le¢nosti FABRICA DE MUNICIONES DE CRANADA S L.
Jednim z dGvodd pro vwhodnou koupi je napriklad tlak
na realizaci prodeje v Uzkém casovém horizontu.
Vyhodna koupé je vykazana v ostatnich provoznich
vynosech, viz bod 10.

v. Oduivodnéni existence goodwillu

Skupina CZECHOSLOVAK GROUP v souvislosti s naku-
pem zavodu do spolecnosti ATRAK a.s. vykazala goodwill
ve Wi 18 054 tis. K&. Jednim z dlvodd pro vykazani go-
odwiillu je synergicky efekt akvizice ve spojeni s ostatnimi
spole¢nostmi divize Aerospace, predevsim spoluprace se
spolec¢nosti CS SOFT a.s.

Vzhledem k vyznamnosti v letosnim roce uskutec¢nénych prodejd jsou nize uvedeny redlné hodnoty prijatych plateb

za prodané spole¢nosti a prodanych identifikovatelnych aktiv a zavazkl k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez

vylouceni vzajemnych vztahd ve skupiné:

i. Rok 2020
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Mésic prodeje Z4afi 2020 prosinec 2020 cerven 2020 fijen 2020

AKTIVA

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 89 596
Investice do nemovitosti
Penize a penézni ekvivalenty 38

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky

Odlozena danova pohledavka

134 356

1044 22 1255
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Zasoby -- -- -- --
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky -- 3333 -- 10 541
PUjéky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva -- -- 1949 --
Zalohy a ¢asova rozliseni 4643 1669 -- --
Danové pohledavky 445 25 -- --
Prodana aktiva celkem 94722 140 427 1971 11796

ZAVAZKY

Kratkodobé finanéni instrumenty - - - .
Dlouhodobé finanéni instrumenty -- -- -- -
Odlozeny danovy zavazek -- - - .
Kratkodobé pujcky a uvéry 93511 -- . -
Dlouhodobé pujcky a avéry -- . - .
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky -1 138 605 50 9832
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - - - .
Jiné finan¢éni zavazky kratkodobé -- - . .
Jiné finan¢ni zavazky dlouhodobé -- - . .
Danové zavazky 9 87 . -

Smluvni zavazky C -- - - .

Prodané zavazky celkem 93 519 138 692 50 9832
Prodana aktiva a zavazky (B) 1203 1735 1921 1964
Goodwill (D) -- -- -- --

Nekontrolni podil (C) -- -- - .

Prodejni cena (A) 181740 2000 2000 1255
Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti

=(A-B+C-D) 180 537 265 79 709
Prodané penézni prostiedky 38 1044 22 1255
Cisty penézni pfijem z transakce 180 499 -779 57 -1964
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Mésic prodeje prosinec 2020 listopad 2020 srpen 2020 cerven 2020
AKTIVA
Nehmotna aktiva - 8608 5274 213
Pozemky, budovy a zafizeni - 19930 22961 --

Investice do nemovitosti -- - . .
Penize a penézni ekvivalenty 10 -- 1203 335

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky -- -- - .

Odlozena dafova pohledavka -- 474 . 1
Zasoby - 26 474 - -
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky -- 1264 13096 469
PUjéky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 2094 -- 3102 1504
Zalohy a ¢asova rozliseni -- -- 37072 -
Danové pohledavky -- 1972 4827 --
Prodana aktiva celkem 2104 58722 87535 2522

ZAVAZKY

Kratkodobé finanéni instrumenty -- . 141 -
Dlouhodobé finanéni instrumenty -- -- 1218 --
Odlozeny danovy zavazek -- - 25 .
Kratkodobé pujcky a avéry -- 4969 29338 80

Dlouhodobé pujéky a Gvéry -- - - .
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 1 34143 27 369 6
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky -- -- - -
Jiné finan¢ni zavazky kratkodobé -- . . .
Jiné finanéni zavazky dlouhodobé -- - - .
Danové zavazky 12 2 456 612 102

Smluvni zavazky C -- - - .

Prodané zavazky celkem 13 41568 59973 188
Prodana aktiva a zavazky (B) 2091 17154 27 562 2334
Goodwill (D) - 66 993 1391 -
Nekontrolni podil (C) -- 3260 10978 --
Prodejni cena (A) 2043 42 073 35069 2
:i(s:_z;:ogelj; dcefinych spole¢nosti 48 38814 4574 2332
Prodané penézni prostfedky 10 (o] 1203 335
Cisty penézni pfijem z transakce -58 -38 814 337 -2 667
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Mésic prodeje bfezen 2020

bfezen 2020

prosinec 2020

prosinec 2020

Nehmotna aktiva -- -- -- 130
Pozemky, budovy a zafizeni 11068 13956 7 695 634 844
Investice do nemovitosti -- -- -- 12732
Penize a penézni ekvivalenty 208 3407 1670 16 404
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky -- -- -- --
Odlozena danova pohledavka -- -- 1350 --
Zasoby -- -- 1881 --
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky - 28156 2333 23378
PUjéky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva -- 33623 -- --
Zalohy a ¢asova rozliseni -- -- 132 970
Danové pohledavky -- 77 536 1232
Prodana aktiva celkem n276 79 219 15597 689 690

ZAVAZKY

Kratkodobé finanéni instrumenty -- -- 1430 6262
Dlouhodobé finanéni instrumenty - - 6255 229110
Odlozeny danovy zavazek -- 59 -- 28022
Kratkodobé pujcky a uvéry 1073 9 861 -- 25 487
Dlouhodobé pujéky a tvéry -- -- -- 274 657
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 475 592 834 25050
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - -- - --
Jiné finanéni zavazky kratkodobé -- -- - -
Jiné finan¢ni zavazky dlouhodobé -- -- -- --
Danové zavazky 1 7 857 351 2703
Smluvni zavazky C -- -- -- 101
Prodané zavazky celkem 11549 18 369 8870 591392
Prodana aktiva a zavazky (B) -273 60 850 6727 98 298
Goodwill (D) 1506 5196 - --
Nekontrolni podil (C) -- -- 2667 --
Prodejni cena (A) 13000 40000 - 277 254
fl(s:k ;;)rodeje dcefinych spole¢nosti = (A -B 1767 26046 4060 178 956
Prodané penézni prostfedky 208 3407 1670 16 404
Cisty penézni pfijem z transakce 1559 -29 453 -5730 162 552
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Mésic prodeje prosinec 2020 listopad 2020 unor 2020 zari 2020
AKTIVA
Nehmotna aktiva - 212 - -- 14 437
Pozemky, budovy a zafizeni -- 1182 -- 5403 950 991
Investice do nemovitosti -- -- -- -- 12732
Penize a penézni ekvivalenty 1761 2373 18 -- 29748
Obchodni a jiné dlouhodobé B . - - B
pohledavky
Odlozena danova pohledavka -- -- 9 -- 1834
Zasoby -- 97 335 -- -- 125690
Obchodnfa jiné krétkodobé 1105 34725 49 955 - 168355
pohledavky
PUj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva - -- 1957 -- 44229
Zalohy a ¢asova rozliseni -- 183 -- -- 44 669
Danové pohledavky 1191 648 - - 10953
Prodana aktiva celkem 4 057 146 658 51939 5403 1403 638

ZAVAZKY

Kratkodobé finanéni instrumenty -- -- -- -- 9103
Dlouhodobé finanéni instrumenty - -- - - 236583
Odlozeny danovy zavazek - 147 -- -- 28253
Kratkodobé pujcky a avéry -- m77 50071 -- 336161
Dlouhodobé pljéky a Gvéry -- -- -- -- 274 657
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 992 -1723 3 589 236 817

Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky -- -- -- -- -
Jiné finanéni zavazky kratkodobé -- - - . .

Jiné finan¢éni zavazky dlouhodobé -- -- - . .

Danové zavazky 452 -1904 -- - 12738
Smluvni zavazky C -- -- -- -- 101
Prodané zavazky celkem 1444 108 291 50 074 589 1134 413
Prodana aktiva a zavazky (B) 2613 38367 1865 4814 269 225
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Goodwill (D) -- -- -- 87 606
Nekontrolni podil (C) 291 5093 -- 2359 24648
Prodejni cena (A) 2000 -- 2000 31600 632 036
Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti 322 33274 135 29145 299 853
=(A-B+C-D)
Prodané penézni prostredky 1761 2373 18 -- 29748
Cisty penézni pfijem z transakce -2083 -35 647 n7 29145 270105

Skupina prodala v roce 2020 podily ve spolecnych podnicich ANJI s.r.o. se ziskem 6 336 tis. KE a Na Pofici17 s.r.o.
se ziskem 33 012 tis. KC.

183




FINANCNIi CAsT
VYROCNI ZPRAVA 2020

KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A.S. K 31. PROSINCI 2020

ii. Rok 2019

> w
<
s .
.z < 2
- < > X g
< F - w T
PR = x v - <
F 420 z >4 -
OZ—xno ov - :3
. wuwn x n g own
V Tis. KC vu<lu vu [rs) TV
Mésic prodeje Cervenec 2019 Prosinec 2019 Prosinec 2019 Listopad 2019

AKTIVA

Nehmotna aktiva -- - . .

Pozemky, budovy a zafizeni -- 75 031 478 26822
Investice do nemovitosti -- -- 71093 --
Penize a penézni ekvivalenty 17 615 96 1973

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky -- -- -- -

Odlozena danova pohledavka -- - . -

Zasoby -- 827 -- --
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky -- 19 952 1 --
PuUjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 1935 -- 1555 --
Zalohy a casova rozliseni -- 19166 -- -
Danoveé pohledavky -- 6549 67 --
Prodana aktiva celkem 1952 122140 73290 28795
Kratkodobé finanéni instrumenty -- -- 1587 --
Dlouhodobé finanéni instrumenty -- -- 6013 -
OdlozZeny danovy zavazek -- 214 543 --
Kratkodobé pujcky a avéry -- 35061 59200 --

Dlouhodobé pujcky a Gvéry - -- . -

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 85 21 455 - 176
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky -- -- 4718 --
Jiné finan¢ni zavazky kratkodobé -- 24020 -- --
Jiné finan¢ni zavazky dlouhodobé -- 34750 -- -
Danové zavazky - 650 . -
Prodané zavazky celkem 85 116150 72 061 176
Prodana aktiva a zavazky (B) 1867 5990 1229 28 619

Nekontrolni podil (C) -- - - .

Prodejni cena (A) 2000 85000 90 000 70 000
Zisk z prodeje dcefinych spoleénosti

=(A-B+C-D) 133 79 010 8877 41381
Prodané penézni prostfedky 17 615 96 1973
Cisty penézni pfijem z transakce 1983 84385 89904 68 027
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Mésic prodeje Rijen 2019 Unor 2019 Kvéten 2019 Prosinec 2019

AKTIVA

Nehmotna aktiva -- -- 24 453 51
Pozemky, budovy a zafizeni 13344 -- 7258 226 252

Investice do nemovitosti -- - . .

Penize a penézni ekvivalenty 5618 1438 5358 1906
Obchodni a jiné dlouhodobé B B B B
pohledavky

Odlozena danova pohledavka 257 -- -- --
Zasoby 197 -- -- 864
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 24380 1 1235 23174
PGjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 8704 -- -- 407
Zalohy a casova rozliseni 2558 -- 12 --
Danoveé pohledavky -- -- -- 279
Prodana aktiva celkem 55058 1439 38316 252933
Kratkodobé finanéni instrumenty - -- - 9961

Dlouhodobé finanéni instrumenty -- - - .
Odlozeny danovy zavazek -- - 4790 .
Kratkodobé pujcky a uvéry 3200 -- -- 73029

Dlouhodobé pujcky a avéry -- - . -

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 23236 9 295 81059
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky -- -- -- 102
Jiné finan¢ni zavazky kratkodobé -- -- -- -661

Jiné finanéni zavazky dlouhodobé -- - . .

Danové zavazky 3782 -- 213 305
Prodané zavazky celkem 30218 9 5298 163 795
Prodana aktiva a zavazky (B) 24840 1430 33018 89138
Nekontrolni podil (C) -- -- 3276 --
Prodejni cena (A) 127 000 2000 32380 400000
fi(s:_z::o:_ej;)dceiinych spolec¢nosti 102160 570 3914 210 862
Prodané penézni prostredky 5618 1438 5358 1906
Cisty penézni pfijem z transakce 121382 562 27 022 398 094
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Mésic prodeje Prosinec 2019 Srpen 2019
AKTIVA
Nehmotna aktiva -- -- 24 504
Pozemky, budovy a zafizeni -- - 349185
Investice do nemovitosti -- -- 71093
Penize a penézni ekvivalenty 1372 63 18 456
Obchodni a jiné dlouhodobé B B B
pohledavky
Odlozena danova pohledavka -- -- 257
Zasoby -- -- 1888
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 153 -- 68896
PUjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva - 2000 14 601
Zalohy a ¢asova rozliseni - - 21736
Danoveé pohledavky -- -- 6895
Prodana aktiva celkem 1525 2063 57751

ZAVAZKY

Kratkodobé rezervy -- -- 11548
Dlouhodobé rezervy - -- 6013
OdlozZeny danovy zavazek -- -- 5547
Kratkodobé pujcky a avéry 508 61 171609

Dlouhodobé pujeky a Gvéry - - -

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky -- 52 126 367
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - - 4820
Jiné finan¢ni zavazky kratkodobé -- -- 23359
Jiné finanéni zavazky dlouhodobé - - 34750
Danové zavazky 229 -- 5179
Prodané zavazky celkem 737 663 389192
Prodana aktiva a zavazky (B) 788 1400 188 319
Nekontrolni podil (C) -- -- 3276
Prodejni cena (A) 127 1400 809907
:i(s:.zBprt::t)leje dcefinych spoleé&nosti -661 N 618 312
Prodané penézni prostredky 1372 63 18 456
Cisty penézni pfijem z transakce -1245 1337 791 451

V prdbéhu roku 2019 bylo zatctovano snizeni kupni ceny za prodej spolec¢nosti Industrial Trade Services a.s
ve vysSi 65 000 tis. KE, ktery se uskutecnil v roce 2018. O tuto ¢astku byly snizeny vynosy roku 2019.
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6. TRZBY

Nasledujici tabulka shrnuje informace o vynosech ze smluv se zakazniky (v souvislosti s pokracujicimi ¢innostmi)
v ¢lenéni podle geografického umisténti, hlavnich produkt’ a sluzeb a obdobi vykazani vynosu pro rok 2020 dle
pozadavkl IFRS 15:

ZA ROK KONCici SLUZBY OSTATNI CELKEM
31. PROSINCEM 2020 OBRANNY LETECKEMU POKRACUIJICI POKRACUJICI
(v TIs. K¢) PRUMYSL STROJIRENSTVI PRUMYSLU CINNOSTI CINNOSTI

TRZBY DLE GEOGRAFICKEHO UMISTENI

Ceska republika 2194 328 732 866 411392 1820709 5159 295
Slovensko 784 410 873901 200 14 547 1673 058
Evropska unie 1324 862 508 381 354968 36782 2224993
Spojené staty americké 33864 4760 1331014 -- 1369 638
Nigérie 1264072 -- -- - 1264 072
Indonésie 825513 -- -- - 825513
Ostatni 511781 360070 1422517 217929 2512297

TRZBY Z HLAVNICH PRODUKTU A SLUZEB

Vyroba a oprava vojenské techniky 2743382 -- -- -- 2743382
Servis a oprava vojenské techniky 741724 - -- -- 741724
Vyroba nakladnich automobilG - 66194 -- -- 66194
Servis vozidel a jejich prislusenstvi 6871 - -- 6871
Vyroba brzdovych systému - 862 561 -- -- 862 561
:;r;/ér&oprava brzdovych B 405 351 B - 405 351
Dodavky energie -- -- -- -- -
Ostatni strojirenska vyroba - 847702 -- -- 847 702
Udrzba a oprava letadel/helikoptér -- -- 656 421 - 656 421
izﬁg;l;zrt;vané prislusenstvi pro B B 428 471 B 428 41
Sluzby v leteckém pramyslu -- -- 1713 422 -- 1713 422
Vyroba radarové techniky - -- 703143 -- 703143
Prepravni sluzby/logistika 27 685 - - 172585 200 270
Prodej zbozi 2846630 253609 -- 1485746 4 585985
Ostatni 579 410 37689 18 695 431635 1067 429

TRZBY DLE OBDOBIi VYKAZANIi VYNOSU

Produkty a sluzby prevedené

. - 4022632 2320840 100 574 2007 809 8 451855
k urcitému okamziku

Produkty a sluzby prevedené

. . 2887782 156150 1790 820 125 4834877
v pribéhu obdobi
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ZA ROK KONCici SLUZBY OSTATNI CELKEM
31. PROSINCEM 2020 OBRANNY LETECKEMU POKRACUIJICI POKRACUIJICI
(v Ti1s. kK¢€) PRUMYSL STROJIRENSTVI PRUMYSLU CINNOSTI CINNOSTI
VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY CELKEM

PFijmy z prondjmu nemovitosti 767 -- 222576 732 224 075
Ostatni vynosy 27 649 2988 1406121 81301 1518 059
Trzby celkem 6938 830 2479977 3520 091 2089967 15 028 866
ZA ROK KONCici SLUZBY OSTATNI CELKEM
31. PROSINCEM 2019 OBRANNY LETECKEMU POKRACUIJICI POKRACUIJICI
(v Ti1s. k¢€) PRUMYSL STROJIRENSTVI PRUMYSLU CINNOSTI CINNOSTI

TRZBY DLE GEOGRAFICKEHO UMISTENI

Ceska republika 1307 668 547 422 754 920 1935 458 4 545 468
Slovensko 516 894 262883 85071 335447 1200295
Evropska unie 578 260 382225 290209 55377 1306 071
Ostatni 2163063 310 364 2053087 260778 4787 292
Vyroba a oprava vojenské techniky 2121704 - -- - 2121704
Servis a oprava vojenské techniky 600 643 - -- - 600 643
Vyroba nakladnich automobil -- 34 420 -- -- 34 420
Servis vozidel a jejich prislusenstvi 15 411 - - 15 411
Vyroba brzdovych systému -- 753 806 -- -- 753 806
:;Sr;/;sma&oprava brzdovych - 405 963 B B 405 963
Dodavky energie - - - 31756 31756
Ostatni strojirenska vyroba -- 214 433 45 817 -- 260 250
Udrzba a oprava letadel/helikoptér -- -- 1207156 - 1207156
Sluzby v leteckém pramyslu - -- 769 362 - 769 362
Vyroba radarové techniky - -- 831074 - 831074
Prepravni sluzby/logistika 37791 -- 204 488 - 242279
Prodej zbozi 1748 644 59653 98783 2074943 3982023
Ostatni 57103 19208 26 607 480 361 583279
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ZA ROK KONCici SLUZBY OSTATNI CELKEM
31. PROSINCEM 2019 OBRANNY LETECKEMU POKRACUIJICI POKRACUIJICI
(v Ti1s. kK¢€) PRUMYSL STROJIRENSTVI PRUMYSLU CINNOSTI CINNOSTI

TRZBY DLE OBDOBIi VYKAZANIi VYNOSU

Produkty a sluzby prevedené

UK 4 2723167 1412399 1075676 2354517 7565759
k urcitému okamziku
e e 2o IDISEECE RS 1827751 83332 1502897 220114 3634094
v prubéhu obdobi
ey 0 ey 4550918 1495731 2578573 2574 631 11199 853
se zakazniky celkem
PFijmy z prondjmu nemovitosti 14967 -- 205 5936 21108
Ostatni vynosy -- 7163 604 509 6 493 618165
Triby celkem 4565885 1502894 3183287 2587060 11839126

Skupina predpoklada, ze v nasledujicich letech vykaze 7 jiz uzavienych smluv se zakazniky vynosy ve vysi cca

8913 000 tis. K& vztahujici se k zavazkdm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2020 nesplnény. PInéni bude realizovano
dle soucasnych predpokladlt zejména v nasledujicich tfech letech, a to v roce 2021 cca ve wsi 4 mld. K&, v roce
2022-2023 ve wsi 2,8 mld. KE a v nasledujicich letech ve wysi 2,1 mld. KE. Uvedené vynosy obsahuji vynosy

ze samostatnych smluv na odlisna plnéni s individualnimi zakazniky pfevazné v segmentu obranny pramysl.
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A) SMLUVNI ZUSTATKY
V nasledujicich tabulkach jsou zachyceny informace o pohledavkach, smluvnich aktivech
a smluvnich zavazcich ze smluv se zakazniky v souladu s IFRS 15:

(v T1s. KE) 31.12. 2020 1. 1. 2020
Smluvni aktiva 532510 1666 894
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 5039 362 4999 445
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 1212 006 1532302
Obchodni a jiné zavazky 3364108 3558935
Smluvni zavazky 3957686 3222631

Smluvni aktiva predstavuji préavo Skupiny na Uplatu za jiz dokoncenou a nevyfakturovanou praci dle smluv se zakaz-
niky v prodejni cené ponizené o pfijaté zalohy. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodmi-
necného prava na Uplatu, které vznika fakturaci.

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham ¢i prabézné fakturaci k plnénim ze smluv se zadkazniky, ze kterych
jsou vynosy vykazovany prlbézné. Smluvni zavazky jsou vykazany jako Trzba v okamziku plnéni smluvniho zavazku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vwznamné zmény smluvnich zlstatkd v obdobi koncicim 31. prosince 2020.

ZMENY SMLUVNIiCH AKTIV (V TIS. K¢&) 2020 2019
Smluvni aktivum k 1. 1. 1666 894 1394 402
Fakturace smluvnich aktiv vykazanych k1.1. -1372 481 -1330 824
Narast smluvniho aktiva na zakladé pribézného vykazani vynosu 285705 1603 085
Zména ve vysi smluvniho aktiva z titulu snizeni hodnoty -47 608 -813
Ostatni zmény (napf. dopad kurzovych rozdil() 0 1044
Smluvni aktivum k 31.12. 532510 1666 894
ZMENY SMLUVNICH ZAVAZKU (V TIs. K¢) 2020 2019
Smluvni aktivum k 1. 1. 3222631 1439158
Vynosy pramenici ze smluvnich zavazku vykazanych k1. 1. -1398 698 -1237 823
Dilci fakturace a prijaté zalohy, u nichz nedoslo k vykazani vynosu 2193096 2982 487
Ostatni zmény (napf. dopad kurzovych rozdil() -59343 38809
Smluvni aktivum k 31.12. 3957686 3222631

Céstka 1398 698 tis. K& (v roce 2019: 1237 823 tis. K&), kterd byla k 1. lednu 2020 vykazana jako Smluvni zavazek, byla
v obdobi koncicim 31. prosince 2020 vykazana ve vynosech.
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B) ZAVAZKY K PLNENi A POLITIKY VYKAZOVANIi VYNOSU
Vynosy jsou vykazovany v zavislosti na wsi a zplsobu platby specifikované ve smlouveé se zakaznikem. Skupina vykaze

vynos v okamziku, jakmile dojde k prevodu kontroly nad zbozim ¢&i sluZzbou na zékaznika. Skupina ocenuje vynosy
ve Wi, v jaké ocekava, 7e obdrzi protihodnotu od zakaznika v souladu s podminkami sjednanymive smlouve, které

Skupina ponizuje o ¢astky vybrané (v zastoupeni) ve prospéch tretich stran.

Nasledujici tabulka poskytuje dodatec¢né informace o povaze, zpUsobu a Casu obvyklého plnéni Zavazkl k plnéni ze

smluv se zdkazniky véetné vyznamnych platebnich podminek a zpdsobu vykazovani vynosu dle IFRS 15.

TYP

VYNOSU

POVAHA A CAS
PLNENi ZAVAZKU K PLNENI

VYKAZOVANIi VYNOSU
DLE IFRS 15 (OD 1. LEDNA 2018)

louvy

i a servisni sm

bn

é vyrol
- Trzby ze smluv o zhotoveni

Dlouhodob

Prodej vyrobki -

bky

ivyro

Trzby za vlastn

Skupina generuje vyznamnou ¢ast trzeb prodejem vyrobkd

a sluzeb, které jsou predmétem dlouhodobych kontraktd,
zejména v oblasti sluZzeb obrany, strojirenstvi a sluzeb letec-
kému primyslu (4drzba a oprava letadel a letadlového vyba-
veni, vyroba radarové techniky atd.). Vétsina zakazek v tomto
segmentu se tyka specifické vyroby ¢&i sluzeb dle pozadavku
zakaznikU, ktefi maji nad danym aktivem &i sluzbou kontrolu,
nebo postupné spotifebovavaji pozitky plynouci z plnéni
soucasné s tim, jak Skupina plnéni poskytuje. Zaroven tyto
zakazky zpravidla udavaji Skupiné pravo pfi jednostranném
ukonceni smlouvy ze strany odbératele na obdrZeni platby za
provedené prace véetné pfimérené marze. Vzhledem k témto
skutec¢nostem Skupina vykazuje vynosy v pribéhu obdobi

v souladu s IFRS 15. Tyto projekty jsou vétsinou financo-

vany dlouhodobymi ¢i kratkodobymi zalohami, které jsou
postupné umorovany. Dle vyse zaloh, ktera je obvykle v 5-30
% z celkové c¢astky smlouvy, a fakturace je vykdzano Smluvni
aktivum ¢&i Smluvni zavazek. Vétsina smluv obsahuje obvykle
vice zavazkl k pInéni, jako napfiklad dodani vyrobku, skolenti,
instalace apod. Tyto smluvni zavazky jsou v souladu s IFRS

15 posuzovany s ohledem na oddélitelnost ¢i miru integrace,
kdy pfi vysoké mife integrace jsou tyto povazovany za plnéni
jednoho hlavniho smluvniho zavazku. Dale v pfipadé dodav-
ky série shodnych vyrobku je na tato plnéni v souladu s IFRS
15 pohlizeno jako jeden smluvni zavazek. Obvyklé platebni
podminky kombinuji pouziti poskytnutych zaloh, zaruk a fak-
turace dle uréitych milnikd, které zohlednuji miru dokonéeni
vyroby, stav dodani na misto uréeni, kompletace a zavérecné
testy. S realizaci projektu je spojena standardni zaruka kvality
dila, neni tedy vykazovana jako samostatny smluvni zavazek.

Skupina generuje nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb prodejem vlast-
nich vyrobk, které zahrnuji zejména vynosy z obranného
pramyslu (vojenska vozidla, zbrariové systémy a munice)

a strojirenstvi (slévarenstvi, vyroba nakladnich automobild,
brzdovych systému). Trzby Skupina vykazuje k uréitému
okamziku, nebot nejsou splnény podminky pro vykazani
vynosu prubézné dle IFRS 15 - tedy vyrobek se dostava pod
kontrolu odbératele az jeho predani, odbératel spotfebovava
uzitky az po splnéni smluvniho zavazku, nikoliv v rdmci vyro-
by a Skupiné neplyne narok na ndhradu smluvnich nakladt
véetné primérené marze v pripadé ukonceni kontraktu

(z jinych divodu nez pochybeni Skupiny).

Trzby jsou vykazovany pribézné s prihlédnutim k rozpra-
covanosti smluvni ¢innosti k datu Ucetni zavérky metodou
procenta pomérného dokonceni. Procento pomérného
dokonceni je vétsinou stanoveno metodou vstupu, konkrétné
pomérem vynalozenych nakladd dle smlouvy k celkovym
odhadovanym nakladim. Skupina musi posoudit a identifi-
kovat odlisitelné zboZi a sluzby a vykazat je jako samostatny
smluvni zavazek, ktery predstavuje samostatnou povinnost
plnit. Pokud smlouva pfinasi zakaznikovi zaroven uzitek

z financovani, je tfeba tyto uzitky oddélit od uzitkd plynou-
cich z dodavky zbozi, vyrobkd, ¢i sluzeb, je-li finanéni slozka
vyznamna, a vykazat finan¢ni komponentu. Pokud je finanéni
komponenta vyznamna, je tfeba oddélit drokovy vynos,
respektive urokovy naklad, od vynosUl z prodeje aktiv a oddé-

lené vykazat ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni.

Trzby z prodeje vyrobku ¢i sluzeb jsou vykazovany v oka-
mziku, kdy zakaznik pfevezme kontrolu nad vyrobkem.
Skupina musi posoudit a identifikovat odlisitelné zbozi
a sluzby a vykazat je jako samostatny smluvni zavazek,

ktery predstavuje samostatnou povinnost plnit.
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TYP
VYNOSU

PROSINCI 2020

POVAHA A CAS
PLNENi ZAVAZKU K PLNENI

VYKAZOVANIi VYNOSU
DLE IFRS 15 (OD 1. LEDNA 2018)

Trzby z prodeje zbozi zahrnuji zejména vynosy z prodeje

zbrojarského zbozi, radarové techniky a pfislusenstvi pro

Trzby z prodeje zbozi jsou vykazovany v okamziku, kdy

zakaznik prevezme kontrolu nad zbozim. Skupina musi

letadla a helikoptéry. Trzby Skupina vykazuje k ur¢itému posoudit a identifikovat odliSitelné zboZi a sluzby a vykazat

okamziku, nebot nejsou spInény podminky pro vykazani je jako samostatny smluvni zavazek, ktery predstavuje
vynosu prubézné dle IFRS 15 - tedy zboZi se dostava pod samostatnou povinnost plnit.
kontrolu odbératele az po jeho pfedani, odbératel spotie-

bovava uzitky az po splnéni smluvniho zavazku a Skupiné

Prodej zboZi - Trzby za zbozi

neplyne narok na ndhradu smluvnich nakladu véetné
pfimérené marze v pfipadé ukonceni kontraktu (z jinych
duvodl nez pochybeni Skupiny). V pfipadé, ze Skupina
plni pfi prodeji zbozi nebo sluzeb roli agenta (zprostifedko-
vatele), pak o vynosech z téchto smluv Uc¢tuje pouze jako
o provizi za zprostfedkovani (na netto bazi).

_c', ;E Trzby z prodeje sluzeb zahrnuji zejména servis a opravu Trzby z prodeje sluZeb jsou vykazovany v okamziku, kdy

N 3 vojenskeé techniky, letadel a helikoptér a sluzby v leteckém ochazi k predani kontroly uzitku z poskytnuté sluzby za-

:: jenské hniky, letadel a helikopté luzby v | ké dochazi k predani k ly uzitk ki é sluzby za

% (] pramyslu, které jsou poskytovany po dobu kratsi nez 30 dni. kaznikovi. Skupina musi posoudit a identifikovat odliSitelné

'g B' Trzby Skupina vykazuje k ur¢itému okamziku, i kdyz jsou spl- zbozi a sluzby a vykazat je jako samostatny smluvni zava-
N

aE nény podminky pro vykazani vynosu prubézné dle IFRS 15. zek, ktery predstavuje samostatnou povinnost plnit.

Smlouvy se zakazniky uzavirané Skupinou mohou vést

k wkazani pfirGstkovych nakladd na ziskani téchto smluy,
popf. ndkladd na jejich splnéni. V tomto pfipadé Skupina
vykaze polozku Naklady na ziskani nebo splnéni smlou-
vy pouze v pfipadé, ze jsou tyto naklady inkrementalni

a pfimo souvisejici se ziskanim nebo splnénim smlouvy

jejichz ziskani (pripadné splnéni) pdvodné podpofily.
Tyto aktivované naklady jsou alokovany do vykazu zisku
a ztraty do odpovidajicich pozic ndkladd, napf. ndklady
na ziskani smlouvy ve formé zprostfedkovatelské provize
jsou nasledné alokovany do pozice Sluzby.

Cena ve smlouvach se zékazniky je ve vétsiné pfipadu
se zakaznikem. Skupina vyuziva moznosti zjednoduseni, stanovena jako pevna cena za predmeét nebo sadu vy-
tzn. tyto naklady jsou aktivovany do vykazu o finanéni
pozici pouze v pfipadé, ze se jejich alokace ocekava po
dobu deléi nez 12 mésicd, a jedna se tedy o dlouhodo-
bé aktivum. V pfipadé vykazani je u aktiva rozliSovana
kratkodoba a dlouhodoba ¢ast. Tyto aktivované naklady
jsou nasledné alokovany do nakladt v souladu s vynosy,

robkd, zbozi a sluzeb. Skupina v pfipadé vice samostat-
nych plnéniv ramci jedné smlouvy provadi identifikaci
odlisitelnych zbozi a sluzeb k dodani a nasledné k témto
samostatnym smluvnim zavazklm alokuje ocekavanou
transakeni cenu v souladu s metodikou IFRS 15.

7. SPOTREBA MATERIALU A NAKLADY NA PRODANE ZBOZi

(v Tis. K€) 2020 2019
Spotfeba materialu 3425603 3508 496
Zména stavu zasob vyrobkl a nedokonéené vyroby -194 16 -99 443
Naklady na prodané zbozi, vyrobky a smlouvy o zhotoveni 3295874 1827 690
Zmény opravné polozky k zasobam 2723 827
Naklady celkem 6530 084 5237570
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—— 8, SLUZBY

(v TiIs. KC) 2020 2019
Administrativni naklady a ostatni sluzby 1077 506 680 034
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 763 086 524759
Sluzby a subdodavky souvisejici s vyrobou 1252205 919 314
Doprava a cestovné 374384 237679
Naklady na energie 176 504 201787
Najemné 53678 11123
Opravy a udrzovani 92842 93 851
Sluzby celkem 3790 205 2768 547

m—— 9, OSOBNi NAKLADY

OSOBNIi NAKLADY VEDOUCI
(v Ti1s. KE) CELKEM (2020) PRACOVNICI (2020)
Mzdové naklady 1874823 216 327
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 649 422 75 014
Ostatni osobni naklady 68131 2753
Osobni naklady celkem 2592 376 294 094
. OSOBNIi NAKLADY VEDOUCI
(v TIs. KC) CELKEM (2019) PRACOVNICI (2019)
Mzdové naklady 1662964 150 036
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 559 974 52303
Ostatni osobni naklady 59389 1126
Osobni naklady celkem 2282327 203 465
K 31. prosinci 2020 méla skupina 3 708 radovych za- i osobni naklady zaméstnanct prodanych spole¢nosti.
meéstnancl (2019: 3 951 zaméstnancl) a 198 (2019: 201) Matefska spolecnost nema zameéstnance. Odmeny
vedoucich pracovnikd. ¢lent statutarnich organd materské spolec¢nosti jsou
Meziro¢ni nardst osobnich nakladd souvisi rozsifenim uvedeny ve Vyrocni zprave, kapitola 5 Spravni, fidici
Skupiny o nové spolecnosti a také nardstem vyroby a kontrolni organy CSC.

stavajicich spolecnosti. V nakladech jsou zapocitany
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10, OSTATNIi PROVOZNIi VYNOSY

(v TiIs. KC) 2020 2019
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku 65722 N3 435
Zisk z prodeje materialu -- 12 806
Zisk z postoupeni pohledavek 127 476 --
Pojistné naroky 5580 9560
Aktivované vyrobni ndklady vlastniho majetku 263803 249 070
Dotace - --
Ostatni provozni vynosy 105 312 3296
Vyhodna koupé 15878 243701
Ostatni provozni vynosy celkem 58377 741868

Vwhodna koupé v roce 2020 vyplynula z akvizice FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L. OdGvodnéni zisku

z vwhodné koupé jsou uvedeny v bodé 5 (c) iv.

Vyhodna koupé v roce 2019 vyplynula z akvizice spolec¢nosti Car Star Immo s.r.o., Skyport a.s., Skyport Catering s.r.o.,
Whare factory s.r.o0. a Hyundai Centrum Praha s.r.o. a ZVS-Armory, s.r.0.

117, OSTATNI PROVOZNIi NAKLADY

(v T1s. KE) 2020 2019
Ztrata z prodeje materialu 29252 --
Zména stavu rezerv -2653 32263
Dané a poplatky 36276 36654
Naklady na pojisténi 31280 38856
Ostatni 146 034 185829
Ztrata z precenéni nefinancnich aktiv 4910 15557
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k majetku a zasobam 124 897 -30 440
Opravna polozka k pohledavkam, véetné odpisu

160 984 65058
Tvorba (+) / Rozpuéténi (-) opravnych polozek
Ostatni provozni vynosy celkem 530980 343777

V ostatnich provoznich nakladech jsou zahrnuty predevsim naklady na pokuty a penale a ostatni provozni naklady.
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s 12, FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

(v TI1s. K¢€) 2020 2019

Vynosoveé Uroky 77 488 73231

Cisté kurzové zisky - -

Ostatni finanéni vynosy 26122 5777
Finanéni vynosy 103 610 79 008
Nakladové uroky 406 416 334932
Cisté kurzové ztraty 57122 34574
Urokové naklady na zavazek z leasingu 31672 21142
Ostatni finan¢ni naklady 76 994 55360
Finanéni naklady 572204 446 008
Ostatni finanéni zisk/ztrata -200 495 8193
Vynosy/naklady z finanénich néstroja* -52 498 83056
Cisté finanéni vynosy/naklady -721587 -275 751

*\Vynosy uvedené kladné, naklady zaporné
Vynosy/naklady z finanénich nastrojd obsahuji predevéim dopad z titulu realizovaného zisku/ztraty na financnich

derivatech. Ostatni financni zisk/ztrata zahrnuje predevéim ztratu z prodeje financnich investic s podilem skupiny
mensim nez 20 %.

w13, DAN Z PRIIMU

DAN Z PRiIMU VYKAZANA V ZISKU NEBO ZTRATE

(v Tis. KE) 2020 2019
Splatna dan z pfijma 344266 345071
Odlozena dan z pfijmua -59138 20676
Dan z pfijmu celkem 285128 365 747

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim aktualné platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada, ze budou platit
ivdobg, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek vyporddavat. Podle ceské legislativy je sazba dané z pfijmd
pravnickych osob 19 % za financni rok koncici 31. prosince 2020 (2019: 19 %). Sazba dané z piijmU pravnickych osob
za finan¢ni rok koncici 31. prosince 2020 na Slovensku je 21 % (2019: 21 %).
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ODSOUHLASENIi EFEKTIVNIi DANOVE SAZBY

(v Ti1s. KE) % 2020 % 2019
Zisk pred zdanénim z pokracujicich ¢innosti -- 1198120 -- 1772 350
Dak P L - PR

a,n v.ypo'cwtanaspouzmvm dqmaCI sazby dané z prijmu 18,00 % 215 662 18,00 % 219 023
pravnickych osob Spole¢nosti*
meenavpoc?tecnlrj'\ zUstatku odloZené dané 928 B 24t
z ddvodu zmény dan. sazby
Danovy dopad: -- --
Neuznatelné naklady -- 282017 -- 301005
Vynosy osvobozené od dané -- -275758 -- -307 797
Ztrvaty lza beznylrok, u nichz neni rozpoznana odlozena 6101 B 49769
darnova pohledavka
Danové bonusy -- -8818 -- -4193
Drl%nam da'noveho dqpadu neuznanych danovych ztrat 10 086 B 6843
z pfedchozich obdobi
Zména uznanych odpoéitatelnych do&asnych rozdilt -- -- -- --
Zmény odhadU tykajicich se pfedchozich obdobi -- -- -- 853
Dan z pfijmu Gctovana ve vykazu Uplného 23,80 % 285128 20,64 % 365 747

hospodarského vysledku

*Zakonna danova sazba pro Ceskou republiku je 19 % a 21 % pro Slovensko. Pro odsouhlaseni efektivni dané byla pouzita sazba, ktera byla vypo&tena jako
pramér danovych sazeb za jednotlivé spole¢nosti vazeny jejich ziskem pred zdanénim z pokracujicich Einnosti. Byla pouZita pouze danova sazba pouze pro

Ceskou republiku a Slovensko, protoze v téchto zemich ma Skupina hlavni mista podnikani.
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= 14, NEHMOTNA AKTIVA A GOODWILL

KONCESE, NEHMOTNY
LICENCE, MAJETEK NEDOKON-
PRAVA VYTVORENY CENY OSTATNI
A SOFT- VLASTNI NEHMOTNY NEHMOTNY
(v Ti1s. K¢€) GOODWILL WARE CINNOSTI MAJETEK MAJETEK CELKEM
UCETNi HODNOTA
Stav k 1. lednu 2020 1015 024 410 743 186 059 63318 319 041 1994185
Akvizice pod spole¢nou B 2645 B 138 B 2783
kontrolou
LI (R e, 18 054 91527 - - 140337 249918
podnikovych kombinaci
PfirGstky -- 75260 101652 46 451 625 223988
Odpisy za dané obdobi -- -73135 -34 316 -1509 -27 904 -136 864
Opravna polozka - - -- -- - --
Ubytky 23219 -32686 - 23271 - -79176
Ubytky z divestice -87 606 -14 437 -- -- - -102 043
Preuctovani -- 38766 -- -38 866 100 -
Dopad zmén sménnych - 4919 71 2146 1040 8276
kurztd
Stav k 31. prosinci 2020 922 253 503 602 253566 48 407 433239 2161067
KONCESE,
LICENCE, NEDOKONCENY OSTATNI
PRAVA NEHMOTNY NEHMOTNY
(v TIs. K&) GOODWILL A SOFTWARE MAJETEK MAJETEK CELKEM
UCETNi HODNOTA
Stav k 1. lednu 2019 893 535 471307 70560 341003 1776 405
Akvizice pod spole¢nou - - B . N
kontrolou
Akvizice prostrednictvim 121489 8866 5375 A 135729
podnikovych kombinaci
PrirGstky -- 120134 111850 17 691 249 675
Odpisy za dané obdobi -- =75 941 - -15204 -91145
Opravna polozka -- 1255 -22 424 -- -21169
Ubytky - -10 600 19509 -599 -30708
Ubytky z divestice -- -51 0 -24 453 -24 504
Preuctovani -- 18 209 -16 297 941 2853
Dopadzmén - 1815 -799 337 2951
sménnych kurzl
Stav k 31. prosinci 2020 1015 024 531364 128 756 319 041 1994185
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Tabulka nehmotného majetku v radku Stav k 1. lednu 2020 obsahuje uc¢etni hodnotu Nehmotného majetku vytvo-
feného viastni cinnosti (186 059 tis. K&) reklasifikovanou z kategorii Koncese, licence, prava a software a Nedokonceny
nehmotny majetek. Zminéna reklasifikace je vycislena v nize uvedené tabulce.

KONCESE,
LICENCE,
PRAVA

A SOFTWARE

(v TIs. K¢€) GOODWILL

NEHMOTNY

MAJETEK
VYTVORENY NEDOKONCENY
VLASTNI NEHMOTNY
CINNOSTI MAJETEK CELKEM

UCETNi HODNOTA

Stav k 31.12. 2019

Stav k1.1.2020

Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny v fadku
Odpisy dlouhodobého majetku v konsolidovaném vykazu
Uplného vysledku hospodarent.

Licence zahrnuji pfedevsim licenci platnou na 25 let

na exkluzivni vyrobu a distribuci PANDURU (bojova vozidla
péchoty) v cené 139 mil. K¢ (2019: 112 mil. KE).

Identifikované obchodni znacky zahrnuji obchodni znacku
ELDIS Pardubice s.r.0. v celkové vysi 163 380 tis. K& a ZVS
holding, a.s. v celkové wysi 38 423 tis. K a jsou zahrnuty

v ramci ostatniho nehmotného majetku. Skupina neoce-
kava, ze by v budoucnu znacky vyuzivala po urcitou dobu,
proto pro né stanovila neurcitou dobu zivotnosti. Obchodni
znacky s neurcitou dobou Zivotnosti jsou kazdorocneé testo-
vany na snizeni hodnoty, viz nize.

Nevyznamnéjsi prirlstky v kategorii koncese, licence, pra-
va a software v roce 2020 predstavuji predevsim licence
na obrneéna vozidla a technické dokumentace v celkové
WwySi 63 095 tis. KE.

Na zUstatku majetku vytvoreného vlastni ¢innosti k 31. pro-
sinci 2020 se nejvice podili wyvoj letovych systémU a soft-
waru spolec¢nosti CS SOFT a.s. (80 183 tis. K&) a vyvojove
prace na obrnénych vozidlech spolec¢nosti TATRA DEFENCE
VEHICLE a.s. (62 969 tis. K<).

Ubytek goodwillu je zplisoben prodejem spoleénosti, a to pre-
devsim prodejem spolec¢nosti DPTU SUMBRO TRADE Dooel
Samokov (-66 996 tis. K&) a New Space Technologies s.r.o.
(13911 tis. K&). Prirtstek goodwillu (18 054 tis. K&) je zapfici-
nén nakupem zavodu ,|FIELD COMPUTER CONSULTANCY
LIMITED - organizac¢ni slozka" do spole¢nosti ATRAK a.s. od
spole¢nosti IFIELD COMPUTER CONSULTANCY LIMITED.
Goodwill se kazdorocné testuje na snizeni hodnoty, viz nize.

531364
410 743

128 756 660120

186 059 63318 660120

TESTOVANI NA SNIiZENi HODNOTY

Obecné informace

Skupina kazdoroc¢né provadi testovani na snizeni hodnoty
goodwillu, obchodnich znacek a dalsich nehmotnych aktiv
s neurcitou dobou Zivotnosti.

Vedeni Skupiny se pro testovani na snizeni hodnoty rozhod-
lo uplatnit metodu hodnoty z uzivani.

Vzhledem k tomu, Ze vedeni neni zndma existence srov-
natelnych trznich transakci, je vypocet hodnoty z uzivani
pro obchodni znacky a goodwill zalozen na odhadovanych
projekcich diskontovanych penéznich tokd ve finan¢nich
planech schvalenych a vypracovanych vedenim Skupiny
pro obdobi do roku 2022-2025.

Mezi vyznamné predpoklady vedeni ve vypoctu nalezi
predikovana vyse trzeb a predikovany vysledek hospodareni
pred Uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA).

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu a obchodnich
znacek jednotlivych spole¢nosti

Zpétné ziskatelna hodnota pro jednotlivé penézotvorné
jednotky byla odhadnuta, jak je vyse uvedeno, pomoci
metody diskontovanych penéznich tokd. ProtoZe zpétné
ziskatelna hodnota prevysuje ucetni hodnotu jednotlivych
penézotvornych jednotek, nebylo Uctovano o zadném sou-
visejicim snizeni hodnoty goodwillu, obchodnich znacek

a dalsich nehmotnych aktiv.
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Klicové predpoklady pouzité pro kalkulaci hodnoty
z uzivani a citlivosti na zménu uvazovanych vstupt
Kalkulace hodnoty z uzivani jednotlivych penézotvornych
jednotek je nejvice citliva na nasledujici uvazované vstupy:

\ Rozpoctované trzby a zisk pfed Uroky a dani
\ Diskontni sazba
\ Tempo ristu pokracujici hodnoty

Rozpoctované trzby a zisk pred uroky a dani:

projekce trzeb a zisku pred Uroky a dani je pravidelné
aktualizovana a schvalena seniornim managementem pro
pétileté obdobi.

Diskontni sazba pred dani:

diskontni sazba predstavuje ocenéni soucasného trzniho
rizika, v odhadech penéznich tokl bere v Gvahu ¢asovou
hodnotu penéz a individualni rizika podkladovych aktiv, jez

PROSINCI 2020

nebyla zahrnuta v odhadech budoucich penéznich tokd.
Diskontni sazba je zaloZena na specifickych okolnostech
Skupiny a segment(, ve kterych plsobi. Je odvozena od
jejino vazeného primeéru nakladt na kapital (weighted
average cost of capital - WACC). WACC bere v Uvahu jak
cizi, tak vlastni kapital. Hodnota vilastniho kapitalu pred-
stavuje ocekavanou ndvratnost vkladu investord Skupiny,
hodnota ciziho kapitalu se odviji od pljcek Skupiny, které
nesou urok. Ve wpoctu je zahrnuto i specifické odvetvove
riziko, a to pomoci beta faktorl. Diskontni sazba pred dani
je vypocitana pomoci Upravy vysledné diskontni sazby po
dani o budouci danoveé toky.

Tempo rlstu pokraéujici hodnoty:
Tempo rlstu pokracujici hodnoty je pouZzito pro extrapolaci
penéznich tokd po planované periodé.

PRO ROK 2020 BYLY POUZITY NASLEDUJIiCi HODNOTY:

12 %
3%

\ Diskontnisazba
\ Tempo rdstu pokra&ujici hodnoty

Technologie souvisejici se spolec¢nosti JOB AIR Technic a.s.
Na zaklade kalkulace odhadovana zpetné ziskatelna castka presahuje hodnotu Ucetni a tedy k 31. prosinci 2020 nebylo
u spolecnosti JOB AIR Technic, a.s. identifikovano zadné snizeni hodnoty obchodni znacky. Vypocet byl zalozen na roz-
poctech pro roky 2021-2025.
Na zaklade testovani na snizeni hodnoty Technologie spole¢nosti JOB AIR Technic a.s. provedeném v roce 2020 byly identi-
fikovany dva klicove vstupy, které by se musely vyrazne zmeénit, aby Ucetni hodnota prevysila zpétne ziskatelnou castku. Na-
sledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota
rovnala ucetni hodnoté:

ZMENA NUTNA K TOMU, ABY SE UCETNi HODNOTA

ROVNALA ZPETNE ZiSKATELNE HODNOTE

(V PROCENTECH) 31. PROSINCE 2020

Diskontni sazba pred dani 521 p.b.

Tempo rastu pokraéujici hodnoty -4,66 p. b.
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Obchodni znacka a goodwill souvisejici se spoleénosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna castka presahuje hodnotu Ucetni a tedy k 31. prosinci 2020 nebylo

u spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o. identifikovano Zzadné snizeni hodnoty obchodni znacky nebo goodwillu. Vypocet byl
zaloZen na rozpoctech pro roky 2021-2025.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty goodwillu a obchodni znacky spolecnosti ELDIS Pardubice, s.r.o. provedeném

v roce 2020 byly identifikovany dva klicové vstupy, které by se musely vyrazné zmeénit, aby Ucetni hodnota prevysila zpétné
ziskatelnou castku. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana
zpétné ziskatelna hodnota rovnala Ucetni hodnoté:

ZMENA NUTNA K TOMU, ABY SE UCETNi HODNOTA
ROVNALA ZPETNE ZiSKATELNE HODNOTE

(V PROCENTECH) 31. PROSINCE 2020
Diskontni sazba pred dani 12,10 p. b.
Tempo rlstu pokracujici hodnoty -15,61p. b.

Goodwill souvisejici se spole¢nosti CS SOFT a.s.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétneé ziskatelna Castka presahuje hodnotu Ucetni a tedy k 31. prosinci 2020 nebylo u spo-
lecnosti CS SOFT a.s. identifikovano zadné snizeni hodnoty goodwillu. Vypocet byl zalozen na rozpoctech pro roky 2021-2022.
Na zakladé testovani na snizeni hodnoty goodwillu spolecnosti CS SOFT a.s. provedeném v roce 2020 byly identifikovany
dva klicove vstupy, které by se musely vyrazné zmeénit, aby Ucetni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou castku. Nasledujici
tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zmeénit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota rovnala
ucetni hodnote:

ZMENA NUTNA K TOMU, ABY SE UCETNi HODNOTA
ROVNALA ZPETNE ZiSKATELNE HODNOTE

(V PROCENTECH) 31. PROSINCE 2020
Diskontni sazba pred dani 2,80 p. b.
Tempo rastu pokraéujici hodnoty -5,03 p. b.
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15. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
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(V TIS. K€&) a < w < N @< ax < ax < zzx = v
Stav k 1. lednu 2020 3557720 1547 253 55843 735770 94161 376 377 6367124
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 92 000 15064 61 -- 1486 42567 151178
Akvm.ce plrostredmctvwm podnikovych 169 993 28064 B 85 659 B B 293716
kombinaci
PrirGstky 309323 590 414 9278 361341 55585 490115 1816 056
Odpisy Uc¢tované za dané obdobi -115 319 -309 202 -4985 -90 275 -41080 -- -560 861
Opravna polozka -29131 -4221 -- - -- -- -71342
Ubytky -65590 -242 851 2 -338 827 -28 417 -415 626 -1091309
Ubytky z divestice -541296 -55202 -1355 -227 870 -13021 -112 239 -950983
Preuctovani 28901 63910 -- -- -- -9281 --
Dopady zmén sménnych kurz 27286 28989 275 8779 1063 8932 75324
Stav k 31. prosinci 2020 3433887 1634228 59119 534577 69 777 297 315 6028903
>
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(V TIS. KE) o< n <« N O < ax | < ax | < zzxIs %)
Stav k 1. lednu 2019 2539931 1153 220 62562 -- - 394272 4149 985
Uznani prava na uzivani aktiva pfi prvni
aplikaci IFRS 16 350550 48921 399 471
Dreyedenozdlouhodobeho hmotného - 28386 - - 28386 - -
majetku
Upraveny zUstatek k 1. lednu 2019 2539931 1124 834 62562 350550 77 307 394272 4 549 456
e S SUS S L L SR KOV 709 508 230 961 2013 260237 5120 22 444 1230283
kombinaci
PfirGstky 342796 878126 6183 222 046 68 247 473371 1990 769
Odpisy Uctované za dané obdobi -101 655 -270 890 -5292 -55288 -31595 -- -464 720
Opravna polozka 12729 -60 033 922 -- -- -733 -47115
Ubytky -32088 -250122 -7 519 -- 2171 -29 543 -321443
Ubytky z divestice -151540 -132157 -3151 -38 366 -21647 -2324 -349185
Preuctovani 244769 36 022 247 -- -- -477 912 -196 874
Dopady zmén sménnych kurzl -6730 -9 488 -122 -3 409 -1100 -3198 -24 047
Stav k 31. prosinci 2019 3557720 1547 253 55843 735770 94161 376 377 6367 124
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Nevyznamnéjsi prirdstky v kategorii pozemky, budo-
vy a zafizeni v roce 2020 predstavuji nakupy vrtulni-

kU a souvisejiciho majetku pro vycvik pilotd ve wsi

163 635 tis. K¢ spole¢nosti Slovak Training Academy, s.r.o.
a pofizeni a modernizace vyrobnich prostor spolec¢nosti
DAKO-CZ, a.s. ve vwysi 118 100 tis. KE.

Nejvyznamngéjsi prirtistky v kategorii nedokonceny
hmotny majetek véetné zaloh v roce 2020 predstavuji
investice v souvislosti s modernizaci vyrobnich prostor
spolec¢nosti DAKO-CZ, a.s. ve vysi 115 432 tis. KE a dale

s modernizaci elektro dilny spolecnosti ELDIS Pardubi-
ce, S.1.0. Ve Wsi 86 842 tis. KC.

16. LEASINGY

SKUPINA V ROLI NAJEMCE

Pozadavky na vykazované Udaje dle IFRS 16 \ Prava k uz

PROSINCI 2020

Nevyuzity majetek
K 31. prosinci 2020 ani k 31. prosinci 2019 Skupina neevi-
dovala zadny nevyuzity majetek.

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2020 byl dlouhodoby hmotny majetek

se zUstatkovou hodnotou ve vysi 2 212 703 tis. K¢ (2019:
2208 323 tis. K&) poskytnut jako zastava k zajisténi ban-
kovnich uvérd. Nejvyznamnéjsi zastavena aktiva zahrnujf
majetek spolecnosti JOB AIR Technic a.s. ve vysi 821

345 tis. K&, Slovak Training Academy, s.r.0. ve vysi 527 525
tis. K¢ a EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. ve wsi 312 567 tis. KC.

ivani

PRAVA PRAVA

K UZIVANI K UZIVANI

. - POZEMKY - STROJE
(v Tis. KC) A BUDOVY A ZARIZENI CELKEM
Stav k 1. lednu 2020 735770 94161 829 931
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 1486 1486
Akvizice prostiednictvim podnikovych kombinaci 85659 85659
PfirGstky 361341 55585 416 926
Odpisy Uc¢tované za dané obdobi -90 275 -41080 -131355
Opravna polozka --
Ubytky -338 827 -28 417 -367 244
Ubytky z divestice -227 870 -13021 -240 891
Preuctovani -
Dopady zmén sménnych kurz 8779 1063 9842
Stav k 31. prosinci 2020 534577 69 777 604 354
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PRAVA PRAVA
K UZIVANI K UZIVANI
. - POZEMKY - STROJE
(v Tis. KC) A BUDOVY A ZARIZENI CELKEM
Stav k 1. lednu 2019 -- -- --
Uznani prava na uzivani aktiva pfi prvni aplikaci IFRS 16 350550 48 921 399 471
Prevedeno z dlouhodobého hmotného majetku -- 28386 28386
Upraveny zustatek k 1. lednu 2019 350550 77 307 427 857
Akvizice prostiednictvim podnikovych kombinaci 260 237 5120 265357
Piirtistky 222046 68 247 290293
Odpisy Uctované za dané obdobi -55288 -31595 -86 883
Opravna polozka - - --
Ubytky -- 2171 2171
Ubytky z divestice -38 366 -21647 -60 013
Preuctovani - - --
Dopady zmén sménnych kurz -3409 -1100 -4 509
Stav k 31. prosinci 2019 735770 94161 829 931
Skupina vyuziva na leasing zejména administrativni Ostatni pfirGstky prava k uzivani pozemkU a budov zahr-
budovy, pozemky, vyrobni haly a automobily. Prdmeérna nuji zejména nové najaté nebytové prostory spolecnosti
doba leasingl nemovitosti je 18 let, prdmeérna doba lea- CS SOFT a.s. ve vysi 36 951 tis. KE a pronajem nebytovych
singl automobill a strojd jsou 3 roky. Skupina ma pravo prostor spolec¢nosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. ve
na odkup najatého majetku na konci leasingu u nékte- WysSi 22 821 tis. KC.
rych automobil . Ostatni prirGstky prava k uzivani strojU a zafizeni zahrnuji
Nejvyznamnéjsi prirlstky prava k uzivani pozemkd a bu- zejména najaté osobni automobily spolec¢nosti DAKO-CZ,

dov z titulu akvizic v roce 2020 predstavuji zejména najem a.s. ve Wi 894 tis. KE.
nebytovych prostor najatych spole¢nosti ATRAK a.s. ve

Wi 43 507 tis. K& a vyrobni aredl najaty spolecnosti FABRI-

CA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L. ve vysi 42 152 tis. KE.

CASTKY VYKAZANE VE VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

(v TI1s. K¢€)

2020 2019
Odpisy prava k uzivani -131355 -86 883
Urokové naklady ze zévazk( z leasingl -31564 -21169
Naklady tykajici se kratkodobych leasingt -39348 -80722
Naklady tykajici se leasingt aktiv nizké hodnoty -715 -23670
Naklady souvisejici s variabilnimi platbami najmi nezahrnuté do zavazku leasing -3 440 -2303
Celkem -206 422 -214 747

203




204

FINANCNIi CAST

VYROCNI ZPRAVA 2020

KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A.S. K 31. PROSINCI 2020

Skupina vyuziva na leasing budovu, u které jsou platby
najmu castecné vazané na wysi obratu. Skupina neoce-
kava, ze by se pomeér variabilnich leasingovych plateb
do budoucna vyznamné navysil.

ZAVAZKY Z LEASINGU

Skupina neuzavrela zadné leasingové smlouvy, které

by mély za¢atek leasingu az po 31. prosinci 2020. Skupina
neeviduje leasingové smlouvy s opci na predcasné ukon-
¢eni nebo prodlouzeni, kde by bylo vysoce pravdépodob-
né jejich uplatnéni.

K 31. prosinci 2020 vykéazala Skupina nasledujici zavazky z leasingd:

(v TIs. K¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Zavazky z leasingt dlouhodobé 510 023 703 604
Zavazky z leasingl kratkodobé 93628 127 090
Zavazky z leasingl celkem 603 651 830 694

Skupina neniv souvislosti se zavazky 7 leasingU vystavena vyznamnému riziku likvidity, které je fizeno oddélenim Treasury.

SKUPINA V ROLI PRONAJIMATELE

Skupina neevidovala Zzadné leasingové smlouvy, kde by byla v pozici pronajimatele v prdbéhu roku 2020 ani 2019.

17. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

INVESTICE DO
NEMOVITOSTI
K PRONAIMU

(v TI1s. K¢€)

INVESTICE
DO NEMOVITOSTI

VE VYSTAVBE CELKEM

Stav k 1. lednu 2020

67 221 288 67 509

Akvizice pod spole¢nou kontrolou
Prirlstky

Ubytky

Ubytky z divestice

Preuctovani

Dopad zmén redlné hodnoty

Dopad zmén sménnych kurzu

Stav k 31. prosinci 2020

67 221 288
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INVESTICE DO' INVESTICE’

. NEMOVITOSTI DO NEMOVITOSTI
(v Tis. KC) K PRONAIMU VE VYSTAVBE CELKEM
Stav k 1. lednu 2019 141814 288 142102
Akvizice pod spole¢nou kontrolou -- -- -
Prirlstky . . -
Ubytky -3500 - -3500
Ubytky z divestice -71093 -- -71093
Predctovani - . -
Dopad zmén redlné hodnoty -- -- --
Dopad zmén sménnych kurz( -- -- --
Stav k 31. prosinci 2019 67 221 288 67 509

V roce 2019 doslo k Ubytku investic do nemovitosti k pronajmu ve vysi 71 093 tis. K¢ v dusledku prodeje
spolecnosti FUTURE CS a.s.

2020 (V TIS. K¢€)

UROVEN 1 UROVEN 2 UROVEN 3 CELKEM
Investice do nemovitosti - -- 67 509 67 509
2019 (Vv TIs. K€) UROVEN 1 UROVEN 2 UROVEN 3 CELKEM
Investice do nemovitosti -- -- 67 509 67 509

= TECHNIKA OCENENIi A VYZNAMNE NEPOZOROVATELNE VSTUPY

Skupina obecné sméfuje své investice do nemovitosti v Ceské republice. Typy investic do nemovitosti zahrnuji investice
do nemovitosti k prondjmu, kancelarské a provozni prostory, vyrobni, maloobchodnf a logistické prostory. K ocenéni investic
do nemovitosti se pouzivaji dvé hlavni metody ocenéni: metoda kapitalizovanych cistych vynost a metoda trzniho srovnani.

Vyznamneé nepozorovatelné vstupy v roce 2019 a 2020 predstavuiji:
\ Redlnad hodnota za metr ¢tverecny komercnich ploch v rozmezi 1500 -2 000 KE.
\ Redlnad hodnota za metr ¢tverecny zemeédélskych ploch v rozmezi 50 - 100 K.

= MAJETEK V ZASTAVE

K 31. prosinci 2020 nejsou zadné investice do nemovitosti dany do zastavy k zajidténi bankovnich Gveérd. K 31. prosinci 2019
to bylo 3910 tis. K¢ a jednalo se o majetek spole¢nosti EXCALIBUR ARMY, spol.sr.o.
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18. PODILY V PRIDRUZENYCH A SPOLECNYCH PODNICICH

Skupina ma investice v nasledujicich pfidruzenych a spolecnych spolec¢nostech:

PRIMY PRIMY
VLASTNICKY UCETNI VYSE VLASTNICKY UCETNI VYSE
PODIL INVESTICE PODIL INVESTICE

31.

PRIDRUZENE SPOLECNOSTI STAT

ZVS technology, s.r.o. Slovensko

PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

% %

27,54 52 27,54 178

SPOLECNE PODNIKY

anjis.r.o. Ceska republika 0,00 50,00 48 665
AVIA Electric a.s. Ceska republika 0,00 50,00 1000
CSG CENTRAL ASIA a.s. Ceska republika 30,00 30,00

FALCON CSG a.s. Ceska republika 30,00 563 30,00 548
Milconn a.s. Ceska republika 50,00 1886 50,00 1203
Na Pofic¢i 17 s.r.o. Ceska republika 0,00 50,00 60 492
TATRA skupina* Ceska republika 65,00 1873101 65,00 1763 859
Prague Fertility Centre ** Ceska republika 50,00 144179

Celkem 2019781 1875945

*TATRA skupina zahrnuje entity TATRA TRUCKS a.s,, TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.r.0.
** Prague Fertility Centre zahrnuje entity Prague Fertility Centre s.r.o., AsterlVF s.r.0. a Sondany s.r.o.

Skupina drzi ve spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. (skupina
TATRA) 65 % podil. Stanovy spole¢nosti TATRA a.s. vyzaduji
pro nékteré zdsadni rozhodnuti valné hromady souhlas 75 %
akcionard, proto Skupina spole¢nost TATRA TRUCKS a.s.
neovlada samostatné a povazuje ji za spolec¢ny podnik. Sku-
pina nema uzavreny zadné smlouvy s druhym akcionarem
spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. ohledné ovladani spole¢nosti.

i. Rok2020

V zafi 2020 ziskala skupina 50 % podil v pfednim centru
umeélého oplodnéni Prague Fertility Centre s.r.0. se svymi
dcefinymi spolec¢nostmi AsterIVF s.r.o. a Sondany s.r.o.
Skupina bude konsolidovana metodou ekvivalence.
Spole¢nost AVIA Electric se v roce 2020 stala plné
konsolidovanou spole¢nosti.

Spole¢nosti anjis.r.o.a Na Pofici17 s.r.o. byly v roce 2020
prodany ze skupiny.

ii. Rok 2019

Dne 19. srpna 2019 se stala dcefinou spole¢nosti Skupiny spo-
lec¢nost New Space Technologies s.r.o. a je o ni k 31. prosinci
2019 Uctovano plnou metodou konsolidace. Podil Skupiny

na zisku New Space Technologies s.r.0. za obdobi, kdy Spo-
lecnost byla pfidruzenou spole¢nosti, Cinil -1735 tis. KE.

Dne 1. ledna 2019 se stala dcefinou spole¢nosti Skupiny
spole¢nost ZVS-Armory, s.r.o. (dfive CZ-Slovensko s.r.o.) a je

o ni k 31. prosinci 2019 Uctovano plnou metodou konsolidace.
Spolec¢nost FALCON CSC a.s. je soucasti Skupiny od roku
2018. Pro rok 2019 je o této entité Uctovano metodou ekvi-
valence z dGvodu pozbyti drzby kontrolniho podilu v této
spole¢nosti dne 15. srpna 2019.

Spole¢nost CSC CENTRAL ASIA a.s. (dfive ARMY EXPORT a.s.)
je soucasti Skupiny od roku 2016. Pro rok 2019 je o této entité
Uctovano metodou ekvivalence z dlvodu pozbyti drzby kont-
rolniho podilu v této spolecnosti dne 3. zafi 2019.

Dne 2. prosince 2019 se stala sou¢asti Skupiny spole¢nost AVIA
Electric a.s. a je o této entité Uctovano metodou ekvivalence.
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Podil Skupiny CSGC na celkovéem uUplném vysledku skupiny TATRA je uveden v tabulce nize:

SKUPINA TATRA SKUPINA TATRA

SPOLECNY PODNIK SPOLECNY PODNIK

EFEKTIVNI VLASTNICKY PODIL 65,00 % 65,00 %
’ ,

(V TiIs. KC) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

SUMARIZOVANA ROZVAHA

Dlouhodoba aktiva 2390542 2365793
Obézna aktiva (véetné penéz a penéznich ekvivalent) 4806 628 5573371
Dlouhodobé zavazky 534224 394991
Kratkodobé zavazky 3969813 5019119
Cista aktiva (100 %) 2693133 2525054
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pfidruzené spoleénosti 102 651 78 779

SUMARIZOVANA VYSLEDOVKA PO DATU AKVIZICE

Vynosy 8513085 9933852
Zisk (+) / ztréta (-) z provozni &innosti 362 661 193902
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdan&nim 282651 103183
Dan z pfijmu <124 727 18 015
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/Géetni obdobi 157 924 121198

z toho zisk (+)/ztrata (-) pfifaditelna vlastnikim 102 651 78 779

Ostatni uplny vysledek - -

Celkovy uplny vysledek 157 924 121198

Podil Skupiny na celkovém Uplném vysledku 102 651 78 779

Celkovy uplny vysledek po zohlednéni dopadu IFRS 9 - -

Podil Skupiny na celkovém upIlném vysledku po zohlednéni dopa-

du IFRS 9

Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu 10154 6058
Podil Skupiny na ostatnich zménach ve vlastnim kapitalu 6600 3938
Uprava o nerealizovany zisk pfi pfedprodeji zdsob -14 44626
Podil Skupiny na nerealizovaném zisku -9 29 007

Upraveny podil Skupiny na celkovém tUpIném vysledku a ostatnich

zmé&néch ve vlastnim kapitalu 109 242 m724

Skupina vykazuje svUj podil ze ztrat z pridruzenych spolec¢nosti pouze do okamziku, kdy Uc¢etni hodnota podilu
na vlastnim kapitalu pridruzené jednotky neklesne na O K&. Skupina nelctuje o zadnych zavazcich, protoze neni
povinna financovat operace jednotky, do niz investovala.
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Podily Skupiny CSG v pridruzenych a spolec¢nych podnicich je uveden v tabulce nize:

PRAGUE
CSG CENTRAL FALCON FERTILITY
ASIA A.S. CSG A.S. MILCONN A.S. CENTRE S.R.O.
SPOLECNY SPOLECNY SPOLECNY SPOLEENY
PODNIK PODNIK PODNIK PODNIK
30,00 % 30,00 % 50,00 % 50,00 %
(v TIs. K¢&) 31. PROSINCE 2020
SUMARIZOVANA ROZVAHA
Dlouhodoba aktiva -- 2000 143 35416
Obgzna ak}lva (v€etné penéz a penéznich 1948 18 7088 39007
ekvivalentt)
Dlouhodobé zavazky -- -- -- 107
Kratkodobé zavazky 57 120 3460 17128
Cista aktiva (100 %) 1891 1898 377 57188
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) - 2 683 -675

pridruzené spoleénosti

SUMARIZOVANA VYSLEDOVKA

Vynosy - - 31507 37 241
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni é&innosti -14 -5 1810 5228
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdan&nim 57 -6 1709 4219
Dan z pfijmu -- 1 -344 -5569
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/ué&etni obdobi 57 -5 1365 -1350

\z/;c;};:iiigll;(ﬂ/ztréta (-) prifaditelna 17 2 683 675
Ostatni Uplny vysledek -- -- - --
Celkovy uplny vysledek 57 -5 1365 -1350
Podil Skupiny na celkovém Gplném vysledku 17 -2 683 -675
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AVIA NA CSG CEN-
ANIJI ELECTRIC PORICi 17 MILCONN TRAL ASIA FALCON
S.R.O. A.S. S.R.O. A.S. A.S. CSG A.S.
SPOLECNY SPOLECNY SPOLECNY SPOLECNY SPOLECNY SPOLECNY
PODNIK PODNIK PODNIK PODNIK PODNIK PODNIK
50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 % 30,00 % 30,00 %

(v Ti1s. K¢€)

31. PROSINCE 2019

SUMARIZOVANA ROZVAHA

Dlouhodoba aktiva 85943 - 265290 263 - 2000
CDEr el (i [enss 16 826 2000 22800 5365 1964 48
a penéznich ekvivalentt)

Dlouhodobé zavazky 2544 -- 191084 -- -- --
Kratkodobé zavazky 1613 -- 20671 3222 129 144
Cista aktiva (100 %) 88 612 2000 76 335 2406 1835 1904
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) 9991 - 2039 260 14 26

pridruzené spole¢nosti

SUMARIZOVANA VYSLEDOVKA

Vynosy 8583 -- 19 333 9686 -- --
Zisk (+) / ztréta (-) z provozni &innosti -21884 -- 13 434 791 -97 -m
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim -19983 -- 6221 618 -47 -84
Dan z pfijmu -1 -- -2143 -98 -- -3
Zisk (+),/ztrata (-) za rok/a&etni 19 984 B 4078 520 47 .87
obdobi
‘ SEhO,ZISk ,(+)/Ztrat,a Si) -9991 - 2039 260 -14 -26
prifaditelna vlastnikdm
Ostatni Gplny vysledek - - - - - -
Celkovy uplny vysledek -19 984 -- 4078 520 -47 -87
19. FINANCNI NASTROIJE
PUJICKY A OSTATNIi FINANCNI AKTIVA
(v Tis. K€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

AKTIVA VYKAZANA V NABEHLE HODNOTE

Poskytnuté pujcky 1785796 1937 669
Ostatni finanéni aktiva 115 491 110907
Aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté celkem 1901287 2048576
Aktiva vykazana v realné hodnoté

Derivaty 62 603 12160
Aktiva vykazana v realné hodnoté celkem 62603 112160
Dlouhodobé 291720 177 N4
Kratkodobé 1672170 1983622
PUjéky a ostatni finanéni aktiva celkem 1963 890 2160736
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Poskytnuté pujcky predstavuji zejména pljcky poskytnuté spole¢nosti HELA GROUP s.r.0,, Bazcom a.s. a panu

Michalovi Strnadovi; podrobnosti viz bod 34. Spriznéné strany.

Vazena primeérna Urokova mira z Gverd jinych nez Gvérovym institucim za rok 2020 byla 3,23 % (2019: 4,12 %).

UVERY, PUJCKY A JINE FINANCENI ZAVAZKY

(v TIs. K¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Kontokorent 1547 267 2183946
Zajisténé bankovni Gvéry 3508053 3026714
Nezajisténé bankovni Gvéry --
Zavazky z finanéniho leasingu* --
Vlastnické pujéky a ptjcky od jinych spfiznénych stran 144 095 295994
Uvéry od tietich stran (jiné uvéry) 342089 388844
PUjéky a uvéry v nab&hlé hodnoté celkem 5541504 5895 498
Derivaty N2513 105 624
Finanéni zavazky v realné hodnoté celkem 112 513 105 624
Ostatni finanéni zavazky 72350 5298
Ostatni finanéni zavazky celkem 72350 5298
Finanéni zavazky z najmu 603 651 830 694
Finanéni zavazky z najmua celkem 603 651 830 694
Pujéky, avéry, derivaty a ostatni finanéni nastroje celkem 6330018 6837114
Dlouhodobé puj¢ky a avéry 2223679 1190 790
Kratkodobé pujcky a uvery* 3317825 4704708
PUjéky a Gvéry celkem 5541504 5895 498
Dlouhodobé finanéni instrumenty 636921 775 742
Kratkodobé finanéni instrumenty 151593 165 874
Finanéni instrumenty celkem 788 514 941616
Dlouhodobé pujéky, Gvéry a jiné finanéni nastroje 2860600 1966 532
Kratkodobé pujcky, avéry a jiné finanéni nastroje* 3469 418 4870 582
Pujéky, Gvéry a ostatni finanéni nastroje celkem 6330018 6837114

*Dle zavedeni IFRS 16 k 1.1. 2019 jsou zavazky z financniho leasingu reklasifikovany do pozice Ostatni financni zavazky z najmu

Financni zédvazky z najmU jsou dale uvedeny v bodé 16. Leasingy.
Vazena prumérna Urokova mira u pujcek v roce 2020 Cinila 3,21 % (2019: 4,1 %).
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PODMINKY A PREHLED SPLATNOSTI UVERU

Na nesplacené Gvéry a puicky k 31. prosinci 2020 se vztahovaly nasledujici podminky:
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Bankovni kontokorent CzZK Fixni 2022-2026 5156 -- 5156 --
Bankovni kontokorent CzZK Fixni 2021 58538 58538 -- --
Bankovni kontokorent CzZK Fixni 2021-2026 231 31 200 --
Bankovni kontokorent CzZK Variabilni 2021 454 417 454 417 -- --
Bankovni kontokorent EUR Fixni 2021 272378 272378 -- --
Bankovni kontokorent EUR Variabilni 2021 665763 665763 -- --
Bankovni kontokorent uUsb Variabilni 2021 86 882 86 882 - --
Jiny avér CzK Fixni 2021 60 473 60 473 - --
Jiny avér CzZK Variabilni 2021 21337 21337 - --
Jiny avér EUR Fixni 2021 73 486 73 486 -- --
Jiny avér EUR Variabilni 2022-2026 3464 -- 3464 -
Jiny avér EUR Variabilni 2021 130 595 130 595 - -
Jiny avér EUR Variabilni 2022-2027 50915 - 47293 3622
\| ické pajék (jck R
SHRIIERC XS 8 Py czK Fixni 2022-2026 24728 - 24728 -
od jinych spfiznénych stran
Viastnické pujcky a pujcky czK Fixni 2021 9876 9876 - -
od jinych spfiznénych stran
VB LS Y czK Variabilni 2021 108325 108325 - -
od jinych spfiznénych stran
VIEE L S A (LY EUR Fixni 2021 894 894 - -
od jinych spfiznénych stran
Zajisténé bankovni Gvéry CZK Fixni 2022-2026 1025907 -- 1025907 --
Zajisténé bankovni Gvéry CzZK Fixni 2021 334691 334691 - --
Zajisténé bankovni Gvéry CzK Variabilni 2022-2026 419 683 -- 419 683 --
Zajisténé bankovni Gvéry CzZK Variabilni 2021 524013 524013 - --
Zajisténé bankovni Gvéry EUR Fixni 2022-2026 183 318 -- 183 318 --
Zajisténé bankovni Gvéry EUR Fixni 2021 67 765 67 765 -- -
Zajisténé bankovni Gvéry EUR Variabilni 2022-2026 331107 -- 331107 --
Zajisténé bankovni Gvéry EUR Variabilni 2021 292028 292028 -- --
Zajisténé bankovni Gvéry EUR Variabilni 2022-2027 58 343 - -- 58343
Zajisténé bankovni Gvéry usD Fixni 2021 156 333 156 333 -- -
Zajisténé bankovni Gvéry uUsD Variabilni 2022-2026 120 858 -- 120 858 --
CELKEM 5541504 3317825 2161714 61965

*Variabilni Urokova mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pfirazka. Vsechny drokove miry odpovidaji trznim podminkam.
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Na nesplacené uvéry a pujcky k 31. prosinci 2019 se vztahovaly nasledujici podminky:
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Bankovni kontokorent CzZK Fixni 2020-2025 509 376 487 028 22348 -
Bankovni kontokorent CzZK Variabilni 2020 642116 642116 --
Bankovni kontokorent EUR Fixni 2020 5590 5590 -- -
Bankovni kontokorent EUR Variabilni 2020 881670 881670 -- --
Bankovni kontokorent usD Variabilni 2020 145194 145194 -- --
Jiny avér CzZK Fixni 2020-2031 139 329 35124 26 536 77 669
Jiny avér CzZK Variabilni 2020-2021 23214 23187 27 --
Jiny avér EUR Variabilni 2020-2026 226 301 90104 19223 16 974
VIEEIEL S 7E (IS czK Fixni 2020-2025 67808 66038 1770 -
od jinych spfiznénych stran
VARKHAES (P 7a (el czK Variabilni 2020 226301 226 301 - -
od jinych spriznénych stran
Viastnické pujcky a pljcky EUR Fixni 2020-2030 1885 1963 . 78
od jinych spfiznénych stran
Zajisténé bankovni Gvéry CZK Fixni 2020-2025 708 048 555956 152 092 --
Zajisténé bankovni Gvéry CzZK Variabilni 2020-2024 1000 696 745181 255515 --
Zajisténé bankovni Gvéry EUR Fixni 2020-2024 451056 365726 85330 --
Zajisténé bankovni Gvéry EUR Variabilni 2020-2026 595325 303170 270 535 21620
Zajisténé bankovni Gvéry uUsD Fixni 2020 44830 44830 -- --
Zajisténé bankovni Gvéry UsbD Variabilni 2020-2023 226759 85530 141229 --
CELKEM 5895498 4704708 1074 605 16185

*Variabilni trokova mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pfirdzka. Véechny Urokové miry odpovidaji trznim podminkam.

Bezuroc¢né viastnické pUjcky se Uctuji v zlGstatkové hodnoté s pouzitim trznich Urokowvych sazeb, kdy kapitalova ¢ast
pujcky je vykazana ve viastnim kapitalu - viz bod 26.

Bankovni kovenanty se vztahuji pfedevsim na Uvery prijaté spolecnosti EXCALIBUR ARMY, spol. s r.o. VeétsSina kove-
nantl Skupiny je vazana na finanéni vwwkonnost samotné spolecnosti EXCALIBUR ARMY, spol. s r.o. Hlavni ukazatele
ve sjednanych kovenantech jsou:

\ vlastni kapital k celkovym aktivam;

—

minimalni vyse viastniho kapitalu; a
\  <&isty dluh k EBITDA.
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DLUHOPISY

Dne 16. prosince 2016 emitovala Spolec¢nost dluhopisy CSG
VAR/21 (ISIN CZ0003515405), které byly pfijaty k obchodo-
vani na Prazské burze cennych papird. Nominalni hodnota
jednoho dluhopisu ¢ini 3 mil. K& Maximalni objem emise
predstavuje 2 100 mil. K& s moznosti emise po transich az
do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluho-
pisy v celkové nominalni hodnoté 1 002 mil. KE.

V prabéhu roku 2017 Spole¢nost emitovala dodatecné
dluhopisy az do maximalni vyse 1098 mil. K¢, z kterych
bylo 507 mil. K& upsanych tfetim stranam a 591 mil. K&
upsanych na viastni Ucet Spolec¢nosti. Spolec¢nost o vlast-
nich dluhopisech neuctuje. K 31. prosinci 2020 eviduje
Spolecnost zavazek z téchto emisi ve vysi 1308 mil. K&

a k 31. prosinci 2019 to bylo 1203 mil. KE.

Dluhopisy VAR/21 jsou Uroceny pohyblivou Urokovou saz-
bou skladajici se z6M PRIBOR + 3% marze, Urok je splat-
ny pololetné vzdy k 16. Cervnu a 16. prosinci kazdého roku.
Splatnost dluhopistl je stanovena na 16. prosince 2021.
Dne 30. listopadu 2017 emitovala Spolec¢nost dlu-

hopisy CZECH. GR. 3,00/22 (pfi dvou emisich - ISIN
CZ0003517757 a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny
kvalifikovanym investorlim v Ceské republice. Dluhopisy
byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmnenovi-

tou hodnotou 5 mil. KE za kus. Celkova hodnota emise

je 400 mil. K& (200 mil. K¢ pfi kazdé emisi). K 31. prosinci
2020 Spole¢nost neeviduje zadny zavazek z téchto privat-
nich emisi. K 31. prosinci 2019 to bylo 70 mil. KE.

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou Uroceny fixni Urokovou
sazbou 3 % p.a. Urokové vynosy budou vyplaceny za kazdé
vynosove obdobi pololetné zpétné, vzdy k 30. listopadu

a k 30. kvétnu kazdého roku. Prvni platba urokovych
wynosU byla provedena k 30. kvétnu 2018. Splatnost dlu-
hopist je stanovena na 30. listopadu 2022.

Dne 1. listopadu 2019 emitovala Spolecnost dluhopisy
CSG VAR/24 (ISIN CZ0003523151) s pohyblivym Grokovym
vynosem v predpokladané celkové jmenovité hodnotée
emise do 1500 mil. KE s moznosti navyseni az do vyse

2 000 mil. K¢ se splatnosti v roce 2024. Dluhopisy byly
vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 100 tis. KE za kus.

K 31. prosinci 2020 Spolecnost eviduje zavazek z téchto emisi
ve wsi 17653 mil. KE a k 31. prosinci 2019 to bylo 1698 mil. KE.
Dluhopisy CSG VAR/24 jsou Uroceny pohyblivou Uroko-
vou sazbou skladajici se z6M PRIBOR + 3,25 % marze,
urok je splatny pololetné vzdy k1. listopadu a k 1. kvétnu
kazdého roku.

(v TIs. KE) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Emitované dluhopisy 3064300 2970500
Nezaplacené uroky 14 393 18702
Mezisoucet 3078 693 2989202
Naklady na emisi -26194 -36 306
Dluhopisy celkem 3052499 2952 896
Dlouhodobé 1734282 2944 313
Kratkodobé 1318 217 8583
Dluhopisy celkem 3052499 2952896
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Na dluhopisy se k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 vztahovaly nasleduiici podminky:
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CSG VAR/24 CzZK variabilni 2019-2024 1767 031 10 731 1756 300 --
CSG VAR/21 CzZK variabilni 2018-2021 1311662 1311 662 - -
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CSG VAR/24 CzZK variabilni 2019-2024 1713 237 15737 1697 500 --
CSG VAR/21 CzZK variabilni 2018-2021 1205784 2784 1203000 --
CZECH. GR. 3,00/22 CZK fixni 2018-2022 70181 181 70 000 --
Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot financnich nastrojd je uvedena v bodé 32 — Metody fizeni rizik
a zvefejnovani informaci.
m—— 20. OBCHODNI A JINE POHLEDAVKY A OSTATNI AKTIVA
(v Tis. k¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Pohledavky ze zadrzného -- 2696
Pohledavky z obchodnich vztaht 3171096 2874058
Jiné pohledavky 178977 1581422
Dohadné ucty aktivni 77 656 540785
Prijmy pfistich obdobi 839 484
Obchodni a jiné pohledavky 5039 362 4999 445
Naklady pristich obdobi 224813 263501
Poskytnuté zalohy 987193 1268 801
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 1212 006 1532 302
Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 6251368 6531747
Dlouhodobé 301879 261648
Kratkodobé 5949 489 6270 099
Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 6251368 6 531747

Vystaveni Skupiny Uvérovym a ménovym rizikdm a ztratdm ze snizeni hodnoty v souvislosti s pohledavkami z obchodniho
vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bodé 32 — Metodly fizeni rizik a zvefejhovani informaci.

K 31. prosinci 2020 byly obchodni a jiné pohledavky ve wsi 1375 844 tis. K (2019: 164 685 tis. K&) poskytnuty jako zastava

k zajisténi bankovnich Gvéru.
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SMLOUVY O ZHOTOVENI

(v Tis. K€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Vyse vynosU Uctovana v bézném roce 3057037 2606 317
Uhrnna vyse nakladl vzniklych k dnesnimi datu* 7562 587 5539931
Uhrnna vyse Gétovaného zisku (minus vykazané ztraty) k dneénimu datu* 2941436 2288181
Uhrnné vynosy ze smluv k dnesnimu datu** 10 504 023 7 828112
Postupné fakturace* 9888514 6214698
615509 1613 414

kde:
Hrubd cdstka, kterou dluzZi zakaznici za smluvni prdci 691234 1898585
Hrubd cdstka splatnd zakaznikdm za smluvni praci** -75725 -285171
615509 1613 414
Zapoctené prijaté zalohy s hrubymi ¢astkami, které dluzi zakaznici -311231 -547 681
Cista ¢astka, kterou dluzi zakaznici za smluvni praci*** 380003 1350904
Pfijaté zalohy od zakaznik( pro smluvni praci**** 1848208 549 819

* Predstavuje ¢astku od zacatku kontraktl az do 31. prosince 2020, resp. 31. prosince 2019

** Castka je vykazana v ramci smluvnich zavazkd (viz bod 6).

*** Castka predstavuje hrubou ¢astku, kterou dluzi zdkaznici po zapocteni odpovidajici ¢asti pijatych zaloh, Eastka je vykazana v ramci smluvnich aktiv - viz bod 6.
= Castka je zahrnuta v rdmci obdrzenych zaloh - viz bod 6.
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= 21, ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY
VYKAZANA ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY

Byly wkazany nasledujici odlozena danova aktiva (zavazky):

31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
(v Tis. k€) AKTIVA ZAVAZKY NETTO AKTIVA ZAVAZKY NETTO
Dlouhodoba nehmotna aktiva 8125 -142 821 -134 696 6620 -92738 -86118
Budovy, stroje a zafizeni 52583 -205558 -152 975 83 469 -215609 -132140
Investice do nemovitosti -- -10 325 -10 325 -- -10 325 -10 325
Ostatni investice -- -- -- 546 -- 546
Poskytnuté Gvery 819 -- 819 857 -- 857
Pohledavky 23340 -- 23340 18 748 -- 18 748
Ostatni aktiva 63 -192 -129 2807 271 2536
Zasoby 19181 -33871 -14 690 6628 -13948 -7 320
Rezervy 37623 -- 37623 22 413 -- 22 413
Uroky z avérd - 2945 2945 3429 -- 3429
Zavazky 7218 34M 10 629 2686 -17 724 -15038
Ostatni zavazky 16 427 -10726 5701 4 826 -11792 -6 966
Danové ztraty minulych let 15255 -- 15255 16 776 -- 16 776
Ostatni docasné rozdily 30968 -40 854 -9 886 7 864 -68577 -60 713
Celkem 211602 -437 991 -226 389 177 669 -430 984 -253 315
Zapocteni dané -67 004 67 004 - -50997 50997 -
b I ) [ e ) 144598 -370 987 -226 389 126 672 -379 987 -253315

(danovy zavazek)

O odlozené danové pohledavce z titulu neuplatnénych danovych ztrat minulych let se Uc¢tuje pouze tehdy, pokud je prav
depodobné, ze v budoucnu bude vygenerovan takovy budouci zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné neuplatnéné
danove ztraty uplatnit. Okamzik, kdy vyprsi moznost uplatnit danove ztraty, je uveden v nasledujici tabulce:

v Tis. k€) 2020 2021 2022 2023 A Dzzt: CELKEM
Danové ztraty celkem 17 223 22274 14 892 47583 17 398 119 370
Danové ztraty - vykazané 131 3274 1612 10 201 37 15255
Danové ztraty - nevykazané 17 092 19 000 13280 37382 17 361 104115
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POHYB PRECHODNYCH ROZDIiLU BEHEM VYKAZOVANEHO OBDOBI
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(v Tis. K€) w NZ N < S < azo x 9
PRECHODNY ROZDiL >0 <p - <3 = > a <ZN >%,
L-a XSw ¥~ a ) o oow 2%
V SOUVISLOSTI "o > o> > w < < -3 (<3>3~ Feo
S TEMITO POLOZKAMI: w XN >>> >>x z o Qwnx v MmN
Dlouhodoba nehmotna aktiva -86118 -4148 26 -44 456 - - -134 696
Pozemky, budovy a zafizeni -132140 -27 144 883 -25128 30 496 58 -152 975
Investice do nemovitosti -10 325 -- - - -- - -10 325
Ostatni investice 546 -546 -- -- -- -- --
Poskytnuté Gvéry 857 -34 -4 -- -- -- 819
Pohledavky 18 748 972 3807 14 -300 99 23340
Ostatni aktiva 2536 -2728 63 - -- - -129
Zéasoby -7 320 33N -2027 -8 654 -- -- -14 690
Rezervy 22413 4 311 9992 907 -- -- 37623
Uroky z Gvérd 3429 -21 -463 -- -- -- 2945
Zavazky -15038 27767 -2100 -- -- -- 10 629
Ostatni zavazky -6 966 1640 6826 4000 201 - 5701
Danové ztraty minulych let 16 776 2 464 -194 122 -3913 -- 15255
Ostatni do¢asné rozdily -60 713 53293 -4 379 1251 -73 735 -9886
Celkem -253 315 59137 12 430 -71944 26 411 892 -226 389
* Dopad financovani bezurocnou pljckou od viastnika je uveden v bodé 24.
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Dlouhodoba nehmotna aktiva -102154 11306 -23 -2 4759 -4 -86118
Pozemky, budovy a zafizeni -138 820 36749 20643 -50964 -164 416 -132140
Investice do nemovitosti -13 045 -- 2178 -- 542 -- -10 325
Pohledavky 26737 -13 536 3966 248 -62 1395 18 748
Zasoby N 434 -15 387 -3439 -- - 72 -7 320
Rezervy 9995 1621 366 438 -- -7 22413
Uroky z Gvér( 873 1528 1028 - - - 3429
Zavazky -1559 -14 704 1543 -318 -- -- -15038
Danové ztraty minulych let 19770 -1591 -1706 334 -- -31 16776
Ostatni do¢asné rozdily -22 475 -36 662 -6933 1918 215 197 -63 740
Celkem -209 244 -20 676 17 623 -48 346 5290 2038 -253 315

* Dopad financovani bezdroc¢nou pUjckou od viastnika je uveden v bodé 24.
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22. ZASOBY

(v TiIs. K¢)

PROSINCI 2020

31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Materidl 2250611 2508532
Hotové vyrobky 425521 475289
Zbozi 2258899 1729 295
Nedokoncena vyroba 628162 614 375
Zalohy dodavatelim 203 690 79120
Zasoby celkem 5766 883 5406 611

VWse opravné polozky k zasobam k 31. prosinci 2020 byla 273 215 tis. K& (2019: 205 961 tis. KS).
K 31. prosinci 2020 byly zasoby ve vysi 1757 888 tis. K& (2019: 683 919 tis. K&) poskytnuty jako zastava k zajisténi bankovnich Gverd.

w23, DANOVE POHLEDAVKY

(v Tis. k&) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Dan z pfijmu pravnickych osob 10 724 137 095
Dan z pridané hodnoty 96 265 211 406
Jiné dané 304 4681
Danové pohledavky celkem 107 293 353182
24. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY
(v Tis. k¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

BéZné ucty u bank

1440082 773 359
Terminové vklady 123848 59201
Hotovost 9338 7 668
Bankovni U¢ty s omezenym pfistupem* 81963 60 438
Jiné penézni ekvivalenty 792 813
Penize a penézni ekvivalenty v pifehledu o penéznich tocich 1656 023 901 479

*Bankovni U¢ty s omezenym pfistupem obsahuji penézni prostfedky deponované za Ucelem Ucasti v tendrech
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25. MAJETEK DRZENY K PRODEJI

K 31. prosinci 2020 nevykazuje skupina zadny majetek
urceny k prodeji.

K 31. prosinci 2019 vwwkazovala Skupina jako majetek drzeny
Kk prodeji budovu v Jaroméri véetné pozemkd spolec¢nosti
KARBOX s.1.0. ve vysi 3 717 tis. KC.

Ztrata z precenéni
Nebyla identifikovana zadna ztrata z precenént.

Aktiva a pasiva drzena k prodeji
K 31. prosinci 2020 neevidovala skupina zadna aktiva ani

zavazky drzené k prodeji (2019: 3 717 tis. K&, ocenéné realnou
hodnotou).

26. VLASTNI KAPITAL

ZAKLADNI KAPITAL

PROSINCI 2020

Kumulativni vynosy nebo naklady zahrnuté v ostat-
nim Uplném vysledku

Zadné kumulativni vwnosy nebo naklady nebyly zahrnuty
v ostatnim uplném vysledku v souvislosti s aktivy a pasivy
drzenymi k prodeji.

Méreni realné hodnoty
Mé&feni redlné hodnoty bylo zafazeno do Urovné 3 na zakla-
dé vstupl do pouzité techniky ocenovani.

Ukoncované ¢innosti
V roce 2020 a 2019 neplynul Skupiné zadny zisk z ukoncova-
nych ¢innosti.

Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2020 skladal z dvaceti kust kmenovych akcii na jmé-
no v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 KE. Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31.
prosinci 2019 skladal z dvaceti kmenovych akcii v nominalni hodnoté 100 tis. KE.

Akcionar ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionart Spolec¢nosti hlasovat jednim hla-

sem pfipadajicim na akcii ve vysi 100 tis. KE.

V roce 2020 Spolecnost nevyplatila zadné dividendy (2019: O tis. K¢). Dividenda pfipadajici na akcii je ve vysi O KE.

POCET AKCIE VLASTNICKY HLASOVACI
31. PROSINCE 2020 AKCIi (KS) (Tis. K¢) PODIL (%) PRAVA (%)
Michal Strnad 20 2000 100 100
Akcie celkem 20 2000 100 100

Fondy vykazané ve vlastnim kapitalu zahrnuji nasledujici polozky:

(T1S. K¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Ostatni kapitalové fondy 2849509 3108770
Ostatni nedélitelné fondy 103101 88575
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku

Fond z prfepoctu cizich mén -44 840 -20 831
Celkem 2907770 3176 514
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OSTATNI KAPITALOVE FONDY

Tyto fondy obsahuji pfedevsim vklady mimo zakladni kapi-
tal poskytnuté jedinym akcionarem spolecnosti, jejichz wyse
Cinila 2 900 641 tis. K& k 31. prosinci 2020. Tyto priplatky byly
prevedeny v ramci fuze s pdvodni matefskou spolec¢nosti.
Dale tyto fondy zahrnuji také precenéni pozemkd, bu-
dov a zafizeni na realnou hodnotu aplikovanou jako tzv.
domnela pofizovaci cena v souladu s IFRS 1- Prvotni prijeti
Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi (Skupina se
rozhodla nevykazat tento rozdil k datu pfechodu v nerozde-
leném zisku, ale jako Ostatni fond). Tato precenéni mohou
dosahovat kladné i zaporné hodnoty.

OSTATNI NEDELITELNE FONDY
Vyznamnou ¢ast ostatnich nedélitelnych fondU predsta-

vuje dopad urokoveho zvyhodnéni Skupiny z titulu vyuziti
bezdrocné vlastnické pujcky, o némz se Uctuje do viastniho

27. NEKONTROLNI PODILY

PROSINCI 2020

kapitalu. Skupina povazuje vlastnickou pUjcku pfijatou od
vlastnika jednajiciho prave z pozice vlastnika za nastroj
pfinasejici Skupiné zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni
od Urokl. Redlna hodnota bezlrocné viastnické pljcky

pfi jejim pocatecnim vykazani se s vysokou pravdépodob-
nosti li5i od nominalni hodnoty. Skupina tento rozdil mezi
redlnou hodnotou viastnické pUjcky pfi jejim prvotnim
vykazani a jeji nominalni hodnotou Uctuje do viastniho ka-
pitalu, jelikoz podstatou takové bezlrocné viastnické pujcky
jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového Uroku
predstavujiciho nerecipro¢ni kapitalovy vklad vlastnika. Tyto
nerecipro¢ni kapitalové vklady dosahovaly k 31. prosinci
2020 celkove vyse 84 434 tis. K¢ (31. prosince 2019 dosahova-
ly vySe 82 462 tis. KE).

FOND Z PREPOCTU CIZiCH MEN

Zahrnuje zmény kapitalu spolecnosti s jinou funkéni ménou
nez Ceska koruna vlivem pohybu ménového kurzu v ¢ase.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty informace o kazdé z dcefinych spolecnosti Skupiny s vyznamnym nekontrolnim podilem (NP).
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o . 2. ° s . i v V5« nZ x ZNZP oz z
x @ >0 z o o o sz ok < > w3 ¥
e ok R 0w z 0 @ X mZ< >« 2> F>uo z 2 o
S0 X & = > . w = "} < PN > < wo wwua o3 w
a2 wgwn N < Zwn (%] o w0 > = 2z oO0zaow X w Y]
Pr -
Oc,emo ne,kont 10,00 % 59,50 % 19,00 % 22,00 % 49,00 % 19,00 % 19,00 % 19,00 %
rolniho podilu
Dlouhodoba aktiva 844927 358509 625261 235672 1076 416 230169 178 547 287 437
Kratkodoba aktiva 3684522 788188 1533387 120981 638716 97 497 194183 1150 919
Dlouh 2
o el 469397 72071 5081 109 81 227026 65901 17 032 88 497
zavazky
Kratkodobé
. 1332236 683393 1386284 97753 394690 94034 240638 1019 935
zavazky
Cist4 aktiva 2727816 391233 721553 149 089 1093 416 167 731 115060 329924 - -- -
Uéetni hodnota
nekontrolniho 272782 232795 149 689 32800 511930 31869 21856 62347 143586 -253 963 1205 691
podilu
Vynosy 1967 412 971524 463615 12666 1268702 146 421 79782 360 619
Zisk (+)/Ztrata (-) 143219 20523 20256 3467 223782 28 661 21367 15732
O§tatn| Yiginy 11967 25579 4337 9942
vysledek (OUV)
Celkovy Gpiny 143219 32490 5323 3467 223782 28661 17 030 25674 - - -

vysledek
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i +) A B
Z'f!(( ,)/ Ztr.?ta © 14322 12133 -3820 763 109 653 -5 445 -4 029 2967 24289 -- 149 307
priraditelna NP
zgv piiteditelny 7120 4860 -- - - 824 1889 -4 861 - 9832
Cisty nar(st (+)/
p°klef,('),pe"ez -1920 132716 -819 -8 465 -17 068 20 681 6554 10 282
a penéznich
ekvivalentd
Dividendy 3097 - 8280 49000 - - - 2670 1225 61822

vyplacené NP

*Zahrnuje zejména nekontrolni podily v ELTON hodinarska a.s. (18 899 tis. K&), TRANSELCO CZ s.r.0. (18 578 tis. K¢) a MSM Banska Bystrica a.s. (15 252 tis. K¢&)
a TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (13 118 tis. K¢)

VYZNAMNE ZMENY NEKONTROLNIiHO PODILU BEHEM OBDOBi ZAHRNUJi ZEJMENA TYTO
ZMENY EFEKTIVNIHO VLASTNICKEHO PODILU:

V roce 2020:

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. ze 100 % na 90 % (efektivni podil) k 14. kvétnu 2020;
HELI COMPANY s.r.0.7 83,87 % na 98,47 % (efektivni podil) k 8. Cervenci 2020;

JOB AIR Technic a.s. z 80,30 % na 100 % (efektivni podil) k 30. listopadu 2020;

MSM LAND SYSTEMS s.r.0. 7 81 % na 100 % (efektivni podil) k 7. fijnu 2020;

REAL TRADE PRAHA a.s.z 0 % na 91 % (efektivni podil) k 10. listopadu 2020;

SHER Technologies a.s. 7 4590 % na 51 % (efektivni podil) k 1. srpnu 2020;

Slovak Training Academy s.r.0. 7 9319 % na 98,47 % (efektivni podil) k 8. Cervenci 2020;
STA TECHNOLOGY s.r1.0.7 9319 % na 65,97 % (efektivni podil) k 15. cervenci 2020;
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. ze 100 % na 90 % (efektivni podil) k 31. bfeznu 2020

— s s

V roce 2019:

Ceska letecka servisni a.s. 7 90 % na 100 % (efektivni podil) k 19. srpnu 2019;
FALCON CSG a.s. ze 100 % na 30 % (efektivni podil) k 6. srpnu 2019;

CSG CENTRAL ASIA a.s. ze 100 % na 30 % (efektivni podil) k 31. srpnu 2019;
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. 7 87,3 % na 97 % (efektivni podil) k 19. sronu 2019;
Slovak Training Academy, s.r.0. z 8541 % na 93,19 % (efektivni podil) k 19. srpnu 2019;
ZVS-Armory, s.r.0. 7 39,69 % na 81 % (efektivni podil) k 1. lednu 2019,

—

Pro dopady zmén nekontrolnich podild vykazanych ve viastnim kapitalu viz konsolidovany vykaz zmén vliastniho kapitalu.
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Procento nekont- i
i i 10 19 % 100 % 49 % 19 % - - -
rolniho podilu
Dlouhodoba
Ktiva 806 947 360237 848010 29 035 209 611 992720 882436 673759 175 099 - -- --
a
Kratkodoba
Ktiva 4449638 629 504 1338 420 814648 152 477 579162 328823 50 488 1330693 - -- -
a
Dlouhodobé
. 127 638 91071 356018 - 92263 173158 12715 255052 8206 - - -
zavazky
Kratkodobé
. 2544351 534574 12347 984184 79 631 429 090 538115 51505 1193296 - - -
zavazky
Cista aktiva 2584596 364096 718 065 -140 501 190194 969 634 660 429 417 690 304290 - - -
Ué&etni hodnota
nekontrolniho 258 454 232957 153 304 - 41843 475125 130106 13 496 58 082 129 488 -204138 1388717
podilu
Vynosy 3336316 566 762 1146 062 766 419 167 411 1144 052 665540 68209 366 819 - - --
Zisk (+)/Ztrata (-) 281886 2847 261910 -4982 31674 126 289 41884 1230 232942 - - -
Ostatni Uplny
i : - 4635 -6 400 - - - - - n - - -
vysledek (OUV)
Celkovy uplny
. 281886 -1788 255510 -4982 31674 126 289 41884 1230 -232931 - - -
vysledek
Zisk (+)/Ztrata (-)
.. . h 28189 1678 49 254 - 6810 61882 13857 3120 -43 809 6598 - 127579
priraditelna NP
ouUV piiraditel-
) - 2758 1216 - - - - - 2 286 - -3686
ny NP
Cisty narast (+)/
pokles (-) penéz
ee . . -3108 -17156 -14 014 2042 26303 30081 621 18 952 7064 - - -
a penéznich ekvi-
valentd
Dividendy
40000 3024 - 1000 17 356 39200 - - - -1068 -483 99 029

vyplacené NP

*Zahrnuje zejména nekontrolni podily ve VYVOJ Martin, a.s. (27 042 tis. K&), TRANSELCO CZ s.r.o. (22 157 tis. K&) a MSM Banska Bystrica, a.s. (15 812 tis. K&)
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e 28, OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

(T1s. K¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Pfijaté zalohy 92022 129 233
Zavazky z obchodnich vztahl 1579 920 2576 686
Ostatni zavazky 619 819 710 987
Zavazky vuéi zaméstnancdm 18977 109 840
Zavazky z nevybrané dovolené 28258 28 096
Statni dotace 1251 4093
Obchodni a jiné zavazky - mezisouéet 2 451507 3558935
Nevyfakturované dodavky 873734 1197 474
Vydaje pfistich obdobi 38867 14 565
Dohadné ucty pasivni - mezisoucet 912 601 1212 039
Obchodni a jiné zavazky - celkem 3364108 4770 974
Dlouhodobé 19707 46298
Kratkodobé 3344 401 4724676
Obchodni a jiné zavazky - celkem 3364108 4770 974

e 29. REZERVY

REZERVA
NA ZTRATOVE REZERVA NA

(Ti1s. K¢) KONTRAKTY REKLAMACE JINE REZERVY CELKEM
Stav k 1. lednu 2020 - 37938 340290 378 228
Akvizice prostfednictvim transakci B B B B
pod spolec¢nou kontrolou
Akvm‘ce prostredn\ctvwm podnikovych B 350 B 350
kombinaci
Prirlstky - rezervy vytvorené v daném obdobi -- 28102 76 216 104 318
PfirGstky (+) a rozpusténi (-) rezerv pfes rozvahu -- -- -197 415 -197 415
Cerpani - rezervy erpané v daném obdobi - -914 -74 463 -75377
Rozpu}stem—rez/ervy rozpusténé B B 26288 26288
v daném obdobi
Prodeje mimo Skupinu -- -- -- --
Dopady zmén sménnych kurzl -- 26 853 879
Stav k 31. prosinci 2020 - 65502 19193 184 695
Dlouhodobé - 36 479 12140 48 619
Kratkodobé -- 29023 107 053 136 076
Rezervy celkem -- 65502 119193 184 695
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Ubytek jinych rezerv je zplisoben predeviim rozpusténim rezerv na vyporadani podminéné ¢asti kupni ceny pres rozvahu
u spole¢nosti CSG RDR a.s.a TRADITION CS a.s,, nebot byla akvizice v roce 2020 vyporadana.
Ocekavany ¢asovy horizont pro vyuziti dlouhodobych rezerv na reklamace jsou 2 roky, pro vyuziti ostatnich rezerv 5-10 let.

REZERVA

NA ZTRATOVE REZERVA NA
(Ti1s. K¢E) KONTRAKTY REKLAMACE JINE REZERVY CELKEM
Stav k 1. lednu 2019 10 619 12 862 376 884 400 365
Akvizice prostfednictvim transakci pod spolec- B B B -
nou kontrolou
A.kvm,ce prostfednictvim podnikovych kom- B B 19760 19760
binaci
Prirdstky - rezervy vytvorené vdaném obdobi -- 28 452 116 951 145 403
PfirGstky (+) a rozpusténi (-) rezerv pfes rozvahu - - -57 298 -57 298
Cerpéni - rezervy éerpané v daném obdobi -- -3357 -29 350 -32707
Pozpu§ten| - rezervy rozpusténé vdaném 10619 B 69814 -80433
obdobi
Prodeje mimo Skupinu - - -17 561 -17 561
Dopady zmén sménnych kurzd -- -19 718 699
Stav k 31. prosinci 2019 [0} 37938 340290 378 228
Dlouhodobé 0] 2319 228 357 251476
Kratkodobé 0 14 819 111933 126 752
Rezervy celkem 0] 37938 340290 378 228

PrirGstek jinych rezerv byl tvofen predevsim tvorbou rezervy na ztraty z prodejd voz{ u spole¢nosti Hyundai Centrum CB s.r.o.
Rozpusténi rezerv pfes rozvahu obsahuje pfedevsim rozpusténi rezervy u spole¢nosti CSG RDR na podminénou ¢ast kupni ceny

za spolecnost ELDIS Pardubice, s.r.o.

30. DANOVE ZAVAZKY

(T1S. K¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Dan z pfijmu pravnickych osob 206 609 76 915
Dan z pfidané hodnoty 25039 110 326
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 85897 67928
Ostatni dané 28 092 24 458
Darové zavazky celkem 345637 279 627
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K 31. prosinci 2020 nebyly zadné zavazky z titulu socidlnino zabezpeceni a zdravotniho pojisténi nebo vaci finanénim Uraddm
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31. FINANCNIi ZARUKY A PODMINENE ZAVAZKY

(T1s. K¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Poskytnuté zaruky 3425548 1133 691
Financni zaruky celkem 3425548 1133691

Celkova hodnota poskytnutych zaruk k 31. prosinci 2020 byla tvofena predevsim zarukami poskytnutymi spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (1301217 tis. K&), MSM Martin s.r.o. (689 719 tis. K&) a MSM Banska Bystrica a.s. (360 869 tis. K<)

Mezi vyznamné bankovni zaruky a zajisténi patfi:
\  Beneficient: The President of India, vystaveno dne 13. Ginora 2020, platné do 21. srpna 2024 ve vysi 139 tis. EUR (3 648 tis. K&);
\  Beneficient: AFI Karlin s.r.0, vystaveno dne 19. srpna 2020, platné do 30. ¢ervna 2021 ve vysi 100 tis. EUR (2 625 tis. K&);
\  Beneficient: NATO SUPPORT AND PROCUREMENT AGENCY (NSPA), vystaveno dne 17. prosince 2020, platné
do 31. Cervence 2021 ve vwysi 56 tis. EUR (1 470 tis. K¢&);
\  Beneficient: NATO SUPPORT AND PROCUREMENT AGENCY (NSPA), vystaveno dne 19. listopadu 2020, platné
do 31. Cervence 2021 ve vysi 488 tis. EUR (12 808 tis. K¢) a 235 tis. EUR (6 168 tis. K<&);
\  Zagjisténi ke Smlouvé o syndikovaném Uvéru uzaviené dne 2. fijna 2018 mezi TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. jakozto
dluznikem a CZECHOSLOVAK GROUP a.s. jakozto rucitelem, vyse ruceni k 31. prosinci 2020 je 1200 mil. K¢;
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam z G¢td ¢.1230940000/2250 v CZK, 101121434/2250 v EUR a 1011121442 v USD:
Vlastni blankosménka s avalem pana Michala Strnada a Smlouva o vyplhovacim pravu sméneé¢ném;
Smlouva o zfizeni zéstavniho prava k cennym papirdm, emitent NIKA Development a.s., 30 ks/1ks ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢;
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirim, emitent INTEGRA CAPITAL a.s., 66 ks/1 ks ve jmenovité hodnoté
1000 tis. K&, 34 ks/1ks ve jmenovité hodnoté 100 tis. K&, 2 ks/1 ks ve jmenovité hodnoté 50 tis. K&;
\  Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirdm, emitent TATRA DEFENCE VEHICLE a.s, 10ks/1 ks ve jmenovité
hodnoté 200 tis. K¢;
\  Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitym vécem ve viastnictvi spole¢nosti TECHPARK Hradubickd a.s.

— — —

Spole¢nost eviduje podminény zavazek z titulu soudniho sporu se spolec¢nosti SARN SD3 LLC ve vysi 57 875 tis. K&
a 108 mil. USD. Tento soudni spor je detailné popsan v kapitole 36.

32. METODY RIiZENIi RIZIK A ZVEREJNOVANI INFORMACI

V této ¢asti jsou podrobné popsana finanéni a provozni rizika, jimz je Skupina vystavena, a zpUsoby, jimiz tato rizika fidi. Nejdtlezi-
t&jsimi financnimi riziky jsou pro Skupinu kreditni riziko, riziko likvidity, Urokove riziko a ménove riziko.
TFidy a kategorie finan¢nich instrumentd a stanoveni jejich redlné hodnoty

Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

\  tfidach financ¢nich instrumentd, jejich podstaté a charakteristikach;

\ nabéhlé hodnoté financ¢nich instrumentd;

\  redlné hodnoté finanénich nastroju (s vyjimkou financnich nastrojd, jejichz hodnota se blizi jejich redlné hodnoté);
\  Urovni hierarchie redlné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazkU, pro které byla zvefejnéna redlna hodnota.

Hierarchie Urovni1az 3 rediné hodnoty jsou zaloZeny na mife, do které je realna hodnota pozorovatelna:

\  Mé&feni readlné hodnoty na Urovni1jsou ta, kterd jsou odvozena z kétovanych cen (neupravenych) na aktivnich trzich
pro identicka aktiva nebo pasiva;

\  Mé&feniredlné hodnoty na Urovni 2 jsou takova, kterd jsou odvozena od vstupl jinych nez kétované ceny zahrnuté do Urovné
1, a které jsou pro aktivum nebo zavazek pozorovatelné bud pfimo (tj. jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozené z cen); a

\  Méfeniredlné hodnoty na Urovni 3 jsou ta, ktera jsou odvozena z ocenovacich technik zahrnujicich vstupy pro aktivum
nebo zavazek, ktery neni zaloZzen na zjistitelnych trznich udajich (nepozorovatelné vstupy).
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V REALNE

HODNOTE
FVTPL

POVINNE

- zAJ18Tfovaci
KAPITALU

NASTROJE
VLASTNiHO

31. PROSINCE 2020
VvV TIS. K&

NASTROJE

- DLUHOVE
NASTROJE

BOD
REALN
HODNOTA
- OSTATNI
Fvocl
Fvocl

FINANCNIi AKTIVA V REALNE HODNOTE

Investice do nemovitosti 17 67 509
Derivaty 19 62603
Celkem 130 112

FINANCNIi AKTIVA NEVYKAZANA V REALNE HODNOTE

Obchodni a jiné pohledavky 20
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 20
Poskytnuté pajcky 19
Ostatni finanéni aktiva 19
Penize a penézni ekvivalenty 24

Naklady na ziskani/splnéni smlouvy

Smluvni aktiva

Celkem

FINANCNIi ZAVAZKY VYKAZANE V REALNE HODNOTE

Derivéty 19 112513

Celkem 12513

FINANCNIi ZAVAZKY NEVYKAZANE V REALNE HODNOTE

Kontokorent 19
Zajisténé bankovni Gvéry 19
Nezajisténé bankovni tvéry 19
Zavazky z financ¢niho leasingu 19

Vlastnické pujéky a pujéky od jinych spfiznénych stran 19

Uvéry od ttetich stran (jiné Gvéry) 19
Obchodni a jiné zavazky 28
Emitované dluhopisy véetné nezaplacenych Grokd 19

Smluvni zavazky kratkodobé a dlouhodobé

Celkem
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C) KREDITNI RIZIKO

i. Vystaveni kreditnimu riziku

Kreditni riziko je riziko financni ztraty, ktera Skupiné hrozi, jest-
lize zdkaznik nebo protistrana v transakci s finanénim nastro-
jem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznika predevsim
v oblasti pohledavek Skupiny za zdkazniky a v oblasti ptjcek

a uverl. U vysoce likvidnich prostfedkd (penézni produkt na
bankovnich Uctech) je Uverové riziko omezeno vzhledem

ke skutecnosti, Ze protistranami jsou spole¢nosti s vysokym
averovym ratingem.

Rizeni uvérového rizika u obchodnich

a ostatnich pohledavek

Skupina provéfuje finanéni situaci svych stavajicich zakaznikd
a pravidelné vyhodnocuije jejich platebni schopnost. U novych
zakaznikl poptavajicich zbozi a sluzby nad urcity limit (ktery
je stanoven na zakladé velikosti a charakteru konkrétniho
podniku) je zakaznik nejprve podroben individualni analyze
Uvéruschopnosti a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni
platebni a dodaci podminky.

Skupina posuzuje Uvérovou kvalitu zakaznikd s prinlédnutim
k jejich finan¢ni situaci, zkusenostem z minulosti a dalsim fak-
tortim. Jednotlivé limity pro fizeni tohoto rizika jsou stanoveny
na zakladé internich nebo externich ratingl v souladu s limity
stanovenymi internimi predpisy Skupinou. Vedeni Skupiny
pravidelné vyhodnocuje Uroven Uveérového rizika a velikost
jeho expozice, také minimalné na mésicni bazi sleduje stav
obchodnich pohledavek po splatnosti. Skupina také od zakaz-
nikd vyzaduje poskytnuti vhodné formy zaruky ¢i zastavy.

Ztrata ze snizeni hodnoty a odpisy pohledavek
Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty na zakla-
dé odhadu oc¢ekavanych budoucich ztrat, ke kterym muUze
dojit u pohledavek z obchodnich vztahu, jinych pohledavek
a poskytnutych pujcek. Odhad oc¢ekavanych budoucich
ztrat je proveden v souladu s metodikou Skupiny.

K ocenéni ocekavanych Uveérovych ztrat v souvislosti s pre-
chodem na IFRS 9 byly pohledavky z obchodnich vztahd,
pajcky a ostatni pohledavky posouzeny na zékladé individu-
alniho ratingu zékaznika a dnud po splatnosti (tzv. individual-
ni pfistup). Skupina nastavila individualni posuzovani pohle-
davek v navazani na rating zemé dluznika, protoze vétsina
obchodnich transakei Skupiny jsou uzavreny se subjekty
navazanymi pfimo Ci velmi tésné na stat a statni instituce.
Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé plvodu spole¢nos-
ti, za kterou je pohledavka evidovana. Témto zemim byl
pridélen rating na zakladé hodnoceni ratingové agentury
Standard and Poors. Pomoci tohoto ratingu jsou pohle-
davky rozdéleny do tfi skupin podle rizika potencialniho
nesplaceni danych pohledavek:

Do prvni skupiny ,Low risk" byly zafazeny pohledavky za
subjekty sidlicimi v zemich s ratingem v rozmezi AAA az A-,
které jsou povazované za stabilni's nizkym rizikem ,defaultu®.
K této skupiné pohledavek byla pfidélena pravdépodobnost
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selhani 0,1 %. Tato pravdépodobnost koresponduje s jednole-
tou pravdépodobnosti selhani korporatniho klienta zafazené-
ho v investi¢nim stupni (viz Standard and Poors 2016 Annual
Global Corporate Default, tabulka ¢. 26).

Jako nejrizikovejsi skupina byly zvoleny subjekty soukromého
sektoru ze zemi s ratingem BBB+ a horsim, kterym byla pfi-
délena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,66 % k 31. prosinci
2020 (3,66 % k 31. prosinci 2019). Tato pravdépodobnost kore-
sponduje s jednoletou pravdépodobnosti selhani korporatni-
ho klienta zafazeného ve spekulativnim stupni (viz Standard
and Poors 2018 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26
a 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26).

Do skupiny ,middle risk" zafazeny subjekty vefejného sektoru
zemi s ratingem BBB+ a horSim. Pro tuto skupinu byla pfide-
lena pravdépodobnost selhani 2 %. Tato hodnota byla zvolena
jako aritmeticky prdmér hodnot ,low risk" a ,high risk".
Skupina dale identifikovala skupinu pohledavek ,critical”,
kam jsou zafazeny pohledavky vici spole¢nostem v kon-
kurzu nebo insolvenci, tedy pravdépodobnost selhani

100 %. V tomto pfipade Skupina vykazuje opravné polozky
na Urovni celozZivotni ztraty u vech typl pohledavek (tedy

i poskytnutych Gvera).

Skupina predpoklada Uroven ztraty pfi selhani (LGD)

ve wsi 100 %.

Skupina vzdy vykazuje celozivotni ocekavanou Uvérovou ztratu
u pohledavek z obchodnich vztah(, smluvnich aktiv a pohle-
davek vyplyvajicich z leasingu.

\Wse opravné polozky ocenéna dle vyse popsaného systému
pouziti ratingu je dale rozsifena o faktory specifické pro
dané dluzniky, o obecné ekonomické podminky v zemi
dluznika a hodnocenti stavajicich i ocekavanych smérd vyvo-
je podminek k datu vykazani a s pfipadnym zohlednénim
¢asoveé hodnoty penéz. Skupina identifikovala HDP a miru
nezaméstnanosti v Ceské republice, Vietnamu, Indonésii

a Indii, kde nejvice prodava své zbozi a sluzby, jako nejdUle-
Zitéjsi faktory, a v pfipadé ocekavani zmény téchto faktorl
Skupina pfipadné upravuje sazbu pravdépodobnosti selhani
o specifickou rizikovou prirdzku.

U véech ostatnich finan¢nich nastrojt Skupina vykazuje
celoZivotni ocekavanou Uvérovou ztratu za dobu trvani, pokud
dojde k vyznamnému narUstu Uvérového rizika od prvotniho
zaUctovani. Pokud se vsak Uverové riziko u financniho nastroje
vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani, Skupina vycisli
opravnou polozku na ztratu z tohoto finanéniho nastroje ve
wysi dvanactimési¢nich ocekavanych Uvérovych ztrat.

Odpisy pohledavek

Skupina vyhodnocuje pohledavky v defaultu a v pfipadé,
ze posoudi danou pohledavku jako nevymahatelnou zad-
nym zpUsobem a uplynou zakonné Ihty pro promlicent,
tedy IhGta deldi nez 3 roky od data splatnosti, rozhodne
vedeni Skupiny o jejim odpisu.
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ii. Ztraty ze snizeni hodnoty
Veékové struktura a ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv s wjimkou penéz a penéznich ekvivalentd k rozvahovému dni:

OBCHODNI A JINE POHLEDAVKY A SMLUVNIi AKTIVA

K 31. prosinci 2020

. BRUTTO OPRA\!NI’\ ’PR'l"JMER'NA M[RA uvénovg

(Ti1s. K€) HODNOTA POLOZKA UVEROVE ZTRATY ZNEHODNOCENE
scopipe |

1 3293 861 -119 253 -3,62% Ne
2 1473535 -65 439 4.4l % Ne
3 1007154 -17 986 -1.79 % Ne
4 92 941 -92 941 -100 % Ano
Celkem 5867 491 -295 619

* Low risk (sk. 1), Middle risk (sk. 2), High risk (sk. 3), Critical (sk. 4)

. BRUTTO opRAYNA ’PR'l"JMER'NA M[RA UVEROVF
(Ti1s. K¢€) HODNOTA POLOZKA UVEROVE ZTRATY ZNEHODNOCENE
Kryta ¢ast financnich aktiv 1342836 - 0.00 % Ne
Do splatnosti 3410115 -29 886 -0.88 % Ne
Po splatnosti 1-90 dnu 637 632 -14 068 -2.21% Ne
Po splatnosti 91-180 dnu 160 842 -5888 -3.66 % Ne
Po splatnosti 181-360 dn( 140578 -70 289 -50.00 % Ano
Po splatnosti vice nez 360 dnl 175 488 -175 488 -100.00 % Ano
Celkem 5867 491 -295 619
K 31. prosinci 2019
. BRUTTO OPRA\!NA 'PR'(’JMER'NA M[RA CIVEROVE'
(T1s. K¢€) HODNOTA POLOZKA UVEROVE ZTRATY ZNEHODNOCENE
owoprin ... |
1 5741859 -195 859 -3.41% Ne
2 976 648 -49 328 -5.05% Ne
3 207 371 -14 352 -6.92 % Ne
4 518 -518 -100.00 % Ano
Celkem 6926 396 -260 057
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. BRUTTO OPRA\!NI’\ IPRVOMER‘NA MI:RA 0vénov§
(Ti1s. K€) HODNOTA POLOZKA UVEROVE ZTRATY ZNEHODNOCENE
Do splatnosti 5917149 -20 529 0.35% Ne
Po splatnosti 1-90 dnt 659 015 -18 297 278 % Ne
Po splatnosti 91-180 dnl 107 656 -3940 3.66 % Ne
Po splatnosti 181-360 dnu 50571 -25286 50.00 % Ano
Po splatnosti vice nez 360 dnl 192 005 -192 005 100.00 % Ano
Celkem 6926 396 -260 057
PFi prameérné mife Gvérové ztraty 50 % a vice povazuje Skupina pohledavky a smluvni aktiva za Gvérové znehodnocené.
POSKYTNUTE UVERY A OSTATNIi FINANCNI AKTIVA
K 31. prosinci 2020
BRUTTO OPRAVNA PRUMERNA MIiRA UVEROVE
(T1s. K¢€) HODNOTA POLOZKA UVEROVE ZTRATY ZNEHODNOCENE

1 1974 894 -75796 -3.84% Ne
2 2231 -42 -1.88 % Ne
Celkem 1977125 -75 838

BRUTTO OPRAVNA PRUMERNA MIiRA UVEROVE
(T1s. K¢€) HODNOTA POLOZKA UVEROVE ZTRATY ZNEHODNOCENE
Kryta ¢ast financnich aktiv 170153 -- 0.00 % Ne
Do splatnosti 1733101 -1967 -0M% Ne
Po splatnosti 1-90 dnt - - 0.00 % Ne
Po splatnosti 91-180 dnu -- - 0.00% Ne
Po splatnosti 181-360 dn( -- -- 0.00% Ne
Po splatnosti vice nez 360 dnl 73871 -73 871 -100.00 % Ano
Celkem 1977125 -75 838
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K 31. prosinci 2020

BRUTTO OPRAVNA PRUMERNA MIiRA UVEROVE
(T1s. K¢€) HODNOTA POLOZKA UVEROVE ZTRATY ZNEHODNOCENE
oo .|
1 2121045 -77 359 3.65% Ne
2 5035 -145 2.88% Ne
Celkem 2126 080 -77 504
. BRUTTO OPRA\!NI’\ ’PR'l"JMER'NA M[RA uvénovﬁ'
(T1s. K€) HODNOTA POLOZKA UVEROVE ZTRATY ZNEHODNOCENE
Do splatnosti 1958 624 -2030 0.10 % Ne
Po splatnosti 1-90 dnt 93791 -1809 1.93 % Ne
Po splatnosti 91-180 dnl -- -- 0.00% Ne
Po splatnosti 181-360 dnu -- -- 0.00% Ne
Po splatnosti vice nez 360 dnl 73665 -73 665 100.00 % Ano
Celkem 2126 080 -77 504

Pri primérné mite Uvérové ztraty 50 % a vice povazuje Skupina poskytnuté Gvéry a ostatni financni aktiva za Uvérové
znehodnocené.

U opravnych polozek financnich aktiv byly béhem Ucetniho obdobi konciciho 31. prosincem 2020 vykazany tyto pohyby:

. BRUTTO OPRAYNA
(TIs. KC) HODNOTA POLOZKA
Stav k 1. lednu 213 651 300945
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 183750 80 821
Erét:\é::jic()zb%é;g;/a'ni) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané 22766 15763
Odpis pohledavek -72 080 -156 917
Akvizice pod spole¢nou kontrolou --
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 620 6508
Prodej podilu se ztratou kontroly -48 -1609
Dopady zmén sménnych kurz 760 -334
Stav k 31. prosinci 303 887 213 651

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni Uvérovému riziku rozdélené, rozdélena podle typu protistran a podle geografic-
kych oblasti, uvedeno v nasledujicich tabulkach.
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s KREDITNIi RIZIKO PODLE TYPU PROTISTRANY

K 31. prosinci 2020

PRAVNICKE
0SOBY
(NEFINANCNI STAT, FINANCENI FYZICKE
(Tis. KC€) INSTITUCE) VLADA INSTITUCE OSOBY OSTATNI CELKEM
AKTIVA
PUjéky a ostatni finanéni aktiva 1051184 0 44360 868 346 (o} 1963 890
Obchodni a jiné pohledavky 4 400236 337229 13263 19776 268 858 5039 362
Smluvni aktiva 512658 19 852 ] (0] 0o 532510
Danoveé pohledavky 78 101372 5843 0 0 107 293
Penize a penézni ekvivalenty (¢} 0 1656 023 0 0 1656 023
Celkem 5964156 458 453 1719 489 888122 268 858 9299 078

K 31. prosinci 2019

PRAVNICKE

0SOoBY ] o ,
. (NEFINANCNI S'I:AT, FINANCNI FYZICKE ;
(Tis. KC) INSTITUCE) VLADA INSTITUCE OSOBY OSTATNI CELKEM
PUjéky a ostatni finanéni aktiva 1319192 - 12160 726 205 3179 2160736
Obchodni a jiné pohledavky 4 634599 42 855 7830 102948 211213 4999 445
Smluvni aktiva 1666 894 -- -- -- -- 1666 894
Danové pohledavky 944 352238 - - -- 353182
Penize a penézni ekvivalenty - -- 901 479 -- - 901 479
Celkem 7 621629 395093 1021469 829153 214 392 10 081736

=== KREDITNIi RIZIKO PODLE TERITORII

K 31. prosinci 2020

(T1s. K¢€) CESKA REPUBLIKA SLOVENSKO OSTATNI* CELKEM
PUjéky a ostatni finanéni aktiva 1780156 131299 52 436 1963 890
Pohledavky z obchodnich vztah( a jina aktiva 1662150 601633 2775579 5039 362
Smluvni aktiva 181322 71754 279 434 532510
Danové pohledavky 56 955 50338 0 107 293
Penize a penézni ekvivalenty 1381952 252635 21436 1656 023
Celkem 5062535 1107 658 3128 885 9299078

* Do kategorie ,Ostatni* patii pfedevsim pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko a Bulharsko, a dale ze zemi mimo Evropskou unii
jako napfiklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.
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KREDITNIi RIZIKO PODLE TERITORII

K 31. prosinci 2019

CESKA

(T1s. K¢€) REPUBLIKA

SLOVENSKO

PROSINCI 2020

NIZOZEMI OSTATNI* CELKEM

AKTIVA

PUjéky a ostatni finanéni aktiva 1977 442 126 670 5849 50775 2160736
Pohledavky z obchodnich vztahU a jina aktiva 2079620 1109 962 1298 1808565 4999 445
Smluvni aktiva 265585 155 817 -- 1245 492 1666 894
Danoveé pohledavky 187 668 163 818 -- 1696 353182
Penize a penézni ekvivalenty 713 403 180 799 -- 7277 901479
Celkem 5223718 1737 066 7147 3113805 10 081736

* Do kategorie ,Ostatni* patfi pfedevsim pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko a Bulharsko, a dale ze zemi mimo Evropskou unii

Jjako napriklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.

D) RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je riziko, Ze se Skupina dostane do poti-

Zi's plnénim povinnosti spojenych se svymi financnimi
zavazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéz nebo
jinych financnich aktiv. Jednotlivé spolecnosti ve Skupiné
pouzivaji rizné metody k fizenf rizika likvidity.

Vedeni Skupiny se zaméruje na metody pouzivané
financnimi institucemi, tj. na diverzifikaci zdroju finané-
nich prostifedkd. Tato diverzifikace dava Skupiné flexibilitu
a omezuje jeji pfipadnou zavislost na jediném zdroji finan-
covani. Likvidni riziko se vyhodnocuje prfedevsim sledova-
nim zmeén ve strukture financovani a porovnavanim téchto
zmeén se strategii Skupiny pro fizeni rizika likvidity.

K 31. prosinci 2020

SMLUVNI MENE
, UCETNI PENEZNI NEZ 3
(T1s. KC) HODNOTA TOKY MESiCE

NiZe uvedend tabulka uvadi rozbor financnich zavazkud
Skupiny v ¢lenéni podle splatnosti, konkrétné podle doby,
ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnos-
ti. Pro pripady, kdy opce a splatkové kalendafe umozniuji
drivéjsi splacent, voli Skupina co nejobezretnéjsi zpUsob
posuzovani dat splatnosti. Z tohoto ddvodu se u zavazku
uvadi splatnost v nejdiive mozné Ihaté. Zavazky, které ne-
maji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny
do kategorie s ,neurcitou splatnosti“.

VicE
3 MESICE 1 ROK NEZ 5 NEURCITA
AZ 1 ROK AZ 5 LET LET SPLATNOST

ZAVAZKY

PGjcky a avéry 6330378 6802338 170 365 3156 378 2713941 207 457 554197
Dluhopisy 3052499 3444757 30968 1411120 1837508 165161 -
Obchodni a jiné zavazky 2212250 2212250 1480 472 420092 17160 - 294 526
Zavazky z leasingu 603 651 622 471 17707 75921 243582 285261 -
Celkem 12198 778 13 081816 1699 512 506351 4812191 657 879 848723
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K 31. prosinci 2019

. 3 SMLl!YNE ME!IE o vivcs o
UEETNI PENEZNI NEZ 3 3 MESIiCE 1 ROK NEZ 5 NEUREITA
(Tis. K€) HODNOTA TOKY MESIiCE AZ 1 ROK AZ 5 LET LET SPLATNOST
PGjcky a Gvéry 6837114 7544112 1136 757 3480507 1281209 623858 1021781
Dluhopisy 2952896 3539 869 38854 135075 3365940
Obchodni a jiné zavazky 1345 464 1239956 1138 540 55979 447724 713
Zavazky z leasingu 830 694 936 201 127 062 298985 510154
Celkem 11966168 13260138 2314151 3798 623 4990 858 1134725 1021781

Hodnota pujcek uvedenych v kategorii “neurcita splatnost” predstavuje pajcky, které nemaji stanoveny smluvni termin
splaceni, ale jsou splatné na pozadani véritele. Nepredpoklada se, Ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly
mnohem dfive nebo v mnohem vétsich objemech. Financni zavazky se mimo jiné pouzily také na financovani dlouhodo-
bého majetku a zasob.

E) UROKOVE RIZIKO

Skupina je pfi své ¢innosti vystavena riziku vykyva Urokovych
sazeb, protoze UroCena aktiva (véetné investic) a Urocené za-
vazky maji rzna data splatnosti nebo data znovu stanovent
Urokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma urcity finanéni
nastroj pevnou urokovou sazbu, ukazuje, do jake miry je
dany financni nastroj vystaven Urokovému riziku.

Skupina Fidi Urokové riziko prostfednictvim Urokovych swa-

Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. méla k 31. prosinci
2020 uzavrenou sloZzenou urokovou opci na fixni sazbu 0,120
% k zajisténi pohyblivé Urokové sazby ve vysi 1663 500 EUR.

NiZe uvedena tabulka uvadi udaje o mire Urokového rizika
Skupiny bud podle smluvni Ihdty splatnosti finanénich
nastrojd Skupiny, nebo - v pfipadé finan¢nich nastrojd, které

pU. K 31. prosinci 2020 i k 31. prosinci 2019 méla spole¢nost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. uzaviené urokové swapy na
zajisténi pohyblivé Urokoveé sazby 6M Pribor na fixni sazbu
od 0,655 % do 19 % na Uverovy ramec v celkovem objemu
2900 000 tis. K¢ v prabéhu obdobi 2021 az 2025.
Spole¢nost JOB AIR TECHNIC a.s. méla k 31. prosinci 2020
i k 31. prosinci 2019 uzavfeny Urokovy swap na fixni sazbu
0,365 % k zajisténi pohyblivé Urokové sazby Gveru ve vysi
7499 998 EUR (k 31. prosinci 2019 ve wy5i 9 583 333 EUR).

se precenuji na trzni Urokovou sazbu pred splatnosti— podle
data pfisti zmeény Urokové sazby. Aktiva a zavazky, které ne-
maji smluvné stanovenou Ihtu splatnosti nebo nejsou Gro-
¢ené, jsou seskupeny do kategorie s ,neurcitou splatnosti®.
Finan¢ni informace tykajici se Urocenych a nedrocenych
aktiv a zavazkd a jejich smluvni data splatnosti ¢i pfecenént
k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 bez zahrnuti vlivu
derivatd jsou nasledujict:

K 31. prosinci 2020

PEVNA

UROKOVA

SAZBA NEBO

POHYBLIVA UROKOVA SAZBA NEUVEDENO

(T1s. K¢€) CELKEM

DO 1 ROKU 1 ROK AZ 5 LET VICE NEZ 5 LET

UROCENA FINANCNIi AKTIVA

PUjéky a ostatni finanéni aktiva 1346 453 1191 -33 616 279 1963 890

Celkem 1346 453 1191 -33 616 279 1963 890

UROCENE FINANCNI ZAVAZKY

PGjcky a uvéry 3973731 1075938 21206 470 629 5541504
Dluhopisy 3078693 -26194 3052499
Celkem 7 052 424 1075938 21206 444 435 8594003
Cisty stav urokového rizika -5705971 -1074 747 -21239 171844 -6 630113
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K 31. prosinci 2019 PEVNA

UROKOVA
SAZBA NEBO
(Ti1s. K¢€) NEUVEDENO

POHYBLIVA UROKOVA SAZBA CELKEM

DO 1 ROKU 1 ROK AZ 5 LET VICE NEZ 5 LET

UROCENA FINANCNI AKTIVA
0

PUj¢ky a ostatni finanéni aktiva 1474 662 32444 653 630 2160736
Celkem 1474 662 32444 [} 653 630 2160736
PUjeky a uvéry 3760 476 1281217 195681 658 124 5895 498
Dluhopisy 2900500 0 52396 2952 896
Celkem 3760 476 4181717 195 681 710 520 8 848 394
Cisty stav Grokového rizika -2285 814 -4149 273 -195 681 -56 890 -6 687 658

ANALYZA CITLIVOSTI

Skupina provadi stresove testovani za pouziti standardizovaného Urokového Soku, coz znamena, Ze se na Urokove pozice portfolia
aplikuje okamzité snizeni/zvyseni Grokovych sazeb 0100 bazickych bodd v celé délce vynosové kFivky.

K rozvahovému dni by zména Urokovych sazeb 0100 bazickych bodU zwysila nebo sniZila zisk o ¢astky uvedené v nasledujici tabul-
ce.Vtomto rozboru se pfedpokladd, Ze véechny ostatni proménné, predevsim sménné kurzy cizich mén, zdstanou konstantn.

_ ROK OD 1. LEDNA DO ROK OD 1. LEDNA DO
(T1s. KC) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

Snizeni Urokové sazby o0 100 bazickych bodu 53462 51545

Zvyseni Grokové sazby o 100 bazickych bodU -53 462 -51545

U dluhopistl po zohlednéni vyse popsaného derivatu efektivné podléha riziku pohyblivé Grokové sazby pouze ¢ast
odpovidajici vysi 164 300 tis. K.

Realna hodnota dluhopisl (Cista cena bez nabéhlého Uroku) je 1305 400 tis. KE pro emisi VAR/21 a 1730 000 tis. K& pro
emisi VAR/24.

F) MENOVE RIZIKO

Finan¢ni pozice a penézni toky Skupiny jsou ovliviovany
kolisanim platného sménného kurzu cizich mén.
Spole¢nosti ve Skupiné jsou vystaveny ménovému riziku
pfi prodeji, ndkupu a pdjckach denominovanych v jinych
ménach, nez jsou pfislusné funkeni mény pouzivané ve
Skupiné. Jde predevsim o mény EUR a USD pro Ceské
spole¢nosti a CZK a USD pro slovenské spole¢nosti. Vice
informaci o statech, kde spole¢nosti predevsim pusobi, je
uvedeno v bodé 35.

Spole¢nost fidi ménoveé riziko prostfednictvim uzavirani
derivatovych obchodU na zajisténi budoucich penéznich
tokU (avSak nejedna se o tzv. zajistovaci Ucetnictvi), a rov-
néz zastresuje fizeni ménoveého rizika pro Skupinu CSG.
V nize uvedené tabulce je uveden prehled ménowvych
derivatl na nakup a na prodej pro roky 2021 a 2022, které
Skupina eviduje k 31. prosinci 2020 (hodnoty uvadéné

v ekvivalentu v tis. K¢):
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2021

2022

(Tis. K€)

EUR uUsb

CELKEM EUR uUsb CELKEM

MENOVE DERIVATY NA NAKUP

FX forward -37121 -64 341 -101 462 -- -- --
FX Option -966 372 -- -966 372 -597 785 -- -597 785
FX Swap -99 949 -- -99 949 -- -- --
Ménové derivaty na nakup celkem -1103 442 -64 341 -1167 783 -597 785 -- -597 785

MENOVE DERIVATY NA PRODEJ

FX forward 905573 211644 117 217 574 650 13860 588 510

FX Option 979 892 -- 979 892 624 030 -- 624 030

FX Swap 396228 64253 460 481 330945 -- 330945

Ménové derivaty na prodej celkem 2281693 275897 2557590 1529 625 13860 1543 485
2020 2021 2022

(T1s. K¢) EUR usD CELKEM EUR usD CELKEM EUR UsD CELKEM

MENOVE DERIVATY NA NAKUP

FX forward -44 494 -- -44 494 -- -- -- -- -- --
FX Option 468000 - 468000  -934560 - 934560  -466560 -~ -466560
FX Swap 76 617 32930 -109547 . - - - - -
MRS Yy -589 111 32930  -622041  -934560 -~ -934560  -466 560 -~ -466560

na nakup celkem

MENOVE DERIVATY NA PRODEJ]

FX forward 1159 695 425453 1585148 &2 13803 485515 . - -
FX Option 468000 - 468000 934560 - 934560 466560 -~ 466560
FX Swap 795132 80950 876 082 349 555 - 349555 . - -
MRS Iy 2422827 506403 2929230 1755827 13803 1769630 466560 - 466560

na prodej celkem
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Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu aktiv a pasiv k 31. prosinci 2020 (31. prosinci 2019) dle mény (v prepoctu na tisice
KE) na Urovni Skupiny:

K 31. prosinci 2020

(T1s. K¢€) K¢ EUR HUF uUsD OSTATNI CELKEM
PUjcky a ostatni finanéni aktiva 1519990 382160 -- 61740 -- 1963 890
Obchodni a jiné pohledavky 1627 061 1628 084 - 1768 670 15547 5039362
Smluvni aktiva 164 750 167 370 - 200390 -- 532510
Penize a penézni ekvivalenty 911 482 342888 671 396 962 4020 1656 023
Aktiva celkem 4223283 2520502 671 2427762 19 567 9191785

ZAVAZKY

PUjéky a uvéry 2868264 2925252 - 536 502 - 6330018
Dluhopisy 3052499 - -- - - 3052499
Obchodni a jiné zavazky 1187 882 1299796 - 852713 23717 3364108
Zavazky celkem 7108 645 4225048 - 1389 215 23717 12746 625
Cisty stav ménového rizika -2 885362 -1704 546 671 1038 547 -4150 -3554 840

K 31. prosinci 2019

(Ti1s. KC€) K¢ EUR HUF uUsbD OSTATNI CELKEM
PUjéky a ostatni finanéni aktiva 1745 318 373242 - 41663 513 2160736
Obchodni a jiné pohledavky 1677 424 1776 969 3432 1724 805 82 400 5265030
Smluvni aktiva -- 221985 330 1178 994 -- 1401309
Penize a penézni ekvivalenty 392 499 286 668 2013 206 760 13539 901 479
Aktiva celkem 3815 241 2658 864 5775 3152222 96 452 9728 554

ZAVAZKY

Pujcky a avéry 3341925 3039250 1627 453 410 902 683714
Dluhopisy 2952 896 2952896
Obchodni a jiné zavazky 2496 086 1615917 - 632535 26 436 4770 974
Zavazky celkem 8790 907 4 655167 1627 1085945 27338 14560 984
Cisty stav ménového rizika -4 975 666 -1996 303 4148 2066277 69 114 -4 832 430
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Nasledujici tabulka ukazuje expozici ménového rizika k 31. prosinci 2020 (31. prosinci 2019) bez zohlednéni financnich
derivatl:

K 31. prosinci 2020

(Ti1s. KC€) K¢ EUR HUF uUsD OSTATNI CELKEM
PUjéky a ostatni finanéni aktiva - 273169 -- 61740 - 334909
Obchodni a jiné pohledavky 210 1210 354 - 1768 670 15547 2994 781
Smluvni aktiva -- 591 - 200390 - 206 301
Penize a penézni ekvivalenty 178 71069 671 396962 4020 472900
Aktiva celkem 388 1560 503 671 2427762 19567 4008 891
PUjéky a avéry -- 1179 857 - 536 502 - 1716 359
Obchodni a jiné zavazky 10 446 454398 -- 852713 23717 1341274
Zavazky celkem 10 446 1634 255 -- 1389215 23717 3057633
Cisty stav mé&nového rizika -10 058 -73752 671 1038 547 -4150 951258

K 31. prosinci 2019

(T1s. K¢€) K¢ EUR HUF uUsD OSTATNI CELKEM
PUj¢ky a ostatni finanéni aktiva -- 274 804 -- 41663 513 316 980
Obchodni a jiné pohledavky 125 1399105 3432 2810124 82 400 4295186
Smluvni aktiva -- -- 330 93675 -- 94 006
Penize a penézni ekvivalenty 20 106 054 2013 206 760 13539 328 386
Aktiva celkem 145 1779 963 5775 3152223 96 452 5034558
PGjcky a avéry -- 1142774 1627 453 410 903 1598 714
Obchodni a jiné zavazky 64299 1299154 - 916185 28 354 2307992
Zavazky celkem 64299 2441928 1627 1369 595 29 257 3906 706
Cisty stav ménového rizika -64154 -661965 4148 1782628 67195 1127 852

Béhem roku platily nasledujici vyznamné smeénné kurzy:

31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

L B SPOTOVY KURZ L . SPOTO\{Y KURZ
czk PRUMERNY KURZ K ROZVAHOVEMU DNI PRUMERNY KURZ K ROZVAHOVEMU DNI
1EUR 26,444 26,245 25,672 25,410
1USD 23,196 21,387 22,934 22,621
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ANALYZA CITLIVOSTI

Posileni c¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) vaci ménam EUR a USD by vedlo ke zvy3enifsnizeni viastniho
kapitalu o Castky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které
Skupina povazovala za dostatecné pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada,
Ze vSechny ostatni proménné, predevsim Urokové sazby, zlstanou beze zmény.

DOPAD NA HOSPODARSKY VYSLEDEK V TIS. K¢ 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

EUR (10% posileni) 170 455 235391

USD (10% posilent) -103 855 -178 263

Oslabeni ¢eské koruny vici vwse uvedenym meénam ke dni Ucetni zavérky by mélo stejny efekt (jen s opacnym znamén-

kem) za predpokladu, Ze véechny ostatni proménné zlstanou stejné.

G) PROVOZNI RIZIKO

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné
¢innosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti nebo ze selhani
systemu. Riziko tohoto typu vznika pfi vsech cinnostech
Skupiny a hrozi véem podnikatelskym subjekttm. Provoz-
ni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Skupiny je fidit provozni riziko tak, aby zachovala
rovnovahu mezi zabranénim vzniku financnich ztrat

a poskozenim dobrého jména Skupiny na jedné strané

a celkovou efektivitou vynalozenych nakladtd. Postupy
fizenirizik by také nemeély branit iniciativé a tvorivosti.

H) RIZENI KAPITALU

Cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je mit dostatek zdrojd
na financovani dalsich akvizic a splaceni finan¢nich zavazku.
Spolecnost podléha vnéjsim kapitalovym pozadavkdm
vyplyvajicich z podminek emise diuhopist. Déle Spole¢-

Primarni odpoveédnost za uplatiovani kontrolnich me-

chanismU pro zvladani provoznich rizik nese vedeni kazdé

dcefiné spolecnosti. Vedeni Skupiny fidi provozni rizika,

¢imz mUze nasmérovat postupy a opatfeni, kterd povedou

k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

\ uznanijednotlivych existujicich rizik;

\ zahdjeni procesU, které povedou k omezeni moznych
dopadd; nebo

\ snizenirozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich Gplném
zastaveni.

nost a jeji dcefiné spolec¢nosti podléhaji pozadavkdm
vyplyvajicich ze smluv s bankami.

Ke konci obdobi vykazovala Skupina nasledujici pomeér
dluhu k upravenému kapitalu:

(Ti1s. K¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Zavazky celkem 17 605 630 18 821 457
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty -1656 023 -901479
Upraveny &isty dluh 15 949 607 17 919 978
E;e;;);li\;lsztlgéizzgé\ pripadajici drziteldm vlastniho 7 956 478 7317 565
Snizeni o ¢astky akumulované ve vlastnim kapitalu B B
Vv souvislosti se zajisténim penéznich tokd

Upraveny kapital 7 956 478 7 317 565
Pomér dluhu k upravenému kapitalu 2,00 2,45
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33. PROVOZNIi SEGMENTY

Skupina vykazuje své wysledky v ¢lenénf na jednotlivé provozni
segmenty, pro Néz jednotlivé existuji konkrétni financni
ukazatele, jeZ jsou pravidelné managementem sledovany

a vyhodnocovany. Tyto financni ukazatele predstavuji zejména
vynosy od externich zédkaznikd (z prodeje viastnich vyrobkd,
zbo?i, z poskytovani sluzeb, z pronajmu a z dlouhodobych
smluv), provozni naklady, které dohromady tvofi zisk z provoz-
ni ¢innosti. Management u jednotlivych segmentu sleduje

a vwhodnocuje i celkova aktiva a zavazky.

Na drovni skupiny jsou provozni segmenty tvofeny jednotli-
vymi spolecnostmi ve skupiné s podobnym ekonomickym
zameérenim a oborem Cinnosti.

Skupina je rozdélena na nasledujici segmenty:

1) OBRANNY PRUMYSL

Spolecnosti skupiny, jejichz hlavnim predmétem ¢cinnosti je
obchodni nebo vyrobni ¢innost, pfipadné poskytovani sluzeb
v oblasti vojenského materidlu, vojenskych zafizeni a systému
patfi do segmentu obranného pramyslu. Nejvyznamnéjsi ¢ast
trzeb je realizovana mimo Skupinu CSG externim zakaznikdim
a to v regionech Evropské Unie, Asie a Afriky. Mezi nejvyznam-
néjsi spolecnosti tohoto segmentu patfi Excalibur Army s.r.o.,
ktery je lidrem na Ceském trhu s vojenskym materialem.
Nabizi mnoho typt vojenskych vozidel, zbrafovych systému

a munice, k nimz zabezpecuje kompletni servis — nahradni
dily, munici, opravy i modernizace. Néktera vozidla vyrabi vlast-
nimi silami a prostredky, stejné jako mnozstvi druhd nahrad-
nich dilt. EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. se zaméfuje na
obchod s leteckou technikou a specialnim materialem véetné
souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb. Slovenska
spole¢nost MSM Martin a.s. se specializuje na opravy pozemni
vojenske techniky a modernizaci vojenskych a specialnich vo-
zidel véetné prodej nahradnich dilt. Firma se déle specializuje
na vyrobu munice a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni
zivotni cyklus v€etné prodluzovani technického zivota. Spolec-
nost dale vyviji a vyrabi radio-navigacni elektroniku. Slovenské
spolecnosti ZVS se zabyvaji zejména vyrobou munice a vyvo-
jem, vyrobou a prodejem strelnych zbrani. V roce 2020 je tento
segment rozsifen o spolec¢nost FABRICA DE MUNICIONES DE
GRANADA S.L. vénujici se primarné vyrobé munici.

2) STROIJIRENSTVI

Ve strojirenském segmentu pusobi zejména spole¢nosti DA-
KO-CZ, a.s. a AVIA Motors s.r.o. DAKO-CZ, a.s. se specializuje
na vyrobu brzdovych systém pro kolejova vozidla. Spole¢nost
AVIA Motors s.r.0. zajistuje pro své zakazniky servisni a popro-
dejni sluzby, vénuje se malosériové vyrobe vozidel a prodeji
originalnich nahradnich dilt. Spole¢nosti tohoto segmentu
realizuji v&tsinu trzeb mimo Skupinu CSG. V pribéhu roku
2020 byl tento segment rozsifen o spole¢nost TRUCK SERVI-
CE GROUPs.1.0.

3) SLUZBY LETECKEMU PRUMYSLU

V ramci tohoto segmentu plsobi zejména tyto spole¢nosti
— Ceska letecka servisni a.s, EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0,
JOB AIR Technic a.s. a ELDIS Pardubice, s.r.0. Tyto spo-
le¢nosti se zaméruji prevazné na Udrzbu a opravu letadel

a letadlového vybaveni. V roce 2020 ziskala skupina kontrolu
ve spolec¢nosti RETIA a.s., jenz je vyznamnou spolecnosti

v oblasti vojenskeé elektroniky.

4) OSTATNI

Provozni segment Ostatni zahrnuje spole¢nosti s ekono-
mickym zameérenim odlisnym od spole¢nosti zahrnutych ve
wyse uvedenych provoznich segmentech. Tyto spole¢nosti
generuji vynosy zejména z pronajmu nemovitosti, prodeje
spotfebniho zbozi. V roce 2020 byl tento segment rozsiren
o spolecnosti ATRAK a.s. a AVIA Electric a.s,, ve které byl
dokoupen kontrolni podil.

Vyse uvedené provozni segmenty maji svUj individualni ma-
nagement na Urovnijednotlivych spolecnosti a jejich ucetni
zasady jsou shodné. Skupina Uctuje o vynosech a transakcich
mezi segmenty tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. na Urovni trznich cen.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2020 a k 31. prosinci 2020

a za obdobiod 1. ledna do 31. prosince 2019 a k 31. prosinci 2019:
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(TIs. KC) oa v wn waa TR R") >0un w> > X >
Externi zakaznici 7 445 395 2330309 3625619 13 401 322 1627 544 -- 15028 866
Mezi segmenty 42 581 24 448 482598 549 627 208907 -758 535 --
Trzby 7 487 976 2354757 4108 217 13350 950 1836 451 -758 535 15 028 866
Celkové provozni naklady* -7 082581 -1915971 -3005333 -12 003 885 -1975508 758 535 -13220 858
EBITDA** 405 395 438786 1102 884 1947 065 -139 057 - 1808 008
Odpisy dlouhodobého majetku -238 595 -85398 -260 988 -584 981 -2 745 -- -697 725
Zisk z provozni Einnosti*** 166 800 353388 841897 1362084 -251802 - 1110 282
Urokovy vynos 8 081 310 31390 39781 102 831 -65124 77 488
Urokovy naklad -159 417 -15 261 -78 509 -253187 -250 028 65124 -438 090
Podil I1a Z|s'ku pridruzenych . B B B 109 239 109 239
spolecnosti
Zisk/ztréta z prodeje -38814 1674 35071 -5417 344618 - 339201
obchodniho podilu
Zisk prfed zdanénim -23 351 336763 829 848 1143 261 54 859 - 1198120
Dan z pfijmu -66 350 -53353 -142 899 -262 602 -22526 - -285128
Zisk po zdanéni -89 701 283 410 686 949 880 659 32332 - 912 992
* Provozni naklady zahrnuji spotfebu materidlu, zmeénu stavu vyrobkd a nedokonéené vyroby, naklady na prodané zbozi, osobni naklady, Cisté ostatni
provozni naklady/vynosy, Cisté financni naklady/Aynosy (bez Groku)
** EBITDA predstavuje zisk pred zdanénim, troky a odpisy.
** Uvedené obraty zde nevazi na finalni vykazové pozice z titulu zahrnuti ¢istych finanénich nakladt/Aynos (bez urokd) do této pozice
z w
' = w (3 6
z > > W "
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zZn o >y " s>z zzz <=0 a8
R z > = noy > wowu TR W Zuzx P
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31. PROSINCEM 2019 g“a @ > D2 - w O wkE o =g zz
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(Tis. KC) oa nw n w 4o Vunwn >0w w> > X >
Externi zakaznici 5853993 1360 621 2899134 1013748 1725378 - 11839126
Mezi segmenty 31584 5313 54 665 91562 193195 -284 757 --
Trzby 5885577 1365934 2953799 10 205 310 1918 573 -284 757 1839126
Celkové provozni naklady* -5205618 -1263 530 -211152 -8580 300 -1608 860 284757 -9904 403
EBITDA** 679 959 102 404 842647 1625010 309713 - 1934723
Odpisy dlouhodobého majetku -189 735 -127 539 -157 479 -474 753 -81112 -555 865
Zisk z provozni €innosti*** 490 224 -25135 685168 1150 257 228 601 - 1378 858
Urokovy vynos 7063 2212 12215 21490 93018 -41277 73231
Urokovy naklad -116185 -17 134 -41533 -174 852 -201 357 41277 -334932
Podil iwa Z|s'ku pridruzenych . B B B 102 257 102 257
spolecnosti
lek/ztr/ata z prodeje obchodni- . - ~ - 552936 552936
ho podilu
Zisk pred zdanénim 381102 -40 057 655 850 996 895 775 455 - 1772350
Dan z pfijmu -161610 -33368 -105 887 -300 865 -64 882 -365 747
Zisk po zdanéni 219 492 -73 425 549963 696 030 710 573 - 1406 603

* Provozni néklady zahrnuji spotfebu materialu, zménu stavu vyrobkd a nedokoncené vyroby, naklady na prodané zbozi, osobni naklady, cisté ostatni
provozni nakladyAynosy, cisté finanéni nakladyAynosy (bez Groku).

** EBITDA predstavuje zisk pred zdanénim, Uroky a odpisy.

** Uvedené obraty zde nevazi na finalni vykazové pozice z titulu zahrnuti &istych finanénich nakladt/ynosl (bez Grokd) do této pozice.
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Celkova aktiva a zavazky po segmentech
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Celkova aktiva za segment 13250 347 2111318 8 467 686 23829 351 7988 360 -5049 914 26767 797
Spo.lecnostl uctované metodou 5o B B 5 5019729 . 5019781
ekvivalence
Kapitdlové néklady (CAPEX) 527 378 333196 519332 1379906 97 606 -- 1477512
Celkoveé zavazky za segment -9755159 -917 002 -5732934 -16 405 095 -6 250 450 5049914 -17 605 631
W
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(Tis. kK€) oa n waa Vuwn >0un w>> M=)
Celkova aktiva za segment 13 316 422 2319225 7225234 22860 881 7 417 669 -2750 81 27527739
Spo.lecnost\ uctované metodou . B B B 1875945 1875945
ekvivalence
Kapitalové naklady (CAPEX) 594157 81533 1031054 1706 744 362630 2069 374
Celkové zavazky za segment -10164 431 -1319 820 -3926 341 -15 410 592 -6161676 275081 -18 821 457
Informace v rozdéleni podle zemi
V nize uvedenych tabulkach jsou aktiva provoznich segmentd rozdélena dle umisténi aktiv:
K 31. prosinci 2020
< o u on
x x z e o<
5 z o 9 NZs 35
< m w M Q owy o
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< w w -3
(TIS. KE) 0 @ " s ano VN
Pozemky, budovy a zafizeni 3816598 1875287 108 660 228 358 6028903 6028903
Nehmotna aktiva 1019 060 219754 - 1238 814 1238 814
Investice do nemovitosti 67 509 -- -- 67 509 67 509
Celkem 4903167 2095 041 108 660 228 358 7 335 226 7 335 226
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K 31. prosinci 2019

tow
< ] u on
x x z zZr ag
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(T1s. K€) 0 @ n = ano X >
Pozemky, budovy a zafizeni 4332928 1844 492 14138 75566 6367 124 6367124
Nehmotna aktiva 734087 235066 -- 10 008 979161 979161
Investice do nemovitosti 67 509 -- -- -- 67 509 67509
Celkem 5134524 2079558 14138 85574 7 413794 7 413794

Informace o vynosech od externich odbératell, jejich rozdéleni podle skupin vyrobkd a geografické rozdéleni jsou
uvedeny v kapitole 6 Trzby.

Vyznamni zakaznici

Na zakladé analyzy zakaznickeé struktury v roce 2020 Skupina identifikovala jednoho vyznamného zakaznika. Jeho
celkové vynosy dosahly hodnoty 1647 980 tis. KE (v roce 2019: 1272 661 tis. K&) a predstavovaly 10,97 % celkového obra-
tu Skupiny (v roce 2019 10,75 %). Tyto vynosy vznikly z 95 % v segmentu obrany.

P&t nejvyznamnéjsich zakaznikd v roce 2020 predstavovalo 37,95 % celkového obratu Skupiny. Pét nejvyznamnéjsich
zakaznik( v roce 2019 predstavovalo 29,84 % celkového obratu Skupiny.

34. SPRIZNENE OSOBY

Urceni spfiznénych osob
Vztahy Skupiny se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionari a dalSimi osobami, jak je uvadi nasledujici tabulka.

A) PREHLED ZUSTATKU SE SPRiIZNENYMI OSOBAMI
K 31. PROSINCI 2020 A 31. PROSINCI 2019:

POHLEDAVKY ZAVAZKY POHLEDAVKY ZAVAZKY

A OSTATNI A OSTATNI A OSTATNI A OSTATNI

FINANCNI FINANCNI FINANCNI FINANCNI

AKTIVA ZAVAZKY AKTIVA ZAVAZKY

(T1s. K€) (2020) (2020) (2019) (2019)
Akcionafri 815028 -- 715 625 --
Spfiznéné spolecnosti a spfiznéné fyzické osoby 1132 714 250 473 1085072 749108
Klicové vedeni Skupiny 30875 565 49176 8845
Nekontrolni podily 97170 158 812 144 874 360165
Spolecné podniky 290 834 132775 46 041 219538
Pridruzené spolecnosti 120 1930 3863 16 936
Celkem 2366 741 544 555 2044 651 1354 592
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B) PREHLED TRANSAKCIi SE SPRIZNENYMI OSOBAMI ZA ROK KONCici
31. PROSINCEM 2020 A 31. PROSINCEM 2019:

VYNOSY NAKLADY VYNOSY NAKLADY
(T1s. K€) (2020) (2020) (2019) (2019)
Akcionafi 26702 -- 30188 1500
Spriznéné spolecnosti a fyzické osoby 21419 233637 80571 146180
Klicové vedeni Skupiny -- -- 20 607
Nekontrolni podily 259221 2180 184 559 6 474
Spole¢né podniky 193186 223388 74 579 49 597
Pridruzené spolecnosti 1 - 221 691
Celkem 500 529 459 205 370138 205049

Transakce s akcionari a klicovym vedenim Skupiny predstavuji vztahy z titulu pfijatych a poskytnutych pujéek. Transakce
se spfiznénymi spole¢nostmi a spriznénymi fyzickymi osobami a dale s pridruzenymi a spolecnymi podniky zahrnuji
predevsim obchodnivztahy a vztahy z titulu pfijatych a poskytnutych pdjcek.

Odmeény ¢lent vedeni skupiny jsou uvedeny ve Vyrocni zprave, kapitola 5 Spravni, fidici a kontrolni organy CSGC.

VSsechny transakce byly realizovany za béznych trznich podminek.

meme= 35 SUBJEKTY VE SKUPINE

Seznam subjektl ve Skupiné k 31. prosinci 2020 je uveden nize:

31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

< * *
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NAZEV SPOLEENOSTI wunea w>a >a zx w>a >a zx
o . tefska tefska
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Ceskarepublika  100,00% matersia ~  100,00% matersia
spole¢nost spole¢nost
CSG a.s. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd -- --

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. Ceska republika 90,00 % pfimy plna 100,00 % primy plna
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o0. Ceska republika 90,00 % pfimy plnd -- --

TATRA Holdings s.r.o. Ceska republika 90,00 % primy nekonsolidovano 19,65 % pfimy nekonsolidovano

TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pFimy pind

TATRA AVIATION a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % pfimy pind
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31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
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NAZEV SPOLECNOSTI wue w> o >a zx w>a >a S x
VITKOVICKA DOPRAVA, a.s. Ceska republika 100,00 % pfimy pina 100,00 % pFimy plna
MSM GROUP s.r.0. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % pfimy pind
CZECHOSLOVAKIA TRADE a.s. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pFimy pind
FABRICA DE MUNICIONES & . 5 L .
DE GRANADA S.L. Spanélsko 81,00 % primy plna
MSM Martin, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % pFimy plna
MSM Banska Bystrica, a.s. N L . 5 . .
X ‘ ,00%
(TESLA Pardubice, a.s.) Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % pFimy plna
MSM Novaky, a.s. L . 5 B .
| k 1 % | 1,00 % |
(ZVS Industry, a.s.) Slovensko 81,00 % pfimy plna 81,00 % pfimy plna
(ZCVZSS/T;C”GZ?QQ :'OA) Slovensko 81,00% primy piné 81,00% pFimy plné
MSM Holding, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % pFimy plna
ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % pFimy pind
Industry Defence, s.r.0. Slovensko 81,00 % primy nekonsolidovano 81,00 % pFimy nekonsolidovano
ZVS Technology, s.r.0. Slovensko 27,54 % primy nekonsolidovano 27,54 % pfimy nekonsolidovano
ATLAN GROUP, spol.sr.o. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % pFimy plnd
ZVS holding, a.s. Slovensko 40,50 % nepfimy plnd 40,50 % nepfimy pind
SBS ZVS,s.r.0. Slovensko 40,50 % primy plnd 40,50 % pfimy pind
ZVS Defence Industrial, s.r.o. Slovensko 4,05% primy nekonsolidovano 4,05 % pFimy nekonsolidovano
VYVO3J Martin, a.s. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy pind
VMT Trade s.r.o. Slovensko 81,00 % pfimy nekonsolidovano 81,00 % pfimy nekonsolidovano
Virte, a.s. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % pfimy pind
ZVS Ammunition, a.s. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % pfimy pina
MSM TATRA Special Vehicles, s.r.o. Slovensko 736 % primy plnd 7316 % pFimy pind
MSM - OPTICAL, s.r.0. Slovensko 41,31% primy nekonsolidovano 41,31% pfimy nekonsolidovano
PPS VEHICLES, s.r.o. Slovensko 76,95 % primy nekonsolidovano 76,95 % pFimy nekonsolidovano
European Automotive L . . . P . .
. Slovensko 48,60 % primy nekonsolidovano 48,60 % pfimy nekonsolidovano
Technology Centre j.s.a.
InoBat j.s.a. Slovensko 47% primy nekonsolidovano -- --
MSM BUSINESS
N L . o L .
DEVELOPEMENT s.1.0. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % pfimy pind
Slovak Aviation Factory, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
DPTU SUMBRO TRADE Dooel . 5 [ .
Samokov Makedonski Brod Makedonie B B B 81.00% primy pInd
KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika 100,00 % pfimy plna 100,00 % pfimy plna
KARBOX s.r.o. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pFimy pind
DEAL SPV a.s. Ceska republika -- -- plna 100,00 % pFimy plna
DEFENCE EXPORT a.s. Ceska republika -- -- -- 100,00 % pFimy pind
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31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
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AVIA Motors s.r.o0. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy pind
AVIA Electric a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 50,00 % pfimy ekvivalencni
INTEGRA CAPITAL a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % pFimy plna
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. Ceska republika 90,00 % primy plnd 100,00 % pfimy pind
E:fALlBUR INOE LS Madarsko 90,00 % primy nekonsolidovano 100,00 % pFimy nekonsolidovano
CSGM a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pFimy pind

CSG RECOVERY s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy plnd -- --
DAKO-CZ, a.s. Ceska republika 51,00 % primy plna 51,00 % pfimy plna
JWL DAKO-CZ (INDIA) LIMITED RN Indie 16,98 % primy nekonsolidovano 16,98 % pfimy nekonsolidovano
SBTaeIL:gaSCStZrzneg;?Letjgn Rail Cina 51,00 % pfimy nekonsolidovano 51,00 % pFimy nekonsolidovano
DAKO-CZ RE, s.r.o. Ceska republika 51,00 % primy plna 51,00 % pFimy plna

DAKO-CZ SERVICE, s.r.0. Ceska republika 51,00 % primy plnd -- --
TRANSELCO CZs.r.o. Ceska republika 51,00 % pfimy plna 51,00 % pfimy plna
Vagonka Louny a.s. Ceska republika -- -- -- 51,00 % pFimy pind
Anjis.r.o. Ceska republika - -- - 50,00 % pfimy ekvivalenéni
Na Pofic¢i17 s.r.o. Ceska republika -- -- -- 50,00 % pfimy ekvivalen¢ni
AVIRTA a.s. (TATRA a.s.) Ceska republika -- -- -- 100,00 % pFimy pind
EXCALIBUR USA a.s. Ceska republika 51,00 % primy primy 51,00 % pFimy nekonsolidovano
CSG INDUSTRY a.s. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pfimy plnd
Car Star Fleet s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pFimy pind
Car Star Immo s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pfimy pind
Car Star Prahas.r.o. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pFimy plna
Hyundai Centrum CB s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pfimy pind
Hyundai Centrum Prahas.r.o. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pfimy plna
Whare factory s.r.o. Ceska republika 100,00 % pfimy primy 100,00 % pfimy pind
CSG RDR a.s. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pFimy plna
ELDIS Pardubice, s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy pfimy 100,00 % pFimy pind
HTH land a.s. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pfimy plna
LIAZ TRUCKS a.s. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % primy pind
LOSTR a.s. Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pFimy pind
NIKA Development a.s. Ceska republika 100,00 % primy pfimy 100,00 % pFimy pind
ESPA REAL s.r.0. v likvidaci Ceska republika 100,00 % primy primy 100,00 % pfimy nekonsolidovano
TATRA TRUCKS a.s. Ceska republika 65,00 % primy primy 65,00 % pFimy ekvivalenéni
TATRA METALURGIE a.s. Ceska republika 65,00 % primy primy 65,00 % primy ekvivalenéni
TATRA EXPORT s.r.o. Ceska republika 65,00 % pfimy pfimy 65,00 % pfimy ekvivalencni
TATRA DEFENCE INDUSTRIAL s.r.o.  Ceskd republika 325% pfimy primy 3,25% pfimy nekonsolidovano
Kopfivnice Energy s.r.o. Ceska republika 32,50 % primy primy 32,50 % pfimy nekonsolidovano
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MATIS z.a.o. Rusko 6,50 % primy primy -- --
TATRA Slovensko, spol. s r.o. Slovensko 65,00 % primy primy 65,00 % pfimy nekonsolidovano
TATRA EURASIA t.0.0. Kazachstan 23,40 % pfimy primy 23,40 % pfimy nekonsolidovano
TBa;gKTégcski I_Gé'f Germrmeretl Spojené Z:Zij 31,85% primy primy 31,85% pFimy nekonsolidovano
LA;i’:_dTRUCKS PRy [P Indie 65,00 % pHmy pHmy  6500% pHmy nekonsolidovano
TATRA VOSTOK, OOO Rusko 65,00 % primy primy 65,00 % pFimy nekonsolidovano
TATRABRAS LTDA Brazilie 65,00 % primy nekonsolidovano -- --
PROGRESS SPV a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy pind
MADE CS a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pFimy pind
ELTON hodinarska, a.s. Ceska republika 736 % primy plnd 7316 % pfimy pind
TATRA MANUFACTURE a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % pFimy pind
(S;gEEL‘tCREETziDE . Ceska republika . . ~100,00% pFimy pina
ROSCO Bohemia a.s. Ceska republika -- -- -- 100,00 % pFimy pind
14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac Srbsko 100,00 % primy plnd 100,00 % pFimy pind
Real Info d.o.o KruSevac Srbsko 100,00 % primy plnd -- --
CSG AEROSPACE a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy pind
Ceska letecka servisnia.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy pind
Ceska letecka servisni d.o.o. Chorvatsko 100,00 % primy nekonsolidovano 100,00 % pFrimy nekonsolidovano
CLS Polska SP z.0.0. Polsko 100,00 % primy nekonsolidovano 100,00 % pFimy nekonsolidovano
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. Ceska republika 97,00 % primy plna 97,00 % pFimy plna
Efg\?:’;i’:flj e CES Slovensko 97,00 % primy plnd 97,00 % pFimy pind
Slovak Training Academy, s.r.0. Slovensko 98,47 % primy plnd 93,19 % pfimy pind
EHC Service s.r.o. Slovensko 98,47 % primy plna 9319 % pFimy plna
HELI COMPANY s.r.o0. Slovensko 98,47 % pfimy plnd 83,87 % pFimy pind
(SBZQI\;ESSF’\I;ONI&iGI;’;JS?FRY 556 Slovensko 65,97 % piimy plna 93,19 % pfimy plna
JOB AIR Technic a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 80,30 % pfimy pina
TECHNOLOGY CS a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd -- --
RETIA a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna -- --
ReDat Recording, a.s. Ceska republika 100,00 % primy nekonsolidovano -- --
Space T a.s. (BUSINESS SPV a.s.) Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % pfimy pind
TRADITION CS a.s. Ceska republika 97,50 % primy plnd 97,50 % pFimy pind
ATRAK a.s. (TRADITION SPV1a.s.) Ceska republika 97,50 % primy plnd 97,50 % pFimy plnd
CS SOFT a.s. Ceska republika 78,00 % pfimy plna 78,00 % pFimy plna
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CE Ekoline s.r.0. (P F Support s.r.0) Ceska republika -- -- -- 100,00 % pfimy pind
RADIATIK a.s. (ARS Europe a.s.) Ceska republika 100,00 % primy plnd 50,00 % primy pind
New Space Technologies s.r.o. Ceska republika -- -- -- 60,00 % pFimy pind
AVIEN, spol.sr.o. Ceska republika 100,00 % primy nekonsolidovano 100,00 % pFimy nekonsolidovano
MERIT SPV a.s. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pFimy pind
(FPAé_I;:I?ONRi/ISA(\:NiE SPVa.s) Ceska republika 30,00 % primy ekvivalencni 30,00 % pFimy ekvivalen¢ni
EASRGMCYEI’E\‘;PRSETA,?.?)&S. Ceska republika 30,00 % piimy ekvivalenéni 30,00 % pfimy ekvivalenéni
Engineering SPV a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % pFimy plna
ENVERCOTE a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd -- --
GERLENAIR a.s. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd -- --
AVIA AVIATION a.s. Ceska republika 50,00 % pfimy nekonsolidovano 50,00 % pfimy nekonsolidovano
CSG EXPORT a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna -- --
ggﬁ:‘gig?g@gi?om & Ceskarepublika  90,00% pimy pla 100,00 % pfimy plna
CSG HEALTH CARE a.s. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd -- --
Prague Fertility Centre s.r.o. Ceska republika 50,00 % primy ekvivalencni -- --
AsterlVF s.r.o. Ceska republika 50,00 % pfimy ekvivalencni -- --
Sondany s.r.o. Ceska republika 50,00 % primy ekvivalen¢ni -- --
CSG RAIL a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd -- --
E\gzsctizlal_lgijsmal PR Ceska republika -- -- -- 100,00 % primy plna
CSG DEFENCE a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % pFimy plna
ﬁ;’:ggéﬁ{@éii;ﬂom . Ceskarepublika 100,00 % primy plnd  100,00% pFimy plna
ARMY TRADE a.s. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy pind
CSG Land Systems CZ a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % pFimy plna
CSG Land System SK a.s. Slovensko 100,00 % primy plnd -- --
::/ISONI"“LSAe?VIiDSSJf;I)EMS 50 Slovensko 100,00 % piimy plna 81,00 % pfimy plna
REAL TRADE PRAHA a.s. Ceska republika 91,00 % pfimy plna 0,00 % nepfimy plna
SPVRTP CZs.r.o. Ceska republika 91,00 % primy nekonsolidovano 0,00 % nepfimy nekonsolidovano
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. Ceska republika 90,00 % primy plna 90,00 % pFimy plna
DEFENCE SYSTEMS a.s Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy pind
EXCALIBUR ARMY spol.sr.o. Ceska republika 90,00 % primy plna 90,00 % pFimy pind
EG POLSKA sp. z.0.0. Polsko 42,66 % primy nekonsolidovano 42,66 % pFimy nekonsolidovano
SHER Technologies a.s. Ceska republika 51,00 % primy plnd 45,90 % pfimy pind
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31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019

< * *

z w w

w g > > v > > Cl

no> - X X < - X <

w0 zv v a zv v a

oo g 2z z: < 2z z: <

%yt F . . oo FFa Y oo

[l X 0= 0 - ow X 0= 0 - ow

<OV w<D g 0 -z w0 - -z

QoW w0 - 0 wo w0 -4 0 wo

NAZEV SPOLECNOSTI wue w> o >a = x w>a >a S x
TABLON SPV a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd -- --
TATRA a.s. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd -- --
TRIBLAN a.s. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd -- --
TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. Ceska republika 100,00 % pfimy plna -- --

Milconn, a.s. Ceska republika 50,00 % pfimy ekvivalencni 50,00 % pFimy ekvivalenéni

CSG USA, Inc. us 100,00 % primy nekonsolidovano 100,00 % pfimy nekonsolidovano

Skyport a.s. (CSG a.s.) Ceska republika -- -- -- 100,00 % pFimy pind

Skyport Holding a.s. (Skyport a.s.) Ceska republika -- -- -- 100,00 % pFimy pind

Skyport Catering s.r.o. Ceska republika -- -- -- 100,00 % pFimy pind

SPV REAL ESTATE a.s. Ceska republika -- -- -- 100,00 % pfimy pind

VALUE SPV a.s. Ceska republika -- -- -- 100,00 % pFimy pind

* Nekonsolidované spole¢nosti — tyto spolecnosti jsou v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny nevyznamné, a to jak samostatné, tak v souhrnu
** Neprimy viastnicky podil oznacuje podil, kdy se kontrola vykonava skrze manazerské vedeni, nikoliv skrze akcie. Ostatni typy vlastnického podilu se oznacuiji jako pfimé.

Seznam ve wse uvedené tabulce je strukturovan podle vlastnictvi spolecnosti na rdznych Urovnich v ramci Skupiny.
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36. SOUDNIi SPORY

Spolecnost je zalovanou stranou ve sporu vedeném sou-
dem ve staté Delaware, USA (Superior Court of the State of
Delaware, New Castle County) oznaceném jako ,SARN SD3
LLC v. Czechoslovak Group a.s., C.A. No. N17C-12-185EMD
(CCLD)". Zalobcem je spole¢nost SARN SD3 LLC, spolecnost
s ru¢enim omezenym (limited liability company) se sidlem
ve staté Delaware (,EARN’"). Zaloba byla podana 13. pro-
since 2017. Prvni zalobni tvrzeni uvadi, ze Spolec¢nost méla
porusit dohodu o opci uzavienou mezi Spolec¢nosti a SARN
ohledné spole¢nosti RETIA, a.s, kterd dfive byla osobou
spfiznénou se Spolecnosti (,Retia"). Druhé zalobni tvrzeni
uvadi, ze Spolecnost méla porusit povinnost fadné péce,
ktera udajné meéla vyplyvat z dohody o opci. Spolecnost od-
povédéla ndvrhem na zamitnuti Zaloby pro nedostate¢nou
specifikaci naroku dle ob¢anského soudniho fadu (Federal
Rule of Civil Procedure) ustanoveni12(b)(6) a pro nedostatek
pravomoci soudu rozhodnout ohledné druhého zalobniho
tvrzeni. Dne 13. zafi 2018 soud zamitl navrh Spolecnosti
ohledné zamitnuti prvniho naroku, nicméné druhy narok
soud zamitl s mozZnosti narok uplatnit znovu.

Dne 28. zafi 2018 podal SARN doplnénou Zalobu. Prvni
Zalobni tvrzeni opét uvadi, ze Spolecnost méla porusit
dohodu o opci ohledné Retia, zatimco druhé zalobnf tvr-
zeni doplnéné zaloby upravuje tvrzeni ohledné Udajného
poruseni povinnost fadné péce, ktera by udajné mela vy-
plyvat z dohody o opci. Doplnéna Zaloba neuvadi konkrétni
¢astku skod pozadovanych dle obou tvrzenych narokd.

K prvnimu doplnénému zalobnimu tvrzeni se Spole¢nost
vyjadfila. Ohledné druhého doplnéného zalobniho tvrzeni
Spolecnost opét pozadala o zastaveni fizeni pro nedo-
statec¢nou specifikaci naroku dle ob¢anského soudniho
radu (Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni12(b)(6)

a pro nedostatek pravomoci soudu rozhodnout ohledné
druhého zalobniho tvrzeni dle ob¢anského soudniho fadu
(Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni 12(b)(1). Zadost
Spolecnosti byla 11. Unora 2019 soudem zamitnuta.

Dne 25. Unora 2019 Spolec¢nost podala svoji doplnénou od-
poveéd a protizalobu. V odpovédi Spolec¢nost poprela, Ze by
SARN byl opravnén k jakémukoliv pInéni dle jim tvrzenych
narokd. Spole¢nost rozporuje fakticka tvrzeni a poskytuje
dvanact argumentu na svoji obranu.

V protizalobé Spole¢nost uvadi, ze doslo k poskozeni jejiho
dobrého jména. Spolec¢nost nespecifikuje presnou wsi
utrpéné skodly.
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Spor se v soucasné dobé nachazi v ddkazni fazi. Obé strany
soudu poskytly dokumenty, odpovedely na dotazy a zu-
Castnily se vyslech.

Pokud jde o prvni zalobni tvrzeni, SARN pozaduje uhradit
Skodu ve vysi 56.875.000 K¢ a v breznu 2020 podal u shora
uvedeného soudu navrh na vydani mezitimniho rozsudku,
kterym by soud ulozil Spolecnosti zaplatit uvedenou cast-
ku. Dne 23. prosince 2020 soud tomuto navrhu ¢astecné
vyhoveél, konkrétné pokud jde o vyklad opéni smlouvy

ze strany SARN a kalkulaci Skody, nicmnéné ve zbyvajici
¢asti navrhu soud vec odlozil a umoznil stranam predlozit
a zajistit dalsi dlkazy tykajici se otazky, zda SARN vyhovél
pozadavkim opcni smlouvy (aby mohl pozadovat uvede-
nou skodu). Tato dikazni faze probéhla a strany predlozily
dodatecna vyjadreni, o kterych zatim nebylo rozhodnuto.
Pokud jde o druhé Zalobni tvrzeni, SARN v prabéhu fizeni
v odpovedi na dotaz Spolecnosti uvedl, ze Skoda ohledné
tohoto Zalobniho tvrzeni presahla 108 miliond americkych
dolard. SARN neposkytl dikazy ¢i vypovedi, které by wysi
uvedené skody odtvodnovaly ¢i prokazovaly. Spole¢nost se
ddrazné haji proti véem tvrzenim a dtrazné uplatniuje svij
narok proti SARN. Ve sporu spole¢nost zastupuji kancelare
pravni firmy Dentons v Praze a Washingtonu, D.C., USA.

Vaci jedné ze spolec¢nosti CSG, MSM Martin, je aktualné ve
Slovenské republice vedeno trestni Fizeni pod CVS: PPZ-99/
NKA-BA3-2020 (plvodné PPZ-233/NKA-BA3-2020) pro
skutky tykajici se ovlivnéni fizeni pfi zadavani verejnych
zakéazek uvolnovacich tankl a mobilnich pfemosténi orga-
nizovanych Spravou statnich hmotnych rezerv na pfelomu
roku 2019 a 2020. Dne 6. fijna rozhodl slovensky speci-

alnf prokurator o stiznosti MSM Martin proti rozhodnuti

0 vzneseni obvinéni tak, Zze této stiznosti vyhovél a rozhod-
nuti o vzneseni obvinéni vaci MSM Martin zrusil (dale jen
,Rozhodnuti SP*). Dne 31. bfezna 2021 rozhod| generalni
prokurator o zruseni Rozhodnuti SP konstatujic, ze byl
porusen zakon ve prospéech obvinéné spolecnosti a nafidil
speciadlnimu prokuratorovi, aby znovu rozhodl o stiznosti
MSM Martin proti usnesenf o vzneseni obvinéni. Trestni
stihani se tak z pohledu MSM Martin vratilo do faze pred
vydanim Rozhodnuti SP, pficemz se bude znovu rozhodo-
vat o jejich stiznostech proti rozhodnuti o vzneseni obvi-
néni. Spolecnost aktivné spolupracuje s tamnimi organy
¢innymi v trestnim fizeni a snazi se pomoci predlozenych
dukazl prokazat, ze uvedené trestni stihdni je absolutné
neddvodné. Ve sporu spolec¢nost zastupuje advokatni kan-
celar Dentons v Bratislave.
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37. DOPAD COVID 19 A PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO

TRVANIi SPOLECNOSTI

Zasada nepretrzitého trvani spolecnosti (going concern)
a jeji ovéreni je standardni soucasti kazdé finanéni zpravy.
Vzhledem k probihajici pandemii covid-19 uvadi spolec-
nost nasledujici informace, které jsou zalozeny na zkuse-
nostech v ,covidovém" roce 2020.

Z pohledu spole¢nosti skupiny CSG je pfedpoklad pokraco-

vani ¢innosti podminén predevsim nasledujicimi faktory:

\  Zakazkova napli — schopnost spolec¢nosti ziskavat za-
kazky, resp. prodavat sluzby a produkty (dopad na sta-
bilizaci spole¢nosti, udrzeni zaméstnanosti, prosperity
spolecnosti);

\ Riziko protistran — odbératel’l - schopnost odbératelli
dostat svym smluvnim zavazkdam, tj. pfedevsim hradit
dodané zboZi a sluzby (dopad na cash flow skupiny CSG);

\ Riziko dodavatelského fetézce - rizika dodavek zbozi
a sluzeb nezbytnych pro fadné fungovani spolec¢nosti
(dopad na realizace zakazek v terminu a produktivitu
spolecnosti);

\ Riziko pracovni sily - dostatek lidského kapitalu pro plné-
ni ¢innosti spolecnosti (dopad na prosperitu spolecnosti);

\ Riziko likvidity - schopnost spole¢nosti financovat
své ¢innosti (a v pfipadé potreby i investice), moznost
pokryti neocekavanych vypadkl prijmu ¢i nepredpokla-
danych vydajl (dopad na stabilizaci spole¢nosti).

ZAKAZKOVA NAPLN A RIZIKO ODBERATELU

Z pohledu zajisténi zakazkové naplné (prodeju) a rizika
protistran/odbérateld je zasadni rozdéleni cinnosti podle
hlavnich segmentd. V ramci skupiny CSG je pro Ucel této
analyzy provedeno nasledujici ¢lenént:

Segment sluzeb leteckému prdmyslu;
Segment obranného pramyslu;

Segment dopravy (automobilové a Zelezni¢ni);
Ostatni segmenty.

— — - -

Dalsi informace k ¢innosti jednotlivych spolecnosti jsou
uvedeny ve Vyroc¢ni zprave v kapitole Nejvyznamnéjsi
dceriné spole¢nosti a jejich cinnosti.

LETECKY PRUMYSL

Podle predpokladd nedoslo k vyraznéjsimu poklesu zaka-
zek v oblasti fizeni letecké prepravy (systémy pro fizeni),
nebot bezpecnost letového provozu je prioritou na Urovni
statl. V oblasti servisu letecké techniky se podafilo zruse-
né ¢i odlozené zakazky nahradit jinymi sluzbami, sektor
zaznamenal na konci roku 2020 oziveni. Oblast radarové
techniky z pohledu zakazkové naplné rostla.

Spole¢nosti v segmentu sluzeb leteckému primyslu
maji na zacatku roku 2021 nasmlouvané zakazky ve srov-
natelném objemu s pfedchozimi roky. Celkova vyse
nasmlouvanych zakazek prevysuje 3 miliardy K.

OBRANNY PRUMYSL

V segmentu obranného primyslu nedoslo prakticky

k zadnému poklesu zakazek, protoze obrana statu patfi
mezi priority, které nejsou pfilis zavislé na okamzité eko-
nomickeé situaci ve svété. Zakazkova naplnénost v roce
2020 rostla.

Skupina ma v segmentu obranného pramyslu nasmlou-
vaneé zakazky v objemu pfesahujicim 10 miliard K& pro
nasledujici roky.

DOPRAVA

Rok 2020 ukazal, Zze navzdory pandemii se skupiné CSG
dafi uzavirat nové kontrakty v oblasti prodeje nakladnich
automobilt i v oblasti prodeje brzdovych systémd pro
kolejova vozidla. Specifické postaveni spolecnosti, jedi-
nec¢nost a kvalita vyrobkd zajistuji dobrou zakazkovou
wtizenost v budoucim obdobi. Dikazem ddveéry sku-
piny CSG v tento sektor je i dokoupeni 49 % spole¢nosti
DAKO-CZ, a.s. na za¢atku roku 2021. V tomto segmentu
maji spolecnosti skupiny CSG uzaviené zakazky v obje-
mu nékolika miliard KE.
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OSTATNI

V posledni ¢asti stoji za zminku predevsim oblast prode-
je retailovym klientdm (osobni vozy V¢. servisu, spotrebni
zbozi). Zde doslo viivem pandemie k ekonomickému
poklesu, ale ten byl oproti pvodnim obavam jen mirny.
| vtomto segmentu je patrné oziveni zejména s pricho-
dem nowych modeld na prelomu roku.

SCHOPNOST ODBERATELU PLNIT
SVE ZAVAZKY ZE SMLUV

Skupina nezaznamenala takovy propad schopnosti
odbeératell plnit své zavazky, aby to mélo zasadni dopad
na fungovani spolec¢nosti.

DODAVATELSKE RETEZCE (SUPPLY CHAIN)

Svét se naucil s pandemii Zit a ke zhrouceni dodavatel-
skych fetézcd diky tomu nedoslo. PUsobeni naprosté
vetsiny spole¢nosti mimo nejvice zasazené sektory, i na
strané odbérateld, bylo pro zachovani fungovani dodava-
telskych vztahd zasadni.

DUkazem neprerusenych dodavatelskych fetézcl je
zakazkova napln skupiny CSG popsana vyse.
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RIZIKO PRACOVNI SiLY

Ve vSech spolecnostech skupiny CSG se podafilo ochranit
pracovni silu pred vyraznéjsim rozsirenim infekce. Diky
rozumné politice statl nedoslo ani k vyraznéjsimu och-
romeni pracovni sily v dusledku uzavér oblasti ¢i jinych
omezeni. Skupina investovala nemalé Usili a prostiedky
do efektivni ochrany a prevence zameéstnancu.
Zkusenosti z roku 2020 bude skupina CSG nadale rozvijet
k upevnovani vztahu se zaméstnanci svych spolec¢nosti.

RIZIKO LIKVIDITY

Skupina nema v dUsledku pandemie problém s likvidi-
tou. S véfitelskymi institucemi proaktivné jedna a jakéko-
liv pfipadné problémy fesi hned v zarodku. | na zacatku
roku 2021 Skupina pokracuje v Uspésném rozvijeni
spolupraci s ddlezitymi vériteli.

STANOVISKO VEDENI UCETNIi JEDNOTKY
K PREDPOKLADU NEPRETRZITEHO TRVANI

Vedeni Ucetni jednotky neshledalo dlvod pro ohrozent
zasady nepretrzitého trvani ucetni jednotky a v tomto
duchu zpracovalo Ucetni zavérku.
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38. NASLEDNE UDALOSTI

V obdobi mezi 31.12. 2020 a datem vyhotoveni konsolidované vyro¢ni zpravy doslo k nasledujicim zmeénam v ramci
struktury skupiny CSG:

a) Nové vyznamné akvizice

Skupina CSG pocatkem Unora 2021 nabyla 50% podil na Prague Fertility Centre s.r.o. odkoupenim od stavajiciho
spolecnika, ¢imz se stala jedinym vlastnikem spolec¢nosti.

Skupina CSGC v dubnu 2021 nabyla 49% podil v DAKO-CZ, a.s. odkoupenim od minoritniho akcionare, ¢imz se stala
jedinym vlastnikem DAKO-CZ, a.s.

b) DalSi zmény ve skupiné CSG

Ing. llona Kadlecova ukoncila své clenstvi v predstavenstvu CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ke dni 14. ledna 2021.
Statutarni organy dcefinych spolec¢nosti skupiny CSG, DAKO-CZ, a.s. a TRIBLAN a.s,, rozhodly v dubnu 2021

0 zahajeni procesu fuze slouc¢enim s rozhodnym dnem 1. ledna 2021.

Statutarni organy dcefinych spolec¢nosti skupiny CSG, CSG RDR a.s. a CSG AEROSPACE a.s., rozhodly v Unoru 2021
0 zahajeni procesu fuze slouc¢enim s rozhodnym dnem 1. ledna 2021.
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UCETNI ZAVERKA
K 31. PROSINCI 2020

NAZEV SPOLECNOSTI: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
SiDLO:  Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
PRAVNI FORMA:  akciova spolecnost
IDENTIFIKACNI CisLO: 03472 302

m—— SOUCASTI UCETNIi ZAVERKY:

Vykaz o Uplném vysledku hospodareni
Vykaz o finanéni pozici

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz o penéznich tocich

Priloha ucetni zavérky

—

e JCETNi ZAVERKA BYLA SESTAVENA DNE 23. DUBNA 2021.

(Dol

MIROSLAV DORNAK DAVID CHOUR

mistopfedseda pfedstavenstva mistopredseda predstavenstva
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VYKAZ O UPLNEM

VYSLEDKU HOSPODARENI

ZA ROK 2020 A 2019

ZA ROK OD

ZA ROK OD

(v Tis. KC) . BOD 1. LEDNA DO 1. LEDNA DO

PRILOHY 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Osobni naklady 5 -485 --
Naklady na sluzby 6 -83903 -50 964
Ostatni provozni vynosy 7 7089 956
Ostatni provozni naklady 7 -4 449 -28 526
Ztrata z provozni éinnosti -81748 -78 534
Finan¢ni vynosy 8 253375 694 931
Finanéni naklady 8 -364 042 -187 889
Zisk (+) / Ztrata (-) z prodeje obchodnich podild 9 502209 26990
Zisk z finanéni ¢innosti 391542 534032
Zisk (+) / Ztrata (-) pfed zdan&nim 309 794 455 498
Dan z pfijmu 10 -11448 -31701
Zisk (+) / Ztrata (-) po zdanéni z pokra&ujicich &innosti 298 346 423797

OSTATNIi UPLNY VYSLEDEK

Urokové zvyhodnéni bezuroéné pujéky 17 1972 184
Ostatni Uplny vysledek 1972 184
Celkovy uplny vysledek 300 318 423 981

Priloha k ucetni zavérce tvofi nedilnou soucast této ucetni zaverky.
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v Tis. Kk€) PﬁiL(BJ?'Is 31. PROSINCE 2020 . PROSINCE 2019
AKTIVA

Podily ve spolec¢nostech s rozhodujicim vlivem n 4198 998 4069 657
Podily ve spole¢nostech s podstatnym vlivem n 1600 105 849
PUj¢ky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 12 237776 61866
Odlozena darnova pohledavka 21 1964 2028
Dlouhodoba aktiva celkem 4 440338 4239 400
Zasoby 14 182 --
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 13 1753524 1097 337
PUjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 12 3663 351 4120 659
Penize a penézni ekvivalenty 16 31092 9828
Kratkodoba aktiva celkem 5448149 5227 824
Aktiva celkem 9 888 487 9 467 224

VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital 17 2000 2000
Ostatni fondy 17 2981331 3228638
N}erozdeleny vyslesﬁek'hos;{cidalr?rj\ mllnulych !et véetné 1680 681 1275900
vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi

Vlastni kapital celkem 4664 012 4506 538

ZAVAZKY

Dlouhodobé pujcky a tvéry 18 507 478 243750
Dlouhodobé finanéni instrumenty a finanéni zavazky 18 54548 66700
Dluhopisy a sménky 19 1734282 2944313
Dlouhodobé zavazky celkem 2296 308 3254763
Kratkodobé pujcky a avéry 18 1134 825 1127 521
Kratkodobé finanéni instrumenty a finanéni zavazky 18 57965 31663
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 20 410 268 510 419
Danové zavazky z titulu splatné dané z pfijmu 15 6892 27737
Dluhopisy - kratkodoba ¢ast 19 1318 217 8583
Kratkodobé zavazky celkem 2928167 1705923
Zavazky celkem 5224 475 4960 686
Vlastni kapital a zavazky celkem 9888 487 9 467 224

Priloha k Ucetni zaverce tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky,
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VYKAZ ZMEN
VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK 2019 A 2020

OSTATNI
NEROZDELENY
VYSLEDEK

FONDY
HOSPODARENI

BOD
PRILOHY
ZAKLADNI
KAPITAL
MINULYCH LET
CELKEM

(v TiIs. K¢)

Zlstatek k 1. lednu 2019

-
g

2000 3228 454 854131 4084584

CELKOVY UPLNY VYSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI:

Zisk za ucetni obdobi - - 423797 423797
Precenéni do ostatniho uplného vysledku -- 184 -- 184
Ostatni pohyby -- -- -2028 -2028
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi - 184 421769 421953
Zistatek k 31. prosinci 2019 17 2000 3228638 1275900 4506538

Zisk za ucetni obdobi -- -- 298 346 298 346
Precenéni do ostatniho uplného vysledku -- 1972 -- 1972
Fuze s CSG B.V. 17 - -249 279 106 435 -142 844
PFirGstky a ubytky celkem - -247 307 404 781 157 474
Zustatek k 31. prosinci 2020 17 2000 2981331 1680 681 4 664 012

Priloha k ucetni zavérce tvofi nedilnou soucast této ucetni zaverky.
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VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

ZA ROK 2020 A 2019

FINANCNIi CAsT
VYROCNI ZPRAVA 2020

(V TIs. K&) __BOD ZA ROK OD 1. LEDNA ZA ROK OD 1. LEDNA
PRILOHY DO 31. PROSINCE 2020 DO 31. PROSINCE 2019
PENEZNIi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
Zisk (+) / Ztrata (-) po zdané&ni za Géetni obdobi 298 346 423797
Upravy o:
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje podild 9 -502 209 -26 990
Cisty urokovy vynos (-) / néklad (+) 8 73749 49506
Tvorba (+) / Za&tovani (-) opravnych polozek a rezerv 7 1530 752
1\;2:!:2[1(;)Si§g;tova’ni (-) opravnych polozek k podildm ve m 77 000 -
Vynosy z dividend 8 -51000 -452718
Dan z pfijmu 10 N 448 31701
Nerealizované kurzové zisky (-) / ztraty (+) -20M7 --
Dopad fuze -178 -
Ostatni 240 -
Rozpousténi nakladl na emisi dluhopist 10112 --
PrirGstek (-) /Ubytek (+) pohledavek a zavazk( z derivatl 70 865 -75 063
Zisk z provozni ¢innosti pfed zmé&nami pracovniho kapitalu -30 214 -48 415
Pirstek (-) /Ubytek (+) obchodnich a jinych pohledavek -402 016 -625 491
Prirstek (+) /Ubytek (-) obchodnich a jinych zévazkd -291107 206 430
PrirGstek (+) /Ubytek (-) zasob 14 -182 -
Penézni toky z provoznich operaci -723 519 -467 476
Zaplacené uroky -235583 -159 675
Zaplacena dan z prijmu -32692 -4 852
Cisté penézni toky z provozni &innosti -991794 -632003

PENEZNi TOKY Z INVESTIENi CINNOSTI

Pofizeni podilt ve spoleénostech s rozhodujicim vlivem n -302146 -311398
Pofizeni podill ve spoleénostech s podstatnym vlivem n -61169 -1637
Pfijmy z prodeje podilt 547948 697185
Prijaté dividendy 208 044 447572
Poskytnuté pujcky -3264 058 -4.085 490
Splatky poskytnutych puajcek 3417 884 2704597
Pfijaté Groky 104207 50120
Cisté penézni toky z investiéni &innosti 650 710 -499 051

PENEZNi TOKY Z FINANCNi €INNOSTI

PFijmy z pfijatych pujcek 2104 433 1125618
Splatky prijatych pajéek -1835885 -910 838
Vydané dluhopisy 19 280500 1976 000
Néaklady na emisi dluhopist 19 -- -28'728
Splatky dluhopist -186 700 -1085 000
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti 362348 1077 052
Cisty pFirlstek penéz a penéznich ekvivalent( 21264 -54.002
Penize a penézni ekvivalenty na zaéatku Géetniho obdobi 9828 63 830
Penize a penézni ekvivalenty na konci Giéetniho obdobi 31092 9828
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PRILOHA
K UCETNI ZAVERCE

1. CHARAKTERISTIKA SKUPINY

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,Spolecnost” nebo
,CSGC") je akciova spolecnost zalozena v souladu s pravnimi
predpisy Ceské republiky dne 13. fijna 2014. Jeji sidlo je na
adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8. Spole¢nost
zménila svdj nazev z EXCALIBUR GROUP a.s. na CZECHO-
SLOVAK GROUP a.s. a tato zména byla pfijata a zapsana do
Ceského obchodniho rejstfiku dne 14. ledna 2016.

K 1. lednu 2015 se spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sloucila se spolecnostmi EXCALIBUR ARMY CZ a.s. a EXCA-
LIBUR INDUSTRY a.s,, pficemz pokracujici spolecnosti pfi
této fuzi byla spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

K 1. lednu 2016 se spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP
a.s. sloucila se spolec¢nosti LOGEKO a.s., pficemz pokracu-
jici spolecnosti pfi této fuzi byla spolecnost CZECHOSLO-
VAK GROUP a.s.

Na spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s,, jako spolec-
nost nastupnickou, preslo v dusledku preshrani¢ni fuze
slouc¢enim jmeéni spolecnosti Czechoslovak Group BV,
Jjako spolecnosti zanikajici. Rozhodnym dnem preshranic-
ni fuze slouc¢enim je 1. ledna 2020. Tato skutecnost byla do
obchodniho rejstfiku zapsana 31. srpna 2020.

Ucetni zavérka Spolecnosti byla sestavena za rok zacinajici
1. lednem 2020 a koncici 31. prosincem 2020 a za obdobi
od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019. Tato Ucetni zavérka je
nekonsolidovanou individualni U¢etni zaverkou.

Hlavni ¢innosti Spole¢nosti je vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1az 3 zivnostenského zakona.

JEDINY AKCIONAR SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2020:

PODIL NA ZAKLADNIM

TiIs. KC KAPITALU (%) HLASOVACIi PRAVA (%)
Michal Strnad 2 000 100 100
Celkem 2000 100 100

KONECNYM VLASTNIKEM K 31. PROSINCI 2020 BYL PAN MICHAL STRNAD.

SLOZENi PREDSTAVENSTVA
K 31. PROSINCI 2020:

\ Michal Strnad
Miroslav Dornak

(pfedseda predstavenstva)

)

David Chour (mistopredseda predstavenstva)
)

)

(mistopredseda predstavenstva

Ing. llona Kadlecova (¢len predstavenstva
Ing. Petr Formanek (¢len predstavenstva

— — - -
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SLOZENIi DozoRCi RADY
K 31. PROSINCI 2020:

\  Mgr. Tomas Hasman
\ Aled Klepek
\ Rudolf Bures

(pfedseda dozorci rady)
(¢len dozorci rady)
(¢len dozorci rady)



UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI
CZECHOSLOVAK GROUP A.S. K 31.

e 2., VYCHODISKA PRO SESTAVENI

UCETNIi ZAVERKY

A) PROHLASENIi O SHODE

Tato Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezina-
rodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS), ve znéni
prijatém EU, obsahujicimi Mezinarodni Uc¢etni standardy
(IAS), které vyhlasuje Rada pro mezinarodni ucetni stan-
dardy (IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB
pro vyklad mezindrodnich standardt Ucetniho vykaznic-
tvi (IFRIC) ve znéni prijatém Evropskou unii a pozadavky
Ceskych predpisU, jako nekonsolidovana ucetni zavérka.
Konsolidovana ucetni zaverka je soucasti vyrocni zpravy,

ve které je tato nekonsolidovana ucetni zavérka zahrnuta.

Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan&ni
pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2020.

Predstavenstvo Ucetni zavérku schvalilo dne 23. dubna 2021.

B) zPUSOB OCENOVANI

Ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepretrzi-
tého trvani uc¢etni jednotky s pouzitim metody historic-
kych cen (nabéhlé hodnoté), s vyjimkou nasledujicich
vyznamnych polozZek ve wwkazu o finan¢ni pozici, které
jsou ocenény v realnych hodnotach:

\ derivatové financni nastroje

Podily v pfidruzenych spole¢nostech a spolec¢nych pod-
nicich se Uctuji ekvivalen¢ni metodou.

Ucetni postupy, které jsou uvedeny v nasledujicich
odstavcich, jsou dusledné uplatnovany jednotlivymi
subjekty ve skupiné CSC.

C) FUNKCNI A PREZENTACNI MENA

Ucetni zavérka je vykazana v ceskych korunach (,Ke").
Veskeré financni informace vykazané v ceskych koru-
nach jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno
jinak. Prezentacni ménou je Ceska koruna.

FINANCNIi CAST

VYROCNI ZPRAVA 2020

PROSINCI 2020

D) POUZITi ODHADU A USUDKU

Sestaveni Uc¢etni zaverky v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi vyZzaduje pouzivani urci-
tych ucetnich odhadt zasadniho vyznamu, které ovliv-
Auji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynost a nakladd.
Vyzaduje také, aby vedeni Uc¢etni jednotky pfi aplikaci
Ucetnich postupt Spolec¢nosti pouzilo predpoklady
zaloZzené na viastnim usudku. Viysledné Ucetni odha-
dy — pravé proto, Ze jde o odhady - se zfidkakdy rovnaji
prislusnym skute¢nym vysledkdm.

Odhady a predpoklady se prlibézneé reviduji. Revize
Ucetnich odhadul jsou zohlednény v roce, ve kterém je
dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze
tohoto roku), nebo v obdobi revize a v pristich obdobich
(tyka-li se revize bézného obdobi i pfistich obdobi).
Informace o odhadech a zasadnich Usudcich pfi uplat-
rnovani Ucetnich postupd, které maji nejvyznamnéjsi vliv
na Castky vykazané v konsolidované Ucetni zavérce, jsou
uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

\ bod¢. 3 (b), (c), (d) - Ocenovani financnich nastrojd
\ bod ¢&.27 - Soudni spory

E) APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH
MEZINARODNICH STANDARDU UCETNiHO VY-
KAZNICTVI (IFRS)

i. Nové prijaté standardy a Upravy stavajicich stan-
dardU platné pro obdobi konéici 31. prosincem 2020,
které byly uplatnény pfi sestavovani ucetni zavérky
Spolecnosti

Spole¢nost v ramci bézného ucetniho obdobi pfijala
veskeré zmény Mezinarodnich standard( Ucetnino
vykaznictvi (IFRS) s U¢innosti od 1. ledna 2020, které jsou
povinné, schvalené pro pouziti v EU a tykaji se ¢innosti
Spole¢nosti. Nize je uveden dopad aplikace téchto Uprav
stvajicich standardl na Ucetni zadvérku Spole¢nosti.
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Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace

- Definice podniku

Spolec¢nost v bézném ucetnim obdobi poprveé prijala
Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace. Upravy byly pro-
vedeny za Ucelem vylepseni definice podniku a objas-
Auji, Ze aby mohl byt pofizeny soubor ¢innosti a aktiv
povazovan za podnik, musi zahrnovat minimalné vstup
a podstatny proces, které spolec¢né vyznamné prispivaji
ke schopnosti vytvaret vystupy. Upravy rovnéz zuzuji
definice podniku a vystupd tim, Ze se zaméruji na zbozi
a sluzby poskytované zakazniklim a odstranuji odkaz na
schopnost snizit naklady. Upravy se aplikuji prospektivné
na véechny podnikové kombinace a pofizeni aktiv s da-
tem akvizice 1. ledna 2020 nebo po tomto datu.

Prijeti téechto Uprav standardu IFRS 3 nema vyznamny
dopad na zvefejnéni nebo na castky vykazané v této
ucetni zaverce.

Upravy standardtl IFRS 9 Finanéni nastroje, IAS 39
Financ¢ni nastroje: Gctovani a ocenovani a IFRS 7 Fi-
nanéni nastroje: zvefejiiovani - Reforma referencnich
urokovych sazeb - faze 1

Tyto Upravy modifikuji specifické pozadavky na zajisto-
vaci Ucetnictvi tak, aby bylo mozné zajistovaci Ucetnictvi
nadale aplikovat na dotcena zajisténi i behem obdobi
nejistoty predtim, nez na zakladé probihajici reformy
referencnich Urokowvych sazeb dojde ke zmeéné zajisto-
vanych poloZek nebo zajistovacich nastrojd, které jsou
stavajicimi referencnimi drokovymi sazbami ovlivnény.
Prijeti techto Uprav nema vyznamny dopad na zverejne-
Nni nebo na ¢astky vykazané v této ucetni zaverce.

Upravy IFRS 16 Leasingy - Ulevy na ndjemném v sou-
vislosti s pandemii COVID-19

Spolec¢nost v bézném ucetnim obdobi poprveé prijala
Upravy IFRS 16 vydané v kvétnu 2020, které zavedenim
praktického zjednoduseni do IFRS 16 poskytuji na-
jemctim pomoc pfi U¢tovani o Ulevach na najemném,
jez vznikly v pfimém duisledku pandemie COVID-19.
Praktické zjednoduseni ndjemcum umoznuje rozhod-
nout se, 7e nebude posuzovat, zda Ulevy od ndjemného
v souvislosti s pandemii COVID-19 predstavuji modifikaci
leasingu. Najemce, ktery se pro tuto variantu rozhodne,
zaUctuje jakoukoli zmeénu leasingovych plateb, ktera
vyplyva z dlevy na najemném v souvislosti s pandemii
COVID-19, v souladu s postupy IFRS 16 pro zmény, které
nepredstavuji modifikaci leasingu.
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Prijeti téchto Uprav nema vyznamny dopad na zverejné-
ni nebo na ¢astky vykazané v této Ucetni zavéerce.

Upravy standardUl IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani
Uéetni zavérky a IAS 8 U&etni pravidla, zmény v Géet-
nich odhadech a chyby — Definice pojmu vyznamny
V béZném ucetnim obdobi Spole¢nost poprve prijala
Upravy IAS 1a IAS 8. Cilem Uprav je usnadnit pochopeni
definice pojmu ,vyznamny* v IAS 1, nikoliv pozmeénit
vychozi pojeti vyznamnosti (materiality) ve standar-
dech IFRS. Soucasti nove definice je i pojem ,zastirani”
vyznamnych (materialnich) informaci informacemi
nevyznammnymi.

Definice pojmu vyznamny v IAS 8 byla nahrazena odka-
zem na definici pojmu vyznamny v IAS 1.

Prijeti téchto Uprav nema vyznamny dopad na zverejnée-
ni nebo na ¢astky vykazané v této Ucetni zavérce.

Upravy odkazi na Koncepéni ramec IFRS

ve standardech IFRS

V bézném ucetnim obdobi Spolec¢nost poprve prijala
zmény obsazené ve Zménach odkazl na Koncepcéni
ramec ve standardech IFRS, jejichz prostfednictvim jsou
dotcené standardy upraveny tak, aby odkazovaly na
novy Koncepcni ramec, ktery byl vydan jiz v bfeznu 2018.
Koncepcni ramec slouzi radé IASB predevsim jako po-
mucka pfi vyvoji IFRS. Ramec muze byt rovnéz dobrou
pomuckou pro Ucetni jednotky vykazujici podle IFRS,
pokud neexistuji zadné konkrétni nebo obdobné stan-
dardy, které by prislusnou problematiku resily.

Prijeti téchto Uprav nema vyznamny dopad na zverejne-
ni nebo na Castky vykazané v této ucetni zavérce.

ii. Standardy a Upravy stavajicich standardd, které do-
sud nejsou Ucinné a tykaji se Ucetni zavérky Spolecnosti
Neékolik novych standard(l a Uprav stavajicich standardt
nenabylo k 31. prosinci 2020 Uc¢innosti a pfi sestavovani
této konsolidované ucetni zaverky nebylo pouzito. Spo-
lecnost planuje tato ustanoveni zavest, jakmile nabydou
Ucinnosti.

a) Upravy stavajicich standard jiz schvalené
pro pouziti v EU

K datu schvaleni této Ucetni zaverky byly vwdany radou
IASB a schvaleny pro pouziti v EU nasledujici Upravy sta-
vajicich standardu, které dosud nenabyly U¢innosti:
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Upravy standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy

- Prodlouzeni do¢asné vyjimky z aplikace

IFRS 9 (U¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021
nebo pozdéji) Tyto Upravy se na Spolecnost nevztahuji.
Upravy standard( IFRS 9 Finan&ni nastroje, IAS 39 Financ-
ni nastroje: UCtovani a ocenovani, IFRS 7 Financni nastroje:
zverejnovani, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy
— Reforma referencnich Urokovych sazeb —faze 2 (U¢inné
pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)
Upravy umoznuji Géetnim jednotkam reflektovat Ucinky
prechodu z referencnich Urokovych sazeb, jako jsou
Urokoveé sazby na mezibankovnim trhu (IBOR), na alter-
nativni referen¢ni Urokové sazby bez takovych dopadd
na Ucetnictvi, které by uzivateldm uUcetnich zavérek
neposkytly uzite¢né informace.

Spolec¢nost ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zavérku.

b) Standardy a novelizace dosud neschvalené
pro pouziti v EU

V soucasné dobé se podoba standardt prijata Evrop-
skou unii vyrazné nelidi od podoby standardd schvéle-
nych Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB).
Vyjimkou jsou nasledujici standardy a Upravy stavajicich
standardd, které nebyly k datu schvélenf Gcetni zavérky
schvaleny k pouzivaniv EU (data Uc¢innosti uvedena nize
jsou pro IFRS vydané radou IASB).

IFRS 17 Pojistné smlouvy a upravy IFRS 17

ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo
pozdéji)

Nowvy standard stanovuje zasady pro uznavani, ocenova-
ni, vykazovani a zverejhovani pojistnych smluv a nahra-
zuje IFRS 4 Pojistné smlouvy.

Spole¢nost ocekava, Ze tento novy standard nebude mit
pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na prezentaci Ucetni
zavérky, nebot Spolec¢nost neplsobi v pojistném sektoru.

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace - Odkaz na Kon-
cepcéni ramec (Uc¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1.
ledna 2022 nebo pozdéji)

Upravy aktualizuji standard IFRS 3 tak, aby odkazoval

na Koncepcni ramec z roku 2018 namisto Ramce z roku
1989. Rovnéz do IFRS 3 pridavaji pozadavek, aby na za-
vazky v pusobnosti IAS 37 nabyvatel aplikoval IAS 37 k ur-

cenitoho, zda k datu akvizice existuje soucasny zavazek,
ktery je disledkem minulych udalosti. Upravy rovnéz
explicitné uvadeji, Ze nabyvatel nevykazuje podminéna
aktiva nabyta v podnikové kombinaci.

Spolec¢nost ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucéetni zavérku.

Upravy IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi
investorem a jeho pfidruzenym ¢i spole€nym podni-
kem (Ucinnost byla radou IASB odloZzena na neurcito)
Tyto Upravy fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS
28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu aktiv mezi inves-
torem a jeho pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem.
Hlavnim dusledkem Uprav je to, Ze se zisk nebo ztrata
vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce tyka
podniku (bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné
spole¢nosti). Zisk nebo ztrata se vykazou v castecném
rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, ktera nepredsta-
vuji podnik (a toiv pfipadé, ze dana aktiva jsou obsazena
v dcefiné spole¢nosti).

Spole¢nost ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.

Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — Ulevy od na-
jemného v souvislosti s COVID-19 po 30. ¢ervnu 2021
(acinné pro ucetni obdobi

zacinajici 1. dubna 2021 nebo pozdéji)

Upravy o jeden rok prodluzuji Upravy pfijaté v kvétnu
2020, které najemcim poskytuji vyjimku pfi posuzo-
vani, zda Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii
COVID-19 predstavuji modifikaci leasingu.

Spolecnost ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi pr-
votni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.

Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavér-
ky - Klasifikace zavazku jako kratkodobé a dlouhodo-
bé (ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023
nebo pozdéji)

Upravy IAS 1 se tykaji pouze vykazovani zavazkl ve
vykazu o financ¢ni situaci — nikoli ¢astky nebo nacasovani
zaUctovani jednotlivych aktiv, zavazky, vynost nebo na-
kladl ¢&i informaci, které Ucetni jednotka o téchto poloz-
kach zvefejruje. Upravy upfesnuji, ze klasifikace zavazk(
Jjako kratkodobé a dlouhodobé by méla vychazet z pray,
ktera existuji ke konci ucetniho obdobi.

Spolecnost ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.
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Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejhiovani
Ucetni zavérky — Zverejnéni Gcetnich pravidel (G¢inné
pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)
Upravy vyzaduji, aby Ucetni jednotky zvefejnily sva
podstatné (angl. material) Ucetni pravidla spise nez sva
vyznamna (angl. significant) Ucetni pravidla a poskytuji
pokyny a priklady, které pomohou pfi rozhodovani, ktera
Ucetni pravidla v Ucetni zavérce zverejnit.

Spole¢nost ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.

Upravy standardu IAS 8 Ué&etni pravidla, zmény v Géet-
nich odhadech a chyby - Definice G&etnich odhadu
(acinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023
nebo pozdéji)

Upravy se zam&Fuji na U¢etni odhady a poskytuji pokyny,

jak rozlisit ucetni pravidla a Ucetni odhady.

Spolecnost ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni -
Pfijmy pred zamyslenym pouzitim (G¢inné pro Ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji)

Na zakladé téchto Uprav se zakazuje odecitat od pofi-
zovaci ceny polozky pozemkU, budov a zafizeni jakékoli
trzby z prodeje polozek vzniklych pfi doprave aktiva

na jeho misto urcenf a uvedeni do stavu potfebného

k pouzivani aktiva v souladu s pozadavky vedeni Ucetni

jednotky. Misto toho vykazuje Ucetni jednotka trzby
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7 prodeje takovych polozek a naklady na jejich vyrobu
v hospodarskem vysledku.

Spole¢nost ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.
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Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky
a podminéna aktiva — Nevyhodné smlouvy — naklady
na splnéni smlouvy (G¢inné pro ucetni obdobi zacina-
jici 1. ledna 2022 nebo pozdéji)

Upravy upfesnuji, ze ,naklady na splnéni“ smlouvy za-
hrnuji ,naklady, které se pfimo tykaji smlouvy”. Naklady,
které se primo tykaji smlouvy, mohou byt bud pfirdst-
kové naklady na spInéni smlouvy, nebo alokace jinych
nakladd, které se pfimo tykaji plnéni smluv.

Spole¢nost ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na Ucetni zaverku.

Upravy raznych standardt ,Zdokonaleni IFRS (cyklus
2018-2020)"

Upravy vyplyvaji z projektu roéniho zdokonalenf IFRS
(IFRS1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41), jejichz cilem je odstranit
nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit
jejich znéni. (Upravy IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41 jsou Ucinné
pro obdobi zac¢inajici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu.
Upravy IFRS 16 se tykaji pouze ilustrativniho pfikladu,
takze datum ucinnosti neni stanoveno.)

Spolecnost ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi
prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zaverku.
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2. VYZNAMNE UCETNIi POSTUPY

A) ClIzZi MENY

i. Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji na funkéni ménu
Spole¢nosti sménnym kurzem platnym k datu transak-
ce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou prepoctena

do &eskych korun sménnym kurzem Ceské narodni banky.
Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vyka-
zana Vv historické cenég, se prepocitavaji na funkeéni ménu
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Kurzoveé rozdily vzniklé pfi prfepoctu cizich mén se vyka-
zuji jako zisk nebo ztrata. To se vSak netyka kurzovych
rozdilt vzniklych pfi pfecenéni realizovatelnych kapitalo-
vych nastroju (s vyjimkou snizeni hodnoty, kdy se kurzo-
vé rozdily zauc¢tované v ostatnim Uplném vysledku vykazi
do zisku nebo ztraty), financniho nastroje ur¢eného

k zajisténi Cisté investice do zahrani¢nich ¢innosti nebo
nastrojl k zajisténi penéznich tokl (splniujicich stanove-
né podminky) do wyse efektivniho zajisténi. O takovych
rozdilech se Uctuje v ostatnim Uplném vysledku.
Prehled hlavnich sménnych kurzd platnych pro vykazo-
vané obdobi se uvadiv bodé prilohy 25 — Metody fizeni
rizik a zvefejnovani informaci.

B) FINANCNIi NASTROJE - DERIVATY

Financéni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany v roz-
vaze Spole¢nosti, pokud se Spole¢nost stane stranou
smluvniho ustanoveni tykajicino se nastroje.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou prvotné oce-
fovany realnou hodnotou. Transakéni naklady, které
pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim financnich
aktiv a financ¢nich zavazku (s vyjimkou financnich aktiv
a financ¢nich zavazkd ocenovanych v redlné hodnoté do
zisku nebo ztraty), pfi prvotnim zauctovani navysuji nebo
snizuji v odpovidajici vysi redlnou hodnotu. Transakeéni
naklady, které pfimo souviseji s pofizenim financnich
aktiv nebo financnich zavazkd ocenovanych redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany bezpro-
stfedné v hospodarskéem vysledku.

C) FINANCNI AKTIVA

Veskeré nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyk-
lym typem pofizeni jsou vykazany a oductovany k datu
uzavieni obchodu. Koupé nebo prodej s obvyklym
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typem pofizeni jsou nakupem nebo prodejem financni-
ho aktiva, které vyzaduji dodani aktiva v rémci casového
ramce stanovenéeho narizenim nebo dohodou na trhu.
Veskera vykazana financni aktiva se nasledné precenuji
jako celek bud'v nabéhlé hodnoté, nebo v redlné hodno-
té, v zavislosti na jejich klasifikaci.

Klasifikace finan¢nich aktiv
Dluhove nastroje, které splnuji nasledujici podminky,
jsou ocenovany nabéhlou hodnotou:

\ finanéniaktivum je drzeno v ramci obchodniho mo-
delu, jehoz cilem je drzet finan¢ni aktiva za Ucelem
ziskani smluvnich penéznich tokd, a

\ smluvni podminky financniho aktiva stanovi kon-
krétni data penéznich tokl tvorenych wyluéné splat-
kami jistiny a UrokU z nesplacené ¢astky jistiny.

Standardné se vsechna ostatni financni aktiva nasledné
precenuji na realnou hodnotu do zisku nebo ztraty (FVTPL).

i) Nabéhla hodnota a metoda efektivni irokové miry
Metoda efektivni Urokové miry je metoda pouzivana pfi
vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a pfi alokaci
urokového vynosu za dané obdobi.

U financnich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vznik-
lych dveroveé znehodnocenych financnich aktiv (tj. aktiva,
ktera jsou Uverove znehodnocena pfi prvotnim zaucto-
vani), je efektivni urokova mira takova mira, ktera presnée
diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy (zahrnujici
vSechny poplatky a Uroky, které jsou placeny nebo pfijaty

a které jsou nedilnou soucasti efektivni urokove miry, dale
transakeni naklady a véechny ostatni prémie a diskonty)
bez oCekavané uveéroveé ztraty, po ocekavanou dobu trvani
dluhového nastroje nebo pfipadné za obdobi kratsi na hru-
bou ucetni hodnotu dluhového nastroje pfi jeho prvotnim
zauctovani. Pro nakoupena nebo vznikla uverove znehod-
nocena financni aktiva je pouzivana efektivni Urokova mira
upravena o uverove riziko, ktera diskontuje odhadované
budouci penézni toky se zohlednénim ocekavané uveérové
ztraty na nabehlou hodnotu dluhového nastroje pfi jeho
prvotnim zauctovanim.

Nabéhla hodnota financniho aktiva je Castka, jiz jsou
financni aktiva ocenéna pfi prvotnim zauctovani, snizena

o splatky jistiny a zvysena o kumulativni amortizaci s pouzi-
tim metody efektivni Urokove miry jakéhokoli rozdilu mezi
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pocatecni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti, a upravena
o pfipadnou opravnou polozku. Hruba ucetni hodnota
financniho aktiva je nabéhla hodnota financniho aktiva
pred Upravou o pfipadnou opravnou polozku.

Urokowy vynos je vwkazan za pouziti metody efektivni
Urokové miry u dluhowvych nastroj ocerovanych nabéh-
lou hodnotou. U finan¢nich aktiv, s vyjimkou nakoupe-
nych nebo vzniklych Gvérové znehodnocenych financ-
nich aktiv, je Urokovy vynos vypocten za pouziti efektivni
Urokové miry na hrubou ucetni hodnotu finanéniho
aktiva, s vyjimkou financnich aktiv, které se nasledné
staly Uvérové znehodnocenymi finanénimi aktivy (viz
nize). U financ¢nich aktiv, které se nasledné staly Uvérove
znehodnocenymi financnimi aktivy, je Urokovy vynos
vypocten za pourziti efektivni Urokové miry na nabéhlou
hodnotu financniho aktiva. Pokud se v nasledujicich
vykazovanych obdobich Uvéroveé riziko u Uvérové zne-
hodnocenych finan¢nich aktiv snizi takovym zpUGsobem,
Ze jiz nejde o Uvéroveé znehodnocené financni aktivum,
Urokovy vynos se vykaze s pouzitim metody efektivni Uro-
kové miry na hrubou Ucetni hodnotu financniho aktiva.
U nakoupenych nebo vzniklych dvérové znehodnoce-
nych financnich aktiv Spole¢nost vykazuje Urokowy vy-
nos za pouziti efektivni Urokové miry upravené o Uvérove
riziko na nabéhlou hodnotu finanéniho aktiva pfi jeho
prvotnim vykazani. Vypocet se nevraci k hrubé ucetni
hodnoté i v pfipadé, Ze by se Uverove riziko financniho
aktiva nasledné zlepsilo tak, ze by financni aktivum jiz
nebylo Uvérové znehodnocené.

Urokowy wwnos je vykazovan v zisku nebo ztraté a je zahr-
nut v poloZce “Financni vynosy — Urokovy vynos” (bod 8).

ii) Financni aktiva ve FVTPL

Financni aktiva, kterd nesplnuji kritéria pro ocenéni na-
béhlou hodnotou nebo pro ocenénive FVTOCI (viz body
i) az iii) vyse), jsou ocenény ve FVTPL. Konkrétné:

\ Investice do kapitalovych nastrojd jsou klasifikovany
jako FVTPL, pokud Spole¢nost nestanovi, Ze investice
neni ur¢ena k obchodovani a neni ani podminénou
protihodnotou vykazanou nabyvatelem v podnikové
kombinaci ocenénou ve FVTOCI pfi prvotnim zauctovani
(Viz bod iii) vyse).
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\ Dluhové nastroje, které nespliuji kritéria pro ocenéni
nabéhlou hodnotou nebo kritéria pro ocenénive FVTO-
Cl, jsou klasifikovany jako FVTPL. Dluhové nastroje, které
splnuji bud kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou
nebo kritéria pro ocenénive FVTOCI, mohou byt pfi prv-
nim zauctovanim zarazena do kategorie FVTPL, pokud
je tim vyloucen nebo vyznamneé snizen Ucetni nesoulad
(oznacovany takeé jako ,ucetni neshoda®), ktery by jinak
mohl vzniknout pfi ocenovani aktiv nebo zavazkd nebo
pfi Uctovani ziskl a ztrat z téchto aktiv a zavazkl na
raznych zakladech. Spolec¢nost nezaradila zadny dluhovy
nastroj do kategorie FVTPL.

Financ¢ni aktiva ve FVTPL jsou precenovana na real-

nou hodnotu na konci kazdého vykazovaného obdobi,
vcetné zisku a ztraty v realné hodnoté vykazané v hos-
podarskem vysledku v takovém rozsahu, ve kterém
nejsou soucasti zajistovaciho vztahu (viz Ucetni pravidla
zajistovani). Cisty zisk nebo ztrata vykdzana v hospodar-
skem vysledku zahrnuje jakékoli dividendy nebo Uroky
ziskané drzenim financniho aktiva a je zahrnuta do po-
lozky ,Ostatni financnivynosy a naklady” (bod 8). Realna
hodnota je stanovena zpUsobem popsanym v bodé 4.

iii) Kurzové zisky a ztraty

Ucetni hodnota finan&nich aktiv wjadfena v cizi méné je
stanovena v této cizi méne a prepoctena spotovou saz-
bou na konci kazdého vykazovaného obdobi. Konkrétné:

\ profinancni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou,
ktera nejsou soucasti urceného zajistovacino vztahu,
jsou kurzoveé rozdily vykazany v hospodarskéem vy-
sledku v poloZce ,Finan¢nivynosy a naklady” (bod 8),

\ profinancni aktiva ocenéna ve FVTPL, ktera nejsou
soucasti urceného zajistovaciho vztahu, jsou kurzoveé
rozdily vykazany v hospodarskem wysledku v poloZce
,Finanéni vynosy a naklady*(bod 8).
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Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Spole¢nost vykazuje opravné polozky na ocekavané uve-
rové ztraty u investic do dluhowych nastrojd, které jsou
ocenéné v nabéehlé hodnoté nebo ve FVTOCI, pohleda-
vek vyplyvajicich z leasingu, pohledavek z obchodnich
vtahu, smluvnich aktiv, jakoZ i u smluv o finan¢nich
zarukach. WySe ocekavané Uveroveé ztraty se aktualizuje
ke kazdému datu sestaveni Ucetni zavérky tak, aby doslo
k zohlednéni zmény Uveérového rizika od prvotniho zauc-
tovani prislusného financ¢niho nastroje.

Spole¢nost vzdy vykazuje celozivotni ocekavanou
Uvérovou ztratu u pohledavek z obchodnich vztah,
smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu.
Ocekavana Uveérova ztrata u téchto financnich aktiv se
odhaduje pomoci individualniho posouzeni kazdého
dluznika za pouziti ratingu, znalosti dluznika a historic-
kych zkusenosti Spolecnosti s kazdym individualnim
dluznikem. Vyse opravné polozky je dale rozsifena o fak-
tory specifické pro dané dluzniky, o obecné ekonomické
podminky a hodnoceni stavajicich i o¢ekavanych smért
wyvoje podminek k datu vykazani a s pfipadnym zohled-
nénim casové hodnoty penéz.

U véech ostatnich financ¢nich nastrojd Spolecnost vy-
kazuje celozivotni o¢ekavanou Uvérovou ztratu za dobu
trvani, pokud dojde k vyznamnému narlstu Uvérového
rizika od prvotniho zauctovani. Pokud se vsak Uvérove
riziko u financniho nastroje vyznamneé nezwysi od prvot-
niho vykazani, Spolecnost vyCisli opravnou polozku na
ztratu z tohoto finan¢niho nastroje ve vysi dvanactimeé-
si¢nich ocekavanych Uveérovych ztrat.

Ocekavané Uveroveé ztraty za dobu trvani predstavuji
ocekdvané Uvérové ztraty, které vznikaji v dlsledku véech
moznych nedodrzeni zavazk( ze strany dluznikd béhem
ocekavané doby trvani financniho nastroje. Naproti tomu
dvanactimeésicni Uvérove ztraty predstavuji cast ocekava-
né Uverove ztraty za dobu trvani, ktera vzniknou, jestlize
selhani nastane béhem 12 mésict od data vykazani.

i) Vyznamné zvyseni uvérového rizika

PFi posuzovani, zda se Uveroveé riziko souvisejici s financ-
nim nastrojem vyznamne zvysilo od prvotniho zaucto-
vani, Spolec¢nost porovnava riziko selhani u financniho
nastroje k datu vykazanis rizikem selhani ke dni prvotni-
ho zauctovani. Pri tomto hodnoceni Spolecnost zvazuje
jak kvantitativni, tak i kvalitativni informace, které jsou

primérene a dolozitelng, véetné historickych zkusenosti

a informaci o budoucnosti, které jsou dostupné bez

vynaloZeni nepfimérenych nakladd nebo Usili. Zvazova-

né informace o budoucnosti zahrnuji budouci vyhlidky
tykajici se odvétvi, ve kterém Spolec¢nost plsobli, ziskané

z informaci od ekonom(, finan¢nich analytikd, viadnich

organd, relevantnich odbornikd a podobnych organi-

zaci, jakozZ i rlizné externi zdroje informaci o soucasné

a oCekavané ekonomické situaci v téch oblastech, které

se tykaji hlavnich ¢innosti Spolecnosti.

Pri posuzovani, zda doslo k vyznamnému zvyseni Uvero-

vého rizika od jeho prvotniho vykazani, byvaji zohledné-

ny zejmeéna nasledujici informace:

\ skute¢né nebo ocekavané vyrazné zhordeni externi-
ho (pokud je k dispozici) nebo interniho Gvérového
ratingu;

\ wznamné zhordeni externich trznich ukazatel(
uvérového rizika urcitého finanéniho nastroje, napfr.
vyznamny nardst dvérové marze, ceny swapu Uvero-
vého selhani pro dluznika nebo délku obdobi nebo
rozsah, v némz je redlna hodnota finan¢niho aktiva
nizsi nez jeho nabéhla hodnota;

\ stavajici nebo ocekavané nepfiznivé zmény obchod-
nich, finan¢nich nebo ekonomickych podminek,

U nichz se ocekava, ze zplsobi vyznamné snizeni
schopnosti dluznika dostat svym dluznym zavazkiam,

\ skute¢né nebo ocekavané vyrazné zhordeni provoz-
nich vysledkd dluznika;

\ wznamné zvyseni Gvérového rizika jinych financnich
nastrojt téhoz dluznika;

\ skute¢na nebo ocekavana vyznamna nepfizniva
zmeéna regulatorniho, ekonomického nebo techno-
logického prostredi dluznika, jejimz vysledkem je
vyznamneé snizeni schopnosti dluznika dostat svym
dluznym zavazkdam.

Bez ohledu na vyse uvedené Spolecnost predpoklada, ze

Uvérove riziko souvisejici s financnim aktivem se od prvot-

niho vykazani vyznamné zvysilo, pokud jsou smluvni platby

vice neZ 90 dni po splatnosti a pokud Spole¢nost nema pri-
meérené a doloZitelné informace, které by dokazovaly opak.

Navzdory vyse uvedenému Spolec¢nost predpoklada, Ze se

Uvérove riziko souvisejici s financnim nastrojem od prvot-

niho zauctovani vyznamné nezwsilo, pokud se prokaze, ze

u tohoto finanéniho nastroje je k datu vykazani nizké aveé-

rové riziko. Financni nastroj ma nizké uvérove riziko, pokud:
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\  Finanéni nastroj ma nizké riziko selhani,

\ dluznik ma silnou schopnost plnit své zavazky v oblas-
ti smluvnich penéznich tokd v blizké budoucnosti a

\ nepfiznivé zmény ekonomickych a hospodarskych
podminek v dlouhodobém horizontu mohou, ale
nutné nemusi snizit schopnost dluznika dostat jeho
zavazkdm v oblasti smluvnich penéznich tokd.

Spolec¢nost povazuje finanéni aktivum za financéni

aktivum s nizkym Uvérovym rizikem, pokud aktivum

ma externi rating Uvéroveho rizika ,investi¢niho stup-

né“v souladu s celosvétové chapanou definici nebo

Vv pfipadé, Ze externi rating neni k dispozici a aktivum ma

interni rating "splnujici ocekavani* performing". ,Perfor-

ming“znamena, ze protistrana mMa silnou finanéni pozici

a neexistuji Zadneé c¢astky po splatnosti.

Spolecnost pravidelné sleduje Uc¢innost kritérii pouzi-

vanych k posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvyseni

uvérového rizika, a pfipadné je poopravi tak, aby zajistila,

Ze kritéria jsou schopna identifikovat vyznamneé zvyseni

uvérového rizika jesté pred tim, nez bude castka splatna.

ii) Definice selhani
Spolec¢nost povazuje nasledujici skutecnosti za znaky
selhani pro ucely interniho fizeni Gvérového rizika, nebot
historické zkusenosti dokazuji, ze finanéni aktiva, ktera spl-
Auji jedno z nasledujicich kritérii, jsou zpravidla nedobytné:
\  pfi porugeni finanénich ujednani ze strany dluznika; nebo
\ interniinformace nebo informace ziskana z exter-
nich zdrojl naznacuje, Ze je nepravdépodobné, Ze by
dluznik zaplatil svym véfitelim, véetné Spolecnosti,
v celém rozsahu (bez ohledu na veskera zajisténi,
které Spolec¢nost drzi).
Bez ohledu na vyse uvedenou analyzu se Spolec¢nost
domniva, Ze doslo k selhani, pokud je finanéni aktivum
vice nez 90 dnl po splatnosti a pokud Spolec¢nost nema
primérené a doloZitelné informace, které by prokazovaly,
7e pro dany financni nastroj je vhodnéjsi jina definice
selhani.

iii) Uvérové znehodnocené finanéni aktivum
Financ¢ni aktivum je Uvérové znehodnoceno, pokud na-
stala jedna ¢i vice udalosti, které maji nepfiznivy dopad
na odhadované budouci penézni toky spojené s danym
finan¢nim aktivem. Mezi dtkazy o tom, Ze aktivum je
uvéroveé znehodnocené, patfi pozorovatelné informace
o téchto udalostech:
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\ vyznamné finanéni problémy emitenta nebo dluznika,

\ poruseni smlouvy, napf. neplnéni zavazku nebo
nedodrzeni splatnosti (viz bod ii) vyse,

\ Vé&fitel (véfitelé) udélil dluznikovi z ekonomickych
¢i smluvnich dGvodd souvisejicich

\ sfinancnimiobtizemi dluznika Ulevu (Ulevy), které by
jinak neudélil,

\ je pravdépodobné, ze dluznik vstoupi do konkurzu
nebo jiné finan¢ni reorganizace, nebo

\ zénik aktivniho trhu pro toto finanéni aktivum
z dlvodu financnich potizi.

iv) Pravidla odpisovani

Spole¢nost odepise financni aktivum, pokud existuji
informace, které by naznacovaly, Ze dluznik ma vaz-

né financni problémy a neexistuji realné vyhlidky na
vymahani, napf. pokud dluznik vstoupi do likvidace
nebo do konkurzniho fizeni nebo pokud jsou pohledav-
ky z obchodnich vztaht déle nez 2 roky po splatnosti

a to podle toho, ktera okolnost nastane dfive. Odepsana
financ¢ni aktiva mohou byt stéle pfedmétem vymahani,
s pfihlédnutim k pfipadnému pravnimu poradenstvi.
Jakékoli vymozeni financniho aktiva je vykazano v zisku
nebo ztraté.

v) Ocenéni a vykazovani ocekavanych uvérovych ztrat
Ocenéni ocekavanych uvérovych ztrat je funkei pravde-
podobnosti selhani, ztraty pri selhani (tj. rozsah ztraty

Vv pfipadé selhani) a expozice v selhani. Posouzeni prav-
dépodobnosti selhani a ztrata pfi selhani je zalozena na
historickych Udajich upravenych o informmace o budouc-
nosti, jak je popsano wyse. Co se tyce expozice v selhani,
u financ¢nich aktiv predstavuje hrubou Ucetni hodnotu
aktiv k datu vykazani.

U finan¢nich aktiv se o¢ekavana uverova ztrata odha-
duje jako rozdil mezi vsemi smluvnimi penéznimi toky,
které jsou v souladu se smlouvou splatné Spolecnosti,

a vsemi penézni toky, které Spolec¢nost ocekava ziskat,
diskontovany plvodni efektivni drokovou mirou. U po-
hledavek vyplyvajicich z leasingu penézni toky pouzi-
vané pro urceni ocekavané Uvéroveé ztraty jsou shodné

s penéznimi toky pouzivanymi pfi ocenovani pohledavky
7 leasingu v souladu s IAS 16 Leasingy.

Pokud Spole¢nost v predchozim vykazovaném obdobi
vyCislila opravnou polozku na ztraty z financnino na-
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stroje ve vysi celozivotnich ocekavanych Uvérovych ztrat,
avsak k datu sestaveni Ucetni zaverky zjisti, ze podmin-
ky pro ocekavané celoZivotni Uvérove ztraty jiz nejsou
splnény, musi Spolec¢nost opravnou polozku vycislit ve
wsi dvanactimeésicnich ocekavanych Gvérovych ztrat

k stavajicimu datu vykazani, s vyjimkou aktiv, u nichz byl
pouZit zjednoduseny pfistup.

Spole¢nost vwkazuje v hospodarském vysledku zisk nebo
ztratu ze znehodnoceni u vsech financnich nastrojl spolu
s odpovidajicimi Upravami jejich Ucetni hodnoty prostred-
nictvim uctu opravnych polozek, s vyjimkou investic do
dluhovych nastroju, které se ocenuji ve FVTOCI

a u kterych je opravna polozka vykazana v ostatnim uplném
vysledku, kumulovana v poloZce rezervy z precenéni inves-
tic a nesnizuje Ucetni hodnotu financniho aktiva v rozvaze.
Detailni popis metodiky tvorby opravnych polozek je
uveden v sekci Metody fizeni rizik a zvefejnovani infor-
maciviz bod 25.

Oductovani finanénich aktiv

Spolec¢nost oductuje finanéni aktivum pouze, pokud
smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva vyprsi
nebo pokud prevede finanéni aktivum, a tedy vsech-

na rizika a uzitky spojené s vlastnictvim daného aktiva

na jiny subjekt. Pokud Spolecnost neprevede, ani si
neponecha vsechna rizika a uzitky spojené s viastnictvim
a zachova si kontrolu nad prevadénym aktivem, vykazuje
svlj podil na aktivu a souvisejici zavazek ve vysi ¢astky,

u které muize nastat nutnost ji zaplatit. Pokud si Spolec-
nost zachova v podstaté vsechna rizika a uzitky vyply-
vajici z vlastnictvi prevadéného financniho aktiva, bude

i nadale vykazovat financni aktivum a zajisténé pujcky za
ziskané vynosy.

Pri oductovani finanéniho aktiva ocenéného v nabéhlé
hodnoté je rozdil mezi Ucetni hodnotou a sumou pfijatych
Uhrad a pohledavek zauctovan do zisku nebo ztraty. Kro-
meé toho pfi oductovaniinvestice do dluhového nastroje
ocenéné ve FVTOCI je kumulativni zisk nebo ztrata drive
zaUctovana v rezerve z pfecenéni investic reklasifikovana
do hospodarského vysledku. Naproti tomu pfi oductovani
investice do kapitalového nastroje, u které Spolecnost zvo-
lila pfi prvotnim vykazani ocenénive FVTOCI, kumulativni
zisk nebo ztrata drive zauctovana v rezerve z precenéni
investic neni reklasifikovana do hospodarského vysledku,
ale je prevedena do nerozdéleného zisku.
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VYROCNI ZPRAVA 2020
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Financni zavazky a vlastni kapital

Klasifikace dluhu nebo vlastniho kapitalu

Dluhové a kapitalové nastroje jsou klasifikovany bud jako
financni zavazky, nebo jako vlastni kapital v souladu s da-
nou podstatou smluvnich ujednani a definic finan¢niho
zavazku a nastroje vlastniho kapitalu.

Nastroje vlastniho kapitalu

Kapitalovym nastrojem je kazda smlouva, kterd prokazuje
zbytkowy podil na aktivech ucetnf jednotky po odecteni
vSech svych zavazkl. Kapitalové nastroje vydané Spo-
le¢nosti jsou vykazany jako pfijaté pfijmy po odecteni
prfimych nakladd na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastroju Spolecnosti je
vykazan a odecten pfimo do viastniho kapitalu. Zadny
zisk nebo ztrata neni vykazana ve vykazu zisku a ztraty pfi
nakupu, prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich kapitalovych
nastrojl Spolec¢nosti.

Financni zavazky

Veskeré financni zavazky se nasledné precenuji na nabéh-
lou hodnotu nebo na FVTPL.

Avsak financni zavazky, které vzniknou, pokud prevod
financniho aktiva nesplnuje podminky pro oductovani
nebo pokud je pro ngj treba pouzit metodu pretrvava-

jici angazovanosti, a smlouvy o financni zaruce vydané
Spolec¢nosti jsou ocenovany v souladu se specifickymi
Ucetnimi pravidly uvedenymi nize.

Financ¢ni zavazky ve FVTPL

Financ¢ni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je

finan¢ni zavazek (i) podminéna protihodnota nabyvatele

v podnikové kombinaci, ii) drzen k obchodovani nebo iii) je

zarazen do kategorie FVTPL.

Financni zavazek je klasifikovan jako drzeny k obcho-

dovani, pokud:

\ byl pofizen pfedeviim hlavné za Ucelem jeho zpétné-
ho odkupu v blizké budoucnosti; nebo

\  pfi prvotnim zaUctovani je soucasti portfolia financ-
nich nastroju, které Spolec¢nost spolec¢né fidi a u které-
ho je v posledni dobé dolozeno obchodovani realizova-
né pro kratkodoby zisk, nebo

\ jederivatem (s vyjimkou derivatu, ktery je smlouvou
o finan¢ni zaruce nebo plni funkci efektivniho zajisto-
vaciho nastroje).
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Financni zavazek, s vjimkou finan¢niho zavazku drzeného
za Ucelem obchodovani nebo podminéné protihodnoty
nabyvatele v podnikové kombinaci, mdze byt pfi prvotnim
vykazani zarazen do kategorie FVTPL, pokud:

\ toto zafazeni vylucuje nebo vyznamné omezuje
ocenovaci nebo ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak
vzniknout; nebo

\ finan¢ni zavazek je soucasti skupiny financnich aktiv
nebo finanénich zavazk{ nebo obou, ktera je fizena
a jejiz vykonnost je hodnocena na zakladé realné hod-
noty v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni
rizik nebo investi¢ni strategii Spole¢nosti a informace

\  otéto skupiné jsou na tomto zakladé interné predava-
ny; nebo

\ e soucasti smlouvy obsahujici jeden nebo vice vioze-
nych derivatl a IFRS 9 umoznuje, aby celd smisena
smlouva byla vykazana jako FVTPL.

Financ¢ni zavazky ve FVTPL jsou pfecenovany na realnou

hodnotu, véetné veskerych ziskl a ztrat vyplyvajicich ze

zmeén redlné hodnoty, které jsou vykazovany v hospo-
darskem vysledku v takovém rozsahu, ve kterém nejsou
soucasti zajistovaciho vztahu. Cisty zisk nebo ztrata vyka-
zana v hospodarskéem wysledku zahrnuje zaplacené udroky

z financnich zavazkl a je zahrnuta v poloZce vykazu zisku

a ztraty ,Ostatni financni vynosy a naklady* (bod 8).

U financ¢nich zavazkd, které jsou zafazeny do kategorie

FVTPL, se zména redlné hodnoty, ktera Ize prifadit ke zmeé-

nam Uvéroveého rizika tohoto zavazku, vykazuje v ostatnim

Uplném vysledku, pokud by vsak takové vykazani efektu

zmen uverového rizika u financniho zavazku v ostatnim

Uplném vysledku nevytvorilo nebo nezvétsilo ucetni

nesoulad v zisku nebo ztraté. Zbyvajici ¢ast zmeény reédlné

hodnoty u zavazku je vykazana v hospodarském vysledku.

Zmeény realné hodnoty, které |ze prifadit k Gvérovému rizi-

ku finanéniho zavazku a které jsou tedy vykazany v ostat-

nim Uplném wysledku, nejsou nasledné reklasifikovany do
zisku nebo ztraty, naopak jsou pfesunuty do nerozdélené-
ho zisku pfi oductovani financniho zavazku.

Redlna hodnota je stanovena zplsobem popsanym

v bodé 4.

Finan¢ni zavazky nasledné precenované

na nabéhlou hodnotu

Finanéni zavazky, které nejsou (i) podminénou protihod-
notou vykazanou nabyvatelem v podnikové kombinaci, (ii)
drzené k obchodovani nebo (iii) oznacené jako FVTPL, se
nasledné precenuji na nabéhlou hodnotu.
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Metoda efektivni Urokové miry je metoda pouzivana pfi
vypoctu nabéhlé hodnoty finanéniho zavazku a pfi alokaci
urokoveho nakladu za dane obdobi. Efektivni Urokova
mira je takova mira, ktera presné diskontuje odhadova-
né budouci penezni platby (zahrnujici vsechny poplatky

a uroky, které jsou placeny nebo prijaty a které jsou nedil-
nou soucasti efektivni Urokove miry, dale transakéni na-
klady a vSechny ostatni prémie a diskonty) po ocekavanou
dobu trvani financniho zavazku nebo pfipadné za obdobi
kratsi na nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku.

Kurzové zisky a ztraty

U financ¢nich zavazky, které jsou denominovany v cizi
meéneé a jsou ocenény amortizovanymi naklady na konci

v kazdém vykazovaném obdobi, jsou kurzove zisky a ztraty
stanoveny na zakladé amortizované ceny nastroje. Tyto
kurzoveé zisky a ztraty jsou vykazany v polozce "Financni
vynosy a naklady" ve vykazu zisku a ztraty (bod 8) pro
financni zavazky, které nejsou soucasti urcitého zajistova-
ciho vztahu.

Redlna hodnota finan¢nich zavazkl denominovanych

V Cizi méneé je stanovena v této cizi méne a prepoctena
spotovou sazbou ke konci vykazovaného obdobi. U financ-
nich zavazku, které jsou ocenény jako FVTPL, cizoménova
slozka je soucasti zisku nebo ztraty ze zmeény realné hod-
noty a je vykazana do zisku nebo ztraty za Ucetni obdobi
pro financni zavazky, které nejsou soucasti urcitého zajis-
tovaciho vztahu.

Oductovani finanénich zavazku

Spolec¢nost odUuctuje financni zavazky, a to pouze tehdy,
kdy dojde ke zruseni zavazkl Spolec¢nosti nebo vypréela
jejich splatnost. Rozdil mezi Ucetni hodnotou financniho
zavazku, ktery byl vykazan a hodnotou zaplacenou a splat-
nou je vwkazana ve vykazu zisku a ztraty.

Kdyz Spolecnost vymeéni s existujicim véfitelem jeden
dluhovy nastroj za jiny s podstaté odlisnymi podminkami,
je tato vyména povazovana za zanik pavodniho finanéni-
ho zavazku a uznani nového finanéniho zavazku. Podobné
Spole¢nost Uctuje podstatnou zménu podminek stavajici-
ho zavazku nebo jeho ¢asti jako zanik plvodniho financ-
niho zavazku a uznani nového zavazku. Predpoklada se,
7e podminky jsou podstatné odlisné, pokud diskontovana
soucasna hodnota penéznich tokd podle novych podmi-
nek, véetné poplatkd zaplacenych po odecteni poplatkld
prijatych a diskontovanych s pouzitim pavodni efektivni
sazby je minimalné o deset procent odlisny od diskontova-
né soucasné hodnoty zbyvajicich penéznich tokd plvod-
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niho finanéniho zavazku. Pokud zména neni podstatna,
rozdil mezi: (1) ucetni hodnotou zavazku pred modifikaci;
a (2) soucasnou hodnotou penéznich tokl po Upraveé by
mél byt zauctovan do hospodarského vysledku jako zmeé-
na zisku nebo ztraty v rdmci ostatnich ziskd a ztrat.

D) PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost,
penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni investice
s pavodni splatnosti nepresahujici tfi mésice.

E) SNIZENi HODNOTY NEFINANCNICH AKTIV

Ucetni hodnota aktiv Spole¢nosti, s vyjimkou odlozenych
danowvych pohledavek (viz bod 15), je k rozvahovému dni
provéfena, aby bylo mozno stanovit, zda existuji objektivni
ddvody pro snizeni hodnoty. Pokud takové dlvody existuji,
provede se odhad zpétné ziskatelné castky daného aktiva.

F) REZERVY

Rezerva se vykaze ve vykazu o finan¢ni pozici, ma-Ii
Spolec¢nost soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek
vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépo-
dobné, Ze si splnéni tohoto zavazku vyzada odliv ekono-
mickych uzitkd, a je-li mozné prislusnou ¢astku spolehlivé
odhadnout.

Rezervy se vykazuji v ocekavané vysi plnéni. Vyznamné
dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky v soucasné
hodnoté ocekavané vyse Uhrady. Pokud je dopad oduro-
¢eni (diskontovani) vyznamny, vykazuji se pomoci diskont-
ni sazby, ktera odrazi soucasné trzni ocekavani

a specificka rizika daného zavazku. Pravidelné rozpousténi
diskontu se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty ve finan¢nich
nakladech.

Dopady zmeén Urokovych sazeb, miry inflace a dalSich fak-
tord se vykazuji do hospodarského vysledku jako provozni
wynosy ¢i naklady. Zmeény v odhadu vyse rezerv mohou
vzniknout predevsim v ddsledku odchylek od plvodné
odhadovanych nakladd nebo v disledku zménéného
data vyporadani nebo zménéného rozsahu pfislusného
zavazku. Zmény odhadu se véeobecné vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu.

G) VYNOSY Z POSKYTNUTYCH SLUZEB

Vynosy se vykazuji za nasledujicich podminek: existuji
presvédcivé dikazy (obvykle ve formé uzaviené prodejni
smlouvy), ze vyznamna rizika a odmeny z viastnictvi byly
preneseny na kupujiciho; je pravdépodobné, ze Spolec-
nost ziska protiplnéni; pfislusné naklady a moznost vrace-
ni zbozi Ize spolehlivé odhadnout; vedeni se ve spojitosti

s danym zbozim nadale neangazuje; a Castka vynosu se
da spolehlivé urcit.

Vynos z poskytnutych sluzeb se vykazuje ve vwkazu Uplné-
ho hospodarského vysledku Umeérné podle stupné rozpra-
covanosti transakce k rozvahovému dni. Stupen rozpraco-
vanosti se hodnoti podle stavu provedenych praci. Vynos
se nevykaze, ma-li Spolecnost znacné pochybnosti

0 ziskani splatného protiplnéni, o souvisejicich nakladech
nebo o moznosti vraceni zbozi.

Spole¢nost k 1. lednu 2018 pfijala a aplikovala novy Ucetni
standard IFRS 15 upravujici zpUsob vykazovani vynost ze
smluv se zakazniky. Aplikace nového ucetniho standardu
IFRS 15 Wnosy ze smluv se zakazniky neméla zadny vliv na
polozky finan¢nich vykazCl Spole¢nosti, protoze Spolec-
nost je holdingovou spolec¢nosti a ani za obdobi koncici 31.
prosince 2019 a ani za obdobi koncici 31. prosince 2020
7a4dné vynosy nerealizovala, tedy Zzadné informace o zpU-
sobu vykazovani vynosu dle IFRS 15 nebylo nutno uvést.

H) FINANCNIi VYNOSY A NAKLADY
i. Financ¢ni vynosy

Financéni vynosy zahrnuji vynosoveé Uroky z poskytnutych
prostiedkd, pfijem z dividend, kurzové zisky a zisk z prode-
je investic do cennych papirC.

Vynosové Uroky se ve vykazu Uplného hospodarského
vysledku ¢asove rozlisuji, pficemz se uplatnuje metoda
efektivniho droku. Pfijem z dividend se vykazuje ve vykazu
Uplného hospodarského vysledku ke dni vzniku prava
Spole¢nosti na pfijem pfislusné platby.

ii. Financ¢ni naklady

Finan¢ni naklady zahrnuji nakladové Uroky z Gvért a puj-
¢ek, kurzoveé ztraty, naklady na poplatky a provize u plateb-
nich transakci a zaruk, ztraty ze snizeni hodnoty vykazova-
né u finan¢énich aktiv a pfipadné ztraty z prodeje investic
do cennych papirt.
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1) DAN Z PRiIMU

Dan z prijmU zahrnuje splatnou dan a odloZzenou dan. Dan
Z piijmd se vykazuje ve vykazu Uplného hospodéaiského
vysledku, coz vsak neplati u dani, které souviseji s po-
lozkami vykazovanymi pfimo ve vlastnim kapitalu nebo

v ostatnim Uplném hospodarském vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad dané (dafovy zavazek Ci
danova pohledavka) vypocteny ze zdanitelného prijmu

Ci ztraty za bézné obdobi za pouziti danové sazby platné

k rozvahovému dni, jakoz i veskeré Upravy splatné dané
tykajici se minulych obdobi.

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody,
kterd vychazi z prechodnych rozdill mezi Gcetnimi hodno-
tami aktiv a zavazk( v rozvaze a jejich hodnotami pro da-
nové Ucely. U nasledujicich docasnych rozdilt se odlozend
dan nevykazuje: docasné rozdily z prvotniho vykazani aktiv
nebo pasiy, které neni podnikovou kombinaci a nema do-
pad na Ucetni nebo danowy zisk Ci ztratu, docasné rozdily
souvisejici s investicemi do dcefinych spolecnosti a spole¢-

4. STANOVENI REALNE HODNOTY

Rada Ucetnich postupl a zvefejhovanych informaci

Spole¢nosti vzaduje, aby byla stanovena realna hodnota

financnich i nefinan¢nich aktiv a zavazkd.

Redlné hodnoty se ¢leni do rdznych Urovni v hierarchii

readlnych hodnot na zékladé vstupnich Udajl pouzitych pri

ocenovani, a to nasledovné:

\  Uroven 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich
trzich identickych aktiv nebo zavazku

\  Uroven 2: vstupni Udaje, nezahrnujici kétované ceny
z Urovné 1, které je mozné zjistit pro dané aktivum
nebo zavazek na trhu, a to bud pfimo (tj. jako ceny)
nebo nepfimo (tj. odvozenim od cen).

\  Uroven 3: udaje o aktivu nebo zévazku, které nevychazeji
ze zjistitelnych trznich Udajd (z trhu nezjistitelné Gdaje).

Pokud Ize vstupni udaje pouzité k ocenéni redlnou hodno-
tou aktiva nebo zavazku zaradit do rtznych Urovni hierar-
chie redIné hodnoty, pak ocenéni redlnou hodnotou je jako

PROSINCI 2020

né ovladanych podnikl v rozsahu, ve kterém je pravdépo-
dobné, Ze nebudou v dohledné budoucnosti oductovany.
VWse odloZzené dané vychazi z predpokladaného zplso-
bu wyuziti ¢i vyporadani prechodnych rozdild s pouzitim
danowvych sazeb platnych nebo v zasadé uzakonénych

k rozvahovému dni.

Danova pohledavka z odloZené dané se vykazuje pouze
tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici bu-
douci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplatnéné
danoveé ztraty, slevy na dani a odpocitatelné prechodné
rozdily uplatnit. OdloZzené danoveé pohledavky se snizuji

v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze bude
souvisejici danova Uleva vyuzita.

J) DIVIDENDY

Dividendy se vykazuji v ramci vlastniho kapitalu jako
rozdéleni zisku akcionariim, a to po schvaleni vyplaty akci-
onafi Spole¢nosti.

celek zafazeno do téze Urovné hierarchie realné hodnoty
Jjako vstupni udaj nejnizsi urovné, ktery je vyznamny ve
vztahu k celému ocenovani.

Spolecnost vykazuje presuny mezi Urovnemi hierarchie re-
alné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného obdobi, béhem
néhoz nastala zmena.

A) NEDERIVATOVA FINANCNIi AKTIVA

Realna hodnota finan¢nich aktiv v realné hodnoté vyka-
zané do zisku nebo ztraty, investic drzenych do splatnosti

a realizovatelnych financnich aktiv je zalozena na jejich
kotovaneé trzni cené k rozvahovému dni bez odecteni trans-
akénich nakladd. Neni-li kdtovana trzni cena k dispozici,
odhaduje realnou hodnotu daného nastroje management
za pouziti cenovych modell nebo technik na bazi diskon-
tovanych penéznich tokd.
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V pfipadech, kdy se pracuje s technikami zaloZzenymi

na diskontovanych penéznich tocich, vychazeji odhadova-
né budouci penézni toky z nejlepsich odhadt provedenych
vedenim a jako diskontni sazba se pouzije trzné zaloZzena
sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi pod-
minkami. Pokud se pouzivaji cenové modely, vstupni Udaje
vychazeji z trznich mér k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztahl a ostat-
nich pohledavek s vyjimkou nedokoncenych stavebnich
praci, avsak véetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych

na zakladé koncese, se odhaduje jako souc¢asna hodnota
budoucich penéznich tokd, diskontovanych trzni Grokovou
sazbou k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztahd, ostat-
nich pohledavek a investic drzenych do splatnosti se stano-
vi pouze pro Ucely zverejnéni.

e 5, OSOBNi NAKLADY

B) NEDERIVATOVE FINANCNI ZAVAZKY

Realna hodnota stanovovana pro Ucely zverejnéni se vy-
pocte na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich
tokUl z jistin a Urokd diskontovanych trzni Grokovou sazbou
k rozvahovému dni. Pro finanéni leasing se trzni Urokova
sazba stanovi podle podobnych leasingovych smluv.

C) DERIVATY

Financni derivaty jsou ocenény realnou hodnotou, dle sve-
ho zafazeni spadaji do Urovneé 2, jejich ocenéni je stanove-
no na zaklade trzniho ocenéni.

(Tis. K€) OSOBNi NAKLADY CELKEM KLi€OVY MANAGEMENT
Mzdové naklady 219 219
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 266 266
Osobni naklady celkem 485 485
m— 6. SLUZBY
(Tis. k¢) 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2020 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2019
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 65 816 46 040
Najemné 82 17
Poplatky za poradenstvi 5497 2487
Ostatni sluzby 12508 2320
Sluzby celkem 83903 50964
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s 7. OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY A NAKLADY
OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY

Ostatni provozni vynosy za rok 2020 ve vysi 7 089 tis. K& predstavuji hlavné dohadnou polozku na vynos z pohledavky

za spole¢nosti VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.s. ve wai 6 513 tis. K& a ostatni vynosy ve wai 576 tis. K&.

Ostatni provozni vynosy za rok 2019 ve vysi 956 tis. KE predstavuji rozpusténi dohadné polozky na sluzby Industrial Trade
Services a.s, ktery byl vytvoren v roce 2018.

(Tis. K€) 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2020 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2019
Dané a poplatky 3 7
Pojistna plnéni 813 960
Tvorba, ¢erpani a rozpusténi rezerv -- -5967
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek 1530 6719
Ostatni 2103 26 807
Ostatni provozni naklady celkem 4 449 28526

Polozka Ostatni v roce 2019 zahrnuje dohadnou poloZzku na nahradu skody spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
ve wsi 25 662 tis. KE.
Tvorba opravné polozky je blize popséna v bodé 25a) Metody fizeni rizik a zvefejriovani informaci — Uvérové riziko.

e 8., FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

(Tis. K€) 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2020 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2019
Urokové vynosy 144 472 129 014
Zisk z derivatovych operaci -- 75063
Vynosy z dividend 51000 452118
Ostatni finanéni vynosy 57903 38736
Finanéni vynosy 253 375 694 931
Urokové naklady - spfiznéné strany 43632 29 451
Urokové naklady - dluhopisy 137192 122238
Urokové naklady - banky 37397 26 831
Ztraty z kurzovych rozdilG 6368 5730
Ztrata z derivatovych operaci 60 501

Ostatni finanéni naklady 78 952 3639
Financni naklady 364 042 187 889
Cisté finanéni vynosy/naklady -110 667 507 042

Ostatni financ¢ni naklady obsahuji tvorbu opravnych polozek ve financni ¢innosti ve vysi 77 000 tis. K&, které jsou blize popsany
v bodé ¢. 11 - Podily ve spolec¢nostech.

Vynosy z dividend v roce 2020 ve vysi 51 000 tis. KE zahrnuji pfijaté podily na zisku od dcefiné spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. (51 000 tis. K¢).
Vynosy z dividend v roce 2019 ve wsi 452 118 tis. K& zahrnuji pfijaté podily na zisku od dcefinych spolecnosti EXCALIBUR ARMY

spol. s r.0. (360 000 tis. K&), DAKO-CZ, a.s. (40 800 tis. K&), CSG RDR a.s. (34 634 tis. K&) a Rosco Bohemia a.s. (16 684 tis. K&).
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9. ZISK/ZTRATA Z PRODEJE OBCHODNICH PODILU

(Tis. K€) 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2020 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2019
Trzby z prodeje obchodnich podild 816 957 278781
Prodané obchodni podily -314 748 -261791
Vynosy z dividend prodanych spole¢nosti -- 10 000
Zisk/ztrata z prodeje obchodnich podila 502209 26990

Vynosy z dividend prodanych spolec¢nosti v roce 2019 zahrnuji vynos z podild na zisku od spolecnosti LIKVIDACE
ODPADU CZ a.s. (10 000 tis. Kg).

10. DAN Z PRIIMU

DAN z PRiJMU VYKAZANA VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

(Tis. K€) 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2020 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2019
Bézné obdobi -11 847 -33 695
Splatna dan celkem -11 847 -33695

ODLOZENA DAN:

Odlozena dan z prijmu 399 1994
Odlozena dan celkem 399 1994
Naklady (-) / Vynosy (+) na daf z pfijm0 celkem -11448 -31701

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim aktualné platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada, ze budou platit
i vdobé, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek vyporddavat. Podle Ceské legislativy je sazba dané z prijmd
pravnickych osob 19 % za financni rok koncici 31. prosince 2020 (2019: 19 %).

ODSOUHLASENIi EFEKTIVNIi DANOVE SAZBY

1. LEDNA - 1. LEDNA -

= 31. PROSINCE 31. PROSINCE

(TIs. KC) % 2020 % 2019
Zisk / (Ztrata) pfed zdané&nim z pokraéujicich éinnosti 309 794 455 498
Dan vypocitana s pouzitim sazby dané z pfijmu pravnickych osob -19% -58 861 -19% -86 545
Neuznatelné naklady -35% -108 040 -18 % -84 029
Vynosy osvobozené od dané 51% 158 810 3% 142 078
Zmény odhadu tykajicich se pfedchozich obdobi 1% -3357 1% -3205
Dan z pfijmU Gétovana ve vykazu Uplného hospodaiského vysledku 3,70 % -11 448 6,96 % -31701

Trzby z prodeje obchodnich podild, v&. vynost z dividend, jsou v odsouhlaseni efektivni danoveé sazby ponizené o na-
klady na prodané obchodné podily a zlstatek je zohlednén v pozici Vynosy osvobozené od dané.
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mmm==  11. PODILY VE SPOLECNOSTECH

i. Podily ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem

STAT,KDE JE

SPOLECNOST

NAZEV SPOLECNOSTI REGISTROVANA 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac Srbsko 100,00 % 100,00 %
ARMY SYSTEMS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ARMY TRADE a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ATLAN GROUP, spol.sr.o. Slovensko 81,00 % 81,00 %
ATRAK a.s.®) Ceska republika 97,50 % 97,50 %
AVIA Electric a.s. Ceska republika 100,00 % 50,00 %
AVIA Motors s.r.0." Ceska republika 100,00 % 100,00 %
AVIRTA a.s.4 Ceska republika - 100,00 %
Car Star Fleet s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Car Star Immo s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Car Star Prahas.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CS SOFT a.s. Ceska republika 78,00 % 78,00 %
CSG a.s. Ceska republika 100,00 %

CSG AEROSPACE a.s.4 Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG DEFENCE a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG EXPORT a.s. Ceska republika 100,00 %

CSG HEALTH CARE a.s. Ceska republika 100,00 %

CSG INDUSTRY a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG Land System CZ a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG Land System SK a.s. Slovensko 100,00 %

CSG RAIL a.s. Ceska republika 100,00 %

CSGRDR a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG RECOVERY s.r.o. Ceska republika 100,00 %

CSGM a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s.® Ceska republika 90,00 % 90,00 %
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. Ceska republika 90,00 % 100,00 %
CZECHOSLOVAKIA TRADE s.r.o. Slovensko 81,00 % 81,00 %
Ceska letecka servisni a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
DAKO-CZ RE, a.s. Ceska republika 51,00 % 51,00 %
DAKO-CZ SERVICE, s.r.0. Ceska republika 51,00 %

DAKO-CZ, a.s. Ceska republika 51,00 % 51,00 %
DEFENCE EXPORT a.s. Ceska republika -- 100,00 %
DEFENCE SYSTEMS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
bD/II:'kl':dSOL:WI;/IkBi’F‘;?O'IC'FADE Dooel Samokov Makedonie B 81,00%
EHC Service s.r.o. Slovensko 98,47 % 9319%
ELDIS Pardubice, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ELTON hodinafska, a.s. Ceska republika 7316 % 7316 %
ENGINEERING SPV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
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STAT,KDE JE

i . SPOLE(:N?ST

NAZEV SPOLECNOSTI REGISTROVANA 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
ENVERCOTE a.s. Ceska republika 100,00 %

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. Ceska republika 97,00 % 97,00 %
EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.0. Slovensko 97,00 % 97,00 %
EXCALIBUR ARMY spol.s.r.o. Ceska republika 90,00 % 90,00 %
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. Ceska republika 90,00 % 100,00 %
e o eonEs Spanéisko 81,00%

GERLENAIR a.s. Ceska republika 100,00 %

HELI COMPANY s.r.0. Slovensko 98,47 % 83,87 %
HTH land a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Hyundai Centrum CB s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Hyundai Centrum Praha s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
INTEGRA CAPITAL a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
JOB AIR Technic a.s. Ceska republika 100,00 % 80,30 %
KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
KARBOX s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
LIAZ TRUCKS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
LOSTR a.s.” Ceska republika 100,00 % 100,00 %
MADE CS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
MERIT SPV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Mostéarna Industrial Park a.s.”” Ceska republika -- 100,00 %
MSM Banska Bystrica, a.s. Slovensko 81,00 % 81,00 %
MSM BUSINESS DEVELOPEMENT s.r.0.9 Slovensko 81,00 % 81,00 %
MSM GROUP s.r.0. Slovensko 81,00 % 81,00 %
MSM holding s.r.o. Slovensko 81,00 % 81,00 %
MSM LAND SYSTEMS s.r.0.” Slovensko 100,00 % 81,00 %
MSM Martin s.r.o. Slovensko 81,00 % 81,00 %
MSM Novaky, a.s.10) Slovensko 81,00 % 81,00 %
MSM TATRA Special Vehicles, s.r.o. Slovensko 73,16 % 73,16 %
New Space Technologies s.r.o. Ceska republika -- 60,00 %
NIKA Development a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
P F Supports.r.o. Ceska republika -- 100,00 %
PROGRESS SPV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
RADIATIK a.s.'® Ceska republika 100,00 % 50,00 %
Real Info d.o.o. Krusevac Srbsko 100,00 % 100,00 %
REAL TRADE PRAHA a.s. Ceska republika 91,00 %

RETIA a.s. Ceska republika 100,00 %

ROSCO BOHEMIA a.s. Ceska republika - 100,00 %
SBS ZVS, s.r.0. Slovensko 40,50 % 40,50 %
SHER Technologies a.s. Ceska republika 51,00 % 4590 %
Skyport a.s.” Ceska republika -- 100,00 %
Skyport Catering s.r.o. Ceska republika -- 72,22 %
Skyport Holding a.s.”® Ceska republika -- 72,22%
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STAT,KDE JE

i . SPOLE(:N?ST

NAZEV SPOLECNOSTI REGISTROVANA 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Skyport RE a.s.™ Ceska republika -- 100,00 %
Slovak Aviation Factory s.r.o. Slovensko 81,00 % 81,00 %
Slovak Training Academy, s.r.0. Slovensko 98,47 % 93,19 %
Space T a.s.?? Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SPV REAL ESTATE a.s. Ceska republika -- 100,00 %
STA TECHNOLOGY, s.r.0.? Slovensko 65,97 % 9319 %
TABLON SPV a.s. Ceska republika 100,00 %

TATRA a.s. Ceska republika 100,00 %

TATRA AVIATION a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.0. Ceska republika 90,00 %

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. Ceska republika 90,00 % 100,00 %
TATRA MANUFACTURE a.s.? Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TECHNOLOGY CS a.s. Ceska republika 100,00 %

TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TRADITION CS a.s. Ceska republika 97,50 % 97,50 %
TRANSELCO CZs.r.o. Ceska republika 51,00 % 51,00 %
TRIBLAN a.s. Ceska republika 100,00 %

TRUCK SERVICE GROUP a.s. Ceska republika 100,00 %

Vagonka Louny a.s. Ceska republika -- 51,00 %
VALUE SPV a.s. Ceska republika -- 100,00 %
Virte, a.s. Slovensko 81,00 % 81,00 %
VITKOVICKA DOPRAVA, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
VYVOJ Martin, a.s. Slovensko 81,00 % 81,00 %
Whare factory s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ZVS Ammunition, a.s. Slovensko 81,00 % 81,00 %
ZVS Holding a.s.™ Slovensko 40,50 % 40,50 %
ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost Slovensko 81,00 % 81,00 %
ZNVS-Armory, s.r.0.% Slovensko 81,00 % 81,00 %

V rdmci projektu fuze sloucenim se spole¢nost AVIA a.s. (zanikajici spolec¢nost) sloucila se svou dcefinou spolecnosti AVIA Motors s.r.o. (nastupnicka spole¢nost).
Rozhodnym dnem fuze sloucenim je 1.1. 2017. Spole¢nost AVIA a.s. byla k13. 4. 2017 vymazana z obchodniho rejstfiku

2 Vroce 2018 doslo k prejmenovani spole¢nosti DEFENCE SYSTEMS a.s. na spole¢nost TATRA MANUFACTURE a.s

3V roce 2016 doslo k pfejmenovani spolec¢nosti Vojensky opravarensky podnik CZ a.s. na spole¢nost CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s.
V roce 2018 doslo k pfejmenovani spolecnosti EAS Holding a.s. na spolec¢nost CSG AEROSPACE a.s.
V roce 2017 doslo k prejmenovani spole¢nosti FUNDI CS a.s. na spole¢nost LOSTR a.s.

8 Vroce 2019 doslo k pfejmenovani spolec¢nosti CZ - Slovensko, s.r.o. na ZVS-Armory, s.1.0.

V roce 2019 doslo k pfejmenovani spolecnosti Montservis, s.r.o. na MSM LAND SYSTEMS, s.r.o.

8 Vroce 2019 doslo k prejmenovani spole¢nosti TRADITION SPV 1a.s. na ATRAK a.s.

9 Vroce 2019 doslo k pfejmenovani spole¢nosti MSM AIPORT SOLUTION s.r.0. na MSM BUSINESS DEVELOPMENT s.r.0.

9 Vroce 2019 doslo k pfejmenovani spolecnosti ZVS industry, a.s. na MSM Novaky, a.s.

) Vroce 2019 doslo k pfejmenovani spolecnosti TESLA Pardubice, a.s. na MSM Banska Bystrica, a.s

2 Vroce 2019 doslo k pfejmenovani spole¢nosti MSM DEFENCE INDUSTRY s.r.0. na STA TECHNOLOGY s.r.0.

9 Rozhodujici vliv je uplathovan na zakladé akcionarské smlouvy.

4 Vroce 2020 doslo k pfejmenovani spolecnosti TATRA a.s. na AVIRTA a.s.

9V roce 2020 doslo k pfejmenovani spolecnosti CSG RAIL a.s. na Mostarna Industrial Park a.s.

9V roce 2020 doslo k pfejmenovani spolecnosti ARS Europe a.s. na RADIATIK a.s.

IV roce 2020 doslo k prejmenovani spolecnosti CSG a.s. na Skyport a.s., na kterou presla ¢ast jméni rozdélované spolecnosti Skyport holding a.s.

€V roce 2020 doslo k pfejmenovani spolecnosti Skyport a.s. na Skyport Holding a.s.
V roce 2020 doslo k pfejmenovani spolecnosti DEFENCE TRADE a.s. na Skyport RE a.s.

29V roce 2020 doslo k prejmenovani spolecnosti BUSINESS SPV a.s. na Space T a.s
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AVIRTA a.s.
DEAL SPV a.s.

—

Rosco Bohemia a.s.

DEFENCE EXPORT a.s.
Mostarna Industrial Park a.s.

PROSINCI 2020

— — - -
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Skyport a.s.

Skyport RE a.s.

SPV REAL ESTATE a.s.
VALUE SPV a.s.

Efekt z prodanych podilt spolecnosti v roce 2020 a v roce 2019 (LOGRIS a.s, Tovarni 1112 a.s., LIKVIDACE ODPADU CZ
a.s., CSG Facility a.s, FUTURE CS a.s.) je vycislen v bodé 9 prilohy.

Pofizovaci ceny podiltl (bez efektu opravnych poloZzek) a dopliujici informace k vybranym podildm jsou uvedeny

v tabulkach nize.

K 31. prosinci 2020

N CELKOVY ZISK (+) ZTRATA VLASTNIi KAPITAL PORIZOVACI
(T1s. KC) (-) ZA ROK 2020 K 31. PROSINCI 2020 CENA
NIKA DEVELOPMENT a.s. -58 345 1623936 1834785
CSG DEFENCE a.s. -8 1256 642 1256728
DAKO-CZ, a.s. 223782 1093 416 321723
INTEGRA CAPITAL a.s. 54697 144 665 252685
AVIA Motors s.r.o. 77 930 74 371 109 790
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. 22549 131178 102 357
CSG AEROSPACE a.s. 272 606 697 218 70283
TECHPARK HRADUBICKA a.s. -354 61478 58718
CSGM a.s. 431 62 472 52350
MSM Group s.r.o. -18 694 174 245 44216
Ostatni 173 448
Celkem 4277083
K 31. prosinci 2019

N CELKOVY ZISK (+) ZTRATA VLASTNIi KAPITAL PORIZOVACI

(T1s. KC) (-) ZA ROK 2019 K 31. PROSINCI 2019 CENA
NIKA DEVELOPMENT a.s. -94 406 1682282 1834785
EXCALIBUR ARMY spol.sr.o. 281886 2584596 1051030
DAKO-CZ, a.s. 126 289 969 634 321723
INTEGRA CAPITAL a.s. -148 686 89968 252685
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. 25530 108 630 N3 731
AVIA Motors s.r.o. -17 614 -3559 109 790
CSG AEROSPACE a.s. 279 635 424612 70283
TECHPARK HRADUBICKA a.s. -336 61332 57133
CSGM a.s. -4191 62 042 52350
MSM Group s.r.o. -12579 332234 44216
Ostatni 161931
Celkem 4069 657
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Spolec¢nost vytvorila k 31. prosinci 2020 dle Ucetni politiky popsané v bodé 3 e) opravnou polozku k dlouhodobému
finanénimu majetku ve vysi 78 085 tis. KE. K podilu v INTEGRA CAPITAL a.s. ve vysi 60 000 tis. K&, k podilu v LOSTR a.s.
ve vysi 17 000 tis. K& a TECHPARK Hradubicka a.s. ve wysi 1085 tis. KE. (31. prosince 2019: TECHPARK Hradubicka a.s. ve
vySi 1085 tis. KE).

Spolec¢nost nevytvorila opravnou polozku na dalsi financni investice s ohledem bud' k ocekavanym pozitivnim financ-
nim vysledkm v blizké budoucnosti, nebo z ddvodu, Ze trzni cena majetku je vy3si neZ ocenéni v Ucetnictvi.

ii. Podily ve spole¢nostech pod spolecnym nebo podstatnym vlivem

STAT,KDE JE

SPOLECNOST
NAZEV SPOLECNOSTI REGISTROVANA 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
anjis.r.o. Ceska republika - 50,00 %
AVIA AVIATION a.s. Ceska republika 50,00 % 50,00 %
FALCON CSG a.s. Ceska republika 30,00 % 30,00%
Milconn, a.s. Ceska republika 50,00 % 50,00 %
Na Pofi¢i 17 s.r.o. Ceska republika - 50,00 %

V roce 2020 Spole¢nost prodala 50% podily ve spolecnostech pod spolecnym vliivem anji s.r.o. a Na Pofici 17 s.r.o.
V roce 2019 Spolec¢nost prodala 70% podil ve spolecnosti FALCON CSG a.s. (dfive PERFORMANCE SPV a.s, kde viast-
nila 100% podil), ze kterého se tak stala spolecnost s podstatnym viivem.

12. PUJICKY A OSTATNI FINANCNI AKTIVA

(T1s. KE)

31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Poskytnuté pujcky 3859358 3932433
Ostatni finanéni aktiva -- 239
Pohledavky z vyplaty z dividend -- 151369
Aktiva vykazana v zGstatkové hodnoté - mezisouéet 3859358 4 084 041
Financni derivaty 41769 98 484
Finanéni aktiva v realné hodnoté celkem 41769 98 484
Pujéky a ostatni finanéni aktiva celkem 3901127 4182525
Dlouhodobé 237776 61866
Kratkodobé 3663 351 4120 659
Pujéky a ostatni finanéni aktiva celkem 3901127 4182525

Poskytnuté putjcky predstavuji zejména pUjcky poskytnuté spiiznénym stranam. Vztahy se spfiznénymi osobami
véetné poskytnutych pljcek jsou blize popsany v bodé 26 — Spriznéné osoby.

Pohledavky z titulu vyplaty dividend k 31. prosinci 2019 zahrnuji predevsim pohledavku za spolecnosti EXCALIBUR
ARMY s.r.0. (122 732 tis. K&).
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DERIVATY

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2020 pohledavky z titulu
uzavienych derivatovych obchod{ pfi ocenéni redlnou
hodnotou ve vysi 41 769 tis. KE (k 31. prosinci 2019 ve

Wi 98 484 tis. KC), kdy pohledavky ve vysi 20 782 tis. K&
predstavuji dlouhodobou ¢ast (k 31. prosinci 2019 ve vysi
61735 tis. K¢) a pohledavky ve vysi 20 987 tis. KE predstavuji
kratkodobou ¢ast (k 31. prosinci 2019 ve vysi 36 749 tis. KE).

Dale Spolecnost eviduje zavazky z titulu uzavrenych
derivatovych obchodl ve vysi 112 513 tis. K& (k 31. prosinci
2019 ve vysi 98 363 tis. K&), kterd odpovida jejich redlné
hodnoté k datu Ucetni zavérky. Zavazek ve wysi 54 548 tis.
K¢ predstavuje dlouhodobou ¢ast (k 31. prosinci 2019 ve
wSi 66 700 tis. KE) a zavazek ve vwysi 57 965 tis. KE kratko-
dobou ¢ast (k 31. prosinci 2019 ve vysi 31 663 tis. KE). Tyto
Castky jsou vykazané v pozicich Kratkodobé ¢i Dlouhodobé
financni instrumenty a financni zavazky. Vsechny uzaviené
derivatové obchody maji spekulativni charakter.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2020 nasledujici typy

derivatl a objem oteviené pozice:

\  Ménové forwardy na prodej Euro za K& v celkovém
objemu 11 601 tis. Euro v roce 2021 a 12 000 tis. Euro
v roce 2022

\  Ménové forwardy na nakup USD za K¢ v celkovém
objemu 3 000 tis. USD v roce 2021

\  Ménové forwardy na nakup 426 tis. Euro za K& v roce 2021

\  Ménové opce na prodej Euro za K& v celkovém objemu
36 000 tis. EUR v roce 2021

\  Ménové opce na prodej Euro za K& v celkovém objemu
24000 tis. EUR v roce 2022

\  Ménové opce na nadkup Euro za K& v celkovém objemu
36 000 tis. EUR v roce 2021

\  Ménové opce na nakup Euro za K& v celkovém objemu
23000 tis. EUR v roce 2022

\  Ménové swapy na nakup Euro za K& v celkovém obje-
mu 5 060 tis. Euro v roce 2021

\  Ménové swapy na prodej Euro za K& v celkovém obje-
mu 29 994 tis. Euro v roce 2021
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\  Ménové swapy na prodej Euro za K& v celkovém obje-
mu 14 300 tis. Euro v roce 2022

\  Urokové swapy na zajisténi pohyblivé Urokové saz-
by 6M PRIBOR na sazbu v pasmu 0,655 % - 19 % na
avérovy ramec v celkovém objemu 2 900 000 tis. K&
v prabéhu obdobi 2021 a7 2025.

\ Spole¢nost evidovala k 31. prosinci 2019 nasledujici typy
derivatl a objem oteviené pozice:

\  Ménové forwardy na prodej Euro za K& v celkovém
objemu 22 500 tis. Euro v roce 2020 a 8 000 tis. Euro
v roce 2021

\  Ménové forwardy na prodej USD za K& v celkovém
objemu 14 000 tis. USD v roce 2020

\  Ménové forwardy na nakup 1000 tis. Euro za K&
v roce 2020

\  Ménové opce na prodej Euro za K& v celkovém objemu
18 000 tis. EUR v roce 2020

\  Ménové opce na prodej Euro za K& v celkovém objemu
36000 tis. EUR v roce 2021

\  Ménové opce na prodej Euro za K& v celkovém objemu
18 000 tis. EUR v roce 2022

\  Ménové opce na ndkup Euro za K& v celkovém objemu
18 000 tis. EUR v roce 2020

\  Ménové opce na ndkup Euro za K& v celkovém objemu
36000 tis. EUR v roce 2021

\  Ménové opce na nakup Euro za K& v celkovém objemu
18 000 tis. EUR v roce 2022

\  Ménové swapy na ndkup Euro za K& v celkovém obje-
mu 3 000 tis. Euro v roce 2020

\  Ménové swapy na prodej Euro za K& v celkovém obje-
mu 43 444 tis. Euro v roce 2020

Celkovy dopad do vysledku hospodareni z titulu realizova-
nych derivatovych obchodU za rok 2020 je naklad ve vysi
60 501 tis. K¢ prezentovany v fadku Finan¢ni naklady (za
rok 2019 je vykazovan vynos ve vysi 75 063 tis. KE prezento-
vany v fadku Financnivynosy).
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13. OBCHODNIi POHLEDAVKY A OSTATNI AKTIVA

(T1s. K€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Pohledavky z obchodnich vztaht 45300 33426
Jiné pohledavky 1668 085 1028 575
Dohadné ucty aktivni 35356 182
Pohledavky z obchodnich vztahu a jiné pohledavky celkem 1748 741 1062183
Naklady pristich obdobi 68 64
Zaplacené zalohy 4715 35090
Casové rozliseni 4783 35154
Obchodni pohledavky a ostatni aktiva celkem 1753 524 1097 337
Dlouhodobé

Kratkodobé 1753524 1097 337
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni aktiva celkem 1753 524 1097 337

ZUstatek Jinych pohledavek k 31. prosinci 2020 je tvofen predevdim pohledavkou za CSG RDR a.s. z postoupenych

dluhopist ve vysi 400 000 tis. K&, pohledéavkou za STRNAD HOLDING LTD za pfistoupeni k dluhdm ve vysi 293 430 tis.

K¢, pohledavkou za ABLESTAR a.s. za prodany podil ve Skyport a.s. ve wsi 276 885 tis. K¢, pohledavkou za INTEGRA
CAPITAL a.s. z postoupené pUjcky ZTS METALURG, a.s. ve wsi 161 523 tis. K¢ a pohledavkou za BlackBird Real Estate
s.r.0.za prodané podily v CSG Facility a.s. a FUTURE CS a.s. ve vysi 120 000 tis. KE.
ZUstatek Jinych pohledavek k 31. prosinci 2019 je tvoren predevsim pohledavkou za CSG RDR a.s. z postoupenych

dluhopist ve wsi 400 000 tis. K&, pohledavkou za INTEGRA CAPITAL a.s. z postoupené pUjcky ZTS METALURG, a.s.
ve vysi 156 384 tis. KE a pohledavkou za BlackBird Real Estate s.r.o. za prodany podil v CSG Facility a.s. a FUTURE CS

a.s. ve wsi 175 000 tis. KE.

Vystaveni Spole¢nosti Gvérovym a ménovym rizikim a ztratém ze snizeni hodnoty v souvislosti s pohleddvkami z ob-

chodniho vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bodé 25 — Metody fizeni rizik a zvefejnovani informaci.

14. ZASOBY

Spole¢nost k 31. prosinci 2020 evidovala na zasobach zbozi ve wsi 182 tis. KE. K 31. prosinci 2019 Spole¢nost zadné

zasoby neevidovala.

15. DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

K 31. prosinci 2020 Spolecnost evidovala danovy zavazek na dan z pfijmu ve vysi 6 892 tis. KE.

K 31. prosinci 2019 Spolecnost evidovala danovy zavazek ve wsi 27 737 tis. K&, z toho 27 507 tis. KE pfedstavuje

zavazek na dan z prijmu.
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16. PENIZE A PENEZNIi EKVIVALENTY

(Ti1s. K¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
BéZné ucty u bank 31092 9828
Penize a penézni ekvivalenty v piehledu o penéznich tocich 31092 9828

V roce 2019 Spolecnost prestala pouzivat hotovost, veSkeré penézni operace jsou provadéeny bezhotovostne.

17. VLASTNI KAPITAL

ZAKLADNI KAPITAL

Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 sklddal z dvaceti kusd
kmenowvych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 KE.

Akcionafr ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionard Spole¢nosti hlasovat jednim
hlasem pripadajicim na akcii ve vysi 100 000 K.
V roce 2020 ani 2019 Spole¢nost nevyplatila zadné dividendy.

K 31. prosinci 2020

AKCIE (TIS. K¢€) VLASTNICKY PODIL (%) HLASOVACIi PRAVA (%)
Michal Strnad 2000 100 100
Akcie celkem 2000 100 100

Na spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s, jako spolec¢nost nastupnickou, preslo v disledku preshranicni fuze slou-
cenim jmeéni spolec¢nosti Czechoslovak Group B.V., jako spole¢nosti zanikajici. Rozhodnym dnem preshranicni fuze
slou¢enim je 1. ledna 2020.

Finan¢éni investice spolec¢nosti Czechoslovak Group B.V. ve spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. byla eliminovana
pres viastni kapital CZECHOSLOVAK GROUP a.s. do vyse nerozdéleného zisku (viz nize), zbyvajici hodnota investice
pres Ostatni fondy (viz nize).

OSTATNI FONDY

(T1S. K¢€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Ostatni kapitalové fondy 2896 897 3146176
Ostatni nedélitelné fondy 84 434 82 462
Ostatni fondy celkem 2981331 3228638
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Vyznamnou ¢ast ostatnich fondd predstavuje dopad je do vlastniho kapitalu, jelikoZ podstatou takoveé bez-

Urokového zvyhodnéni Spolecnosti z titulu vyuZiti bez- drocné vlastnické pujcky jsou vyhodné podminky pravé
Urocné vlastnické pljcky, o némz se Uctuje do vliastniho v podobé nulového uroku predstavujiciho nereciprocni
kapitalu. Spolecnost povazuje viastnickou pUjcku prija- kapitalovy vklad viastnika. Tyto nereciprocni kapitalové
vklady dosahovaly k 31. prosinci 2020 Castky 84 434 tis.
K¢ a k 31. prosinci 2019 ¢astky 82 462 tis. K.

Ostatni kapitalove fondy obsahuji predevsim vklady

tou od vlastnika jednajiciho pravé z pozice viastnika za
nastroj pfinasejici Spolec¢nosti zfejmou vwhodu v podobé
osvobozeni od Urokd. Redlnd hodnota bezlro¢né viast-
nické pdjcky pfi jejim pocatecnim vykazani se s vysokou mimo zakladni kapital poskytnuté jedinym akcionarem.
pravdépodobnosti lisi od nominalni hodnoty. Spole¢nost Tyto priplatky byly pfevedeny v rémci fuze s pavodni
tento rozdil mezi redlnou hodnotou vlastnické pdjcky pfi materskou spolecnosti. Dopad fuze k 31. prosinci 2020 do
jejim prvotnim vykazani a jeji nominalni hodnotou uUctu- ostatnich kapitalovych fondd byl ve vysi -249 279 tis. KE.

NEROZDELENY VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET

Dopad fuze k 31. prosinci 2020 do nerozdéleného vysledku hospodareni minulych let byl ve vysi 106 435 tis. KE.
V roce 2019 zpUsobil snizeni nerozdéleného zisku ve vydi 2 028 tis. K& odpis pohledavky vici CSG Industry a.s., ktera
v roce 2015 zanikla fuzi s CSG.

18. PUJCEKY A UVERY - PRIJATE
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(T1S. K¢) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Vlastnické pUjéky a pujéky od jinych spfiznénych stran 1001001 685879
Uvéry od tietich stran (jiné avéry) 641302 685392
Celkem 1642303 1371271
Dlouhodobé 507 478 243750
Kratkodobé 1134 825 1127 521
Celkem 1642303 1371271

Vézena pramérna Urokova mira u pdjcek v roce 2020 &inila 4,1 % (2019: 4,96 %).

PODMINKY A PREHLED SPLATNOSTI PUJCEK A UVERU

Na nesplacené Gvéry a pujcky se vztahovaly nasledujici podminky:
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K 31. prosinci 2020
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PUjéky od spfiznénych stran CZK fixni 2021 502 049 502 049 --
PUjcky od spfiznénych stran CzZK nelrocené 2021 28 246 3518 24728
PUjéky od spfiznénych stran CzZK variabilni 2021 470 706 470 706 --
Uvéry od tFetich stran CZK fixni 2021-2025 394000 80 000 314 000
Uvéry od tfetich stran CZK variabilni 2021-2025 247 302 78 552 168 750
Celkem CzZK 1642303 1134 825 507 478
K 31. prosinci 2019
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PUjcky od spfiznénych stran CzZK fixni 2020 200 326 200 326 --
PUjéky od spfiznénych stran CZK neurocené 2020 54854 54854 --
Uvéry od tetich stran CzZK variabilni 2020 430 699 430 699 --
Uvéry od tietich stran CZK fixni 2020 379 857 379 857 --
Uvéry od tietich stran CZK variabilni 2020-2024 305535 61785 243750
Celkem CZK 1371271 1127 521 243750
Bezurocné pdjcky se Gctuji v zUstatkové hodnoté s pouzitim trznich Urokovych sazeb, kdy kapitalova ¢ast pujcky je
vykazana ve vlastnim kapitalu — viz bod 17.
OSTATNIi FINANCNI INSTRUMENTY
(T1s. K¢) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Financni derivaty 112513 98 363
Celkem 12513 98 363
Dlouhodobé 54548 66 700
Kratkodobé 57965 31663
Celkem 12513 98 363
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19. DLUHOPISY

Dne 16. prosince 2016 emitovala Spolecnost dluhopisy CSG
VAR/21 (ISIN CZ0003515405), které byly pfijaty k obchodo-
vani na Prazské burze cennych papird. Nominalni hodnota
jednoho dluhopisu ¢ini 3 mil. K& Maximalni objem emise
predstavuje 2 100 mil. K& s moznosti emise po transich az
do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluho-
pisy v celkové nominalni hodnote 1002 mil. KE.

V prdbéhu roku 2017 Spolec¢nost emitovala dodatec¢né
dluhopisy az do maximalni vyse 1098 mil. K&, z kterych
bylo 507 mil. KE upsanych tretim stranam a 591 mil. K&
upsanych na vlastni ucet Spolecnosti. Spolecnost o viast-
nich dluhopisech neudctuje. K 31. prosinci 2020 eviduje
Spolec¢nost zavazek z téchto emisi ve vysi 1308 mil. KE

a k 31. prosinci 2019 to bylo 1203 mil. KE.

Dluhopisy VAR/21 jsou Uroceny pohyblivou Grokovou saz-
bou skladajici se z6M PRIBOR + 3% marze, Urok je splat-
ny pololetné vzdy k 16. Cervnu a 16. prosinci kazdého roku.
Splatnost dluhopist je stanovena na 16. prosince 2021.
Dne 30. listopadu 2017 emitovala Spolec¢nost dlu-

hopisy CZECH. GR. 3,00/22 (pfi dvou emisich - ISIN
CZ0003517757 a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny
kvalifikovanym investorlim v Ceské republice. Dluhopisy
byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovi-
tou hodnotou 5 mil. K¢ za kus. Celkova hodnota emise

Jje 400 mil. K& (200 mil. K& pri kazdé emisi). V roce 2020

PROSINCI 2020

Spole¢nost splatila zavazek z téchto privatnich emisi
ve wysi 70 mil,, zavazek k 31. prosinci 2020 je O K&. K 31.
prosinci 2019 to bylo 70 mil. K&.

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou Uroc¢eny fixni Gro-
kovou sazbou 3% p.a. Urokové vynosy budou vyplaceny
za kazdé vynosové obdobi pololetné zpétné, vzdy k 30.
listopadu a k 30. kvétnu kazdého roku. Prvni platba
urokovych vynost byla provedena k 30. kvétnu 2018.
Splatnost dluhopisd je stanovena na 30. listopadu 2022.
Spolec¢nost splatila dluhopisy v roce 2020.

Dne 1. listopadu 2019 emitovala Spole¢nost dluhopisy
CSG VAR/24 (ISIN CZ0003523151) s pohyblivym Grokovym
vynosem v predpokladané celkové jmenovité hodnoté
emise do 1500 mil. KE s moznosti navyseni az do vyse

2 000 mil. K¢ se splatnosti v roce 2024. Dluhopisy byly
vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 100 tis. KE za kus.

K 31. prosinci 2020 Spolec¢nost eviduje zavazek z téchto
emisi ve wsi 1756, mil. KE.

K 31. prosinci 2019 Spolecnost eviduje zavazek z téchto
emisi ve wsi 1698 mil. KE.

Dluhopisy CSG VAR/24 jsou Uroceny pohyblivou Groko-
vou sazbou skladajici se z6M PRIBOR + 3,25% marze,
urok je splatny pololetné vzdy k1. listopadu a k 1. kvétnu
kazdého roku.

(Tis. KC€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Emitované dluhopisy 3064 300 2970500
Nezaplacené uroky 14 393 18702
Mezisoucet 3078693 2989202
Naklady na emisi -26194* -36 306
Dluhopisy celkem 3052499 2952896
Dlouhodobé 1734282 2944 313
Kratkodobé 1318 217 8583
Dluhopisy celkem 3052499 2952 896

*V roce 2020 neprobéhla Zadna nova emise dluhopist. Naklady na emisi jsou tvoreny naklady pristich obdobi, které se postupné rozpousti do doby splatnosti dluhopisu.
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Na dluhopisy k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 se vztahovaly nasledujici podminky:

T
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CSG VAR/24 CzZK variabilni 2019-2024 1767 031 10 731 1756 300 --
CSG VAR/21 CzZK variabilni 2018-2021 1311662 1311662 - --
T
S " L
'z z 5 : >
: ‘; w w w X w w 3
Z 0 Zw x O zO0 z Zaozx
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CSG VAR/24 CZK variabilni 2019-2024 1713237 15737 1697 500 --
CSG VAR/21 CZK variabilni 2018-2021 1205784 2784 1203000 --
CZECH. GR. 3,00/22 CzZK fixni 2018-2022 70181 181 70 000 --
Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot financnich nastrojd je uvedena v bodé 25 — Metody fizeni rizik
a zvefejnovaniinformaci.
20. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY
(T1s. K€) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
PFijaté zalohy 46 472 323240
Zavazky z obchodnich vztahl 33677 10971
Ostatni zavazky 328655 127 975
Zavazky z obchodnich vztah a jiné zavazky - mezisouéet 408 804 462186
Nevyfakturované dodavky 1464 48233
Dohadné uéty pasivni - mezisoucet 1464 48233
Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky - celkem 410 268 510 419
Dlouhodobé - -
Kratkodobé 410 268 510 419
ZavazKy z obchodnich vztah a jiné zavazky - celkem 410 268 510 419

ZUstatek ostatnich zavazkl k 31. prosinci 2020 je tvoren predevsim zavazkem vaci Jaroslavu Strnadovi ve vysi

147 320 tis. K&, zavazkem vci CSG AUTOMOTIVE a.s. za pfiplatek mimo zakladni kapital ve wsi 50 000 tis. K&, zavaz-
kem vUci RETIA, a.s. za postoupenou pohledavku CSG AEROSPACE a.s. ve Wsi 42 214 tis. KE a zavazkem vici TECH-
NOLOGY CS a.s. za postoupenou pohledavku ASSET SPV a.s. ve wysi 41 000 tis. KE.

Prijaté zalohy k 31. prosinci 2019 zahrnuji zalohu na dividendy od spolecnosti CSG AEROSPACE a.s. (239 040 tis. K&)
a zalohu od spole¢nosti ELDIS Pardubice s.r.0. na ndkup dluhopist (80 000 tis. K&).
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e 27. ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY

VYKAZANA ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY

Byly vwkazany nasledujici odlozené danove pohledavky a zavazky:

31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Bezurocné vlastnické pujcky -545 -367
Finanéni aktiva 2509 2395
Celkem 1964 2028
Zapocteni dané - --
Cista odlozena dafova pohledavka (+) / dafovy zavazek (-) 1964 2028

POHYB PRECHODNYCH ROZDiLU BEHEM VYKAZOVANEHO OBDOBI

PRECHODNY ROZDIiL VYKAZANY

V SOUVISLOSTI V CELKOVEM VYKAZANY STAV K
S TEMITO POLOZKAMI: STAV K UPLNEM VE VLASTNIM 31. PROSINCI
(T1s. K¢€) 1. LEDNU 2020 VYSLEDKU KAPITALU 2020
Opravna polozka k pohledavkam 2395 N4 - 2509
Bezuroéné vlastnické pujcky -367 285 -463 -545
Celkem 2028 399 -463 1964
PRECHODNY ROZDIiL VYKAZANY

V SOUVISLOSTI V CELKOVEM VYKAZANY STAV K
S TEMITO POLOZKAMI: STAV K UPLNEM VE VLASTNIM 31. PROSINCI
(Tis. KC€) 1. LEDNU 2019 VYSLEDKU KAPITALU 2019
Opravna polozka k pohledavkam 945 1450 -- 2395
Bezuroéné vlastnické pujcky -868 544 -43 -367
Celkem 77 1994 -43 2028

w22, REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTRO3JU
HIERARCHIE REALNE HODNOTY PRO FINANCNI NASTROJE VEDENE V REALNE HODNOTE
Pro roky koncici 31. prosince 2020 a 31. prosince 2019 nema Spolecnost zadné financni nastroje (aktiva nebo zavazky) vedené

v redlné hodnoté s vyjimkou dluhopist a derivatd. Redlna hodnota financnich nastrojd vykazovanych v zdstatkovych hod-
notach je uvedena nize:

\  Derivaty jsou vykazany v redlné hodnoté v ramci Urovné 2.
\ Do Urovné 3 nalezi dluhopisy a ostatni finan¢ni aktiva a pasiva a jejich redlnd hodnota se vyznamné nelisi od jejich Gcet-
ni hodnoty. Dalsi podrobnosti o metodach ocenéni viz bod 2 (d) Pouziti odhadl a Gsudkd.

Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot financnich nastrojd je uvedena v bodé 25 - Metody Fizeni rizik a zvefejhovani informact

m——— 23. LEASINGY

Spole¢nost nevstoupila do vyznamnych leasingovych smluv at uz na strané najemce nebo pronajimatele.
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24. POSKYTNUTE ZARUKY A PODMINENE ZAVAZKY

Spole¢nost poskytla nasledujici vyznamné bankovni zaruky
a zajistent:

Zajisténi ke Smlouve o syndikovaném Uveéru uzaviené
dne 2. fijna 2018 mezi TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. ja-
kozto dluznikem a CZECHOSLOVAK GROUP a.s. jakozto
rucitelem, r@mcova hodnota ruceni je 1200 mil. K¢,
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam

7 GEtd €.1230940000/2250 v CZK, 101121434/2250 v EUR
a 101M21442/2250 v USD;

Vlastni blankosménka s avalem pana Michala Strnada
a Smlouva o vyplnovacim pravu sménecném;

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirdm,
emitent NIKA Development a.s., 30 ks/1ks ve jmenovité
hodnote 100 tis. K¢;

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirdm,
emitent INTEGRA CAPITAL a.s,, 66 ks/1 ks ve jmenovité
hodnoté 1000 tis. K&, 34 ks/1ks ve jmenovité hodnoté
100 tis. K&, 2 ks/1 ks ve jmenovité hodnoté 50 tis. K¢
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirdm,
emitent TATRA DEFENCE VEHICLE a.s., 10 ks/1 ks ve
jmenovité hodnoté 200 tis. KE;

\

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitym vécem
na LV ¢. 806, k.U. Srch, ve vlastnictvi spole¢nosti TECH-
PARK Hradubicka a.s;

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitym vécem
na LV ¢. 5531, k.U. Dubnica nad Vahom, ve vlastnictvi
spolecnosti ZTS METALURG, a.s;

Beneficient: AFI Karlin s.r.0,, vystaveno dne 19. srpna
2020, platné do 30. ¢ervna 2021 ve wsi 100 tis. EUR

(2 625 tis. K&);

Beneficient: NATO SUPPORT AND PROCUREMENT
AGENCY (NSPA), vystaveno dne 17. prosince 2020, plat-
né do 31. Cervence 2021 ve wsi 56 tis. EUR (1 470 tis. K&);
Beneficient: NATO SUPPORT AND PROCUREMENT
AGENCY (NSPA), vystaveno dne 19. listopadu 2020, platné
do 31. Cervence 2021 ve wsi 488 tis. EUR (12 808 tis. K¢);
Beneficient: NATO SUPPORT AND PROCUREMENT
AGENCY (NSPA), vystaveno dne 19. listopadu 2020, plat-
né do 31. Cervence 2021 ve vysi 235 tis. EUR (6 168 tis. K&);
Beneficient: The President of India, vystaveno dne 13.
Unora 2020, platné do 21. srpna 2024 ve vysi 139 tis. EUR
(3 648 tis. K¢).

Spole¢nost eviduje podminény zavazek z titulu soudniho sporu se spolecnosti spole¢nost SARN SD3 LLC ve wySi
57 875 tis. K& a 108 mil USD. Tento soudni spor je detailne popsan v kapitole 27.

25. METODY RIZENI RIZIK A ZVEREJNOVANI INFORMACI

V této ¢asti jsou podrobné popsana financni a provozni rizi-

ka, jimz je Spolecnost vystavena, a zplsoby, jimiz tato rizika

fidi. Nejdalezitéjsimi financnimi riziky jsou pro Spole¢nost

avérove riziko, riziko likvidity, Urokoveé riziko a ménove riziko.

Tridy a kategorie finanénich instrument( a stanoveni
jejich redlné hodnoty
Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

\

tfidach financnich instrumentd, jejich podstaté a cha-
rakteristikach

o nabéhlé hodnoté financ¢nich instrumentl

redlné hodnoté financnich nastroju (s vyjimkou financnich
nastroju, jejichz hodnota se bliZi jejich realné hodnoté);
Urovni hierarchie redlné hodnoty finanénich aktiv a financ-
nich zavazkd, pro které byla zvefejnéna realna hodnota.

Hierarchie Urovni1az 3 realné hodnoty jsou zalozeny

na mire, do které je realna hodnota pozorovatelna:

\

Méreni realné hodnoty na drovni 1 jsou ta, ktera jsou od-
vozena z kétovanych cen (neupravenych) na aktivnich
trzich pro identicka aktiva nebo pasiva;

Méreni realné hodnoty na Urovni 2 jsou takova, ktera
jsou odvozena od vstupU jinych nez kdétované ceny
zahrnuté do Urovné 1a které jsou pro aktivum nebo
zavazek pozorovatelné bud primo (tj. jako ceny) nebo
neprimo (tj. odvozené z cen); a

Méreni realné hodnoty na Urovni 3 jsou ta, ktera jsou
odvozena z ocenovacich technik zahrnujicich vstupy
pro aktivum nebo zavazek, ktery neni zalozen na zjisti-
telnych trznich Udajich (nepozorovatelné vstupy).
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FINANCNIi AKTIVA VYKAZANE V REALNE HODNOTE

Derivaty 12 41769 - - 41769 - 41769 - 41769

Celkem 41769 - - 41769 - 41769 - 41769

FINANCNIi AKTIVA NEVYKAZANA V REALNE HODNOTE

Obchodni a jiné pohledavky 13 -- 1753 524 -- 1753524 -- -- -- --
3859

Poskytnuté pljcky 12 - 3859358 -- 3859358 -- 3859358 -
358
Penize a penézni ekvivalenty 16 -- 31092 -- 31092 -- -- -- -
Celkem -- 5643974 - 5643974 - 3859358 -- 3859358

FINANCNIi ZAVAZKY VYKAZANE V REALNE HODNOTE

Derivaty 18 12513 - - Nn2513 - 12513 - 12513

Celkem Nn2513 - - n2513 - n2513 - n2513

FINANCNIi ZAVAZKY NEVYKAZANE V REALNE HODNOTE

Zajisténé bankovni Gvéry 18 - - 640 345 640 345 - 640 345 - 640 345
PUjéky od spfiznénych stran 18 -- - 1001001 1001001 -- 1001001 -- 1001001
Uvéry od tfetich stran 18 -- -- 957 957 - 957 -- 957
Obchodni a jiné zavazky 20 -- -- 410 268 410 268 - - - --
Dluhopisy - dlouhodobé 19 -- -- 1734282 1734282 -- -- 1734282 1734282
Dluhopisy - kratkodobé 19 -- -- 1318 217 1318 217 -- -- 1318 217 1318 217
Celkem -- -- 5105070 5105070 -- 1642303 3052499 4694802
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FINANCNIi AKTIVA VYKAZANE V REALNE HODNOTE

Derivaty 12 98 484 - - 98 484 - 98 484 - 98 484

Celkem 98 484 - - 98 484 - 98 484 -- 98 484

FINANCNIi AKTIVA NEVYKAZANA V REALNE HODNOTE

Obchodni a jiné pohledavky 13 - 1062183 -- 1062183 - - - -
Poskytnuté pljcky 12 -- 3932433 -- 3932 433 -- 3932433 .- 3932433
Ostatni finanéni aktiva 12 151608 151608 151608 151608
Penize a penézni ekvivalenty 16 -- 9828 -- 9828 - - - --
Celkem -- 5156 052 - 5156 052 - 4084041 - 4084041

FINANCNIi ZAVAZKY VYKAZANE V REALNE HODNOTE

Derivaty 18 98 363 -- -- 98 363 -- 98 363 -- 98 363

Celkem 98 363 b e 98 363 b 98 363 - 98 363

FINANCNIi ZAVAZKY NEVYKAZANE V REALNE HODNOTE

Zajisténé bankovni Gvéry 18 -- - 679 857 679 857 - 679 857 - 679 857
PUjéky od spfiznénych stran 18 - -~ 685879 685 879 - 685879 - 685 879
Uvéry od tFetich stran 18 -- - 5535 5535 - 5535 -- 5535
Obchodni a jiné zavazky 20 -- -- 510 419 510 419 - - - --
Dluhopisy - dlouhodobé 19 -- -- 2944313 2944313 -- -- 2944313 2944313
Dluhopisy - kratkodobé 19 -- -- 8583 8583 -- -- 8583 8583
Celkem - - 4834586 4834586 - 137127 2952896 4324167
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A) UVEROVE RIZIKO

i. Vystaveni Gvérovému riziku

Kreditni riziko je riziko financ¢ni ztraty, ktera Spolec¢nos-

ti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci

s financ¢nim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto
riziko vznika predevsim v oblasti pohledavek Spolec-
nosti za zédkazniky a v oblasti pdjcek a Gvérd. U vysoce
likvidnich prostfedkd (penézni produkt na bankovnich
Uctech) je Uvérove riziko omezeno vzhledem ke sku-
tecnosti, ze protistranami jsou spolec¢nosti s vysokym
dverovym ratingem.

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni Uvérovému
riziku rozdélené podle typu protistran uvedeno v nasle-
dujicich tabulkach.

Naprosta vétsina financni aktiv k 31. prosinci 2020 ma
protistranu z Evropské Unie. Vyjimkou je Gvér vici spolec-
nosti se sidlem v Srbsku ve vysi 133 281 tis. KE (k 31. prosinci
2019:125 425 tis. K&) a Uver spolecnosti se sidlem v USA ve
WS 43 074 tis. KE (k 31. prosinci 2019: 21 588 tis. K&).

Rizeni Gvérového rizika u obchodnich a ostatnich
pohledavek

Spolec¢nost provérfuje financni situaci svych stavajicich
zakaznik( a pravidelné vyhodnocuje jejich platebni
schopnost. U novych zakaznikl poptavajicich zbozi

a sluzby nad urcity limit (ktery je stanoven na zakladée
velikosti a charakteru konkrétniho podniku) je zakaznik
nejprve podroben individualni analyze Uvéruschopnosti
a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni platebni

a dodaci podminky.

Spolec¢nost posuzuje Gveérovou kvalitu zakaznikd

s prihlédnutim k jejich financni situaci, zkusenostem

z minulosti a dalsim faktordm. Jednotlivé limity pro
fizeni tohoto rizika jsou stanoveny na zakladé internich
nebo externich ratingd v souladu s limity stanovenymi
internimi predpisy Spolecnosti. Vedeni Spolecnosti pravi-
delné vyhodnocuje uroven uveroveho rizika a velikost
jeho expozice, také minimalné na mésicni bazi sleduje
stav obchodnich pohledavek po splatnosti. Spolecnost
také od zakaznikl vyzaduje poskytnuti vhodné formy
zaruky Ci zastavy.

PROSINCI 2020

Ztrata ze snizeni hodnoty a odpisy pohledavek
Spole¢nost tvori opravné polozky na snizeni hodnoty

na zakladé odhadu o¢ekavanych budoucich ztrat, ke
kterym mdze dojit u pohledavek z obchodnich vztahd,
jinych pohledavek a poskytnutych pujcek. Odhad oceka-
vanych budoucich ztrat je proveden v souladu s metodi-
kou Spolecnosti.

K ocenéni ocekavanych Uvérovych ztrat v souvislosti

s prechodem na IFRS 9 byly pohledavky z obchod-

nich vztaht, pdjcky a ostatni pohledavky posouzeny

na zakladé individualnino ratingu zakaznika a dnt po
splatnosti (tzv. individualni pfistup). Spolecnost nastavila
individualni posuzovani pohledavek v navazani na rating
zemeé dluznika, protoze vétsina obchodnich transakci
Spole¢nosti jsou uzavieny se subjekty navazanymi primo
¢i velmi tésné na stat a statni instituce.

Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé plvodu spolec-
nosti, za kterou je pohledavka evidovana. Témto zemim
byl pfidélen rating na zakladé hodnoceni ratingové
agentury Standard and Poors. Pomoci tohoto ratingu
jsou pohledavky rozdéleny do tfi skupin podle rizika
potencialnino nesplaceni danych pohledavek:

Do prvniskupiny ,Low risk” byly zafazeny pohledavky za
subjekty sidlicimi v zemich s ratingem v rozmezi AAA

az A, které jsou povazovaneé za stabilni s nizkym rizikem
Jdefaultu”. K této skupiné pohledavek byla pridélena
pravdépodobnost selhani 0,1 %. Tato pravdépodob-

nost koresponduje s 1letou pravdépodobnosti selhani
korporatniho klienta zafazeném v investi¢nim stupni 1
(viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate
Default, tabulka ¢. 26)

Do skupiny ,middle risk* zafazeny subjekty verejného
sektoru zemi's ratingem v rozmezi A- az BB. Pro tuto
skupinu byla pfidélena pravdépodobnost selhani 19 %.
Tato hodnota byla zvolena jako aritmeticky prameér hod-
not ,low risk" a ,high risk".

Jako nejrizikovejsi skupina byly zvoleny subjekty soukro-
mého sektoru ze zemi' s ratingem BB- a horsim, kterym
byla pridélena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,7 %.
Tato pravdépodobnost koresponduje s 1letou pravdépo-

1viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26 — investment grade)
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dobnosti selhani korporatniho klienta zafazeném ve spe-
kulativnim stupni 2 (viz Standard and Poors 2016 Annual
Global Corporate Default, tabulka ¢. 26)

Spolec¢nost dale identifikovala skupinu pohledavek
LCritical”, kam jsou zafazeny pohledavky vici spole¢nos-
tem v konkurzu nebo insolvenci, tedy pravdépodobnost
selhani100 %. V tomto pfipadé Spolecnost vykazuje
opravné polozky na Urovni celoZivotni ztraty u véech typu
pohledavek (tedy i poskytnutych Gvert).

Spolec¢nost predpoklada uroven ztraty pfi selhani (LGD)
ve wysi 100 %.

Spolec¢nost vzdy vykazuje celozivotni ocekavanou Uvéro-
vou ztratu u pohledavek z obchodnich vztahd.

\ySe opravné polozky ocenéna dle vysSe popsaného sys-
tému pouZiti ratingu je dale rozsifena o faktory specific-
ké pro dané dluzniky, o obecné ekonomické podminky
v zemi dluznika a hodnoceni stavajicich i ocekavanych
smérd wwoje podminek k datu vykazani a s piipadnym
zohlednénim casové hodnoty penéz. Spolecnost iden-
tifikovala HDP a miru nezaméstnanosti v Ceské repub-

Uvérové riziko podle typu protistrany

K 31. prosinci 2020
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lice, Slovenskeé republice a Srbsku, kde nejvice prodava
své zbozi a sluzby, jako nejdilezitéjsi faktory, a pripadé
ocekavani zmeény téchto faktort Spole¢nost pripadné
upravuje sazbu pravdépodobnosti selhani o specifickou
rizikovou pfirazku.

U véech ostatnich financnich nastrojd Spolec¢nost vy-
kazuje celozivotni ocekavanou Uvérovou ztratu za dobu
trvani, pokud dojde k vyznamnému narlstu Gvérového
rizika od prvotnino zauctovani. Pokud se vsak Uvérove
riziko u finanéniho nastroje vyznamné nezvysi od prvot-
niho vykazani, Spolec¢nost vycisli opravnou poloZzku na
ztratu z tohoto financ¢niho nastroje ve vysi dvanactime-
si¢nich ocekavanych Uvérovych ztrat.

Odpisy pohledavek

Spole¢nost vwhodnocuje pohledavky v defaultu a v pfi-
pade, Ze posoudi danou pohledavku jako nevymahatel-
nou zadnym zplsobem a uplynou zakonné Ihdty pro
promlceni, tedy IhGta delsi nez 3 roky od data splatnosti,
rozhodne vedeni Spole¢nosti o jejim odpisu.
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AKTIVA

PUjéky a ostatni finanéni aktiva 3042172 41769 817186 3901127
POk 2 loEhee e AR 1745825 68 - 7631 1753 524
a jina aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 31092 31092
Celkem 4787 997 - 72929 817 186 7 631 5685743

2 viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26 — speculative grade)
https;/AMww.spratings.com/documents/20184/774196/2016+Annual+Global+Corporate+Default+Study+And+Rating+Transitions.pdf/2ddcfodd-3b82-4151-9dab-8e3fc70a7035
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AKTIVA
PUjéky a ostatni finanéni aktiva 3368629 - 98 484 715 412 - 4182525
Pohledavky z obchodnich vztahl 1095331 - - -3997 6003 1097 337
a jind aktiva
Penize a penézni ekvivalenty -- - 9828 - -- 9828
Celkem 4 463960 - 108 312 711 415 6003 5289 690

ii. Ztraty ze sniZzeni hodnoty
Vékova struktura financnich aktiv (bez derivatd) s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentl k rozvahovému dni byla nasledujict:

Financni aktiva

(Ti1S. K¢) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Do splatnosti (netto) 5615028 5164 473
Po splatnosti (netto) -- 18933
Celkem 5615028 5183 406

Opravna polozka k finanénim aktiviim se pouziva k zachyceni ztrat ze snizeni hodnoty, nedojde-li Spole¢nost k zavéru,
Ze dluznou ¢astku uz nelze ziskat. V takovém pfipadé se dané ¢astky povazuji za nedobytné a odepisi se pfimo proti
finanénim aktiviim.

Vékova struktura a ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentl k rozvahovému dni:

K 31. prosinci 2020
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PUj¢ky a ostatni finanéni aktiva 3859 354 3865212 73838 -79 696 3728572 130 782
RS T G ARl 1748745 1755767 16939 23961 1449596 299149
finanéni aktiva
Celkem 5608 099 5620979 90 777 -103 657 5178168 429 931
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K 31. prosinci 2019
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Pljcky a ostatni finanéni aktiva 3929 848 3916 654 19295 74 320 -80 421 3929848 (4]
S AR 1220 094 1221193 16890 17 989 1220 094 0
finan¢ni aktiva
Celkem 5149 942 5137 847 19295 91210 -98 410 5149 942 4}

Rating obchodnich partnert v rizikové skupiné 1 byl v roce 2020 v rozmezi A+ az AAA, rating obchodnich partner( v rizi-

kové skupiné 2 byl BB az BBB-. Rating obchodnich partner( v rizikové skupiné 1 byl v roce 2019 v rozmezi A+ az AA-.
U opravnych polozek financnich aktiv byly béhem ucetniho obdobi konciciho 31. prosincem 2020 vykazany tyto pohyby:

(Tis. K¢) 2020 2019
Stav k 1. lednu 102127 95 408
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 6 437 6720
Zruseni (zactovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané

. . -4907 -1
béhem obdobi
Stav k 31. prosinci 103 657 102127

Ztraty ze snizeni hodnoty pujcek a ostatnich financnich aktiv k 31. prosinci 2020 a 2019 se tykaji predevsim spolecnosti,

které jsou pfedmeétem insolvencniho fizent.

B) RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je riziko, ze se Spolecnost dostane do potizi
s plnénim povinnosti spojenych se svymi financnimi za-
vazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéz nebo
jinych financnich aktiv.

Vedeni Spolecnosti se zameéruje na metody pouzivané
finan¢nimi institucemi, tj. na diverzifikaci zdrojd financ¢nich
prostifedku. Tato diverzifikace dava Spole¢nosti flexibilitu

a omezuje jeji pfipadnou zavislost na jediném zdroji finan-
covani. Likvidni riziko se vyhodnocuje predevsim sledova-
nim zmeén ve strukture financovani a porovnavanim téchto
zmen se strategii Spolecnosti pro fizeni rizika likvidity.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor financnich aktiv a za-
vazku Spole¢nosti v clenéni podle splatnosti, konkrétné
podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data
smluvni splatnosti. Pro pfipady, kdy opce a splatkové
kalendare umoznuji dfivejsi splaceni, voli Spole¢nost co
nejobezietnéjsi zplsob posuzovani dat splatnosti. Z toho-
to dlvodu se u zavazk( uvadi splatnost v nejdiive mozné
Inaté a u aktiv v nejzazsi mozné Ihité. Aktiva a zavazky,
které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou
seskupeny do kategorie s ,neurcitou splatnosti*.
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K 31. prosinci 2020

PENEZNI
TOKY

UCETNI
HODNOTA

SMLUVNI

(T1s. K¢€)

PROSINCI 2020

MENE NEZ
3 MESICE
3 MESICE

AZ 1 ROK

AZ 5 LET
NEURCITA
SPLATNOST

1 ROK

ZAVAZKY

PUjcky a uvéry 1642303 1749 305 311333 695167 560 866 181940
Dluhopisy 3052499 3348049 -- 1426794 1921255 --
Finan¢ni nastroje a finanéni zavazky 12513 12513 8262 49703 54548 -
Obchodni a jiné zavazky 410 268 410 268 130 664 89 689 - 189 915
Danové zavazky 6892 6892 6892 -- -- --
Celkem 5224 475 5627 027 457151 2261353 2536668 371855
K 31. prosinci 2019
*
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ZAVAZKY

PUjéky a uvéry 137127 1474 417 128 325 607 270 283597 455225
Dluhopisy 2952896 3542520 -- 174 712 3367808 --
Finan¢ni nastroje a finanéni zavazky 98 363 98 363 19274 12389 66700 --
Obchodni a jiné zavazky 510 419 510 419 392829 92225 -- 25365
Danové zavazky 27737 27737 230 27507 - --
Celkem 4960 686 5653 456 540658 914103 3718105 480 590

Hodnota pUjcek uvedenych v kategorii “neurcité splatnost predstavuje kratkodobé pUjcky, které nemaji stanoveny smluvni

termin splaceni, ale jsou splatné na pozadani véritele.

Nepredpoklada se, ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem dfive nebo v mnohem vétsich objemech.

C) UROKOVE RIZIKO

Spole¢nost je pfi své ¢innosti vystavena riziku vykyvl
Urokovych sazeb, protozZe Urocena aktiva (véetné investic)
a Uroc¢ené zavazky maji rlizna data splatnosti nebo data
zmeény urokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma urcity
financni nastroj pevnou Urokovou sazbu, ukazuje, do jaké
miry je dany financni nastroj vystaven Urokovému riziku.
Spole¢nost fidi Urokové riziko prostfednictvim Urokovych
swapUl. K 31. prosinci 2020 méla Spole¢nost uzaviené
Urokoveé swapy na zajisténi pohyblivé Urokoveé sazby 6M

PRIBOR na fixni sazbu od 0,655 % do 19 % na Uvérovy
ramec v celkovém objemu 2 900 000 tis. CZK v prabéhu
obdobi 2021 a7 2025

K 31. prosinci 2019 méla Spolec¢nost uzaviené Urokové
swapy na zajisténi pohyblivé urokove sazby 6M PRIBOR
na fixni sazbu od 0,655 % do 1,9 % na Uvérovy ramec

v celkovém objemu 2 100 000 tis. CZK v pribéhu obdobi
2020 az 2025.
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NiZe uvedena tabulka uvadi Udaje o mife Urokového
rizika Spolec¢nosti bud podle smluvni Ihdty splatnosti
finan¢nich nastroj Spole¢nosti, nebo - v pfipadé financ-
nich nastroju, které se precenuji na trzni Urokovou sazbu
pred splatnosti — podle data pfisti zmény Urokove sazby.
Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou Ihitu
splatnosti nebo nejsou Urocené, jsou seskupeny do kate-
gorie s ,neurcitou splatnosti®.

K 31. prosinci 2020

FINANCNIi CAsT
VYROCNI ZPRAVA 2020

PROSINCI 2020

Financni informace tykajici se Urocenych a nedrocenych
aktiv a zavazku a jejich smluvni data splatnosti ¢i prfece-
néni k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 bez zahrnuti
vlivu derivatt a pohledavek z vyplaty dividend a ostatnich
financ¢nich aktiv jsou nasledujici:

POHYBLIVA UROKOVA SAZBA

PEVNA UROKOVA

N UCETNI SMLUVNI SAZBA NEBO
(TIs. KE) HODNOTA PENEZNI TOKY NEUVEDENO CELKEM
UROCENA FINANCENI AKTIVA
PUjcky ostatni finan¢ni aktiva 2966925 -- 934202 3901127
Celkem 2966 925 - 934 202 3901127

UROCENE FINANCNI ZAVAZKY

Dluhopisy 3064300 -- -11801* 3052499
PUjcky a Uveéry - prijaté 857156 -- 785147 1642303
Celkem 3921456 - 773 346 4694802
Cisty stav Grokového rizika -954 531 - 160 856 -793 675
*Tvofeno naklady pristich obdobi a napoctenymi Uroky z dluhopist pfed dnem vyplaty Groku.
K 31. prosinci 2019
POHYBLIVA UROKOVA SAZBA
PEVNA UROKOVA
N UCETNI SMLUVNI SAZBA NEBO
(T1s. KC) HODNOTA PENEZNI TOKY NEUVEDENO CELKEM

UROCENA FINANCNIi AKTIVA

PUjcky a ostatni finanéni aktiva 3391997

- 790528 4182525

Celkem 3391997

- 790 528 4182525

UROCENE FINANCNIi ZAVAZKY

Dluhopisy 2900500 -- 52396 2952 896
PUj¢ky a Uvéry - prijaté 736234 - 635 037 1371271
Celkem 3636734 -- 687 433 4324167
Cisty stav Grokového rizika -244 737 - 103 095 -141 642
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Analyza citlivosti Redlna hodnota dluhopist
Financni aktiva s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. pro- Reélna hodnota dluhopist CSGC (Cista cena bez nabéhlé-
sinci 2020 zahrnuji pfedevdim pUjcky poskytnuté dcefi- ho Uroku) k 31.12. 2020 je 1305 400 tis. KE pro emisi

nym spole¢nostem CSC. Z Uro¢enych financnich zavazkd VAR/21a 1730 000 tis. K& pro emisi VAR/24.
k 31. prosinci 2020 a 2019 podléhaji pohyblivé urokove

sazbé zejmeéna dluhopisy. Po zohlednéni vyse popsané-

ho derivatu, efektivné podléha riziku pohyblivé drokove

sazby k 31. prosinci 2020 pouze ¢ast téchto financnich za-

vazkl z emitovanych dluhopisU, a to ve vysi 164 300 tis. K&

(k 31. prosinci 2019: 800 500 tis. KZ).

Z dlvodu wyse uvedenych skutecnosti Spolec¢nost nepro-

vedla stresové testovani citlivosti Urokovych sazeb.

D) MENOVE RIZIKO

Financni pozice a penézni toky Spolecnosti jsou ovliviiovany kolisanim platného sménného kurzu cizich mén.
Spole¢nost je vystavena ménovému riziku pfi prodeji, nakupu a pdjckadch denominovanych v jinych ménach, nez je
funkéni ména Spolecnosti. Jde predevsim o ménu EUR.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 byla Spolecnost vystavena ménovemu riziku (v prepoctu na tisice K¢)

v nasledujicim rozsahu:

K 31. prosinci 2020

(Tis. K¢€) czkK EUR usbp OSTATNI CELKEM
PUjéky a ostatni finanéni aktiva 2718 699 1131063 51365 -- 3901127
Obchodni pohledavky a jina aktiva 930 214 815129 8181 -- 1753 524
Penize a penézni ekvivalenty 20348 10 082 662 -- 31092
Aktiva celkem 3669 261 1956 274 60208 - 5685743

PGjcky a avéry 1144 456 351861 145986 -- 1642303
Finanéni instrumenty a finanéni zavazky 42 655 69 678 180 -- Nn2513
Dluhopisy 3052499 -- -- -- 3052499
Obchodni a jiné zavazky 357 477 10 577 42 214 -- 410 268
Danové zavazky 6892 -- -- -- 6892
Zavazky celkem 4603979 432116 188 380 - 5224 475
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K 31. prosinci 2019

(Tis. K¢) czK EUR usp OSTATNI CELKEM
PUjcky a ostatni finanéni aktiva 3019885 1080 495 82145 -- 4182525
Obchodni pohledavky a jina aktiva 1088698 8639 -- -- 1097 337
Penize a penézni ekvivalenty 5891 3742 195 -- 9828
Aktiva celkem 4 M4 474 1092 876 82340 - 5289 690
PUjeky a uvéry 1026 438 344833 -- -- 1371271
Finanéni instrumenty a finanéni zavazky 43 79 456 18 864 -- 98 363
Dluhopisy 2952896 - - - 2952896
Obchodni a jiné zavazky 484 800 21573 4046 -- 510 419
Danové zavazky 27737 - -- -- 27737
Zavazky celkem 4 491914 445 862 22910 - 4960 686

Béhem roku platily nasledujici vyznamné smeénné kurzy:

31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
PRUMERNY SPOTOVY KURZ PRUMERNY SPOTOVY KURZ
czkK KURZ K ROZVAHOVEMU DNI KURZ K ROZVAHOVEMU DNI
1EUR 26,444 26,245 25,672 25,410
1USD 23,196 21,387 22,934 22,621

Analyza citlivosti

Posileni ceské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) vaci ménam EUR a USD by vedlo ke zvyseni/snizeni viast-
niho kapitalu o Castky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén,
které Spolecnost povazovala za dostatecné pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se
predpoklada, Ze vdechny ostatni proménné, predeviim Urokové sazby, zlstanou beze zmény.

DOPAD NA HOSPODARSKY VYSLEDEK V TIS. K¢ 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
EUR (10% posileni) 4000 1644
USD (10% posileni) -274 136

Oslabeni ¢eské koruny vaci vyée uvedenym ménam ke dni Ucetni zavérky by mélo stejny efekt (jen s opacnym zna-
ménkem) za predpokladu, Ze véechny ostatni proménné zlstanou stejné.
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E) PROVOZNIi RIZIKO

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronever, neopravnéné

¢innosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti nebo ze selhani

systému. Riziko tohoto typu vznika pfi vsech ¢innostech
Spole¢nosti a hrozi véem podnikatelskym subjektdm.
Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Spolec¢nosti je Fidit provozni riziko tak, aby zacho-
vala rovnovahu mezi zabranénim vzniku financnich ztrat
a poskozenim dobrého jména Spole¢nosti na jedné stra-
né a celkovou efektivitou vynalozenych nakladd. Postupy
fizenirizik by také nemeély branit iniciativé a tvofivosti.

F) KOMODITNI RIZIKO

Primarni odpovédnost za uplatfovani kontrolnich

mechanismU pro zvladani provoznich rizik nese vedeni

Spolecnosti. Vedeni Spole¢nosti fidi provozni rizika, ¢imz

mUze nasmérovat postupy a opatieni, kterd povedou

k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

\ uznéanijednotlivych existujicich rizik;

\ zahdjeni proces(, které povedou k omezeni
moznych dopadd; nebo

\ sniZenirozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich
Uplném zastaveni.

Aktivity Spole¢nosti nejsou vystaveny zadnému vyznamnému komoditnimu riziku.

G) RIZENIi KAPITALU

Cilem Spole¢nosti v oblasti fizeni kapitalu je mit dostatek zdrojl na financovani dalsich akvizici.
Ke konci obdobi vykazovala Spole¢nost nasledujici pomér dluhu k viastnimu kapitalu:

(v T1s. K¢) 31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
Zavazky celkem 5224 475 4960 686
SnizZeni o penize a penézni ekvivalenty -31092 -9828
Upraveny cisty dluh 5193383 4950 858
Celkovy vlastni kapital 4664 012 4506538

Pomér dluhu ke kapitalu

1M 1,10
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26. SPRIZNENE OSOBY

URCENIi SPRIZNENYCH OSOB

Vztahy Spolecnosti se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionari a dalsimi osobami, jak je uvadi nasledujici tabulka.

a) Prehled zlstatkl se spFiznénymi osobami k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019:

31. PROSINCE 2020 31. PROSINCE 2019
POHLEDAVKY ZAVAZKY POHLEDAVKY ZAVAZKY
A OSTATNI A OSTATNI A OSTATNI A OSTATNI
(T1s. K¢€) FINANCNIi AKTIVA FINANCNIi ZAVAZKY FINANCNIi AKTIVA FINANCNIi ZAVAZKY
Akcionari 814 850
Spole¢nosti s rozhodujicim vlivem 2996672 -1024 397 3040320 -857 052
Spolecnosti s podstatnym vlivem 20 -1930 147 -16 936
Klicové vedeni Spolecnosti -- -- 715 620
Ostatni spfiznéné strany 903 482 -199 255 1343881 -269 082
Celkem 4715 024 -1225582 5099968 -1143 070

b) Prehled transakci se spfiznénymi osobami za rok koncici 31. prosincem 2020 a 31. prosincem 2019:

(T1s. K¢€) VYNOSY (2020) NAKLADY (2020) VYNOSY (2019) NAKLADY (2019)
Akcionafi 26 668

Spolecnosti s rozhodujicim vlivem 248740 90 854 104 306 74977
Spole¢nosti s podstatnym vlivem -- 467 106 669
Klicové vedeni Spolecnosti -- -- 30188

Ostatni spfiznéné strany 29554 458 15713 4508
Celkem 304962 91779 150 313 80154

27. SOUDNIi SPORY

Spolecnost je zalovanou stranou ve sporu vedeném sou- se Spole¢nosti ("Retia"). Druhe zalobni tvrzeni uvadi, ze

dem ve staté Delaware, USA (Superior Court of the State Spolec¢nost méla porusit povinnost fadné péce, ktera udajnée
of Delaware, New Castle County) oznaceném jako ,SARN meéla vyplyvat z dohody o opci. Spolecnost odpovedéla

SD3 LLC v. Czechoslovak Group as, C.A. No. N17C-12-185EMD navrhem na zamitnuti zaloby pro nedostate¢nou specifikaci
(CCLD)" Zalobcem je spole¢nost SARN SD3 LLC, spole¢nost naroku dle obcanskeho soudniho fadu (Federal Rule of Civil
s rucenim omezenym (limited liability company) se sidlem Procedure) ustanoveni12(b)(6) a pro nedostatek pravomoci
ve staté Delaware (EARN"). Zaloba byla podana 13. prosince soudu rozhodnout ohledné druhého zalobniho tvrzeni. Dne
2017. Prvni zalobni tvrzeni uvadi, ze Spolecnost méla porusit 13. zari 2018 soud zamitl navrh Spolecnosti ohledné zamitnuti
dohodu o opci uzavienou mezi Spolec¢nosti a SARN ohledné prvniho naroku, nicnéné druhy narok soud zamitl s moz-
spolecnosti RETIA, a.s., ktera dfive byla osobou spfiznénou nosti narok uplatnit znovu.
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Dne 28. zafi 2018 podal SARN doplnénou Zalobu. Prvni Za-
lobni tvrzeni opét uvadi, Ze Spolecnost méla porusit dohodu
o opci ohledné Retia, zatimco druhé Zalobni tvrzeni dopl-
néné Zaloby upravuje tvrzeni ohledné udajného poruseni
povinnosti fadné péce, ktera by udajné méla vyplyvat z do-
hody o opci. Doplnéna Zaloba neuvadi konkrétni ¢astku skod
pozadovanych dle obou tvrzenych narokd. K prvnimu dopl-
nénému Zalobnimu tvrzeni se Spolecnost vyjadrila. Ohledné
druhého doplnéného zalobniho tvrzeni Spolec¢nost opét
pozadala o zastaveni fizeni pro nedostatecnou specifikaci
naroku dle obcanského soudniho fadu (Federa/ Rule of Civil
Procedure) ustanoveni12(b)(6) a pro nedostatek pravomoci
soudu rozhodnout ohledné druhého zalobniho tvrzeni dle
obcanského soudniho radu (Federal Rule of Civil Procedure)
ustanoven( 12(b)(1). Zadost Spolecnosti byla 11. Gnora 2019
soudem zamitnuta.

Dne 25. Unora 2019 Spolecnost podala svoji doplnénou
odpovéd a protizalobu. V odpovédi Spolecnost poprela, Ze by
SARN byl opravnén k jakémukoliv plnéni dle jim tvrzenych
narokd. Spolec¢nost rozporuje fakticka tvrzeni a poskytuje
dvanact argument( na svoji obranu.

V protizalobé Spolec¢nost uvadi, Ze doslo k poskozenti jejiho
dobrého jména. Spolecnost nespecifikuje pfesnou vysi
utrpéné skody.

28. NASLEDNE UDALOSTI

PROSINCI 2020

Spor se v soucasné dobé nachazi v dlkazni fazi. Obé strany
soudu poskytly dokumenty, odpovedely na dotazy a zucast-
nily se vyslecht.

Pokud jde o prvni Zalobni tvrzeni, SARN pozaduje skodu ve
wysi 56 875 000 K¢ a v brfeznu 2020 podal u shora uvedené-
ho soudu navrh na vydani mezitimniho rozsudku, kterym

by soud uloZil Spolec¢nosti zaplatit uvedenou ¢astku. Dne

23. prosince 2020 soud tomuto navrhu ¢astecné vyhovél,
konkrétné pokud jde o vyklad opéni smlouvy ze strany SARN
a kalkulaci skody, nicmnéné ve zbyvajici ¢asti navrhu soud véc
odlozil a umoznil strandm predloZit a zajistit dalsi dikazy ty-
kajici se otazky, zda SARN vyhovél poZzadavkim opéni smlou-
vy (aby mohl pozadovat uvedenou skodu). Tato dikazni faze
probéhla a strany predlozily dodatecna vyjadreni, o kterych
zatim nebylo rozhodnuto.

Pokud jde o druhé Zalobni tvrzeni, SARN v pribéhu fizeni
v odpovedi na dotaz Spolecnosti uved!, Ze Skoda ohledné
tohoto Zalobniho tvrzeni presahla 108 miliont americkych
dolard. SARN neposkytl dikazy ¢i vypovedi, které by wysi
uvedené skody odlvodnovaly ¢i prokazovaly. Spole¢nost se
dUlrazné haji proti vséem tvrzenim a ddrazné uplatiuje svij
narok proti SARN. Ve sporu spolec¢nost zastupuji kancelare
pravni firmy Dentons v Praze a Washingtonu, D.C., USA.

V obdobi mezi 31.12. 2020 a datem vyhotoveni individuaIni Ucetni zaverky CZECHOSLOVAK GROUP a.s. doslo k nasledujicim zménam.

Ing. llona Kadlecova ukoncila své ¢lenstvi v prfedstavenstvu CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ke dni 14. ledna 2021.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI 2020

NAZEV SPOLECNOSTI: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
SiDLO:  Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
PRAVNI FORMA:  akciova spolecnost
IDENTIFIKACNI CisLO: 03472 302

I. OVLADAJICi OosOBY

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi propojenymi osobami byla vypracovana v souladu s ustanovenim

§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich.

Ode dne 13. fijna 2014 do 30. srpna 2020 byla ovladajici osobou spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

(dale také ,Spolec¢nost”) spole¢nost Czechoslovak Group B.V. Spole¢nost Czechoslovak Group B.V. byla v roce 2020
ovladana panem Michalem Strnadem.

Ode dne 31. srpna 2020 je ovladajici osobou spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. pan Michal Strnad.

Tyto skutecnosti plati i k 31. prosinci 2020.

Il. OVLADANA OSOBA

Ovladanou osobou je spolec¢nost CZECHOSLOVAK CROUP a.s.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. dale ovlada nize uvedené propojené osoby s vyjimkou osob ovladanych
panem Michalem Strnadem.

I1l. STRUKTURA VZTAHU MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
Spolecnosti ovladané spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

\ 14 OKTOBAR d.0.0. Krusevac, ICO: 211 78 772, se sidlem Jasicki put br. 2, Krusevac, Srbsko

\  ARMY SYSTEMS a.s,, ICO: 061 35 013, se sidlem Na Pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22517

\  ARMY TRADE a.s, ICO: 061 23 724, se sidlem Na Pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22516

\ ATLAN GROUP, spol.s r.0., ICO: 35754 222, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 13718/R

\ ATRAK a.s, ICO: 082 08 638, se sidlem Na Pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24436
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\ AVIAElectric a.s,, ICO: 087 35 654, se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24931°

\ AVIAMotorss.r.o, ICO: 274 22 356, se sidlem Na PoFi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 112025

\ AVIEN, spol.s r.0, ICO 475 39 682, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 19027

\ AVIRTA a.s, ICO: 05127 548, se sidlem Boleslavska tfida 418/54, 288 02 Nymburk, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 215852

\ CarStar Fleet s.r.o, ICO: 051 93 214, se sidlem Ceskobrodska ¢.ev. 42, Dolni Pocernice, 190 12 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 259624

\ CarStar Immos.r.o, ICO: 043 33 543, se sidlem Ceskobrodska ¢.ev. 42, Dolni Pocernice, 190 12 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 246051

\ CarStar Praha s.r.o, ICO: 051 98 305, se sidlem Ceskobrodska ¢.ev. 42, Dolni Po&ernice, 190 12 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 259625

\ CEEkolines.r.o, ICO: 043 90 121, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 242270°

\ Ceska letecka servisni d.o.o0., OIB: 08991167713, se sidlem Jakova Gotovca 25, HR-10360 Sesvete, Chorvatsko

\ CLS Polska SP z.0.0., KRS: 0000433767, se sidlem ul. Krolowej Marysienki 50A, 02-954 Varsava

\ CSSOFTa.s, ICO: 257 81723, se sidlem K Letisti 1019/6, Ruzyné&, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném u Méstského
soudu v Praze, sp. zn. B 15253

\ CSGa.s, ICO: 095 88 817, se sidlem Na PoFi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 257344

\ CSG AEROSPACE a.s, ICO: 03312 208, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19923

\ CSG DEFENCE a.s, ICO: 073 33 528, se sidlem Na Pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23675

\ CSG EXPORT a.s, ICO: 062 24 971, se sidlem Na PoFi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22599°

\ CSGHEALTH CARE a.s, ICO: 093 26 073, se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25495°

\ CSGINDUSTRY a.s, ICO: 06015 689, se sidlem Na PoFi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22298

\ CSG Land Systems CZ a.s., ICO: 085 84 923, se sidlem Na Pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 247647

\ CSG Land System SK a.s,, ICO: 52 830 381, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad VVahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10771/R8

\ CSGRAILa.s, ICO: 089 50181 se sidlem Na Pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25126°

3 Soucast skupiny (plné konsolidovano) od 18.12. 2020, pfedtim pod podstatnym viivem

2 Sougast skupiny do 21.9.2020; zména nazvu dne 9. 6. 2020 (plvodni TATRA a.s)

*Soucast skupiny do 30. 6. 2020; dne 10. 7. 2020 zména nazvu (pUvodni P F Support s.r.o.)

“ Soucast skupiny od 9.10. 2020.

5 Soucast skupiny od 13. 2. 2020.

6 Soucast skupiny od 13. 7. 2020; zména nazvu dne 10. 9. 2020 (plvodni NEW PROSPERITY a.s.)
7 Dne 19.12. 2020 zména nazvu (pUvodni CSG Land System CZ a.s)

8 Soucast skupiny od 8.2.2020.
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\ CSG RECOVERY s.r.0, ICO: 095 79 036 se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 338429'°

\ CSGRDRa.s, ICO: 062 88 898 se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22708

\ CSG USA, INC, FN: 699 94 86 se sidlemn 251 Little Falls Drive, 198 08 Wilmington, New Castle, Delaware, Spojené
staty americké

\ CSCMa.s, ICO: 013 84 694, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Mé&stského
soudu Vv Praze, sp. zn. B 19596

\ CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s, ICO: 241 47133, se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, zapsana
v OR u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 17410

\ CZECHOSLOVAK EXPORT a.s, ICO: 049 86 512, se sidlem Na poFi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21489

\ CZECHOSLOVAK GROUP a.s, ICO: 034 72 302, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20071

\ CZECHOSLOVAKIA TRADE s.r.0, ICO: 50 018 175, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10724/R

\ Ceska letecka servisni a.s., ICO: 251 01137, se sidlem Mladoboleslavska 1081, Kbely, 197 00 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 4510

\ DAKO-CZ a.s, ICO: 465 05 091, se sidlem Josefa Darnka 1956, 538 43 Tremosnice, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Hradci Krélové, sp. zn. B 668

\ DAKO-CZRE, a.s, ICO: 087 41 000, se sidlem Josefa Danka 1956, 538 43 Tremosnice, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 44950

\ DAKO-CZ SERVICE, s.r.0, ICO: 092 43 348, se sidlem Josefa Darka 1956, 538 43 Tremosnice, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Hradci Krélové, sp. zn. C 45951"

\ DEALSPV a.s, ICO: 089 50 466, se sidlem Na Florenci 1332/23, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25127

\ DEFENCE EXPORT a.s, ICO: 05172187, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21668

\ DEFENCE SYSTEMS a.s, ICO: 073 33 544, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23691

\  DPTU SUMBRO TRADE Dooel, ICO: 664 97 26, se sidlem Samokov bb, 6535 Samokov, Makedonski Brod, Makedonie

\ EHCservice, s.r.0, ICO: 36 507 245, se sidlem Sibirska 2, Pregov 080 01, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném
u Okresniho soudu Presov, sp. zn. Sro 16386/P

\ ELDIS Pardubice, s.r.0., ICO: 150 50 742, se sidlem Dé&lnicka 469, Pardubicky, 533 01 Pardubice, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 524

\ ELTON hodinafska a.s., ICO: 259 31 474, se sidlem Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metujf, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2007

\ ENGINEERING SPV a.s, ICO: 069 26 827, se sidlem Na poFi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23253

\ ESPAREALs.r.0.V likvidaci, ICO: 259 60 806, se sidlem Préimyslova 393, Pardubice — Cerna za Bory, 530 45
Pardubice, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Hradci Kralove, sp. zn. C 17594

? Soucast skupiny od 13. 2. 2020.

10 Sougast skupiny od 7.10. 2020.

' Soucast skupiny od 11. 6. 2020.

12 Soucast skupiny od 13. 2. 2020 do 5.10. 2020,
 Soucast skupiny do 30. 6. 2020

'“ Soucast skupiny do 22.11. 2020.
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\ ENVERCOTE a.s, ICO: 093 26 928, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstkého soudu v Praze, sp. zn. B 25497"

\ EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0, ICO: 291 31 987, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 202310

\  EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.1.0., ICO: 52 014 673, se sidlem Kosice 1094, 040 15, Kosice - mestska ¢ast
Polov, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Kogice, sp. zn. Sro 44919/V

\ EXCALIBUR ARMY spol.sr.o, ICO: 64573 877, se sidlem Praha 10 - Vréovice, Kodarska 521/57, PSC 10100, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 41695

\ EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s,, ICO: 292 89 688, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20148

\ EXCALIBUR INTERNATIONAL HU Kft, reg. &. 01-09-327774, se sidlem 1011 Budapest, F& utca 14-18. PALA-HAZ. Ihaz.
3.em, Madarsko

\ EXCALIBUR USA a.s, ICO: 044 07 571, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedena
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20938

\ FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L, CIF: B88295209, se sidlem C/Ctra. Murcia, s/n, 181 82 El Fargue, Spanélsko®

\ GERLENAIR a.s, ICO: 093 26 791, se sidlem Na poFici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 254967

\  HELICOMPANY s.r.0, ICO: 36 492 124, se sidlem Vranovska 72, Presov 080 01, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu v Presove, sp. zn. Sro 14788/P

\ HTHlanda.s, ICO: 061 43 946, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22493

\ Hyundai Centrum CB s.r.0, ICO: 04413 687, se sidlem U Staré trati 1733/5, 370 11 Ceské Budg&jovice 2, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich. sp. zn. C 261 08

\ Hyundai Centrum Praha s.r.o, ICO: 291 27 289, se sidlem Ceskobrodska &.ev. 42, Dolni Pocernice, 190 12 Praha 9,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 202215

\ Industry Defence, s.r.0, ICO: 50 926 748, se sidlem Sturova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 34828/R

\ INTEGRA CAPITAL a.s,, ICO: 275 28 103, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21504

\ JOBAIR Technic, a.s, ICO: 277 68 872, se sidlem Gen. Fajtla 370, 742 51 Mognov, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Ostrave, sp. zn. B 3029

\ KARBOX Holding s.r.o., ICO: 276 01 374, se sidlem Tovarni 1553, 535 01 Prelou¢, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 23915

\  KARBOXs.r.0, ICO: 260 02 370, se sidlem Tovarni 1553, 535 01 Pielou¢, zapsana v OR vedeném Krajského soudu
v Hradci Kralové, sp. zn. C 19384

\ LIAZTRUCKS a.s, ICO: 067 10 697, se sidlem Na poFi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23100

\ LOSTRa.s, ICO: 05197 104, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21657

\  MADE CSa.s, ICO: 050 57 779, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21533

1> Soucast skupiny od 13. 7. 2020.
kupiny od 21. 5. 2020.
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\  MERITSPV a.s, ICO: 069 77 545, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zaspana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23278

\ Mostarna Industrial Park a.s., ICO: 073 33 552, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zb. B 23677

\ MSM Banska Bystrica, a.s., ICO: 44 739 630, se sidlem Stlrova 925/27, 018 41 Dubnica nad VVahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10742/R

\  MSM BUSINESS DEVELOPMENT s.r.0., ICO: 52 283 241, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 37975/R

\  MSM GROUP ..o, ICO: 46 553 509, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 31504/R

\  MSM holding, s.r.0, ICO: 48 006 122, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad VVahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 31197/R

\  MSM LAND SYSTEMS s.r.0., ICO: 36 396 711, se sidlem Kasarenska 8, 911 05 Tren&in, Slovenska republika, zapsana
v OR vedeném u Okresniho soudu Trendcin, sp. zn. Sro 34630/R

\  MSM Martin, s.r.0, ICO: 36 422 991, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 30764/R

\  MSM Novéky, a.s., ICO: 35 820 322, se sidlem Duklianska 60, 972 71 Novaky, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10564/R

\  MSM TATRA Special Vehicles, s.r.o, ICO: 50 755 749, se sidlem Stlrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 34330/R

\ New Space Technologies s.r.0., ICO: 019 54 717, se sidlem Zerzavice 2146, 686 01 Staré Mé&sto, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Brné, sp. zn. C 96819

\ NIKA Development a.s,, ICO: 275 28 910, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23310

\ PPSVEHICLES, s.r.0, ICO: 36 032 646, se sidlem Tajovského 7,962 12 Detva, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Banska Bystrica, sp. zn. Sro 5603/S

\  PROGRESS SPV a.s, ICO: 06710 875, se sidlem Na poFici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23102

\ RADIATIK a.s, ICO: 027 51 402, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19664%°

\ Real Info d.o.o. Krugevac, ICO: 208 77 529, se sidlem Jasi¢ki Put 2, 370 00 Krugevac, Srbsko

\ REALTRADE PRAHA a.s, ICO: 256 42 740, se sidlemn namésti 14. Fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 5185

\ RETIA a.s, ICO: 252 51929, se sidlem Pardubice - Zelené Predmeésti, Prazska 341, PSC 530 02, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralovée, sp. zn. B 14407

\ ReDat Recording, a.s., ICO: 056 48 114, se sidlem Prazska 341, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralove, sp. zb. B 3523%

\ Rosco Bohemia a.s., ICO: 041 82 626, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20739%

\  SBSZVS, s.r.o,1CO: 36 306 070, se sidlem Stlrova 1, 018 41 Dubnica nad VVahom, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 11273/R

18 Souc¢ast skupiny do 15.12. 2020; dne 9. 6. 2020 zména nazvu (plvodni CSG RAIL a.s.)
1 Soucast skupiny do 31. 8. 2020,

20 Dne 19.12. 2020 zména nazvu - plvodni ARS Europe a.s.

2 Soucast skupiny od 19. 6. 2020.

2 Sou¢ast skupiny od 19. 6. 2020.
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\ Shenyang Czech Design Rail Brake System Co, Ltd, se sidlem Ekonomicka a rozvojova zona, ¢islo ulice 13,12Jia 3-2,
ShenYang, Cinska lidova republika

\ SHER Technologies a.s,, ICO: 275 28 171, se sidlem ¢&.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu
v Hradci Kralové, sp. zn. B 2669

\ Skyporta.s, ICO: 078 80 383, se sidlem Laglerové 1075/4, Ruzyné, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24188*

\ Skyport Catering s.r.0., ICO: 036 80 835, se sidlem Laglerové 1075/4, Ruzyné, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 236200%

\ Skyport Holding a.s., ICO: 278 80 176, se sidlem Laglerové 1075/4,161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 11728%

\ Skyport RE a.s,, ICO: 053 32 923, se sidlem Laglerové 1075/4, Ruzyné&, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 217827/

\ Slovak Aviation Factory s.r.o, ICO: 50 885 201, se sidlem Stlrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 34705/R

\ Slovak Training Academy, s.r.0.,, ICO: 47 055 952, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 30298/R

\ SpaceTa.s, ICO: 086 55 600, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24808

\ SPVREAL ESTATE a.s, ICO: 06812 716, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23230%

\  SPVRTP CZs.r.0,1CO: 069 81119, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 291189

\ STATECHNOLOQGY, s.r.0, ICO: 50 479 717, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 33646/R

\  TABLON SPV a.s, ICO: 089 50 504, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25128%

\ TATRAa.s, ICO: 092 69 649, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25371%°

\ TATRA AVIATION a.s, ICO: 039 99 203, se sidlem Kodariska 521/57, Vr$ovice, 101 00 Praha 10, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20535

\ TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.0, ICO: 089 93 289, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 328828

\ TATRA DEFENCE VEHICLE a.s, ICO: 241 52 269, se sidlem Kodanska 521/57, Vréovice, 101 00 Praha 10, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 17463

\ TATRA Holdings s.r.o, ICO: 273 88 913, se sidlem Klimentska 1216/46, 110 02 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 110820

\ TATRA MANUFACTURE a.s, ICO: 05127 394, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21580

\  TECHNOLOGY CS a.s, ICO: 057 74 888, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1. zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22200%

2 Soucast skupiny do 17. 3. 2020,

2 Soucast skupiny do 27.12. 2020; dne 1. 7. 2020 zména nazvu (plvodni CSGC a.s.)

»> Soucast skupiny do 27.12. 2020.

% Soucast skupiny do 21.12. 2020; dne 1. 7. 2020 zména nazvu (plvodni Skyport a.s.)

27 Sougast skupiny do 20.12. 2020; dne 20.10. 2020 zména nazvu (plvodni DEFENCE TRADE a.s)
28 Soucast skupiny do 31. 3. 2020.

22 Soucast skupiny od 13. 2. 2020.

© Soucast skupiny od 22. 6. 2020,

¥ Soucast skupiny od 3. 3. 2020,
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\ TECHPARK Hradubicka a.s., ICO: 27519 546, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepl, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2620

\ TRADITION CS a.s, ICO: 060 79 598, se sidlem Na pofici 1071/17,110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mé&stského
soudu v Praze, sp. zn. B 22466

\  TRANSELCO CZs.r.0, ICO: 257 33117, se sidlem U Vapenky 562, 538 43 Tremosnice, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 65291

\ TRIBLAN a.s, ICO: 092 37 321, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25379

\ TRUCK SERVICE GROUP s.r.0, ICO: 60110 759, se sidlem Tovarni 1553, 535 01 Prelou&, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 5438%

\ Vagonka Louny a.s, ICO: 086 48 697, se sidlem Husova 402, 440 01 Louny, zapsana v OR vedeném u Krajského
soudu v Usti nad Labem, sp. zn. B 2764

\  MRWheels a.s, ICO: 086 55 642, se sidlem Ruska 2929/101a, Vitkovice, 703 00 Ostrava, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Ostrave, sp. zn. B 11221%¢

\ Virte, a.s, ICO: 35917 491, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Tren&in, sp. zn. Sa 10739/R

\  VITKOVICKA DOPRAVA a.s., ICO: 259 09 339, se sidlem 1. maje 3302/102a, Moravska Ostrava, 703 00 Ostrava,
zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Ostrave, sp. zn. B 2595

\  VMT Trades.r.o, ICO: 50 927 477, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 40688/R

\  VYWOIJ Martin, a.s,, ICO: 36 381 829, se sidlem Komenského 19, 036 01 Martin, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Zilina, sp. zn. Sa 10119/L

\  Whare factory s.r.o., ICO: 027 00 042, se sidlem Ceskobrodska ¢.ev. 42, Dolni Pocernice, 190 12 Praha 9, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 222555

\  ZVS Ammunition, a.s,, ICO: 50 704 575, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10719/R

\ ZVSholding, a.s. ICO: 36 305 600, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10152/R

\  ZVSIMPEX, akciova spolo&nost, ICO: 36 302 848, se sidlem Stlrova 925/27, 018 41 Dubnica nad VVahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10104/R

\  ZVS-Armory, s.r.o, ICO: 46 100 466, se sidlem Priemyselna 7,971 01 Prievidza, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 32061/R

Spolecnosti, u nichz je ovladajici osobou nejvyssi irovné pan Michal Strnad

\ ABLESTAR a.s, ICO: 092 37 488, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25381

\  ACCENTSPV a.s, ICO: 089 50 041, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 251258

2 Soucast skupiny od 19. 6. 2020.

* Soucast skupiny od 10. 6. 2020.

* Soucast skupiny od 13. 3. 2020.

% Soucast skupiny do 9.12. 2020.

% Soucast skupiny do 27. 2. 2020; dne 23. 4. 2020 zména nazvu (plvodni VALUE SPV a.s)
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\  ARMYSPV a.s, ICO: 068 61 202, se sidlem Na poFi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23219

\ ASSETSPVa.s, ICO: 069 79 505, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23337

\ CASERMANIXs.r.0, ICO: 01618 377, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 209337

\ Cognus Solutions, s.r.0,, ICO: 028 45 474, se sidlem Na poFici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 224442

\ CSGC AUTOMOTIVE a.s,, ICO: 078 80 316, se sidlem Na poFici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24189

\ DEFENCE SPV a.s, ICO: 068 61318, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23220

\ DEVELOP SPV a.s, ICO: 065 94 786, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22989

\  HELAGROUP s.r.0, ICO: 242 56 382, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 197399

\ INDUSTRY INNOVATION a.s,, ICO: 017 71 892, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19432

\ INDUSTRY SPV a.s, ICO: 061 85 878, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22602

\ INDUSTRYIN a.s, ICO: 055 95 240, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21960

\ INNOVATION CS a.s, ICO: 018 52 515, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22092

\  KOVOSVIT MAS Foundry, a.s., ICO: 069 78 347, se sidlem namésti Tomase Bati 419, 391 02 Sezimovo Usti, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich, sp. zn. B 2407

\  KOVOSVIT MAS Machine Tools, a.s., ICO: 073 33 536, se sidlem namésti Tomase Bati 419, 391 02 Sezimovo Usti,
zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich, sp. zn. B 24064

\  KOVOSVIT MAS Management, a.s,, ICO: 073 98 778, se sidlem namésti Tomase Bati 419, 391 02 Sezimovo Usti,
zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich, sp. zn. B 2408%

\  PROJECT SPV a.s, ICO: 06185 771, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22601

\ Skyporta.s, ICO: 078 80 383, se sidlem Laglerové 1075/4, Ruzyné&, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 241884

\ Skyports.r.o,1CO: 31373 844, se sidlem Letisko M. R. Stefanika, 820 01 Bratislava, Slovenska republika, zapsana v OR
vedeném u Okresniho soudu Bratislava |, sp. zn. Sro 7125/B

\ Skyport Catering s.r.0., ICO: 036 80 835, se sidlem Laglerové 1075/4, Ruzyné, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 2362004

\ Skyport Holding a.s., ICO: 278 80 176, se sidlem Laglerové 1075/4, Ruzyn&, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 117284

37 Soucast struktury od 10. 6. 2020.
* Soucast strukturuy od 13. 2. 2020.
% Sougast struktury do 1.10. 2020
“0 Sougast struktury do 1.10. 2020
4 Soucast struktury do 1.10. 2020.
cast struktury od 28.12. 2020.
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\ Skyport RE a.s,, ICO: 053 32 923, se sidlem Laglerové 1075/4, Ruzyné&, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 217824

\ SKYPORT GROUP (UK) PLC, se sidlem Lion House Red Lion Street, London WCIR 4BG

\ SYNERGY CS a.s, ICO: 060 72 585, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22465

\ TESLACSa.s, ICO: 068 61 041, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23216

\ TESLA RADARS a.s, ICO: 068 61 083, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23217

\ VEHICLE SPV a.s, ICO: 065 94 794, se sidlem Na pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22988

“ Soucast struktury od 28.12. 2020.
4 Soucast struktury od 21.12. 2020.
“ Soucast struktury od 21.12. 2020.

IV. ULOHA OVLADANE OSOBY, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Ulohou ovladané Spolecnosti je predevsim zastfeseni aktivit dcefinych spolec¢nosti v Ceské republice, na Slovensku,
v Srbsku a ve Spanélsku.

Ovladani je vici Spole¢nostem uplathovano prostiednictvim 100% nebo ovlddajiciho podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadé Spolec¢nosti.

V. PREHLED JEDNANi UCGINENYCH V ROCE 2020, KTERA BYLA UCINENA NA POPUD NEBO
V ZAJMU OVLADAJICi OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANI
TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY
ZJISTENEHO PODLE POSLEDNIi UCETNIi ZAVERKY

V roce 2020 doslo k fuzi byvalé ovladajici osoby Czechoslovak Group B.V. do ovldadané osoby CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
V roce 2020 vlozila ovladana osoba podil ve spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. formou pfiplatku mimo zakladni
kapital do spolec¢nosti CSG DEFENCE a.s. (osoba ovlddana ovladanou osobou).

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. neeviduje v roce 2020 dalsi transakce tykajici se majetku, kterd presahuje

10 % vlastniho kapitalu.
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s VI. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAIJICI
NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu s p. Michalem Strnadem z titulu zapujcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti 14. OKTOBAR d.0.0 Krusevac a.s. z titulu zapUjcek.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ARMY SYSTEMS a.s. z titulu pGjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ARMY TRADE a.s. z titulu zapujcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ATRAK a.s. z titulu zapGjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti ATRAK a.s. z titulu budouci koupé dluhopisu.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti AVIA MOTORS s.r.o. z titulu zapUjcek.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK CROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti AVIA MOTORS s.r.o. z titulu pfiplatku
mimo zakladni kapital.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se AVIA MOTORS a.s. z titulu nakupu obchodnich podild.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti AVIRTA a.s. z titulu zapGjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG AEROSPACE a.s. z titulu zapujcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti CSG AEROSPACE a.s. z titulu postoupeni pohledavky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK CROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti CSC AEROSPACE a.s. z titulu
prodeje obchodnich podilt.
\ Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti CSG AEROSPACE a.s. z titulu
nakupu obchodnich podild.
\ Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG AUTOMOTIVE a.s. z titulu pfiplatku
mimo zakladni kapital.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG DEFENCE a.s. z titulu zapUjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG HEALTH CARE a.s. z titulu zapujcky.
Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG DEFENCE a.s. z titulu postoupeni pohledavek.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti CSC DEFENCE a.s. z titulu prodeje
obchodnich podild.
\ Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti CSG DEFENCE a.s. z titulu nakupu
obchodnich podild.
\ Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti CSG DEFENCE a.s. z titulu pfiplatku mimo
zakladni kapital.
\  Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti CSG INDUSTRY a.s. z titulu pfiplatku mimo
zakladni kapital.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG INDUSTRY a.s. z titulu zapGjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG RAIL a.s. z titulu zapGjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG RDR a.s. z titulu zapujcek.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti CSG RDR a.s. z titulu dohody o prevzeti
dluhu a zapoctu.
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Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG RDR a.s. z titulu postoupeni pohledavky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG USA, Inc. z titulu zapGjcky.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti CSCM a.s. z titulu postoupeni pohledavek.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSCGM a.s. z titulu zapGjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti CSCM a.s. z titulu poskytovani servisnich sluzeb.

—

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spoleénosti Ceska letecka servisni a.s. z titulu nakupu
obchodnich podild.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. z titulu zapUjcky.
\ Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu zapQjcky.
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Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti DEFENCE EXPORT a.s. z titulu zapUjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.0. z titulu zapujcek.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK CROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o. 7 titulu budouci
koupé dluhopist.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ENGINEERING SPV a.s. z titulu zapGjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se ENVERCOTE a.s. z titulu zapGjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. z titulu zapujcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z titulu zapdjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. z titulu zapUjcek.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti EXCALIBUR USA a.s. z titulu zapUjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti GERLENAIR a.s. z titulu zapGjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti HTH land a.s. z titulu zapGjcky.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK CROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti HTH land a.s. z titulu pfiplatku mimo
zakladni kapital.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti Hyundai Centrum CB s.r.0. z titulu zapdjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti Hyundai Centrum Praha s.r.o. z titulu zapUjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti INTEGRA CAPITAL a.s. z titulu zapujcek.
Spolecnost CZECHOSLOVAK CROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti INTEGRA CAPITAL a.s. z titulu
postoupeni pohledavek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti JOB AIR Technic a.s. z titulu zapGjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti JOB AIR Technic a.s. z titulu budouci
koupé dluhopisu.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK CROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti KARBOX s.r.0. z titulu Uplatného prevodu
listinnych cennych papird.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti KARBOX s.r.0. z titulu zapujcky.
Spolecnost CZECHOSLOVAK CROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti KARBOX Holding s.r.o. z titulu
postoupeni pohledavek.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti KARBOX Holding s.r.0. z titulu zapujcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti KARBOX Holding s.r.o. z titulu priplatku
mimo zakladni kapital.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti LIAZ TRUCKS a.s. z titulu zapGjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti LOSTR a.s. z titulu zapUjcky.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti LOSTR a.s. z titulu pfiplatku mimo zakladni kapital.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti MADE CS a.s. z titulu zapujcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti MADE CS a.s. z titulu postoupeni pohledavky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK CROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti MADE CS a.s. z titulu pfiplatku mimo
zakladni kapital.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti MERIT SPV a.s. z titulu zapUjcek.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti Mostarna Industrial Park a.s. z titulu zapdjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti MSM GROUP s.r.0. z titulu zapUjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti MSM GROUP s.r.o. 7 titulu postoupeni
pohledavek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti MSM LAND SYSTEMS s.r.o. z titulu zapujcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti MSM Novaky, a.s. z titulu zapudjcky.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti NIKA Development a.s. z titulu zapGjcky.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti PROGRESS SPV a.s. z titulu zapujcky.
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Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
obchodniho podilu.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
mimo zakladni kapital.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
pfiplatku mimo zakladni kapital.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
mimo zakladni kapital.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
postoupeni pohledavky.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
zapocteni pohledavek a zavazkul.

s. eviduje smlouvu se spolecnosti REAL TRADE PRAHA a.s. 7 titulu nakupu

eviduje smlouvu se spolec¢nosti RETIA a.s. z titulu zapujcky.

eviduje smlouvy se spole¢nosti ROSCO BOHEMIA a.s. z titulu zapUjcek.
eviduje smlouvu se spole¢nosti SHER Technologies a.s. z titulu zapdjcky.
eviduje smlouvu se spolec¢nosti Space T a.s. z titulu zapdjcky.

eviduje smlouvu se spolec¢nosti Skyport a.s. z titulu zapujcky.

eviduje smlouvy se Skyport a.s. z titulu ndkupu obchodnich podild,

n o n nu n v n n

eviduje smlouvu se spolec¢nosti Skyport a.s. z titulu pfiplatku

eviduje smlouvu se spole¢nosti Skyport RE a.s. z titulu zapdjcky.
eviduje smlouvu se spolec¢nosti SPV REAL ESTATE a.s. z titulu zapUjcky.
eviduje smlouvu se spolec¢nosti TABLON SPV a.s. z titulu zapujcky.
eviduje smlouvu se spolec¢nosti TECHNOLOGY CS a.s. z titulu zapujcky.

N 2

eviduje smlouvu se spolec¢nosti TECHPARK Hradubicka a.s. z titulu

s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TATRA a.s. z titulu zapUjcky.

s. eviduje smlouvy se spolec¢nosti TATRA AVIATION a.s. z titulu zapujcek.
s. eviduje smlouvy se spolecnosti TATRA AVIATION a.s. z titulu pfiplatku

s. eviduje smlouvu se spolecnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu

s. eviduje smlouvu se spolecnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolec¢nosti TATRA MANUFACTURE a.s. z titulu zapujcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.
Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.

s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TRADITION CS a.s. z titulu zapUjcky.

s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TRIBLAN a.s. z titulu zapUjcky.

eviduje smlouvu se spolec¢nosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. z titulu zapUjcky.
s. eviduje smlouvu se spole¢nosti Vagonka Louny a.s. z titulu zapUGjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost z titulu zapUjcky.

s VII. POSOUZENIi UIJMY VZNIKLE Z OBCHODNICH VZTAHU S PROPOJENYMI OSOBAMI

Spolecnost vyuziva sluzeb a financovani od spfiznénych stran v ramci bézné obchodni Cinnosti podniku.

Z vyse uvedenych smluy, Ukonl a ostatnich jednani nevznikla Spole¢nosti zadna Ujma.
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VIIl. ZHODNOCENIi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Obecné Ize konstatovat, Ze ze vztah( mezi propojenymi osobami plynou zejména vyhody. Mezi né Ize predevsim zaradit:
\  VWyuzivani synergii, v ramci propagace, vyuziti piipravenych feeni ve vice spolecnostech v ramci skupiny a financovani.
\ Za&dné newyhody plynouci ze vztah( mezi propojenymi osobami nebyly zjist&ny a spolecnost neeviduje zadna

rizika z vySe uvedenych vztahu.

V Praze dne 15. bfezna 2021

(Dol

MIROSLAV DORNAK DAVID CHOUR

mistopfedseda pfedstavenstva mistopredseda predstavenstva




- Deloitte Audit s.r.o.
e OI e Churehill |
[ Italska 2581/67

12000 Praha 2 - Vinohrady
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lel: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE .com
www.delaitte.cz

2apsdna Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vioika 24349
1€0: 49620592

DIC: C249620592

+NIZE UVEDENA ZPRAVA PREDSTAVU.E ZPRAVU AUDITORA,
KTERA SE VZTAHUJE POUZE A VYHRADNE K OFICIALN(
VYROCNI ZPRAVE SESTAVENE VE FORMATU XHTML.”

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole¢nosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Se sidlem: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
Zprdva o auditu konsolidované Géetni zavérky

Vyrok auditara

Proved|i jsme audit pfiloiené konsolidované Ggetnl zavérky spoleénaosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a jejich deefinych
spoleénosti (,skupina”) sestavené na zdklad® Mezindrodnich standard( Géetniho wykaznictvi upravenych pravem
Evropskych spolefenstvl, kterd se skldda z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinc| 2020, konsolidovaného
vykazu o Uplném vysledku hospodafeni, konsolidovaného piehledu o zménach vlastniho kapitdlu a konsolidovaného
prehledu o penéinich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované déetnf zdvérky, kterd obsahuje
popis pouiitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naieho nazoru pfiloZend konsolidovana uéetnl zdvérka podéava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice skupiny CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k31. prosinc 2020 a jeji konsolidované finanénl vykonnosti
a konsolidovanych penéinich tok( za rok konéici k tomuto datu vsouladu s Mezindrodnimi standardy Uéetniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvl.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014
a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na skuping nezavisli a splnili jsme [ daléf etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfredpisli. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromaidili, poskytuji
dostateény a vhodny zdklad pro vyjadienl nageho vyroku.

Hlavni zalefitosti auditu

Hlavni zale#itosti auditu jsou zdleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pFi auditu konsolidované Ucéetni
zavérky za béiné obdobl nejvwyznamnéjsi. Témito zaleditostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované léetnl
zévérky jako celku a v souvislosti s utvdfenim ndzoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k témto
zéleZitostem nevyjadiujeme.

Deloitte cznatuje jednu & vice spolenosti Deloitie Touche Tohmatsu Limited [, DTTLY), glabélrl ﬂf]E]lCh Elenskych ﬂrer"r & Jejich pridruzenych Sub]t-llll:l (souhrmng
SGrganizace Deloitta”), Spolefnost DTTL (fowne? amatovans zke ,Deloltle Global*] & kaids ¢ jelich Clenskych firem 2 [ejich piidrufenych sublekli) je samostatnym

8 nezdvislym pravnim sub aktem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo prijimat zwazk.r za finou 2 téchto Elenskych firem 2 Jejich pfidruzenych subjekm vevrtahu

k tietim stranam. Spolednost DTTL, & karda élensks linma & plidruzeny subjekt nezou cdpovédnost pouze z& viastni Jednani £ pochybeni, nikoll za jedndni ¢l pachybeni

finyeh Elenskych firem & pridruzenych subjektd. Spoleénast DT TL duzby Klizntim neposkytuje. Vice informaci je najdete na 2drese www.deloltte.com/zbout.
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Hilavni zalefitost auditu

Zpilisob feseni

Existence vymosi a stanovenl okamiiku uzndnf vynosl

Kliovou auditni zdlefitosti jsou wynosy skupiny
(bod 6 prilohy konsolidované Gcetni zavérky).

Vynosy jsou dilefitym ukazatelem pro hodnocen(
vykonnosti skupiny. Vzhledem k tomu, 3e skupina realizuje
vynosy znékolika rdznych druhl Einnosti, v&etné
dlouhodobych zakazek, na rozdilnych trzich a za rozdilnych
podminek, existence vynosh a spravnost okaméiku uznani
vynosl predstavuje pro audit skupiny riziko.. Zejména
v piipadé dlouhodobych zakdzek je rozeznani vynosi
zaloeno na fadé lsudkd provadénych skupinou.

Pfi fedeni této hlavni zaleiitosti auditu jsme kombinovali
testovéni kontrolnich mechanismi a testy vécné
spravnosti:

e provedli jsme testovani ndvrhu a implementace
klicovych wnitinich kontrol wvsech vyznamnych
spolegnosti ve skupiné ohledné uzndvani vynosd,

e provedli jsme test vécné spravnosti na vybraném
vzorku konkrétnich vynosovych transakcl,

o provedli jsme detailnf test zamé&feny na uréenl, zda
byl wynos zauftovdn vodpovidajicim Géetnim
obdobl, a 2da nedoilo ke zkreslenl wynosi
litovanim do nespravného obdobi,

e vybrali jsme vzorek faktur zaucétovanych na prelomu
liéetniho obdobi a na zakladé podkladd vztahujicich
se k témto fakturam jsme posoudill, zda byly vynosy
zaliétovany do spravného Géetniho obdobi,

e provedli jsme testovdni pohledavek zasldnim
konfirmaci ke konci Ucetniho obdobi vybranym
zakaznik(im a porovnali jsme potvrzené ¢astky s vyii
pohleddvek zalttovanych skupinou,

e provedli jsme analytické testy wyznamnych
vynosovych GEtl, kde jsme oéekdvanou hodnotu
vynost na zakladé nasl kalkulace porovnali se
zatétovanou hodnotou v téetnictvi.

V pfipadé vynosl ze smluv se zdkazniky a dlouhodobych
zakdzek jsme provedli tyto auditni procedury:

e kriticky jsme zhodnotili metodiku pouZitou
skupinou pro stanoveni stupng dokonéenost
a nasledné pro vypocet vnosl na zakladé tohoto
stupn® dokonéenosti soulad metodiky se
standardem IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zakaznlky,

e provedli jsme posouzeni odhadl uginénych
skupinou ve vztahu kcelkovym a kbudoucim
ofekdvanym ndkladlim a vynosim dlouhodobych
zakazek,

e detailné jsme testovali vykdzédni vynosl na vzorku
dlouhodobych zakazek, zaméfené zejmeéna na
ovéfeni pouiitych vstupnich Gdaji ze smluv se
zakazniky a zfinanénich pland dlouhodobych
zakdzek a provedli jsme ovéfenl matematické
spravnosti vypoltu,

¢ posoudili jsme pfiméFenost informaci uvedenych
v pifloze konsolidavané téetni zavérky o vynosech
uznanych v ndvaznosti na stupef dokonéenosti
dlouhodobych zakdzek a pouzitych dsudcich.
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Hilavni zalefitost auditu

Zpilisob feseni

Spravnost a Gplnost prezentace finanénich zdvazkl (bankovni Gvéry a vydané dluhopisy)

Spravnost a Gplnost prezentace financnich zdvazkd (bod 19
prilehy konsolidované ucetni zavérky) predstavuje pro
audit skupiny dileZitou oblast, nebof skupina pro
operativnl i investiénl ¢innost vyuiivd vyznamné externi
financovanl ve formé vydanych dluhopisi a bankovnich
uvérh. Ktémto druhlim financovanl se dale va# smiuvni
podminky (,kovenanty”) ajind kritéria, jejichZ wwhodnocen(
skupinou md vyznamny dopad na prezentaci finanénich
zdvazki v konsolidované Gcetnl zdvérce (napfiklad na
dlouhodobost & kratkodobost).

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

¢ zaslall jsme bankovnl konfirmace a na zdkladé
obdrienych odpovédi jsme porovnali potvrzené
zlstatky bankovnich uvérll shodnotami, které
skupina eviduje v ucetnictvi,

¢ posoudili jsme, zda je zlstatek uvéru spravné
prezentovan jako kritkodoby nebo dlouhodoby
zavazek, a to na zdkladé uzaviené smlouvy,
splatkového kalenddfe nebo bankovni konfirmace,

e ypfipadé vydanych dluhopisl jsme porovnali
informace uvedené ve vefejnych zdrojich Burzy
cennych papirh  Praha, as. sinformacemi
v konsolidované dcetni zdvérce,

e ovEfill jsme vyii zdstatku vydanych dluhopist na
konci  Uéetnfho  obdobi na  konfirmaci
administratora emise,

e ovéfili jsme informaci o kovenantech v souvislosti
s pfijatymi bankovnimi Gvéry a vydanymi diuhopisy
na podplmou dokumentaci (napf. smlouva,

prospekt),

+ provedli jsme test matematické spravnosti vypoctu
kovenantd,

« provedli jsme vyhodnocen| plnéni danych
kovenantd,

¢ posoudili jsme pfiméFenost informacl uvedenych
v piiloze konsolidované Uéetni zavérky o vydanych
dluhopisech a o externim financovani ve formé
bankovnich Gvérd.

Hlavni zaleZitost auditu

Zplisob feseni

Stanoven( okamiiku pfechodu kontroly nad spoleénostmi skupiny

Stanoveni okamziku pfechodu kontroly nad spoleénostmi
skupiny dle standardu IFRS 3 Podnikové kombinace (bod 5
pfilohy konsolidované Géetni zavérky) je kli¢ovou auditni
zale#itosti. Okamiik pfechodu kontroly nad spoleénostmi
skupiny ovliviiuje informace uvedené v konsolidované
dcetni zdvérce a md viiv na konsolidovanou finanéni pozici
skupiny k 31. prosinci 2020 a jeji konsolidovanou finanénf
vykonnost za rok konéici k tomuto datu.

PFi feseni této hlavni zilezitosti auditu jsme kombinovali
testovdni kontrolnich mechanisml a testy vécné
spravnosti:

e provedli jsme testovdni navrhu a implementace
kii€ovych wnitfnich kontrol ohledné stanoveni
okamiiku prechodu kontroly nad jednotlivymi
spoleénostmi skupiny,

e provedli jsme test v&cné spravnosti na kompletni
populaci transakel, které vedly k pfechodu kontroly
nad spoleénostmi skupiny,

e porovnali jsme okamiik pfechodu kontroly nad
spoleénostmi  skupiny uréeny dle wnitfnich
kontrolnich mechanismi oproti poZadavkim
standardu IFRS 3 Podnikové kombinace,

e urtenl okamiiku pfechodu kontroly nad
spoleénostmi skupiny jsme pravidelné diskutovali
s vedenim skupiny, véetné dopadu jeho uréenl na
konsolidovanou finanéni pozicl skupiny
k 31. prosincl 2020 ajejl konsolidovanou finanéni
vykonnost za rok konéici k tomuto datu.
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Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroénl zprévé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism, b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo konsolidovanou lcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatnl informace odpovida pfedstavenstvo
spoleénosti.

Na3s vyrok ke konsolidované Ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soudasti nasich
povinnostl souvisejicich s ov&fenim konsolidované udetnl zdvérky sezndmenl se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou uéetni zdvérkou & nadimi
znalostmi o ugetnf jednotce ziskanymi b&hem ovérovani konsolidované Uéetni zévérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
(materidlnich} ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi prawnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfuji potadavky pravnich pfedpisii na formalni néleZitosti a postup vypracovdni ostatnich informaci
v kontextu vyznamnaosti (materiality}, tj. zda pfipadné nedodrien! uvedenych pofadavk( by bylo zplisobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvddime, Ze:

e Ostatnl informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou té# pfedmétem zobrazenl v konsolidované Géetni zavéree, jsou
ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s konsolidovanou uéetni zavérkou.

e Ostatnf informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spoleénosti, k nimi jsme dospéli pfi provadéni auditu,

ostatni Informace neobsahuji vyznamné (materiainl) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postup( jsme v obdrienych

ostatnich informacich Z3dné vyznamné (materidini} vécné nespravnosti nezjistili,

Odpovédnost predstavenstva a dozorél rady spolecnosti za konsolidovanou Gcetn( zavérku

Pfedstavenstvo spoleénosti odpovida za sestaveni konsolidovangé Gcetn| zavérky podévajicl vérny a poctivy obraz
vsouladu s Mezindrodnim| standardy Uéetniho wykaznictvl upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Géetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné {materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsalidované (céetni zavérky je pfedstavenstvo spoleénosti povinno pasoudit, zda je skupina schopna
nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované licetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetriitého trvdni a pouiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestavenl konsolidované Udetnl zévérky, s vyjimkou
pripadi, kdy pfedstavenstvo pldnuje zruenl skupiny nebo ukonéeni jejl &innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moZnost
nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit kensolidované Géetni 2avérky

Nasim cilem Je ziskat priméfenou jistotu, e konsolidovand Ucetnl zdvérka jako celek neohsahuje viznamnou (materidini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. Pfiméfrend mira jistoty
je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech
v konsolidované Géetni zavérce odhall pripadnou existujici vyznamnou (materidlni} nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materiadini), pokud lze redIné pfedpokiddat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnutl, kterd uZivatelé konsolldované Uéetni zavérky na jejim
zékladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsaolidované Géetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujicl na tato rizika a ziskat dostateéné
a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok, Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
{materidIni) nesprdvnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi nei riziko neodhaleni vyznamné (materialni}
nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, imysina
opomenutl, nepravdiva prohldseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohili
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nizor na
uginnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.
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e Posoudit vhodnost pouZitych Uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhadl a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spoleénosti uvedlo v piiloze konsolidované tcetni zdvérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvdni pfi sestaveni konsolidované Géetni zdvérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdZdéné dikaznl informace existuje vyznamna [materidlni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny nepfetrité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatefné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zivéry tykajici se schopnosti skupiny nepfetréité trvat
vychazejl z dilkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo padminky
mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost nepretriité trvat.

e \iyhodnotit celkovou prezentaci, tlenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, vEetné prilohy, a déle to, zda
konsolidovand ucetn| zavérka zobrazuje podkiadové transakce a udalosti zpUsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e Ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace o financnich Udajich Ucetnich jednotek zahrnutych do skupiny
a o jeji padnikatelské innosti, aby bylo moiné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zévérce. Zodpovidame za
fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Géetni zavérce je nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nadi povinnostl je informovat predstavenstvo, dozordl radu a vybor pro audit mima jiné o planovaném rozsahu
a nacasovanl auditu a o wyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetng zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnostl je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohldseni o tom, Ze jsme splnili pfisluiné etické poZadavky
tykajicl se nezavislost], a informovat ho o veskerych vztazich a daldich zéleitostech, u nichi se lze rediné domnivat, ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a piipadnych souvisejicich opatfenich.

Diéle je nadi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Gdetni zavérky za béZny rok nejvyznamnéjél, a které tudiZ pFedstavujl
hlavni zdlefitosti auditu, a tyto zdleZitosti popsat v nadi zprdvé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji
zvefejnéni takové zdlezitosti nebo jestliZe ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zdleZitosti neméli
v nasi zpravé informovat, protoZe lze redlné odekdvat, Ze moiné negativni dopady zvefejnéni prevaii nad pfinosem
z hlediska verejného zéjmu.

Zpréva o auditu Géetnf zavarky

Vyrok auditara

Proved|i jsme audit piiloZené ucetni zavérky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale také ,spolecnost”) sestavené
na zakladé Mezinarodnich standardi tcetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvl, ktera se sklada
z vykazu finanénl pozice k 31. prasinc 2020, wykazu o Gplném vysledku hospodafeni, pfehledu o zménach viastniho
kapitdlu a pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této Uéetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouiitych podstatnych Uéetnich metod a dal3l vysvétiujicl informace,

Podle naseho ndzoru priloZend Gdetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2020 a jeji finanénl vykonnosti a pené&inich tokl za rok konéici k tomuto datu
v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho wkaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleéenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné dopin&né a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Naie odpovédnost stanovend témito pfedpisy je
podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Getni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditoril Ceské republiky jsme na spolegnosti nezdvisli a spinili jsme i dali etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisl. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromaidill, poskytuji
dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku

Hlavni zdleFitosti auditu
Hlavnl zaletitosti auditu jsou zdlefitosti, které byly podle nadeho odborného tsudku pfi auditu Géetn| zavérky za béiné

obdobi nejvyznamnéjsi. Témito 23leZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Géetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvdrenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zdleZitostem nevyjadiujeme.
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Hilavni zalefitost auditu

Zpilisob feseni

Ocenéni podild v deefinych spolegnostech a jinych investicich

Spravné ocenéni zstatkd podill v deefinych spoleénostech
a jinych investicich (bod 11 pfilohy Gcetni zavérky)
predstavuje pro audit spoleénosti dilefitou oblast.
Spoleénost vykazuje podily vFadé spolednostl, U kterych
existuje riziko, te ocenénl investice je vy3s[ nei jejl redlnd
hodnota. Spravné ocenénl vyiaduje vyznamnou miru
usudku a odhadl zavislych napfiklad na budouci poptavce
nebo dspéchu restrukturalizacnich pland.

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly

nasledujici:

¢ kriticky jsme posoudili indikatory moiného poklesu
hodnoty podildl v dcefinych spoleénostech, jei
mohou mit za nasledek tvorbu opravné poloZky. Za
timto ucelem jsme zejména:

o  porovnali ocenéni investice s hodnotou
vlastniho  kapitdlu  dcefiné  spoleénosti
k rozvahovému dni,

o posoudili jsme ziskovost investic za dané
tcetni obdobi,

o  zjistili  jsme wysi vyplacenych dividend
a podilu na zisku,

e v pfipadé Identifikace indikatoru moZného poklesu
hodnoty podili v deefinych spoleénostech jsme se
zamérili na:

o  dotazovani vedeni spolecnosti a dlivody, které
rozhodly o zauctovani & nezadctovani
opravné poloiky,

o posouzenl finanénich plénd pfipravenych
deefinymi spoleénostmi,

o posouzenl, zda je opravna poloZka zalctovana
spravné a v dostatecné mife,

s posoudili jsme pfimé&fenost informaci uvedenych
v piiloze Uéetnl zédvérky o vyznamnych investicich
a jejich finanéni situaci a ziskovosti.

Spravnost a Gplnost prezentace finanénich zdvazkd (bankovni Gvéry, pjéky a vydané dluhopisy)

Spravnost a plnost prezentace finanénich zdvazkd (body
18 a 19 piilohy uéetni zdvérky) pfedstavuje pro audit
spoleénosti dileZitou oblasti, nebot spoleénost pro
operativnl i investiéni ¢innost vyuZivd vyznamné externi
financovdni ve formé wydanych dluhopist, pljéek
a bankovnich Uvért. K témto druhdm financovan( se dile
vazi smluvni podminky (,kovenanty”) a jina kritéria, jejichz
vyhodnoceni spolenosti ma wyznamny dopad na
prezentaci finanénich zdvazkd v Ggetni zdvérce (napriklad
na dlouhodobost & kratkodobost).

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly ndsledujici:

¢ zaslali jsme bankovnl konfirmace a na zdkladé
obdrienych odpovédi jsme porovnali potvrzené
zistatky bankovnich vérd s hodnotami, které
spoleénost eviduje v Uéetnictvi,

e posoudili jsme, zda je zlstatek (véru spravné
prezentovdn jako kratkodoby nebo dlouhodoby
zdvazek a to na zdkladé uzaviené smlouwy,
splatkového kalendafe nebo bankovn( konfirmace,

s vpfipadé wvydanych dluhopisi jsme porovnali
informace uvedené ve wvefejnych zdrojich Burzy
cennych papird Praha, a.s. sinformacemi v uéetni
zavérce,

e ovéfili jsme wyii zlstatku vydanych dluhopish na
koncl déetniho obdobl na konfirmaci administratora
emise,

s ovéfili jsme informaci o kovenantech v souvislosti
s pfijatymi bankovnimi Gvéry a vydanymi diuhopisy
na podplrnou dokumentaci (napf. smlouva,
prospekt),

* provedli jsme test matematické spravnosti vwpoétu
kovenantd,

e provedli jsme wyhodnoceni pinéni  danych
kovenantl,

e posoudili jsme pfiméfenost informaci uvedenych
v piiloze Uéetnl zdvérky o wydanych dluhopisech
aoexternim financovani ve formé bankovnich
averd.
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Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroénl zprévé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism, b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo Uletni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatnl informace odpovidé pfedstavenstvo spolegnosti.

N&3 vyrok k dgetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak sougast( nadich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Ucetni zavérky sezndmeni se sostatnimi informacemi a posouzenl, zda ostatnl informace nejsou ve
vyznamném (materidinim) nesouladu s Getnl zdvérkou & nadimi znalostmi o Uéetnl jednotce ziskanymi bé&hem
ovéfovani Ugetnl zavérky nebo zda se jinak tyto Informace nejevi jako wyznamné (materiding) nespravné, Také
posuzujemne, zda ostatnl informace byly ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovéany v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich
predpist na formdlni ndleditosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrzeni uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupli, do miry, jez dokédZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatnf informace, které popisujl skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v (cetnl zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s (éetnf zavérkou.
e Ostatnl informace byly vypracovdny v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o spolecnosti, k nimi jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni infarmace neobsahuji vyznamné (materidinf) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini} vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za uéetni zavérku

Pfedstavenstvo spolefnosti odpovidd za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vBrny a poctivy cbraz vsouladu
s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi prédvem Evropskych spolefenstvi a za takovy vnitini
kontrolnl systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaven| Uéetnl zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani tcetni zavérky je pfedstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spolecnost schopna nepfetriité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretriitého trvani a pouiiti
pfedpokladu nepfetriitéha trvani pfi sestaveni Uéetni zdvérky, s vyjimkou piipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zrueni
spolegnosti nebo ukongenl jeji Einnostl, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nei tak uginit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou 3 vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy ve viech piipadech v Ucetni
zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodi nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné predpokiddat, Ze by jednotlivé nebo
v sauhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy je nadi povinnost uplatiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesnl skepticismus. Déle je nasi povinnostl:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujicl na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dlkaznl
informace, abychom na jejich zdkladé mohli wyjadFit wyrok. Riziko, ¥e neodhalime vyznamnou (materidini)
nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je vétsi nei riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Umysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazen vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohili
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na uginnost
jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouityich ticetnich pravidel, pfiméfenast provedenych (éetnich odhadli a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.
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e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepietriitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky predstavenstvem a to, 2da
s ohledem na shroméidéné dikazni informace existuje vyznamnd (materidini} nejistota vyplyvajici 2 udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepretriité trvat. JestliZe dojdeme k zdvéru, Ze
takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprévé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze ucetnl zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadFit modifikovany wyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepfetriité trvat vychazejl 2 diikaznich informac, které jsme ziskali do
data naii zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolefnost ztrati schopnost
nepfetrzité trvat.

e \Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah lcetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Uéetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazenl.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nadasovéni auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Naii povinnosti je rovné? poskytnout whoru pro audit prohlddeni o tom, #e jsme spinili pfisluné etické poZadavky
tykajlcl se nezavislost], a informovat ho o vedkerych vztazich a daldich zéleitostech, u nichi se Ize rediné domnivat, ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu Gcetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiZ predstavuji hlavni
zéleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v naél zpravé. Tato povinnost neplatl, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni
takové zaleZitosti nebo jestliZe ve zcela vyjimedném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zale#itost| neméli v nadl zpravé
informovat, protofe lze redlnd ofekdvat, Ze moZné negativni dopady zvefejnénl pfevail nad pfinosem z hlediska
vefejného zdjmu,

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi pFedpisy

Vsouladu s &ankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 uvadime v nadl zpravé
nezavislého auditora nasledujicl informace vyiadované nad ramec mezindrodnich standard( pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spoleénosti nds dne 3. 24Fi 2020 uréila valna hromada spoleénosti. Auditorem spole€nosti jsme nepfetrité
3 roky.

ulad s dodateénou zpravou pro vybor audi

Potvrzujeme, Ze nds vyrok k Géetni zdvérce uvedeny v této zprdvé je v souladu s nasi dodateénou zpravou pro vwhor pro
audit spoleénosti, kterou jsme dne 23. dubna 2021 vyhotovili dle élanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
£.537/2014.

Poskytovéni neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakdzané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014. Zarovenh jsme spoleénosti neposkytli Zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze
uéetni zavérky spoleénosti.

Zpréva o souladu s naffzenim o ESEF

Provedli jsme zakdzku poskytujici pfiméfenou jistotu, jejimz pfedmétem bylo ovéfeni souladu uéetni zdvérky
a konsolidované udetni 2avérky obsaZenych v konsclidované vyroéni zpraveé s ustanovenimi nafizeni Komise v preneseng
pravomoci (EU} 2019/815 ze dne 17. prosince 2018, kterym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady
2004/109/ES, pokud jde o regulaéni technické normy specifikace jednotného elektronického farmatu pro podavan( zprav
(.nafizeni o ESEF"), ktera se vztahuji k Uéetnl zdvérce a konsolidované Uéetni zdvérce.

Odpovédnost pfedstavenstva

Za vypracovani udetni zdvérky a konsolidované Gcetni zdvérky v souladu snafizenim o ESEF je zodpovédné
predstavenstvo spoleénosti. PFedstavenstvo Spoleénosti nese odpovédnost mimo jiné za:

¢ ndvrh, zaveden| a udrZovan| vnitintho kontrolniho systému relevantniho pro uplatfiovani poZadavkd nafizeni
o ESEF,
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e sestaveni veskerych Géetnich zavérek obsaZenych v konsolidované vyroéni zpravé v platném formatu XHTML a
s vybér a pouiiti znatek XBRL podle pofadavk( nafizeni o ESEF.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vyjadFit na zakladé ziskanych dikaznich informacl ndzor na to, zda Uéetni zavérka a konsolidovana
ugetni zavérka obsaZené v konsclidované wyroéni zpravé jsou ve viech vyznamnych {materidlnich) ohledech v souladu
s pozadavky nafizeni o ESEF. Tuto zakdzku poskytujici pfiméfenou jistotu jsme provedli pedle mezinarodniho standardu
pro ovérovaci zakdzky ISAE 3000 (revidované znéni) — ,Ovéfovac/ zakdzky, které nejsou auditem ani provérkou
historickych finan&nich informaci”.

Charakter, natasovdni a rozsah zvolenych postupti zavisi na sudku auditora. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze ovéfenl provedené v souladu s vyie uvedenym standardem ve viech pfipadech odhall pfipadny
existujicl vwznamny (materiaini) nesoulad s poZadavky nafizeni o ESEF.

V ramci zvolenych postupd jsme provedli ndsledujici éinnosti:

« seznamili jsme se s poZadavky nafizenl o ESEF,

e seznamili jsme se s vnitFnimi kontrolami Spoleénosti relevantnimi pro uplatiovéani poZadavkil nafizeni o ESEF,

e jdentifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materidlni) nesouladu s poifadavky nafizeni o ESEF
zplsobeného podvodem nebo chybou a

e nazaklade toho navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a ziskat pfiméfenou jistotu
pro uéely vyjadieni naseho zavéru.

Cilem nasich postupti bylo posoudit, zda:

e lcetnl zavérky, které jsou obsaZeny v konsolidované vyrocni zpravé, byly sestaveny v platném formatu XHTML,
e lidaje obsaZené v konsolidované Géetni zavérce, u nichZ to vyZaduje nafizeni o ESEF, byly znatkovany a veikerd
znackovanl splaujl tyto pokadavky:
o byl poutit znackovaci jazyk XBRL,
o byly poutity prvky zdkladnl taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejbliziim uéetnim vyznamem, pokud
nebyl vytvoFen prvek rozsifujicl taxonomie v souladu s nafizenim o ESEF,
© znackovani je v souladu se spale€nymi pravidly pro znatkovani dle nafizeni o ESEF.

Domnivame se, #e dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny ziklad pro vyjadreni nadeho
zavéru.

Zavér

Podle naseho ndzoru lcetni zdvérka a konsolidovand ucetni zdvérka Spolecnosti za rok koncici 31. prosince 2020
obsaZené v konsolidované vyroéni zpravé jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s poZadavky
nafizeni o ESEF.

V Praze dne 23. dubna 2021

Auditorskd spoleénost: Statutarnl auditor:
Deloitte Audit s.r.o. David Batal
evidencni Eislo 079 evidenéni ¢islo 2147
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