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Uvodni slovo predsedy predstavenstva spole¢nosti

VaZeni obchodni pratelé,

Ceskd zbrojovka, a.s. je zékladnim pilifem holdingu CZG, ktery hodld v nasledujicich letech
dynamicky rist. V roce 2025 planuje holding CZG dosahnout trzeb ve vysi 1 mld EUR V lofiském roce
byla do holdingu CZG zatlen&na ikonicka spole€nost Colt i jeji dcefina spole¢nost Colt Canada. Ceska
zbrojovka tak v rodiné CZ pfivitala silného partnera, se kterym se miZe radit a sou¢asné délit o své
poznatky. Obé spolecnosti mohou vzajemné sdilet a vyuZivat svého know-how, spole¢né pracovat
s dodavateli a mit tak vyhodné&jsi postaveni na trhu, spolupracovat v pristupu k zakaznikim, vyuZivat
spole¢nou obchodni sit a spoleéné obchodni partnery, spoleéné postupovat ve vybérovych Fizenich
atd. Vzajemna symbidza pfispéje ob&ma spolecnostem k jejich rozvoji a posileni pozice na trhu. Pro
zakazniky budou obé znacky atraktivné;si.

Vedeni Ceské zbrojovky si je dobfe védomé svého poslani. Na jedné strané vytvaii ekonomicky
udrZitelnou hodnotu pro akcionafe, na strané druhé ma socialni odpovédnost, zaméstnava velky
pocet zaméstnancl, plsobi na Zivotni prostfedi, ma vliv na region Uherskobrodska a cely Zlinsky
kraj. Viechny tyto aspekty musi snoubit tak, aby firmu posouvalo sprdvnym smérem.

V loniském roce jsme pokracovali v prevenci a ochrané zaméstnanctl pfed onemocnénim Covid-19.
Spolecné s méstem Uhersky Brod a poliklinikou MQj lékat jsme se podileli na vybudovani o€kovaciho
centra v Uherském Brodé, které vyuZivali nejen nasdi zaméstnanci, ale také obyvatelé mésta Uhersky
Brod a pfilehlych obci. Na konci roku jsme evidovali zhruba sedmdesati procentni prootkovanost
zaméstnanct firmy.

Vysledky roku 2021 ukazuji, Ze se nam naroény plan objemu trzeb podafilo splnit. Ovéfili jsme si, Ze
i vobtiznych podminkach zplsobenych koronavirovou pandemii dokazeme jako firma realizovat
mezirocni relativné vysoky rlst trzeb.

V roce 2021 zacaly razantnim zplsobem stoupat ceny vSech vstupd, tj. energii, materialQ, sluZeb
atd. Na hospodarsky vysledek pfiStiho roku bude mit tento rdst zasadni vliv. Reagujeme na néj
zvySovanim interni produktivity prace, coZ je proces, ktery se nikdy nesmi zastavit a na kterém
musime neustdle usilovné pracovat.

V kontextu vySe uvedenych informaci nabyva probihajici transformace spolecnosti velkého
vyznamu. Do konce roku 2025 jsme si vytycCili ambicidzni cile, jejichz spInénim, ristovou strategii

spolecnosti a celé skupiny CZG naplnime. Zavazali jsme se zvysit ekonomickou hodnotu firmy dva aZ
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tfi krat, zkratit ¢as dodani vyrobkl k zakaznikiim, zvySit nasi acast a Usp&Snost v armadnich
tendrech, zlepsit vyuZiti strojl, zkratit Cas potfebny na vyvoj novych produktl atd. Jsme zhruba ve
tietiné realizace nasi transformace. Dosavadni vysledky ndm ukazuji, Ze cile, byt ambiciézni,
zvladneme.

Ceska zbrojovka ma to $tésti, 7e akcionafi vnimaji potfebu riistu a umoZiiuji ndm investovat &ast
vydélanych penéz zpét do firmy. V letoSnim roce mame investiéni rdmec ve vysi 400 az 500 mil.
korun.

| pro leto3ni rok jsme si pfipravili fadu novinek. Tou nejdileZitéjsi novinkou je kompletné nova fada
kulovnic CZ 600, a to rovnou v péti provedenich. CZ 600 je originélni, vysoce moduléarni konstrukce
s fadou patentovanych prvki. Pfindsi vylepSeni vSech klicovych vlastnosti kulovnic jako jsou
spolehlivost, bezpecnost, pfesnost, stfelecky komfort, odolnost a ergonomie. V nabidce mame
modely pro lov, sport ¢i hobby stfelbu v bohaté paleté oblibenych razi.

CZ 600 Alpha je vhodna pro poutiti za nepfiznivého pocasi, CZ 600 Range je uzplisobena pro vysoce
pfesnou stfelbu na stiedni a dlouhé vzdalenosti, CZ 600 Ergo ma maximalné dotaZeny stielecky
komfort, CZ 600 Lux je klasické lovecké provedeni a poslednim nabizenym modelem je CZ 600 Trail
ve stylu kompaktnich modernich sportovnich pusek. Dale jsme pro nase zakazniky pfipravili novinky
v portfoliu malorazek CZ 457, CZ 512 a sportovnich pistoli CZ TS 2.

Vazeni obchodni pratelé, dovolte, abych podékoval za spolupraci zaméstnancim, zdkaznikim,
subdodavatellim, akcionafiim, bankam a mnoha dalSim, ktefi dlouhodobé pfispivaji k vynikajicim

vysledk@m spoleénosti Ceska zbrojovka, a.s.
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Ing. Jan Zajic
generalni feditel
predseda predstavenstva
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Zprava predstavenstva o ¢innosti spole¢nosti v roce 2021

Ekonomické vysledky roku 2021 ukazuji, Ze rok byl velmi uUspéSny ve znameni ristu trieb
i profitability.

Nejvyznamnéjsi rast trzeb jsme zaznamenali v oblasti zbrojni vyroby, kde jsme viiéi pfedchozimu
roku zvysili trzby z prodeje vyrobenych zbrani o téméf 18 %. Hospodarsky vysledek v porovnani
k minulému obdobi vzrostl o témér 66 % pfedevsim z divodu zvySené poptavky, kterou se ndm
podafilo plnit. Také se nam podafilo Gspé3né eliminovat naklady souvisejici s pandemii COVID-19.
Dafi se nam upeviovat pozici na stabilnich regionech a expandovat do novych zemi, na civilnim trhu,
i na poli ozbrojenych slozek. Obchodni aktivy jsou kazdoroéné podporovany Vyzkumem a vyvojem
novych produktu.

Vysledky hospodaieni

Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2021 ¢ini 952 mil. K¢&.
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Vyzkum a vyvoj

Spolec¢nost ma své vlastni vyzkumné a vyvojové pracovisté, které je pro budoucnost a jeji dalsi rozvoj
nezbytnou soudasti. V oblasti vyzkumu a vyvoje a ostatnich uzce spolupracujicich oddéleni, jako jsou
napf. produkt management, projektové fizeni nebo podpora technického tseku a jiné, roéné
vynakladame cca 150 mil. K& Vr. 2021 byio feSeno vice nez 30 projektl VaV z oblasti kratkych
a dlouhych zbrani a specialni techniky. Dalsi desitky feSenych projektl se tykaly oblasti novych
technologii. Na vyzkumu a vyvoji novych produkti a technologii se pfimym zpusobem podili cca 100
zaméstnancd. Dalsi desitky zaméstnanci jsou do vyzkumu a vyvoje zapojeny plnénim dilgich akola
napfi€¢ spole¢nosti (vyroba, kvalita, nakup, finance apod.). Vyznamna je pokradujici podpora
a spoluprace s technickymi univerzitami, vyzkumnymi UGstavy, externimi zkuSebnami, firmami
s jedineCnym know-how (technologie vyroby MIM dilQ, plastovych dild) a ostatnimi subdodavateli.
Nové a inovované produkty a technologie vzeslé z ukonéenych vyvojovych ukoll, jsou po jejich

ovéreni zavedeny do sériové vyroby a uvedeny na trh.

Obchod

Rok 2021 byl z pohledu obchodu Ceské zbrojovky dalsim zcela vyjime&né Gspésnym rokem v fadé, i
kdyz jsme se v pribéhu roku stale potykali s rGznymi logistickymi omezenimi kvili celosvétové
pandemii Covid-19. Zku3enosti a nové postupy, které jsme v obchodni organizaci aplikovali jako
reakci na Covid v roce 2021, ndm umoznily akcelerovat nase prodeje napfic¢ svétovymitrhy. Podafilo
se nam potvrdit dvouciferny rist v podstaté na viech svétovych trzich, které aktivné spravujeme.

Rok 2021 také znamenal obnoveni vyznamnych dlouhodobych dodavek pro arméadu Ceské republiky
a pokracovani dodavek do ozbrojenych sloiek Madarska. Podafilo se nam ziskat nékolik
pralomovych zakazek v Latinské Americe a dokonce i v Zapadni Evropé. Pokraduje pInéni v minulosti
podepsanych kontraktd pro ozbrojené slozky Ghany, Keni a Rwandy. Mezi geograficky vzdalené
destinace, které vyznamné pfispély do celkovych prodejl, patfilo s rekordnimi trzbami Thajsko, dale
pak JAR, Kanada a Filipiny, i Austrdlie a Novy Zéland. Nadale tak posilujeme nasi pozici vyrobce

s celosvétovym vyznamem.

Marketing se s ohledem na globalni situaci i nadale soustfedil na online komunikaci a posileni

awareness znacky. Rostli jsme jak v dosahu nasich digitalnich platforem, tak v dosahu tisténych a
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online odbornych médiich. Ve spolupraci s mistnim partnerem jsme na Filipinach otevieli viibec
prvni CZ flagship store mimo tGzemi CR.

Zrealizovali jsme nékolik marketingovych prizkumu v kli¢ovych trzich zaméfenych na B2B, B2C a
retail segmenty, které pfinesly jak data pro manaZerské rozhodovani, tak dileZitou zpétnou vazbu
aplikovatelnou do produktovych a R&D procest. Ustfednim tématem byla cenotvorba. Revidovali
jsme zpusob stanoveni cen a poprvé aplikovali market based pricing na jednotlivych trzich na
zakladé detailniho benchmarku, analyz distribucnich rfetézcl a cen konkurence.

| pfes nepfiznivou epidemiologickou situaci, se bezpecné podafilo zrealizovat celosvétové setkani
B2B zakaznikll v Rakousku, predstavit nové modely a komunikovat budouci distribuéni a retail
strategii. Prob&hlo globalni setkani s odbornymi novinafi v Olomouci na podzim roku. Ti méli
moznost se dopodrobna seznamit se stavajicimi produkty, i novymi modely v naSem portfoliu.
Koncem roku jsme uvedli na trh novou fadu kulovnic CZ 600 v modelech Alfa, Lux, Trail, Ergo a
Range. Planovani a pfiprava kampané probihala dlouhodobé a hlavnim cilem byl repositioning
vdaném segmentu a predstavit klicové (patentované) benefity nasim obchodnim partnerim,
médiim a koncovym zdkaznikiim. Zminéné modely se tési velkému zajmu, v mnoha ohledech

predchazi a pIné nahrazuji ukonéené modely sérii 527 a 557.

Vyroba

V roce 2021 jsme pokracovali ve snizovani podilu konvenénich strojl vici CNC strojim. Investovali
jsme do zvy3eni kapacity vyroby pistolovych rama a zavéru. Diky aktivité nasich zaméstnanci jsme
realizovali zlepSeni s pfinosy cca. 86 mil K&. Realizovali jsme daldi organizacni zmény se zamérenim
na leadership. Vyrazné jsme posilili oddéleni LEAN, ktefi maji na starost fizeni transformacnich akci
zamérenych na zvySovani produktivity prace. Pfikladem spoluprace s LEAN oddélenim je vyznamné
zlepSeni produktivity vyrobnich procesi zavedenim standardni prace na montaini lince malorazek.
Zahdjili jsme ostry provoz novych technologii OTEC a TEM na eliminaci ru¢nich Gprav. Nejvétsi
investice v roce 2021 byly sméfrovany do dostavby logistického centra a stavby nové obalovaci linky
ve Slévarné.

Od zafatku roku 2022 jsme zahdjili ostry provoz logistického centra, které je vybaveno
nejmodernéjSimi technologiemi. Budeme pokracovat v odladovani technologie automatické

obalovaci linky ve Slévarné a také zahajime dalsi etapu obnovy technologii Slévarny. Planujeme
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vybudovat nové montazni linky na kulovnice a kovové pistole. Zvysime kapacitu vyroby pistolovych
zavéra o 30 % pofizenim novych stroji CNC. Obnovime technologie na Hlaviiovém, ¢imZ vyrazné
snizime podil konvencnich stroji. Také jsme se rozhodli investovat do modernizace technologii
v Naradovné a Lisovné.

Vroce 2022 ocekavame prinosy prinosy cca. 80 mil. K¢ ze zlepSovani diky aktivité nasich
zaméstnancl. ZvySime vyuZiti naSich klicovych stroji eliminaci identifikovanych ztrat. Budeme
pokracovat v realizaci aktivit v rdmci strategického projektu Digitalizace. Cilem je byt produktivnéjsi
a kompletné uspokojit zvySujici se pozadavky nasSich zakaznikd. Budeme pokradovat ve zlepSovani

pracovniho prostfedi nasich zaméstnanc.

Kvalita

Uspéch u zakaznik( je pfimo podminén spinénim kritérii kvality u prodavanych vyrobka. Ceska
zbrojovka, a.s. je driitelem certifikdtu I1SO 9001:2015 a Osvédceni o shodé systému jakosti
s pozadavky COS 051672 (AQAP 2110). V roce 2021, stejné jako v pfedchozich letech, byla pozornost
zamérena na dalsi zdokonalovani systému kvality. Byly provedeny interni, zdkaznické a zejména
recertifikaéni audity systému kvality ISO 9001:2015 a COS 051672 (AQAP 2110), na zakladé kterych
Ceska zbrojovka a.s. ziskala nové certifikity na dal3i 3leté obdobi. PInéni pozadavka COS 051672
(AQAP 2110) bylo auditovano Ufadem pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani
jakosti. 1ISO 9001:2015 audituje nezavisla certifikacni spole¢nost 3EC International, s.r.o. a interni
audity provadi vybrana externi spolecnost. Pfi Zadném z téchto audit(i nebyly zjistény neshody.

Pokracujeme v zaméreni se na stabilitu procesi u zavadéni novych technologii a strojnich zafizeni
formou SPC. Probiha rozvoj voblasti implementace nastroji kvality a postupné zavadéni
digitalizace. Pfikladem je elektronicka regulace procesu u vybranych vyrobki a digitalizovana forma
procesnich auditl. Novou formu vystupu maji aplikace kvality (G8D, HNV, procesni a vyrobkovy
audit), které jsou zpfistupnény v Power BIl. Dalsi rozvijenou aktivitou je implementace méfidel
umoznujici dalkové zasilani dat o stavu kritickych rozmérd vCetné jejich vytéZovani. S tim souvisi i
sprava Zivych dat z 3D SMS a jejich analytické vyhodnocovani. Soucasné probéhly nové investice, a
to zejména soufadnicovy méfici stroj Werth Scope Check FB optika/dotek pro méfeni dild
vyrabénych na Lisovné a automaticka méfrici stanice komor pro provoz Hlaviiové. Déle pak rozsifeni

sluZzeb na provoze vyroby hlavni, kdy byl spustén nepfetrzity provoz laboratore.
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V oblasti monitorovani stavu finalnich vyrobki jsme rozsifili Cinnosti formou vyrobkovych auditli na
montdazi. Probéhlo zavedeni rizikové analyzy DFMEA a PFMEA pro nové vyrobky, ktera pfinese
eliminaci moznych chyb do vyrobnich procesi, konstrukéni i technologické dokumentace.

U finalnich vyrobkl jsme nadale rozvijeli digitalizaci vysledki kontrol a zkousek, coZ nam umoiZiuje
rychleji a lépe analyzovat pfilezitosti ke zlepSeni aktudlni sériové vyroby i nové vyvijenych produktd.
Investovali jsme do vybaveni pracovist Vystupni kontroly a ZkuSebny s cilem zlep3it pracovni
prostredi, sniZit fyzickou namahu a zajistit spolehlivost provadénych €innosti pfi eliminaci lidského
faktoru. Rozsifovali jsme kontrolni a balici pracovisté s vyuZitim Poka Yoke feeni technologie Pick
to Light/Put to Light. Rozvijeli jsme vyrobni informacni systém a bezpapirovou dilnu, s cilem
poskytnout operatorovi on-line informace a poZadavky na zkouseny, nebo kontrolovany vyrobek.
Premistili jsme pracovisté Vystupni kontroly, baleni a konzervace do nového logistického centra a
tim optimalizovali vyrobni tok a zlepsili pracovni prostfedi. Prikladem realizovanych investic je
v pofadi druhad automatizovana konzervacni linka, rozsifeni automatizace zkouseni zbrani, nové
laserové popisovaci zafizeni. V roce 2022 se budeme déle intenzivné vénovat automatizaci v oblasti

zkouseni a rozvoji novych zkusebnich metodik se zamérenim na ozbrojené slozky.

Personalistika

Podet zaméstnanc(l a nabor

V roce 2021 nastoupilo 200 novych zaméstnancl (45 THP, 123 VD, 32 ND). Jako firma jsme
v pribéhu roku narostli 0 81 zaméstnanci (rozdil aktudlniho poctu zaméstnancl k 31. 12. 2021 a
31. 12. 2020). Zaméstnali jsme 149 brigadnikl prostfednictvim tzv. dohod konanych mimo pracovni

pomér (21 DPC, 128 DPP).

Pocet zaméstnanci k datu VD ND THP CZuB
31.12.2020 805 333 351 1489
01.01.2021 814 335 354 1503
31.12.2021 835 352 383 1570

Fluktuace

Celkova fluktuace kmenovych zaméstnanct v roce 2021 byla 8,47 %, coZ je 0 0,42 % vice neZ v roce
2020. V ramci udrZeni nizké fluktuace poskytujeme zaméstnanctim pravidelny rist mezd, nabizime
predplacené sluzby polikliniky MUj Iékaf a fadu dalSich benefitli. Mimo jiné je v pfipadé pFiznivych

ekonomickych vysledkt firmy vyplacena mimoradna ro€ni odména. Miru fluktuace taktéz snizujeme
Ceska zbrojovka a.s.
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nabizenim otevienych internich Skoleni z oblasti zdravi, BOZP, benefitl, zdravého Zivotniho stylu a

moznosti profesniho rlistu na odborné;jsi a mzdové vyse hodnocené profese.

Vzdélanostni struktura zaméstnancd

Vice jak polovina zaméstnancli ma dokonéené maturitni &i vy3si vzdélani. Pouze 2 % zaméstnancii

7 s

maji jen zakladni vzdélani ¢i jsou bez dokonceného vzdélani.

Vysokogkolské a
vy3si odborné
17%

Zakladni a bez
vzdélani
2%

Vzdéldvani zaméstnancl
| pfes, pro oblast vzdélavani, nepfiznivy ,covidovy” rok, absolvovalo skoleni cca 2750 zaméstnanci
(u€astnikd Skoleni), ktefi stravili na Skolicich akcich 8656 ¢lovékohodin. Do vzdélavani zaméstnanci

firma investovala 4,24 mil K&.

Odbory

V Ceské zbrojovce a.s. plsobi jedind odborova organizace, a to ZO 0S KOVO Ceska zbrojovka a.s.
Kolektivni smlouva je zpravidla uzavirana na 12 mésici, a to na obdobi od 1. 4. do 31. 3. nasledujiciho
kalendarniho roku. Zastupce zaméstnancti v dozor¢i radé byl zvolen pfimo ze zaméstnancl v ramci
vyhlasenych voleb.

V ramci kolektivni smlouvy jsou pro zaméstnance zajistény nasledujici benefity nad ramec zakoniku
prace:

e Pfispévek na firemni stravovani, pfispévek pfi narozeni ditéte, odména za jubileum 50 let.

¢ Odména pfi Fddném skonéeni pracovniho poméru, odména pfi skonfeni pracovniho poméru dle§
52-a}, b}, ¢), d).

Ceska zbrojovka a.s.

Svatopluka Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, Czech Republic, IO: 46345965

www.czub.cz



o Qdstupné nad ramec zakoniku prace, pfispévek na penzijni pfipojisténi, dovolend nad rémec
Zakoniku prace, sick days.

e Dny placeného volna nad ramec stanoveny Zakonikem prace, neplacené volno nad rdmec stanoveny
Zakonikem prace.

e Prispévek na studujici déti, pfiplatek za odpoledni smé&nu nad rdamec Zakoniku prace.

e Pfiplatek za no¢ni sménu nad rémec Zakoniku prace, pfiplatek za pres¢as nad ramec Zakoniku préce.

e Pfiplatek za sménu o vikendu nad rdmec Zékoniku préce, pfiplatek za préci ve ztizenych pracovnich

podminkdach nad ramec Zdkoniku prace.

Nové benefity v roce 2021
Stejné jako v predchozim roce, i vroce 2021 mohli zaméstnanci vyuZit dny placeného volna na
rekonvalescenci—tzv. sick days v poctu 2 dni. Zaméstnanci, ktefi dosahli 50 let a vice, mohou éerpat
az 3 sick days ro¢né. Odména za kazdy nevycerpany sick day byla meziro¢né navy$ena na 850 K¢ a
vyplacena skrze systém Benefity Café.
Ceska zbrojovka i nadéle podporuje dobrovolné darce krve z fad zaméstnanc — do benefitniho
systému prispéla za cely rok 60 300 K¢. Stokorunou tak bylo odménéno 603 odbérd krve nasich
zaméstnanc.
| vzhledem k obdobi spojenému s onemocnénim COVID-19 poskytovala firma ochranné pomicky
a dopliiky pro zajisténi maximalniho moZného zdravi zaméstnancl. Stejné tak bylo zajisténo
testovani na zjisténi onemocnéni COVID-19. Nové méli vSichni zaméstnanci moZnost o¢kovani proti
této nemoci primo v arealu firmy, o¢kovani zaméstnanci byli podpofeni mimoradnou odménou 500
korun do systému Benefity Café.
I v roce 2021 jsme poskytli zaméstnancim pfispévek 1500 K¢ na sluzby polikliniky MUj Iékaf. Viem
zaméstnanclm rovnéZ poskytujeme mimoradny pfispévek 2100 K¢ na rehabilitaci proti onemocnéni

karpalnich tunelli, ktera opét probiha ve spolupraci s nasi poliklinikou.

CSR aktivity

Ceska zbrojovka a.s. si je védoma své spolecenské odpovédnosti. Fair play jednani v ekonomické
oblasti ma pevné ukotveno ve svém Etickém kodexu, ktery je zdvaznym dokumentem pro vSechny
zaméstnance a obchodni partnery spole¢nosti. V socidlni oblasti je filantropem Sirokého spektra
¢innosti. Finanéné podporuje matefské, zakladni, stfedni i vysoké Skoly, sportovnf aktivity mladeze,
sportovni oddily regionu, neziskové organizace socidlnich a zdravotnich sluZeb, charity i kultury atd.

€eska zbrojovka a.s.
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V roce 2021 byly stézejni podpory zamérené na likvidaci nasledkd ni¢ivého tornada, které postihlo
¢ast Jihomoravského kraje a na stabilizaci a obnovu tohoto Uzemi, déle pak na podporu ochrany
rizikovych skupin obyvatelstva v dobé mimofadnych vladnich opatfeni v souvislosti s pandemickou
situaci.

CZ se opét stala generalnim partnerem kampané ,,450 ml NADEJE“ zamé&fené na ziskdvani prvodarct
krve.

Podporovali jsme nejen ozbrojené slozky, jako je ministerstvo vnitra a ministerstvo obrany pFispévky
na jejich kulturni a sportovni akce, ale i mistni spolky dobrovolné hasice v regionu. Byli jsme hlavnim
partnerem fotbalového oddilu Spartak Uhersky Brod, partnerem hokejového klubu PSG Berani Zlin
a HC Uhersky Brod.

CZ podporuje i kulturni akce. Podpotfili jsme Cesko-slovensky divadelni festival Setkani/Stretnutie,
jehoi cilem je upozornit na aktivni vztahy ¢eskych a slovenskych divadel a divadelnikd, tviréich
tym{, ukazat vysledky vzajemné spoluprace, vyvolat diskusi o vzajemném dialogu ¢eské a slovenské
divadelni kultury. Dale byla CZ partnerem pultého ro¢niku Filmového festivalu Karlovy Vary a

finanéné podpofila film Zatopek, ktery Ceska filmova a televizni akademie nominovala na Oskara.

Ochrana Zivotniho prostfedi a zdravi zaméstnanct

Ceska zbrojovka a.s. je certifikovana dle 1SO 14 001:2015 a dle ISO 18001:2007 OHSAS pro viechny
své finnosti a provozy. Ve své politice SHE se zavazuje mimo ochrany Zivotniho prostiedi
k preventivnimu vyhledavani rizik a fizeni aspekti a nebezpeci a k oteviené komunikaci nejen se
zainteresovanymi stranami ale i zaméstnanci, dale také ke zlepSovani integrovaného systému SHE
(ochrana Zivotniho prostfedi a zdravi), k aktivnimu plsobeni na povédomi zaméstnancii a vzadjemné
motivaci. Od svych zaméstnancii vedeni spole€nosti oéekava osobni odpovédnost, aktivni pfistup k
ochrané Zivotniho prostfedi, svého zdravi i bezpe¢nosti a zdravi svych spolupracovnika. Funkénost
integrovaného systému SHE byla ovérena externim recertifikacnim auditem.

Spravné nastaveni systému deklaruje také skute¢nost, Ze ani vroce 2021 nedoslo ¢innosti a.s.
k ohroZeni nékteré ze sloZek Zivotniho prostfedi ani k pracovnimu Urazu s trvalymi nasledky. Ceskd
zbrojovka a.s. je zapojena v systémech zpétného odbéru EKO-KOM, REMA Systém a Ekolamp, éehoz

Castedné vyuzivaji i zaméstnanci podniku.

€eska zbrojovka a.s.
Svatopluka Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, Czech Republic, 1EO: 46345965 www.czub.cz



| pfes zvySujici se produkci se mnoZstvi nebezpecénych odpadu dafi dlouhodobé drzet na stabilni
arovni. Mnozstvi kovovych odpadi koresponduje s produkci. Mimo pitnou vodu vyuZivame pro
technologické ucely také podzemni vodu. Odpadni vody véetné srazkovych vod jsou Cistény na
podnikové biologické Cistirné odpadnich vod a po vy¢isténi jsou na zakladé povoleni vypoustény do
stanoveného recipientu. Odpadni vody z provozu Metalurgie jsou predcistény na neutralizacni
stanici.

Pravidelné sledujeme skladované a pouZivané mnoistvi chemickych latek a nésledné
vvhodnocujeme vramci prevence zavaZnych havarii. Pravidelné probiha hodnoceni ekologické
ujmy. Ve vyrobé jsou sledovany i irazy bez pracovni neschopnosti. Vintervalu 2 let, v pfipadé zmény
Castéji, provadéji vSechny provozy a odbory hodnoceni environmentalnich aspektt a jejich dopadd,
kdy se Fedi i opatfeni na eliminaci 3kodlivych vlivi. Ve stejném intervalu probiha hodnoceni
nebezpedi a rizik BOZP. PFi ndkupu stroju a zafizeni posuzujeme, v piipadé relevantnosti, i vliv na
zivotni prostfedi. Jednou za mésic probiha ve vyrobé audit 5S jednotlivych tym(, kde je zafazena i
oblast SHE (tfidéni odpadu, pouZivani OOPP,...).

Ceska zbrojovka a.s. byla MZP vyfazena ze systému obchodovani s povolenkami z diivodu niziiho
vykonu instalovanych kotll (1 kotel na konci roku 2020 vyfazen z provozu).

| pres dosazené Uspéchy voblasti ochrany Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace neustéle

pracujeme na dalSim zlepSovani stavu a preventivnim odhalovani moznych pficin problémi.

Respektovani lidskych prav a boj proti korupci a uplatkarstvi

Respektovani lidskych prav a svobody zaméstnancl patfi spolecné sbojem proti korupci a
Uplatkarstvi k zakladnim pilifdm zasad a hodnot spole€nosti Ceska zbrojovka a.s. Spole¢nost
dasledné dodriuje moralni a etické zasady a platny pravni fad Ceské republiky. Souborem opatfenti,
na jehoZ vrcholu stoji Eticky kodex, jsou eliminovana rizika trestni odpovédnosti spole¢nosti.

K zajisténi dodrZovani moralnich a etickych zasad a postup( v souladu s pravem ma spole¢nost
zaveden compliance management systém, jehoZ cilem je pfedchazet, odhalovat a reagovat na
chovéni, které by bylo vrozporu s internimi a pravnimi predpisy a které by vedlo k trestni
odpovédnosti pravnické osoby. Mezi dalsi uzivané nastroje patii whistleblowing, spocivajici v
poskytnuti informaci osobam nebo subjektim, které mohou provéfit a pfipadné zakrocit proti

nekalému jednani. Analyzy rizik ¢i pravidelna 3koleni zaméstnancli zaméfena na rlzné oblasti
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compliance (napf. protikorupéni pravidla & soutéZnéprdvni compliance) jsou dal$imi uZivanymi
nastroji.

Odpovédnost za fungovani a dohled nad compliance management systémem ma pfedstavenstvem
spolegnosti povéieny Compliance officer. Spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. se zavazala compliance

instrumenty stale rozvijet.

Dcefiné spoleCnosti a akcie

Spole¢nost nema kromé dcefinych a pfidruZzenych spolecnosti jiné pobocky nebo ¢asti obchodniho
zavodu v zahranici.

Ceska zbrojovka a.s. v sou€asné dobé drzi 46 270 kus( vlastnich akcii tiidy ,,B“ 0 souhrnné jmenovité
hodnoté 32 389 000 K¢. Tyto akcie spolecnost nabyla v pfedchozich letech v souladu s podminkami
manazerského akciového programu, pricemz nabyti viastnich akcii bylo za podminek zakona o

obchodnich korporacich schvaleno valnou hromadou spoleénosti.

Nefinancni informace vyplyvajici z ¢cldanku 8 nafizeni o taxonomii dle
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady {EU) 2020/852 ze dne 18. ¢ervna
2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrZitelnych investic a zméné
nafizeni (EU) 2019/2088

Vsouladu s §32g zakona o ucetnictvi Nefinanéni informace jsou tyto informace uvedeny

v konsolidované vyroéni zpravé matefské spolegnosti CZG - Ceska zbrojovka Group SE.

Vyznamné uddlosti 2021 a vyhled roku 2022

V roce 2021 pfivitala Ceska zbrojovka a.s. v rodiné CZG silného partnera, spole¢nost Colt véetné jeji
dcefiné spoleénosti Colt Canada. Obé spolecnosti mohou vzajemné sdilet a vyuzivat svého know-
how, spoletné pracovat s dodavateli a mit tak vyhodnéjSi postaveni na trhu, spolupracovat
v pfistupu k zakaznik(im, vyuZivat spoleénou obchodni sit a spoleéné obchodni partnery, spoleéné
postupovat ve vybérovych fizenich atd. Vzajemna symbidza pfispéje obéma spolecnostem k jejich

rozvoji a posileni pozice na trhu. Pro zakazniky budou obé znacky atraktivnéjsi.
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Ceska zbrojovka se spole¢né s méstem Uhersky Brod a poliklinikou Mj lékaF podilela na vybudovani
ockovaciho centra v Uherském Brodé, které vyuZivali nejen zaméstnanci CZ, ale také obyvatelé
mésta Uhersky Brod a pfilehlych obci. Na konci roku evidovala naSe spoleénost zhruba
sedmdesatiprocentni proockovanost zaméstnanci.

Ceska zbrojovka pokraéuje v transformaci, tedy v realizaci ristové strategie spole¢nosti. Do konce
roku 2025 ma vytyéeny ambicidzni cile, tj. zvysit ekonomickou hodnotu firmy, zkratit ¢as dodani
vyrobkd k zakaznikiim, zvysit nasi Ucast a uspésnost v armadnich tendrech, zlepsit vyuZiti stroju,
zkratit ¢as potiebny na vyvoj novych produkti atd. CZ je zhruba ve tfetiné realizace transformace,
dosavadni vysledky ukazuiji, Ze cile, byt ambicidzni, zviadne.

V roce 2021 zacaly razantnim zptisobem stoupat ceny viech vstup(, tj. energii, material(, sluZeb
atd. Na hospodarsky vysledek pFiStiho roku bude mit tento rlst zasadni vliv. CZ na néj reaguje
zvySovanim interni produktivity prace, coz je proces, ktery se nikdy nesmi zastavit a na kterém musi

CZivroce 2022 usilovné pracovat.

Nasledné udalosti

Ke dni 1. 1. 2022 prevedla spolecnost CZ Export Praha s.r.o. Ceské zbrojovce a. s. &st &innosti
souvisejici se zajiStovanim prodeje produktii CZUB spojené s 10 pracovnimi misty. Spolu s tim doslo
na zakladé dohody, i k pfechodu prav a povinnosti z pracovné pravnich vztaha.

V souladu s rozhodnutim CNB splatila Ceska zbrojovka a. s. dne 27. 1. 2022 své zavazky vadi
majiteldm dluhopis( ve vy3i 2 250 mil K¢.

K pokryti téchto zavazkl nacerpala dne 27. 1. 2022 avér 61 317 097 EUR od materské spoleénosti
CZG — Ceska zbrojovka Group SE.

Spole¢nost CZ-AUTO Systems a. s. splatila Gvér 250 mil K& Uvér poskytla Ceska zbrojovka a. s. na
zakladé smlouvy o uvéru z 2. 1. 2020 a byl splacen v souladu s dohodou o zméné smlouvy o Gvéru
z 26. 1. 2022. Posledni splatka uvéru byla prijata 9. 2. 2022.

Dne 1. ledna 2022 se novym ¢lenem predstavenstva Spolecnosti stal Ing. Petr Pistélak.

Dne 17. bfezna 2022 ukondil vykon funkce mistopfedsedy a ¢lena pfedstavenstva Spoleénosti Ing.
Tomas Stoszek.

Dne 24. unora 2022 zacala ruska invaze na Ukrajinu. Na nasilny akt ze strany Ruska reagovalo

svétové spolecCenstvi prijetim zatim nejtvrdSich ekonomickych a obchodnich embarg. Spustil se
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exodus ukrajinskych obyvatel, kterych je v Ceské republice nékolik stovek tisic a dal3i stale pFichazeji.
Zapocal rust cen energii i nedostatek nékterych komodit nezbytnych k vyrobé. Tato situace miZe
mit vyznamny dopad na evropské i celosvétové hospodafstvi.

Ceska zbrojovka a.s. na vzniklou situaci okamzité reagovala a zmapovala mona rizika souvisejici jak
s embargy, tak s rlistem cen energii a nedostatkem komodit.

Z pohledu objemu zakazek €ini prodeje Spole¢nosti do Ruska, Béloruska a Ukrajiny nevyznamnou
¢ast vzhledem k celkovému objemu rocnich trzeb Spolecnosti (tvofi méné neZ 1% obratu v roce
2021), spoluprace s ruskym partnerem byla ukonéena jiz v pribéhu roku 2021. Veskeré obchody
byly vidy realizovany v souladu s veSkerou platnou legislativou a na zakladé vyvoznich licenci
udélenych Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky. Nakupy z téchto zemi Spole&nost
pfimo nerealizuje. Druhotny nakup napf. oceli z Zelezaren, které maji ukrajinské dodavatele Zelezné
rudy, je zalohovan alternativnimi dodavateli oceli ze Svédska a Spanélska. Spole¢nost ma
propracovany systém kybernetického zabezpeceni dat, uloZenych v sekundarnich lokalitach.
Spoleénost eviduje v posledni dobé riist zdjmu o své produkty ze strany ozbrojenych sil CR i ze strany
komeréniho trhu. Vzhledem k situaci, ktera se kazdy den méni, miZeme ocekdavat dalsi rist zajmu o
nase vyrobky.

Vzhledem k vyse popsanému vyhodnoceni se vedeni Spole¢nosti domniva, Ze tato situace nemé
vyznamny vliv na ocenéni aktiv ¢i zavazkd Spoleénosti a nema vliv na predpoklad nepfetriitého

trvani ucetni jednotky, na jehoz zakladé byla tato ucetni zavérka sestavena.

Zprava predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2021

Dle § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich provedlo pfedstavenstvo spoleénosti
Ceska zbrojovka a.s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC: 463 45 965, s pé&i
fadného hospodaie veskeré dostupné kroky ke zjisténi identifikace ovladajicich osob a osob

ovladanych ovladajici osobou s timto vysledkem:

Ovladajici osoba

PFedstavenstvo konstatuje, Ze pfimo ovlédajici osobou je spoleénost CZG — Ceska zbrojovka Group
SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 291 51 961.

Spole€nost CZG — Ceskd zbrojovka Group SE ovlada spole€nost Ceska zbrojovka a.s. prostiednictvim

100% podilu na hlasovacich pravech na valné hromadé spolecnosti.

Ceska zbrojovka a.s.
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PFimo ovladajici osobou spoleénosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE je spole¢nost Ceskd zbrojovka
Partners SE, ktera vykonavé prostfednictvim CZG — Ceska zbrojovka Group SE na spoleénost Cesk
zbrojovka a. s. vliv.

PFimo ovladajici osobou spoleénosti Ceské zbrojovka Partners SE je spoleénost European Holding
Company, SE, které vykonava prostiednictvim Ceskd zbrojovka Partners SE a CZG — Ceska zbrojovka
Group SE na spoleénost Ceska zbrojovka a. s. vliv.

Majoritnim vlastnikem konsolidujici spole¢nosti je Ceska zbrojovka Partners SE, ktera sidli na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1. Koneénym majoritnim vlastnikem spoleénosti je pan Ing.

René Holedek.

Spoleénost Ceska zbrojovka a. s. plisobi ve vztazich s osobami podle této zpravy o vztazich jako

vyrobni spole¢nost.

Prehled vzajemnych vztahi s ovladajici osobou:

V roce 2021 dodlo mezi spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. a spole€nosti CZG — Ceska zbrojovka Group
SE,

k nasledujicim transakcim:

Spoleénost Ceska zbrojovka a.s. vyplatila v roce 2021 spoleénosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE
schvalenou dividendu za rok 2021.

Mezi CZG — Ceskd zbrojovka Group SE a Ceska zbrojovka a. s. byly v roce 2021 uzavieny tyto smlouvy:
Smlouva o poskytovani IT sluZzeb — uzaviena 26.8.2021

Smlouva na poradenské sluzby — uzaviena 10.3.2021

Dcetiné spolecnosti

ZBROJOVKA BRNO, s.r.0., se sidlem Lazaretni 1/7, 615 00 Brno — Zabrdovice, IC 269 28 787
CARDAM s.r.0., se sidlem PraZska 636, 252 41 Doln{ Bfezany, IC 054 37 032

CZ-Slovensko s.r.o. se sidlem Gajova 15, 811 09 Bratislava, IC 31 588 816

Latin America Holding, a.s. se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod

Ceska zbrojovka a.s.
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Pfehled vzajemnych vztah(i s dcefinymi spole¢nostmi:

ZBROJOVKA BRNGO, s.r.o.

Dne 1. 7. 2010 byla uzaviena mandatni smlouva o zajistovani kusového ovérovani brokovnic fady
CZ USA u Ceského Gradu pro zkouseni zbrani a stfeliva na dobu neuréitou.

Dne 29. 6. 2011 byla uzaviena licen¢ni smiouva k uZivani ochrannych znamek na dobu neurgitou.
Dne 31. 1. 2012 byla uzaviena licen¢ni smlouva o poskytnuti prumyslovych prav a know-how k
vyrobé dlouhych stielnych brani na dobu neurcitou a k ni byl uzavien dne 29. 9. 2015 dodatek ¢&. 1.
a dne 30. 1.2017 dodatek €. 2, dne 4. 12.2019 dodatek €. 3. Dne 11. 6. 2019 byla uzaviena smlouva
o zapUjéce do 30. 6. 2021. Zapajcka byla v terminu splacena.

Dne 2. 8. 2019 byla uzaviena smlouva o sluzbach na dobu nezbytné nutnou ke spinéni ukolt danych
smlouvou. Dodatkem ke smlouvé ze dne 13.5.2020 byl rozsah sluZeb rozsifen.

Mezi spoleénosti ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. a Ceskd zbrojovka a. s. doslo v roce 2020 k vzajemnému

prodeji a ndkupu materidlu, vyrobkd, obchodniho zboZi a poskytovani sluzeb.

CARDAM s.r.0.
Spoleénost CARDAM s.r.o. poskytovala v roce 2020 a 2021 spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. sluzby
v oblasti vyzkumu a vyvoje na zakladé Ramcové smlouvy o sluzbach uzaviené dne 30.3.2020 a na

zakladé smluv o vyvoji uzavienych v letech 2020 a 2021.

Dalsi osoby ovladané stejnou ovlddajici osobou

CZ Export Praha, s.r.o0., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod, IC 494 51 961

EHC-4M, SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC 03797198

CZG VIB s.r.0., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC 07205520

CZG-Ceska zbrojovka Group International s.r.o., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, IC 07205392

4M SYSTEMS a. s., se sidlem Slezan(i 2296/9, Bfevnov, 169 000 Praha 6, IC 03670091

CZ-US HOLDINGS, INC., spole¢nost zaloZzena a existujici podle pravniho fadu Spojenych statd
Americkych, se sidlem State of Kansas, 750 Commerce Plaza Il, 7400 West 110th. Street, City of
Overland Park, County of Johnson, State of Kansas, 66210, No. C 83-2954264

CZ-USA, spoleénost zaloZena a existujici podle pravniho radu Spojenych statd Americkych se sidlem

3341 North 7 th Street Trafficway, Kansas City, Kansas 66115

Cesk4 zbrojovka a.s.
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A

CZ MFG, INC., spole€nost zaloZena a existujici podle pravniho fadu Spojenych statd Americkych se
sidlem 3341N 7TH ST TRWY Kansas City No. C 83-4584703

* CZ Acquisition II, LLC, se sidlem Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington,
Delaware 19801

Colt Holding Company LLC, spolecnost zaloZena a existujici podle pravniho fadu Spojenych statul
Americkych, se sidlem 547 New Park Avenue, West Hartford, Connecticut 06110

CDH Il Holdco Inc., spole¢nost zaloZena a existujici podle pravniho radu Spojenych statli Americkych,
se sidlem 547 New Park Avenue, West Hartford, Connecticut 06110

Colt Defense LLC, spoleénost zaloZena a existujici podle pravniho fadu Spojenych stati Americkych,
se sidlem 547 New Park Avenue, West Hartford, Connecticut 06110

New Colt Holding Corp., spole¢nost zaloZzena a existujici podle pravniho fadu Spojenych statd
Americkych, se sidlem 545 New Park Avenue, West Hartford, Connecticut 06110

Colt's Manufacturing Company LLC, spolecnost zaloZena a existujici podle pravniho fadu Spojenych
statl Americkych, se sidlem 545 New Park Avenue, West Hartford, Connecticut 06110

Colt's Manufacturing IP Holding Company LLC, spole¢nost zaloZena a existujici podle pravniho fadu
Spojenych statl Americkych, se sidlem 545 New Park Avenue, West Hartford, Connecticut 06110
Colt Defense Technical Services LLC, spoleénost zaloZena a existujici podle pravniho fadu Spojenych
statli Americkych, se sidlem 547 New Park Avenue, West Hartford, Connecticut 06110

Colt International Cooperatief U.A., spole¢nost zaloZend a existujici podle pravniho fadu
Nizozemska, se sidlem Prins Hendriklaan 26, 1075BD, Amsterdam, reg. no. 56651317

Colt Canada Corporation, spole¢nost zaloZend a existujici podle pravniho fadu Kanady, se sidlem
1036 Wilson Ave, Kitchener, ON N2C 1J3

Colt Canada IP Holding Company, spole¢nost zalozena a existujici podle pravniho fadu Kanady, se
sidlem 1036 Wilson Ave, Kitchener, ON NC2 1J3

** Colt Canada IP Holding Partnership, spole¢nost zaloZend a existujici podle pravniho fadu Kanady,
se sidlem 1036 Wilson Ave, Kitchener, ON NC2 1J3

4381079 Nova Scotia Company, spolecnost zaloZzena a existujici podle pravniho fadu Kanady, se
sidlem 1036 Wilson Ave, Kitchener, ON N2C 1J3

* Dne 21. kvétna 2021 probéhla fuze spoleénosti CZ Acquisition I, LLC se spole¢nosti Colt Holding
Company LLC, kterd je zaroverni pokracujici spolecnosti.

Ceska zbrojovka a.s.
Svatopluka Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, Czech Republic, ICO: 46345965 www.czub.cz



** Dne 31. prosince 2021 byla spole¢nost zlikvidovana a jeji aktiva a zavazky presly na spole¢nost

4381079 Nova Scotia Company.

Prehled vzajemnych vztah( se spFiznénymi subjekty

CZ Export Praha, s.r.o.

Spoleénost Ceska zbrojovka a.s. uzavfela dne 27.4. 2020 se spoleénosti CZ Export Praha, s.r.o.
ramcovou smlouvu o spolupréci, kdy CZ Export Praha, s.r.o. se zavazuje k udrzeni a dal$imu rozvoji
spoluprace se zakazniky a obchodnimi partnery. Tato smlouva je uzaviena na dobu neuréitou.

K této smlouvé byl uzavien dodatek 25.8.2021

29.10.2021 byla uzaviena nova smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani

Déle spole&nost Ceska zbrojovka a.s. pokracovala v poskytovani specializovanych odbornych sluzeb,
zejména v oblasti finanéniho poradenstvi, logistiky, nakupnich procesa, IT sluZzeb, administrativniho
managementu, corporate governance, prondjmu movitych véci, pfipravy investic¢nich projektd,
realizaci projektd, ¢i zpracovani ekonomickych, finanénich a jinych odbornych analyz., dle smlouvy
uzaviené 30.4.2020.

Spoleénost Ceska zbrojovka a.s. uzaviela se spole¢nosti CZ Export Praha, s.r.o. Smlouvu o najmu
nebytovych prostor ze dne 29. 4. 2010, kdy Ceska zbrojovka a.s. prenechava CZ Exportu Praha s.r.o.
k uZivani administrativni prostory, véetné dodavek energii. K této smlouvé byl dne 30. 11. 2016
uzavien Dodatek €. 1 a Dodatek €. 2.

Také byly mezi Ceska zbrojovka a.s. a spole¢nosti CZ Export Praha, s.r.o. uzavieny tii Smlouvy o
udéleni licen¢nich prav a poskytovani spoluprdce pfi transferu vyroby ze dne 1. 3., 18. 4. a 25. 4.
2018 a 5. 2. 20109.

Mezi spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. a CZ Export Praha, s.r.0. doglo vroce 2021 k vzajemnému

prodeji a nakupu vyrobkl a obchodniho zbozi.

CZ-USA
Mezi spoleénosti CZ-USA a Ceska zbrojovka a.s. doslo v roce 2021 k vzéjemnému prodeji a ndkupu

vyrobkid a obchodniho zboZi na zakladé jednotlivych objednavek.

Cesks zbrojovka a.s.
Svatopluka Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, Czech Republic, ICO: 46345965 www.czub.cz



4M SYSTEMS a.s.

Mezi spoleénosti 4M SYSTEMS a.s. a Ceska zbrojovka a.s. do3lo v roce 2021 k vzajemnému prodeji
a nakupu materidlu, vyrobkd, obchodniho zboZi a poskytovani sluzeb na zakladé jednotlivych
objednavek a ramcové kupni smlouvy z roku 2020 a dodatku k ni ze dne 7.7.2021.

Byla uzavfena nova smlouva o spolupraci dne 26.4.2021 a nova ramcova smlouva dne 27.5.2021.

Dalsi vztahy mezi ovladajici osobou a osobami oviddanymi ovladajici osobou nejsou pfedstavenstvu

znamy.

Dal3i vztahy mezi ovladajici osobou a ostatnimi spfiznénymi osobami nejsou pfedstavenstvu znamy.

Mezi spole€nostmi ve skupiné nebyly uzavieny Zadné dalsi smlouvy, kromé smluv souvisejicich

s transakcemi uvedenymi vyse.

Kromé vySe uvedeného nedoslo k zadnym jednanim ucinénym v poslednim Gcetnim obdobi, ktera
byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby zjisténého podle

’ 7 v

posledni Uéetni zavérky.

Ceskd zbrojovka a.s.
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Ze vztahli mezi propojenymi osobami plynou spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. vyhody vyplyvajici
s vyznamnych transakci uvedenych vy3e. Piedstavenstvo spoleénosti Ceska zbrojovka, a.s. si neni
védomo 7ddné nevyhody plynouci ze vztahl mezi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo
spolecnosti si také neni védomo Zadnych rizik pro spolecnost, které by z téchto vztahl vyplyvaly.

PFedstavenstvo spoleénosti Ceska zbrojovka, a.s. vyjadFuje pFesvédéeni, e nedoglo k #4dné ujmé

vyplyvajici ze vztahu mezi propojenymi osobami.

V Uherském Brodé dne 31. bfezna 2022

ot 2%7\ //F——%

‘I)éjan Zajic Ing.

Pfedseda pfedstavenstva Tereza Kohlerova
Ceska zbrojovka a.s. Clenka pfedstavenstva
Ceska zbrojovka a.s.

Ceska zbrojovka a.s.
Svatopluka Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, Czech Repubilic, 1E0: 46345965 WWWwW.czub.cz



Zprava nezavislého auditora
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Deloitte Audit s.r.o.
Churchill |

Italska 2581/67

12000 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Deloitte

Tel: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vloZka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
Ceska zbrojovka a.s.

Se sidlem: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. (dale také ,spole¢nost”) sestavené
na zakladé Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi, ktera se sklada
z vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku, vykazu zmén
vlastniho kapitdlu a vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici k tomuto datu a prilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfilozend ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace spolecnosti
Ceska zbrojovka a.s. k 31. prosinci 2021 a jeji finanéni vykonnosti a penéinich tokd za rok konéici k tomuto datu
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit
(ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o
auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na spoleénosti nezavisli a splnili jsme
i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu Géetni zavérky za bézné
obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Vynosy souvisejici s prodejem zbrani

Klicovou auditni zaleZitosti jsou vynosy spolecnosti
souvisejici s prodejem vyrobkd, predevsim zbrani (bod 6
pfilohy Ucetni zavérky). Tyto vynosy tvofi nejvyznamnéjsi
Cast trzeb z prodeje vyrobki a trzeb z prodeje zbozi.

Vynosy jsou dllezitym ukazatelem pro hodnoceni
vykonnosti spolec¢nosti. Vynosy jsou zauctovany
v okamziku, kdy spole¢nost splni smluvni povinnost vici
zakaznikovi, napf. findlni doddvka je pripravena
zakaznikovi  k odeslani s pfihlédnutim  k dodacim
podminkdam. Ve vétsiné pripad( vyuziva spole¢nost v

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), its global network of member firms, and their related entities (collectively, the “Deloitte

Pti fesSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme provedli
testy vécné spravnosti.

Testy vécné spravnosti

Provedli jsme detailni test, kde jsme z prehledu
ukoncenych dodavek, nezavislého na Ucetnictvi, vybrali
na zakladé vzorku polozky, u kterych jsme dale provéfili
odsouhlasenou objednavku, balici list, pripadné
transportni list, vystavenou fakturu a spravnost
zauctovani.

organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally separate and independent entities, which
cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and related entity is liable only for its own acts and omissions,
and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more.



obchodnich vztazich dodaci podminky incoterms EXW
(ze zavodu) a FCA (vyplacené dopravci). Pro fakturaci je
nezbytna schvdlend objednavka mezi spolecnosti a
zakaznikem. V pfipadé vyvozu je dullezité obdrzeni
nezbytnych exportnich povoleni.

Signifikantni  riziko vidime v pripadé vynosu
zauctovanych na prelomu ucetniho obdobi a také
v pfipadnych nestandardnich Ucetnich zdpisech na
vynosové Ucty. Ztéchto divod( povazujeme vynosy

Provedli jsme také test zaméreny na urceni, zda byla
faktura zauctovana v odpovidajicim Gcetnim obdobi, a
zda nedoslo ke zkresleni vynost uctovanim do
nespravného obdobi. Vybrali jsme vzorek faktur
zauctovanych na pfelomu ucetniho obdobi a na zakladé
podkladi vztahujicich se k témto fakturdm jsme
posoudili, zda byly vynosy zauctovany do spravného
ucetniho obdobi. Dale jsme také provedli konfirmacni
proceduru u vybranych spfiznénych zakaznikd.

souvisejici s prodejem zbrani za hlavni zaleZitost auditu.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasSich povinnosti souvisejicich
s ovérenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani ucetni zadvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych poZzadavkl by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.

e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,

ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v

obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spolecnosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleCenstvi a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spolecnost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti

predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni tcetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech ptripadech v ucetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku
podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.



Pti provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nezZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéani, Gmysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vniténich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhad( a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dlkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zdvérky, vcetné pfrilohy, a ddle to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozorci radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prGbéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili prislusné etické pozadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se Ize redIné domnivat, Ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opattenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zélezZitosti, o nichZ jsme informovali predstavenstvo, dozorci radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni
zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZz pravni predpisy zakazuji
zverejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli
v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné ocekavat, Ze moZné negativni dopady zverejnéni prevazi nad pfinosem z
hlediska verejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime v nasi zpravé
nezavislého auditora nésledujici informace vyzadované nad rdmec mezinarodnich standardd pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolecnosti nds dne 27. kvétna 2021 urcila valnd hromada spolecnosti. Auditorem spolec¢nosti jsme
nepretrzité 12 let.

Soulad s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodate¢nou zpravou pro vybor
pro audit spole¢nosti, kterou jsme dne 28. bifezna 2022 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EV) ¢. 537/2014.



Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 537/2014. Zaroven jsme spolecnosti ani ji ovlddanym obchodnim spole¢nostem neposkytli Zadné jiné
neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze Ucetni zavérky spolecnosti.

V Praze dne 31. bfezna 2022

Auditorska spolecnost: Statutdrni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesar
evidencni ¢islo 079 evidencni ¢islo 2030



Uéetni zavérka podle Mezinirodnich standard Géetniho vykaznictvi schvilenych pro

pouiiti v EU k 31. prosinci 2021

N&zev spolecnosti:  Ceskd zbrojovka a.s.

Sidlo: Uhersky Brod, Svat. Cecha 1283, PSC 688 01
Pravni forma: akciova spole¢nost
ICO: 463 45 965

Soucasti ucetni zavérky:

Vykaz zisku a ztraty a ostatniho Gplného vysledku
Vykaz o financni situaci

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz o penéZnich tocich

Priloha

Uéetni zavérka byla sestavena dne 31. bfezna 2022.

Statutdrni organ Gcetni jednotky

Podpis

Ing. Jan Zajic
generdini feditel
pfedseda predstavenstva

Ing. Tereza Kéhlerova _
tlenka pfedstavenstva U/"

Ceskd zbrojovka a.s.
Svatopluka Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, Czech Republic, ICO: 46345965
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Vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluieb
Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zasob vlastni vyroby

Aktivace

Spotieba surovin a materiélu

Sluzby

Osobni naklady

Odpisy a amortizace

Opravné polozky

Ostatnfi provozni naklady

Provozni vysledek hospodaieni

Vynosové troky

Nakladové troky

Ostatni finanéni naklady
Zisk/ztrata z derivatovych operaci

Vysledek hospodateni pfed zdanénim
Dari z pfijma

Vysledek hospodateni za i€etni obdobi

Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztrat:
Zajisténi penéinich toki — precenéni efektivni ¢dsti zajistovacich

nastrojli
Ostatni tplny vysledek:

Uplny vysledek hospodaieni za tiéetni obdobi

Bod

10

20
12
11

15
16
16
17

18, 19

31.12.2021 31.12.2020
v tis. K& v tis. K¢
5839 905 4713035
50817 70130
106 002 -157 899
139 326 123181
-2 509 981 -1838 263
-1161 520 -828 483
-1 046 231 -941 016
-249 481 -230740
-21538 68 651
-51 862 72947
1095437 905 649
12238 15223
-64 171 -75 276
-19 346 -54 681
132 940 -101 255
1157098 689 660
-205 064 -117 450
952034 572210
-106 200 274923
-106 200 274 923

847133



Vykaz o finanéni situaci

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Nehmotné aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice v pfidruZenych spole¢nostech
Investice do dcefinych spole€nosti
Dlouhodobé pohledavky

Poskytnuté pujcky

Finanéni derivaty

Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodob3 aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahil a jiné pohledavky
Dariové pohledévky

Poskytnuté pljcky

Ostatni pohledavky

Financni derivaty

Penize a penéZni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy

Zakladni kapital

Vlastni podily

Kapitalové fondy

Fondy ze zajisténi penéZnich tokd
Kumulované zisky

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zéavazky

Dluhopisy, bankovni Gvéry a pajcky
Zavazky z ndjemnich smluv
OdloZeny dafiovy zédvazek

Rezervy

Ostatni zavazky

Finanéni derivaty

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Z4vazky z obchodnich vztah( a jiné zédvazky
Dluhopisy, bankovni tivéry a pajcky
Zavazky z ndjemnich smluv

Rezervy

Dafiové zavazky

Ostatni zdvazky

Financni derivaty

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zdvazky celkem

Bod

20.1
20.2,20.3
20.4

20.4

23

22

35

21
24
18
22
25
35
26

27

28
32
19
13
14, 29
35

30
28
32
13
18
14,31
35

31.12.2021 31.12.2020
v tis. K& v tis. Ké
197 782 175 217

1925 484 1617559
330 330
19 100 19 100
7417 10 812
- 259 260
171 195 436 267
2321308 2518545
1301722 1075 113
664 229 1020 623
- 33416
197 973 7000
55 403 69 368
156 118 93 303
1003 588 992 179
3379033 3291 002
5700341 5809 547
481 246 481246
-175 043 -175 043
94 080 -94 080
56 619 162 819
1381077 1628 773
.. 1649819 2003715
- 2 250 000
5239 5955
148 510 178 674
9759 -
7448 6 836
221 049 268219
392 005 2 709 684
592 550 507 110
2275379 20 343
4536 4989
10 800 10 088
81563 -
673 592 498 246
20097 55372
3 658 517 1096 148
... 4050522 3805832
5700 341 5 809 547
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Vykaz o penéznich tocich za rok kond&ici k 31. prosinci

Bod 2021 2020
v tis. K& v tis. KC
Penéini toky z hlavni ekonomické éinnosti (provozni Einnosti)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pfed zdanénim 1157098 689 660
Odpisy stalych aktiv T 2a9a81 230740
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 12,13 32010 -85 938
Ztrata z prodeje stalych aktiv -2212 -969
Nakladové a vynosové Groky 15,16 51933 73 865
nerealiovand kursovd oxdiy, precenni dervatovieh transakc) 55941 66977
Elas;z: a?lznéini tok z provozni innosti pfed zmé&nami pracovniho 1432 369 974 335
Zména stavu pracovniho kapitalu 1 442855 o - 78737 490
Zména stavu pohledévek a nakladd/pFijm pidtich obdobi 2425 383283 373179
Zména stavu zavazkd a vydajl/vynosi pfiitich obdobi 30,31 316337 420 558
Zména stavu zasob 21 . -256725 79753
Pendini prostfedky generované provozni éinnosti ‘ - 1 875 264 7 1 847 825
Placené troky :‘/4W/l§§§7i' o ’-§6é6§j
Pfijaté roky 8583 7084
Zaplacend daf z pfijm0 za béznou ¢innost 18 -95332 - -149234
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti o 1 749 143 o ' 1 619 612
Penéini toky z investiéni éinnosti -
Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv 20 -549 961 -321 961
PFijmy z prodeje stalych aktiv 2832 1402
Pijcky poskytnuté jinym strandm 22 - -250 000
isty penézni tok z investiEni tinnosti -547 129 -570 559
Penéini toky z financni innosti o ’
Vyplacené dividendy 27 -1199730 -600 152
Cisty penéini tok z finanéni Einnosti - ‘-1”199' 730' N -600‘ 152ﬁ
Cista zména stavu pené&znich prostiedkd a penéinich ekvivalentd 11409 = 445073
Vliv odit&pent investice v CZ-AUTO o . " Jasn
Pocatedni stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentt R 992179 621 918j
Dopady kurzovych rozdil(i na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 9125 -3228
Stav penéinich prostiedkd a penéZnich ekvivalenttil na konci ticetniho o ‘

26 1003588 992 179

obdobi



PFiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2021

Ceska zbrojovka a.s.
Ptiloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2021

dle Mezinarodnich standardid uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU

Tato pfiloha je nedilnou soucasti Ucetni zavérky. czub.cz
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1. Popis spolecnosti

Ceska zbrojovka a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) je akciova spole¢nost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstiiku
vedeného Krajskym soudem v Brné dne 27. dubna 1992 a sidli na adrese Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod,
Ceska republika, identifika&ni ¢islo 463 45 965. Hlavnim ptedmétem &innosti Spole¢nosti je vyroba a prodej

loveckych a sportovnich zbrani a zbrani pro policejni a vojenské ucely.

Osoby podilejici se 5 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k 31. 12.
2021 2020
CZG - Ceska zbrojovka Group SE 93,27 % 92,64 %

Majoritnim vlastnikem je spole¢nost CZG — Ceska zbrojovka Group SE (d¥ive EHC CZUB, SE), které sidli na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1. Koneénym majoritnim vlastnikem spoleénosti je pan Ing. René

Holecek.

Clenové statutarnich organ k 31. prosinci 2021:

Pfedstavenstvo
Predseda: Jan Zajic
Mistopredseda: Tomas Hauerland
Mistopredseda: Tomas Stoszek
Clen: Tereza Kohlerova
Clen: Jan Holecek
Clen: Ji¥i Kundrata

Dozoréi rada

Predseda dozord¢i rady: Lubomir Kovafik
Clen: Jana Ruzickova
Clen: Vlastimil Polasek

2. Vyznamné udalosti béZzného obdobi

Finan¢ni pozice a vykonnost Spolec¢nosti byly jednorazové ovlivnény nasledujicimi udalostmi a transakcemi:

0 Dne 21. kvétna 2021 matei'ska spole¢nost CZG - Ceskd zbrojovka Group SE dokongila akvizici 100% podilu ve
spolecnosti Colt Holding Company LLC (ddle jen Colt), materské spolecnosti amerického vyrobce zbrani Colt’s
Manufacturing Company LLC a rovnéz jeho kanadské dcefiné spolecnosti Colt Canada Corporation.

0 Spolecnost pokracovala v opatienich proti Siteni nemoci covid-19, ktera pfijala v pribéhu roku 2020. V roce
2021 management Spolecnosti prichazel s novymi ndvrhy, jak zlepsit pracovni prostiedi na provozech, kde
distanc¢ni vykon prace nebyl mozny. Probihala komunikace s Krajskou hygienickou stanici Zlinského kraje se
sidlem ve Zliné o navrzich na zlepseni. Vedeni Spole¢nosti vidy zacinalo pravidelnou poradu povinnou

informaci ohledné stavu nemocnych, poctu osob v karanténé, stavu testovani zaméstnanctli, ucinnosti

Tato pfiloha je nedilnou soudasti Ucetni zavérky.



prijatych opatreni a vydavalo rozhodnuti o novych mimoradnych opatreni v souladu s aktualnim stavem
pandemie.

Pro tyto ucely byl vytvoren specidlni tym, ktery monitoroval aktualizaci pfijatych opatfeni a doporuceni
Ministerstva zdravotnictvi a dale navrhoval nova mimoradna opatieni, pfipadné navrhoval ruseni jiz
neplatnych/nedcinnych opatfeni a také pravidelné kontroloval plnéni pfijatych opatfeni na jednotlivych
pracovistich nezavisle na kontrole pracovnikem BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci). O vysledcich

kontrol bylo nasledné informovano vedeni Spolecnosti.

3. Nové pouzité standardy a interpretace

V béZném obdobi Spolecnost aplikovala nasledujici Upravy standardd IFRS vydanych Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (rada IASB) a pfijatych Evropskou unii, které jsou uUcinné pro Ucetni obdobi zacinajici dne
1. ledna 2021 nebo po tomto datu. Jejich pfijeti nema vyznamny dopad na zverejnéni nebo na ¢astky vykazané

v této ucetni zavérce.
Dopad prvotni aplikace Reformy referencnich trokovych sazeb

Upravy faze 1 Reformy referenénich trokovych sazeb — Upravy standard@l IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 G¢&inné od
1. ledna 2020 méni konkrétni poZadavky zajistovaciho Ucetnictvi tak, aby mohlo zajistovaci Ucetnictvi dotéenych
zajisténi pokracovat i béhem obdobi nejistoty predtim, nez dojde k uUpravé zajistovanych poloZek nebo

zajistovacich néstroju v disledku reformy referen¢nich urokovych sazeb.

Upravy faze 2 Reformy referenénich urokovych sazeb — Gpravy IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 jsou G&inné
od 1. ledna 2021. Prijeti téchto Uprav umoznuje zohlednit vliv pfechodu od mezibankovnich nabidkovych sazeb
(IBOR) na alternativni referenc¢ni Urokové sazby (oznacované také jako ,bezrizikové sazby” nebo RFR) bez

ucetnich dopad na uzitecnost informaci poskytovanych uZivatellim ucetnich zavérek.

Upravy ve fazi 1 i ve fazi 2 nejsou pro Spole¢nost relevantni vzhledem k tomu, 7e na sva rizika vyplyvajici
z referen¢ni Urokové sazby neaplikuje zajistovaci Ucetnictvi a v béZzném roce nebyly v souvislosti s reformou

provedeny Upravy derivatovych i nederivatovych finan¢nich néstroji Spolec¢nosti.

Dopad prvotni aplikace Gprav IFRS 16 Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii covidu-19 po 30. éervnu

2021

V bfeznu 2021 vydala Rada IASB Upravy IFRS 16 Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii covidu-19 po
30. ¢ervnu 2021, ktera prodluZuje platnost praktického zjednoduseni pro snizeni leasingovych plateb plivodné

splatnych do 30. ¢ervna 2022 véetné.

V béiném ucetnim obdobi Spolecnost nevyuzila praktického zjednoduseni uvedeného v uUpravach IFRS 16

(vydanych radou IASB v bfeznu 2021).

Tato pfiloha je nedilnou soudasti Ucetni zavérky.



Dopad prvotni aplikace uprav IFRS 4 Pojistné smlouvy — ProdlouZeni do¢asné vyjimky z aplikace IFRS 9

Upravy IFRS 4 byly vydany spole¢né s Gpravami IFRS 17 v ¢ervnu 2020. Upravy IFRS 4 méni pevné stanovené
datum vyprseni docasné vyjimky z aplikace standardu IFRS 9 Financni ndstroje, ktera je uveden ve standardu IFRS
4 Pojistné smlouvy, tak, aby ucetni jednotky aplikovaly IFRS 9 na rocni Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo

po tomto datu (misto 1. ledna 2021).

Upravy IFRS 4 nejsou pro Spoleénost relevantni.

Upravy stavajicich standardii vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou Gcinné

K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany radou IASB a schvaleny pro pouziti v EU ndsledujici Upravy

stdvajicich standardd, které dosud nenabyly G¢innosti:

o IFRS 17 Pojistné smlouvy vcetné Uprav standardu IFRS 17 (Ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023
nebo po tomto datu)
e Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace — Odkaz na Koncepéni rdmec (Gc¢inny pro téetni obdobi za&inajici

1. ledna 2022 nebo po tomto datu),

o Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — \lynosy pied zamyslenym pouzitim (G¢inné pro

Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji),

o Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva — Nevyhodné smlouvy —

naklady na splnéni smlouvy (Ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji),

e Upravy riznych standardd ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020)“ vyplyvajici z projektu roéniho
zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi
standardy a vyjasnit jejich znéni. (Upravy IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41 jsou G&inné pro obdobi zacinajici 1. ledna
2022 nebo po tomto datu). Upravy IFRS 16 se tykaji pouze ilustrativniho pikladu, takze datum t&innosti neni

stanoveno.)

Spolecnost nepredpoklada, Ze by prijeti vyse uvedeného standardu a Gprav stavajicich standard mélo vyznamny

dopad na ucetni zavérku Spolec¢nosti v budoucich obdobich.

Nové standardy a Upravy stavajicich standardli vydané radou IASB, ale dosud nepf¥ijaté Evropskou
unii

Nasledujici Upravy stdvajicich standard( nebyly dosud schvéleny k pouZivani v EU a Spolec¢nost je tedy nemohla
aplikovat:

(Data ucinnosti jsou uvedena tak, jak je stanovila rada IASB. Ocekdva se, ze EU schvali Upravy se stejnou

ucinnosti.)

Tato pfiloha je nedilnou soudasti Ucetni zavérky.



e Upravy standard IFRS 10 Konsolidovand ticetni zdvérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych
podnikd — Prodej aktiv mezi investorem a ptidruzenym nebo spole¢nym podnikem (datum ucinnosti bylo

odloZeno do doby, neZ bude dokoncen projekt na ekvivalenéni metodu),

e Upravy standardu IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — Srovnavaci informace

(ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

ey

e Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zverejiiovdni tcetni zdvérky — Klasifikace zavazkd jako kratkodobé

a dlouhodobé — odloZeni data ucinnosti (U¢inné pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

e Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zvefejfiovdni tcetni zdvérky a Stanoviska k aplikaci IFRS €. 2 —

Zverejnovani Ucetnich pravidel (U¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

e Upravy standardu IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v uéetnich odhadech a chyby — Definice pojmu Gcetni

odhady (ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

o Upravy standardu IAS 12 Dané z pFijmi — OdloZena dari souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné

transakce (Ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).

Dle odhad( Spolec¢nosti nebude mit dodrZovani téchto Uprav stévajicich standardd v obdobi, kdy budou pouZity

poprvé, zadny vyznamny dopad na uUcetni zavérku Spolecnosti.

3.1. Prohlaseni o shodé
Individualni statutarni ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi

schvalenymi pro pouziti v EU.

4. Dllezita ucetni pravidla

4.1. Vychodiska sestavovani tucetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti oceriovaci baze historickych cen kromé finanénich nastrojd, které jsou

ocenény realnymi hodnotami, ke konci kazdého ucetniho obdobi, jak je uvedeno nize v Gcetnich pravidlech.
Historicka cena obecné vychazi z redlné hodnoty protihodnoty poskytnuté vymeénou za zbozi a sluzby.

Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné
transakce mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelnd nebo odhadovana za
pouziti jiné ocerlovaci techniky. Pfi stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku Spole¢nost bere v Uvahu takové
charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by Gcastnici trhu zohlednili pfi ocenovani aktiva Ci zavazku ke dni ocenéni.
Redlna hodnota se pro Ucely ocenéni v této Ucetni zavérce stanovuje timto zplisobem, s vyjimkou leasingovych
transakci upravenych standardem IFRS 16 Leasingy a ocenéni, které vykazuje urcité spolecné rysy s redlnou
hodnotou, avsak realnou hodnotou neni, jako je Cista realizovatelnd hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo hodnota

z uzivani dle I1AS 36 Snizeni hodnoty aktiv.

Tato priloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.



®cz

Pro ucely ucetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou dale rozdéluje na uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry,
do které jsou vstupy pro ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti vstupt pro

ocenéni redlnou hodnotou:

o Urover 1 - vstupy predstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva &i zavazky,
na které ma ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

o Uroveri 2 — vstupy zde predstavuji jiné vstupy nez kétované ceny vymezené Grovni 1, které jsou pro dané
aktivum i zavazek ptimo i nepfimo pozorovatelné.

o Uroveri 3 —vstupy vztahuijici se k danému aktivu & zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.
Pro financ¢ni nastroje — derivaty Spolecnost pouziva Uroven 2.
4.1.1. Zmény v Ucetnictvi a vykaznictvi

V roce 2021 nebyly provedeny Zadné vyznamné zmény v obecnych Uletnich zdsadach Spolecnosti, s vyjimkou

novych standard( uvedenych v kapitole 3.

’ , 7w

Spole¢nost pfi sestavovani Ucetni zavérky zménila zplsob vykazovani u nasledujicich transakci z dlvodu

poskytnuti relevantnéjsich informaci uZivatelim Gcetni zavérky:

2020 zverejnéné Reklasifikace 2020 upravené
Ostatni provozni vynosy 66 705 3425 70 130
Osobni naklady -937 591 -3425 -941 016
Vynosy z derivatovych operaci 138 854 -138 854 -
Naklady z derivatovych operaci -240 109 240 109 -
Zisk/ ztréta z derivatovych operaci - -101 255 -101 255
Ostatni finan¢ni vynosy 243 499 -243 500 -
Ostatni finan¢ni naklady -298 180 243 500 -54 681
‘C,;lll(ee:'lu:/ykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného 1026 822 ; 1026 822
Dlouhodobé pohledavky 270072 -259 260 10 812
Poskytnuté pujéky (dlouhodobé) - 259 260 259 260
Poskytnuté pujcky (kratkodobé) - 7 000 7 000
Ostatni pohledavky 77 463 -8 095 69 368
Pohledavky z obchodnich vztah( (kratkodobé) 1019528 1095 1020623
Finanéni derivaty (dlouhodobd aktiva) - 436 267 436 267
Financni derivaty (kratkodobd aktiva) 529570 -436 267 93303
Kapitalové fondy 68 739 -162 819 -94 080
Fondy ze zajisténi penéznich toku - 162 819 162 819
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pUjcky (dlouhodobé) 2251390 -1390 2 250 000
Finan¢ni derivéty (dlouhodobé zavazky) - 268 219 268 219
Zévazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 410930 96 180 507 110
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pujcky (kratkodobé) - 20343 20343
Rezervy (kratkodobé) 45 558 -35470 10 088
Ostatni zavazky (kratkodobé) 577 909 -79 663 498 246
Finan¢ni derivaty (kratkodobé zavazky) 323591 -268 219 55372
Celkem Vykaz o financni situaci 5574750 - 5574 750

ZUstatky za obdobi 2020 jsou vykazany tak, aby odpovidaly zplisobu vykazovani bézného obdobi 2021.

7 Tato pfiloha je nedilnou soudasti Ucetni zavérky.



4.2. Uétovani vynost ze smluv se zakazniky

Vynosy se ocenuji v realné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o predpokladané
vratky od odbératel(i, rabaty a ostatni podobné slevy. U&tovani vynost ze smluv se zékazniky postupuje

Spolecnost nasledovné:
¢ Identifikuje smlouvu se zakaznikem.
¢ Identifikuje zavazky k pInéni.
e Urdi transakeni cenu.
¢ Alokuje transakéni ceny mezi jednotlivé zavazky k pInéni.
e U¢tuje o vynosu pfi spInéni zavazku k plnéni.

Vynosy jsou uctovany v okamZiku, kdy Spolecnost spini zavazek k plnéni vici klientovi. V pfipadé, Ze smlouva
obsahuje vice dil¢ich zavazk( k plnéni, je celkova smluvni cena rozdélena mezi jednotlivé zavazky k plnéni
a Spolecnost vykazuje vynos pti spinéni kazdého dil¢iho zavazku k plnéni. Platby pfijaté pred splnénim zavazku
k plnéni jsou vykazany jako zavazek. Naklady vynalozené pred splnénim zavazku k pInéni jsou v IFRS vykazany

jako aktiva.
Hlavnim zdrojem vynost byl v roce 2020 a 2021 prodej vlastnich vyrobk@ Ceské zbrojovky a.s.

4.3. Prodej vyrobku a zbozi

Vyrobky a zboZi jsou dodavany na zékladé objednavek navazujicich na ramcové smlouvy nebo na zakladé
individudlnich kupnich smluv. Zavazek k plnéni je u dodavek vyrobkll a zboZi zadvazek Spole¢nosti dodat
zakaznikovi vlastni vyrobky nebo zbozi ve sjednaném mnozstvi na sjednaném misté. Jednotlivé dodavky jsou vzdy
povaZzovany za oddélené zavazky k pInéni, nebot odbératel mize vyuZivat dodavané vyrobky nebo zbozi
samostatné. PFi dodavkach vyrobkl a zboZi dochazi ke splnéni zavazku k plnéni jednorazové k okamziku, kdy

odbératel ziska na vyrobky nebo zbozim kontrolu.

Cena je urcena v ramcové smlouvé, objednavkach nebo jednotlivych kupnich smlouvach. Cena za dodani vyrobk(
a zboZije vidy urcena jako pevna cena, Spolecnost neposkytuje Zadné vyznamné mnozstevni slevy nebo podobné

Upravy cen vazané na objem nakupl za stanovené obdobi.

Spolecnost identifikovala jako samostatny zavazek k plnéni kazdou jednotlivou doddavku a jako okamzik splnéni
okamzik, kdy odbératel ziskava kontrolu na vyrobky nebo zboZzim. Tento okamzik je ur¢en zejména sjednanou
dodaci paritou. Pro vyrobky a zbozi dorucované z konsignacniho skladu je vynos rozeznan, kdyz je zbozi nebo
vyrobek vyexpedovan. Doddvka mUze zahrnovat zajisténi pfepravy nebo pojisténi, ale v tomto pripadé prevezme

zakaznik kontrolu ve stejny okamzik a cely vynos je vykazan ve stejné chvili.
Na dodané vyrobky poskytuje Spole¢nost pouze standardni zaruku v souladu s pravni Upravou konkrétni zemé.

VétsSina nakladd na splnéni smlouvy je u vlastni vyroby Gétovana v souladu se standardem IAS 2.

Tato pfiloha je nedilnou soudasti Ucetni zavérky.



Odmény na ziskani smlouvy, zejména odmény zprostfedkovatellm, jsou obvykle vazany na dhradu odbératelem
a jsou proto Uctovany pfimo do nakladd. Stejné jsou pfimo do naklad( uctovany naklady na ziskani smluv, pokud
jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvofeného ndklady na ziskani smlouvy byla kratsi

nez jeden rok.
Prodej materidlu (zejména kovového odpadu a Srotu) je Gctovan obdobné jako prodej vyrobku a zboZzi.

4.4. Poskytovani sluzeb a licenci

Sluzby zahrnuji zejména praci (obrabéni, brouseni) na dodaném naradi nebo materidlu. Sluzby jsou poskytovany
na zdkladé smluv nebo potvrzenych objedndvek. Zavazky k plnéni jsou u poskytovanych sluzeb sjednany ve
smlouvé. Sluzby se obvykle tykaji materidlu nebo naradi objednatele a zdvazkem k plnéni Spolecnosti je provést

na dodaném materialu sjednanou sluzbu. Zavazkem k pInéni Spolecnosti je poskytnuti sjednané sluzby.

U dodavek sluzeb dochazi ke splnéni zavazku k pInéni v okamziku, kdy zédkaznik ziska kontrolu nad sluzbou. Tento
okamzik je obvykle uréen ve smlouvé v zavislosti na povaze sluzeb, nejcastéji jde vSsak o okamzik, kdy je odbérateli

dodan material/néaradi, kterého se sluzby tykala.

Naklady na ziskani smlouvy jsou Uctovany pfimo do nakladd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba

odepisovani aktiva tvoreného naklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

Licence jsou poskytovany na zakladé licencnich smluv. Zavazkem k plnéni je u poskytnutych licenci umoznit jinym
subjekttim vyuZivat ochrannou znac¢ku nebo jiné pravo dusevniho vlastnictvi Spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s.
Cena je obvykle urcena jako kombinace jednorazové pevné ceny za poskytnuti licence a podilu na trzbach
dosahovanych z poskytnuté licence (pevnda Castka za prodanou jednotku nebo podil na trzbach). Pokud se
Spolecnost nezavazuje naddle rozvijet predmét licence a umoznit pfijemci licence pfistup k dalSim Upravam, je
tedy zdvazek k pInéni vyplyvajici z licencni smlouvy splnén k okamzZiku, od kterého muze ptijemce licenci vyuZivat.
Pokud je vsak odména nebo jeji ¢ast navazana na objem prodejl, je tato Cast Uctovana jako vynos aZ

v okamziku, kdy prijemce licence dosahl prodeje.

4.5. Prijaté dividendy a vynosové troky

Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionar( na pfijeti platby.

Vynosové Uroky se rozeznavaji s pouzitim prislusné efektivni Urokové miry, tj. irokové miry, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani financniho aktiva na jeho brutto

ucetni hodnotu

4.6. Leasing
Spolecnost k 1. lednu 2019 implementovala novy standard upravujici leasing IFRS 16 s pouZitim modifikovaného
retrospektivniho pfistupu, a proto srovnavaci informace nebyly pfepracovany a jsou uvedeny v souladu s IAS 17.

Podrobnosti o Uéetnich pravidlech podle IAS 17 a IFRS 16 jsou oddélené uvedeny nize.

Tato pfiloha je nedilnou soudasti Ucetni zavérky.



Spolec¢nost jako pronajimatel

Spolecnost nevystupuje jako pronajimatel v zadné smlouvé, ktera by mohla byt povaZzovana za financni leasing.
Vynos z ndjemnich smluv klasifikovanych jako operativni leasing, ve kterych Spolecnost vystupuje jako

pronajimatel, je U¢tovan rovhomérné po dobu trvani smlouvy.

Spolec¢nost jako najemce
U kratkodobych najemnich smluv a najemnich smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (napt. tabletl
a osobnich pocitacq, tiskaren, drobného kancelafského nabytku a telefond) jsou naklady uc¢tovany rovnomérné

po dobu trvani najemni smlouvy.

U ostatnich najemnich smluv Uctuje Spolecnost k datu zahajeni ndjmu o pravu uZivani a zdvazku z najemni

smlouvy.

Zavazek z ndjemnich smluv je prvotné ocenovan soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny
k datu zahajeni, a diskontovan implicitni drokovou mirou leasingu (nebo pfirlistkovou vypljéni Grokovou mirou,
pokud by implicitni Urokovd mira leasingu nebyla dostupnd). Leasingové platby mohou zahrnovat pevné i
variabilni platby. K datu zahdjeni leasingu se variabilni slozka ndjemného, ktera zavisi na vyvoji cenového indexu

¢i sazby, urcuje pomoci hodnoty indexu nebo sazby k datu zahajeni leasingu.

Zavazek z najemnich smluv je nasledné zvySovan o nabihajici Urok (pomoci metody efektivni Urokové sazby) a
sniZovan

o zaplacené najemné. Pokud dojde ke zméndm (vyplyvajicim zejména ze zmény doby prondjmu nebo budoucich
leasingovych plateb) po datu zahdjeni leasingu, Spolecnost precenuje leasingovy zdvazek odpovidajici Upravou

prava na uzivani aktiv.

Kratkodoba i dlouhodobd ¢ast zdvazku z ndjemnich smluv jsou vykdzdny na samostatnych fadcich vykazu o

financni situaci.

Aktivum z prdva k uZivani je k datu zahdjeni leasingu ocenéno pofizovaci cenou, kterd odpovida pocatecni
hodnoté zavazku z najemnich smluv upravené o platby najemného uskutecnéné pred zahajenim leasingu,
pobidky a naklady vynalozené na uzavreni leasingové smlouvy. Nasledné je hodnota aktiva z prava k uzivani
snizovana o odpisy a pripadnou ztratu ze znehodnoceni. Aktivum z prava k uZivani je odepisovano rovhomérné
po ocekavanou dobu trvani leasingové smlouvy (pfipadné po dobu pouZitelnosti aktiva, pokud je kratsi); doba

trvani zohlednuje i smluvni pravo na jednostranné prodlouzeni nebo ukonéeni leasingové smlouvy.
Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finan¢ni situaci vykazovana na fadku Pozemky, budovy a zafizeni.

Spolecnost aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda dosSlo ke znehodnoceni aktiva z prava k uZivani, a uUctuje
o veskerych zjisténych ztratach ze znehodnoceni, jak je popsano v Gcetnich postupech pro pozemky, budovy

a zarfizeni (kapitola 4.16).

10 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti tcetni zavérky.



Pokud dojde ke zméné ocekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zavazku z leasingové smlouvy, upravi
Spolecnost hodnotu zavazku z ndjemnich smluv tak, aby zohledrovala nové ocekdvané platby, a soucasné upravi

hodnotu aktiva z prava k uzivani.

4.7. Cizi mény

Pti sestavovani ucetni zavérky se transakce v jiné méné, nez je funkéni ména Spolec¢nosti, ceska koruna ,,CZK“,
(cizi ména), vykazuji za pouZiti ménového kurzu platného k datu transakce. Ceskd zbrojovka a.s. pouZiva v
pribéhu Géetniho obdobi pro pfepocet majetku a zavazkd v cizi méné kurz vyhlaovany Ceskou narodni bankou
predchazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhlageny Ceskou narodni bankou k poslednimu dni,

ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

Ke kazdému konci ucetniho obdobi se penéini polozky v cizi méné prepocitavaji za pouZziti ménového kurzu
k tomuto datu. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v realné hodnoté vyjadrené v cizi méné, se prepocitavaji
za pouZziti ménového kurzu platného k datu urceni realné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény

v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné, se neprepocitavaiji.

Kurzové rozdily z penéznich poloZek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé
kurzovych rozdild z transakci uzavienych za Gc¢elem zajistovani uréitych ménovych rizik (viz kapitola 4.24 nize,

ucetni pravidla tykajici se financ¢nich derivata).

4.8. Vypujéni naklady

Vypujéni naklady Spolec¢nosti, které jsou pfimo Ucelové vztaZzeny k aktivu, se pfictou k pofizovaci cené takového
aktiva aZ do okamZiku, kdy je aktivum v podstatné mite pfipravené pro zamyslené poufZiti. VypUjéni naklady jsou
vztazeny k tém aktivdm, u kterych mezi datem jejich prvniho vykazani (datum faktury) a datem jejich
pfipravenosti pro zamyslené pouZiti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice nez 180 dni. Pro vypocet
vypujcnich nakladl byla pouZita Urokovd mira vypodltend jako véaZeny aritmeticky prdmér drokovych mér

dluhopist Spolecnosti.
VSechny ostatni vypuajéni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

4.9. Dotace, investicni pobidky

Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje primérena jistota, Ze se splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou

pfijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodarského vysledku v obdobich, ve kterych Spolec¢nost uctuje

souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.

4.10. Zaméstnanecké pozitky
Spolecnost neprovozuje zadny soukromy penzijni plan ani plan pozitkd po skonceni pracovniho poméru, a proto

nema zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit do fond( ptispévky tohoto typu.

11 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti tcetni zavérky.



Ceska zbrojovka a.s. poskytuje odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi skonéeni pracovniho poméru za vykonanou
praci. Odmény jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve Spolecnosti a vykazuji se jako zavazek vidi

zaméstnanclm s pouZitim pfirlstkové metody.

4.11.Dané

Dan z pfijm0 zahrnuje splatnou a odloZenou dari.

4.12. Splatna dan

Splatnd dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku vycisleného podle ¢eskych Gcetnich predpisl za dané
obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je vykazany ve vykazu zisk( a ztrat, protoze
nezahrnuje polozky vynosu, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech,

ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané.

4.13. Odlozena dan

OdlozZena dan se vykaZze na zakladé prechodnych rozdili mezi Géetni hodnotou aktiv a zavazkd v Ucetni zavérce
a jejich danovou zakladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené danové zavazky se uznavaji
obecné u vsech zdanitelnych prechodnych rozdild. OdloZzené darnové pohledavky se obecné uzndvaji u vsech
odcitatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se

budou moci vyuZit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odloZenych dariovych pohleddvek se posuzuje vidy ke konci Géetniho obdobi a sniZuje se, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZzenou darfiovou pohleddvku pokryt

v celkové nebo castecné vysi.

OdloZené danové zavazky a pohledavky se ocenuji pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovdna nebo zavazek splatny, na zakladé dafovych sazeb uzdkonénych, resp. vyhlasenych

do konce ucetniho obdobi.

Ocenovani odloZzenych danovych zavazkud a pohledavek zohledriuje darové dlsledky, které vyplynou ze zplsobu,

jakym Spolecnost ke konci uc¢etniho obdobi ocekava dhradu nebo vyrovnani icetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

4.14.Splatna a odlozena dan za obdobi
Splatnd a odloZena dan se zahrnuje do hospodarského vysledku, kromé pripadd, kdy souvisi s polozkami, které
se vykazuji bud’ v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitdlu — v tom pfipadé se i splatna

a odloZena dan vykazuje v ostatnim uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

4.15. Dlouhodoba aktiva drZena k prodeji nebo rozdéleni vlastnikiim a ukoncované cinnosti

Dlouhodoba aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou,
kterd je nizsi z ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o prodejni naklady. Dlouhodoba aktiva a vyrazované
skupiny jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich ucetni hodnoty formou prodeje,

a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povaZovdna za splnénou pouze v pripadé, Ze prodej je vysoce
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pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich souasném stavu.
Vedeni Spolecnosti musi Cinit kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen

v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana skupina) je klasifikovano jako drzené k rozdéleni vlastnikim, pokud se
Spolecnost zavaze rozdélit aktivum (nebo vyfazovanou skupinu) vlastnikim. Aby tento pfipad nastal, musi byt
aktiva k dispozici k okamZitému rozdéleni v jejich stavajicim stavu a toto rozdéleni musi byt vysoce
pravdépodobné, tzn. musi byt zahdajena ¢innost smérujici k dokonceni rozdéleni, a pfitom se predpoklada, Ze toto

rozdéleni bude dokonceno do jednoho roku od data klasifikace.

Dlouhodoba aktiva nebo vyfazované skupiny klasifikované jako uréené krozdéleni vlastnikim a souvisejici
zavazky jsou ocenény hodnotou, kterd je nizsi z icetni hodnoty a redlné hodnoty sniZzené o prodejni naklady,

a vykazany samostatné ve Vykazu o financni situaci.

Ukoncovanou cinnosti je takova ¢ast Spolecnosti, kterd je klasifikovana jako drzend k prodeji nebo urcena

k rozdéleni vlastnikdm, ktera:

e predstavuje samostatny hlavni obor nebo izemni oblast ¢innosti;
e je soucasti jednoho koordinovaného planu vyradit samostatny hlavni obor nebo Gzemni oblast ¢innosti,
nebo

e je dcefinym podnikem pofizenym vyhradné s Umyslem jeho prodeje.

Spolecnost zverejnuje zisk nebo ztratu po zdanéni z ukoncovanych cinnosti jako samostatnou polozku ve Vykazu

zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

4.16.Pozemky, budovy, zafizeni — dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v poftizovacich cendch snizenych o opravky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady

na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny v Ceské zbrojovce a.s. se ocefiuje vlastnimi ndklady, které zahrnuji p¥imé

materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Nasledné naklady vzniklé ve spojitosti s obnovou pozemkd, budov a zafizeni a jejich generalnimi revizemi

a opravami se vykazuji v Ucetni hodnoté prislusnych polozek pozemkd, budov a zafizeni.
Naklady na kazdodenni servis, opravy a Udrzbu se Gc¢tuji do nakladd v okamziku jejich vzniku.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd potizovaci cena aktiva snizend o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou

dobu poufZitelnosti daného aktiva, za poufZiti metody linearnich odpist. Predpokladanad doba pouZitelnosti,
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zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv

jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od - do)

Stavby 16 - 50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-52
Pece, jefaby, dopravniky 16 - 50
Néradi 2-4
Dopravni prostfedky 5-10
Kancelarska technika 4
Inventar 2-20

Pozemky vlastnéné Spole¢nosti, nedokonéeny dlouhodoby majetek a shirka zbrani nejsou odepisovény. Zivotnost

je stanovena dle aktualnich redlnych Zivotnosti, aby se co nejvice pfiblizila skute¢nosti a je proto prepocitana.

Aktiva porizend formou leasingu se odepisuji po dobu predpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni
aktiva. Pokud vsak neexistuje pfimérena jistota, Ze bude vlastnicky titul ziskan do konce doby pronajmu, jsou
aktiva odepisovana po dobu prondjmu nebo po dobu pouZitelnosti, podle toho, ktera z nich je kratsi.

Jakakoliv polozka pozemkd, budov a zafizeni je odictovana pfi prodeji, nebo pokud se neolekavaji zZadné
ekonomické uzitky z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyrazeni urcité

polozky pozemkd, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou daného aktiva

a vykaze se v hospodarském vysledku.

4.17. Nehmotna aktiva
Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od - do)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4
Software

Licence, patenty a ostatni ocenitelnd prava 2-6
Smluvni zdkaznické vztahy 10
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2-6

4.17.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizenda nehmotnd aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach po
odecteni kumulované amortizace a ztrat ze sniZzeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu
predpokladané doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vidy na
konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné. Samostatné
pofizend nehmotnd aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni

kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.
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4.17.2. Nehmotna aktiva vytvofrena vlastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkumnou cinnost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v rdmci interniho projektu), je uznano jako

aktivum vylucné tehdy, kdyz je jednotka schopna prokazat vsechny z nasledujicich skutec¢nosti:

e technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat,

e existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat,

e Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

e je moiné prokazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky,

e jsou dostupné odpovidajici technické, financni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuZiti nebo
prodej nehmotného aktiva,

e Ucetni jednotka je schopna spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho

vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek Uspésného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni rady

k prototypu, protoZe zde je predpoklad, Ze budou splnény vyse uvedené skutecnosti.

Céstka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od
okamziku (vétSinou ode dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani
uvedené vyse. Vykazana jsou aktiva, u nichz jsou celkové vydaje vyssi nez 100 000 K¢. Pokud neni mozno vykazat
zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodarském vysledku

v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti vykazuji v potizovacich nakladech snizenych
o kumulovanou amortizaci a ztraty ze sniZeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné

pofizenych nehmotnych aktiv.

4.17.3. Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plyn(. Bezuplatné nabyti povolenek
na emise sklenikovych plyn0 prvnim drZitelem se oceruje trzni cenou, pficemz poskytnuta dotace se vykazuje v
ramci vynosG priStich obdobi. Pfi spotfebé, prodeji, ¢i jiném Ubytku tohoto aktiva se odpovidajici ¢astka

zaUctovana ve prospéch Gc¢tu dotaci zatctuje na prislusné ucty vynosl ve vécné a ¢asové souvislosti s naklady.

O spotrebé povolenek se Uctuje k datu Ucetni zavérky v zavislosti na emisich Ucetni jednotky v kalendarnim roce.

Na vyprodukované emise, na které Spolecnost nema emisni povolenky, se tvofi rezerva.

4.17.4. Oductovani nehmotnych aktiv
Nehmotné aktivum je oducétovano pti prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho

pouzivani nebo prodeje. Zisk nebo ztrata z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
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vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva, je zauctovan do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je

aktivum oductovano.

4.17.5. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Spolecnost posuzuje ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
urcila, zda existuji naznaky, Zze aktivum mulze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje,
odhadne se zpétné ziskatelnd Castka takového aktiva, aby se urcil rozsah pripadnych ztrat ze sniZeni jeho
hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou Castku jednotlivého aktiva, Spolecnost stanovi zpétné
ziskatelnou castku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfitadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich prifazeni. Jinak jsou
celopodnikova aktiva prifrazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny

a konzistentni zaklad pro jejich prifazeni.

Zpétné ziskatelna castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o ndklady na prodej nebo hodnoté z uzivani
podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad budoucich penéZnich tokl diskontuje na
jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trini posouzeni ¢asové

hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, snizi se
ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty

se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySena ucetni hodnota aktiva neprevysila ucetni
hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v ptedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do hospodarského

vysledku.

4.18.Penize, penézni ekvivalenty

Penéini prostredky zahrnuji hotovost a vklady na pozadani. Penéini ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce
likvidni investice, které lze snadno sménit na znamé castky penéinich prostiedkl a které podléhaji
nevyznamnému riziku zmén hodnoty. Spole¢nost je povazuje za kratkodobé investice s plvodni splatnosti tfi
mésice ¢i méné.

4.19.Z3asoby

Zasoby se oceriuji na nizsi z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje néaklady na jejich pofizeni véetné nakladd s potizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize,

atd.).

Nakupované zasoby jednicového materialu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZzitim metody pevnych cen

a ocefiovacich rozdila.
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Nakupované zasoby rezijniho materiadlu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi vydeji do

spotfeby ocenény vazenym aritmetickym priimérem.

Vlastni vyrobky a nedokonéenad vyroba se oceriuji skuteénymi ndklady na nakup (material) a naklady na pfeménu,

které zahrnuji pfimé mzdové naklady a ¢ast vyrobni reZie odpovidajici normalni vyrobni kapacité, bez tGroka.

Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované

naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutec¢néni prodeje.

4.20. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Spole¢nost souéasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé
udalosti, pricemz je pravdépodobné, Ze Spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku

je moZné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soucasného
zavazku vykazaného ke konci ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud
se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd potrebnych k vyporadani soucasného zavazku, ucetni hodnota

rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud je efekt ¢asové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se ocekavd, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaZe se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Spolecnost ndhradu obdrzi a vysi takové

pohledavky je mozné spolehlivé urdit.

Spolecnost tvofi zejména rezervy na soudni spory, na smluvni pokuty, na zaru¢ni opravy a na zaméstnanecké

pozitky.

4.20.1. Zarucni opravy
Rezervy na ocekdvané naklady na zarucni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy nebo obchodnich pravidel se
vykazuji k datu prodeje pfislusnych vyrobk( podle nejlepsiho odhadu vedeni, na zakladé historickych adajd

potiebnych k vyporadani zavazk( Spolecnosti.

4.21.Financni nastroje
Financni aktiva a finan¢ni zdvazky jsou vykazovany, jakmile se Spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni

financnich nastroju.

Veskeré bézné nakupy a prodeje financ¢nich aktiv jsou vykazovany nebo oductovany na zdkladé data uskutecnéni
transakce. Bézné nakupy nebo prodeje jsou nakupy nebo prodeje financénich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv

v ¢asovém ramci stanoveném natizenim nebo konvenci na trhu.

Financni aktiva a finan¢ni zavazky se pti prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které
Ize pfimo pfiradit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo financnich zavazka (jinych nez financni aktiva
a finanéni zavazky zarazené do kategorie nastrojl oceriovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty),

se pri prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté, resp. odecitaji od realné hodnoty financ¢nich aktiv nebo
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finanénich zavazka. Transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni financnich aktiv nebo financénich zavazkd

ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

4.22.Finan¢ni aktiva

Financni aktiva se klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: financni aktiva ,v realné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty“, ,financni aktiva v redIné hodnoté vykazané v ostatnim uplném vlastnim vysledku”
(FVTOCI), ,financni aktiva oceriovana nabéhlou hodnotou. Kapitalové nastroje s vyjimkou podila v dcefinych
nebo pridruzenych spolecnostech jsou nasledné ocernovany redlnou hodnotou. Spolecnost nevyuzivda moznost
ocenovat vybrané kapitalové nastroje prostiednictvim ostatniho Uplného vlastniho vysledku; vSechny kapitalové

nastroje jsou ocenovany redlnou hodnotou prostrednictvim vynost a nakladd (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pridruzenych spole¢nostech jsou ocenovany pofrizovaci cenou snizenou o pfipadnou

ztratu ze znehodnoceni.

U dluhovych financnich aktiv zavisi klasifikace a nasledné ocenovani na obchodnim modelu a povaze penéznich
tokd plynoucich z daného aktiva. Financ¢ni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici
platby drokd a jistiny, jsou ocefiovana nabéhlou hodnotou. Dluhova financ¢ni aktiva drzena s cilem inkasovat
smluvni penézni toky predstavujici platby Urokd a jistiny pfipadné s cilem jejich prodeje (tzv. smiSeny obchodni
model) jsou ocenovana redlnou hodnotou prostrednictvim ostatniho vlastniho vysledku (FVTOCI). V roce 2020
a 2021 zahrnoval obchodni model Spolecnosti pro vsechna dluhova financni aktiva jejich drzbu a inkaso

smluvnich penéznich toku.

4.22.1. Snizeni hodnoty financnich aktiv

U financnich aktiv ocennovanych nabéhlou hodnotou a dluhovych financnich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou
prostirednictvim Uplného vlastniho vysledku Spolecnosti stanovi ztrdtu ze znehodnoceni pomoci tzv.
zjednoduseného modelu; tedy ztrata ze znehodnoceni je u kratkodobych pohledavek uréena ve vysi o¢ekavanych
ztrat po celou dobu trvani pohledavky. Pro stanoveni ztraty ze znehodnoceni rozdéluje Spolecnost kratkodobé
pohledavky do skupin s obdobnou ocekavanou vysi ztraty; ztraty ze znehodnoceni jsou potom stanoveny jako
procento z hodnoty pohledavek. Vyse ofekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohleddvek vychazi z historickych

zkusSenosti a je kazdorocné posuzovana vedenim Spolecnosti.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze znehodnoceni uréena jako ve vysi dvanactimeésicni ztraty, pokud nedojde
k vyraznému zhorseni kreditniho rizika pohleddvky. V takovém ptipadé jsou ztraty stanoveny ve vySi ztrat
ocekavanych po celou zbyvajici dobu do splatnosti. Indikatory zvySeného kreditniho rizika jsou zejména poruseni

smluvnich podminek.

Odpisova politika u financnich aktiv

Spolecnost odepise financni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych financnich obtizich

a Ze nelze primérené ocekavat realizaci hodnoty aktiva, napt. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil

18 Tato priloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.



Upadek, nebo v pripadé pohledavek z obchodnich vztah(, pokud jsou pohledavky vice neZ dva roky po splatnosti

podle toho, co nastane drive.

4.22.2. Metoda efektivni trokové miry

Metoda efektivni irokové miry je metoda vypoctu zistatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového
vynosu za dané obdobi. Efektivni drokova mira je Urokovda mira, kterd presné diskontuje predpokladanou vysi
budoucich penéinich pfijm0 (véetné viech poplatkl zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast
efektivni Urokové miry, transakénich nakladG a dalSich prémii nebo diskontl) po ocekdvanou dobu trvani

dluhového nastroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na jejich brutto hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni irokové miry dluhovych nastroja, kromé financénich aktiv klasifikovanych

v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

4.23.Financni zdvazky a kapitalové ndastroje vydané Spolecnosti
4.23.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitalové nastroje vydané podnikem se klasifikuji jako financni zavazky nebo jako vlastni kapital podle

obsahu smluvni dohody a definic finanéniho zavazku a kapitdlového nastroje.

4.23.2. Finan¢ni zavazky
Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo jako

ostatni finan¢ni zavazky.
4.23.2.1. Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou
podminénou protihodnotou a jsou uréeny k obchodovdani nebo jsou oznaceny jako ocenované v realné hodnoté

vykdzané do zisku nebo ztraty.

Financni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

e vznikly v zdsadé za ucelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo
e jsou pri pocateénim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finanénich néstrojl, které jsou spolecné
fizeny Spolecnosti a u kterych je v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk,
nebo
e jsou derivatem, ktery neplni funkci ucinného zajistovaciho nastroje.
Financ¢ni zavazky, kromé finanénich zavazk( uréenych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznadit jako
financni zavazky v redIiné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud:
e takovéto oznaceni vylucuje nebo vyznamné omezuje ocefovaci nebo uGcetni nejednotnost, ktera by jinak
mohla vzniknout, nebo
e je finanéni zavazek soucasti skupiny financnich aktiv nebo financ¢nich zavazk( nebo obou, které jsou fizeny

a jejichz vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni

19 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti tcetni zavérky.



strategii ucetni jednotky na zakladé realné hodnoty a informace o této skupiné jsou na tomto zakladé
interné predavany, nebo

e jesoucasti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vloZenych derivat(, a IFRS 9 Financni nastroje: uctovani
a ocenovani umoznuje, aby se celd kombinovana smlouva oznacovala jako v realné hodnoté vykazané do

zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pficemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrata z precenéni se G¢tuje do hospodarského vysledku. Cisty zisk nebo &ista ztrata zuétovana
do hospodarského vysledku zahrnuje vSechny pripadné uroky placené z finanéniho zavazku a je zahrnuta v fadku

,ostatni zisky a ztraty” ve vykazu o Uplném vysledku/vysledovce.

4.23.2.2. Ostatni financ¢ni zavazky
Ostatni financni zavazky (v€etné pujcek, zavazkd z obchodnich vztah( a ostatnich zavazki) se nasledné ocenuji

v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace urokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penéini platby (véetné vsech poplatk( a bodu zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni
urokové miry, transakcnich nakladd a ostatnich prémii nebo diskontll) po o¢ekavanou dobu trvani finan¢niho

zavazku nebo ptipadné po kratsi obdobi na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamzZiku prvotniho vykazani.

4.23.2.3. Dluhopisy

Spolecnost je emitentem dluhopist v zaknihované podobé ve formé na dorucitele. Dluhopisy jsou verejné
obchodovatelné a kétované na regulovaném trhu. Emitované dluhopisy jsou nejdfive zactovany v redlné hodnoté
snizené o transakéni naklady a vykazany v kratkodobych/dlouhodobych zavazcich. Nasledné po prvotnim
zauctovani Spolecnost ocenuje emitované dluhopisy zlstatkovou hodnotou s pouZitim metody efektivni drokové

miry.

4.23.2.4. Smlouva o finanénich zarukach
Smlouva o financni zaruce je smlouva, ktera vyZzaduje, aby poskytovatel provedl konkrétni platby, kterymi drzitele
odskodni za ztratu, jez mu vznikne, kdyZ konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢astky v souladu s podminkami

dluhového nastroje.

Smlouvy o finanénich zarukach vydané Spolecnosti se prvotné ocenuji v rediné hodnoté a pfi nasledném ocenéni

(pokud nejsou oznaceny jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) jsou ocenény vyssi z hodnot:

e ocekavané Uvérové ztraty uréené v souladu s IFRS 9,

e prvotniho ocenéni snizeného o vynosy zauctované v souladu s IFRS 15.

Spolecnost v letech 2020 a 2021 neposkytovala zadné financni zaruky.

20 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti tcetni zavérky.



4.23.2.5. Oduétovani finanénich zavazka

Spolecnost pristupuje k oductovani financnich zavazk( pouze v situaci, kdy povinnosti Spole¢nosti zanikly, tedy
byly splnény, zruSeny nebo vyprsela jejich platnost. Pokud dojde k podstatné Gpravé stdvajici povinnosti
Spolecnosti, je zal¢tovana jako zanik pavodniho a vykdzani nového finanéniho zavazku. Uprava se povazuje za
vyznamnou, pokud se hodnota penéznich tokll za podminek nového finanéniho zavazku lisi alespor o 10 % oproti

Cisté soucasné hodnoté zbyvajicich penéznich tokl stavajiciho zavazku.

Rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného financniho zavazku a Castky bud zaplacené, nebo splatné je

zauctovan do hospodaiského vysledku.

4.24.Financni derivaty
Spolecnost uzavira mnozstvi smluv o finan¢nich derivatech s cilem fidit Urokové a ménové riziko vcetné

ménovych forward(, urokovych a ménovych swapu a opci.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty Spole¢nost sjednava za
Ucelem zajisténi penéznich tokd.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o financnim derivatu a poté se
k rozvahovému dni precenuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani se
Uctuji do financ¢nich nakladl, resp. vynost. Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako
zajisténi realné hodnoty, se uctuji také do financ¢nich naklad(, resp. vynosu spolu s prisluSnou zménou realné

hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem.

Spolecnost rozhodla, Ze k 31. 12. 2021 31. 12. 2020 budou derivaty v méné USD s datem vyporadani do 120 dn(
vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné USD.
Derivaty v méné EUR s datem vyporadani do 60 dn( jsou vykazany jako derivaty k obchodovani taktéz v zavislosti

na dobé splatnosti zajistovanych pohleddvek v méné EUR.

4.25. Zajistovaci uéetnictvi

Spolec¢nost vyuZila moZnosti vyuzivat i po 1. 1. 2018 uUpravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho
ucetnictvi. Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Spole¢nost klasifikuje bud’
jako zajisténi realné hodnoty, zajisténi penézinich tokl anebo zajisténi Cistych investic do zahraniéni jednotky.
Zajisténi ménového rizika ze zdvazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich toka.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajiStovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokd
vyplyvajici ze zajistovacich derivatd zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky
nebo zmény penéinich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a Spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou ucdinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jednd o derivaty

k obchodovani.

21 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti tcetni zavérky.



P¥i vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou
poloZkou, déle cile Fizeni rizika a strategii realizace rlznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost
pribéiné dokumentuje, zda je zajistovaci néstroj vysoce ucinny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo

penéZnich tok( zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku.

Spolecnost vyuziva financni derivaty k zajisténi ménového nebo urokového rizika, kterému je vystavena

v disledku svych operaci.
Zajistovaci derivaty spliiuji soucasné tyto podminky zajistovaciho uéetnictvi:

a) Na pocatku zajisténi probéhne formalni dokumentace a oznadeni zajistovaciho vztahu, cile fizeni rizik Ucetni
jednotky a strategie realizace zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci zajistovaciho nastroje, zajisténé
polozky nebo transakce, povahu rizika, které je predmétem zajisténi, a zplsob, kterym Spolecnost
vyhodnoti efektivnost nastroje pfi kompenzaci expozice vici zménam redlné hodnoty nebo penéznich toku
zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku.

b) Ocekava se, Ze zajisténi bude vysoce efektivni pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich toki
prifaditelnych k zajistovanému riziku v souladu s plvodné dokumentovanou strategii Ffizeni rizik pro
pfisludny zajistovaci vztah.

c) Pro zajisténi penéinich tokld musi byt olekdvand transakce, kterd je predmétem zajisténi, vysoce
pravdépodobna; musi rovnéz predstavovat expozici vici odchylkdm v penéznich tocich, které by mohly
v kone¢ném dusledku ovlivnit hodnotu zisku nebo ztraty.

d) Ucinnost zaji$téni Ize spolehlivé méfit; to znamend, Ye redlna hodnota nebo pené?ni toky zajisténé polozky
prifaditelné k zajistovanému riziku a realna hodnota zajistovaciho nastroje muize byt spolehlivé zmérena.

e) Zajisténi je hodnoceno priibézné a je skute¢né stanoveno, Ze je vysoce efektivni béhem uGcetnich obdobi,
pro ktera bylo zajisténi uréeno. U¢innost je hodnocena minimalné v dobé, kdy Spoleénost sestavuje svou
Gcetni zavérku.

Spolec¢nost klasifikuje zajistovaci vztahy jako zajisténi budoucich penéznich toku (cash flow hedge). Zajistovaci
derivaty jsou k datu ucetni zavérky ocenény redlnou hodnotou a efektivni ¢ast zmény realné hodnoty je Uctovana

na ucet ocenovacich rozdil ve vlastnim kapitalu Spolecnosti.

4.25.1. Zajistovani penéznich toka

Ug&innd &ast zmén redlné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznacuji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich
tokll, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku v rdmci zajisténi penéznich tokl — zhodnoceni efektivni ¢asti
zajistovacich nastrojl, kumulativni zistatek je vykazan ve vykazu o finanéni situaci v kapitalovém fondu. Zisk
anebo ztrata tykajici se neucinné Casti se vykazuje pfimo v hospodarském vysledku a je zahnuta v radku

»Zisk/ztrata z derivatovych operaci®.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do

hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném radku

22 Tato ptiloha je nedilnou souddsti Géetni zavérky.



jako zaucltovana zajiSténad polozka. Pokud vsak zajisténi oCekavané transakce nasledné vyusti v zauctovani
nefinanc¢niho aktiva nebo nefinancniho zavazku, zisky a ztraty predtim zauc¢tované do ostatniho Uplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se presunou z vlastniho kapitadlu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu

nefinancniho aktiva nebo nefinanc¢niho zavazku.

Zajistovaci ucetnictvi kondi, jestlize Spoleénost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo
jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud ndstroj prestane spliiovat kritéria pro
zajistovaci Ucletnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zauctované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve
vlastnim kapitdlu zGstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po konecném vykazani oéekavané transakce do
hospodarského vysledku. Pokud se jiz neocekava dalsi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované

ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

Cast zisku nebo ztraty z derivat( klasifikovanych jako efektivni zajisténi penéznich tokl se vykazuje v ostatnim
uplném vysledku. Jakdakoli zbyvajici ¢ast zisku nebo ztraty je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty jako vynos

z derivatovych transakci/naklad na derivatové transakce.
4.26. Poutziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni Spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( a zverejnéni podminénych aktiv a zavazk( k datu acetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynoslt a nakladl za sledované obdobi. Tyto odhady vychazeji z informaci
dostupnych k datu ucetni zavérky a skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odlisovat.
Klicovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci ucetniho obdobi je ocenéni a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné

prav uzivani, ocenéni zasob a pohledavek a readlna hodnota financ¢nich derivat(:

e snizeni hodnoty a doby Zivotnosti dlouhodobého majetku, véetné prava k uzZivani na zdkladé ocekavané
doby Zivotnosti téchto aktiv a jejich schopnosti generovat pfiliv penéznich prostfedkd v budoucnosti
(kapitola 20);

e snizeni hodnoty zasob je zaloZzeno na o¢ekavaném vyvoji vyroby a cen (kapitola 21);

e ocekavané uvérové ztraty z portfolia pohledavek vychazeji z historickych zkusenosti a Uvérovych ztrat
(kapitola 24);

e ocenovani derivatovych nastroji je zaloZeno na trinich parametrech (Urokové sazby, sménné kurzy)
existujicich k 31. prosinci 2021 (kapitola 35);

e PouZiti odhadl je téZ aplikovano pfi tvorbé rezerv (kapitola 13) a zachyceni zaméstnaneckych poZzitk(

(kapitola 14).

4.27.Zdroje nejistoty a rizikové faktory

Podnikani Spolecnosti miZe byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo

kontrolu Spole¢nosti:

23 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti tcetni zavérky.



®cz

e prfichod novych konkurentd: vznik novych konkurentd nebo rozsiteni stavajicich kapacit mizZe negativné
ovlivnit objem vynosy a ziskovost;

e vyzkum a vyvoj: inovace jsou klicovym faktorem Uspéchu, tento faktor je vSak spojen s potfebou neustalych
investic. V pripadé, Ze by investice nebylo mozné uspésné komercné vyuzit, financni vykonnost Spolecnosti
by byla negativné ovlivnéna;

e ztrata klicovych zaméstnanc(;

e regulace obchodovani se stielnymi zbranémi: prisnéjsi regulace prodej zbrani mlze v budoucnu negativné
ovlivnit hospodareni Spolecnosti;

e politicka rizika: Politicky vyvoj miZze vést k omezeni moznosti dodavat zbrané do vybranych oblasti. Takovy
vyvoj by mohl negativné ovlivnit finanéni vykonnost Spolec¢nosti;

e pohyby ménovych kurz(i a drokovych sazeb véetné zmény referencni bezrizikové sazby: Spoleénosti je
aktivni na rGznych trzich a jeji finanéni vykonnost mize byt ovlivnéna neocekdvanymi zménami ménovych
kurzd.

e Dopad pandemie Covid-19.

Spolecnost pribézné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou ovlivnit hospodareni Spolecnosti a pfijima
takova opatfeni (napfiklad pouZivani zajistovacich finanénich néstrojd), kterd omezuji dopad pfipadného

negativniho vyvoje ve vyse popsanych oblastech.

5. Provozni segmenty
Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 — Provozni segmenty, ktery definuje
pozadavky na zverejriovani finanénich idajd o provoznich segmentech ucetni jednotky.

K 31. prosinci 2021 predstavuje Vyroba, nakup a prodej zbrani a pfislusenstvi jedinou ¢innost Spolecnosti

a souvisejici vynosy a naklady predstavuji veskeré vynosy a naklady Spolec¢nosti.

5.1. Zemépisné informace

NiZe jsou uvedeny vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb dle zemi a svétadil(l (v tis. K¢):

Vynosy z prodeji externim odbératelim

2021 2020
Spojené staty americké 2 473 562 2 459 974
Ceska republika 889 679 525 459
Evropa (mimo Ceskou republiku) 759 556 684 682
Afrika 647 691 414 641
Asie 549 299 384249
Ostatni 520118 244030
Celkem 5839 905 4713 035

24 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti tcetni zavérky.



5.2. Informace o hlavnich zakaznicich

Nejvétsim zakaznikem Spolecnosti, od kterého pochdzelo vice nez 10 % trzeb, byla spolec¢nost CZ-USA.

6. Vynosy

V tabulce je uvedeno rozdéleni vynosd Spole¢nosti podle druhového ¢Elenéni (v tis. Kc).

2021 2020
Prodej vlastnich vyrobk 5101382 4258 483
Vynosy z prodeje zboZi 648 030 372442
Vynosy z poskytovani sluzeb 90 493 82110
Celkem 5839905 4713 035

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlvodu srovnatelnosti Gdaju Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Prodej vlastnich vyrobkll zahrnuje prodej zbrani a taktického prislusenstvi pro vojenstvi a policii, osobni obranu,
lov, sportovni stfelbu a dalsi komercni pouZiti. Vynosy z prodeje zboZi zahrnuji munici a taktické prislusenstvi pro

vojenstvi a policii, osobni obranu, lov, sportovni stfelbu a dalsi komerc¢ni pouziti.

Ve vynosech z prodeje vlastnich vyrobkl a z prodeje zboZi jsou zahrnuty vynosy ve vysi 2 473 562 tis. K¢
(2 459 974 tis. KC v roce 2020), které byly realizovany pfi prodejich nejvétSimu zakaznikovi Spolecnosti. V obdobi

2021 a 2020 nepfispéli Zadni dalsi jednotlivi zdkaznici 10 a vice procenty k vynoslim Spolecnosti.

Spole¢nost ma k 31. 12. 2021 sjednany smlouvy tykajici se dodavek vyrobkl a zbozi, u kterych dojde ke spinéni
smluvnich podminek az po tomto datu. Spolecnost vyuZila moZnosti nevykazovat informace o vynosech z jiz
existujicich smluv sjednanych na dobu kratsi nez jeden rok.

7. Ostatni provozni vynosy

SloZeni ostatnich provoznich vynosi Spolecnosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K¢):

2021 2020
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 2212 969
Zisk z prodeje materialu 19071 6 609
Zisk z postoupeni pohledavek 6 166
Tvorba, ¢erpani a rozpusténi rezerv - 20713
Pojistné naroky 688 2061
Ostatni provozni vynosy 13421 11314
Ostatni vynosy z najmu a podnajma 7 452 8801
Ostatni vynosy z prodeje licenci 7967 19 497
Celkem 50 817 70130

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také Gdaje za rok 2020.

25 Tato pFiloha je nedilnou sou&ésti Uéetni zavérky.



8. Spotieba surovin a materialu

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotfeby a nakladli na prodané zbozi v jednotlivych letech (v tis. K¢):

2021 2020
Naklady na prodané zbozi 461 198 244714
Spotieba materialu 1971995 1500 505
Spotieba energii 76 788 93 044
Celkem 2509981 1838263
9. Osobni naklady
Rozpis osobnich nakladl zaméstnancl (v tis. K¢):
2021 2020
Primérny prepocteny pocet zaméstnancu 1542 1461
Mzdové naklady 734279 663 663
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 245 909 223443
Socialni naklady 28 748 25338
Tvorba, ¢erpédni nebo rozpusténi rezervy na nevybranou dovolenou -85 2276
Zaméstnanecké bonusy 7953 1387
Celkem 1016 804 916 107
*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.
Rozpis osobnich nakladd vedoucich pracovnik( (v tis. K¢):
2021 2020
Primérny prepocteny pocet vedoucich pracovnikl 6 7
Mzdové naklady 21307 20 467
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4 892 4680
Bonusy vedoucich pracovnikl 3228 -238
Celkem 29 427 24 909
*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti tdaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.
10. Sluzby
Clenéni sluzeb Spole¢nosti je v jednotlivych letech nésleduijici (v tis. K&):
2021 2020
Naklady na outsourcing a dalsi externi naklady 210 625 72076
Sluzby vyrobni povahy a subdodavky 294 140 251913
Doprava a cestovani 195 166 165 450
IT naklady, konektivita, SW licence 43961 36 069
Opravy a Udrzba 70138 64 037
Ostatni sluzby 7 826 8243
Skoleni 4413 3650
Variabilni naklady k najmam 3501 4620
Naklady tykajici se kratkodobych najmu 20241 16723
Naklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najma vyse 465 2030
Naklady na provize 264 010 180998
Naklady na marketing 47 034 22674
Celkem 1161520 828 483

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.
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11. Ostatni provozni naklady

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich naklad( Spolec¢nosti v jednotlivych letech (v tis. K¢):

2021 2020
Tvorba, Cerpani a rozpusténi rezerv 10471 -
Dané a poplatky 3566 2275
Pojistné prémie 17 529 15380
Ostatni 11385 13381
Dary 3413 5625
Odpis financnich aktiv 20 2218
Kompenzace $kod - 11081
Likvidace zasob 5478 22987
Celkem 51862 72947
*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.
12. Opravné polozky
Zmény na uctech opravnych polozek, které prestavuji pfechodné snizeni aktiv, byly nasledujici (v tis. K¢):
Opravné polozky k: Zistatek k oT‘r’:\::Z ocer;p:nrz Zistatek k oT‘r’:\::Z ocer;p:nrz Zistatek k
P P : 31.12.2019  °P"V! pravi 31.12.2020 °P"V! pravi 31.12.2021
polozky polozky polozky polozky
Dlouhodoby nehmotny majetek 1776 1942 -368 3350 - - 3350
Pozemky, budovy a zafizeni 12 397 14 261 -6 237 20421 5136 -6 692 18 865
Investice v dcefinych 38 406 510 - 38916 . . 38916
spole¢nostech
Zasoby 204 088 41224 -114 301 131011 55211 -32787 153435
Pohledavky z obchodnich vztahd 19403 9253 -14935 13721 8058 7388 14391
a jiné pohledavky
Celkem 276 070 67190  -135841 207 419 68 405 -46 867 228 957

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Cista zména opravnych poloZek je uvedena v fadku Opravné polozky ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho Gplného

vysledku.

13. Rezervy

V niZe uvedené tabulce jsou popsany zmény na Uctech kratkodobych rezerv (v tis. Kc):

Rezervy Zustatek k Tvorba Rozpusténi Ziastatekk  Tvorba Cerpani  Zastatek k

31.12.2019 rezerv rezerv 31.12.2020 rezerv rezerv 31.12.2021
Rezervy na zarucni opravy kratkodobé 11 200 3800 -4 912 10088 10 800 -10 088 10 800
Rezervy na soudni spory kratkodobé 2 600 - -2 600 - - - -
Celkem 13 800 3800 -7512 10 088 10 800 -10 088 10 800

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.
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V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na uctech dlouhodobych rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zistatek k Tvorba Rozpusténi Zustatekk  Tvorba Cerpani  Zastatek k

31.12.2019 rezerv rezerv 31.12.2020 rezerv rezerv 31.12.2021
Rezervy na zarucni opravy dlouhodobé - - - - 9759 - 9759
Rezervy na soudni spory dlouhodobé 17 000 - -17 000 - - - _
Celkem 17 000 - -17 000 - 9759 - 9759

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.

Rezerva na soudni spory se tykala nevyresenych pravnich ptipadl a Zalob proti Spole¢nosti. Rezerva na garanc¢ni
opravy predstavuje hodnotu nejlepsiho odhadu vedeni tykajiciho se budouciho odtoku prostfedkd
predstavujicich ekonomicky prospéch, ktery bude vyzadovan ve spojitosti se zaru¢nimi opravami Spolecnosti
v souladu s mistni legislativou vztahujici se na prodej vyrobkl a obchodniho zboZi. Odhad vychazi z dosavadniho
vyvoje zarucnich oprav a predpokladaného budouciho vyvoje a mlze se ménit v disledku zavedeni novych

materiald, Gpravy vyrobnich postupl nebo v disledku jinych okolnosti, které maji vliv na kvalitu produktu.

14. Ostatni zaméstnanecké poZitky

V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny zavazky z ostatnich zaméstnaneckych poZitkd (odmén pfi Zivotnim jubileu

a odmén pfi odchodu do ddchodu) (v tis. K¢):

2021 2020
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd 8193 7814
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitki celkem 8193 7814
Dlouhodobé ¢isté zdvazky ze zaméstnaneckych pozitk( 7 448 6 836
Kratkodobé Cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitk( 745 978
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitki celkem 8193 7814

Spole¢nost v roce 2021 ani 2020 neeviduje aktiva z titulu zaméstnaneckych poZitk(. Cisty zdvazek z ostatnich
zaméstnaneckych poZitk( je uveden v fadku Dlouhodobych a Kratkodobych ostatnich zavazkd. Zaméstnanecké

poZitky jsou uvedeny v radku Osobni naklady ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho UpIného vysledku.

Spoleénost poskytuje svym zaméstnancim v Ceské republice nésledujici odmény nad rdmec zékladni mzdy
a mzdovych bonust. Dle zasad odmériovani Spolecnosti maji jeji zaméstnanci narok na odmény pfi dosazeni
50 let véku a odmény pfi skonéeni pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni, pfedcasny starobni nebo
invalidni diichod. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni smlouvé na dany rok a jejich vyse
zavisi mimo jiné na dobé trvani pracovniho poméru ve Spolecnosti. Zaklad pro vypocet vySe zavazku je ocekavany
zavazek, ktery je Spolecnost povinna vyplatit v souladu s vnitfnimi predpisy. Soucasna hodnota téchto zavazk
se odhaduje na konci kazdého ucetniho obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné naznaky dopadli na hodnotu
téchto zavazkl. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim platbdm s prihlédnutim k fluktuaci

zaméstnancl. Diskontni sazba pouZitd v roce 2021 c¢inila 2,01 % (2020 — 2,01 %).

28 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti tcetni zavérky.



Pohyb Cistého zavazku ze zaméstnaneckych poZitkt

Nasledujici tabulka ukazuje odsouhlaseni pohybu od pocateénich zlstatkl ke koneénym zlstatkim Ccistého

zdvazku z ostatnich zaméstnaneckych poZitk( a jeho sloZek v roce 2021:

2021 Odmeéna pfi Zivotnim jubileu Odména pfi odchodu do diichodu
Cisty zavazek Cisty zavazek
Zavazek z titulu z ostatnich Zavazek z titulu z ostatnich
planu zaméstnaneckych planu zaméstnaneckych
pozitkd pozitkd
Zlstatek k 1. lednu 1671 1671 6143 6143
Soucasné smluvni ndklady 195 195 762 762
195 195 762 762
Vyplacené benefity -151 -151 -427 -427
-151 -151 -427 -427
Zistatek k 31. prosinci 1715 1715 6478 6478

Uvedena tabulka ukazuje odsouhlaseni pohybu od pocatecnich zlstatkd ke konec¢nym zlstatklm Cistého zavazku

z ostatnich zaméstnaneckych poZzitkd a jeho sloZzek v roce 2020:

2020 Odmeéna pfi Zivotnim jubileu Odména pfi odchodu do diichodu
Cisty zavazek Cisty zdvazek
Zavazek z titulu z ostatnich Zavazek z titulu z ostatnich
planu zaméstnaneckych planu zaméstnaneckych
pozitkd pozitka
Zlstatek k 1. lednu 1683 1683 5734 5734
Soucasné smluvni ndklady 338 338 1552 1552
338 338 1552 1552
Vyplacené benefity -350 -350 -1143 -1143
-350 -350 -1143 -1143
Zustatek k 31. prosinci 1671 1671 6143 6143

Zavazky k zaméstnaneckému planu
Pojistné-matematické predpoklady

NiZe jsou uvedeny hlavni pojistné-matematické predpoklady k datu ucetni zavérky (vyjadrené jako vazené

prameéry).

2021 2020
Odmeéna pfi Odmeéna pfi Odmeéna pfi Odmeéna pfi
Zivotnim odchodu do Zivotnim odchodu do
jubileu diichodu jubileu diichodu
Diskontni sazba 0,0201 0,0201 0,0201 0,0201
Fluktuace 0,7834 0,2338 0,7721 0,2324
Umrtnost 0,9906 0,8614 0,9902 0,8619
Primérny vék odchodu do diichodu (v letech) - 64,88 - 64,85

29 Tato pFiloha je nedilnou sou&ésti Uéetni zavérky.



2021 2020
Narust Pokles Nardst Pokles
Diskontni sazba (pohyb 1 %) -609 702 -589 679
Fluktuace (pohyb 1 %) -677 776 -653 749

Diskontni sazba

Spolec¢nost odvozuje diskontni sazbu od aktudlnich investi¢nich vynosd vysoce kvalitnich investic s pevhym

vynosem béhem doby splatnosti zaméstnaneckych pozitka.

Fluktuace a imrtnost

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje pfedpoklddany odchod do dlichodu, pravdépodobnost odchodu ze

Spole¢nosti a miru Umrtnosti. Pfedpokladany odchod do diichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance

platnou legislativou zemé. Fluktuace a Umrtnost je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Spole¢nosti.

15. Vynosové troky a ostatni financni vynosy

Vynosové Uroky a ostatni financni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K¢):

2021 2020
Vynosové uroky ostatni 12 238 15223
Celkem 12 238 15223
16. Nakladové uroky a ostatni financni naklady
Nakladové uroky a ostatni finanéni naklady v jednotlivych letech (v tis. K¢):
2021 2020
Nakladové uroky ostatni 63 855 74 863
Uroky z najemnich smluv 316 413
Bankovni poplatky 7111 4539
Kurzové ztraty 146 701 293 642
Kurzové zisky -134 466 -243 500
Celkem nakladové troky 64 171 75 276
Celkem ostatni finan¢ni naklady 19 346 54 681
*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z dGvodu srovnatelnosti idajd Spole¢nost upravila také Gdaje za rok 2020.
17. Vynosy z derivatovych transakci a ndklady na derivatové transakce
Vynosy z derivatovych transakci a naklady na derivatové transakce v jednotlivych letech (v tis. K¢):
2021 2020
Nakladové uroky swap - -13 812
Vynosy z derivatovych operaci 134124 138 854
Naklady z derivatovych operaci -1184 -226 297
Celkem 132 940 -101 255

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.

30 Tato pFiloha je nedilnou sou&ésti Uéetni zavérky.



18. Dan z pFijma

Dan z pfijm0 byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

2021 2020
Dan z pFijm0 - splatna 210316 84626
Odlozena dan -5 252 32824
Celkem 205 064 117 450

Rozdil mezi skute¢nou dani za rok 2020 a dani uvedenou v Ucetni zavérce za rok 2020 byl v roce 2021 zauctovan

ve vysi 1 016 tis. K. Rozdil mezi skute¢nou danfi za rok 2019 a dani uvedenou v Ucetni zavérce za rok 2019 byl

v roce 2020 zauctovan ve vysi 1 946 tis. KC.

Splatny danovy zavazek ve vysi 81 563 tis. K¢ k 31. 12. 2021 se sklada ze zaplacenych zaloh ve vysi 128 753 tis. K¢

a dariové povinnosti za rok 2021 ve vysi 210 316 tis. K¢ (2020 — splatna dariova pohledavka ve vysi 33 416 tis. K¢

se skladala ze zaplacenych zaloh ve vysi 118 042 tis. K¢ a dafiové povinnosti za rok 2020 ve vysi 84 626 tis. K¢).

Tabulka niZe uvadi rekonciliaci hospodarského vysledku na vysi splatné dané (v tis. K¢&):

2021 v% 2020 v %
Zisk pred zdanénim 1157098 689 660
Dan za pouZiti tuzemské danové sazby z pfijm0 pravnickych osob (19 %) 219 849 19,00 % 131035 19,00 %
Neodecitatelné naklady (stalé) 5464 0,47 % 2553 0,37 %
Vynosy osvobozené od dané -17 259 -1,49 % -10 631 -1,54 %
Danové bonusy -930 -0,08 % -1155 -0,17 %
Ostatni -2 060 -0,18 % -4 352 -0,63 %
Daii z pFijma/ efektivni dafiova sazba 205 064 17,72 % 117 450 17,03 %
*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.
19. OdloZena dan
Spolecnost vycislila odloZenou dan za rok 2021 nasledovné (v tis. K¢):
Stav Y Stav
2021 k 1.1.2021 Zmena 2021 k 31.12.2021
OdloZena . . OdloZena
. Rozpoznano Rozpoznano .
Slozky odlozené dané dafiova ve vysledku ve vlastnim dafiova
pohledavka (+) hospodafent kapitslu pohledavka (+) /
/ zévazek (-) P P zavazek (-)
Dlouhodoby nehmotny majetek -21 609 1219 - -20 390
Dlouhodoby hmotny majetek -159 707 -7 299 - -167 006
Pohledavky 703 423 - 1126
Zasoby 24 226 4260 - 28 486
Rezervy 1916 1990 - 3906
Zavazky 1434 2847 - 4281
Ostatni zavazky 8039 2108 - 10147
Olcen'ovau r?zdlly z.pfecenem majetku a zavazk( vykazané v 38193 . 24912 13281
ramci vlastniho kapitélu
Ostatni docasné rozdily 4517 -296 - 4221
Celkem -178 674 5252 24 912 -148 510
Odlozena dariova pohledavka (+) / zavazek (-) -178 674 -148 510

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idajd Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

31 Tato pFiloha je nedilnou sou&ésti Uéetni zavérky.



Spolecnost vycislila odloZzenou dan za rok 2020 nasledovné (v tis. K¢):

Stav . Stav
2020 k 1.1.2020 Zmena 2020 k 31.12.2020
OdloZena . . OdloZena
L Rozpoznano Rozpoznano L
s _ . daniova . . daniova
Slozky odlozené dané P ve vysledku ve vlastnim P
pohledavka (+) hospodafent kapitalu pohledavka (+)
/ zévazek (-) P P / zévazek (-)
Dlouhodoby nehmotny majetek -16 720 -4 889 - -21 609
Dlouhodoby hmotny majetek -145 668 -14 039 - -159 707
Pohledavky 1670 -967 - 703
Zasoby 36 693 -12 467 - 24 226
Rezervy 6042 -4 126 - 1916
Zavazky 865 569 - 1434
Ostatni zavazky 6768 1271 - 8039
()lcenf.\vaC| rc’>zd|Iy z.precenenl majetku a zavazk( vykazané v 26 296 ) 64 489 38193
ramci vlastniho kapitélu
Ostatni docasné rozdily 2693 1824 - 4517
Celkem -81361 -32824 -64 489 -178 674
OdloZena dafiova pohledavka (+) / zavazek (-) -81361 -178 674

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.

20. Dlouhodoby majetek

20.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Vs s

Rok konéici k 31. 12. 2021 s po&ateénim zdstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Cisarel PGSty (G Prevody il
Nehmotné vysledky vyvoje 258770 11074 -44 15 810 285610
Software 127 268 5114 -1777 15 624 146 229
Licence, patenty a ostatni ocenitelnd prava 17671 69 -12 - 17728
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 5999 - -1172 - 4827
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 40616 41321 -2197 -31434 48 306
Celkem 450 324 57578 -5202 - 502 700

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

vs s

Rok kondici k 31. 12. 2020 s poc¢ateénim zdstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

s Pty (IR prevody o
Nehmotné vysledky vyvoje 205 410 44 068 -35 9327 258 770
Software 127 016 78 -185 359 127 268
Licence, patenty a ostatni ocenitelnd prava 17 316 356 -1 - 17 671
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 4028 2671 -700 - 5999
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 420 - - -420 -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 29598 20725 -441 -9 266 40616
Celkem 383788 67 898 -1362 - 450 324

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.
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Opravky a opravné polozky

Rok kondici k 31. 12. 2021 s pocateénim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Pocatecni Odois Prodeje, Vviazen Konecny Uéetni
zGstatek Pisy likvidace v zUstatek hodnota
Nehmotné vysledky vyvoje -142 488 -24575 - - -167 063 118 547
Software -112 360 -6 427 -50 1777 -117 060 29 169
Licence, patenty a ostatni ocenitelnd prava -16 249 -547 -1 12 -16 785 943
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -660 - - - -660 4167
Neqokonceny dlouhodoby nehmotny 3350 ) } } 3350 44956
majetek
Celkem -275 107 -31549 -51 1789 -304 918 197 782
*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.
Rok konéici k 31. 12. 2020 s po&ateénim zdstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.
Zmény
opravnych
Pocatecni . . . polozek, Koneény Ucetni
zistatek Odpisy Vyrazeni zruseni zUstatek hodnota
opravnych
poloZek
Nehmotné vysledky vyvoje -120 415 -22 073 - - -142 488 116 282
Software -106 679 -5 865 184 - -112 360 14 908
LIC’enCE, patenty a ostatni ocenitelna 14049 2201 1 . 16 249 1422
prava
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -935 - 275 - -660 5339
Neqokonceny dlouhodoby nehmotny 1776 ) ) 1574 3350 37266
majetek
Celkem -243 854 -30 139 460 -1574 -275 107 175 217

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idajd Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

V ndvaznosti na naklady na vyvoj ve vysi 26 840 tis. K¢ (2020 — 53 360 tis. K¢) zauctované jako nehmotny majetek

Spolecnost v roce 2021 zalctovala naklady na vyzkum a vyvoj ve vysi 58 866 tis. K¢ (2020 — 41 973 tis. K¢).

20.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena
Rok kondici k 31. 12. 2021 s poc¢ateénim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.
Pocatecni v o Vyfazeni . Vliv zmény Koneény
zUstatek Prirlstky (abytky) Prevody kurzu zUstatek
Budovy (pouzivané vlastnikem) 829114 157 054 -954 98217 - 1083431
Stroje, pfistroje a zafizeni 2751454 227 930 -94 954 57 947 - 2942377
Ostatni dlouhodobd provozni aktiva 5063 - -12 - - 5051
Nedokonéeny DHM 125977 20 545 -772 -85 338 - 60 412
Zalohy 53471 118 236 - -70 826 -1410 99 471
Pozemky (pouZivané vlastnikem) 19 687 - - - - 19 687
Celkem 3784 766 523 765 -96 692 - -1410 4210 429

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.
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Rok kondici k 31. 12. 2020 s poc¢ateénim zdstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

ek Pt RE preody Ok
Budovy (pouzivané vlastnikem) 808 711 18670 -280 2013 - 829114
Stroje, pfistroje a zafizeni 2572974 121 286 -72 345 129539 - 2751454
Ostatni dlouhodoba provozni aktiva 5085 - -22 - - 5063
Nedokonéeny DHM 36531 114 939 -1284 -24 209 - 125977
Zélohy 58 054 103 247 -330 -107 343 -157 53471
Pozemky (pouZivané vlastnikem) 19 687 - - - - 19 687
Celkem 3501042 358 142 -74 261 - -157 3784766

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.

Opravky a opravné polozky

Rok konéici k 31. 12. 2021 s po&ateénim zdstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.
Zmény
opravnych
Pocatecni Odois Prodeje, Vyiazeni polozek, Koneény Ucetni
zUstatek pisy likvidace y zruSeni zUstatek hodnota
opravnych
polozek
Budovy (pouZivané vlastnikem) -454 953 -25924 - 954 - -479 923 603 508
Stroje, pfistroje a zafizeni -1697 626 -186 413 -765 94 401 - -1790 403 1151974
Ost.atnl dlouhodobd provozni ) ) } ) } ) 5051
aktiva
Nedokonéeny DHM -18 552 - - - 1023 -17 529 42 883
Zélohy -1870 - - - 533 -1337 98134
Pozer’rjky (pouZivané ) ) } ) } ) 19 687
vlastnikem)
Celkem -2173 001 -212 337 -765 95 355 1556  -2289192 1921237
*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.
Rok konéici k 31. 12. 2020 s po&ateénim zdstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.
Zmény
opravnych
Pocatecni Odois Prodeje, Vviazeni polozek, Koneény Ucetni
z0statek pisy likvidace y zruSeni zUstatek hodnota
opravnych
polozek
Budovy (pouzivané 429472 25718 43 280 - -454 953 374 161
vlastnikem)
Stroje, pfistroje a zafizeni -1601 309 -167 699 -694 72076 - -1697 626 1053828
Ost'atm dlouhodobd provozni : . ) ) ) : 5063
aktiva
Nedokonéeny DHM -9191 - - - -9 361 -18 552 107 425
Zalohy -3 205 - - - 1335 -1870 51601
Pozen?ky (pouzivané : . ) ) ) : 19 687
vlastnikem)
Celkem -2043 177 -193 417 -737 72 356 -8 026 -2173 001 1611765

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také Gdaje za rok 2020.
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s

20.3.  Pravo k uzivani

Pofizovaci cena

vs s

Rok kondici k 31. 12. 2021 s poc¢ateénim zdstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Pocatecni v o Vytazeni Konecny

zUstatek Prirlstky (abytky) zUstatek

Pravo k uzivani strojl, pf¥istroja a zaFizeni 19274 5400 -6 622 18 052
Celkem 19274 5400 -6 622 18 052

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti tdaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.

vs s

Rok kondici k 31. 12. 2020 s poc¢ateénim zOstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Pocatecni . Vyiazeni Konecny

zUstatek Prirlstky (abytky) zUstatek

Pravo k uzivani strojt, pfistroja a zatizeni 26 448 10131 -17 305 19274
Celkem 26 448 10131 -17 305 19 274

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Opravky a opravné polozky

vs s

Rok kondici k 31. 12. 2021 s poc¢ateénim zdstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Pocatecni Odpis Vyr?;:l" Koneény Ucetni
zlistatek pisy procele, zGstatek hodnota
likvidace
Pravo k uzivani strojl, pfistroja a zaFizeni -13 480 -5595 5270 -13 805 4247
Celkem -13 480 -5 595 5270 -13 805 4247

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idajd Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Vs s

Rok konéici k 31. 12. 2020 s po&ateénim zdstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Pocatecni Odpis Vyr?;:l" Koneény Ucetni
zlistatek pisy procele, zhstatek hodnota
likvidace
Pravo k uzivani strojl, pfistroja a zaFizeni -11 042 -7 184 4746 -13 480 5794
Celkem -11 042 -7184 4746 -13 480 5794

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.

35 Tato pfiloha je nedilnou soucasti U¢etni zavérky.



20.4.

Investice do dcefinych a pfidruzenych podniku

Spole¢nost méla k 31. 12. 2021 majetkovou Ucast na nize uvedenych spole¢nostech. Castky v tabulce jsou

uvedeny v tis. K&. Investice do dcefinych a pfidruzenych podnikl jsou rozeznany v pofizovaci hodnoté.

Nazev spolecnosti Sidlo spolecnosti Podil v % Aktiva celkem  Vlastni kapital ,.,z is’k/ztréta

bézného roku
CZ - Slovensko s.r.o. Bratislava, SK 100 34 20 -50
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. Brno, CZ 100 41712 37047 13 806
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazil 49 * * *
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CZ 100 1617 1614 -25
CARDAM s.r.0. Dolni Brezany, CZ 33 6 846 6171 -1302

Pro prepolet byl pouzit kurz CNB ze dne 31. 12. 2021 EUR 1 = 24,860 K¢, USD 1 = 21,951 K&, BRL 1 = 3,941 K&

* aktudlni udaje nejsou k dispozici

Spoleénost méla k 31. 12. 2020 majetkovou Ucast na nize uvedenych spoleénostech. Castky v tabulce jsou

uvedeny v tis. K¢.

Nazev spolecnosti Sidlo spolecnosti Podil v % Aktiva celkem  Vlastni kapital béiz,:sél:\/:tr?;:
CZ - Slovensko s.r.o. Bratislava, SR 100 91 74 -56
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. Brno, CR 100 33399 24 460 3812
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie 49 * * *
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CR 100 1643 1639 -19
CARDAM s.r.0. Dolni Biezany, CR 33 10937 7473 5454

Pro prepolet byl pouzit kurz CNB ze dne 31. 12. 2020 EUR 1 = 26,245 K&, USD 1 = 21,387 K& BRL 1 = 4,118 K&

* aktudlni udaje nejsou k dispozici

Hodnoty financnich investic jsou vykazany v pofizovacich cenach investic. Uvedena tabulka uvadi pofizovaci ceny

dcefinych a pridruzenych spolecnosti a jejich opravné polozky v roce 2021 (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti

Pofizovaci cena

Opravna polozka

Ucetni hodnota

CZ - Slovensko s.r.o. 22035 -22 035 -
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 17 100 - 17 100
Latin America Holding, a.s. 2 000 - 2 000
Investice do dcefinych podniki celkem 41135 -22 035 19 100
CZ BRASIL LTDA 16 881 -16 881 -
CARDAM s.r.0. 330 - 330
Investice do pfidruzenych podnikt celkem 17 211 -16 881 330

Uvedena tabulka uvadi potizovaci ceny dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a jejich opravné polozky v roce

2020 (v tis. K&):

Nazev spolecnosti Naklad Opravna poloZzka Uéetni hodnota
CZ - Slovensko s.r.o. 22035 -22 035 -
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 17 100 - 17 100
Latin America Holding, a.s. 2 000 - 2000
Investice do dcefinych podniki celkem 41135 -22 035 19 100
CZ BRASIL LTDA 16 881 -16 881 -
CARDAM s.r.0. 330 - 330
Celkem 17 211 -16 881 330
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21. Zasoby

Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasleduijici (v tis. K¢):

31.12. 2021 31.12. 2020
Material 497 886 323254
Nedokonéena vyroba a polotovary 344 128 303 845
Hotové vyrobky 357158 298 928
Zboii 77 249 79 093
Poskytnuté zélohy na zasoby 25301 69 993
Celkem 1301722 1075113

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zdsob se snizuje na prodejni cenu snizenou o prodejni
naklady prostrednictvim Uctu opravnych polozek. Opravna polozka (viz kapitola 12) byla stanovena vedenim
Spolecnosti na zakladé obratky zasob a jejich planované spotfeby. Hodnota likvidace zdsob v roce 2021 byla

4 828 tis. K& (2020 - 21 544 tis. K¢).

22. Poskytnuté puljcky

NiZe uvedena tabulka prfedstavuje nomindlni hodnoty poskytnutych pajéek (v tis. K¢&):

31.12.2021 31.12.2020

Celkovy limit k
Datum splatnosti 31.12. 2021 v tis. K¢ v tis. K¢

(v tis. Kc)
Zbrojovka Brno, s.r.o. 30.06.2021 - - 7 000
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. 27.01.2022 190 000 190 000 250 000
EHC zdravotni s.r.o. 31.12.2022 7 000 7 000 7 000
Celkem 197 000 197 000 264 000
Splatky v nasledujicim roce v¢. neuhrazenych urokd 197973 7 000
Splatky v budoucich letech v¢. neuhrazenych drokd - 259 260

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.

Celkova vyse vynosovych urokl souvisejicich s poskytnutymi pGjckami, které jsou vykdzany na radku Vynosové

uroky, Cinila 5 865 tis. K¢ v roce 2021 (8 074 tis. K¢ v roce 2020).

23. Dlouhodobé pohledavky

Struktura dlouhodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasleduijici (v tis. K¢):

31.12.2021 31.12.2020
Obchodni pohledavky dlouhodobé — financni 5118 8513
Dlouhodobé poskytnuté zalohy — nefinanéni 2299 2299
Celkem 7417 10812

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.

37 Tato pFiloha je nedilnou sou&ésti Uéetni zavérky.



24. Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky

Struktura pohledavek z obchodnich vztaha a jinych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12.2021 31.12.2020
Obchodni pohledavky kratkodobé 650 128 1019528
Ostatni pohledavky kratkodobé - -
Dohadné ucty aktivni kratkodobé 14101 182
PFijmy pfristich obdobi kratkodobé - 913
Celkem 664 229 1020 623

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Vékova struktura a ztraty ze snizeni hodnoty vykazané pro kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( jsou

nasledujici (v tis. K¢):

31.12.2021 31.12.2020

Pohledavky op‘:)’lz‘;'(s P°h'e°":;'g Pohledavky %’L’Ii‘;'l‘(; P°h'e‘:l‘f"t‘z
Do splatnosti 582491 3238 579 253 944 542 2 600 941 942
po splatnosti do 3 mésicu 39 040 588 38452 54752 6 54 746
3-6 mésicll 26 055 966 25089 22151 40 22111
6-12 mésict 7 960 690 7270 577 7 570
Vice nez 1 rok 8973 8909 64 11227 11068 159
Celkem 664 519 14 391 650128 1033 249 13721 1019 528

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Jak je popsano v kapitole 4.22.1, Spole¢nost pouZila pro kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl
zjednoduseny pristup, kdy jsou ve vSech pripadech vykazany ocekavané ztraty za dobu trvani. Pro ocenéni
ocekdvanych Uvérovych ztrat za dobu trvani byly pohledavky z obchodnich vztahi rozdéleny do skupin na zakladé
hodnoceni ratingové agentury Standard and Poors a dni po splatnosti. O¢ekdvané Uvérové ztraty z pohledavek

z obchodnich vztah( se odhaduji na zdkladé historickych zkusenosti s Gvérovymi ztrdtami Spolecnosti.

Spolecnost zfidila zéstavni pravo ke kratkodobym pohleddvkam ve prospéch vériteld Spole¢nosti. Pohledavky

zastavené ve prospéch véritell Spolecnosti k 31. 12. 2021 (tis. K¢&):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkédm z
. - - 467 651 .

zastavené ve prospéch Komeréni banky, a.s. obchodnich smluv

Pohledavky zastavené ve prospéch vériteld Spolecnosti k 31. 12. 2020 (v tis. K¢):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkadm z
. N v 965 369 ,

zastavené ve prospéch Komeréni banky, obchodnich smluv

38 Tato pFiloha je nedilnou sou&ésti Uéetni zavérky.



25. Ostatni pohledavky

Struktura ostatnich pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12.2021 31.12. 2020
Kratkodobé poskytnuté zalohy 9178 22567
Naklady pristich obdobi kratkodobé 22 597 6796
Jiné kratkodobé pohledavky — nefinanéni 156 437
Dan z pfidané hodnoty 23472 39 566
Ostatni dané - 2
Celkem 55 403 69 368

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idajd Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

26. Penéini prostiedky, penézni ekvivalenty

PenézZni prostfedky mély nasledujici strukturu (v tis. K¢):

31.12.2021 31.12.2020
Penézni prostiedky v pokladné 3480 4456
Penézni prostredky v bankach 1000 108 987723
Celkem 1003 588 992179

27. Vlastni kapital Spolecnosti

Zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z 612 324 kusu akcii tfidy A, na jméno, zaknihovanych, o jmenovité hodnoté
jedné akcie 700 K¢, a z 75 170 kusa akcii tfidy B, na jméno, zaknihovanych, o jmenovité hodnoté jedné akcie

700 K¢.

S akciemi tfidy A jsou spojena prava Ucasti na hlasovacich pravech ve Spolec¢nosti ve vysi 100 %, predkupni pravo

k akciim tfidy B a dalsi prava stanovena zakonem a stanovami Spolecnosti.

S akciemi tfidy B nejsou spojena prava ucasti na hlasovacich pravech ve Spolecnosti. S akciemi tfidy B je spojeno
pravo na podil na zisku vyplaceny Spolec¢nosti a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami Spolecnosti véetné

prava na pripadném likvidaénim zUstatku.

Ceska zbrojovka a.s. vsoucasné dobé dr#i 46 270 vlastnich akcii t¥idy B s celkovou nominalni hodnotou
32 389 tis. KE. Spolecnost tyto akcie ziskala v minulych letech v souladu s podminkami programu spravy akcii.

Ziskani vlastnich akcii dle podminek Zakona o obchodnich korporacich bylo schvaleno valnou hromadou.
Pfehled o zménach vlastniho kapitalu — viz samostatny vykaz.

V roce 2021 byla po odsouhlaseni valnou hromadou a rozhodnutim predstavenstva vyplacena dividenda ve vysi
1 199 730 tis. K¢ (v roce 2020 byla ve vysi 599 544 tis. K¢). V roce 2021 ani 2020 nebyla vyplacena zaloha na

dividendu.

39 Tato pFiloha je nedilnou sou&ésti Uéetni zavérky.



28. Dluhopisy, bankovni uvéry a ptjcky

28.1. Dluhopisy
K 31. 12. byly ve Spolecnosti ¢erpany dluhopisy (v tis. K¢):

31.12.2021 31.12.2020

- . Celkovy limit k
Podminky Urokovd sa’b; 31.12.2021 v tis. K& v tis. K&

(v tis. K¢)
Emitované dluhopisy 27.01.2022 6M Pribor + 2250 000 2250 000 2250 000

marze % p.a.

Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 25379 20343
Celkem 2250 000 2275379 2270343
Splatky v nasledujicim roce 2275379 20343
Splatky v budoucich letech - 2 250 000

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Ceska zbrojovka a.s. v roce 2018 emitovala dluhopisy v nomindlni hodnot& 750 000 tis. K& Dale Spoleénost
emitovala v roce 2016 dluhopisy v nominalni hodnoté 1 500 000 tis. K. Obé emise jsou splatné v roce 2022 a po

s o

dobu jejich drieni obdrii vlastnici téchto dluhopisti irokovy vynos. Urokové obdobi téchto dluhopist je 6 mésica.

Souvisejici urokové ndklady urcené pomoci efektivni Urokové sazby jsou soucasti Nakladovych udrokd.
V roce 2021 tvofily celkem 52 483 tis. K¢ (v roce 2020 tvofily celkem 71 416 tis. K¢) z toho neuhrazené trokové
naklady 25 379 tis. K¢ (v roce 2020 tvofrily celkem 20 343 tis. K¢). Neuhrazené urokové naklady jsou vykazany

v fadku Dluhopisy, bankovni Gvéry a pGjcky (kratkodobé).

Emitované dluhopisy jsou Uroceny variabilnim Urokem, jejich redlnd hodnota se k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020

vyrazné nelisila od jejich ucetni hodnoty.

28.2.  Bankovni tvéry a ptijcky

K 31. 12. méla Spolecnost k dispozici bankovni Uvéry (v tis. K¢&):

31.12.2021 31.12.2020

Urokova sazba Celkovy limit k
Banka Podminky % 31.12.2021 Castkavtis. K¢ Castka v tis. K&
(v tis. K¢)
Komeréni banka, a.s. a Ceska spofitelna, a.s. 30.09.2022 1MvPr|bor * 500 000 - -
marze % p.a.
Celkem 500 000 - -

Splatky v nésledujicim roce - -

Splatky v budoucich letech - -
*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.

K 31.12. 2021 ani 31. 12. 2020 nebyly tyto bankovni Uvéry Spolecnosti cerpany.

40 Tato pFiloha je nedilnou sou&ésti Uéetni zavérky.



29. Dlouhodobé ostatni zavazky

Spole¢nost vroce 2021 ani vroce 2020 nevykazovala Zadné dlouhodobé financni zdvazky. Struktura

dlouhodobych nefinancnich zavazka byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢&):

31.12.2021 31.12.2020
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych benefit(i — dlouhodoby 7 448 6 836
Celkem 7448 6 836

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.

30. Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky

Struktura zdvazkd z obchodnich vztahi a jinych zdvazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12.2021 31.12.2020
Zévazky z obchodnich vztah kratkodobé 509 681 410930
Ostatni zavazky kratkodobé — finanéni 323 -
Dohadné ucty pasivni kratkodobé 78 541 90981
Vydaje pfistich obdobi kratkodobé - 21
Statni dotace 4005 5178
Celkem 592 550 507 110
*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.
31. Kratkodobé ostatni zavazky
Struktura ostatnich kratkodobych zavazk( byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢&):
31.12.2021 31.12.2020
Prijaté kratkodobé zélohy 546 679 384 029
Zéavazky vici zaméstnancim kratkodobé 48 252 42943
Zavazky na nevybranou dovolenou kratkodobé 4063 4148
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 26716 25 649
Ostatni zavazky kratkodobé — nefinan¢ni 982 2289
Ostatni dané 5008 7 864
Zéavazky viéi zaméstnancim z titulu bonust — kratkodobé 41147 30 346
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych benefitli — kratkodoby 745 978
Celkem 673 592 498 246

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také ddaje za rok 2020.
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K 31. 12. 2021 méla Spolec¢nost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka

ve prospéch véfritele:

Castka Ména Lhita splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
300 000 CzK 28.02.2022* Celni zéruka
38 000 EUR 11.11.2023 Bankovni zaruka
52 658 usb 16.05.2022 Bankovni zaruka
6143 usb 16.05.2022 Bankovni zaruka
4450 usb 15.10.2022 Bankovni zaruka
30503 usD 15.10.2022 Bankovni zaruka
19 043 usD 30.06.2022 Bankovni zaruka
13123 usD 16.05.2022 Bankovni zaruka
24 572 EUR 01.09.2022 Bankovni zaruka
100 000 usb 15.09.2022 Bankovni zaruka
9495 usb 31.01.2023 Bankovni zaruka
18 852 usb 28.02.2023 Bankovni zaruka
102 138 usb 30.04.2023 Bankovni zaruka
25626 usD 30.06.2022 Bankovni zaruka
9 875 usb 30.06.2022 Bankovni zaruka

*Lh{ta splatnosti celni zaruky byla v roce 2022 prodlouZena do 6. ledna 2023.

K 31. 12. 2020 méla Spolec¢nost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimzZ bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka

ve prospéch véfitele:

Castka Ména Lhata splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
300 000 CzK 28.02.2021 Celni zéruka
19 043 usD 30.06.2021 Bankovni zaruka
52 658 usD 31.08.2021 Bankovni zaruka
6143 usD 31.08.2021 Bankovni zaruka
13123 usb 31.08.2021 Bankovni zaruka
4450 usb 15.02.2022 Bankovni zaruka
30503 usb 15.02.2022 Bankovni zaruka
982 816 GBP 30.09.2021 Importni akreditiv
81906 EUR 31.01.2021 Bankovni zaruka
24 572 EUR 01.09.2022 Bankovni zaruka
100 000 usD 15.09.2022 Bankovni zaruka
91497 EUR 15.02.2021 Bankovni zaruka
390076 usb 15.03.2021 Bankovni zaruka
230024 usb 15.03.2021 Bankovni zaruka
112 629 usb 30.06.2021 Bankovni zaruka
82254 usD 31.03.2021 Bankovni zaruka

42

Tato pfiloha je nedilnou soucasti U¢etni zavérky.



32. Zavazky z najemnich smiuv

32.1. Spolecnost jako pronajimatel
Spolecnost vroce 2021 zauctovala vynos z leasingu ve vySi 7 452 tis. KE (v roce 2020 ve vysi
8 801 tis. KE). Vynos z leasingu je vykazan ve Vynosech z prodeje vlastnich vyrobkl, zboZi a sluZeb. Vynos

neobsahuje Zzadnou variabilni ¢ast zavislou na sazbé ¢i indexu.

32.2. Spolecnost jako najemce
V souladu se svymi béZnymi postupy si Spole¢nost najima napf. ¢ast strojniho vybaveni, automobil( a vypocetni

techniky formou leasingu. Primérna doba leasingu ¢ini 3-5 let.

Urokové naklady vyplyvajici z ndjemnich smluv, odpisy aktiv z prav k uZivani za rok, pofizovaci ceny prava
k uzivani a vySe ndakladd tykajici se kratkodobych smluv a smluv na aktiva s nizkou hodnotou jsou uvedeny
v kapitolach 10., 16 a 20.3. Celkovy penézni odtok z leasingovych smluv dosahl v roce 2021 vyse 5 985 tis. K¢
(2020 — 8 404 tis. Kc).

NiZe uvedend tabulka uvadi zavazky vyplyvajici z leasingovych smluv (v tis. K¢):

31.12.2021 31.12.2020
Zavazky z najemnich smluv — dlouhodobé 5239 5955
Zavazky z najemnich smluv — kratkodobé 4536 4989
Celkem 9775 10944

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.

V tabulce niZe jsou uvedeny podminky a splatnosti zavazk( vyplyvajicich z leasingovych smluv (v tis. K¢&):

31.12.2021 31.12.2020
Ména N%T‘;:zl‘:; Nominalni Uéetni  Nominalni Ucetni
hodnota hodnota hodnota hodnota
sazba
Zéavazky z pronajmu strojd, pfistroja a zatizeni CZK 2% p.a. 10084 9775 11372 10944
Celkem 10 084 9775 11372 10944

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Odsouhlaseni pohybi zavazkd z leasingu na penéini toky:

2021 2020
Pocatecni ztstatek zavazku z ndjemnich smluv k 1.1. 10944 9332
Splatky leasingl -5 669 -7991
Penéini toky celkem -5 669 -7 991
Urokovy naklad 316 413
P¥irGistky a modifikace ndjma 4184 9190
Koneény zlstatek k 31.12. 9775 10944

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.
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V souvislosti s leasingy Spolecnost k 31. 12. 2021 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2021 2020
Odpisy prav k uzivani aktiv 5595 7184
Urokové néklady na zavazek z ndjemnich smluv (zahrnuté do finanénich nakladd) 316 413
Naklady tykajici se kratkodobych najmu (zahrnuté do nakladd na sluzby) 20241 16723
Naklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmu vyse
. . . N 465 2030
(zahrnuté do nakladu na sluzby)
Naklady souvisejici s variabilnimi platbami najm( nezahrnuté do zavazkd z najemnich
. . o M 3501 4620
smluv (zahrnuté do ndkladd na sluzby)
Celkem 30118 30970
*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vy3e uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idajd Spoleénost upravila také Gdaje za rok 2020.
V tabulce niZe je uvedena vékova struktura zavazkl plynoucich z ndjemnich smluv (v tis. K¢):
31.12.2021 31.12.2020
Méné nez 3 mésice 1317 1458
Mezi 3 mésici az 1 rokem 3219 3531
1 az 2 roky 3450 3402
2 az 3 roky 1493 2338
3 az 4 roky 296 206
4ai5let - 9
Celkem 9775 10944
*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vy3e uvedené tabulky a z dGvodu srovnatelnosti idajd Spoleénost upravila také Gdaje za rok 2020.
33. Finan¢ni aktiva a pasiva
NiZe uvedena tabulka uvadi pfehled financnich aktiva v ucetnictvi v tis. K¢:
Financni aktiva 31.12.2021 31.12.2020
Kratkodoba ¢ast
Pohleddavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 664 229 1020623
Poskytnuté pujéky 197 973 7 000
Finan¢ni derivaty 156 118 93303
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1003 588 992 179
Celkem 2021908 2113105
Dlouhodoba ¢ast
Ostatni pohledavky 5118 8513
Poskytnuté pujcky - 259 260
Finan¢ni derivaty 171195 436 267
Celkem 176 313 704 040

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vy3e uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idajd Spoleénost upravila také Gdaje za rok 2020.
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NizZe uvedena tabulka uvadi prehled financnich pasiv v Ucetnictvi v tis. K¢:

Finanéni zavazky 31.12.2021 31.12.2020
Kratkodoba ¢ast

Zévazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 592 550 507 110
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pGjcky 2275379 -
Zéavazky z ndjemnich smluv 4536 4989
Financni derivaty 20097 55372
Celkem 2892562 567 471

Dlouhodoba cast

Dluhopisy, bankovni Gvéry a pGjcky - 2271733
Zéavazky z ndjemnich smluv 5239 5955
Finan¢ni derivaty 221049 268 219
Celkem 226 288 2545907

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idajd Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

33.1. Redlna hodnota
Nasledujici tabulka uvadi ucetni a realné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazkd, véetné jejich drovni
v hierarchii redlnych hodnot v roce 2021 (v tis. K¢). Nezahrnuje informace o realné hodnoté financnich aktiv

a financnich zavazkd neoceriovanych redlnou hodnotou, pokud se Ucetni hodnota pfiblizuje redlné hodnoté.

Uéetni hodnota Reélnd hodnota
Zajistovaci Povinné
2021 nastroje ocelnéné vy’kazova‘né ve Celkem Uroven 2 Celkem
realnou Vykazu zisku a
hodnotou ztraty - ostatni
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
Financni derivdty drZené k obchodovdni
Ménové forwardy drzené k obchodovani - 14 814 14 814 14 814 14 814
Ménové opce drzené k obchodovani - 13275 13275 13275 13275
Financni derivdty pouZité k zajistovacimu ucetnictvi
Urokové swapy pouzité k zajisténi 70432 - 70432 70432 70432
Ménové forwardy pouZzité k zajistovacimu Gcetnictvi 110106 - 110106 110106 110106
Ménové opce pouzité k zajistovacimu ucetnictvi 114 645 - 114 645 114 645 114 645
Ménové swapy pouZité k zajisténi -4 041 - 4041 4041 4041
Celkem 299 224 28 089 327313 327313 327313

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idajd Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.
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Ucetni hodnota

Redlna hodnota

Zajistovaci

Povinné

2021 ocenénér::itl::js ‘\'IVV":;ZZ‘LVZ'S‘:E‘: : Celkem Uroveri 2 Celkem
hodnotou  ztraty - ostatni

Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou

Financni derivaty drZzené k obchodovdni

Ménové opce drzené k obchodovani - 23043 23043 23043 23043

Financni derivdty pouZité k zajistovacimu ucetnictvi

Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu Gcetnictvi 36 531 - 36531 36531 36531

Ménové opce pouzité k zajistovacimu ucetnictvi 75081 - 75 081 75 081 75 081

Ménové swapy pouZité k zajisténi 106 491 - 106 491 106 491 106 491

Celkem 218103 23043 241 146 241 146 241 146

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaju Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Nasledujici tabulka uvadi Ucetni a redlné hodnoty finanénich aktiv a financnich zavazk(, véetné jejich drovni

v hierarchii redlnych hodnot v roce 2020 (v tis. K¢). Nezahrnuje informace o realné hodnoté financnich aktiv

a financnich zavazkl neoceriovanych redlnou hodnotou, pokud se Ucetni hodnota pfiblizuje realné hodnoté.

Ucetni hodnota

Redlna hodnota

Zajistovaci Povinné
hodnotou ztraty - ostatni

Financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou
Financni derivdty drZzené k obchodovdni
Ménové forwardy drzené k obchodovani - 33250 33250 33250 33250
Ménové opce drzené k obchodovani - 798 798 798 798
Financni derivdty pouZité k zajistovacimu ucetnictvi
Urokové swapy pouZité k zajisténi 13959 - 13959 13959 13959
Ménové forwardy pouZzité k zajistovacimu Ucetnictvi 365 589 - 365 589 365 589 365 589
Ménové opce pouzité k zajistovacimu déetnictvi 112 153 - 112 153 112 153 112 153
Ménové swapy pouzité k zajisténi 3821 - 3821 3821 3821
Celkem 495 522 34048 529570 529 570 529 570
Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou
Financni derivdty drZené k obchodovdni
Ménové forwardy drzené k obchodovani - 254 254 254 254
Ménové opce drzené k obchodovani - 69 592 69 592 69 592 69 592
Financni derivdty pouZité k zajistovacimu ucetnictvi
Urokové swapy pouZité k zajisténi 4254 - 4254 4254 4254
Ménové forwardy pouZité k zajistovacimu Gcetnictvi 7244 - 7244 7244 7244
Ménové opce poufzité k zajistovacimu Gcetnictvi 210533 - 210533 210533 210533
Mé&nové swapy pouZité k zajisténi 31714 - 31714 31714 31714
Celkem 253 745 69 846 323 591 323591 323591

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

V pribéhu obdobi nebyly provedeny zadné pfesuny mezi trovnémi.
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33.2. Méfeniredlné hodnoty

Ocenovaci techniky a vyznamné nepozorovatelné vstupy
Nasledujici tabulka ukazuje ocenovaci techniky pouzivané pfi ocefiovani redlnych hodnot na tdrovni 2 pro financni

nastroje ve vykazu o finanéni situaci, jakoz i pouZité vyznamné nepozorovatelné vstupy pro roky 2021 a 2020.

vyznamné nepozorovatelné

Typ nastroje Ocenovaci techniky vstupy

Realna hodnota financnich derivatt (Urokovych swapl a ménovych forward()
je stanovena pomoci souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl na zakladé
trznich dat jako vynosové kivky referencnich drokovych swap(, spotové
devizové kurzy a forwardové body.

Urokové swapy Nejsou.

Realna hodnota financnich derivatt (Urokovych swapl a ménovych forward()
je stanovena pomoci soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl na zakladé
trznich dat jako vynosové k¥ivky referencnich drokovych swap(, spotové
devizové kurzy a forwardové body.

Ménové forwardy Nejsou.

V pfipadé ménovych opci je pouzit pfislusny opéni model (primarné Black
Scholestv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou
volatility ménovych kurz(l véetné zohlednéni specifickych realizaénich kurzu
jednotlivych transakci (tzv. volatility smile).

Ménové opce Nejsou.

34. Rizeni rizika

V této kapitole jsou podrobné popsana finanéni rizika, jimZ je Spole¢nost vystavena, a zplsoby, jimiz se tato rizika
Fidi. Rizeni rizik patFi ke st&Zejnim ¢astem Fizeni Spoleénosti. Hlavni diiraz je kladen na identifikaci rizik, kterym je
Spolecnost vystavena v ramci trhu (riziko zmén sménnych kurz(, Grokovych sazeb) a Gvérového rizika. Strategie

fizeni rizik se soustfedi na minimalizaci potencialnich negativnich dopadu na finan¢ni vysledky Spolecnosti.

Politikou Spole¢nosti je uzavirani smluv o ménovych forwardech, opcich a Urokovych swapech s cilem fidit své
expozice vici cizim méndm v souvislosti se zamyslenymi prodeji a Grokovym rizikem.

v

Spolec¢nost vyuZiva fadu derivatovych finanénich nastrojd k fizeni své expozice vici urokovému a ménovému

riziku. Podrobné informace jsou uvedeny v kapitole 35.

.

Cinnosti Spole&nosti ji vystavuji pfevazné finanénim rizikdm plynoucim ze zmén v kurzech cizich mén a Grokovych
sazeb. Politikou Spolec¢nosti je uzavirat devizové opéni smlouvy a tUrokové swapy s cilem Fizeni své expozice vici

cizi méné spojené s ocekavanymi prodeji a irokovym rizikem.
V letech 2021 a 2020 nedoslo k vyznamnym zménam v expozici Spolecnosti vici rizikiim a v jejim Fizeni rizik.

34.1.  Rizeni Uvérového rizika
Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Spole¢nosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci

nesplni své smluvni zavazky jako napft. zaplaceni, pfevzeti sluzby za smluvenou cenu, nedodani dohodnuté sluzby.
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Spolecnost obchoduje prevazné s provérenymi partnery. Spolec¢nost uplatnuje pravidlo, Ze vSichni zakaznici, ktefi
chtéji vyuZit Gavérové moznosti, jsou podrobeni individudini analyze Uvéruschopnosti. Spole¢nost priibéiné

monitoruje stav pohledédvek na individualni i agregované urovni.

VSechny obchodni protistrany jsou predmétem individudlni analyzy uvéruschopnosti a je jim uréen Uvérovy limit.
Uvérové limity jsou schvalovany na zékladé externiho ratingu, pokud je k dispozici, nebo na zakladé interni
smérnice hodnoceni rizik. Vystaveni se riziku je za kaZzdou protistranu monitorovano na denni bazi, s ohledem na

potencialni budouci dopad.

Celkové uvérové riziko obchodniho portfolia je pribéiné sledovano a kalkulovano na zékladé predpoklddané
ztraty, tj. kaidé protistrané je pfifazen interni Uvérovy rating s odhadovanou pravdépodobnosti selhani.
Ocekdavana ztrata je pocitana standardné jako soucin pravdépodobnosti selhani, procenta ztraty z dané expozice

v pfipadé selhani a expozice vici protistrané v dany moment.

S ohledem na Uvérové riziko vznikajici z financnich aktiv Spolecnosti, odpovidd maximalni vySe Uvérového rizika

v dUsledku prodleni druhé strany vysi tcetni hodnoty téchto nastroju.

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv vykdzané ve Vykazu zisku a ztraty byly nasledujici (v tis. K¢):

2021 2020

Ztrata ze snizeni hodnoty obchodnich pohledavek -670 5682
*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idajd Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Uvérové riziko dle teritorii (sidla protistrany)

NiZe uvedena tabulka uvadi pfehled Uvérového rizika dle teritorii za rok 2021 (v tis. K¢&):

Ceska Spojené staty

31.12.2021 republika americké Ostatni Celkem
Ostatni pohledavky 62 820 - - 62 820
Poskytnuté pajeky 197 973 - - 197 973
Finan¢ni derivaty 327313 - - 327313
Pohleddavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 85917 315848 262 464 664 229
Penize a penéini ekvivalenty 1003 588 - - 1003 588
Celkem 1677 611 315 848 262 464 2255923

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

NizZe uvedena tabulka uvadi prehled uvérového rizika dle teritorii za rok 2020 (v tis. K¢):

Ceska Spojené staty

31.12.2020 republika americké Ostatni Celkem
Ostatni pohledavky 80 180 - - 80 180
Poskytnuté pujéky 266 260 - - 266 260
Finanéni derivaty 529570 - - 529570
Pohleddvky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 46 510 665 029 309 084 1020623
Penize a penézini ekvivalenty 992 179 - - 992 179
Dariové pohledavky 33416 - - 33416
Celkem 1948 115 665 029 309 084 2922228

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.

48 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti tcetni zavérky.



Obchodni a ostatni pohledavky

Spolecnost tvori opravné polozky na snizeni hodnoty na zakladé odhadu ocekavanych budoucich ztrat, ke kterym
muZze dojit u pohledavek z obchodnich vztahi. V ramci ocenéni ocekdvanych Uvérovych ztrat v souladu s IFRS 9
byly pohledavky z obchodnich vztahl posouzeny na zakladé individualniho ratingu zakaznika a dni po splatnosti
(tzv. individudlni ptistup). Spolec¢nost nastavila individualni posuzovani pohledavek v navazani na rating zemé
dluznika, protoZze vyznamny objem obchodnich transakci Spolecnosti je uzavien se subjekty navazanymi pfimo i

velmi tésné na stat a statni instituce.

Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé plvodu spoleénosti, za kterou je pohledavka evidovdna. Témto zemim
byl pridélen rating na zakladé hodnoceni ratingové agentury Standard and Poors. Pomoci tohoto ratingu jsou

pohledavky rozdéleny do péti skupin podle rizika potencialniho nesplaceni danych pohledavek.

Spolecnost vyuzila k analyze verejné dostupna data z dokumentu Default, Transition, and Recovery: 2020 Annual

Global Corporate Default And Rating Transition Study, tab. 26.

vy

Vyse opravné poloZzky ocenéna dle vySe popsaného systému pouZziti ratingu je dale rozsifena o specifické opravné
polozky, které jsou tvoreny na zakladé individualniho posouzeni daného dluznika. Toto individualni posouzeni se

vztahuje na vSechny pohledéavky z obchodnich vztah(, které jsou vice nez 180 dn(l po splatnosti.

U vsech ostatnich finanénich nastroju Spolecnost vykazuje celoZivotni o¢ekdvanou uUvérovou ztratu za dobu
trvani, pokud dojde k vyznamnému narlstu Gvérového rizika od prvotniho zauc¢tovani. Pokud se vSak Uvérové
riziko u finan¢niho ndstroje vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani, Spole¢nost vycisli opravnou polozku

na ztratu z tohoto financniho nastroje ve vysi dvanactimésic¢nich ocekavanych Uvérovych ztrat.

Nasledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Gvérovému riziku a mife ocekavanych uvérovych ztrat

u obchodnich a ostatnich pohledavek pro firemni zékazniky k 31. 12. 2021 (v tis K¢):

Ekvivalent Mira Opravna

31.12.2021 externimu ocekavané E:rvutto’ polozka Netto tcetni U'v erov?
L L, ucetni Lo znevyhodné
uvérovému uvérové k Gvérové hodnota .
N , hodnota o ny
ratingu ztraty ztraté

Stupeni 1-6: Nizké riziko BBB-to AAA 0,7 % 546 616 -4 023 542 593 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB-to BB+ 23,5% 23901 -5623 18 278 Ne
Stuperi 10: Nestandardni B-to CCC- 3,6% 92 619 -3362 89 257 Ne
Stupeni 11: Pochybné CtoCC - - - 0 Ne
Stupen 12: Ztratové D 100,0 % 1383 -1383 0 Ano

Celkem 664 519 -14 391 650 128

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.
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Nasledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife ocekavanych uvérovych ztrat

u obchodnich a ostatnich pohledavek pro firemni zakazniky k 31. 12. 2020 (v tis K¢):

Ekvivalent Mira

Opravna

31.12.2020 externimu  ocekavané Brutto ucetni polozka c||\:“:ztttr1°|' Uvérové
uvérovému uvérové hodnota k uvérové znevyhodnény

. . ox hodnota

ratingu ztraty ztraté

Stupeni 1-6: Nizké riziko BBB-to AAA 0,8 % 870535 -7 218 863317 Ne
Stuperi 7-9: Pfimérené riziko BB-to BB+ 18,4 % 34 609 -6 377 28 232 Ne
Stupeni 10: Nestandardni B-to CCC- 0,1% 128 105 -126 127 979 Ne
Stupeni 11: Pochybné CtoCC - - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D - - - - Ano

Celkem 1033 249 -13721 1019528

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

NiZe uvedena tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife ocekavanych Gvérovych ztrat

u obchodnich a ostatnich pohledavek od jednotlivych zakaznik( k 31.

12. 2021 (v tis K&):

31.12.2021 Mira ]
ocekavané Brutto cetni Opravna polozka Netto ucetni Uvérové
uvérové hodnota k uvérové ztraté hodnota  znevyhodnény
ztraty
Do splatnosti 0,6 % 582 491 -3238 579 253 Ne
1-90 dnd po splatnosti 1,5% 39040 -588 38452 Ne
90-180 dn0 po splatnosti 3,7% 26 055 -966 25089 Ne
180-360 dnu po splatnosti 8,7% 7 960 -690 7270 Ne
Vice nez 360 dn(i po splatnosti 99,3 % 8973 -8 909 64 Ano
Celkem 664 519 -14391 650 128

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také Gdaje za rok 2020.

NizZe uvedena tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife ocekavanych uvérovych ztrat

u obchodnich a ostatnich pohledavek od jednotlivych zdkaznikd k 31. 12. 2020 (v tis K¢):

31.12.2020 Mira .
ocekavané Brutto ucetni Opravna polozka Netto ucetni Uvérové
uvérové hodnota k uvérové ztraté hodnota  znevyhodnény
ztraty
Do splatnosti 0,3% 944 542 -2 600 941 942 Ne
1-90 dnd po splatnosti 0,0% 54752 -6 54 746 Ne
90-180 dnl po splatnosti 0,2% 22151 -40 22111 Ne
180-360 dnu po splatnosti 1,2% 577 -7 570 Ne
Vice nez 360 dn( po splatnosti 98,6 % 11227 -11 068 159 Ano
Celkem 1033 249 -13721 1019528

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.
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Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky jsou odepsany, pokud nelze pfimérené ocekavat jejich
navratnost. Mezi ukazatele, Ze neexistuje rozumné ocekavani zotaveni, patfi mimo jiné selhani dluznika zapojit

se do planu splaceni a neprovedeni smluvnich plateb po dobu del$i nez 360 dni po splatnosti.

Ztréty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavek jsou vykazany jako Cisté ztraty
ze snizeni hodnoty v ramci provozniho vysledku hospodareni. Nasledné zpétné ziskané castky dfive odepsanych

Castek jsou zauctovany ve prospéch stejné polozky.
Penize a penézni ekvivalenty

Spolecnost drzela k 31. prosinci 2021 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 1 003 588 tis. K¢ (v roce 2020 ve vysi

992 179 tis. K&).

Snizeni hodnoty penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl bylo méfeno na zakladé 12mési¢ni ocekavané
ztraty a odrazi kratké doby splatnosti expozic. Spolecnost ma bankovni Ucty vedeny pouze u prestiznich
bankovnich instituci. Spolecnost se domniva, Ze jeji hotovost a penézni ekvivalenty maji nizké dvérové riziko na

zakladé externich Uvérovych ratingl protistran a mozny dopad aplikace IFRS 9 je nevyznamny.

34.2. Rizeni rizika likvidity

Spolecnost ridi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdroj a Uvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim
predpokladanych a skuteénych penéznich tokl a prizplisobovanim doby splatnosti finanénich aktiv a finanénich
zévazkad.

Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze Spolecnost nebude mit dostatek pohotovych zdrojl ke splnéni zavazk(
vyplyvajicich z finanénich kontrakt(. Spolecnost pribéiné monitoruje riziko nedostatku finanénich prostfedkd
fizenim likvidity a sledovanim splatnosti dluh( a financénich investic, ostatnich aktiv a o¢ekavanych penéznich
tokd ze svych ¢innosti. Spolecnost drzi volné likvidni zdroje, tj. penize, penézni ekvivalenty a kratkodoby financni
majetek v méndch, ve kterych jsou ocekavany budouci penéini potreby. Spolecnost rovnéz sleduje uroven
ocCekavanych penézinich tokl z obchodnich a jinych pohledavek spolu s ocekavanymi penéinimi toky

z obchodnich a jinych zavazk.

NiZe jsou uvedeny zbyvajici smluvni splatnosti financnich zavazkd k rozvahovému dni. Castky jsou hrubé
a nediskontované a zahrnuji smluvni drokové platby a nezahrnuji dopad dohod o zapocteni. Zavazky po splatnosti

jsou zahrnuty ve sloupci Do 3 mésicQ.
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Nasledujici tabulka poskytuje informace k 31. 12. 2021 (v tis. K¢):

Smluvni penézni toky

31.12.2021 ho%ie::; Celkem m::’c: Odr:éi?cg od ?nt;,ié 1-5let  Nad5let
Nederivatové finan¢ni zavazky

Zavazky z nadjemnich smluv 9775 9775 1317 1211 2008 5239 -
f:\‘l’:::;’ z obchodnich vztah a jiné 592550 592550 590565 1985 . - -
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pGjcky 2275379 2279555 2279555 - - - -
Dariové zavazky 81563 81563 81563 - - - -
Nederivatové financni zavazky celkem 2959267 2963443 2953000 3196 2008 5239 -
Derivatové financni zavazky

Ménové forwardy k zajisténi 36531 36531 - - - 36531 -
Ménové opce k obchodovani 23043 23043 256 1723 3058 18 006 -
Ménové opce k zajisténi 75081 75081 - 5426 9634 60021 -
Ménové swapy k zajisténi 106 491 106 491 - - - 106 491 -
Derivatové financni zavazky celkem 241 146 241 146 256 7149 12 692 221 049 -
Celkem 3200413 3204589 2953256 10 345 14700 226 288 -

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

Nasledujici tabulka poskytuje informace k 31. 12. 2020 (v tis. K¢&):

Smluvni penéini toky

31.12.2020 ho‘ﬁ;‘g Celkem éz ‘I’cz Gon‘:éi;g 12°n':'éil,°c'g 1-5let  Nad5let
Nederivatové finan¢ni zavazky

Zavazky z najemnich smluv 10944 10944 1458 1348 2183 5955 -
faa\‘l’:;g z obchodnich vztaht a jiné 507110 507110 504292 2818 - - -
Dluhopisy, bankovni uvéry a pajeky 2270343 2301254 - - 27104 2274150 -
Nederivatové finan¢ni zavazky celkem 2788397 2819308 505 750 4166 29287 2280105 -
Derivatové financni zavazky

Urokové swapy k zajisténi 4254 4254 - - - 4254 -
Ménové forwardy k obchodovani 254 254 - 60 194 - -
Ménové forwardy k zajisténi 7244 7244 - - 318 6926 -
Ménové opce k obchodovani 69 592 69 592 3584 6168 6126 53714 -
Ménové opce k zajisténi 210533 210533 1542 19 365 17 096 172530 -
Ménové swapy k zajisténi 31714 31714 919 - - 30795 -
Derivatové financni zavazky celkem 323591 323591 6 045 25593 23734 268219 -
Celkem 3111988 3142899 511795 29759 53021 2548324 -

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.
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34.3. Rizeni triniho rizika

Trini riziko je riziko zmény hodnoty aktiv, zavazk(l a penéZznich tokd denominovanych v cizi méné vlivem zmény
ménovych kurz(, drokovych sazeb a cen komodit. Spole¢nost implementovala politiky a metodiky pro sledovéni
a zajisténi téchto rizik, jimz je vystavena.

v

Expozice vUci trznimu riziku se méfi pomoci analyzy citlivosti.

34.3.1. Rizeni ménového rizika

Expozice Spolecnosti viici ménovému riziku plyne predevsim z jejich ndkuptd a prodejd v jinych ménach, nei je
funkéni ména spolecnosti. Expozice vic¢i ménovému riziku se fidi parametry schvalenymi na zdkladé ménovych
forwardu a opci. Cilem Spolecnosti je minimalizace dopadu zmén cizoménovych kurz( na hodnotu svych prodejl

a zisku.

Spole¢nost méfi svou expozici vici cizoménovému riziku ocekavanym nadbytkem predpokladanych prodejd nad
nakupy, prebytkem pohledavek v zahrani¢ni méné nad zavazky a citlivosti zisku Ci vlastniho kapitalu Spole¢nosti

vici zménam v ménovém kurzu.

Uéetni hodnota penéznich aktiv a penéznich zavazkd Spoleénosti denominovanych v cizi méné na konci Géetniho

obdobi:

31.12.2021 CzZK EUR usD Ostatni Celkem

Financni aktiva

Poskytnuté pljcky 197 973 - - - 197 973
Finan¢ni derivaty 327 313 - - - 327 313
Pohleddvky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 71683 200071 391 500 975 664 229
Penize a penéini ekvivalenty 1003 588 - - - 1003 588
Financni aktiva celkem 1600 557 200 071 391 500 975 2193103

Finanéni zavazky

Finanéni derivaty 241146 - - - 241146
Zavazky z najemnich smluv 9775 - - - 9775
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 501 133 78 203 12 547 667 592 550
Danové zavazky 81563 - - - 81563
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pGjcky 2275379 - - - 2275379
Finanéni zavazky celkem 3108 996 78 203 12 547 667 3200413
Celkova expozice ménovému riziku -1508 439 121 868 378953 308 -1 007 310

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.
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31.12.2020 CzZK EUR usD Ostatni Celkem

Financni aktiva

Poskytnuté pujéky 266 260 - - - 266 260
Finan¢ni derivaty 529570 - - - 529570
Pohleddvky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 6722 214709 798 173 1019 1020623
Dariové pohledavky 33416 - - - 33416
Penize a penéini ekvivalenty 992 179 - - - 992 179
Financni aktiva celkem 1828 147 214709 798 173 1019 2842048

Finanéni zavazky

Finan¢ni derivaty 323591 - - - 323591
Zéavazky z ndjemnich smluv 10944 - - - 10944
Zéavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 448 166 56 945 450 1549 507 110
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pGjcky 2270343 - - - 2270343
Finanéni zavazky celkem 3053044 56 945 450 1549 3111988
Celkova expozice ménovému riziku -1224 897 157 764 797 723 -530 - 269940

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také udaje za rok 2020.

34.3.2. Citlivost na kurzové zmény

Spolecnost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR a ménou USD.

Spolecnost pouZila nasledujici nejdllezitéjsi kurzové sazby:

Kurz na konci tcetniho

v Ké Pramérny kurz obdobi

2021 2020 2021 2020
EUR 25,645 26,444 24,86 26,245
usD 21,682 23,196 21,951 21,387

Nasledujici tabulka (v tis. K¢) zobrazuje citlivost Spolecnosti na desetiprocentni posileni a oslabeni ceské koruny
vUci pfislusnym cizim méndm. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penéini polozky denominované v cizi
méné a upravuje jejich prepocet na konci Gcetniho obdobi o desetiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni

P 7

hodnota indikuje narUst zisku nebo vlastniho kapitalu v pripadé posileni ¢eské koruny o 10 % vUci pfislusSné méné.

Dopad na zisk pfed zdanénim 2021  Dopad na zisk pfed zdanénim 2020

Posileni cizi Oslabeni cizi Posileni cizi Oslabeni cizi mény
mény o 10 % ményo10% ményo10% 010%

Cizi ména
EUR 29530 -29 530 17 937 -17 937
usD 89 507 -89 507 118 667 -118 667

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Udaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.
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34.3.3. Rizeni Grokového rizika

Spolec¢nost je vystavena riziku zmén drokovych sazeb, jelikoZz si Spolecnost pujcuje finanéni prostredky
s variabilnimi Grokovymi sazbami. Urokové naklady z vydanych dluhopis(, které predstavuji nejddlezit&jsi ¢ast
uroéenych zavazkd, jsou Uroceny sazbou 6M PRIBOR. Vyse zavazk( Urocenych jinymi referenénimi sazbami neni
vyznamna (kapitola 28). Spolecnost tidi urokové riziko tak, Ze vyuziva smlouvy o urokovych swapech. Timto

postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

Expozice Urokovému riziku v tis. K¢ byla v roce 2021 nasledujici:

31.12.2021 ay L, Smluvni penézni Variabilni Fixni drokova
Ucetni hodnota . . o

toky urokova mira mira
Poskytnuté pljcky 197 973 198 958 - 198 958
Uroéena finanéni aktiva celkem 197 973 198 958 - 198 958
Emitované dluhopisy 2275379 2279555 2279555 -
Urocené finanéni zavazky celkem 2275379 2279555 2279555 -
Vliv ménovych trokovych swapl — nominalni hodnota - - 1700 000 -
Celkova expozice urokovému riziku -2 077 406 -2 080 597 -579 555 198 958

*V roce 2021 doslo k Upraveé struktury vyse uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti Gdaji Spolecnost upravila také Udaje za rok 2020.

Expozice Urokovému riziku v tis. K¢ byla v roce 2020 nasledujici:

31.12.2020 P Smluvni penézni Variabilni Fixni arokova
Ucetni hodnota . P .

toky urokova mira mira
Poskytnuté pajeky 266 260 271200 - 271200
Uroéena finanéni aktiva celkem 266 260 271200 - 271200
Emitované dluhopisy 2271733 2 306 659 2 306 659 -
Urocené finanéni zavazky celkem 2271733 2306 659 2306 659 -
Vliv ménovych trokovych swapl — nominalni hodnota - - 1700 000 -
Celkova expozice urokovému riziku -2 005473 -2 035 459 -606 659 271200

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

34.3.4. Analyza citlivosti urokovych sazeb

NiZe uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zadkladé expozice vici Urokovym sazbam na derivatové
a nederivatové nastroje ke konci Ucetniho obdobi. U zévazkd s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za
predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zakladé vypoctu priimérné rocni jistiny.

vyvs

Kdyby byly drokové sazby o 100 bazickych bodud vyssi/ niZsi a vdechny ostatni proménné by zlstaly konstantni,

hospodafrsky vysledek by se zménil dle nize uvedenych hodnot.
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Dopad na zisk pfed zdanénim Dopad na zisk pfed zdanénim

2021 2020
tis. K¢ ZvySenio 1% Snizenio1%  ZvySenio 1% SniZenio1l%
Vydané dluhopisy s variabilni Grokovou sazbou 22 500 -22 500 24290 -24 290
Citlivost zmény urokovych sazeb 22 500 -22 500 24 290 -24 290

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila také udaje za rok 2020.

35. Derivatové nastroje

Spoleénost provadi zajistovaci transakce, aby ¢aste¢né zmirnila ménové a Urokové riziko. Nastroje pouzivané
pro tizeni ménového rizika zahrnuiji klasické (tzv. plain vanilla) ménové forwardy, ménové swapy a ménové opce.
Obvykla doba splatnosti zajisténi u ménovych zajistovacich kontraktd je do péti let. Zaroveri ma Spole¢nost
nékolik dlouhodobych komercénich kontraktd, coZ znamena, Ze budouci expozice miiZze byt zajisténa, aniz by
v soucasnosti existoval konkrétni kontrakt. Mohou tim vzniknout prezajiSténé nebo podzajisténé pozice,
neocekavané ztraty nebo zisky, pokud se odhady budoucich mé&novych expozic nevyplni. Urokové riziko je fizeno

plain vanilla drokovymi swapy se splatnosti, ktera odpovida splatnosti externiho zavazku.

Spoleénost oznaduje uréité derivaty jako zajiStovaci nastroje s ohledem na ménové riziko &asti vysoce
pravdépodobnych progndzovanych prodeji denominovanych v EUR a USD (zaji$téni penéZnich tokd). Uginna ¢ést
zmén v realné hodnoté derivat(, které jsou oznacené jako zajistovaci a plni podminky zajisténi penéznich tokd,
je zauctovana do ostatniho Uplného vysledku jako Zajisténi penéznich tokl — pfecenéni Géinné ¢asti zajistovacich
nastroju, kumulativni zGstatek je zat¢tovan ve vykazu o financni pozici v ramci Kapitalovych fonda. Zisk ¢i ztrata
tykajici se neucinné ¢asti jsou zauctovany okamzité do zisku Ci ztraty a je zahrnut do fadku Vynosy z derivatovych
transakci/Naklady z derivatovych transakci. Redlnd hodnota derivatovych smluv je vykdzana ve Financnich
derivatovych aktivech nebo zavazcich ve Viykazu o finanéni pozici. U¢tovani zajistovacich derivat( je podrobné
popsano v kapitole 4.25. Spole¢nost oéekdva, ze bude vbudoucnosti ve svych zajistovacich cinnostech

pokracovat.

35.1. Ménové kontrakty
Derivatové nastroje v méné USD s datem vyporddani do 120 dnl budou vykazany jako derivaty k obchodovani

(zajistovaci Ucetnictvi je ukonéeno) v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné USD.

Derivatové nastroje v méné EUR s datem vyporadani do 60 dnd budou vykazany jako derivaty k obchodovani

(zajistovaci Ucetnictvi je ukonéeno) v zdvislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné EUR.
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V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich castek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot

otevienych derivatl uréenych k obchodovani k 31. 12 v tis. K&:

31.12.2021 31.12.2020
Redlna hodnota Redlna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Put Opce 299 563 13274 - 202 980 797 -
Call Opce 1595391 - 23043 2304 811 - 69 592
Forwardy 292 636 14 814 - 812173 33250 254
Celkem 2187 590 28 088 23043 3319964 34047 69 846

V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich castek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot

otevienych derivatd urcenych k zajisténi k 31. 12.:

31.12.2021 31.12.2020
Redlna hodnota Redlna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokovy swap 1700 000 70432 - 1700 000 13959 4254
Put Opce 3827197 114 646 - 6311029 112 154 -
Call Opce 3827197 - 75081 6311029 - 210533
Ménovy swap 4084 071 4041 106 491 1981629 3821 31714
Forwardy 4574 648 110 106 36 531 3828200 365 589 7244
Celkem 18013 113 299 225 218103 20 131 887 495523 253 745

Ocenovaci techniky jsou popsany v kapitole 33.2.

Redlné hodnoty stanovené Spolecnosti jsou verifikovany na ocenéni transakci ziskavanych pravidelné od

jednotlivych protistran. Uvérova rizika spojena s derivatovymi transakcemi jsou povaZovéana za nevyznamna.

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Groven 2, trzni data pouZita v modelech pochazeji

z aktivnich trha. U ostatnich financnich nastroju se ucetni hodnota blizi redlné hodnoté.

Spole¢nost ma s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapocteni pohledavek, nicméné zavazky

a pohledavky z derivatd jsou vykazovany zvlast, jelikoz Spole¢nost neplanuje v budoucnu zapocet téchto derivatd.
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Nize uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy ke konci ucetniho obdobi a oteviené cizoménové Put opce, Call opce a ménové swapy ke konci ucetniho obdobi:

Oteviené ménové Forwardy Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota

usb 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
splatné do 120 dn( (k obchodovani) 23,180 23,245 10 500 16 500 243 389 383538 11388 30977
splatné nad 120 dn( (k zajisténi) - SWAP 23,574 - 11 000 - 259 310 - 593 -
splatné nad 120 dnu (k zajisténi) 23,394 23,706 72 500 34 500 1696 069 817 862 -2134 80993
splatné nad 120 dn (k zajisténi) - USD/EUR 1,106 1,106 103 683 103 683 93 750 93 750 77 611 280944
EUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
splatné do 60 dnti (k obchodovani) 26,222 26,309 2500 7 500 65 555 197 320 3426 474
splatné nad 60 dnU (k obchodoviéni) - 26,452 - 10 000 - 264518 1545
splatné nad 60 dnu (k zajisténi) 26,772 26,473 26 250 24 000 702 760 635363 -1901 -3591
splatné nad 60 dnU (k zajisténi) - SWAP 27,422 27,055 154 570 75 505 4238 545 2042 766 -103 044 -27 892
Oteviené Put Opce Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota

EUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
splatné do 60 dnti (k obchodovani) 26,051 26,073 12 050 7734 313911 201 649 13274 797
splatné do 60 dn(i (k zajisténi) - 26,011 - 4316 - 112 262 - 452
splatné nad 60 dn( (k zajisténi) 26,152 26,141 153950 236 150 4026 177 6173153 114 645 111701
Oteviené Call Opce Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Redlna hodnota

EUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
splatné do 60 dn(i (k obchodovéni) 26,054 26,069 16 490 12174 429 630 317368 -256 -3584
splatné do 60 dnd (k zajidténi) - 26,011 - 4316 - 112 262 -1542
splatné nad 60 dnu (k zajisténi) 26,152 26,136 153 950 236150 4026177 6172 082 -75 081 -208 991
splatné nad 60 dnU (k obchodoviéni) 26,151 26,135 47 685 75 645 1247029 1976 986 -22 786 -66 009
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Nize uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych financnich derivatl k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020, dle jejich

realné a nominalni hodnoty (v tis. K¢):

31.12. 2021 31.12. 2020
Vékova struktura Typ obchodu Redlnad hodnota Nominalni hodnota Redlnad hodnota Nominalni hodnota
do 3 mésicl obchodovaci 24320 936 287 24 313 1139274
zajistovaci 8 669 124 300 37 344 648
3-6 mésicl obchodovaci 1789 429 803 -78 494 317
zajistovaci 79 201 4313029 -733 2350101
6-12 mésicl obchodovaci -3058 213299 -6 320 318 352
zajistovaci 25099 1801 108 20712 1750571
1-2 roky obchodovaci -18 006 608 200 -24 648 725937
zajistovaci 34571 5705741 142 858 7428414
2-3 roky obchodovaci - - -29 066 642 084
zajistovaci -26 394 1724738 92 872 5907 749
3-4 roky obchodovaci - - - -
zajistovaci -67 560 2266 484 25 533561
4-5 let obchodovaci - - - -
zajistovaci -41717 1577714 -27 953 1316 843
6-7 let obchodovaci - - - -
zajistovaci 69 253 500 000 13 960 500 000
Celkem 86 167 20200 703 205979 23 451 851

Jak je uvedeno vyse, Spole¢nost oznacila uréité ménové derivaty jako zajistovaci polozky s ohledem na zmény
penéinich tokd vyplyvajicich z prognézovanych vysoce pravdépodobnych prodejd v zahraniéni méné. Nize
uvedena tabulka shrnuje ¢astky zajisténych progndzovanych prodejll ke konci kazdého obdobi, zménu v reédlné

hodnoté zajisténych penéznich toku a zlstatek zajisténych penéznich tokd k 31. prosinci (v tis. K¢):

Obiem zajiétényich prodeid Zména hodnoty zajisténych Zistatek zajisténych

] I ych p ] prodeji od poéatku zajisténi penéZnich tokd

2021 18 013 113 69 901 69 901
2020 18 431 887 201 012 201 012

Zmény redlné hodnoty zajistovacich derivat( vykazané v ostatnim Uplném vysledku a hodnota reklasifikovana do

vykazu zisku a ztraty v prislusnych letech 2021 a 2020 je nasledujici:

Zajisténi penéiniho toku z Zména realné hodnoty Vykdazano v ostatnim tplném Reklasifikovano do vykazu
predpokladaného prodeje zajistovacich nastroja vysledku zisku a ztraty
2021 -160 657 -131111 -29 546
2020 321823 339412 -17 589

V souladu se strategii zajisténi je kumulovand redlnd hodnota zajistovaci polozky reklasifikovana do
hospodaiského vysledku, pokud zajistény progndzovany prodej ovlivni hospodarsky vysledek. Vliv vykazani do

ostatniho Uplného vysledku obsahuje také darovou slozku — pouZiti 19% dariové sazby.
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Sesouhlaseni pocatecniho a konecného zlistatku rezervy zajisténi penéznich tokd je uvedeno v nasledujici

tabulce:
2021 2020
1. ledna 201012 -138 400
Zména realné hodnoty -160 657 321823
Reklasifikace do vykazu zisku a ztraty 29 546 17 589
31. prosince 69 901 201012

35.2.  Urokové swapy

Smlouvou o Grokovém swapu se Ceska zbrojovka a.s. zavazuje sménit rozdil mezi vy3i fixniho a variabilniho Groku
vypocitaného z dohodnuté jistiny. Tato smlouva Castecné eliminuje riziko dopadu budouciho zvyseni trznich
urokovych sazeb na hodnotu vydanych dluhovych nastroji s plovouci referencni sazbou. Redlnd hodnota
urokového swapu ke konci tcetniho obdobi se uréuje diskontovanim budoucich penéznich tokl. Redlna hodnota

urokového swapu je uvedena v nasledujici tabulce.

Oteviené urokové swapy

(pFijem variabilni Grokové D? hodm'lta fixni Dohodnutsd jistina Reélna hodnota zavazkui Redlna hctdnota
urokova sazba pohledavek
sazby)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
% % v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Komer¢ni banka, a.s. 0,740 0,740 500 000 500 000 - - 69 252 13959
Komer¢ni banka, a.s. 0,677 0,677 1200 000 1200 000 - 4254 1180 -

Smlouvy o trokovém swapu jsou sjedndny s financujici bankou na dobu od 27. 1. 2016 do 27. 1. 2022 a také na
obdobi od 27. ledna 2022 do 27. ledna 2027. Urokovy swap je splatny pololetng, variabilni sazba pFedstavuje
prislunou mezibankovni sazbu (6M PRIBOR). Ceska zbrojovka a.s. uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou
sazbou na netto bazi. Tento Urokovy swap je Spolecnosti klasifikovan jako k zajiSténi. K rozvahovému dni se tyto

obchody preceriuji na redlnou hodnotu.

36. Informace o spfiznénych osobach

Spole¢nost ma vroce 2021 vztahy s nize uvedenymi spfiznénymi osobami. Zavazky a pohledavky
k 31. 12. 2021 jsou precenény konecnym kurzem k 31. 12. 2021 (pokud byly v cizi méné) a nakupy a prodeje za
rok 2021 jsou precenény primérnym kurzem k 31. 12. 2021 (pokud byly v cizi méné) - tabulka je uvedena

v tis. K¢:
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Nézev spFiznéné spoleénosti Zavazky k  Objem nakupi  Pohledavky k  Objem prodeju
31.12.2021 za rok 2021 31.12.2021 za rok 2021
4M SYSTEMS a.s. 22 50 069 11574 1152
AIT Group - Advanced Industrial Technology Group a.s. (do ) } 19 3
30.4.2021 AUTO-CZ International a.s.)
B:TECH, a.s. 3843 4260 1684 -
CARDAM s.r.0. 509 5099 - -
Colt Canada Corporation CA - - 18 18
CZ BRAZIL, LTDA - - 975 -
CZ Export Praha, s.r.o. 10 245 84 802 79 037 84 884
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. 1085 14 554 197 439 48 107
CZG - Ceska zbrojovka Group SE 7750 29 858 134 774
CZ-SKD Solutions a.s. (Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s.) 3989 11141 - -
CZUB zdravotni s.r.o. 221 3028 44 40
CZ-USA - 8494 315 848 2476 151
EG-CZ Academy 373 769 - -
EHC zdravotni s.r.o. - - 8 656 1055
ITeuro, a.s. - 6132 - -
Keriani, a.s. 647 6674 2299 -
Latin America Holding, a.s. 3 - 4 14
Spuhr i Dalby AB 34 1381 - -
TRX, s.r.o. 85 840 - -
VIBROM spol. sr.o. 17 548 91113 3487 2564
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 2939 32336 123 10558

Pohledavky za spole¢nostmi CZ-AUTO SYSTEMS a.s. a EHC zdravotni s.r.o. také zahrnuji Spolecnosti poskytnuté

zapUjcky a nesplacené uroky.

Spolecnost ma v roce 2020 vztahy s nize uvedenymi spfiznénymi osobami. Zavazky a pohledavky k 31. 12. 2020

jsou precenény konec¢nym kurzem k 31. 12. 2020 (pokud byly v cizi méné) a nakupy a prodeje za rok 2020 jsou

precenény prdmérnym kurzem k 31. 12. 2020 (pokud byly v cizi méné) - tabulka je uvedena v tis. K¢:

Nézev spfiznéné spoleénosti Zavazky k Objem ndkuptiza Pohleddvky k Objem prodejt

31.12.2020 rok 2020 31.12.2020 za rok 2020
4M SYSTEMS a.s. 10 95 644 7188 2095
B:TECH, a.s. - 1919 - -
CARDAM s.r.0. 234 9 065 - 2
CZ BRAZIL, LTDA - - 1019 -
CZ Export Praha, s.r.o. 28 456 95131 40 026 255928
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. 777 14 966 263 686 49 320
CZG - Ceska zbrojovka Group SE 3586 30699 48 61
CZUB zdravotni s.r.o. - 4531 324 35
CZ-USA INC - 9216 665 029 2453571
EG-CZ Academy 66 264 - -
EHC zdravotni s.r.o. - - 10 899 993
ITeuro, a.s. - 4283 2024 -
Keriani, a.s. 137 6138 2299 -
Latin America Holding, a.s. 3 - 3 13
Spuhr i Dalby AB - 28 - -
TRX, s.r.o. 85 840 - -
VIBROM spol. sr.o. 10573 71016 3514 1145
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 4778 16 164 7097 3606

Pohledavky za spolec¢nostmi CZ-AUTO SYSTEMS a.s., ZBROJOVKA BRNO, s.r.0. a EHC zdravotni s.r.o.

Spolecnosti poskytnuté zapljcky a nesplacené aroky.
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37. Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Spolecnost k 31. 12. 2021 neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo ekologické zavazky

ani jiné zavazky neuvedené v ucetnictvi.

38. Odména auditorovi

Odmeéna statutdrniho auditora je uvedena v priloze konsolidované ucetni zavérky sestavené za konsolidacni

celek, ve kterém je Spolecnost zahrnuta.

39. Vyznamné nasledné udalosti

Ke dni 1. 1. 2022 prevedla spole¢nost CZ Export Praha s.r.o. Ceské zbrojovce a. s. ¢ast ¢innosti souvisejici se
zajistovanim prodeje produktt Ceské zbrojovky a. s. spojené s 10 pracovnimi misty. Spolu s tim do$lo na zakladé

dohody, i k pfechodu prav a povinnosti z pracovné pravnich vztaha.

V souladu s rozhodnutim CNB splatila Ceskd zbrojovka a. s. dne 27. 1. 2022 své zavazky vici majiteliim dluhopisd

ve vysi 2 250 mil K¢.

K pokryti téchto zavazki nacerpala dne 27. 1. 2022 Gvér 61 317 097 EUR od mateiské spole¢nosti CZG — Ceska
zbrojovka Group SE.

Spole¢nost CZ-AUTO Systems a. s. splatila Gvér 250 mil K&. Uvér poskytla Ceska zbrojovka a. s. na zakladé smlouvy
o uvéru z 2. 1. 2020 a byl splacen v souladu s dohodou 0 zméné smlouvy o Uvéru z 26. 1. 2022. Posledni splatka

uvéru byla pfijata 9. 2. 2022.
Dne 1. ledna 2022 se novym ¢lenem predstavenstva Spolec¢nosti stal Ing. Petr Pistélak.
Dne 17. bfezna 2022 ukoncil vykon funkce mistopredsedy a ¢lena predstavenstva Spolec¢nosti Ing. Tomas Stoszek.

Dne 24. Unora 2022 zacala ruskd invaze na Ukrajinu. Na nasilny akt ze strany Ruska reagovalo svétové
spolecenstvi prijetim zatim nejtvrdsich ekonomickych a obchodnich embarg. Spustil se exodus ukrajinskych
obyvatel, kterych je v Ceské republice nékolik stovek tisic a dalsi stale ptichazeji. Zapodal rist cen energif
i nedostatek nékterych komodit nezbytnych k vyrobé. Tato situace miZe mit vyznamny dopad na evropské

i celosvétové hospodarstvi.

Ceska zbrojovka a.s. na vzniklou situaci okamZité reagovala a zmapovala mozna rizika souvisejici jak s embargy,

tak s ristem cen energii a nedostatkem komodit.

Z pohledu objemu zakazek cini prodeje Spolec¢nosti do Ruska, Béloruska a Ukrajiny nevyznamnou ¢ast vzhledem
k celkovému objemu rocnich trZzeb Spolecnosti (tvofi méné neZz 1% obratu v roce 2021), spoluprace s ruskym
partnerem byla ukoncena jiz v prabéhu roku 2021. Veskeré obchody byly vidy realizovany v souladu s veskerou
platnou legislativou a na zakladé vyvoznich licenci udélenych Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské

republiky. Nakupy z téchto zemi Spolecnost pfimo nerealizuje. Druhotny nakup napft. oceli z Zelezaren, které maji
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ukrajinské dodavatele Zelezné rudy, je zalohovan alternativnimi dodavateli oceli ze Svédska a Spanélska.

Spole¢nost ma propracovany systém kybernetického zabezpeceni dat, uloZzenych v sekundarnich lokalitach.

Spoleénost eviduje v posledni dobé riist zajmu o své produkty ze strany ozbrojenych sil CR i ze strany komeréniho

trhu. Vzhledem k situaci, ktera se kazdy den méni, mdZzeme ocekavat dalsi rlist zdjmu o nase vyrobky.

Vzhledem k vySe popsanému vyhodnoceni se vedeni Spole¢nosti domniva, Ze tato situace nema vyznamny vliv
na ocenéni aktiv ¢i zavazkl Spolecnosti a nema vliv na predpoklad nepretrzitého trvani icetni jednotky, na jehoz

zakladé byla tato ucetni zavérka sestavena.

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zZddnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku

Spolecnosti.
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