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Zakladni konsolidované ekonomické ukazatele
podle mezinarodnich standarda pro tGéetni vykaznictvi (IFRS) @

Ukazatele z vgkazu o finanéni situaci

mil. K& 2020 2019 2018 2017 2016
Bilan¢ni suma 1537 780 1458650 1426 465 1329223 1066526
Uvéry a pohledavky za bankami, ¢isté 424838 411 650 389 844 157 525 22 328
Uvéry a pohledavky za klientu, ¢isté 757 324 729 206 694 065 638 694 577 453
Cenné papiry “) 277 646 242 301 246781 219501 257183
Vklady bank 91 335 292111 318861 295232 114282
Vklady klientd 1 096 666 993 257 952 506 881 997 786 876
Vlastni kapital pfipadajici na vlastniky matefského podniku 149125 137128 122 473 120810 121564

Ukazatele z vgkazu zisku a ztraty

mil. K& 2020 2019 2018 2017 2016
Cisty trokovy vynos 29099 30261 27821 25350 25512
Cisty vynos z poplatkt a provizi 8243 8591 8 540 8803 9308
Provozni vgnosy 40 147 41 899 39088 37227 38227
Provozni naklady -19110 -19352 -18 327 -18 240 -18 146
Provozni zisk 21037 22 547 20761 18987 20081
Cisty zisk pFipadajici na vlastniky materského podniku 10 006 17 743 15362 14610 15 457

Zakladni pomérové ukazatele

2020 2019 2018 2017 2016
ROE 70% 14,5% 13.2% 12,4% 13.2%
ROA 0,6 % 1.2% 1,1% 1,1% 1.5%
Provozni naklady/provozni vgnosy 47,6% 46,2 % 46,9 % 49,0% 47,5%
Neurokové vynosy/provozni vgnosy 27,5% 27.8% 28,8% 319% 33,3%
Cista urokovd marze k drocengm aktiviim 1.9% 21% 2.2% 2,6% 3,1%
Klientské pohledavky/klientské zavazky 68,6 % 729% 72,.7% 72.2% 73.2%
IndividudIni kapitalova pfimérenost 24,7 % 21,8% 19.0% 186% 20,1 %
Zakladni ukazatele obchodni ¢innosti
Pocet: 2020 2019 2018 2017 2016
pracovnikt (prameérny) 9892 9873 10224 10 248 10371
pobocek Ceské spotitelny 438 483 501 517 561
klientd 4 474198 4597170 4634 337 4674173 4707 094
osobnich ucta 2819 346 2760815 2700629 2679015 2670719
aktivnich karet 2988 906 2919381 2867 262 2828 439 2 946 449
Z toho: kreditnich karet 167677 170964 177 349 185 242 209 948
bankomatt a platbomatt 1825 1832 1783 1704 1642

(2) Definice nize zminénych alternativnich vkonnostnich ukazatell jsou uvedeny v kapitole Definice alternativnich vgkonnostnich ukazateld, na strané 324

(3) Vroce 2019-2020 Uvéry a pohledavky za klienty v nabéhlé hodnoté

(4) Vvygpocet pro roky 2016-2017 se rovna Ostatni financni aktiva k obchodovani « Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty + Realizovatelnd finan¢ni aktiva « Financni aktiva drzend
do splatnosti
Vypocet pro roky 2018-2020 se rovna Ostatni finanéni aktiva k obchodovani + Finan¢nf aktiva neuréend k obchodovéni v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty (bez Uvérd a pohleddvek za
bankami a za klienty) + Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku + Diuhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté

(5) Vklady klientt v nabéhlé hodnoté
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Profil Ceské sporitelny

Profil Ceské spofitelny

Ceskad sporitelna je bankou s nejdel3i tradici na ceském trhu. liz
196 let tvori jeden ze zakladnich pilift ceského bankovniho systému.
V soucasnosti poskytuje sluzby 4,5 milionu klienttl. Od roku 2000
je soucasti nadnarodni financni skupiny Erste Group Bank.

Ceska spofitelna je bankou s nejdels tradici
na Ceském trhu.

Ceska spofitelna je moderni bankou orientovanou na drobné kli-
enty, malé a stfedni firmy, velké korporace, a také mésta a obce.
Z pohledu drobnych klientt je Ceskd spofitelna nejdostupné&jsi
bankou na domacim trhu, diky nejrozsahlejsi siti pobocek, a také
bankomatt a platbomatd. Zaujima prvni pozici na trhu klientskych
hypotecnich uvér(, spotfebitelskych uvérl, véetné kreditnich karet
a kontokorent(, i v celkovych vkladech. Lidrem je i v distribuci podi-
lovych fond(, a také v oblasti zprostfedkovani zivotniho pojisténi.

Aktivni je Banka i v zavadéni a rozSifovani digitdinich sluzeb. V pod-
minkach uzavirani ekonomiky v dasledku opatfeni proti Sifeni
COVID-19 nabidla Ceska spofitelna domacnostem i korporatnim
klientdm komplexni digitaini obsluhu, ktera Bance umoznila pod-
porovat klienty na dalku. Snahou Banky je jesté vice se pfiblizit
klientdm, aby jesté rychleji a efektivnéji nabizela feSeni odpovidajici
meénicim se podminkam a situacim, ve kterych se klienti v dané
chvili nachazeji. Dliraz klade Ceskd spofitelna na maximainé indivi-
dualizované poradenstvi, digitalizaci a efektivitu viastnich ¢innosti.
S timto zamérem Banka restrukturalizuje i své pobocky.

Pod znackou Ceska spofitelna — Korporatni bankovnictvi poskytuje
Banka komplexni feSeni podnikatelim a firmam a je nejvétsim
poskytovatelem firemnich avérd v Cesku. V oblasti poskytovani
financnich sluzeb municipalitdm a vefejnému sektoru je lidrem
trhu. Dominantni pozici zaujima také ve sluzbach treasury a pro-
duktech pro velké, malé a stfedni podniky, a to diky Siroké nabidce
devizovych, urokovych, komoditnich a penéznich produktd. Daraz
Banka klade i na podporu Fizeni a analyzu finan¢nich rizik. Ceska
spofitelna se podilela prakticky na vSech uspésnych akciovych
emisich na Burze cennych papiri Praha, at jiz se jednalo o emise
primarni (IP0O), & sekundarni (SPO). Diky silnému zazemi Erste Group
Bank dokaze Spofritelna klienty obsluhovat i na zahranicnich trzich.

Vyrocni zprava 2020

Buduje prosperitu zemé

Historicky se Ceska spofitelna podili na budovani a posilovanf{
prosperity zemé. Tradicné se Spofitelna umistuje mezi nejvétsimi,
a také nejocenovanéjsimi zaméstnavateli na domacim trhu. Zaroven
se Fadi mezi nejvétsi platce dani v Ceské republice.

Ceska sporitelna promptné zareagovala na krizovy stav vyvolany
pandemii COVID-19. Byla prvni bankou na domacim trhu, ktera
nabidla svym klienttim odklad splatek tGveérd, aby tak ulehcila jejich
financni situaci. Samozfejmé se aktivné zapojila i do distribuce
financovani se statnimi zarukami v ramci programu COVID.

SpoleCenskou angaZzovanost Banka promitd i do svych sluzeb.
V nabidce sluZeb drobndm klienttim Ceskd spofitelna zohledriuje
potfeby lidi s rizngm druhem handicapu. Vice nez 1 400 banko-
matu je uzplsobeno pro nevidomé, vsechny pobocky disponuji
sluzbou simultanniho pFepisu pro neslysici a tfi ¢tvrtingy pobocek
jsou bezbariérové.

Pozornost vénuje tradicné i neziskovému sektoru a v ramci socidlniho
bankovnictvi také firmam a neziskovym spole¢nostem nabizejicim
sluzby se socidlnim pfesahem.

Vyznamné je také pusobeni Banky v oblasti vzdélavani. Dlouhodobé
se Spofitelna vénuje posilovani finan¢ni gramotnosti populace.
Ceska sporitelna spolupracuje i s univerzitami napfi¢ republikou
a podili se na zvySovani kvality a konkurenceschopnosti ¢eskych
vysokych skol.

Aktivni je i v podpofe inovaci. Na domacim bankovnim trhu udava
Ceska sporitelna trend v zavadéni modernich technologii. le part-
nerem mnohych podnikatelskych inkubatort zamérenych na ino-
vace, a také podporuje spolupraci firemniho a vefejného sektoru
v oblasti inovaci.

Na domdcim bankovnim trhu udava Ceska
spofitelna trend v zavadéni modernich
technologi.
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Ochrana pred zraloky

J

Ceska spofritelna zagala nabizet mikropGjéky
ve vy&i 2 000 — 20 000 K&. Za jejich sjednani
eni Ut .. Cilem Banky je
i obétmi
hovych pasti.

Nové mohou klienti v internetovém
bankovnictvi George zadavat i nejcasté;jsi
servisni pozadavky k hypotékam.

Prudké vykyvy svétovych finanénich trha
vyvolané celosveétovou pandemii pandemii
COVID-19 vyvolaly paniku mezi investory. Ex-

perti Ceské spofitelny proto za¢ali pravidelné George umozfiuje od Unora investovat do
komunikovat s vefejnosti prostfednictvim vice nez 80 podilovych fond(i online. V prvni
podcastu, ve kterych komentuji fazi umozni George aktivné obchodovat
aktualni situaci a zaroven , online s podilovymi fondy. V dalsi fazi umozni

davaji doporuceni, jak efektivné aktivné obchodovat i s dluhopisy a akciemi.

spravovat investice.
DalsSi novinkou, kterou George v 1. étvrtleti

predstavil, je i doplfikové penzijni sporeni,
které si mohou klienti sjednat
prostrednictvim George.

Zacina boj s koronavirem

Ceska sporitelna zagala poméahat bojovat proti pandemii COVID-19. Jako prvni domaci banka nabid-
la klientim odklad splatek uvéru o tfi az Sest mésicu.

Ceska sporitelna zagala nabizet ve spolupraci s Global Payments drobnym a malym
podnikatelllm na 8 mésicu zdarma platebni terminaly pro rychly a bezkontaktni
ptijem plateb. Ceska spofitelna se zapojila do programu COVID, v jehoZ ramci
mohou malé a stfedni firmy ¢erpat zvyhodnéné provozni uvéry — -
az do vyse 15 mil. KE

Ceska sporitelna podpotila zahajeni hromadné vyroby

-

ochranné masky z dilny CVUT darem 500 tis. K&. e & : .
Technickym fe$enim banka pro bono pfispéla ~\ R — f’]’
k rozvoji a rozjezdu dobroc¢innych platforem - h‘

zachransvoufirmu.cz, zachranhospodu.cz nebo ~

podporime.cz. /l - ~.

\!ﬂ' :
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Digitalizace prekonava lockdown

Ceska spotitelna posilila digitalni produkty

a sluzby tak, aby se jesté vice pfiblizila klientim
a jesté rychleji a efektivnéji nabizela reseni
odpovidajici ménicim se podminkam. Dlraz
klade Ceska spotitelna na individualizované
poradenstvi. S timto zamérem Banka
restrukturalizuje i své pobocky.

V pribéhu koronaviroveé krize zac¢alo 100 tisic
klientd, ktefi az do té doby preferovali hotovostni
operace, vyuzivat moznost provadét platby
prostiednictvim platebnich karet. Tito klienti
predstavuiji tfetinu z celkového poctu do té doby
cCisté hotovostnich zakaznikl Spofitelny. Podil
bezhotovostnich plateb na vSech platbach,
provedenych klienty Spofitelny, se ke konci

1. pololeti pohyboval kolem 40 %.

Odkladani splatek

Spofitelna klientdm umoznila

odlozit si tfi splatky v obdobi duben

az Cerven. Nasledné zacala poskytovat
i tzv. ochrannou dobu dle zakona.

Boj s koronavirem pokracuje

Odklad splatek jiz probiha na dvou frontach

— nove i pod statnim moratoriem.

CS se zapojuje do novych pogram(i

COVID Il a COVID Il se statnimi garancemi.
Zaméstnanci Spofitelny béhem dubna

prispéli v Cafeterii na projekt Energii Iékafim

celkem 150 120 K¢&. Aktivné se zapoijili i do Siti rousek.

Tretina vSech hypoték je z CS

Navzdory pandemii Spofitelna
poskytuje stale vic hypoték.

Jeji podil na trhu
dosahuje 27 %.

ry . .
Valna hromada Sa%%2
0w
Valna hromada rozhodla ah

23. dubna 2020 o rozdéleni zisku

Ceské sporitelny za rok 2019 a nerozdéleného
zisku predchozich let. V souladu s o¢ekavanim
CNB valna hromada nerozhodovala

o vyplaté dividend.

Rychla pomoc firmam ”

Ceska spofitelna umoznila firmam

odklad splatek a také ¢erpani uvérd v ramci
programu COVID, které maiji firmam pomoci
prekonat negativni dopady v disledku
pfijimani antikoronavirovych opatfeni.

V rekordnim ¢ase dokazala Spofitelna
prizpusobit aplikacni, produktové i procesni
prostfedi. Odklady splatek velkych

a stfednich klientd zacala Spofitelna
procesovat Cisté digitalné.

Banka finanéné podpofila vzdélavaci program Ceské televize UgiTelka a Mame
na to, ve svém programu Abeceda penéz vytvofila celé pasmo volno¢asovych

edukativnich aktivit a soutézi.

| diky Spofitelné se podafilo ve spojeni s Ceskou filharmonii vybrat 7 461 258 K&

vvvvv
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Vyznat se v uétech je jednodussi

Ceska spotitelna vyrazné zjednodusila
nabidku osobnich Uc¢td na dva ucty. Jako
prvni z trojice nejvétSich domacich bank
spustila Ceska spofitelna v &ervenci udet
Standard, jehoz vedeni i veSkeré zakladni
sluzby jsou zdarma.

Uget Moje zdravé finance obohatila
Sporitelna o dalsi sluzby zdarma.

Sporitelna kupuje
Waldviertel Sparkasse
v Ceské republice

Ceska spofitelna oznamila zamér prevzit
Ceské pobocky a byznys banky Waldviertler
Sparkasse (WSPK CZ) a stat se pocatkem
roku 2021 vlastnikem vlastnikem WSPK CZ.
WSPK provozuje v Cesku 7 poboéek, zejména
v regionu jiznich Cech. Zamérem je posilit
pozici Ceské spofitelny v regionu jiznich
Cech, a také ziskat nové klienty napfic¢
segmenty, zejména v segmentu Small ‘
siness a v zemé&délstvi.

-
~
s - e

Boj s koronavirem
i pres telefon

Ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnictvi

a hygienickymi stanicemi vytvotila Ceska
spofitelna v klientském centru specializovany
trasovaci tym zkuSenych operatord. Tento tym
se zapoijil do boje proti Sifeni COVID-19

a pomaha hygienikiim s trasovanim
nakazenych.

% ‘vf‘-'..-..fi‘" 8
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Revoluéni platebni
systém pro obce

Spole¢né s Global Payments

a spolegnosti pays.cz poskytla Ceska
spofitelna Stfedoceskému kraji unikatni
feSeni - Platebni portal Stfredoceského
kraje. Ten umozni komfortni platbu
prostfednictvim platebni karty nebo
bankovniho pfikazu i v malych obcich,
pro které by byl jinak takovy moderni
nastroj platby téZko dostupny.

Inovace maji novy Seed Starter

Ceska spotitelna spustila Seed Starter

- novy program na podporu inovaci.

V ramci néj se zaméri na podporu projektu
prinasejicich technologické novinky,
digitalizaci ¢i nové obchodni modely.
Prostfednictvim programu Seed Starter
chce Banka ziskavat nové klienty a byt
lidrem na poli inovaci.

Pujcky online i neklientim

Sporitelna zacala pujéovat online
i neklientim.

George vraci penize

Ve 3. Ctvrtleti Spofitelna
spustila vérnostni program
Moneyback v mobilni aplikaci
George. Jiz vice nez

200 000 klientt ziskava

1 % - 10 % z ceny nakupu,
realizovaného platebni

kartou, u vice nez 50 prodejct.

\
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300 miliard

v portfoliu hypoték

Ceska spotitelna prekrogila magickou
hranici 300 miliard korun v portfoliu hypoték.
Po 12 letech se navic stala Spofitelna
jednickou trhu v nové poskytnutych
hypotékach.

Objem portfolia hypoték
v letech 2005 - 2020

90...

Blockchain we.trade se
oteviel klientim Sporitelny

Ceska spotitelna se pfipojila k digitalni
blockchainové platformé we.trade.

Ta vyznamné zrychli a zjednodusSi sjednavani
a realizaci obchodnich kontraktd mezi jejimi
firemnimi klienty a jejich

obchodnimi partnery

v Ceské republice

i napfi¢ Evropou.

Platebni terminaly v mobilu

Cesti obchodnici mohou diky Ceské
spofitelné jako prvni v Evropé pfijimat
platby kartou mobilem misto
terminalu.

g4
/4

Bankovni identita CS
se stava digitalni obéankou

Ceska spotitelna ziskala akreditaci od
Ministerstva vnitra, diky které budou moci
klienti vyuzivat svoji bankovni identitu pro
online prokazani totoznosti pfi komunikaci
se statem.

Investice dosahly 200 miliard

Ceska spofitelna prekonala milnik. Objem
retailovych investic v jeji spravé prekrocil
200 miliard korun. To fadi Ceskou spofitelnu
mezi suverénné nejvétsi poskytovatele
investiénich sluzeb v Cesku.

N\

Sporitelna koupila
ngdviertler Sparkasse
v Ceské republice

Ceska sporitelna provedla po dlouhé dobé
akvizici na ¢eském bankovnim trhu

a koupila Waldviertler Sparkasse. Jedna se
0 univerzalni pobocku rakouské banky

v CR, ktera obsluhuje jak retailove, tak
firemni klienty v sedmi pobockach prevaznée
v regionu jiznich Cech.




Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vyrocni zprava 2020

Uvodni slovo predsedy piredstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

rok 2020 byl pro viechny z nas i celou spole¢nost zcela mimorad-
nym testem. Vlivem pandemie jsme se museli rychle pfizplisobovat
dosud nevidangm podminkam. Casto jsme vustoupili ze zajetych
scénart, opustili nase komfortni zény a promptné jsme realizovali
nova reseni.

Jsem hrdy na to, jak jsme v dané situaci obstali - a to jak bankovni
sektor jako celek, tak Ceska spofitelna. Podékovan( patii pfedevsim
v$em zaméstnancim financni skupiny CS. Stabilita a nase dlou-
hodobé dobré hospodarskeé vysledky nam umoznily v nepfedvida-
telné dobé rychle a efektivné pomahat klientim - at uz mluvime
o odkladu splatek tvéra pro obcany a firmy, anebo o specialnich
uvérech pro malé i velké podniky, dostupnosti pobocek, sluzeb
a bankomat, ¢i online bankovnich sluzbach.

V roce 2020 jsme také pokracovali v roli, kterou mame uz pfes
195 let — pomahat Ceské spolecnosti. Kromé tradi¢niho financovani
jsme se zapojilii do celé Fady aktivit, ktergmi jsme pomahali statu
v boji s pandemil. Ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnictvi a hy-
gienickymi stanicemi vytvorila Ceska spofitelna v klientském centru
specializovany trasovaci tym zkuSenych operatort. Pozdéji jsme
zridili specialni linku pro pomoc seniorlim s registraci na oc¢kovani
proti koronaviru. Dobro¢inngmi aktivitami jsme podporovali [ékafe
i sestry. Podporovali jsme komunitni projekty, kulturni aktivity,
profesionalni i amatérsky sport. Mnoho pomoci jsme pfenesli do
online svéta.

Ani v obdobi lockdownu jsme nepfestavali podporovat nase klienty
a jejich byznys. Vétsina nasich pobocek zlstala oteviena pro kli-
enty a diky digitalizaci méli témér vSichni nasi zaméstnanci dobré
podminky pro praci zdomova.

| pFes obtiZzné podminky se nam podafilo dale posilovat nasi pozici
na trhu. Po 12 letech jsme se stali lidrem hypotécniho financovani.
Hodnota naseho hypotec¢niho portfolia dosahla 300 miliard korun.
Nadale jsme rozvijeli nasi digitalni platformu George, kterou ke konci
roku vyuzivalo 1,7 milionu uzivatell a z toho témér milion nasich
klientl bylo aktivnich v jeji mobilni verzi. Dale jsme posilili nase
postaveni na trhu investic, podilovych fondd a spravy aktiv. Nas
podil na trhu podilovych fondt dosahl 27,6 procenta.

Ke konci loriského roku jsme také uzavreli dllezitou akvizici na
domacim trhu. S rakouskou bankou Waldviertler Sparkasse (WSPK)
jsme se dohodli na odkoupeni jejich aktiv na ¢eském trhu. Timto
nakupem rozsifujeme poskytovani nasich sluzeb v regionu jiznich
Cech a chceme posilovat nas podil na trhu zejména v segmentu
malych podnikll a v zemédélstvi.
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Tomas Salomon

Predseda predstavenstva

Lonsky rok si vyzadal velkou flexibilitu @ mimofadné nasazeni vsech
nasich zaméstnancl a managementu. Rad bych jim za to jesté
jednou podékoval. Spole¢né pak dékujeme vsem nasim klientim
a akcionarim za daveéru.

At se dafri.

Jo=t

Tomas Salomon
Predseda predstavenstva Ceské spofitelny
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Predstavenstvo Ceské sporitelny

Vyrocni zprava 2020

Piedstavenstvo Ceskeé spofitelny

Vv roce 2020

- Tomas Salomon

= ™8 predseda predstavenstva

/:= Pracovnf adresa: Bud&jovickd 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Salomon je absolventem Fakulty ekonomiky sluzeb a cestov-
niho ruchu Vysokeé Skoly ekonomickeé v Bratislavé. Bankovni kariéru
zahajil v roce 1997 v GE Capital Multiservis, kde v zavéru pusobil
jako pfedseda predstavenstva a generalni Feditel. V roce 2000 byl
jmenovan feditelem retailového bankovnictvi a ¢lenem predsta-
venstva GE Capital Bank s odpovédnosti za obchod a marketing.

V letech 2004-2007 byl generalnim Feditelem a pfedsedou pfed-
stavenstva spolecnosti PoStova banka, a.s. na Slovensku. V obdobi
2008 az 2012 se vénoval privatnim investi¢nim projektm a inicioval
projekt pro vznik platformy na realizaci mobilnich plateb v Ceské
republice, podilel se na zalozeni spole¢nosti MOPET CZ. Zde pUsobil
jako Clen predstavenstva a generalni Feditel. V roce 2013 zacal pra-
covat ve spole¢nosti Slovenska sporitelfia, kde byl pozdéji jmenovan
Clenem prFedstavenstva odpovédnym za retail. V roce 2015 byl pan
Salomon ¢lenem predstavenstva Ceské spofitelny odpovédngm za
retailové bankovnictvi.

0d ledna 2016 je pan Salomon predsedou predstavenstva Ceské
spofitelny s odpovédnosti za Stabni Utvary.

Clenstvi v organech jingch spole¢nosti: Kooperativa pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group, Nadace Ceské sporitelny, Ceska bankovni
asociace

Wolfgang Schopf

Mistopfedseda predstavenstva
Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Schopf po ukonceni gymnazia a absolvovani obchodni akade-
mie zacal v roce 1980 svoji profesni drahu v Girocentrale a Bank der
oesterreichischen Sparkassen AG, kde byl odpovédny za ucetnictvi
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areporting. Od roku 1997 pracoval v Erste Bank jako feditel Gcetnictvi.
V roce 2004 se v Erste Group Bank stal feditelem divize Kontrolingu,
pozdéji Fidil také Performance Management program. Tyto pozice
zastaval do Cervence 2013.

Pan Schopf je od srpna 2013 mistopfedsedou predstavenstva Ceské
spofitelny odpovédnym za financni fizeni.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Nadace Ceské spofitelny

Pavel Kra¢mar

Clen predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Kra¢mar je absolventem Jaderné a fyzikdiné inZenyrské fakulty
Ceského vusokého ucenf technického v Praze. V priibéhu dalsich let
absolvoval staZe a odborné kurzy u vyznamnych financnich insti-
tuci (Svétova banka, Bank of England, EBRD, J. P. Morgan, UBS...).
Pracovni kariéru v bankovnictvi zahajil v roce 1991 ve Statni bance
Ceskoslovenskeé, kde v pribéhu 7 let plsobil na nékolika pozicich,
pfedevsim v oblasti fizeni devizovych rezerv a operaci na finan¢nich
trzich. V té dobé soucasné pfedndasel odborna témata v Bankovnim
institutu v Praze. V roce 1998 nastoupil do GE Capital Bank na pozici
feditele Treasury. V letech 2000-2001 byl generalnim feditelem
Spofitelni investi¢ni spolecnosti. Od roku 2001 ptisobi v Ceské
spofitelné, kde postupné fidil obchodovani na financnich trzich,
prodej produktt finan¢nich trha korporatnim a institucionalnim
klientim, vztahy s finan¢nimi institucemi, poté bilanci Finan¢ni
skupiny a nasledné investi¢ni produkty pro retail.

Pan Kra¢mar je od tnora 2016 ¢lenem predstavenstva Ceské spo-
fitelny s odpovédnosti za financni trhy a korporatni bankovnictvi.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Zaddné
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Karel Mourek

Clen predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Mourek je absolventem Ceského vysokého uceni technického
v Praze. Na univerzité Thunderbird v USA ziskal titul MBA. Svou
profesni drahu zahdjil v roce 1992 v Creditanstalt, pozdéji v Bank
Austria Creditanstalt Czech Republic, v divizi Korporatnich klientd,
kde pracoval do roku 2001. V letech 2001-2011 pracoval v Ceské
spofitelné, kde Fidil komercni centra. Od roku 2011 do Cervence 2013
plsobil v Erste Group Immorent na pozici ¢lena predstavenstva
odpovédného za risk management.

Pan Mourek je od srpna 2013 ¢lenem piedstavenstva Ceské spofi-
telny. Jle odpovédny za fizeni rizik.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Erste Reinsurance S.A.

Daniela Peskova

Clenka predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Daniela Peskova je absolventkou Vysoké Skoly ekonomické v Praze,
Fakulty mezinarodnich vztah(. Svou profesni kariéru v bankov-
nictvi zahdjila v roce 1998 jako vedouci tymu V¢asného vymahani
v GE Capital Bank. BEhem nasledujicich péti let pak zastdvala
v GE Capital Bank manazerské pozice pfedevsim v oblasti vyma-
hani pohledavek a provozu. V zafi 2003 pfijala nabidku pracovat
v zahranici a stala se v ramci finan¢ni skupiny GE Money Feditelkou
provozu hypotecni divize Budapest Bank v Madarsku. Od fijna 2004
plsobila v rdmci finanéni skupiny Raiffeisen International ve slo-
venské Tatrabance jako Feditelka Projektového, procesniho a orga-
niza¢niho odboru. V prosinci 2007 zacala pracovat pro finanéni
skupinu Erste, konkrétné pro Ceskou sporitelnu. Nejprve pdsobila
jako Feditelka retailového provozu, od dubna 2012 vedla cely Usek
Operations. Od ledna 2015 pracovala v Ceské spofitelné na pozici
feditelky pobockové sité a externiho prodeje. V rdmci svého pro-
fesniho rlstu Uspésné absolvovala mj. Leadership program na Katz
Graduate School of Business v Pittsburghu, McKinsey Lean Academy
v Santiagu de Chile a certifikaci Green Belt v fizeni projekt( kvality
vychazejici z filozofie Six Sigma.

Pani Peskova je od Ginora 2016 ¢lenkou predstavenstva Ceské spo-
fitelny s odpovédnosti za retailové bankovnictvi.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Stavebnf spofitelna Ceské
spofitelny, a.s., Bankovni identita, a.s.

Predstavenstvo Ceské spofitelny

Petr Bravek

Clen predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Bravek je absolventem Ceského vusokého uceni technického
Vv Praze, kde vystudoval obor Automatizované systémy Fizeni v elek-
trotechnice a jejich projektovani. Svou bankovni kariéru zahajil v roce
1993 v Creditanstalt/Bank Austria jako feditel divize provozu odpo-
veédny za Fizeni IT a za projekt fuze Bank Austria a Creditanstalt
v Ceské republice. V letech 2001-2005 pracoval jako finanéni Feditel
a pozdaji jako ¢len predstavenstva v HVB Ceskd republika. V obdobf
2005-2007 pusobil jako financni feditel ve spolecnosti Letisté Praha.
V roce 2007 nastoupil do Ceské spofitelny na pozici feditele iseku
IT. Po péti letech byl jmenovan pfedsedou pfedstavenstva a vgkon-
nym feditelem s IT Solutions Holding. V letech 2012-2015 byl ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Slovenska sporitelfia opét odpovédngm
za IT oblast. Od roku 2015 do roku 2019 pusobil v Erste Group Bank
AG jako Clen pfedstavenstva odpovédny za organizaci a IT Skupiny
a bankovni provoz Skupiny.

Pan Bravek je od 1. tinora 2020 ¢lenem predstavenstva Ceské
spofitelny. Je odpovédny za IT a provoz.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Erste Group Card
Processor d.o.o.

Bohuslav Solta

Clen predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Solta je absolventem Vysoké $koly ekonomické v Bratislavé.
Po studiich se nékolik let vénoval finan¢nimu managementu.
Bankovni kariéru zahdjil v roce 1993 na Slovensku v Bance Hana, a.s.,
kde byl pozdéji jmenovan ¢lenem pfedstavenstva. Mezi lety 1998-
2005 byl ¢lenem pFedstavenstva ve spole¢nosti Vseobecna Uverova
banka, kde byl kromé jiného odpovédny za oblast IT a provoz.
V obdobi 2006-2016 pracoval ve slovenskych spole¢nostech Eclyps
a IQUAP jako poradce klicovych developerskych projektt a strate-
gického planovani. Soucasné plsobil jako poradce predstavenstva
ve spolecnosti Slovenska sporitelfia a také jako manazer IT. V roce
2016 zacal pracovat pro Ceskou spofitelnu, kde ved! divizi
IT a provoz.

Pan Solta byl od 13. bfezna 2017 ¢lenem predstavenstva Ceské
spofitelny odpoveédnym za divizi IT a provoz a rezignoval na funkci

Clena pfedstavenstva ke dni 31. ledna 2020.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Zaddné
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Dozoré¢i rada a vgbor pro audit Ceské spofitelny

Vyrocni zprava 2020

Dozor¢i rada a vgbor pro audit Ceské spofitelny

v roce 2020

Dozor¢i rada Ceské spofitelny 2020

John James Stack

Predseda dozorci rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Stack je obanem USA. Vystudoval matematiku a ekonomii na
lona College (diplom BA, 1968) a Harvard Graduate School of
Business Administration se specializaci na finance a management
(diplom, MBA, 1970). Od roku 1970 do roku 1976 pracoval v méstské
spravé v New Yorku. V letech 1977-1999 pusobil v Chemical Bank,
sloucené pozdéji s Chase Manhattan Bank, kde zastaval stale
vyznamnéjsi pozice vCetné vykonného viceprezidenta Chase
Manhattan Bank. V letech 2000-2007 byl pan Stack pfedsedou
predstavenstva a generdlnim Feditelem Ceské spofitelny. V obdobf
2005-2007 byl ¢lenem Prezidia Ceské bankovni asociace. Od roku
2008 je pan Stack ¢lenem dozor¢i rady Erste Group Bank.

Pan Stack je pfedsedou dozor¢i rady Ceské spofitelny od roku 2013.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Erste Group Bank AG, Ally
Bank, Ally Financial Inc., Mutual of America Capital Management
Corp., Nadace Ceské spofitelny, The Vaclav Havel Library Foundation

Bernhard Spalt

Mistopredseda dozorci rady

Pracovni adresa: Am Belvedere 1, 1100 Viden,
Rakousko

Bernhard Spalt je absolventem Pravnické fakulty Videriské univer-
zity. Jiz béhem studia v roce 1991 nastoupil do Erste dsterreichische
Spar-Casse Bank AG, kde pracoval v Pravnim oddéleni. V letech
1994 a7 1997 pak zastaval rlizné pozice v Restrukturaliza¢nim
oddéleni. Poté preSel do Useku Sekretariatu pfedstavenstva a dozor¢i
rady, kde byl v ¢ervnu 1998 jmenovan vedoucim kanceldare. V roce
1999 byl vyslan do dcefiné spole¢nosti Erste Group Bank v Ceské
republice — Erste Bank Sparkassen (CR), a.s., kde ved| oddéleni
Restrukturalizace. Po prodeji Ceské spofitelny, a.s. spole¢nosti Erste
Bank Sparkassen (CR), a.s. prevzal v Ceské sporitelné odpovédnost
za odbor Restrukturalizace a vymahani pohledavek. Po tfech letech

20

pobuytu v Ceské republice se v ¢ervnu 2002 pan Spalt vratil do Erste
Group Bank Viden, kde do Fijna 2006 vedI divizi Strategického Fizeni
rizik Skupiny. V letech 2006-2011 byl ¢lenem pfedstavenstva
Erste Group Bank AG s odpovédnosti za oblast skupinového Fizeni
rizik a v letech 2012-2015 zastaval pozici Chief Risk Officer a ¢lena
predstavenstva Erste Bank Hungary. Poté byl v letech 2015-2016
Chief Risk Officer a ¢lenem pfedstavenstva spole¢nosti Slovenska
sporitelfia a nasledné zastaval jeden rok stejnou pozici v rumun-
ské Banca Comerciala Romana (BCR). V letech 2016 az 2018 byl
zaroven predsedou Nadace ERSTE. Od roku 2018 do ¢ervna 2019
puasobil jako Feditel rizik v Erste Bank Oesterreich a zodpovidal také
za strategickeé fizeni rizik v Erste Group Bank, poté byl zastupcem
generalniho Feditele Erste Group Bank. 0d 1. ledna 2020 je pfedsedou
predstavenstva Erste Group Bank.

Pan Spalt je ¢lenem dozor¢f rady Ceské spofitelny od 1. listopadu 2019
a 11. prosince 2019 byl zvolen mistopfedsedou dozor¢f rady Ceské
spofitelny.

Clenstvi v organech jingch spole¢nosti: Erste Group Bank AG, Banca
Comerciala Romana SA, Erste Social Financial Holding GmbH,
Haftungsverbund GmbH

Stefan Maj

Mistopfredseda dozorci rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Stefan M4j je absolventem Fakulty fizenf Vusoké $koly ekonomické
v Bratislavé. V obdobi 1991 a7 1995 pusobil ve spole¢nosti Slovenska
sporitelfia jako Feditel iseku Spravy majetku, generalni feditel divize
Techniky a pozdéji jako ¢len pFedstavenstva. Od roku 1995 do 1998
byl vedoucim finan¢niho oddéleni, pozdéji Clenem pFedstavenstva
a nameéstkem generalniho feditele Komerc¢ni banky Bratislava.
V roce 1998 se stal mistopfedsedou pfedstavenstva ve Slovenské
sporitelné. Byl ¢lenem Fidici skupiny pro restrukturalizaci a priva-
tizaci vybranych bank a pro restrukturalizaci finan¢niho sektoru
Ministerstva financi Slovenskeé republiky. V letech 2015-2017 psobil
ve Slovenské sporitelné jako pFedseda pfedstavenstva.
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Pan M4j je ¢lenem dozor¢i rady Ceské spofitelny od 1. listopadu 2019
a 11. prosince 2019 byl zvolen mistopfedsedou dozor¢i rady Ceské
spofitelny.

Clenstvi v orgdnech jingch spolecnosti: Erste Mitarbeiteiligung
Privatstiftung, Naddcia Slovenskej sporitelne, Dostupng domov, j.s.a.

Petr Brazda

Clen dozor¢f rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Brazda je absolventem Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni
a textilni v Liberci. Do Ceské spofitelny nastoupil v roce 1991 na
pozici IT specialisty v okresni pobo¢ce v Usti nad Labem. Postupné
zde pusobil v pozicich hlavniho Gcetniho a finan¢niho nameéstka
feditele. V roce 1994 prevzal jeji vedeni a od roku 1999, po slouceni
okresnich pobocek, Fidil oblastni pobocku v Usti nad Labem. Stdl
také u zrodu segmentace Ceské spofitelny, kde od jejiho pocatku
fidil nejprve segment MM a nasledné do ledna 2019 segment MMA
retailového bankovnictvi regionu Severozapad.

Pan Brazda je ¢lenem dozor¢i rady Ceské spofitelny od 15. ledna 2019.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Zadné

Helena Cerna

Clenka dozor¢f rady

Pracovni adresa: Tf. Svobody 401/19,
Olomouc, Ceskd republika

Pani Cernd je absolventkou stfedni ekonomické $koly v Olomouci.
Po ukoncenf studia nastoupila v roce 1985 do Ceské spofitelny, kde
postupné pracovala v oddéleni ptjcek, pozdéji jako referent komer-
¢niho a investi¢niho bankovnictvi a ndsledné privatniho bankovnictvi.
V soucasnosti pracuje jako Premier bankérka na pobocce v Olomouci.
Soucasné je predsedkyni zakladni odborové organizace za region
Olomouc a zastava funkci ¢lenky celopodnikového vyboru odbort
Ceské spofitelny.

Pani Cernd je ¢lenkou dozor¢f rady Ceské spofitelny od Fijna 2016.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Zadné

Stefan Dorfler

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Belvedere 1,
1100 Viden, Rakousko

Pan Dorfler je absolventem oboru Technicka matematika na Videriské
technické univerzité, kterou ukoncil v r. 1995. Po ukonceni studia
nastoupil do GiroCredit Bank AG der Sparkassen ve Vidni. Od fuze

Dozor¢i rada a vgbor pro audit Ceské spofitelny

Erste dsterreichische Spar-Casse Bank AG a GiroCredit v roce 1997
pracuje v Erste Bank. V obdobi1999-2000 byl vedoucim oddéleni
Urokovych a devizovych derivattl. Nasledné v letech 2000-2004
pusobil na pozici feditele Obchodovani a prodeje dluhopist. V obdobi
2004-2009 pusobil v Erste Bank na vedouci pozici Useku
Kapitalovych trha. V letech 2009 az 2016 Fidil v Erste Group Bank
divizi Kapitalové trhy. V obdobi 2016 az 2019 byl pfedsedou pfed-
stavenstva Erste Bank Oesterreich. Od Cervna 2019 je pan Ddorfler
Clenem predstavenstva Erste Group Bank AG odpovédnym za
financni fizen.

Pan Dérfler je ¢lenem dozor¢i rady Ceské spofitelny od
1. listopadu 2019.

Clenstvf v orgénech jinych spole¢nosti: Erste Group Bank AG, Wiener
Borse AG, Slovenska sporitelfia, a.s., Erste Group IT International
GmbH, Procurement Services GmbH, OM Objektmanagement
GmbH, EB-Restaurantsbetriebe GmbH, Sparkassen-Haftungs GmbH,
Haftungsverbung GmbH.

Zlata Groningerova

Clenka dozor¢f rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pani Groningerova je absolventkou Vysoké skoly ekonomické
v Praze. Po absolvovani VSE v roce 1982 zde nastoupila jako odborna
asistentka na katedre financi a uvérd. V letech 1991-1993 zastavala
pozici zastupkuné Feditele spole¢nosti SUEZ INVESTICNI, a.s., kde se
specializovala na poradenstvi a konzulta¢ni ¢innosti pfi vyhledavani
a akvizicich podnikd. V letech 1995-2004 puisobila v riiznych vrchol-
nych funkcich (feditelka odboru financovani majetkovych ucasti,
vrchni Feditelka tseku tvérovych obchod( a obchodnich specialist),
byla ¢lenkou bankovni rady Konsolida¢ni banky Praha a ¢lenkou
predstavenstva Ceské konsolida¢ni agentury. Od roku 2005 do roku
2007 byla generalni Feditelkou a pfedsedkyni pfedstavenstva
Technometra Radotin. V letech 2007-2009 poskytovala ekonomické
a organizacni poradenstvi. Poté plsobila na Ministerstvu financi
Vv pozici feditelky odboru. V letech 2011-2016 pracovala v mezina-
rodni divizi spole¢nosti CEZ, tfi roky v pozici finanénf Feditelky CEZ
Bulharsko. Nyni poskytuje ekonomické a organiza¢ni poradenstvi.
V ramci stazi a kurz( absolvovala mimo jiné ,,Program rozvoje
manazerl” a staZe na univerzitach v Pafizi a v Lyonu tykajici se
financovani firem a finan¢niho Fizeni podniku.

Pani Gréningerova je ¢lenkou dozor¢f rady Ceské spofitelny od
26. dubna 2017.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Prisko, a.s.
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Maximilian Hardegg

Clen dozor¢f rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Hardegg je absolventem Zemédélské fakulty ve Weinhen-
stephanu v Némecku. V letech 1991-1993 pracoval ve spole¢nosti
AWT Trade and Finance Corp., ktera byla soucasti skupiny
Creditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Ministerstva zemédélstvi
Ceské republiky v privatizaénim procesu zemédélstvi. Od roku 1993
se zabyva manazerskou cinnosti v zemeédélstvi. Pracuje také na
projektech Phare, Sapard a Leader + titles, které maji za cil podpofrit
spolupraci mezi zemédélskymi systémy v ramci Evropské unie.
Zaroven je ¢lenem lobbistickych skupin v Rakousku a Evropskeé unii,
jejichz cilem je podpofit trvale udrzitelny rozvoj vyuziti ptdy
a zemeédélstvi.

Pan Hardegg je ¢lenem dozor¢i rady Ceské spofitelny od kvétna 2002.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: Erste Stiftung, Erste Group
Bank AG, Tiroler Sparkasse Bankaktiengesellschaft Innsbruck.
HAT, s. r. 0., Erste Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung

Ales Veverka

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Narodnich hrdin( 3127/7,
Breclav, Ceska republika

Pan Veverka je absolventem gymnazia v Bfeclavi. Nasledné absol-
voval rekvalifikacni kurz se zaméfenim na ekonomiku na obchodni
akademii. Po ukonceni studia a zakladni vojenskeé sluzbé nastoupil
v roce 1993 do Ceské sporitelny, do pobocky Bfeclav na pozici
firemniho poradce. Celou dobu plisobeni se vénuje MSE klientele.
0d ¢ervna 2014 je predsedou Celopodnikového vyboru odbort Ceské
spofitelny. Soucasné je mistopfedsedou Odborového svazu pra-
covnik( penéznictvi a pojistovnictvi. V letech 2011-2015 byl ¢lenem
dozor¢i rady Ceské spofitelny. V roce 2017 ziskal titul bakaldfe v oboru
Financi, dani a ekonomické informatiky na Evropském polytech-
nickém institutu.

Pan Veverka je ¢lenem dozor¢i rady Ceské sporitelny od z&fi 2016.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Zadné

Clenové spravnich, fidicich a dozortich organti prohlasuiji, Ze si nejsou
védomi mozného stretu zajmua mezi jejich pracovnimi povinnostmi
a soukromymi zajmy nebo jingmi povinnostmi.
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Vygbor pro audit Ceské spofitelny 2020

John James Stack
Predseda vyboru pro audit
Pracovnf adresa: Bud&jovickd 1518/13a, Praha 4, Ceskd republika

Podrobny Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢{ rada Ceské spofitelny
v roce 2020 na strané 20.

Pan Stack je predsedou vyboru pro audit Ceské sporitelny od roku
2014,

Maximilian Hardegg
Mistopfedseda vyboru pro audit
Pracovnf adresa: Bud&jovickd 1518/13a, Praha 4, Ceskd republika

Podrobny Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢{ rada Ceské spofitelny
v roce 2020 na strané 22.

Pan Hardegg je ¢lenem vyboru pro audit Ceské spofitelny od roku
20009.

Mario Catasta
Clen vgboru pro audit
Pracovni adresa: Am Belvedere 1, 1100 Viden, Rakousko

Pan Catasta je absolventem Ekonomické univerzity ve Vidni, kte-
rou zakoncil v roce 1980. Po prijeti dizertacni prace v roce 1982
nastoupil jako samostatny auditor do auditorské firmy spadajici
pod Rakouskou narodni banku. Od roku 1987 pracuje v Erste Group
Bank - nejprve jako interni auditor, v roce 1993 byl jmenovan
vedoucim Compliance. Od roku 1994 zastaval pozici vedouciho
Interniho auditu. Po fuzi Erste Bank der Osterreichischen Sparkassen
a GiroCredit vykonaval funkci vedouciho Useku Korporatnich klient(.
V letech 2003-2018 byl feditelem Useku Interniho auditu v Erste
Group Bank. Nyni je poradcem predstavenstva Erste Group Bank AG.
0d roku 2019 je pfedsedou pFedstavenstva nadace Erste Stiftung.

Pan Catasta je ¢lenem viboru pro audit Ceské spofitelny od roku
20009.

Zlata Groningerova
Clenka vyboru pro audit
Pracovnf adresa: Bud&jovickd 1518/13a, Praha 4, Ceskd republika

Podrobny Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢{ rada Ceské spofitelny
v roce 2020 na strané 21.

Panf Gréningerova je ¢lenkou vyboru pro audit Ceské spofitelny
od roku 20069.
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Pavel Zavitkovsky
Clen vygboru pro audit
Pracovni adresa: Bud&jovickd 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Pan Zavitkovsky je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze.
0d roku 1990 je registrovangm auditorem Komory auditord Ceské
republiky a od roku 2002 certifikovangm internim auditorem Institutu
internich auditor(i (CIA). Pan Zavitkovsky ma 25 let zku3enosti z KPMG
s audity ve finanénich i pramuyslovych spole¢nostech. U¢astnil se
také mnoha specifickych zakazek, jako jsou napf. due diligence,
privatizacni projekty, fuze, akvizice, sluzby interniho auditu. Byl
jednim ze zakladateltl Komory auditort CR. V letech 1998-2001 vyko-
naval funkci pfedsedy dozor¢i komise Komory auditord CR. V letech
2001-2003 byl viceprezidentem Ceského institutu internich auditorc.

Pan Z&vitkovsky je €lenem vyboru pro audit Ceské spofitelny od
roku 2016.

Dozoréi rada a vybor pro audit Ceské spofitelny
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Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky

Vv roce 2020

Ekonomicky vyvoj byl v roce 2020 znacné poznamenan pandemif
COVID-19. Ta ovliviiovala vyvoj ekonomiky ve vinach, kdy na jare
a od podzimu doSlo k silnému utlumu ekonomické aktivity. Naopak
béhem letnich mésicli doslo k relativné rychlému oziveni. V reakci
na nastup pandemie v CR doslo k vyraznému uvolnéni ménové
i fiskalni politiky a zavedeni Fady vladnich opatfeni s cilem udrzet
miru nezaméstnanosti nizkou (napfiklad tzv. kurzarbeit). Ménové
i fiskalni zasahy mély pozitivni dopad, nebot finalni zhorseni na trhu
prace bylo v porovnani s prvotnimi odhady velmi malé. K udrzeni
miry nezameéstnanosti na nizkych hladinach pak pfispélo i oziveni,
ke kterému dochazelo mezi druhou polovinou kvétna a za¢atkem
podzimu. | pfes propad HDP tak nizka mira nezameéstnanosti pfi-
spivala k tomu, Ze inflace zlstavala po cely rok vyznamné nad
infla¢nim cilem a pfiblizila se k nému az v Uplném zaveéru roku 2020.

Ekonomicky vyvoj byl v roce 2020 znacné
poznamenan pandemii COVID-19.

V roce 2020 poklesl HDP 0 5,6 % . V prvnich dvou mésicich roku
2020 doSlo k ekonomickému oziveni, za ktergm stdl pfedevsim
pfiznivy vyvoj némecké ekonomiky. Od bfezna jiz ale pIné ¢eskou
ekonomiku zasahla prvni vina pandemie a s ni vyrazny propad jak
domadi, tak i zahrani¢ni poptavky. Od druhé poloviny kvétna doslo
k ekonomickému ozZiveni, které souviselo s do¢asngm ustupem
pandemie, a které bylo nakonec oproti plivodnim oc¢ekavanim
relativné rychlé. 0d zacatku podzimu nicméné udefila nova vina
pandemie, ktera pres rlizna nasledna restriktivni opatreni stdla za
dalSim poklesem domaci poptavky. Oproti jarni viné byl nicméné

miologicky i ekonomicky vyvoj v Némecku.

Meziroéni rist HDP @

2020 2019 2018 2017 2016
-5,6 %® 2.2% 3.2% 54 % 2,4 %

Inflace zUstala v roce 2020 vysoko nad inflaénim cflem CNB. To mélo
nékolik davodu. Tim hlavnim byl pfiznivy ekonomicky vyvoj v roce
2019 s extrémné silngm trhem prace. Vysoky pfevis poptavky po
volnych pracovnicich nad jejich nabidkou tlacil dol(i miru neza-
meéstnanosti a zvySoval mzdovy rist, coZ se pak nasledné odrazelo
i v rastu jadrové inflace. Vedle toho také silné rostly ceny potra-
vin. Dal$im ddvodem, pro¢ ani zna¢ny propad ekonomiky neved|
k vgznamnéjsim protiinflacnim tlakam, byla vladni podpora eko-
nomiky, kterd méla jako jeden z hlavnich cilt udrzet nizkou miru
nezamestnanosti. Postupné béhem roku 2020 nicméné dochazelo
k pozvolnému sniZzovani miry inflace smérem k 2% inflacnimu cili
CNB @, kduZ v prosinci dosahla meziro¢ni inflace ,jiZ jen” 2,3 % .
Hlavnimi dlivody tohoto zpomalovani cenového rastu byl vgvoj cen
potravin a v mensi mife i protiinflacni vgvoj spojeny s utlumenou
domaci poptavkou.

Cenovy rist (inflace) @

2020 2019 2018 2017 2016
3.2% 2,8% 2,1% 2,5% 0.7 %

Pred nastupem pandemie COVID-19 se Cesky trh prace vyznacoval
extrémneé nizkou mirou nezameéstnanosti, za kterou stal vgraznyg
nedostatek volnych pracovnich sil, které ¢eské firmy poptavaly.
Béhem roku 2020 s Gtlumem domaci i zahrani¢ni poptavky mira
nezameéstnanosti postupné rostla. Celkoveé ale z(istala stale relativné
nizka, kdyz jejimu vyraznéjSimu narastu branila viadni opatfeni na
podporu zaméstnanosti a ve druhé poloviné roku 2020 i slusna
zahranicni poptdvka. V prosinci tak dosahla mira nezaméstnanosti
jen3,2% 4,

(6) zdroj: Cesky statisticky Gfad, 4. 2. 2021, https://Www.czs0.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-4-ctvrtleti-2020

(7)  zdroj: Cesky statisticky Ufad, 4. 2. 2021, https://Www.czs0.cz/csu/czso/hdp_cr

(8)  zdroj: Cesky statisticky dfad, 4. 2. 2021, https://wWww.czs0.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-4-ctvrtleti-2020

(9)  zdroj: Ceska narodni banka, 4. 2. 2021, https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/cilovani/

(10)  zdroj: Cesky statisticky UFad, 4. 2. 2021, https://Www.czs0.cz/csu/czso/cri/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-prosinec-2020

(11)  zdroj: Cesky statisticky dfad, 4. 2. 2021, https://Www.czs0.cz/csu/czso/mira_inflace

(12)  zdroj: Cesky statisticky Ufad, 4. 2. 2021, https://Www.Czs0.Cz/CSU/czs0/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-prosinec-2020
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Mira nezaméstnanosti

2020 2019 2018 2017 2016
2,6% 2,0% 2,3% 29% 4,0%

Z diivodu vyssich proinflacnich tlak( pFistoupila v tinoru 2020 CNB
ke zvyseni urokovych sazeb, kdy jeji hlavni sazba doséhla 2,25 % 44,
Po nastupu pandemie COVID-19 a propadu vyvoje ekonomické
aktivity ale doslo relativné rychle ke sniZzeni trokovych sazeb a jiz
v kvétnu dosedla hlavni sazba na 0,25 % @, 0d té doby se az do
konce roku 2020 jeji nastaveni nezménilo. Silnd inflace i relativné
sludny vyvoj na trhu prace spolu se slabou korunou byly hlavnimi
dvodu, pro¢ CNB nesniZila trokové sazby jesté vyraznéji.

Nastup pandemie stdl za prudkym zhorSenim sentimentu na trzich,
coz vyustilo ve znac¢né oslabeni mnoha ménovych kurzd, a to véetné

Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky

koruny. Stejngm smeérem nasledné pusobilo i vyrazné snizeni sazeb
CNB. Po cel rok 2020 pak koruna zstavala slaba, protoZe jejimu
opétovnému posileni branil negativni sentiment na trzich posileny
obavami z brexitu ¢i americkych voleb. Ve ¢tvrtém Ctvrtleti ale doslo
ke zlepSeni ndlady na trzich, k némuz prispély vysledky americkych
voleb a zpravy o uspésnych testech vakcin.

Stejné faktory, tedy nejistota na trzich a pokles sazeb CNB, zna¢né
ovlivnily i vynosovou kFivku, kterd se béhem roku 2020 vyrazné
snizila. Od druhé poloviny roku 2020 se situace zacala pozvolné
menit, kdyz ekonomické oZiveni ve svétové ekonomice mirné zlep-
Silo naladu na trzich a vgnosova kfivka se posunula lehce nahoru.
V zavéru roku 2020, podobné jako u koruny, pak vynosy pfiznive
ovlivnily americké volby a zlepSeni sentimentu na trzich. | tak ale
na konci roku 2020 z(istala kFivka relativné nizko.

(13)  zdroj: Cesky statisticky Ufad, 4. 2. 2021, https://WWW.Czs0.Cz/CSU/zs0/zam _cr

(14)  zdroj: Ceska narodni banka, 4. 2. 2021, https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/br-zapisy-z-jednani/
(15)  zdroj: Ceska narodni banka, 4. 2. 2021, https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/br-zapisy-z-jednani/
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Na této fotografii je zaméstnanec Ceské spofitelny jako dobrovolnik
Vv ramci Dne jinak.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské €¢innosti Spolecnosti a stavu jejiho majetku

Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
Spolecnosti a stavu jejiho majetku

za rok 2020

Konsolidované hospodaiské vysledky “®
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Ceska spofitelna vukdzala v souladu s mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi (IFRS) konsolidovany ¢isty zisk ve vysi
10,0 mid. K¢&. Za rok 2019 ¢inil ¢isty zisk 17,7 mld. K¢, v mezirocnim
srovnani se tak snizil o 43,6 % vlivem krize zptisobené COVID-19.
Navratnost vlastniho kapitalu (ROE) byla negativné ovlivnéna
nizSim cistym ziskem a na konci roku 2020 dosahla hodnoty
7,0 % (na konci roku 2019 ¢inil ukazatel ROE 14,5 %).

Ceska spofitelna vykazala €isty zisk ve
vUsi 10,0 mid. K¢ silné ovlivnény krizi
zpusobenou COVID-19.

Provozni vynosy ve srovnani s koncem roku 2019 klesly 0 4,2 % na
40,1 mld. K¢, coz bylo zptisobeno poklesem hlavnich komponentd
(¢istého urokového vygnosu, ¢istého vynosu z poplatk(l a provizi
a Cistého zisku z obchodnich operaci). Provozni ndklady se v mezi-
ro¢nim porovnani snizily o 1,3 % na 19,1 mld. K&. Provozni zisk tak
dosahl 21,0 mld. K¢, coZ pfedstavovalo 6,7% pokles oproti roku 2019.
Vyvoj provoznich vynos( a provoznich naklad( vedI také ke zhorseni
poméru provoznich naklad(l a provoznich vynosti (Cost/Income
ratio), ktery v roce 2020 vzrostl na 47,6 % ze 46,2 % v roce 2019.

Nejvétsi podil na provoznich vynosech ma tradi¢né cisty uro-
kovy vynos, ktery se ve srovnani s rokem 2019 snizil 0 3,8 % na

Cisty zisk a provozni zisk (mld. K¢)

30 —
24 = 22,5
20,8 21.0
201 150 .
18 :
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1z = 10,0
6
0
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mm Cisty zisk Provozni zisk

Pomér provoznich naklad a provoznich vgnost (%)
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29,1 mld. K¢. Vyvoj Cistého turokového vgnosu byl negativné ovlivnén
poklesem urokovych sazeb v roce 2020 a dopadem splatkovych
moratorii. Na druhé strané rist objemu klientskgch avérl a depozit
nad drovni trhu mél na ¢isty urokovy vynos pozitivni efekt. Cista
urokova marze vztazend k drocngm aktivim poklesla z 2,12 % na
konci roku 2019 na 1,94 % v roce 2020.

Cisty vynos z poplatktl a provizi klesl v roce 2020 meziro¢né
0 4,1 % na 8,2 mld. K¢. Pokles byl zplisoben dopadem regulace
poplatkd za platebni transakce (SEPA) tcinné od prosince 2019,
negativnim dopadem pandemie COVID-19 a sniZzovanim poplatk(
z béznych Gctd, cozZ odrazi vyssi pocet klientl profitujicich z pro-
gramu Moje zdravé finance. Na druhou stranu byly tyto efekty

Skladba provoznich vgnosti (mld. K¢)
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, 25,4
3
8.5 8,5 8,6 8,2
2,9 2.7 22 2.7 19
0,5 0.3 0,6 0.4 0,9

2016 2017 2018 2019 2020

Cisty zisk z obchodnich operaci
Ostatni provozni vgnosy
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(16) Definice nize zminénych alternativnich vgkonnostnich ukazatell jsou uvedeny v kapitole Definice alternativnich vgkonnostnich ukazatell, na strané 324
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¢astecné kompenzovany rastem pfijmu z transakci s cenngmi papiry
a ze spravy finan¢niho majetku (napft. podilové fondy vzrostly
meziro¢né o 8,0 %).

Cisty zisk z obchodnich operaci se ve srovnani s rokem 2019 sniZil
0 28,6 % na 1,9 mld. K& Tento vysledek byl ovlivnén volatilitou na
trhu v roce 2020 a nizSim pfijmem z retailovych karetnich transakci
aplateb v ciziméné. Ostatni provozni vynosy byly pozitivné ovliv-
nény vyvojem vynosu z financnich aktiv a zavazkl vykazanygch
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Struktura provoznich vynost

Cisty vygnos z poplatkii a provizi
(8,2 mld. K¢)

21%

Cisty zisk z gbchodnich operaci

(1,9 mld. K&)
2% —— Ostatni
(0,9 mld. K¢)
72 % —Ciisty trokovy vynos
(29,1 mid. K¢)

Provozni naklady byly pod pfisnou kontrolou a mezirocné klesly
01,3%na19,1 mld. K¢ navzdory priimérné inflaci ve vysi 3,2 %. Pokles
nakladl na zaméstnance (-2,6 % mezirotné) byl tazen snizenim
variabilni odmeény. Opatfeni zaméfena na zvyseni nakladové efek-
tivity souvisejici s pandemii COVID-19 vedly mezirocné k redukci
provoznich naklad( o 1,9 %. Odpisy hmotného a nehmotného
majetku meziro¢neé vzrostly o0 5,6 % v souvislosti s investicemi do
budov a Upravou parametr( podle IFRS 16.

Struktura provoznich naklada

Naklady na zaméstnance
(9,9 mld. K¢)

QOdpisy majetku
(2,7 mld. K&)

Ostatni spravni naklady
34% (6,5 mid. k)

Ztrata ze znehodnoceni finan¢nich nastroja (tj. saldo tvorby
opravnych poloZek a rezerv na Uvérova rizika) dosahla vyse
7,9 mld. K¢ (tvorba opravnych polozek). Meziro¢né tak doslo ke
zhor$eni 0 8,1 mld. K¢, jelikoZ v roce 2019 vykdzala Ceska spofitelna

Vyrocni zprava 2020

ocekdavanymi ztratami z Uvérového portfolia v disledku poklesu
ekonomiky v roce 2020 a obezfetného pfistupu po ukonceni statnich
moratorii na splatky uveérd v fijnu 2020.

Kvalita dvérového portfolia zaznamenala v roce 2020 mirné
zhorSeni; pomér klientskych pohledavek, u nichz doslo k selhani
dluznika, k celkovému objemu klientskych pohledavek vzrostl na
2,2 % v porovnani s 1,8 % v roce 2019. Tento vysledek byl zplisoben
vysSSim objemem dveérl v selhani, kterg byl ¢astecné ovlivnén
ukoncenim statnich moratorii na splatky uverd.

Podil kryti rizikovych avért opravngmi polozkami se v mezirocnim
srovnani zvysil a dosahl solidnich 115 %; celkové kryti rizikovgch
uvérld veetné zajisténi také vzrostlo na 141 %. V roce 2019 tyto
hodnoty cinily 96 %, respektive 121 %.

Ostatni provozni vysledek (-0,6 mld. K&) zahrnuje zejména ostatni
vynosy a naklady nepfimo souvisejici s hlavni provozni ¢innosti
Skupiny. K meziro¢nimu zlepSeni ostatniho provozniho vysledku
doslo kvuli zohlednéni vyssi hodnoty budov v roce 2020, které
bylo ¢astecné kompenzovano vyssim pfFispévkem do Fondu pro
feSeni krize.

Analyza konsolidované rozvahy

Konsolidovana bilan¢ni suma dosahla k 31. prosinci 2020 vyse
1537,8 mld. K&, v meziro¢nim srovnani se tak zvysila 0 5,4 %. Narlst

kami za klienty a dluhovymi cenngmi papiry a na pasivni strané
bilance vklady klient(.

Bilan¢ni suma (mld. K¢)
2000 —

1537.8
1500 — 1426,5 1458,7
13292

1066.5
1000 —

500 —

2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva

Navzdory nepfiznivému makroekonomickému vyvoji, se Uveérové
obchody vyvijely pfiznivé napfi¢ klientskgmi segmenty a produkty.
Celkovy c¢isty objem uveérd a pohledavek za klienty se zvysil ze
729,2 mld. K& na konci roku 2019 na 757,3 mld. K¢ na konci roku 2020,
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coz znamenalo nardst o 3,9 %. Pomeér cistych klientskych avérd ke
klientskym vkladim (Loans/Deposits ratio) klesl ze 72,9 % na 68,6 %.

Celkovy Cisty objem uvérd a pohledavek za
klienty se zvysil na 757,3 mld. K¢.

Cisté uvéry a jiné pohledavky za klienty (mld. K¢)
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800 — 757,3
6041 729.2
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Portfolio hrubych uvért domacnostem (pouze CS) se v meziro¢nim
srovnani zvétsilo 0 6,9 % na 438,7 mid. K¢ ™. Hruby objem hypo-
tecnich uvéra fyzickym osobam se zvysil v porovnani s rokem 2019
09,0 % na 305,7 mld. K¢ podpofen 66 mlid. K¢ nové poskytnutych
hupoték, ve ktergch se CS stala lidrem trhu.

NiZsi spotfeba domacnosti snizZila poptavku po spotfebitelskych
uvérech, coz vedlo jen k pozvolnému rtstu hrubého objemu spotre-
bitelskych avert 01,9 % na 74,8 mid. K& "®, Poskytovani novych hoto-
vostnich avérl bylo negativné ovlivhéno lockdowny. Pokracovalo
nizsi vyuziti kreditnich karet a kontokorent(.

Objem uvérd podnikatelskym subjektdim (pouze CS) se meziro¢né
mirné zvysil na 260,7 mid. K¢, Diivodem zvy3eni byl rlst Gverh
malym a stiednim podnikim (+1,6 %) a vefejnému sektoru (+5,2 %).

Vyvoj bilance odrazel také narast dluhovych cennych papirt
0 35,8 mld. K¢ na 254,7 mld. K¢ a uvérd a pohledavek za bankami
v nabéhlé hodnoté o0 13,2 mld. K¢ na 424,8 mid. K¢, kterg byl pod-
pofen reverznimi repo operacemi s CNB.

Pasiva
Zavazky ke klientim vzrostly ve srovnani s objemem

k 31. prosinci 2019 0 10,4 % na 1 103,8 mld. K¢. Tento vyvoj byl
ovlivnén nizsi spotfebou domacnosti v disledku pandemie COVID-19,
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vypovida o divére klient v Ceskou spofitelnu a déle posilil jeji
velmi solidni likviditni pozici. Vklady domacnosti se zvysily 013,3%
na 804,4 mld. K¢. Vklady korporatni klientely narostly 0 6,1 % na
232,9 mild. K¢ a vklady klient(l vefejného sektoru meziro¢né klesly
05,7 % na 66,6 mid. K¢.

Vklady klientt (mld. K¢)
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Vyvoj vkladl bank odrazel pokles repo operaci v roce 2020. Z tohoto
dlvodu vklady bank poklesly na 91,3 mld. K¢, coz bylo kompen-
zovano nardastem emitovanych dluhovych cenngch papirt na
169,5 mld. K¢, odrazejici zmény v Fizeni kratkodobé meziskupinové
likvidity.

Vlastni kapitdl pfipadajici na viastniky matefského podniku pfed-
stavoval 149,1 mld. K¢, coz v meziro¢nim srovnani znamenalo
zvyseni o 8,7 %, které bylo podpofeno navysenim nerozdéleného
zisku a nevyplacenim dividend v roce 2020 dle doporuceni CNB
Vv reakci na pandemii COVID-19. Vlastni kapital pfipadajici na vlast-
niky matefského podniku pfedstavoval 9,7 % vSech pasiv. Celkovy
kapitalovy pomér (Tier 1+2) za Skupinu Ceské spofitelny dosdhl
25,6 % k 31. prosinci 2020, coz bylo vyznamné nad minimalnimi
regulatornimi kapitalovymi poZadavky (15,4 %). Oproti konci roku
2019 tak vzrostl 0 3,6 p. b.

Podnikatelska ¢innost
Drobné (retailové) bankovnictvi

Sluzeb retailového bankovnictvi v Ceské spofitelné a jejich dcefingch
spole¢nostech vyuzivalo ke konci roku 2020 4,5 milionu zakaznik(.
Z pohledu téchto klient( je Ceska spofitelna nejdostupnéjsi bankou
na domacim trhu diky nejrozsahlejsi siti pobocek (438) a také
bankomat(l a platbomatti (1 825). Zaujima prvni pozici na trhu
spotrebitelskych uvérd, veetné kreditnich karet a kontokorenta,

(17) zdroj: CS 2020 results, str. 38, 26. 02. 2021, https://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/cs_results_fy_2020_final.pdf
(18) Zzdroj: €S 2020 results, str. 23, 26. 02. 2021, https://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/cs_results_fy_2020_final.pdf
(19) Zzdroj: CS 2020 results, str. 38, 26. 02. 2021, https://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/cs _results_fy_2020_final.pdf
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v celkovych vkladech a v distribuci podilovych fondu. Na Spici je
i v poskytovani klientskych hypotecnich uveér, a také v oblasti
zprostifedkovani zivotniho pojistént.

Ceska spofitelna je nejdostupnéjsi bankou
na domacim trhu.

Moje zdravé finance

SluZba Moje zdravé finance (MZF) pomaha ke zdravému rozpoctu,
spravnému nastaveni financnich produktti a vede k zajisténi nejriiz-
néjsich potfeb klienta podle jeho aktualni Zivotni situace. Koncept
sluzby MZF je zalozen na profesionalité a podpore osobnich bankér
propojené s digitalnim prostfedim.

Do konce roku 2020 byl koncept Moje zdravé finance Uzce spjat
a podminén sjednanim U¢tu Moje zdravé finance, coZ vyuZilo témér
1,6 mil. klient(. Zplsob péce o tyto klienty, poskytovani poraden-
stvi jak na pobockach, tak v online prostfedi se stalo standardem
péce o klienty. Proto Banka koncem roku 2020, spolu s hovymi
VSeobecnymi obchodnimi podminkami a platnosti aktualizova-
ného ceniku, informovala své klienty, Ze poradenstvi Moje zdravé
finance poskytuje vsem svym klientim bez ohledu na typ uctu,
ktery u ni klienti maji. Tim Ceska spofitelna vuslala dobrou zpravu
vSem dalsSim klientam, ktefi se rozhodli z réizngch ddavod( vyuzivat
jing typ uctu. Vedly k tomu vSechny dulezité ukazatele a zpétna
vazba od klientd, které potvrzuji, Ze tento zplsob péce o klienty
je ten spravny. Ukazatel Net Promoter Score (NPS) vzrost na 28.
Spokojenost s ndvstévou na pobocce dokonce prokazuje 96 % klientd!

Spokojenost s navstévou na pobocce
prokazuje 96 % klientd.

V ramci sluzby MZF se bankeér potkava s klientem pravidelné a resi
s nim jeho aktualni finan¢ni potfeby. Na jare, kdy doslo v dusledku
pandemie COVID-19 k vgyznamnému Utlumu ekonomiky s dopa-
dem na navstévnost pobocek, byly osobni schizky nahrazeny
telefonaty bankéftl CS s nabidkou pomoci. Jako prvni Banka, pred
nafizenim vlady, Ceska spofitelna nabidla klientim odklady splatek.
Pokracovala také digitalizace procesu tak, aby klientim nabidla
alternativni feSeni v dobé lockdownu. To v3e ve velmi kratké dobé
s ohledem na aktuadlni potfeby klientt. Soubézné Banka pracovala
i na zkvalitnéni poradenstvi na pobockach. V pribéhu roku 2020
Ceska sporitelna klientam predstavila pomucku Finanénf zdravi
v tabletech, ktera klientovi intuitivné zobrazuje stav jeho financi
a doporucuje, jak stav zlepsit. Role zkuSeného osobniho bankére
a vztahu bankér-klient je nadale nezastupitelnd. Proto v roce
2020 Ceska spofitelna zacala jako jedind banka na trhu poskyto-
vat sluzby osobniho poradenstvi klientim tzv. mass marketu. Do
konce roku 2020 se podafilo tento osobni vztah stvrdit u vice nez
400 tisic klientd.

Banka nadale obohacovala i své digitalni prostfedi. Klienti do
internetového nebo mobilniho bankovnictvi George dostavaji
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personifikované rady a tipy, jak chytfeji vyuzivat produkty a sluzby
Ceské sporitelny nebo napfiklad novinky a tipy na pohodiné vy-
uzivani internetového a mobilniho bankovnictvi. Touto komplexni
péci klientlim Spofitelna pomaha a udi je, jak mit finance lépe pod
kontrolou. V&fi, Ze v dlouhodobém horizontu takto klientim pomuize,
aby se jim dafilo ¢im dal tim Iépe.

Digitalni bankovnictvi

Online ucet

Ceska spofitelna pfinesla v roce 2020 mozZnost sjednat b&zny Gcet
na dalku (tzv. online onboarding), a to na trhu unikatni formou -
konverzaci s chatbotem. Do fijna 2020 Slo o pilotni rezim urceny
omezenym skupinam klientlim. Posledni 2 mésice roku 2020, pak
ukazaly schopnost prodavat Ucet online kanaly, coz pfedstavuje
velky potencidl pro rok 2021. Z pohledu obchodnich vysledk, pak

zaver roku 2020 naplnil ocekavani Banky.

Aktivni baze klienttl Ceské sporitelny doséhla v roce 2020 vice nez
2 milionu. Kazdy paty Cech tak denné spoléhd na sluzby CS. Rlst
aktivni baze pozitivné koreluje s riistem digitalni baze a Ceskd
spofitelna tak potvrzuje dominantni pozici v podilu na trhu.

Vyuzivani platformy George

Ve vyuzivani internetového a zejména mobilniho bankovnictvi
dosahla Ceskd spofitelna v roce 2020 skvélych vysledkil. Tempo
rstu novych klientd mobilniho George se meziro¢né zdvojnasobilo.
Primeérny klient mobilniho bankovnictvi George se do aplikace
pfihlasoval denné (30 krat do mésice). Pocet transakci zadanych
v mobilu se meziro¢né zvysil o 62 %; objem platebnich transakci
dokonce vzrostl o 87 %. George se tak stal nejvyuzivanéjsi bankovni
aplikaci na trhu, jak z pohledu poctu uZzivatel(, tak objemu transakci.

Tempo rdstu novych klientd mobilniho
George se meziro¢né zdvojnasobilo.

Alespon jednou do George nakouklo jiZz cca 2,2 milionu unikatnich
uzivatel(, aktivné se v ném pohybuje pfes 1,9 milionu klientt (at
uzZ v mobilu nebo na webu).

Novinky v George

Jedna ze strategickych oblasti, kterou Banka v roce 2020 zacala
Uspésné rozvijet je oblast obsluhovani produktl pfimo v George,
a tedy bez nutnosti navstivit pobocku. V lednu 2020 Ceskd spofitelna
nabidla rozsifenou obsluhu hypotecnich Gvéra, jehoz prostrednic-
tvim mohou klienti pozadat napf. o Cerpani, doplaceni nebo zadani
mimoradné splatky hypotéky. V priibéhu roku 2020 Banka postupné
pridala dalsi servisni operace k penzijnich produkttm, tvérim nebo
uctam. Diky tomu Ize z George pozadat mj. o zménu prispévku
u penzijniho spofeni, upravit vysi nebo datum splatek uveérd, zrusit
zasilani papirovych vypisu z i¢tu a mnohé jiné.

Mobilni aplikace George zazila v roce 2020 témér desitku aktuali-
zaci, které pfinesly fadu novinek. Jednou z nich bylo vyhledavani
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pobocek a bankomatt, dalSi zobrazeni a sprava Sporicich obalek
nebo Autentizované volani pfimo z George, které zrychluje dostup-
nost klientského centra a zrychluje vyfizeni hovoru az o 15 vtefin.
0d podzimu 2020 Ize v mobilni aplikaci podepsat smlouvy a doku-
menty k zaloZzengym bankovnim produktiim a zavérem roku byly
spustény SEPA platby. V oblasti placeni byly zpfistupnény i dalsi
moznosti: pferuseni trvalého pfikazu, jednordzovy pfikaz k inkasu,
podepisovani plateb nebo zobrazeni redlngch ménovych kurzl
a poplatkll pfi zadani zahranicni platby.

Ohlas mezi klienty vyvolalo také zobrazeni kompletniho portfolia
vkladnich knizek, které mnohé z nich pFiznivé pfekvapilo nejen exi-
stenci, ale pfedevsim vysi zstatka. V fijnu 2020 pak bylo v George
zobrazeno pojisténi automobilu od spole¢nosti Kooperativa.

George kli¢

Aplikace George kli¢ umoznuje mj. bezpecnéjsi pfihlasovani a ode-
silani plateb. Rok 2020 zahdjila aplikace s poc¢tem 407 421 uzivateld
a posledni den v roce George kli¢ pouZzivalo témér 880 tisic klient(.
Celkovy ro¢ni narast je péknych 467 423 klient(. Tento narudst
zpUsobily nové funkénosti, navyseni denniho limitu internetového
a mobilniho bankovnictvi na 10 miliond pfi potvrzovani George
klicem a moznost zasilani vyssich ¢astek nad rdmec denniho limitu
pfi registraci zafizeni na pobocce. lednim z dlivodt proc klienti zvolili
aplikaci George KIi¢, je jeji bezpec¢nost a jednoduchost. Klient nemusi
pfi potvrzovani plateb v e-shopech zadavat dalsi bezpecnosti prvek
ePIN a vSe potvrdi jen aplikaci George KIi€.

Migrace pravnickych osob do George

0d roku 2020 Ceska sporitelna nabizi George i klientdim z Fad firem
a verejného a neziskového sektoru. Vice nez 60 tisic firem jiz pouziva
George a uZivatelé tak benefituji z jednotné platformy, kde mohou
spravovat své osobni i firemni finance. V prvnim pololeti 2021
opusti internetové bankovnictvi SERVIS 24 posledni klienti a CS jej
tak pFestane poskytovat.

Vice nez 60 tisic firem jiz pouziva George.

Kromé& mobilni aplikace George mohou klienti Ceské spofitelny
vyuzivat i dalSi mobilni aplikace:
MOBILNI GEORGE - nejmoderngjsi personalizované
internetové bankovnictvi, které umoznuje spravu rodinngch
financi v redlném case;

- APPLE PAY - klienti Ceské spofitelny mohou od tnora 2019
platit prostfednictvim svych iPhont nebo Apple hodinkami;

- GOOGLE PAY- pro aktivaci sluzby Google Pay staci mit
mobilni zafizeni s podporou technologie NFC a operacnim
systémem Android 5.0 a vys$3im a poté pridat platebni kartu
(S do aplikace Google Pay;

FRIENDS 24 - aplikace, ktera umoziiuje novy zplsob placeni
drobnych ¢astek bez znalosti ¢isla Uctu;

BUSINESS 24 Mobilni banka - aplikace pro korporatni
klienty umoznujici spravu financi pfes BUSINESS 24 i na
cestach.
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Financovani bydleni

Hypotecni trh v roce 2020 byl nejvyssi v historii, kdyz celkovy objem
hypoték prekrocil hranici 245 mld. K¢ a pfekonal tak dosud rekordni
rok 2016. V roce 2020 se Ceské spofitelné dafilo a stala se jednickou
na trhu noveé poskytnutych hypoték.

Béhem celého roku 2020 uzavrela Ceska spofitelna 23 747 novich
hypotecnich tveérl v celkovém objemu 66 mld. K¢. Objem portfolia
hypoték prekrocil 300 mld. K¢ coz znamena narlst o 25 mld. K¢
oproti roku 2019.

Objem portfolia hypoték prekrocil
300 mld. K¢,

Financovani potfeb soukromych osob

Na zac¢atku roku 2020 pokracoval trend ristu trhu spotrebitelskych
aveérd dany pozitivnim vyvojem domaci ekonomiky a optimistického
ocekavani domacnosti. Pro Ceskou spofitelnu je i nadale tento trh
jeden z nejvyznamnéjsich, a proto mu vénuje nalezitou pozornost
Vv souladu se strategii Banky zdravych financi.

Béhem jara 2020 pfisla prvni vina pandemie COVID-19, na kterou
Ceska spofitelna reagovala jako prvni banka na trhu a svym klien-
tam nabidla viastni odklady splatek jesté pred statnim moratoriem.
Plynule navazala a pokracovala s moznosti odkladt v rdmci statniho
moratoria. Klientim Banka pomahala i béhem podzimni druhé
viny, kdy pfisla s nabidkou COVID restrukturalizace bez negativniho
zapisu do Bankovniho registru.

Zodpovédny pristup k financovani potteb klientti Ceska spofitelna
propisuje nejen v produktové nabidce, ale i ve zplisobu obsluhy
klient(, které je postaveno na poradenstvi. Znalost konkrétni situace
a potfeby klienta je zakladnim pfedpokladem pro poskytnuti zdravé
pajcky. Moznost flexibilniho nastaveni pujcek i v pribéhu splaceni
(snizeni, zvy3eni, odklad splatky a zména data splatky zdarma)
je jiz standardem.

nez kdy predtim. Klienti nechodili tolik na poboc¢ky a svoje nakupy
presunuli na internet. MoZnosti sjednat pujcku jsou Siroké, Spofitelna
nabizi kromé pobocek sjedndni pfes webové stranky, bankomaty,
klientské centrum a v neposledni fadé také mobilni nebo interne-
tové bankovnictvi George. V roce 2020 navic Banka pfisla s jedno-
duchgm procesem sjednani online pujcky i pro neklienty. Proces
umoznuje sjednani pljcky E2E se spoustou ,vychytavek” jako je
foceni doklad, PSD2.

vvvvvv

kdy predtim.

Sazka na digital se jednozna¢né vyplatila a Ceské spofitelné se
tak podafilo otocit klesajici trend trzniho podilu, kdyz po 15 letech
zacal rast.
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Distribucni sit

Ménici se klientské a spotfebitelské chovani se odrazi do nového
konceptu pobockové sité. Ten zahrnuje tfi formaty pobocek dle veli-
kosti — malé (small), stfedni (medium) a velké (vlajkové) pobocky,
a format pobocky hotovostni nebo bezhotovostni dle poskytovanych
pokladnich sluzeb. Pobocky se liSi komplexnosti poskytovanych
sluzeb, které vychazeji z poptdvky v danych lokacich. Zatimco mensi
bezhotovostni pobocky zajistuji bézné produkty a sluzby zejména
pro klienty fyzické osoby (osobni tcet, kontokorent, Gvéry fyzickym
0sobam, penize na klik, spofici icet), velké viajkové pobocky posky-
tuji maximaini nabidku produktt a sluzeb pro vSechny segmenty
a jejich design posiluje roli poradenstvi a prestiz Banky na trhu.

V ramci nového konceptu jsou pobocky vzdy doplnény o samoob-
sluznou zénu s nabidkou strojd (bankomatt) pro zajisténi vibéru
a vkladu hotovosti a zadavani prikaz k Uhradé. Klientdim jsou
samoobsluzné zény dostupné nepfetrzité.

V roce 2020 pokracovala transformace pobocek do novych formata -
na konci roku jich méla €S v novém formatu jiz 141 - 7 vlajkovych
pobocek, 72 stfednich a 62 malych pobocek (z nich 47 v bezhoto-
vostnim provozu).

V souvislosti s nastalou situaci (pandemie COVID-19 a karanténa)
Banka v roce 2020 urychlila pfechod pobocek do bezhotovostniho
rezimu. Na konci roku 2020 bylo v pobockové siti celkem 158 pobo-
Cek v bezhotovostnim rezimu — hotovostni a bezhotovostni transakce
mohou klienti realizovat prostiednictvim bankomat( (zejména
nového recykla¢niho bankomatu) nebo sluzby George (pokladna
jako takova jiz neni k dispozici).

Zmeéna formatu pobocek jde ruku v ruce se sluzbou Finan¢ni zdravi
a digitalizaci sluzeb. Nové atraktivni prostfedi pobocek, klienty
zejména velmi kladné hodnocena diskrétni jednaci mista, doplnéné
moderni technologii (klientské tablety, iPady poradct, biometrie,
digitalni reklama) a kdvovary dale posiluji celkovy klientsky zazitek.
Nové Spofitelna pilotovala sluzbu on-line schiizek s klienty (tzv.
remote advisory).

Pobocky nového konceptu jsou budovany jako bezbariérové, aby
byly pfFistupné skute¢né vsem klientdm. VSechny pobocky jsou
vybaveny aplikaci Deafcom pro obsluhu klientd se sluchovgm
postizenim. Velké a stfedné velké pobocky (celkem jiZz 80 pobocek)
maji nainstalovanou hlasovou navigaci pro nevidomé klienty.

V zajmu optimalniho pokruti klientské poptavky Ceskd spofitelna
i v roce 2020 upravovala rozmisténi pobocek po celé republice,
dochazelo proto k uzavirani pobocek ¢i jejich pfemistovani do mist
s veétsi koncentraci poptavky.

Pandemie COVID-19 méla v roce 2020 dopad i na oteviraci dobu
pobocek. CS se podafilo pfes viechna karanténni opatfenf zajistit
po vétsinu roku 2020 provoz vSech pobocek. Dle vyvoje karantény
se ménil jen rozsah oteviraci doby (jednotné pfes celou sit byla
zavedena poledni pfestavka a zkrdcena odpoledni oteviraci doba).
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Oteviraci doba i hygienicka opatfeni v pobockach byla cilena na
zajisténi zdravi klientl a bankéra.

Investi¢ni produkty pro retailové klienty v roce 2020
Pfi tvorbé investi¢nich produktt pro retailové klienty se Ceskd spofi-
telna dlouhodobé zaméFuje na dorucovani investi¢nich feseni, ktera
budou mit pro klienty pfidanou hodnotu a budou naplfiovat jejich
potfeby, poZadavky a ocekdvani. Velky dlraz je pak kladen na srozu-
mitelnost, jednoduchost a transparentnost investi¢nich FeSenl, a to pfi
zachovani co nejvyssi pravdépodobnosti dosazeni atraktivniho vgnosu.

Ceska spofitelna se dlouhodobé zaméFuje
na dorucovani investicnich feseni
s pfidanou hodnotou pro klienty.

Velkému zajmu klientl se tradi¢né tési konzervativni investi¢ni
produkty, kdy klienti upfednostriuji pfedevsim niZsi trzni riziko pfed
maximalnim moznym dosaZitelngm vynosem. Tento trend doklada
objem prodanych dluhopisl a strukturovanych dluhovych cennych
papirt dosahujici 3,2 mld. K& Objem prodeje nejkonzervativnéjsich
strukturovanych depozit pak dosahl vyse 2,7 mid. K¢.

Akciové trhy v roce 2020 pfinesly zajimavou investi¢ni pFileZitost
investice do akcii. Celkovy obrat akciovych obchodu prostfednictvim
takto zadanygch pokynt za rok 2020 presahl 9,2 mld. K¢.

Uspésné si také vedly Investicni certifikaty z nabidky Ceské spofi-
telny. Zajmu klient( se tési pfedevsim Bonusové certifikaty, Indexové
certifikaty a tzv. Turbo long a Turbo short. V roce 2020 zobchodovali
klienti certifikaty o celkovém objemu vice nez 440 mil. KC. Rovnéz
prodej fyzického zlata se tésil zajmu klientd, ktefi v roce 2020
nakoupili prostfednictvim Ceské sporitelny investi¢ni zlaté slitky
v hodnoté témér 240 mil. KE.

Podilové fondy Erste Asset Management GmbH,
pobocka Ceska republika

V roce 2020 si finan¢ni trhy prosly znacné divokgm vyvojem
a zejména na akciovych trzich se pfepisovala historie. Pandemie
COVID-19 vedla k nejvétSimu ekonomickému propadu od 2. svétové
valky, nasledné politické kroky ¢i podplrné zasahy centralnich bank
vyrazneé ovliviiovaly déni na celém svété. A jisté budou sehrdvat
vyraznou roli také v roce 2021, kdy vyvoj bude podminén rychlosti
proockovani populace vyspélého svéta.

Zactatkem ledna asi nikdo netusil, Ze rok 2020 pfinese na akciovych,
ale i dluhopisovych trzich tak turbulentni vyvoj, jak se nakonec stalo.
Po silnych propadech cen akcii v bfeznu pak asi jen malokdo ¢ekal,
7e mnohé akciové trhy dokazi rok 2020 zakoncit i s dvouciferngm
zhodnocenim a nékteré vyspélé akciové trhy dokonce dosahly
svych historickych maxim.

V roce 2020 vyse celkovych ¢istych prodejl podilovych fond( ceské
pobocky Erste Asset Management dosahla 3,25 miliard korun, coz
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predstavuje slabsi vysledek neZ v roce 2019. Silnd korekce akciovych
trh( s propuknutim pandemie na jafe znamenala odchod investort
z rizikovych aktiv. A tak nejsilngjsi slozku celkovych ¢istych prodejl
tvofily hlavné dluhopisové fondy nasledované fondy akciovymi.
Naopak se nedafilo smiSengm fondu, které celkové zaznamenaly
negativni ¢isté prodeje.

| v roce 2020 se pfiliv finan¢nich prostfedkt do podilovych fondt
opiral o vyznamnou sloZku pravidelnych investic, kde Ize konsta-
tovat, Ze vice jak kazdy treti investor investuje s Ceskou spofitelnou
pravidelné. Priimérna vyse prvni pravidelné investice dosahovala
2 835 K¢.

| dluhopisové trhy byly v roce 2020 poznamendany pandemii
COVID-19. Vypnuti ekonomik na jafe vyvolalo na dluhopisovych
trzich korekci. Optimismus ohledné vyvoje vakciny ale vratil trhy
rychle k rastu. Centralni banky se snazily ekonomiky podpofit
snizenim Urokovych sazeb a posilenim programu kvantitativniho
uvolriovani. Z poklesu urokovych sazeb a vgnos( statnich dluhopist
téZil zejména fond Sporobond, zaméFeny na Cesky dluhopisovy trh,
ktery dosahl v roce 2020 vykonnosti 2,57 %. Tento fond byl z nabidky
Ceské sporitelny obchodné nejuspésnéjsi, Cisté prodeje dosdhly
vysSe 3 mld. K& Konzervativnéjsi dluhopisovy fond Sporoinvest
zaznamenal vykonnost 0,51 %, Cisté prodeje tohoto fondu byly
v roce 2020 negativni.

Jarni korekci na kreditnich trzich pomohlo z vétsi ¢asti vymazat posi-
leni nakupt korporatnich dluhopisti ze strany centralnich bank. Na
nasledném utahovani kreditnich prémii pfitom Uspésné participoval
jak fond CS korporatni dluhopisovy s roénf vijkonnosti 1,47 %, tak
i fond High Yield dluhopisovy s ro¢ni vykonnosti —0,45 %. Obchodné
se dafilo pfedevsim CS korporatnimu dluhopisovému fondu, kterg
ziskal 1,8 mid. K¢ novych prostredkd.

| rok 2020 byl pro akcie velmi tspésnym rokem. Nejvétsi tuzemsky
akciovy fond Top Stocks, ktery jesté v poloviné roku znacné zaosta-
val za trhem, diky silné vykonnosti v druhé poloviné zakoncil rok
s rlstem vykonnosti +18,02 %. Do portfolia Fondu pfiteklo v roce
2020 vice nez 213 miliont korun. Akciovy fond Stock Small Caps,
zameéfeny na firmy s nizsi trzni kapitalizaci, byl mezi investory
velmi populami, kdyz do Fondu pfitekly nové prostfedky ve vysi
960 mil. K&. Jeho podilové listy v roce 2020 vzrostly 0 15,46 %.

U smiSenych fondt pokracoval trend z roku 2019. Prekvapivé dobra
vykonnost smiSenych fondt v roce 2020 nepomohla k lepSim obchod-
nim vysledkdm u téchto fondd. Nejvétsi smiseny fond Konzervativni
mix zhodnotil v roce 2020 své podilové listy o 2,6 %, pfesto vsak saldo
prodeju z tohoto fondu bylo negativni a pfesahlo 900 mil. korun.
Nedafilo se ani smiSenému fondu Optimum, ktery zaznamenal
také negativni prodeje. Naopak se dafilo nejmladSimu smiSenému
fondu Universum, ktery ma v portfoliu zastoupené také alternativni
arealitniinvestice, ten pfilakal vice nez 1 mld. korun novych investic.

Celkovy objem majetku retailovych fondd spravovanych ceskou
pobockou Erste Asset Management na konci roku 2020 cinil vice
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nez137,4 mld. K¢, coz predstavovalo meziro¢ni nardst o témer 4,6 %.
Tento narust objemu majetku pod spravou byl zplisoben zajmem
investor( o investice do rizikovéjSich tfid aktiv diky pokracujicimu
nizko Urokovému prostredi a vSeobecnému oCekavani ekonomic-
kého oziveni v roce 2021.

Objem majetku ve fondech spravovanych ceskou pobockou
Erste Asset Management (mid. K¢&)
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€S nemovitostni fond

Ceska spofitelna ve spolupraci s dcefinou spole¢nostf REICO inves-
tiénf spole¢nost Ceské spofitelny nabizi drobngm klienttim moznost
investovat do komer¢nich nemovitosti prostfednictvim €S nemo-
vitostniho fondu, ktery je oteviengm podilovym fondem. Fond je
s hodnotou spravovaného majetku ve vysi 27,6 mld. K¢ jednim
z nejvétsich ceskych podilovych fondd a s témér ctrnactiletou
historii zarover i nejdéle plisobicim a nejvétsim tuzemskym nemo-
vitostnim fondem.

¢S nemovitostni fond je nejvétsim
tuzemskym nemovitostnim fondem.

Spravce CS nemovitostniho fondu se v roce 2020 vénoval zejména
optimalizaci pfijmu Fondu a aktivni spravé nemovitosti v jeho portfo-
liu. Akvizieni ¢innost CS nemovitostniho fondu bula vzhledem k pan-
demii COVID-19 pfirozené nizsi, pfesto byl v dubnu 2020 dokoncen
nakup prvnich dvou fazi industrialniho parku ve slovenskeé Seredi za
835 mil. K¢. Celkovy pocet nemovitostf v portfoliu CS nemovitostniho
fondu se tak béhem roku 2020 zvysil na 19 komercnich budov,
z toho 9 v Ceské republice, 7 na Slovensku a 3 v Polsku.

PrestoZe byly nemovitostni trhy v roce 2020 poznamenany fadou
negativnich faktort spojenych s pandemii COVID-19, dosahlo zhod-
noceni CS nemovitostniho fondu 2,2 %, coZ bylo v souladu s cilengm
intervalem 2-3 %. Za pozitivni vykonnosti stal zejména prémiovy
charakter nemovitosti v portfoliu Fondu a jejich vgrazna sektorova
a regionalni diverzifikace.
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Z finanéniho pohledu je portfolio CS nemovitostniho fondu zdravé,
vétSina nemovitosti je pronajata z vice nezZ 90 % a je zajistén pra-
videlny pfijem z pronajmu. Soucasné hodnoty budov v portfoliu
Fondu jsou stabilni s vgrazngm potencidlem dlouhodobého ristu.

Sporeni

Dal$im oblibenym retailovgm produktem je Spofeni CS, které je
urené na pravidelné i nepravidelné spofeni a klienti maji penize na
svém Uctu neustdle k dispozici. Celkova naspofena ¢astka Spofeni
(S a dalsich sporicich produktti dosdhlo 175,2 mld. K¢. Klienti davaji
prednost vkladlim na pozadani a vice spofi na budoucnost. Naproti
tomu u bonitnéjsi klientely roste poptavka po terminovanych vkla-
dech. Prestoze Ceska spofitelna v roce 2020 trokové sazby u spo-
ficich G4¢td nemeénila, i tak byl pocet nové zaloZeny spoficich uctt
vice nez dvojnasobny oproti zruSengm uctlm.

Uspory domacnosti

Osobnf ucty
(456 mid. K&)

51% 7%

Vklady stavebniho spofeni
(64 mld. K&)

Spofici vklady vcetné
23% —— ykladnich knizek
(201 mid. K&)

Terminoveé vklady

(5 mld. K&)
1%

BéZné ucty
(159 mid. K¢&)
18%

Prémiové vklady

0% ] (3mld.Ke+ 43 mil.USD)

Stavebni spoFenf u Stavebnf spofitelny Ceské spofitelny (znamé téz
jako Bufinka) je dlouhodobé nejoblibené&jsim spoficim produktem
na trhu. Do vysledku za rok 2020 se ale negativné promitlo snizeni
sazeb vuhlasovanych CNB. Vzhledem k propadu repo sazby CNB na
0,25 % a soucasné fixovani trhu stavebniho spofeni na sazbé z vkladu
1% doslo ke sniZeni profitu a cilenému snizeni planu na rok 2020.

Pocet novych smluv o stavebnim spofeni v€etné navyseni cilové
Castky tak v roce 2020 klesl v meziro¢nim porovnani o 31 %, a po
Uspésném roce 2019 se vratil na hodnoty z pfedeslého roku 2018,
konkrétné na 86 537 smluv. Stejné tak tomu bylo i v objemu cilovych
Castek novych smluyv, vcetné navyseni, kteryg klesl v mezironim
porovnani o 31 % a dosahl objemu 27 mid. K¢ za rok 2020. Celkem
Burinka spravuje 568 tisic Uc¢td stavebniho spofeni s naspofenou
Castkou 64 mid. K¢ a s objemem cilovych ¢astek 171 mid. K¢.

Bufinka umoznuje klientdm sjednani smlouvy o stavebnim spo-
feni online. K procesu sjednani pro bézného klienta pfibyl v roce
2020 i novy proces sjednani stavebniho spofeni online i v rdmci
internetového bankovnictvi George. Pro klienta s bankovni identi-
tou v George je tak uzavieni nové mnohem snazsi, bez dokladani
dokument( pro ovéreni své identity.

Ceska sporitelna — penzijni spole¢nost je dlouhodobé jedni¢-
kou na trhu doplfikového penzijniho spofeni a spravuje na trhu
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vibec nejvétsi konzervativni Uc¢astnicky fond s majetkem témér
12,2 mld. K&. Ke konci roku 2020 méla pfes 949 tisic unikatnich
Ucastnikd s celkovgm objemem prostfedkd ve vysi 103,1 mid. K¢.
Penzijni Gspory svych klient Spole¢nost zhodnotila v roce 2020
i pfes vysokou kolisavost, ktera postihla financ¢ni trhy, a vSechny
fondy doplrikového penzijniho spofeni dosahly kladnych zhodnocent.
V poslednich letech se dafi pfinaset klientdm jedno z nejvyssich
zhodnoceni mezi penzijnimi spole¢nostmi na trhu.

Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost je
dlouhodobé jedni¢kou na trhu doplrikového
penzijniho sporeni.

Nejvétsi novinkou, kterou Spolecnost klientlim predstavila, je moz-
nost spravy penzijniho spofeni v internetovém bankovnictvi George,
kde nové mohou pozadat i o sjednani penzijniho spofeni. K tomu
bylo zrychleno online sjednavani doplfiikového penzijniho spofeni
na webu ve spolupraci s Ceskou spofitelnou diky nové moznosti
ovéreni totozZnosti prostfednictvim Bankovni identity. V priibéhu
roku 2020 byla Spole¢nost ocenéna bronzem v soutézi Zlata koruna
Vv kategorii Penzijni spofeni a v soutéZi Finparada obsadila prvni
misto v kategorii Doplfikového penzijniho spofeni.

Objem majetku spravovaného €S - penzijni spole¢nosti (mld. K¢)

120 —
1031
100 — 93.3
85,2
80 — 77,1
70.4
60 —
40 |—
20 —
0
2016 2017 2018 2019 2020

Platebni karty
Oblast karet Ceské spofitelny v roce 2020 zaznamenala s ohledem
na situaci s pandemii COVID-19 zasadni rozvoj.

V priibéhu roku 2020 se objemu nakupt platebnimi kartami podafilo
pfekonat objem vydané hotovosti, coz potvrzuje trend pfechodu
k bezhotovostnim platbam v ramci bézngch vydaja. Tento trend byl
posilen spusténim odménového programu Moneyback. V programu
bylo ke konci roku 2020 registrovano 300 tisic klient(. Od spusténi
v Cervenci 2020 klienti usetfili na nakupech kartou pres 30 miliont
korun a prameérny cashback na klienta byl 88 korun. Retailové
portfolio karet zaroven proslo kompletnim grafickgm re-designem,
ktery navazuje na smérovani Banky.
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Odmeénovy program Moneyback spustén
Vv roce 2020.

Zasadni rast byl zaznamenan také v oblasti e-commerce, ktery se
meziro¢né zvysil o0 49,5 %, na 50 milionl plateb kartou na inter-
netu. Zna¢ngm vyvojem proslo také potvrzovani plateb kartou na
internetu, kde bylo umoznéno potvrzovani prostfednictvim aplikace
George KIi¢ a unikatnim feSenim v podobé potvrzovani plateb kartou
pomoci SMS OTP, behavioralni biometrie a ePINu. Diky tomu je Ceska
spofitelna pIné v souladu s Evropskou smeérnici PSD2.

Placeni pomoci chytrych zafizeni zaznamenalo v CS extrémné silng
narust a ke konci 2020 evidovala Spofitelna 371 tisic unikatnich
klientt vyuZzivajicich Apple Pay, Google Pay, Garmin Pay nebo Fitbit
Pay, coz predstavovalo meziro¢ni nartst o 168 %.

Ke konci roku 2020 cinil celkovy pocet aktivnich platebnich karet
Ceské sporitelny 2,99 milionu, coZ pfedstavovalo meziroénf nardst
02,4 %. Celkovy objem plateb provedenych kartami Ceské spofitelny
u obchodnikd pokracoval v ristu a v meziro¢nim srovnani se zvysil
o vyraznych 15,4 % na 249,1 mld. K¢. Primérna utrata na POS ¢inila
600 K¢. Pocet transakci kartami klient(l kopiroval riist objemu plateb
a mezirocné dosahl narlst o 16 % na 415,3 milionu K¢.

Pocet aktivnich karet (tis.)
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Rozsahem své bankomatové sité si Ceska spofitelna dlouhodobé
udrzuje vedouci pozici na ¢eském trhu. Na konci roku 2020 pro-
vozovala celkem 1 825 samoobsluznych zafizeni (bankomata,
transak¢nich terminald). Za cely rok 2020 provedli drzitelé karet
v bankomatech Ceské spofitelny 64,8 milionu vybérti hotovosti
v objemu 297,9 mid. K¢ Primeérna ¢astka vygbéru cinila 4 594 K.

Vybéry hotovosti v siti bankomatt €S

350 —
314,3 315,8 323,8 327.5

297,9
87.3 85,1
82,5 79,8
64,8

2016 2017 2018 2019 2020

mmmm Objem vybeér( v siti bankomatﬂﬁs v mld. K&
Pocet vybért v siti bankomatt CS v mil.

300 —

200 —

100 —

Ceska sporitelna opét rozsifila sit bankomatt s vkladovou funki,
které umoznuji klientim vloZit hotovost na Ucet nebo vkladni knizku
u Ceské sporitelny, ale také na G¢ty vedené u jingch bank v Ceské
republice. Vkladovych, dudlnich a recyklacnich bankomat(, ve
ktergch klienti provedli 3,81 milionu vklad( v objemu 62 mid. K¢,
je v provozu celkem 305. Primeérna ¢astka vkladu cinila v roce
2020 16 269 K¢.

Vklady hotovosti v siti bankomatt €S
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mmmm Objem vklad(l v siti bankomatti €S v mid. K&
Pocet vklad v siti bankomatd €S v mil.

V prabéhu roku 2020 také Ceskd spofitelna uvedla do provozu
dalSich 506 bezkontaktnich bankomatu, celkem jich je jiz 1 268.
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Pocet vybérovych, vkladovych a dualnich bankomatu
a transak¢nich terminalt (platbomatt)
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Korporatni bankovnictvi

V rdmci korpordtniho bankovnictvi Ceské spofitelny jsou klien-
tam nabizena na miru pfipravena feSeni jejich potfeb a prani: od
investi¢niho, akvizi¢niho a projektového financovani pfes podporu
exportnich aktivit, poradenstvi pfi fizich a akvizicich, Sirokou Skalu
produkt(l z oblasti cash managementu nebo treasury, az po uvedeni
na dluhopisové ¢i akciové kapitalové trhy.

Strategie rozvoje korporatniho bankovnictvi Ceské spofitelny je
vystaveéna na tfech hlavnich pilifich: vyuziti pozice hlavniho hrace
na korporatnim trhu pro rst byznysu, granularita portfolia dosazena
zvysenym soustiedénim na maly firemni segment (SE) a automa-
tizace a digitalizace procesu spravy klienta.

V ramci Uvérového procesu vyuZziva Spofitelna dva pfistupy: zjed-
noduseny a individudlni pfistup. Zjednoduseny pfistup je zacileny
na rychlost a pfedvidatelnost ivérového schvalovaciho procesu.
Zjednoduseni schvalovacich procesti ma podpofit zvyseni podilu
(€S na trhu malych spole¢nosti (SE segment) a dale pFispét k prova-
zani produktovych nabidek i na segment malych firem a podnikatel(
(MSE). IndividuaIni pfistup pak dava klienttim moznost financovani
jejich potfeb na miru.

Z pohledu digitalizace sluzeb je soucasti vySe zminéného uveérového
procesu dalsi rozvoj digitalni kreditni aplikace, kterda umoznuje jeho
vetsi efektivnost a strukturovanost. Je soucasti strategie pfechodu
na plnou digitalizaci dvérového procesu.

Klientdim Ceska sporitelna také jako jedna z prvnich bank umoznila
pfipojit se do digitalni blockchainové platformy , we.trade", ktera
umozni zjednodus$eni a zrychleni obchodnich kontrakt( jejich firem-
nich klientd s obchodnimi partnery nejen v CR, ale i napfi¢ Evropou.

K dalsimu zlepSeni klientského pFistupu a sou¢asneé jako podpora
akvizi¢ni ¢innosti byl i v roce 2020 ddle rozvijen systém na spravu
klientd CRM. CRM sdruZuje informace o klientech z internich systému
i externich zdroj(i. Na zakladé téchto informaci ma Ceska spofitelna
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lepsi pfehled o stavajicich produktech klienta a zaroven je schopna
identifikovat jeho mozné dalsi potfeby. Vyhodou je online dostup-
nost tohoto nastroje a tedy jeho vyuziti prostfednictvim tablet(
pfimo v terénu.

V roce 2020 byla situace na trhu zcela zasadné ovlivnéna celosvéto-
vou pandemii COVID-19. Tento stav, ktery vystavil ¢asto cela odvétvi
do zcela nové a tézké situace ovlivnil jak aktivity Spofitelny v roce
2020, tak i jeji strategické smérfovani. Obecné se potvrdil nastoupeny
trend pro digitalizaci a to zejména v oblasti zakladni obsluhy, kde
CS vgznamné rozsifila Usill napF. o podepisovani dokumentl bez
potfeby osobniho setkani. Pandemie obecné posunula toto vnimani
u klient( a ti jsou dnes pFipraveni jit digitalni cestou.

V roce 2020 byla situace na trhu zcela
zasadné ovlivnéna celosvétovou pandemif
CoviD-19.

0d bFezna 2020 Ceska spofitelna pomahala klienttim zvladnout
komplikovanou situaci s pandemii COVID-19. Tuto pomoc Ize rozdélit
do tfech hlavnich smért:

1) Oblast poradenstvi a péce predstavovala aktivni kontakto-
vani klient(l a zjisStovani jejich problém. Nasledovala pomoc
s orientaci v komplikovaném svété statni pomoci a podpory.
Buyly distribuovany prehledy pomodi, a to jak pfimo klientlim,
tak i prostfednictvim vyskolenych bankér(. Pri druhé viné
byla tato pomoc, diky vylepsené praci s daty, distribuovana
i cilené podle oboru a situace klienta. Behem roku 2020 Spo-
fitelna také usporadala nékolik virtudlnich konferenci a vele-
trhd s rzngm tematickgym zamérenim, napf. na ekonomicky
vyvoj, novinky v zemeédélstvi, atd. umoznujici sdileni zkuSe-
nosti klient a srovnani s ostatnimi;

2) dalsim velkym tkolem bylo udrZet obéh penéz v ekonomice
a predejit lavinovitému Sifeni druhotné platebni neschop-
nosti. Zde Cesk& spofitelna postupovala nejprve cestou indi-
vidudlnich odkladt splatek z viastniho rozhodnuti, na které
navazaly odklady pod statnim moratoriem. Ddle navazala
rozvolnénim pravidel ¢erpani pro Uvéry pro financovani pro-
vozu. Celkové se podafilo udrzet i bézné financovani na urov-
ni roku 2019. Spofitelna se nasledné zapojila do vsech pro-
gram0 COVID, které vyhlasila CMRZB (COVID II, COVID Praha,
CoVID IIl) a i do programu EGAP COVID Plus. Pro zemédélce CS
zpfistupnila podptrny program pod hlavickou PGRLF. Kombi-
naci téchto programd a odkladd ,napumpovala” Ceskd spofi-
telna do ekonomiky desitky miliard hotovostnich prostredk.
Do budoucna pfipravuje s CMRZB dal$i programy, a to COVID
Sport a COVID Invest (jako soucast COVID II1);

3) situace kolem COVID-19 rovnéZ vyrazné akcelerovala potie-
bu automatizace a digitalizace proces(, kterou Banka na-
startovala v minulém obdobi. V roce 2020 svym klientim
predstavila fadu novinek vzdalené obsluhy: mimo jiné dis-
tanc¢ni podepisovani vybrangch smluvnich dokument( nebo
elektronizaci procesu kvitance, pfijem zZadosti o odklady pod
statnim moratoriem apod. Nové zavedla samoobsluzné vy-
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generovani potvrzeni o vedeni Uc¢tu a platbach v ramci elek-
tronického bankovnictvi Business 24. V oblasti Uvérového
procesu ddle modernizovala digitalni kreditni aplikaci, ktera
je soucasti strategie pfechodu na plnou digitalizaci ivéroveé-
ho procesu.

Malé a stfedni podniky

Klienty z fad malych a stfednich podnikt (SME) Spofitelna obsluhuje
prostfednictvim patnacti regionalnich korporatnich center. V jed-
notlivych subsegmentech - SE a ME - nabizi individualizovanou
obsluhu i specifické produkty. | pfes slozité podminky na trhu v roce
2020 se ji diky spravné nastavené strategii rozvoje korporatniho
bankovnictvi a rychlé adaptaci na nové prostfedi podafilo upevnit
pozici klicového finan¢niho partnera pro své klienty.

Vedle vyuziti specializovanych program se Ceskd spofitelna zamé-
fila zejména na individualni klientsky pfistup, poradenstvi pro klienty
a financovani potieb s ohledem na aktudlni situaci zptsobenou
pandemii COVID-19 ale i jejich dlouhodoby rozvoj.

Vzhledem k vladnim opatfenim byl zna¢né omezen osobni kon-
takt s klienty, i pfesto jim byla Banka podporou pfi FeSeni jejich
financnich potfeb.

Korporatni klientela

V rdmdi korporatni klientely obsluhuje Ceskd spofitelna velké lokdIni
i nadndrodni korporace. Ceska spofitelna poskytuje korporatnim
klientm Siroké spektrum Spickovych produkt( korporatniho ban-
kovnictvi v¢etné specializovanych produktt a sluzeb z oblasti inves-
tiéniho bankovnictvi. K lepSimu porozumeéni potreb klient a vyssi
mite odbornosti Ceskd spofitelna investovala do rozvoje odvétvové
specializace bankérl v segmentu velkych korporatnich klient(.
Korporatni klientu, ktefi ptisobi i mimo Ceskou republiku, je Ceska
spofitelna ve spolupraci se skupinou Erste Group Bank pfipravena
obsluhovat a doprovazet i do dalSich zemi jejich plsobnosti.

Ceska spofitelna poskytuje korporatnim
klientim Siroké spektrum Spickovych
produkttl korporatniho bankovnictvi.

Rok 2020 byl i v segmentu velkych korporatnich klientt z obchod-
niho pohledu ovlivhén pandemickou situaci, pfedevsim v prvnich
meésicich, nicméné i tak Ize Fici, Ze se dafilo rust, coz potvrdilo
dobrou kondici ¢eské ekonomiky a optimistickou naladu ¢eskych
firem do budoucna. Kromé standardniho provozniho a investi¢niho
financovani, firmy aktivné poptavaly produkty v oblasti kapitdlo-
vého trhu, klubového a exportniho financovani, coz se promitlo
vyznamneé i do solidni Gvérové aktivity v pribéhu roku 2020.
Ceska sporitelna je velmi dobfe pFipravena reagovat na tento vyvoj
a firmam v jejich rozvojovych zamérech pomoci s financovanim na
dluhovém nebo kapitalovém trhu, a stejné tak poskytnout sluzby
v oblasti poradenstvi.
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Strukturované, obchodni a exportni financovani
Navzdory slozitému roku 2020, kdy predevsim v jarnich mésicich
Ceska sporitelna zaznamenala utlum v néktergch obchodnich
aktivitach akvizi¢ni financovani nevyjimaje, vysledky a celoro¢ni
bilance Banky na trhu strukturovanych transakci do jisté miry
prekrocila ptivodni o¢ekavani.

Jako v letech minulych, tak i v roce 2020, se Bance podafilo byt
prakticky u v3ech vyznamnych transakci syndikovaného (klubo-
vého) a akvizi¢niho financovani, kdy se ji podaftilo ispésné reali-
zovat celou Fadu obchodU, jak pro soukromé, tak institucionalni
klienty. Stabilita a nezastupitelna pozice Banky na domacim trhu,
jeji transparentnost, dlivéryhodnost a pozitivni reference zmnoha
drive realizovanych pripadu se projevily dalSim nariistem objemu
i poctu strukturovanych obchod v roce 2020.

Neméné se Ceskd spofitelna t&3i z obchodni aktivity na poli export-
niho financovani, kdy na vystavbu nemocnic v jedné africké zemi
poskytla exportni odbératelsky uvér s pojisténim EGAP. Dalsi exportni
odbératelské Gvéry ma v razné fazi rozpracovanosti a véfi v jejich
Uspésnou realizaci v dalSich letech. Spofritelna je rada, Zze mlze
podpofit Ceské exportéry v takto objemové vyznamnych projektech,
zejména jde-li o projekty, které maji vyssi pfesah a rozmér nez jen
komerc¢ni aspekt.

Slozitost dnesniho svéta a vyssi mira nejistoty se v roce 2020
promitla i do vyssi poptdavky po zajistovacich instrumentech, kdy
zejména v zarukdch a akreditivech zaznamenala Ceska spofitelna
vyznamny mezirocni nardst jak v poctu kusU, tak v objemech.
Nadale pokracovala v budovani komplexniho FeSeni financovani
a dalSich finan¢nich sluzeb v ramci dodavatelsko-odbératelskych
vztaha.

Po urtité odmlce CS rovnéz realizovala pro jedno ze svich vgznam-
nych korporatnich klient ispéSnou primarni emisi akcii na prazské
burze. Spofitelna véri, ze i v dalSich letech pomUzZe obohatit trh cen-
nych papirt o nové tituly a pomuze tak svym vybrangm klientim
VyuZit i tohoto nastroje pro jejich dalsi expanzi.

Nejen vysSe uvedengmi transakcemi a sluzbami, ale i aktivni partici-
paci pfi vyjednavani krizovych podparngch programt a jejich nabid-
kou Banka potvrdila svoji pozici systémového a divéryhodného
finan¢niho partnera a je samozfejmé, Ze toto je nejen povzbuzeni
ale pfedevsim zdvazek do let dalSich.

CS potvrdila svoji pozici systémového
a dlvéryhodného finan¢niho partnera.

Verfejny a neziskovy sektor

Ceska spofitelna poskytuje komplexni bankovni sluzby vznamné
¢asti klientl verejného sektoru a neziskového sektoru. V tomto
ddlezitém segmentu si CS dlouhodobé udrZuje stabilné vysoky
trzni podil a také velmi vysokou uroven klientské spokojenosti
(NPS).
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V roce 2020 Ceska spofitelna aktivné podporovala své klienty, kte-
rgm v dusledku vypadku danovych prijmu hrozilo nedokonceni pla-
novanych investic, projekt podporenych dotacemi z EU ¢i narodnich
programu. Diky provoznim Gvérdm mohli jeji klienti z Fad verejného
sektoru preklenout kritické mésice jarniho lockdownu a stejné tak
mnoho neziskovych organizaci nemuselo diky provoznim dvérim
¢i kontokorentu od Ceské spofitelny redukovat svoje sluzbu.
Soucasné Spofitelna Uspésné dokoncila fadu vyznamnych avéro-
vych transakci, zejména v oblasti zdravotnictvi, regionaini dopravy,
bydleni, krajské a mistni infrastruktury. Realizovala mnoho zajima-
vych klientskych akvizic, nevyjimaje velkych statnich korporaci
a evropskych instituci.

Financovani nemovitosti

Ceska sporitelna patfi dlouhodobé mezi leadery v oblasti financovani
komer¢nich nemovitosti v Ceské republice. Rok 2020 bul podobné
jako v jingch segmentech ve znameni intenzivni komunikace se
vSemi stavajicimi klienty. Zvgsenou pozornost a individuaIni pfistup
si vyzadaly zejména projekty v oblasti maloobchodu a hotelnictvi.
Pfes negativni aspekty spojené s pandemii vsak nedoslo k vypadku
v dluhové sluzbé ¢i potfebé tvorby opravnych polozZek. Velmi aktivni
zUstava oblast financovani logistickych a industridlnich areald,
jejichz expanze tézi mimo jiné z rozvoje e-commerce a z diverzi-
fikace dodavatelskych Fetézcl a logistickych tras. V reziden¢nim
segmentu se Usp&sné daff Ceské spofitelné rozsifovat expertizu
na novy sub-segment najemniho bydleni, a to jak v investi¢ni, tak
developerskeé fazi téchto projekta.

Ceska sporitelna patfi dlouhodobé mezi
leadery v oblasti financovani komercnich
nemovitosti v Ceské republice.

Poskytnuté uvéry si nadale drZi pozadovanou granularitu z pohledu
typu financovanych nemovitostnich aktiv, stejné jako vyraznou
dominanci vgnosovych objektd, které predstavuji 80 % Gveérového
portfolia v tomto segmentu. Koncentracni profil nemovitostniho
financovani se dafi dlouhodobé cilit na 20 % korporatni dvérové
expozice.

Obchodovani s finanénimi instrumenty pro firemni
klienty

Ceska sporitelna poskytuje sluzby v oblasti finan¢nich trhl mezi-
narodnim a lokalnim korporacim a podnik(im ze segmentu malych
a stfednich firem. Ceska spofitelna disponuje kvalitnim analytickgm
a obchodnim zazemim a infrastrukturou, umoznujici poskytovat kli-
entam spolehlivé zobchodovani jejich objednavek spolu s analyzou
a poradenstvim v oblasti strukturovani a nacasovani zajistovacich
transakci. Strategicky obchodni model Ceské spofitelny je zaméfen
na nabidku Sirokého spektra na miru Sitych zajistovacich financnich
instrument( a na obchodovani ménovych konverzi pres elektro-
nické obchodni platformy. Klienti Spofitelny kazdoro¢né hodnoti
tento model jako jeden z nejlepSich na trhu, coz se odrazi v jejich
dlouhodobé spokojenosti s poskytovangmi sluzbami.
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Obchodovani s dluhovgmi cenngmi papiry

a akciovymi instrumenty

V roce 2020 dale upevnila Ceskd spofitelna svoji pozici mezi obchod-
niky s cenngmi papiry pro instituciondlni klienty. Vyse zobcho-
dovanych objemt spolu s vysokou kvalitou sluzeb Fadi Ceskou
spofitelnu na vedouci pozici mezi bankami poskytujici spravu aktiv
na kapitdlovém trhu.

Ceska sporitelna byla opét jednim z nejaktivnéjsich obchodniku
s korunovymi dluhopisy na primarnim trhu a patfila mezi nejvy-
znamnéjsf primarni dealery se statnimi dluhopisy Ceské republiku.

Sprava aktiv pro institucionalni klienty

Sprdava aktiv (Asset Management) pro institucionalni klienty pati
k vgznamnym produktim v produktové nabidce Ceské spofitelny.
Zakladni feSeni spociva v diverzifikovaném portfoliu investi¢nich
nastroju, kde - s ohledem na vétSinové konzervativni rizikovy profil
klientd — vyznamnym cilem zUstava zachovani redlné hodnoty
spravovanych aktiv pfi sou¢asné vyssim ocekavaném zhodno-
ceni v porovnani s Ulozkami na mezibankovnim trhu. Zakladem
dlouhodobého uspéchu pro klienta je nadale kvalitni portfolio
management, kvalitni diverzifikace, konkurenceschopné zhodno-
ceni prostredkd, nadstandardni klientsky pfistup a nadstandardni
reporting. Tyto pilife Ceska spofitelna nabizi a poskutuje vsem svym
institucionalnim klientdim, jimz v roce 2020 dohromady spravovala
jiz témér 140 mid. Ke.

Finan¢ni instituce, depozitar a custody

Ceska sporitelna i v roce 2020 nadale rozvijela a prohlubovala spo-
lupraci s pojistovnami, penzijnimi fondy, investi¢nimi spole¢nostmi,
platebnimi institucemi, bankami a dalSimi regulovangmi a registro-
vanymi subjekty finan¢niho trhu. Pokracovala v Uspésném prodeji
produktt a sluzeb jak stavajicim, tak i novgm klientim a potvrdila
svoji silnou pozici v segmentu financnich instituci.

Strategie poskytovani sluzeb segmentu financnich instituci se
¢im dal vice zaméFuje na inovativni platebni metody v oblasti
cash managementu s pfidanou hodnotou nejen pro klienty tohoto
segmentu, ale pfedev3im i pro jejich koncové zakazniky. To Uzce
souvisi s vyvojem dalSich novych produkt( v oblasti tzv. otevieného
bankovnictvi, které je Uzce spojeno prave se segmentem finan¢nich
instituci. Také samotné produkty finan¢nich trha a specializovanych
sluzeb, jako napfiklad depozitdF, custody, zprostfedkovani vyplat
vynosu z cennych papirl prochazi fadou inovaci, aby uspokojily
rostouci naroky klient(.

Socialni bankovnictvi

Ceska spofitelna v roce 2020 i nadéle podporovala neziskové a soci-
alni podniky na ceském trhu. Témto klientim nabizi Banka v ramci
socialniho bankovnictvi nejen poradenstvi a vzdélavani, ale také
zvyhodnéné financovani diky podpofe Evropského investi¢niho
fondu. Do konce roku 2020 Ceska spofitelna s touto zarukou finan-
covala jiz 30 uveért v celkové vysi 130 mil KE.
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Ceskd spofitelna v roce 2020 i naddle
podporovala neziskové a socialni podniky
na Ceském trhu.

Vztahy s podpUrngmi finan€énimi institucemi
CRaEU

Ceska spofitelna je lidrem trhu v oblasti financovani energetickych
projektl vcetné obnovitelnych zdrojl, exportniho financovani,
nebo ve vyuziti zvghodnénych finan¢nich prostredkd ve spolupraci
s Evropskou investi¢ni bankou (EIB), Evropskym investi¢nim fon-
dem (EIF), ale také s narodnimi agenturami jako Ceskomoravskd
zaruenf a rozvojova banka (CMZRB) a Exportni garancni a pojistovaci
spole¢nost (EGAP).

V roce 2020 Ceska spofitelna dale rozvijela spolupréci s tuzemskygmi,
zahrani¢nimi i mezinarodnimi finan¢nimi institucemi.

S Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojovou bankou Spofitelna tispésné
spolupracuje kromé ndrodniho programu bankovnich zaruk také
v Uvérovém programu Expanze. Klienti Banky tak mohou ziskat
prispévek na Ghradu drokd z tvérd poskytovanych Ceskou spofitel-
nou. Spofitelna rovnéz rozsitila dalsi vyuziti finan¢nich nastrojl této
ndrodni rozvojové banky i v zaru¢nim programu Expanze, kterg ma
dale zvysit dostupnost financovani pro ceské malé a stfedni firmuy.
Vzhledem k dopadu pandemie COVID-19 na Ceskou ekonomiku
navrhla viada nékolik programu na podporu podnikatel(. Programy
funguji na decentralizovaném principu, kdy banka zajistuje vétsinu
administrativy a je jedingm kontaktnim mistem. Programy tak zvy-
Suji vyznamneé dostupnost financovani a staly se jednim z nosnych
nastrojli pomoci podnikatelskému sektoru.

Ceska sporitelna v roce 2020 pokracovala rovnéz v poskutovani
Gvérl s urokovym zvyhodnénim (mimo jiné i firmam zaméstna-
vajicim mladé pracovniky do 30 let) na zakladé v roce 2018 pode-
psaného a vycerpaného Uvéru od EIB ,Global Loan for SMEs and
MidCaps II". Objem zvyhodnénych tvért dosahl za dobu spoluprace
zhruba 40 miliard K¢, coz Ceskou spofitelnu Fadi na predni misto
Vv jejich zprostfedkovani ve stfedni Evropé.

Kromé pribézné alokace globalniho Uvéru pokracuje s Evropskou
investi¢ni bankou i program na podporu malych a stfednich firem
formou portfoliové garance s pozitivhim dopadem do uvolné-
ného kapitalu. Bilaterdlni smlouva umoznuje poskytnuti dalsich
8 miliard K¢ zvghodnénych avért klientam Ceské spofitelny ve
dvou letech. Uvéry jsou nabizeny pod ndzvem Zvyhodnény Gveér.

S Evropskym investi¢nim fondem nadale probiha na vysoké urovni
spoluprdce v ramci programu zaruk pro inovativni malé a stfedni
podniky InnovFin, zaruk pro start-up firmy i zaruk pro socialni pod-
niky. VSechny tyto programy naplnuji sv(j cil navyseni objemu tverd
v téchto segmentech a zejména programy financovani start-upt
a socidlnich podnikt jsou na ¢eském trhu vyjimecné.
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Vybrana ocenéni v roce 2020

Ceska sporitelna a jeji dcefiné spole¢nosti ziskaly v priibéhu roku
2020 mnoho ocenéni potvrzujicich kvalitu poskytovanych produkt(
a sluzeb.

Mezinarodni ocenéni

The Banker

Respektovany britskgy magazin The Banker z medialni skupiny
Financial Times udélil Ceské spofitelné ocenéni Banka roku 2020
na ceském trhu. Odborna porota sloZena z generdlnich reditel(l
a vedoucich pracovnik( britskgch firem a redaktorti magazinu
ocenil zejména otevrenost Ceské spofitelny va¢i inovacim, digita-
lizaci, a také nabidku finan¢niho poradenstvi v ramci sluzby Moje
zdraveé finance.

Domaci ocenéni

Zlata koruna 2020
Hypotéky: Hypotéka Ceské spofitelny triumfovala jiZ teti rok v Fadé.

Podnikatelské uvéry: Start-up uvér nabizeny zacinajicim podni-
katelim v ramci projektu Nova krev pro ¢eské podnikani také jiz
potfeti za sebou ziskal prvenstvi. Treti misto obsadil Investi¢ni avér
Ceské sporitelny.

Platebni karty: Kovova platebni karta Mastercard World Elite Metal,
kterou Ceska spofitelna nabizi klientim Erste Private Banking, ziskala
nejvyssi ocenéni. Nova bezkontaktni karta se stala vibec prvni
kovovou platebni kartou nabizenou na ¢eském trhu.

Penzijnf spofeni: Tfeti misto ziskala Ceska spofitelna — penzijnf
spolec¢nost.

Finparada

Finanéni produkt 2020: Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost ziskala
za své Dopliikové penzijni spofeni 1. misto v kategorii Doplfikové
penzijni spofent.

Ceska sporitelna véFi dobrym vécem

Pandemie COVID-19 zasahla cely svét, vyrazné také promeénila
oblasti dobrych véci, které Banka podpofila. Ceska spofitelna zacho-
vala veskeré programy spolecenské odpovédnosti, pficemz mnohé
z nich pfizplsobila nové situaci a vsadila na dlslednou digitalizaci
a tvorbu online programu. Kromé oblasti, které dlouhodobé podpo-
ruje a rozviji, at uz v tzv. CSR, marketingu ¢i péci o znacku, rozsitila
svou pomoc o fadu novych pocind.

1. Ceska spofritelna béhem pandemie
Ceskd spofitelna se intenzivné a proaktivné zapojila do pomoci

spolec¢nosti zasazené pandemii COVID-19. V dobé nejistoty a neu-
stale se ménicich informaci se Banka rychle zorientovala a nabidla

39



Zprava predstavenstva o podnikatelské c¢innosti Spole¢nosti a stavu jejiho majetku

svym klientdim i dalSim ob¢anim veSkerou moznou pomoc, véetné
specidlnich COVID programu, odklad splatek, zapGjceni platebniho
termindlu zdarma aj. Jako banka 21. stoleti v krizi vyuZzila Spi¢ko-
vé technologie, které ji umoznily poskytovat pinyg rozsah sluzeb
i v dobach lockdownu.

Ceska sporitelna béhem pandemie
pomahala nejen svym klientam.

V prvni viné pandemie Banka podpofila zahdjeni hromadné vyroby
ochrannych masek z dilny CVUT darem 500 tis. K¢, a to ve spoluprdci
s Narodnim centrem priimyslu 4.0 a Ceskgm institutem informatiky,
robotiky a kubernetiky. Podpofila také iniciativu Tiskne celé Cesko
Castkou 200 tis. K¢ na nakup materidlu do 3D tiskaren na vyrobu
ochrannych stitli pro zdravotniky.

Seed Starter Ceské spofitelny daroval vznikajici Virtudlni cekarné
500 tis. K¢. Tento projekt, ktery zajisStuje online propojeni Iékaru
s pacienty napfi¢ CR, a za ktergym stoji Tomas Sebek a jeho sluzba
U lékafe, vyuzivaji zaméstnanci Ceské sporitelny zdarma.

204 tis. K¢ Banka rozdélila v mikrograntech ve spolupraci s Nadaci
VIA mezi 24 jednotlivcl a neziskovych organizaci, ktefi se aktivné
zapojili do pomoci ostatnim, nejcastéji Sitim rousek. V dalSim kole
mikrogrant( Vratme zivot do ulic podpofila Banka 66 projekt(
napfi¢ republikou celkovou ¢astkou 539 tis. K¢ Oba mikrogranty
vyhlasila pod kfidly svého komunitniho programu Dokdazeme vic.

Béhem jarni a podzimni vyzvy prispéli zaméstnanci v Cafeterii na
projekt Energii lékafim celkem 351 tis. K¢. V kvétnu stejngm zpUso-
bem podpofili sbirku SOS Cesko Clovéka v tisni a prispéli 64 tis. KE.
Aktivné se zaméstnanci zapojili zejména do Siti rousek, k cemuz
vyuZzili i své dva Dny jinak.

Banka finan¢né podporila vzdéldvaci programy Ceské televize
UciTelka a Mame na to, ve svém programu Abeceda penéz navic
vytvorila celé pasmo volnocasovych edukativnich aktivit a soutézi.

Spofitelna se zapojila do kampani Chranim tebe na jafe a Na kaz-
dém zalezi na podzim a zarover obéma prenechala sviij medialni
¢as. Kromé toho vytvorila vlastni kampaneé Spole¢né to zvladneme
a také #nechamsi, do které se zapojila Siroka verfejnost. Banka
podpofila také sportovni online programy svych partnert jako je
Cesky atleticky svaz nebo Kolo pro Zivot.

| diky Sporitelné se podafilo ve spojeni s Ceskou filharmonii vybrat
ve CtyFech benefi¢nich koncertech vysoké ¢astky, které byly urceny
na pomoc zdravotnikim i dalSim potfebnym. Hned ten prvni, ve

nakazy COVID-19, vynesl 7 461 tis. K¢.
Celkem 30 mil. K¢ pFispéla Nadace Ceské spofitelny ke zmirnéni

nasledk( pandemie COVID-19. Finance z krizového fondu vyuzilo
28 organizaci, které zajistily doucovani, psychosocidlni poradenstvi
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nebo poskytly pocitace a pfipojeni na internet pro znevyhodnéné
déti. V¢asna a rychla pomoc se tak dostala k tisicm déti a rodin.

Diky organizaci Cesko.Digital zajistila Nadace Ceské spofitelny techniku
aIT podporu 606 Skoldm a v distan¢ni vyuce zaskolila pfes 7 000 uci-
telti, zaznamy téchto webinaf( maji na YouTube pres 56 tisic zhlédnuti.
Celkem 1 718 rodin ziskalo pocitace potfebné pro distan¢ni vguku.
Do pomoci se zapojily i daldi organizace, diky ktergm se podafilo
uskutecnit tisice hovort na krizovych linkach, veetné chatti a emaila,
Zajistit tisice intervenci proti domacimu nasili nebo doucovat tisice déti.

2. Ceska spofitelna sazi na vzdélavani

Neustale se vzdélavajici spolecnost je podminkou prosperity
v Casech stale rychlejSich zmeén. Vzdélavani se netyka jen 3kol
a déti, ale kazdého z nds. Pandemie vrhla mnohem ostfejsi svétlo
na problémy ve vzdélavani. Spofitelna podporuje programy vedouci
ke kvalitnimu vzdélavani zejména prostfednictvim své Nadace
Ceské sporitelny. Banka dlouhodobé rozviji spolupraci s vysokymi
Skolami a podporuje zajimava diskusni féra a organizace, napfiklad
Meltingpot forum, PREF (Prague Education Festival), Aspen Institute
CE a sérii konferenci AntiPanic.

Banka Véri, ze je dulezité vést lidi, firmy a instituce k prosperité,
a je prvni bankou, ktera se stara o finan¢ni zdravi svych klient(.
Spofitelna chce, aby lidé chapali své financ¢nich aktivity v souvislos-
tech a dokazali se dobfe rozhodovat, proto zacina u téch nejmensich.
Tém, kdo potfebuji pomoci z dluhové pasti, jiZ 14 let nabizi mimo
jiné sluzby Poradny pfi financni tisni.

Abeceda penéz

Abeceda penéz je aktudlné nejvétsi program finan¢niho vzdélavani
v Ceské republice. Ceska spofitelna jej pripravuje ve spolupréci s pro-
fesionaly z oblasti vzdélavani a realizuje jej pod zastitou Ministerstva
financi. Cillem Abecedy penéz je, aby kazdé dité v zemi mélo pfistup
k vguce finan¢ni gramotnosti.

Abeceda penéz je aktudlné nejvétsi program
finan¢niho vzdélavani v Ceské republice.

Déti v matefskych a zakladnich Skolach i teenagefi na stfednich
Skoldach mohou diky Abecedé penéz absolvovat zabavny interaktivni
program, v némz si osvoji zaklady hospodareni imérné svému véku
i schopnostem. Ty nejmensi se do svéta penéz dostavaji prostfed-
nictvim edukativnich audio pohadek, jez namluvil Jifi Labus. Starsi
déti ¢eka napinava hra na hospodare a podnikatele a Zaci stfednich
Skol se s financemi seznamuiji ve strategické pocitacové hie Tajuplnd
cesta. Nadale v rdmci Abecedy penéz bézi také kurzy, v nichZ se
seniofi uci pracovat s chytrgmi telefony. Novinkou roku 2020 pak
byl program finan¢niho vzdélavani prizptsobeny potfebam déti
z détskych domova.

V reakci na situaci v roce 2020 je Abeceda penéz noveé dostupna
i online. Kromeé zabavy pro déti nabizi kompletni propracované
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materidly, jeZ si mohou ucitelé i rodi¢e bezplatné stahnout. Od
pracovnich list(l, pfes metodické pomucky a prehled standard(
finan¢ni gramotnosti aZ po praktické rady a tipy, jak s détmi mluvit
0 penézich. Vice na www.abecedapenez.cz.

3. Ceska spofitelna je dobrgm sousedem

Iniciativa Dobry soused je pfispévkem Banky ke zlepSeni socialniho
kapitdlu zemé&. Podporuje Cechy, aby buli aktivni, aby ke svobodé,
ve které Ziji, pfistupovali odpovédné a s véedomim, Ze neni zadarmo.
| proto Banka podporuje NovinaFskou cenu Nadace OSF, spolek proti
dezinformacim Nelez a platformu Festival svobody. K oslavam
vyroci 17. listopadu mimo jiné Spofitelna zahalila budovu své cen-
traly do svételné trikolory a je rovnéz signatafem nové iniciativy
Zmeéna k lepSimu.

V Bance je hodné srdcafd, ktefi nevahaji pomoci potfebngm - vénuji
jim sv(j cas, své védomosti a také finance. V roce 2020 vyuZilo
697 zaméstnanct dobrovolnicky program Dny jinak a celkové Banka
vénovala na dobrou véc 903 dn(. Vice nez 230 dalSich dobrovolnikd
se podili na programu finan¢ni gramotnosti Abeceda penéz.

Ceska sporitelna vénovala na dobrou véc
903 dnd.

Ceska sporitelna rozviji svilj unikatni program socidlniho ban-
kovnictvi, ve kterém nabizi klientim se socidlnim a environmen-
talnim pfesahem nejen poradenstvi a vzdélavani, ale jako jedna
z madla domacich bank také zvghodnéné financovani diky podpore
Evropského investi¢niho fondu.

Komunitni grantovy program DokazZeme vic

Banka podporuje projekty aktivnich lidi, ktefi maji napady, jak
vylepsit své okoli. Zakladaji spolky, upravuji navsi, obnovuiji lavicky,
studanky nebo zaniklé stezky, sazi stromy, stavi altanky k sou-
sedskym akcim a sami takové akce poradaji. O grant ve vysi az
100 tis. K¢ je mozno zadat priibézné na www.dokazemevic.cz. Na
programu Spofitelna spolupracuje s Nadaci VIA a Nadace Ceské
spofitelny pak zdvojnasobi darcovské vyzvy vypsané v ramci
Programu na portdlu darujme.cz. V roce 2020 Banka podpofila
55 projektt napfi¢ CR a rozdélila vice nez 3,8 mil. K¢.

Banka bez bariér

Ceska spofitelna disponuje nejsirsi siti bezbariérovych pobocek
a bankomatu, v komplexnosti a dostupnosti sluzeb lidem s riizngm
typem handicapu patfi mezi nejlepsi na trhu. Z celkového poctu
424 budov je 349 bezbariérovych, plné ¢i castecné bezbariérovych
bankomatt ma Banka 257. Bankéfi ve vSech pobockach vyuzi-
vaji aplikaci DeafCom a sluzbu Ticha linka pro znakové tlumoceni
nebo online pfepis mluvené feci, prostfednictvim téchto aplikaci je
navic mozné Banku kontaktovat. 80 pobocek nabizi pro nevidomé
hlasovou navigaci, 1 409 z celkem 1 820 bankomatt ma pfipojeni
pro sluchdatka a hlasové ozvuceni pro nevidomé klienty. Banka
dlouhodobé provozuje specialni stranky www.bankabezbarier.cz.
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Aktivit, které Finanénf skupina Ceské spofitelny sama realizuje, nebo
je podporuje, je celd fada, a to v€etneé Sirokého portfolia sportovnich
projekt a kulturnich aktivit. Pro vice informaci mizete nahlédnout do
Nefinancniho reportu na strankach www.verimedobrymvecem.cz.

Neobchodni ¢innosti

Zameéstnanci predstavuji zaklad pro zdravé sméfovani Banky a pro
jeji uspéch v konkuren¢nim prostfedi. Kvalifikované a motivované
zaméstnance vnima Ceskd spofitelna jako viznamnou konkuren¢ni
vyhodu, a proto neustale pracuje na tvorbé a zlepSovani pracovniho
prostfedi a moznosti pro vzdélavani a rozvoj jak v profesni, tak
v 0sobni roviné. Za timto Ucelem kazdoro¢né realizuje fadu iniciativ
na podporu rovnych pfilezitosti a integrace osobniho a pracovniho
Zivota, s cilem posilit podminky k trvalému a spokojenému partner-
stvi mezi zaméstnanci a Ceskou spofitelnou jako zaméstnavatelem.

Rok 2020 pfinesl zvIast velké vyzvy pro zameéstnance a vedeni
Banky. Jako mnoho dalSich spolecnosti, pandemie COVID-19 pfinu-
tila i Ceskou spofitelnu uzavfit vétsinu svych kanceldfskych prostor
a pfesmérovat vétsinu zameéstnancl na praci zdomova. Tuto zménu
vSak zaméstnanci a manazefi zvladli velmi Uspésné. Krizovy tym
slozeny z manazert z klicovych utvart ucinné reagoval na rychle se
meénici situaci. Béhem roku probéhly dva specialni priizkumy nazort
zameéstnancl, zamérené na efektivitu prace vedeni Banky béhem
pandemie a produktivitu prace zdomova. Zamestnanci velmi kvito-
vali reakce a chovani managementu a vzdaleny zptsob prace pfijali
pozitivné. Zména od béZného pracovniho modelu prinese radu dtle-
Zitych ponauceni pro lepsi efektivitu prace v post-pandemické dobé.

Ceska sporitelna si je védoma toho, Ze kvalifikovani, motivovani
a spokojeni zameéstnanci jsou jeji konkurencni vyhodou. O své
zamestnance pecuje a dba o to, aby citili, Ze je spolehlivym a sta-
bilnim zaméstnavatelem. Ceskd spofitelna poskutuje svym zamést-
nanctm nejen nadstandardni pfispévek na stravovani nebo na
penzijni pfipojisténi, ale snazi se je také podporovat v jejich work-life
balance. Od roku 2020 zavedla takzvané Moje dny, coz je 12 dn
volna ro¢né nad ramec pétitydenni dovolené. Zaméstnanci maji
moznost vyuZivat moderni online zdravotni poradenstvi, maji
moznost vyuzit ockovani proti chfipce pfimo na pracovisti a samo-
zfejmosti jsou ochranné pomucky pro ty skupiny zaméstnanct,
ktefi jsou v pfimém kontaktu s klientem. V souvislosti s pandemif
COVID-19 zavedla pro své zameéstnance specialni COVID poradenskou
linku, kde Skoleni operatofi zaméstnancim pomohou fesit vSechny
situace spojené s pandemil.

Ucelena nabidka rozvoje pro zameéstnance jim pomaha byt Uspés-
néjsi nejen v tom, co délaji dnes, ale také je pfipravuje na to, co Banku
i cely trh ¢ekd v budoucnu. Zaméstnanci maji k dispozici Sirokou
Skalu Skoleni, elektronickych kurzti a v ¢im dal vétsi mite i interaktivni
zplsoby vzdélavani realizované v digitalnim prostredi. Digitalizace
vzdélavani se stala jednou z klicovych priorit pro rok 2020 a nova
digitalni vzdélavaci nabidka zahrnovala online vzdélavaci cesty
napfiklad pro oblast virtualniho leadershipu, praci s tdmem na
dalku, facilitaci, zvliadani obtizngch situaci ¢i zvladani digitalni doby.
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Digitalizace vzdélavani se stala jednou
z klicovych priorit pro rok 2020.

V roce 2020 se rovnéz intenzivné pracovalo na definovani jednot-
livgch Femesel/expertizy v Ceské spofitelné a hledali se cestu, jak
ddle podpofit jejich rozvoj. Svétlo spatfila napfiklad Datova akademie,
ktera rozviji datovou gramotnost napfi¢ Bankou. Customer eXperi-
ence akademie se snazi podpofit kazdého zameéstnance v lepSim
pochopeni potfeb zdkaznika a neustalém pohledu na vysledky jeho
prace okem klienta.

Dulezitym cilem Ceské spofitelny je pfedstavovat se talentovangm
kandidatim jako top zaméstnavatel. Pfestoze rok 2020 nebyl jed-
noduchy, Ceské spofitelné se daff [épe komunikovat a prezentovat.
Pomoci projektu Poznej femeslo/profesi ukazuje soucasné s kulturou
a znackou zaméstnavatele profesionaly, manazery a tymy, ktergch
by mohli byt soucasti. Vyuziva k tomu i socialni sité Instagram,
Facebook, LinkedIn apod. Na LinkedInu se za uplynuly rok 2020
podafilo zvysit pocet followerti 0 13 000, coz je rlist o neceljch 35 %.
Banka se i nadale zaméFuje na spolupraci se studenty. Uspé&sny
program M(j potencidl rozsifila na vysokoskolaky. Vse je v online
podobé, ktera umoznuje oslovit vétsi publikum a soucasné vice
propojit studenty s kolegy z praxe. Velkou proménou prosly rovnéz
kariérni stranky, které dostaly kromé nového designu i dalsi nastroje
zlepSujici komunikaci s kandidaty.

V srpnu 2020 spustila Ceska spofitelna novy zaméstnanecky portal
EMMA, ktery je vichozim bodem pro vSechna témata v oblasti
fizeni lidskych zdroju. Jedna se o moderni platformu spolec-
nosti SAP/SuccessFactors, ktera podporuje klicové personalni
procesy. Tento novy pracovni nastroj je samoobsluzny a nabizi
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zaméstnancim rychlé vyhledavani informaci a provadéni zmén.
Jeho velkou vyhodou je dostupnost a aktualni informace. Tento
novy personalni systém bude dale rozvijen v souladu s potfebami
Ceské sporitelny a jejich zameéstnanc(l s ohledem na aktualnf trendy
v oblasti péce o zaméstnance.

Primeérny pocet zameéstnancl konsolidovaného celku se zvysil
00,2 % na 9 892. Za samotnou Ceskou spofitelnu ¢inil prameérny
pocet zaméstnanc 9 292. Podil Zen tvoril 68 % vSech zaméstnanc(.
Na zkraceny tGvazek pracovalo 8,5 % zaméstnancu. Banka tUspésné
integrovala 150 zaméstnancl po ndavratu z rodicovské dovolené.
Primeérna délka zaméstnani zlstala na hodnoté 10 let, priimérny
Vvek vzrostl na 41 let. Zameéstnanci starsi padesati let pfedstavovali
23 % populace Ceské spofitelnu.

Pramérny pocet zaméstnanct
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Strategicke zameéry a plany do budoucnosti

Strategické cile

Pred skoro 200 lety pfi zaloZeni predchtidkuné Ceské spofitelny se
zakladnim kamenem stala idea vést své klienty, potazmo celou
spolec¢nost, k prosperité. Tento cil z(stava nadale velmi relevantni pro
fungovani Ceské spofitelny az do dnesnich dndl. Tato idea se redlné
zhmotnuje do unikatniho poradenského konceptu s nazvem ,Moje
zdravé finance”, ktery si doposud ziskal pfes 1,5 mil. klient(. Tento
koncept pomaha klientdm nejenom lépe spravovat a vyuzivat své
financni produkty, ale napfiklad i optimalizovat platby za energie.
Ceska sporitelna planuje tento koncept dale rozvijet zejména ve
svétle tzv. ,financniho zdravi” klient(, které chce na lokalnim trhu
definovat a pomahat tak naplfiovat svij témér dvousetlety ucel.
K dosazeni tohoto ambiciézniho cile se Ceska spofitelna v blizké
budoucnosti zaméfi na svou schopnost personalizace vaci svym
klientam. Pokracujicim cilem z&jmu Ceské spofitelny bude také
budovani tzv. omnikanalové schopnosti obsluhy.

Moje zdravé finance vyuziva pres
1,5 mil. klientd.

| v roce 2021 bude pro Ceskou spofitelnu hlavnim trhem domovska
Ceska republika s jiZ tradi¢nim presahem, zejména v korporatn{
oblasti, na celé tzemi stfedni a vychodnf Evropy. Zde bude Ceska
spofitelna vyuzivat synergickgch moznosti v ramci skupiny Erste
Group Bank, které je clenem. Pfi pohledu na produktové portfolio
se Ceska spofitelna bude zejména vénovat kontinudlnimu rozvoji
své digitalni bankovni platformy s nazvem George. Kromé moznosti
nakupu novych produktd bude CS budovat i tzv. servisni schop-
nosti této platformy tak, aby si klienti mohli upravovat parametry
produktt bez nutnosti navstévy pobocky nebo volani na infolinku.
Velky dliraz bude taktéz kladen na poradenské schopnosti George
tak, aby byl schopen klientdm radit, at uz jsou kdekoliv.

Makroekonomické predpoklady

Aktualni makroekonomicky vyvoj je stale zatizen extrémni nejisto-
tou zplsobenou pandemii COVID-19. Probihajici o¢kovani novgmi
vakcinami nicméneé zvysuje pravdépodobnost, Ze by se svétova
ekonomika mohla béhem roku 2021 postupné vracet smérem ke

svému normalnimu fungovani. Tato cesta nicméné nebude vzhle-
dem k omezené produkci vakcin rychld a pobézi minimalné prvni
pulrok roku 2021. To bude ovliviiovat i ekonomicky vyvoj, ktery se
nezlepsi skokové, ngbrz pajde o postupné zlepSovani jeho vyvoje.
Z pohledu vyvoje urokovych sazeb tak Spofitelna ocekava jejich
prvnizvyseni az v zavéru roku 2021, kdy by pandemie méla byt jiz

Rizika ale zUstavaji zna¢na a jsou obousmeérna.

Pro rok 2021 vychdzi Ceska spofitelna z téchto zakladnich makro-

ekonomickych predpoklad:
riist realného HDP dosahne 3,9 % @, V porovnani se znac-
nym propadem ekonomiky béhem roku 2020 tak dojde
k vyraznému oziveni jak domaci poptavky, tak i zahrani¢niho
obchodu. BEhem roku dojde postupné ke zlepSeni ekonomic-
ké divéry domacnosti i firem, coZ potahne nahoru spotiebu
a také investi¢ni aktivitu. Ke zlepSeni nalady pak dojde i v eu-
rozéné, coz bude pusobit ve sméru rdstu vgvozl. Prorlstové
budou plsobit také dalsi faktory, jako snizeni dani z pfijmu
v CR nebo fiskalni balik EU;
inflace v roce 2021 vgznamné zpomali, v primeéru ale zlsta-
ne nad 2% infla¢nim cilem CNB. Béhem krizového roku 2020
totiZ nedoslo k tak vyraznému zhorSeni na trhu prace, aby
doslo k vyraznéjSimu rdstu miry nezaméstnanosti ¢i propa-
du mezd. Béhem roku navic spolu s ekonomickym ozivenim
budou infla¢ni tlaky pozvolna silit, coz v zavéru roku ovlivni
nastaveni ménové politiky;

- trh prace se béhem roku 2020 velmi pozvolna zhorSoval
a v tomto trendu by mél pokracovat i béhem prvni poloviny
roku 2021, kdy ve sméru rlstu miry nezaméstnanosti budou
plsobit zpozdéné vlivy spojené se silngm propadem eko-
nomické aktivity béhem roku 2020. Od druhé poloviny roku
2021 se ale situace na trhu prace zacne opét zlepSovat, kdy
Za snizovanim miry nezameéstnanosti a zrychlovanim mzdo-
vého rlstu bude stat predevsim vyssi poptavka po pracov-
nicich;

- CNB by mohla sazby poprvé zvysit na konci roku 2021. Ddle-
Zitym predpokladem je v tomto ohledu pokles nejistoty spo-
jeny s ustupem pandemie COVID-19. Ocekavané ekonomické
oziveni se béhem roku projevi také v rlstu inflacnich tlakd
a CNB tak zvysenim sazeb ukotvi inflaci pobliZ infla¢niho cile.

(20) Prognéza Ceské sporitelny, a.s., ze dne 8. 12. 2020.

https://cz.products.erstegroup.com/Retail/cs/AnaluC3uBDzy _a_prognuC3uB3zy/VyhleduC3uAlvuC3uAlnuC3uAD _analuC3uBDz/Detail _analuC3uBDzy/index.phtmI?ID__ENTRY=204707
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Rizika jsou obousmeérnda. Schvdlené danové zmény budou
plsobit pres vyssi spotfebu domdcnosti ve sméru vyssi in-
flace, coZ zvysuje pravdépodobnost, Ze by CNB musela zvysit
sazby dfive. Ve sméru pozdéjsiho rlstu sazeb by pusobila
pandemie COVID-19, pokud by silné ovliviiovala ekonomicky
vyvoj i ve druhé poloviné roku 2021;

kurz koruny v zavéru roku 2020 posilil, kdy v tomto sméru
plsobilo predevsim uklidnéni na trzich po pfiznivych testech
vakcin a vysledku americkych voleb. Koruna by méla pokra-
Covat v pozvolném posilovani také béhem roku 2021. Tomuto
vyVvoji pfispéje predevsim dalsi zlepSeni trzniho sentimentu
po nastupu ekonomického oZiveni a ve druhé poloviné roku
také ocekdvané zvyseni sazeb CNB.

Nastin obchodni politiky a o¢ekdavana
hospodarska a finan€ni situace v roce 2021
a vyhled na dalsi roky

Retailové bankovnictvi

PrestoZe rok 2020 byl pro ¢eskou spole¢nost v dlsledku pandemie
COVID-19 a vSem protipandemickym opatfenim nestandardni,
Ceska spofitelna se ukdzala jako partner pripraveny pruzné reago-
vat i na tyto spole¢ensky rozsihlé zmény. Piestoze CS V&, Ze rok
2021 bude v mnohém ,standardnéjsi”, nebrani se vyzvam, které
pfed ni nestandardni doba klade, a i v roce 2021 plynule navaze
v napliovani 3 klicovych strategickych priorit:

rozsifovani zakladny svych fanousku a rist klientské

spokojenosti;

- digitalizace a bezhotovostni transformace;

posilovani image Ceské spofitelny jako pfjemného,

bezpecného, chytrého, kvalitniho a rychle dostupného

partnera pro feSeni Siroké Skaly potreb svych klientd;

pfedevsim témito aktivitami:

- vice nez milién klient( zazije svého osobniho finan¢niho
poradce v praxi ve zcela unikatnim a stdle se rozvijejicim
konceptu Mych zdravych financi;
interaktivnéjsi poradenstvi formou tablett - ty jiz od roku
2020 zpfistupriujf klienttim Ceské spofitelny Fadu servisnich
a obchodnich operaci a zhmotnuji jeji sluzby a produkty
pfimo v jejich rukach;
rozSifovani servisnich i obchodnich operaci v George s cilem
nabidnout klientm rozsiteni ,samoobsluzngch” funkci;
bezhotovostni principy - nejen edukativni formou, ale
i prakticky jsou zdarazriovany bezpecnostni i zdravotni
vyhody bezhotovostnich transakci. Dale bude rozsifena sit
dudlnich bankomatt a nasledné jimi v méné exponovanych
lokalitach bude nahrazen i fyzicky kontakt na pokladnach.

Vztah s klientem je alfou a omegou veskerého déni v Ceské spo-
fitelné a podfizuje se mu nejen komunikace a obsluha s klientem,
ale pochopitelné i nabidka produktl a sluzeb.

Strategické zaméry a plany do budoucnosti

Vztah s klientem je alfou a omegou
veskerého déni v Ceské spofitelné.

V oblasti spravy a fizeni osobnich financi Spofitelna nabizi atraktivni
bézné ucty. Apple Pay, Google Pay a jiné platebni aplikace jsou dnes
neoddélitelnym standardem, pfestoZe jsou stale jesté v Cechach
v batolecim véku. Spofitelna rozsifuje a rozSifi moznosti George,
pfipojuje vyhodné devizové ucty, transponuje koncept zdravych
financi i do Gctl malych podnikatelt a dale se bude soustredit
na rozsifovani zakladny klient aktivné vyuzivajicich transakeni
bankovnictvi.

Omezeni spolecnosti v roce 2020 citelné dopadly také na oblast
spotiebitelského financovani. Jako lidr ¢eského trhu Ceska spofi-
telna stoji a podporuje své klienty a diky nim posiluje trzni podily.
| v nepfiznivé situaci chce Spofitelna byt oporou svym klienttim,
posilovat jejich bezpedi, a pfitom obezfetné dbat narizika. Bude ddle
usilovat o zvyseni trznich podild, nejen prostfednictvim tradi¢nich
produktd, ale i Uspésnych mikropujcek a digitalnich novinek.

Financovani bydleni zaznamenalo krizi navzdory obrovsky rozmach.
Ceska spofitelna s podporou svych partnert poskytla svgm klien-
tm nejvétsi mnozstvi novych hypoték a také v roce 2021 bude ve
prospéch plnéni snt svych klient(l pokracovat v trpélivé a vzajemné
prospésné spolupraci s partnerskgmi sitémi. Zrychlovani obsluhy
a dotvareni klientského zazitku nevyjimaje.

Téma zhodnocovani bohatstvi je oblast financi, které fesi vSechny
skupiny klient(, a Spofitelna je rada, Ze s jeji pomoci ho vyresi
UpIné vsichni. Tradice a profesionalita bankér prémiového (Erste
Premier) i privatniho bankovnictvi (Erste Private Banking) je pojmem
pro klienty, ktefi vyzaduji feSeni velice specifickych potfeb, pro-
fesionalitu a ocenuji dlouhodobé otevfeny vztah. Sit investi¢nich
poradctl a osobnich bankért s podporou cilené mifenych inves-
ti¢nich produktl pak dokaze svét investic srozumitelné predstavit
statisicim ostatnich klientll a nabidnout jim rizikové rozvaznou
a optimalné vynosnou investici pro jejich profil a moznosti. To je
investi¢ni poslani Ceské spofitelny, ktergm bude radit se zhodno-
cenim majetku svym klientdm.

V roce 2020 Spofitelna nabidla Zivotni pojisténi i klientdim z vyssich
vékovych skupin, rozsifila sit pojiStovacich poradc a pfiblizila
pojistné produkty klientim prostfednictvim tablet(. Navaze na to
rozsSifovanim nabidky zejména rizikovych pojisténi a rozsifenim
kompetenci dalSich poradct.

| v roce 2021 bude pokra¢ovat modernizace pobocek v konceptu
skupiny Erste. Zakaznici v nich ocenuji pratelské prostredi i diskrét-
nost, a spolecné s poradenskym umem zameéstnanc( jsou zakladem
rostouciho po¢tu poradenskych schiizek. Schopnosti poradc(i Ceské
spofitelny rostou s jejich spokojenosti, kterou se Spofitelna snazi
zajistit pFjemnym pracovnim prostfedim, férovym odmeénovanim
a atraktivnimi zameéstnaneckymi benefity a také kvalitnim odbor-
nym vzdélavanim, vCetneé certifikaci.
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Tradice Spofitelny, ktera je jiz bezmala dvousetletd, ji velmi zava-
zuje a zahrnuje té7 velké odhodlani. Zavazuje ji nejen pokracovat
v odkazu zapocatém minulymi generacemi, ale je to také zavazek
ke vzajemné Ucté a respektu k praci i uspéchu ostatnich, ke spole-
¢ensky odpovédnému pristupu a uzite¢nosti. Ceskd spofitelna ver
v tyto hodnoty a rada je sdili se svymi klienty. Raduje se z jejich
Uspéchl a snazi se jim pomoci v obtizngch dobach, a bude ji cti
byt se svymi klienty v roce 2021 a ddle.

Korporatni bankovnictvi

| v oblasti korporatniho bankovnictvi se chce Ceska spofitelna pro-
filovat jako partner pro finan¢ni zdravi a prosperitu svych klient(,
¢imZ navazuje na svou témér dvousetletou historii a plvodni poslani.
Stdle plati ambice stat se bankou prvni volby pro klienty z fad
malych a stfednich firem (SME), stejné jako byt i nadale jednou
z klicovych bank v segmentu velkych korporatnich a nadnarodnich
spolec¢nosti a pokracovat v upeviovani dlouhodobého partnerstvi
s klienty vefejného a neziskového sektoru.

Ceska spofitelna chce byt partnerem korporatnich klienttl na jejich
cesté k rlistu a prosperité. Soucasti navazujici strategie je dliraz na
detailni znalost potfeb klientt v jednotlivych fazich jejich firemniho
Zivota a jejich problémi, a také zplsobl jejich interakce s Bankou.
Cilem pokracujici transformace je budovani schopnosti rychle rea-
govat na klientskou zpétnou vazbu. Banka chce optimalizovat své
obsluzné kandly, a tak se prioritnimi oblastmi stavaji digitalizace
a automatizace proces( v intuitivnim a klientsky orientovaném pro-
stfedi. To Spofitelné dovoli investovat jesté vice ¢asu jejich poradct
na osobni a vysoce individualizované poradenstvi s dlirazem na
financni zdravi klientd.

Ceska spofitelna chce byt partnerem
korporatnich klient na jejich cesté k ristu
a prosperité.

V souvislosti s tim se bude pokracovat v dalsi digitalizaci sluzeb
a obchodnich operaci. Soub&zné s tim se Ceska spofitelna pustf
ve spolupraci se skupinou Erste do vyvoje skupinového feSeni
pod znackou jizZ zndmou pro retailové klienty ,George Business”,
pficemz rok 2021 se ponese ve znameni analyz a vyvoje zakladnich
stavebnich kamenu pro planované postupné spusténi od roku 2023.

V oblasti otevieného bankovnictvf stavi Ceskd spofitelna nové
obchodni modely nad bankovnimi procesy a daty. Diky tomu dokaze
firmam zlepsit digitalni prodejni procesy, napfiklad prostfednictvim
digitalni bankovniidentity ,,KYCAPI". Spolu s dalSimi vyznamnygmi
hraci na trhu noveé nabizi blockchainovou platformu ,we.trade”.

V SME segmentu je pro Banku na rok 2021 a nasledujici obdobi
hlavnim cilem stat se partnerem prvni volby ve vSech aspektech
interakce s klientem. Nosngm tématem je v tomto sméru poradenstvi
finan¢niho zdravi (,Financial Health Advisory”), které se chce zaméfit
na finan¢ni zdravi klientd a jejich porovnani v ramci relevantniho
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trhu. S tim souvisi prohlubovani kompetenci firemnich bankérd, aby
byli partnery jak pro kazdodenni provozni poZadavky klienta, tak
i pro jeho budouci rozvoj a prosperitu. Prioritnim tématem nadale
z(stava digitalizace procest a budovani online platformy jak pro
poradenskou ¢innost, tak i pro financovani. Ceska spofitelna usiluje
0 zlepSovani zakaznické zkusenosti firemnich klientt prostrednictvim
kontinualniho zjednoduSovani a zefektiviiovani procesu a komu-
nikace. Cilem je najit optimalni feSeni ve vSech oblastech potfeb
klienta. Specialni péci chce poskytovat klientim zasazenym situaci
Vv souvislosti s COVID-19.

Ceska sporitelna, patfici ke klicovgm bankam pro velké korporatni
spole¢nosti plisobici v Ceské republice, bude naddle v roce 2021
pokracovat ve strategickém Usili stat se dlouhodobym a spolehlivgm
obchodnim partnerem velkych korporatnich spole¢nosti. K lepSimu
porozumeni potreb klientd a vyssi mife odbornosti prispéje dalsi
prohlubovani odvétvové specializace bankérl. V ramci finan¢niho
poradenstvi pro velké korporatni spolecnosti se chce Spofitelna
zameéfit na individualni pfistup k obsluze klientli a na moznosti zlep-
Senijejich financniho zdravi. PFi obsluze nadnarodnich korporatnich
spolecnosti bude s podporou skupiny Erste Group Bank poskytovat
bankovni produkty a finan¢ni sluzby, které klienttim umozniuji fizeni
jejich potfeb napfic celym regionem stfedni a vychodni Evropy, ve
kterém skupina Erste Group Bank pusobi.

Ceskd sporitelna se v oblasti strukturovaného financovani bude
i v roce 2021 plné profilovat tak, aby svym klienttm nadale posky-
tovala ucelenou paletu sluZzeb a na miru pfipravenych feseni jejich
prani a potfeb. Akvizi¢ni financovani, doplnéné v mnoha pripadech
poradenstvim pfi fuzich a akvizicich, ztstava jednim z klicovych
produktovych FeSeni, kde diky dlouhodobé zkusenosti a unikatni
expertize dokaze Ceska spofitelna nabidnout svym partnertim
dokonaly servis a predvidatelnost, ktera je, zejména v tomto typu
transakci, nezbytnosti. Vzhledem k pokracujici generacni obméneé
a rezonujicimu tématu nastupnictvi v mnoha Uspésnych korporat-
nich spolecnostech zlstava nedilnou soucasti nabidky pro klienty
profesiondlni poradenstvi pfi téchto Uvahach a nasledné reali-
zaci. Banka rovnéz nechce nijak slevit ze své ambice byt u viech
vyznamnych transakci v oblasti strukturovaného financovani na
Ceském trhu, naddle hrat jednu z pfednich uloh v podpofe expor-
térd prostrednictvim nastroju a produktl exportniho a obchodniho
financovani, jakoz se i vyznamné podilet na tvorbé podptrnych
program, feSeni a nastroju, které v dobé ovlivnéné globalni pan-
demii, pomohou ¢eskym podnikateliim a vyrobclim preklenout
tézké obdobi a zajistit jejich budouci prosperitu. Jednou z dalezitgch
iniciativ, zvIasté pak v této dobé, je aktivni nabidka a participace na
vyuzivani nadnarodni digitalni platformy ,,we.trade” usnadnujici
obchodovani mezi firmami, zajistujici transparentnost, rychlost,
bezpecnost a dosazitelnost v komplexu dodavatelsko—odbératel-
skych vztah(.

V oblasti financovani korporatnich nemovitostnich projektt patfi
Ceska spofitelna dlouhodobé ke kli€ovgm hractim na trhu. Ve vse-
obecné roviné bude pokracovat ve své dlouhodobé strategii udrzeni
segmentové vyvazeného portfolia, a to s ddrazem na vynosové
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nemovitosti. Specialnim cilem pro rok 2021 z(stava intenzivni komu-
nikace se stavajicimi klienty a v odtivodnénych pfipadech hledani
individualnich podptrnych opatfeni na zmirnéni dopadu pandemie
na jejich podnikani, resp. na Spofitelnou financované projekty. Ceska
spofitelna bude nadale cilit na prohlubovani spoluprace s kolegy
z ostatnich segmentd, resp. z Erste Bank s cilem zajistit syner-
gické efekty pfi obsluze klientd napfi¢ definovangmi regionalnimi
trhy a segmenty. Z pohledu typu financovanych aktiv se zaméri
zejména na oblast logistiky, ktera se stava velmi prosperujicim typem
nemovitosti jak z pohledu vynost pro investory, tak z pohledu zvy-
Sené poptavky ze strany ndjemcu. V oblasti financovani reziden¢ni
vystavby se Uspésné rozbiha financovani ndjemniho bydleni. Zaroven
Spofitelna posiluje svou expertizu v oblasti financovani druzstevniho
bydleni, které je potencidlné zajimavym segmentem nejen pro
korporatni klientelu, ale téZ pro segment municipalit.

V segmentu vefejného a neziskového sektoru bude hlavni priori-
tou Ceské sporitelny aktivni podpora klientll v oblasti provozniho
a investi¢niho financovani, aby kvali propaddm danovych pfijmua
nemuselo dochdzet k omezovani investic, bylo mozné Cerpat dotacni
prostfedky a doslo ke stabilizaci cash-flow samosprav. Soucasné
se chce zaméfit na dluhové financovani vyznamnych investi¢nich
projektd v oblasti zdravotnictvi, dopravy, bydleni a klicové infra-
struktury, a to i prostfednictvim Narodniho rozvojového fondu.
V soucinnosti s piislusnymi statnimi institucemi a Ceskou bankovni
asociaci budou také rozvijeny systémy bezhotovostniho placeni
v rozhodujicich agendach vefejné spravy a online komunikace
obcan( s Urady prostrednictvim projektu Bankovni identity.

Ceska sporitelna také jako prvni banka v Ceské republice nabizi
program Socidlni bankovnictvi, ktergm podporuje neziskové orga-
nizace a socialni podniky prostfednictvim vzdélavani, poradenstvi
a financovani. Cilem je podporovat tyto organizace tak, aby se staly
sobéstacné a nebyly zavislé na grantech a dotacich, ¢imz si zajisti
dlouhodobou existenci.

Financ¢ni trhy

Cilem utvaru Finan¢ni Trhy (FT) a Finan¢ni Instituce (FI) bude
v roce 2021 posilovani trzniho podilu ve vSech kli¢ovych oblastech
a produktech finanénich trha. Utvar FT & Fl se zamé&fi pfedevsim na
rozvoj financnich sluzeb pro financni instituce, rozvoj online obchodni
platformy pro firemni klienty a upeviovani pozice regiondiniho lidra
na ménovych, drokovych a derivatovych trzich.

V oblasti komplexni obsluhy finan¢nich instituci se hlavnim cilem
stane rozsifeni nabidky produktt a sluzeb pro oblast inovativnich
platebnich metod s pridanou hodnotou nejen pro klienty Ceské
sporitelny, ale i jejich koncové zakazniky. Uplné novgm produktem
v r. 2021 bude Bankovniidentita a jeji mozné vyuziti jak retailovgmi,
tak i korporatnimi klienty.

Na kapitdlovych trzich je cilem FT byt i v roce 2021 primarni bankou
pro Upisy a distribuci novych emisi korporatnich dluhopisti a potvr-
dit svoji pozici mezi tfemi nejvétsSimi primarnimi dealery statnich
dluhopisti Ceské republiky.

Strategické zaméry a plany do budoucnosti

Sprdava aktiv (Asset Management) pro institucionalni klienty pati
k vgznamnym produkttim v komplexni nabidce sluZeb Ceské spo-
fitelny. Zakladni FeSeni nadale spociva v diverzifikovaném portfoliu
investi¢nich nastroja, kde - s ohledem na vétSinové konzerva-
tivni rizikovy profil klient(l - vyznamnym cilem zGstava zachovani
redlné hodnoty spravovanych aktiv pfi sou¢asné vyssim ocekdva-
ném zhodnoceni v porovnani s UloZkami na mezibankovnim trhu.
Zakladem dlouhodobého uspéchu pro klienta je nadale kvalitni
portfolio management, kvalitni diverzifikace, konkurenceschopné
zhodnoceni prostredkd, nadstandardni klientsky pfistup a nad-
standardni reporting. Tyto pilife Spofitelna nabizi a poskytuje vdem
svym institucionalnim klienttim, jimz dohromady spravuje jiz témér
140 mld. K¢, a na téchto pilifich bude stavét i do budoucna. V sou-
¢asném nizkourokovém prostfedi Ize pro rok 2021 oCekdvat celkové
niz8i dosazitelné absolutni vgnosy v porovnani s pfedchozimi lety,
ale o to vice se projevi pozitivni aspekty aktivni spravy a kvalitni
diverzifikace aktiv.

Prodej produktt finan¢nich trhl se bude v roce 2021 rozhodujici
merou koncentrovat kolem individudlnich klientskych potfeb sou-
visejicich s dopadem pandemie COVID-19, pfedevsim vypadku
v pldnovanych cash-flow firem. Obchodné se Ceskd spofitelna
zaméri na prodej produktll zajistujici stfedné i dlouhodobéjsi rizika
spojena s pohybem devizovych kurz( a trokovych sazeb. S ohledem
na nizkou droven depozitnich sazeb vidi rovnéz potencidl v alter-
nativnich produktech kratkodobého zhodnocovani volnych aktiv.

Prodej produktt financnich trhd se bude
rozhodujici mérou koncentrovat kolem
individualnich klientskych potfteb.

Ocekavana hospodariska a financni situace

V pribéhu roku 2020 doslo k bezprecedentni zméné prostredi, ve
kterém Ceskd spofitelna pasobi, z diivodu celosvétové pandemie
COVID-19. Piimy dopad do ¢istych urokovych vynosti Ceské spo-
fitelny meélo rozhodnuti CNB o sniZeni dvoutjdenn{ repo sazby
72,00 % k 1. lednu 2020 na 0,25 % od 11. kvétna 2020. Pro rok
2021 Ceska spofitelna ocekava zhruba stabilni, ¢i mirné rostouci
Vvyvoj v provoznich vynosech, kdy pokles turokovych sazeb z roku
2020 bude postupné kompenzovan rastem klientského Gvérového
portfolia. Provozni naklady Ceské spofitelny oproti roku 2020 mirné
vzrostou diky nizsi srovnatelné bazi roku 2020. Lze tedy oekdvat
drobné navyseni tzv. poméru nakladd k vgnostm, které se ale
stale udrzi pod hranici 50 %. Celkové Ceskd spofitelna ocekava, Ze
jeji provozni vysledek v roce 2021 dosahne obdobné drovné jako
Vv roce 2020.

Na bilanéni sumé Ceské spofitelny budou i nadéle dominovat kli-

entské vklady a klientské dveéry. U obou téchto polozek se oCekava
rast v jednotkach procent.
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Rizeni rizik

Rizeni rizik

Jednou z vgznamnych soudasti fidiciho a kontrolniho systému Banky
jsou procesy fizeni rizik. Ceska spofitelna jako doméci systémoveé
vyznamna banka vénuje oblasti fizeni rizik velkou pozornost odpo-
vidajici velikosti Banky, slozitosti a mnozstvi produkt( a obchodnich

a jinych aktivit. Ceska spofitelna ma vupracovanou strategii fizenf

rizik, schvdlenou pfedstavenstvem Banky, kterd obsahuje zasady

fizeni rizik zahrnujici procesy identifikace rizik, jejich monitorovani

a méreni a soustavy limitd a omezeni. Uplatfiovanim téchto zasad je
riziko udrzovano v prijatelné vysi tak, aby se zachovala efektivhost
procesu fizeni Banky.

Na Fizenf rizik se v Ceské sporitelné podileji ndsledujici Utvary:

Strategickeé fizeni rizik, které je zodpovédné predevsim

za Uverova rizika, trzni rizika a rizika likvidity, a to v€etné
konsolidovaného fizeni rizik systému vnitfné stanoveného
kapitalu (ICAAP) a stresového testovani celé Finan¢ni
skupiny Ceské sporitelny;

Rizeni nefinan¢nich rizik a Compliance, které je zodpovédné
za Fizeni operacniho rizika a dalSich nefinancnich
(nepozi¢nich) rizik, rizika compliance a prevence pranf
Spinavych penéz, provozni bezpecnosti;

Rizeni uvérovych rizik korporatniho bankovnictvi a fizenf
uveérovych rizik retailového bankovnictvi zodpovédné
pfedevsim za strategii Uvérovych rizik korporatniho
bankovnictvi, respektive drobného bankovnictvi;

Rizenf bilance Finan¢ni skupinu, které fdi riziko ¢istého
urokového vynosu bankovni knihy (investi¢niho portfolia),
riziko operativniho fizeni likvidity na zakladé rozhodnuti
vyboru pro fizeni aktiv a pasiv a zodpovida za fizeni
kapitalovych zdrojli pro pokryti rizik.

Cinnost téchto Utvard fizenf rizik dopliiujf aktivity Utvard napfiklad
v oblasti IS/IT bezpec¢nosti nebo pravnich sluzeb.

Rozhodovaci pravomoc v oblasti fizeni rizik maji kromé pfedsta-
venstva Banky pfislusné vybory:
- Vybor pfedstavenstva pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO);

Uvérovy vybor predstavenstva;

- VJbor pro fizeni rizik jako poradni organ ¢lena

pfedstavenstva odpovédného za fizeni rizik;

- Vigbor pro fizeni kybernetické bezpe¢nosti FSCS jako poradni

48

organ Clena pfedstavenstva odpovédného za fizeni rizik;

Vyrocni zprava 2020

- VJbor pro modely Fizeni rizik jako poradni organ ¢lena
predstavenstva odpovédného za fizeni rizik;

a dale vygbory na urovni vrcholového vedent:
- Vygbor fizeni rizik finan¢nich trhd a wholesale produkt(;
- Vybor compliance, operacnich rizik a bezpe¢nosti (CORB);
- Vybor pro operativni fizenf likvidity (OLC);
- Vybor pro odvétvové limity;
- Vgbor pro modelovani aktiv a pasiv (ALMC).

Uvérové riziko

Ceska spofitelna je vystavena uvérovému riziku, tedy riziku, Ze
protistrana nebude schopna platit v¢as dluzné ¢astky v plné vysi.
Pfi Fizenf Gvrovych rizik pouZiva Finanéni skupina Ceské spofitelny
jednotnou metodiku, ktera je upravena v holdingové normé a sta-
novuje postupy, role a odpovédnosti.

Uvérova politika zahrnuje:

pravidla obezfetného Uvérového procesu vcetné pravidel pro
pfedchazeni prani Spinavych penéz a podvodnych jednani;
obecna pravidla pfijatelnosti zakaznickgch segmentt
vzhledem k jejich hlavnim aktivitam, zemeépisngm
oblastem, maximalni Ihdté splatnosti, produktu a ucelu
aveéru;

- zakladni rdmec systému hodnoceni (ratingu), stanoveni
a revize ratingu dluznika;

- zakladni principy systému limitl a struktury schvalovacich
drovni;
pravidla pro fizeni zajisténi uveérd;
strukturu zakladnich produktovych kategorii;
metodiku vypoctu opravnych polozek a rizikové vazenych
aktiv.

Shér informaci nezbytnych pro fizeni rizik

Banka vychazi pfi Fizeni Uvérového rizika z informaci ze svého
vlastniho portfolia a z informaci z portfolii dalSich ¢lent Finan¢ni
skupiny Ceské spofitelny. Banka ddle vyuZiva informaci z externich
informacnich zdrojt, napfiklad z Czech Banking Credit Bureau,
Centrainiho registru Uvérd nebo vyuziva ratingh renomovanych
ratingovych agentur. Rozsahla datova zakladna, ktera je pro ucely
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fizeni ivérového rizika k dispozici, slouzi jako zaklad pro modelo-
vani uvérového rizika a jako podpora pfi vymahani pohledavek,
ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Rating je povaZzovan za jeden z klicovych nastroju Fizeni rizik. Banka
pouziva klientsky rating pro méfeni rizikovosti protistrany. Hodnocenf
dluznika a stanoveni interniho ratingu je soucasti kazdého schva-
lovani uvéru nebo zasadnich zmeén v Uvérovych podminkach.
Hodnoceni dluznika zohledfuje jeho finan¢ni situaci i nefinancni
charakteristiky. V rdmci fizeni rizika Banka rozdéluje své klienty na
klienty ,v selhani” a ,.bez selhani".

VSechny dulezité informace pro hodnoceni jsou shromazdovany
a ukladany centralné. Banka provadi pravidelné revize stanoveni
interniho ratingu (minimaliné jednou ro¢né). V souladu s poZadavky
regulatora je zajistén dohled nad procesem validace metodiky
internich ratingl nezavislym subjektem.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na principu vyznam-
nosti dopadu pfipadné ztraty z poskytnutého uvéru do financniho
hospodareni Banky a rizikovosti pfislusného Uvérového pfipadu.
Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma Vybor dozorci rady pro rizika
a Uvérovy vybor predstavenstva. Niz$i schvalovaci pravomoci jsou
odstupriovany podle seniority pracovnik( useku Fizeni tveérovych rizik.

Stanoveni rizikovych parametra

Pro urceni rizikovych parametru jako je pravdépodobnost selhani
(PD), ztrata z Gvért v selhani (LGD) a tvérové konverzni faktory
(CCF, tj. koeficienty slouzici k pfevodu podrozvahovych poloZek na
rozvahové), pouziva Ceskd spofitelna vlastni interni modely. Vechny
modely jsou v souladu s poZzadavky Basel lIl.

Opravné polozky na uvérové ztraty

Ceska sporitelna pouzivd metodiku tvorby opravnych poloZek,
ktera je v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy IFRS 9.
Pro portfolia pohledavek, u nichZ nebylo zjisténo individualni zne-
hodnoceni, se pocitaji portfoliové opravné polozky. lejich vyse
je ur¢ena pomoci modell zaloZenych na historické zkusenosti
Banky. Pro pohleddvky, u nichz bylo zjisténo znehodnoceni, se
opravné polozky pocitaji individualné. Opravné polozky vSech
pohledavek jsou pfehodnocovany denné. S ro¢ni periodicitou je
provadén back-testing opravnych polozek, ktery se zaméfuje na
adekvatnost vytvofenych opravnych polozek vzhledem k porov-
nani se skute¢ngmi ztratami v tvérovém portfoliu.

Riziko koncentrace a rizikové vazena aktiva

Ceska spofitelna Fidf riziko koncentrace Uvérového portfolia systé-
mem limit( velkych angazovanosti. Limity velkych angazovanosti

Rizeni rizik

jsou stanoveny jako maximalni angaZzovanost pfijatelnd pro Banku
v{ci jednotlivému klientovi ¢i ekonomicky spjaté skupiné klientd pfi
daném ratingu a zajisténi. Systém je nastaven tak, aby v portfoliu
nedochazelo k pfilisné koncentraci rizika vici malému poctu klient(.
V oblasti vypoctu kapitdlového poZzadavku k uvérovému riziku
Ceska sporitelna splnila podminky pro pouZiti p¥istupu IRB a od
Cervence 2007 jsou rizikove vazenad aktiva a kapitdlovy poZadavek
zalozeny na internim ratingu a vlastnich odhadech parametrt PD,
LGD a CCF. Vypocet rizikoveé vazenych aktiv je provadén mésicné.

Risk Appetite Statement

Maximalni tolerovana expozice v{ci rizngm typtm rizik vzhledem
k vysi kapitalu a provoznimu zisku Banky je definovdana v doku-
mentu Risk Appetite Statement schvaleném pFedstavenstvem
Banky. Horizont pro Risk Appetite Statement je sladén s horizontem
planovaciho obdobl, tj. 5 let.

Dopady pandemie COVID-19

Reakce na dopady pandemie COVID-19 a souvisejicich vladnich
opatfeni pfedstavovala nové téma fizeni dveérovych rizik v roce
2020. Banka jiz v bfeznu nabidla klientam, jejichZ finan¢ni situace
byla docasné negativné ovlivnéna pandemii COVID-19, mozZnost
odkladu splatek. Pozdéji byla tato iniciativa nahrazena vladnim
moratoriem, které klientllm umoznilo odklad splatek Gvért az na
Sest meésicu. Klientm, ktefi odklady podle zakona nemohli vyuzit
nebo potfebovali jing typ dlevy, Banka nabidla individualni restruk-
turalizaci pohledavek.

V ramci obezfetného pFistupu k Fizeni portfolia Banka kromeé stan-
dardnich nastroju a reportt sleduje vyvoj portfolia klient(, ktefi
pozadali o odklad splatek. Pohledavky klient(, v jejichz pripadé byl
ocekavan negativni dopad pandemie COVID-19, byly v roce 2020
pfefazeny do stupné 2. Opravné polozky vytvorené pro pohledavky
zafazené do stupné 1 a 2 byly zvySeny o oCekavany dopad vyvoje
ekonomiky.

Rizenf tvérového rizika bylo doplnéno o citlivostni odvétvovou
analyzu, kterd zohledruje dopad pandemie COVID-19 na jednotliva
ekonomicka odvétvi. Banka déli podle tohoto kritéria ekonomicka
odvetvi do Ctyr kategorii. Tyto kategorie jsou pouZzity ve schvalo-
vacim procesu, vypoctech rizikovych ukazatell a pfi zafazovani
pohledavek do stuprid. Struktura portfolia z pohledu zafazeni expo-
zic do jednotlivych kategorii je soucasti pravidelngch reportt pro
management Banky. Zafazeni ekonomickych odvétvi do kategorif
je pravidelné pfehodnocovano.

Vice detailt k Gvérovému riziku a vlivi pandemie COVID-19 na jeho
fizeni je mozZno nalézt v Ucetni zavérce.
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Trzni rizika

S trznim rizikem jsou v Ceské spofitelné spojeny predevsim trans-
akce na financnich trzich, které jsou obchodovany na obchodnim
a bankovnim portfoliu a Urokové riziko aktiv a pasiv v bankovni knize.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim i deriva-
tovém trhu Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:
kotace cen pro klienty a obchodovani s nimi, realizace jejich
prikaz;
kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making);
- aktivni uzavirani obchodd na mezibankovnim trhu;
- distribuce produkt( financ¢nich trhi drobné klientele.

V Ceské spofitelné je v oblasti obchodovani na finan¢nich trzich
zaveden holdingovy obchodni model Group Capital Markets. Rizika
z uzavrenych klientskych operaci jsou pfevadéna tzv. zrcadlovymi
(back-to-back) transakcemi na portfolia holdingu Erste Group Bank.

Operace bankovni knihy na kapitalovém, penéznim i derivatovém
trhu Ize rozdélit do ndsledujicich oblasti:
investice Banky do cennych papirQ v ramci investi¢ni
strategie;
uzavirani néktergych mezibankovnich a klientskych depozit
a aver(;
- emise vlastnich dluhopis(;
fizeni Urokového vynosu a zajisténi irokového rizika
bankovni knihy a vyrovnavani nesouladu mezi
cizoménovymi aktivy a pasivy.

Limity pro trZnirizika jsou stanovovany zvIast na arovni obchodniho
a bankovniho portfolia. Soustava trznich limit( musi byt v souladu
s maximalni mirou podstupovanych rizik stanovenou v RAS (Risk
Appetite Statement) a schvalenou predstavenstvem Banky, a také
potvrzenou matefskou spole¢nosti Erste Group Bank.

Pro agregované mérfeni trzniho rizika pro obchodni i bankovni
portfolio Ceské spofitelny je pouzivand metoda Value at Risk (VaR).
Metoda VaR je doplnéna tzv. zpétngm testovanim (hypotetickgm
i redIngm), které ovétuje spravnost modelu. Metoda trzniho VaR je
pouzivana také pro vypocet kapitdlového poZzadavku z ménového,
obecného urokového rizika, obecného a specifického akciového rizika
a rizika opcnich transakci obchodniho portfolia na zakladé vlastniho
modelu schvéleného Ceskou narodni bankou. Dale je tato metoda
pouZivana pro vypocet ekonomického kapitdlu pro trzni rizika
obchodniho portfolia a bankovni knihy. Vgpocty VaR se uplatriuji
rovnéz pti hodnoceni rizik portfolii fondU Erste Asset Management
GmbH, pobocka Ceska republika a €S - penzijni spole¢nosti, pfi
hodnoceni rizik spole¢nosti Energie €S a pro hodnoceni trznich
rizik bankovni knihy Stavebni spofitelny S s vyuzitim specialnich
modell pro reprezentaci bilance Banky.

Investice bankovniho portfolia do dluhopist jsou monitorovany
v Useku strategického Fizeni rizik pomoci varovného systému
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ukazatelt, vyhodnocujicich kvalitu emitenta cenného papiru, zemi
plvodu a pasobnosti, a ekonomicky sektor, ve kterém pUsobi.
V pripadé vgznamného zhorseni téchto ukazatell je kazda investice
znovu individudlné pfehodnocena z hlediska budouciho vyvoje,
mozného prodeje ¢i dalSiho drzeni.

Informace o expozici Banky vici trznim rizikm a o dodrzovani
nastavenych limitd jsou denné reportovany zodpovédngym mana-
Zerm Banky, souhrnna meésicni zprava je predkladana Vyboru pro
fizeni rizik financ¢nich trh a wholesale produktl. Mési¢né je pak
informace o expozici Banky reportovana zodpovédngm c¢lendm
predstavenstva prostfednictvim Vyboru aktiv a pasiv a Vyboru fizeni
rizik ¢lena predstavenstva odpovédného za Fizeni rizika.

Urokové riziko

Odpovédnost za rozhodnuti o vysi podstupovaného Urokového
rizika bankovniho portfolia ma pfedstavenstvo Banky a Vybor
pro fizeni aktiv a pasiv. Zodpovédnym za monitorovani uroko-
vého rizika bankovniho portfolia a modelovani nekontraktualniho
chovani produktd je Utvar Strategického Fizenf rizik. Utvar Rizenf
bilance Finan¢ni skupiny je zodpovédny za Fizeni irokového rizika
bankovniho portfolia. Modely jsou ovéfovany nezavisle validacnim
tgmem v (tvaru Strategické fizeni rizik.

Metody fizeni Urokového rizika zachycuji vdechna relevantni rizika,
tj. riziko precenéni, riziko vynosoveé krivky, bazickeé riziko a opcni riziko.

Aktudlni vySe podstupovaného urokoveého rizika je kazdy meésic
hodnocena Vyborem pro Fizeni aktiv a pasiv v kontextu celkového
vyvoje finan¢nich trh(, bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoz
i strukturalnich zmén v bilanci Ceské spofitelny.

Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz Banka ztrati schopnost
dostat svym finan¢nim zavazkim v dobé, kdy se stanou splatngmi
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Likvidita je monitoro-
vana a fizena na zakladé ocekavanych penéznich tokl a v souvislosti
s tim je upravovana struktura bilance.

Ceska sporitelna kazdy mésic sleduje ukazatel Survival Period
Analysis (SPA) a dale vyhodnocuje dva regulatorni pomérové uka-
zatele k méfeni likviditniho rizika, které zavedlo Nafizeni Evropského
parlamentu a rady ¢. 575/2013 (CRD IV): Pozadavek kruti likvi-
dity (LCR) a PoZadavek ¢istého stabilniho financovani (NSFR). Od
zafi 2015 se sleduje upravené LCR podle nafizeni Evropské komise
2015/61 (LCR Delegated act).

Rizenf kratkodobé likvidity a zabezpeceni solventnosti probiha
nejenom v ramci vghledu cash flow (penéZnich tok() na nékolik dni
dopredu, ale i na zakladé vnitrodenniho sledovani penéznich tok.

Pro potfeby operativniho Fizeni likvidity Ceska spofitelna pouziva
pozadavek na pol3taF okamzité likvidnich aktiv (tzv. Intraday
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Liquidity Buffer). Limit na minimalni objem okamzité likvidnich
aktiv je pravidelné vyhodnocovan na zakladé objemu transakci na
Uctech Ceské spofitelny u CNB. Ukolem polstare je i v pripadé krizové
situace zarucit dostatek likvidnich prostfedkl pro zajisténi hladkého
vyporadani mezibankovnich transakci v rdmci jednoho dne.

Pro vEasnou detekci nadchazejici krize je v Ceské spofitelné pouzivan
systém varovnych indikatort (tzv. Early Warning Indicators). Tyto
indikatory slouZzi pro v€asnou detekci trzni a idiosynkratické krize
likvidity a jejich kombinaci. V pfipadé zjisténi krize se postupuje dle
pohotovostniho planu pro pfipad krize likvidity.

Operacni rizika

Ceskd sporitelna definuje operaéni rizika v souladu s Vyhlaskou
CNB ¢. 163/2014, o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a Gvérnich
druzstev a obchodnik(l s cenngmi papiry jako riziko ztraty vlivem
nepfimeérenosti ¢i selhani vnitfnich procesu, lidského faktoru nebo
systému Ci riziko ztraty vlivem vnéjSich udalosti, vCetné rizika
pravniho. Management Banky je pravidelné informovan o vyvoji
a velikosti operacnich rizik.

Ceska sporitelna vyuziva tzv. knihu rizik, kterd byla vuvinuta utvary
fizeni rizik spolu s internim auditem a kterd slouZi jako nastroj
sjednoceni identifikace rizik pro potfeby celé Finan¢ni skupiny

CS a nastroj jednotné kategorizace rizik za G¢elem konzistence
sledovani a hodnoceni rizik.

S ucinnosti od 1. €ervence 2009 bylo CNB schvéleno vyuzivani
pokrocilgch pristupti (AMA) pro oblast fizeni operacniho rizika a kal-
kulaci kapitalového poZadavku k operacnimu riziku. Tento koncept
byl schvalen na urovni skupiny Erste Group Bank a je spole¢ny pro
vSechny entity v rdmci této skupiny vyuzivajici pokrocilé pFistupy
fizeni operacniho rizika.

Banka pouziva jiz od roku 2002 specialni softwarovou aplikaci
EMUS pro shér dat o opera¢nim riziku. Data jsou shirdna za ucelem
kvantifikace operacnich rizik, pro vypocet kapitalového poZadavku,
ale také pro kvalitativni fizeni.

Dulezitym nastrojem pro snizeni ztrat v dsledku operacnich rizik je
pojistny program, ktery Ceskd spofitelna vyuziva jiz od roku 2002.
Program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych Skod, ale i rizik
z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od 1. bfezna 2004
je Ceska spofitelna zapojena do spole¢ného pojistného programu
Erste Group Bank, ktery vijznamné rozsifil pojistnou ochranu Ceské
spofitelny, zejména u Skod se zavaznym dopadem na hospodar-
sky vysledek Bankuy. V oblasti Fizenf kontinuity podnikani Ceskd
spofitelna zavedla metodiku a postupy zaloZzené na mezindarodné
uznavanych standardech. Ceska spofitelna systematicky analyzuje
klicové procesy a hrozby z pohledu rizika procesniho selhani, véetné
hodnoceni Ucinnosti pfijatych opatfeni a testovani existujicich
pohotovostnich plant. Ceska spofitelna se rovnéz podili na ¢innosti
vyboru Kritické infrastruktury finan¢niho trhu (KIFT), zahrnujiciho
klicové banky a zastreseného CNB.

Rizeni rizik

Velka pozornost je vénovana prevenci podvodného jednani jako
specifické kategorii operacnich rizik.

Banka rovnéz systematicky Fidi rizika spojena s outsourcova-
nygmi ¢innostmi. Byla implementovana skupinova politika, ktera
je v souladu s regulatornimi pozadavky (predevsim Vuhlaska CNB
¢.163/2014). Pro materidlni ¢innosti je vZdy vypracovana a pravi-
delné aktualizovdna analyza rizik, celkové posouzeni téchto ¢innosti
je na ro¢ni bazi reportovano predstavenstvu Banky.

Stresové testovani

Stresové testovani je dllezitou slozkou systému Fizeni rizik.
Predstavenstvu Banky je na Ctvrtletni bazi prfedkladan souhrnny
report tykajici se vSech rizik Banky, tzv. Comprehensive Stress
Testing Report. Na jednotliva rizika jsou v reportu spocitany dopady
nepfiznivého scénafe odvozeného na zakladé predpokladu o dopa-
dech vybranych stresovych situaci redlné ekonomikuy.

V roce 2020 bylo standardni stresové testovani rozsifeno o doda-
tecné scénare modelujici riizné dopady pandemie COVID-19 na
ekonomiku.

Rizeni kapitalu

Ceska spofitelna v oblasti systému vnitfné stanoveného kapitalu
(ICAAP) vychazi z metodologie skupiny Erste Group Bank. Pfistup
Ceské sporitelny déle zohledruje lokalni odlidnosti zptisobené
lokalnimi regulatornimi poZzadavky nebo jingmi specifiky.

V ramci ICAAP jsou vSechny vyznamné typy rizik kvantifikovany
a pokryty vnitfnim kapitalem. Ekonomicky kapital je pocitan pro
jednoro¢ni periodu a hladinu spolehlivosti 99,92 %. Banka vyu-
Ziva komplexni pokrocilé pfistupy zaloZzené na metodach VaR
pro kvantifikaci trzniho a operac¢niho rizika a rizika likvidity, nebo
metodu rizikové vazenych aktiv s vyuZzitim IRB pFistupu v oblasti
Gvérového rizika. Ceska spofitelna vyvinula také modely pro ostatni
rizika (obchodni, strategické, reputacni riziko, ¢i riziko koncentrace).
Celkové riziko Skupiny je sou¢tem jednotlivych rizik, tedy neni
vyuzit diverzifikacni efekt z dlivodu preference konzervativnéjsino
postupu. Vysledné celkové riziko je porovndvano s kapitalovgmi
zdroji odvozenymi od regulatorniho kapitalu.

Banka implementovala i nové procedury zahrnujici ozdravnyg plan
(Recovery Plan) s ohledem na nové regulatorni pozadavky s cilem
byt pfipravena na nenadaly nepfiznivy vyvoj trzniho prostredi,
a pokud to situace bude vyzadovat, prijmout adekvatni v€asna
opatfeni. Plan obnovy obsahuje kromé vyse uvedenych stresovych
scénarl i ukazatele pro iniciaci uvedenych postup, vycet vhodnych
opatfeni s cilem zajisténi navratu do predkrizové situace, popis
postupll a fizeni ozdravného planu a jeji strategie vcetné vyctu
kritickgch funkci a dalsi ¢asti vyzadované regulaci v této oblasti.

Banka fidi svUj kapital s cilem udrzet si silné kapitalové vybaveni
tak, aby mohla podporovat své obchodni aktivity, vyhovéla vsem
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regulatornim poZadavkdm na kapital a také zajistila stabilni vynos
pro akcionare.

V roce 2020 byla kapitalova pozice Banky ovlivnéna poZadavkem
CNB nevuyplacet dividendu. V ddsledku tohoto opatfenf Banka dispo-
novala kapitalovou rezervou, ktera kryla ztraty i velmi nepfiznivgch
stresovych scénaru.

Kapitalova pfimérenost

IndividudIni kapitalova pfiméfenost Ceské spofitelny stdle vyrazné
pfevysuje Uroven, kterou pfi zohlednéni vSech kapitalovych rezerv
v ramci Pilife 1 vuZaduje Ceskd ndrodni banka. Na zakladé propo-
¢tu Ceské ndrodni banky bula Ceska spofitelna vuhodnocena jako
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systémoveé vyznamna banka, a z tohoto divodu musi drZet navic
dodatec¢ny kapitdl ve vysi 3 % nad zakladni pozadavky a dalsi
regulatorni kapitalové rezervy.

Kapitalova primérenost’
2020 2019 2018 2017 2016

24,73 % 21,77 % 19,03 % 18,61 % 20,07 %

*(idaje podle metodiky CNB

Udaje o kapitalu a pomérovych ukazatelich podle pfilohy €. 14 k vyhlasce €.163/2014 Sh.

Nasledujici tabulka uvadi udaje o kapitalu pro vypocet kapitalové pfimérenosti Banky na individudlnim zakladé, tak jak byla reportovdana

regulatorovi v souladu s platngmi pravidly.

Udaje o kapitalu a kapitalovych poZadavcich
a) podle ¢lanku 437 odst. 1) pism. a) Nafizeni EU ¢. 575/2013

tis. K&
Kapital
Tier 1 (T1) kapital

Individudlni Individudlni
udaje udaje
31.12. 2020 31.12. 2019

130445537 112790176
127853811 110627774

Kmenovy Tier 1 (CET1) kapital 110707 276 93 481 240
Nastroje pouzitelné pro CET1 kapital 15201688 15201688
Splacené CET1 nastroje 15 200 000 15 200 000

Emisni azio 1688 1688
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata 100825910 85949678
Kumulovany ostatni tplny vysledek hospodareni (0CI) 1237105 -1784119
Ostatni rezervni fondy 0 0
Upravy CET1 kapitalu z déivodu poufziti obezietnostnich filtri -954 593 1755619
Rezervni fond na zajisténi penéznich tok{ -861 950 2114657
Kumulativni zisk/ztrata ze zmén realné hodnoty zavazk( pfi zméné uvérového rizika -3225 -4577

RedInd hodnota zisku/ztraty z vlastniho Uvérového rizika souvisejiciho s derivatovgmi zavazky -27 254 -23707

(-) Upravy hodnot podle pozadavkt pro obezietné ocefiovani -62 164 -330754

(=) lind nehmotna aktiva - hruba hodnota -5837 405 -5539950
OdloZené danové zavazky souvisejici s jingmi nehmotngmi aktivy 348 063 348 063

(-) Nedostatek v kryti o¢ekavanych ztrat Gipravami o tvérové riziko pfi IRB 0 -1948257

(=) Sekuritizované expozice (alternativné s rizikovou vahou 1250 %) -113 492 -501 484
Ostatni pfechodné Upravy CET1 kapitalu 0 0
Ostatni nastroje CET1 kapitalu a ostatni odpocty od CET1 kapitdlu 0 0
Vedlejsi tier 1 (AT1) kapitdl 17146534 17146534
Splacené AT1 nastroje 17 146 534 17 146 534
Tier 2 (T2) kapital 2591727 2162 402
Splacené T2 nastroje a podfizeny dluh 0 0
Prebytek kryti o¢ekavanych ztrat pfi pfistupu IRB 2591727 2162 402
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b) podle ¢lanku 438 pism. c) aZ f) Nafizeni EU ¢. 575/2013

tis. K&

Procento objemu rizikové vazenych expozic
pro kazdou kategorii expozic uvedenou
v ¢lanku 112 Nafizeni 2013/575/EU

Kapitalové pozadavky vypocitané podle

¢l. 92 odst. 3 pism. b) a c) Nafizeni
2013/575/EU

Kapitalové pozadavky vypocitané podle
Casti tfeti hlavy lll kapitol 2, 3 a 4 Nafizeni
2013/575/EU a zpfistupriované oddélené

Kapitalové poméry

V%

Kapitalovy pomeér pro kmenovy kapital Tier 1

Kapitalovy pomeér pro kapital Tier 1
Kapitalovy pomer pro celkovy kapital

Pomérové ukazatele @

tis. K&

Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA) (v %)

Expozice v(ci Gstfednim viadam nebo centrdinim bankam
Expozice vci regiondinim viadam a mistnim orgadntm
Expozice vUci subjektim verejného sektoru

Expozice vUci institucim

Expozice vici podniklm

Retailové expozice

Expozice v selhani

Expozice ve formé podilovych jednotek nebo akcii v subjektech
kolektivniho investovani

Akciové expozice

Polozky predstavujici sekuritizované pozice
Ostatni polozky

K pozi¢nimu riziku

Kapitalovy pozadavek podle hlavy Il kapitoly 4 Nafizeni
2013/575/EU

Rentabilita priimérného kapitalu Tier 1 (ROAE) (v %)

Aktiva na jednoho zaméstnance
Spravni naklady na jednoho zaméstnance
Zisk po zdanéni na jednoho zameéstnance

Individudlni
udaje
31.12. 2020
354011

0

3 355
1814124
21720536
10218 470
73

0

2017 909
248 664
1305 489
395391

4118588

Individualni
udaje
31.12. 2020
20,99
24,24
24,73

Individualni
udaje
31.12.2020
0,57

7,20

153 315
1582

918

Rizeni rizik

Individudlni
udaje
31.12. 2019
227 791

0

3 437
2323725
21035928
9405722
0

0

1912 485
386 697
1422738
603 615

4130437

Individualni
udaje
31.12. 2019
18,04
21,35
21,77

Individualni
udaje
31.12. 2019
1,18

16,50

148 401
1651
1833

(21) Definice nize zminénych alternativnich vkonnostnich ukazatelt jsou uvedeny v kapitole Definice alternativnich vykonnostnich ukazatell, na strané 324
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Ostatni informace pro akcionare

vyplyvajici zejména z S 118 zakona 256/2004 Sh. o podnikani na kapitalovém trhu,
odstavce 4 pism. b) az 1) a odstavce 5 pism. a) aZ k)

Ceska sporitelna, a.s. se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, IC 45244782 je pravnim ndstupcem Ceské statnf spofi-
telny a byla zaregistrovana jako akciova spole¢nost v Ceské republice
dne 30. prosince 1991 v obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym
soudem v Praze oddil B, viozka 1171.

§ 118, odst. 4 pism. d) a odst. pism. 5 a) az e)

Struktura konsolidovaného a individualniho vlastniho kapitalu Ceské
spofitelny je uvedena v konsolidované, respektive individudini ro¢ni
Ucetni zavérce na strané 80, respektive na strané 197 vyrocni zpravy.

Akcie Ceské spofitelny, a.s.

- Druh: Kmenové akcie

- Forma: 152 000 000 ks kmenovych akcii na jméno, tj. 100 %
na zakladnim kapitalu

- Podoba: zaknihovana

- Pocet kusti: 152 000 000 ks

- Celkovy objem emise: 15 200 000 000 K¢

- Jmenovita hodnota jedné akcie: 100 K¢

- Obchodovatelnost akcii: akcie nejsou obchodovany na
7adném z verejnych trhl

Akcie Spolec¢nosti jsou vydany jako zaknihované cenné papiry. S jed-
nou akcii je spojen jeden hlas. Celkovy pocet hlast ve Spolecnosti
je 152 000 000. Spole¢nost maze vydavat akcie, s nimiz je spojeno
hlasovaci pravo, pouze jako zaknihované cenné papiry. Spole¢nost
mUZe na zakladé usneseni valné hromady vydat dluhopisy, s nimiz
je spojeno pravo na jejich vyménu za akcie Spole¢nosti (vyméni-
telné dluhopisy) nebo pfednostni pravo na upisovani akcii (prioritni
dluhopisy). Vuydani takovych dluhopistl je vazano na podminé-
ném zvysSeni zakladniho kapitdlu, ledaZe bude u vymeénitelnych
dluhopist vazano na vymeénu za jiz vydané akcie Spolec¢nosti.
V usneseni o vydani vymenitelnych dluhopist nebo prioritnich
dluhopisli valna hromada také stanovi pravidla pro jejich vydani
a prdva s nimi spojena.

Dalsi informace tykajici se prav akcionarll jsou uvedeny v Prohlaseni
Ceské spofitelny o mife souladu jeji spravy a Fizeni s Kodexem
spravy a fizeni spole¢nosti CR 2018 zaloZenym na Principech OECD
(viz strana 62 vyro¢ni zpravy).
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Struktura akcionart Ceské spofitelny k 31.12. 2020

Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech
Erste Group Bank AG,
Am Belvedere 1, Viden, Rakousko 100 % 100 %

§118, odst. 5 pism. g) ah)

Volba a odvolani ¢lena pfedstavenstva je v pravomoci dozorci rady.
Dozorci rada se mlze usnaset, jen je-li pfitomna nadpolovi¢ni vét-
Sina jejich ¢lenll. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz pfijeti
se vyzaduje vétsina hlast ¢lent dozor¢i rady. Pri rovnosti hlasu je
rozhodujici hlas pFfedsedajiciho. O zmeéné stanov rozhoduje valna
hromada v souladu s pfislusngmi ustanovenimi zakona 90/2012 Sh.,
0 obchodnich korporacich.

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery Fidi ¢innost Ceské spo-
fitelny a jedna jejim jménem. Standardni pravomoci a odpovédnosti
jsou uvedeny v ¢l. 13 stanov Ceské spofitelny. ZvIdstni pravomoci
ve smyslu odst. 5 pism. h) ¢lenové predstavenstva nemaji.

§ 118, odst. 5 pism. i)

Ceska spofitelna m& uzavieny ISDA Master Agreements, ve kterych je
podminka, Ze smlouvu mUize druha strana ukoncit, dojde-li ke zméné
vlastnictvi jedné ze stran. Jde o smlouvy s témito protistranami:
BNP Paribas, Paris; ING Bank, Amsterdam; Morgan Stanley & Co.
(International); UBS AG, London; KM BEV (Z s.r.0.; KM BEV SK s.r.0.;
GPE lll Pohorelice (CZ) s.r.0.; a CTP Industrial Property CZ s.r.o.

Informace vyplyvajici z S 118 zakona 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, odstavce 4 pism. b), ©), e), j) a |) jsou obsa-
Zeny v Prohlageni Ceské spofitelnuy, a.s., o mife souladu jeji spravy
a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti CR 2018 zaloZzengm
na Principech OECD (viz strana 62 vyro¢ni zpravy).

Ceska spofitelna nema uzaviené zadné smlouvy ani programy ve
smuyslu § 118 zdkona 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, odstavce 5 pism. f), j) a k).
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Ovladajici osoba

Spolecnost Erste Group Bank AG je jako jedinyg akcionarf ovladajici
osobou Ceské spofitelny, a.s. K opatfenim, kterd majf zajistit, aby
nebylo zneuzito kontroly ze strany ovladajici osoby, se fadi zejména:

- zdakaz zneuZiti vétsiny hlast ve Spole¢nosti;

- zakaz zneuziti vlivu ovladajici osoby k tomu, aby prosadila
pfijeti opatfeni nebo uzavreni takové smlouvy, z nichz mlze
ovladané osobé vzniknout majetkova Ujma, ledaze vzniklou
ujmu uhradi nejpozdéji do konce ucetniho obdobi, v némz
Ujma vznikla, anebo bude v téZe dobé uzaviena smlouva
o tom, v jaké pfimérené Ihté a jak bude ovladajici osobou
tato Ujma uhrazena;
povinnost Spole¢nosti zpracovat Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami (viz strana 296 vyro¢ni zpravy);
povinnost ovladajici osoby nahradit Skodu vzniklou
ovladané osobé; a
ruceni ¢lend statutarniho orgdanu ovladajici osoby
a ovladané osoby.

Ceska sporitelna jako univerzalni banka nenf zavisla na jinych
subjektech v rdmci Financni skupiny Ceské spofitelny ani v rdmci
skupiny Erste Group Bank.

Informace o nabyvani viastnich akcii a akcii Erste
Group Bank

V priibéhu roku 2020 Ceska spofitelna neobchodovala ani nevlastnila
7adné vlastni akcie. Ceska spofitelna béhem roku 2020 plisobila na
Burze cennych papir(i v Praze jako tvirce trhu (market maker) akcif
ovladajici osoby, tj. Erste Group Bank AG. Ceska spofitelna za timto
Ucelem za béznych trznich podminek nakoupila 1 828 tisic akcif
v celkovém objemu kupnich cen 1 030 mil. K¢ a prodala 1 828 tisic
akcii v celkovém objemu prodejnich cen 1 030 mil. K& Minimalni
cena za nakup a za prodej jedné akcie v roce 2020 Cinila 423,00 K¢
resp. 423,00 K¢, maximalni cena za nakup a za prodej jedné akcie
v roce 2020 cinila 885,56 K¢ resp. 889,60 K¢. Na pocatku ani na
konci roku 2020 nevlastnila Ceskd spofitelna Zadné akcie. Priimérna
jmenovita hodnota jedné akcie Erste Group Bank ke konci roku
2020 ¢inila 2 eura.

Informace o prispévku do garancniho fondu

Ceska sporitelna jako obchodnik s cennymi papiry pispiva do
Garanc¢niho fondu, kterg zabezpecuje zarucni systém, ze kterého
se vyplaceji nahrady zakaznikim obchodnika s cennymi papiry,
kterg neni schopen plnit zavazky vaci svgm zakazniktim. Zaklad pro
vipocet prispévku Ceské sporitelny do Garan¢niho fondu za rok 2020
¢inil 2188,7 mil. K. VySe prispévku pak predstavovala 43,8 mil. KC.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyjvoje
Ceska sporitelna je vyznamnym poskytovatelem finanénich sluzeb

v Ceské republice. Sirokému portfoliu nabizenych sluZeb a snaze
o vusokou Uroven nabizenych sluzeb odpovida i diiraz Ceské

Ostatni informace pro akcionare

spofitelny na uroven zabezpeceni, jak z pohledu spolehlivosti
nabizenych sluzeb, tak s ohledem na ochranu osobnich udajt
klientd, bezpe¢né pouzivani digitalniho bankovnictvi, bezpecnost
platebnich karet a spolehlivost a spravnou funkci informacnich
systémul. V rdmci své ¢innosti se Ceskd spofitelna vénuje vlastnim
vyzkumné-vyvojovym aktivitdam, zejména vyvoji vlastniho soft-
waroveého feSeni, tj. ndvrh architektury, vgvoj souvisejicich nastroj
(frameworks) a jejich implementace a integrace. Ceskd spofitelna se
také vénuje vyvoji matematickych, statistickych a jindch empirickgch
modelU ur¢enych pro modelovanirizik, tj. vytvareni systémd rizeni
rizik, prevence a automatické detekce podvodu, a dale vyzkumu
a vyvoji empirickgch modeld uréenych pro modelovani podminek
retailového trhu. Ceskd spofitelna vynaloZila naklady v oblasti
vyzkumu a vyvoje za rok 2020 v objemu 45 mil. K¢.

Informace o povinné uverejiiovanych udajich

Ceska spofitelna uverejiiuje tdaje podle ¢asti osmé nafizen{
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013, zdkona o ban-
kach, Zakona €. 87/1995 Sh. o spofitelnich a Uvérnich druzstvech,
zakona o podnikani na kapitalovém trhu a vyhlasky 163/2014 Sb.
v podobé neuzamcenych datovych soubort vhodnych ke sta-
zeni, a to ve formatu xlIs/xlIsx v ¢eském jazyce v ¢asti ,Povinné
uvefejiiované informace” na svych internetovych strankach na
adrese: https://www.csas.cz/cs/dokumenty-ke-stazeni#/7/
Povinne-informace-v-souladu-s-Vyhlaskou-CNB.

Doplnujici udaje o emitovanych dluhovych
cennych papirech

Emise dluhovych cenngch papir( ISIN CZ0002001191, CZ0002001407
a (Z0002001415 jsou obchodovany od data jejich emise na regu-
lovaném trhu Burzy cennych papirQ v Praze. Ostatni emitované
cenné papiry nejsou obchodovany na zadném regulovaném trhu.
Celkovy prehled emitovanych dluhovych cennych papirli je uve-
den v individudlni ucetni zavérce. Emitovanym dluhopisovygm
cennym papiradm nebyl pfidélen zadny rating. Rating je pfidélen
Ceské sporitelné renomovanymi ratingovymi agenturami Fitch,
Moody's a Standard & Poor’s. VSechny tfi ratingové agentury byly
registrovany v souladu s nafizenim Komise (ES) ¢. 1060/2009,
o ratingovuch agenturach novelizovangm natizenim Komise (ES)
¢. 462/2013 (nafizeni o ratingovych agenturach). Ceska spofitelna
postupovala v souladu s povinnosti stanovenou v ¢l. 8d uvedeného
Nafizeni. Trzni podil kazdé z vySe uvedenych tfi ratingovych agentur
vypocteny podle nafizeni Komise (ES) ¢. 1060/2009 prekracuje
10 % na trhu Evropskeé unie.

Dividendova politika

Politika rozdéleni zisku Ceské spofitelny je upravena vnitfnim pred-
pisem, ktery zohledruje veskeré platné a pouZitelné pravni predpisy
Ceské republiky a Evropské unie. Cilem Ceské sporitelny je vyplata
stabilni dividendy, aby byla naplnéna ocekdvani akcionare. Ceskd
spofitelna postupuje tak, aby byla vzdy nad minimalnimi poZzadavky
na kapitalovou pfimérenost, a navic si uvédomuje potfebu drzet
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vnitfné stanoveny kapitalovy polstar pro oekdvané i neocekdvané
ekonomické a/nebo regulatornizmény. Proto pfi vypoctu dividendy,
kterd ma byt vyplacena za dané ucetni obdobi, bere Ceskd spofi-
telna v Uvahu vSechna interni i externi omezeni s cilem vyplacet
udrzitelny podil ze zisku.

Vyrocni zprava 2020

Odmeény fakturované auditorskou spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

a PwC siti v roce 2020

§ 118, odst. 4 pism. k)

mil. K¢ bez DPH auditorské sluzby
Ceska sporitelna 16
Ostatni konsolidované spolec¢nosti 11
Celkem 27

jiné ovérovaci sluzby ostatni sluzby celkem
5 1 22
1 0 12
6 1 34

Sluzby kromé povinného auditu, které byly poskytnuty statutarnim auditorem a jeho siti v roce 2020

PwC spolecnost pFijemce sluzby popis sluzby cena bez DPH (K¢)
PricewaterhouseCoopers Ceska sporitelna, a.s. Provérka pololetniho konsolidacniho balicku Erste Group Bank 4082 000
Audit, s.r.o. AG v souladu s pozadavky skupinového auditora EGB
PricewaterhouseCoopers Ceska spofitelna, a.s. Priprava zprdvy o pfimérenosti opatfeni pfijatgch za ucelem 316930
Audit, s.r.o. ochrany majetku zakaznika (MiFID)
PricewaterhouseCoopers Ceska sporitelna, a.s. Ovéreni nekonsolidovaného a konsolidovaného ro¢niho 288 000
Audit, s.r.o. a pololetniho ucetniho vykazu pro Ceské regulatorni Ucely
PricewaterhouseCoopers Ceska sporitelna, a.s. Stanovené procedury na vypoctu poplatku za zaruku za Gvéry 174 000
Audit, s.r.o. poskytnutou Evropskou investi¢ni bankou
PricewaterhouseCoopers Ceska sporitelna, a.s. Potvrzeni auditora k doloZeni insolvencnich navrh( 36 000
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers Ceska sporitelna, a.s. Ovéreni procesu, jakgm se Banka podilela na stanovovani 450000
Audit, s.r.o. sazby PRIBOR
PricewaterhouseCoopers Ceska spofitelna, a.s. Ovéreni metodiky, modelu a hlasené miry podvodu podle 588 000
Ceska republika, s.r.o. PSD2 SCA
PricewaterhouseCoopers Ceska sporitelna, a.s. Skoleni a seminare 285 000
Ceska republika, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers Ceska spofitelna, a.s. Podpora pfi definovani modelové taxonomie 90 000
Ceska republika, s.r.o.
ProcewaterhouseCoopers brokerjet Ceské Pfiprava zpravy o pfimérenosti opatfeni pfijatych za ucelem 100 268
Audit, s.r.o. spofitelny, a.s. ochrany majetku zdkaznika (MiFID)

v likvidaci
PricewaterhouseCoopers CSNHQ, s.r.0. Nepovinnyg audit Gcetni zavérky za rok 2020 233100
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers CEE Property Nepovinny audit Gcetni zavérky za rok 2020 153 444
Audit, s.r.o. Development

Portfolio 2 a.s.
PricewaterhouseCoopers Budéjovicka Nepovinny audit Gcetni zavérky za rok 2020 60 800
Audit, s.r.o. Development, s.r. 0.
PricewaterhouseCoopers BP Budgjovicka, s.r. 0. Nepovinny audit ucetni zavérky za rok 2020 91 960
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers BP Polackova, s.r. o. Nepovinny audit ucetni zavérky za rok 2020 91 960
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers BP Olbrachtova, s.r.0. Nepovinny audit Gcetni zaverky za rok 2020 91 960
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers Energie €S, a.s. Nepovinny audit finan¢ni informace pro zvlastni Gcely 312 000
Audit, s.r.o. k 30. listopadu 2020
Celkem 7 445 422
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Principy odmeénovani vedoucich osob
a ¢len( dozor¢i rady S 118, odst. 4
pism. f), g), h), i)

Bonusovy pool Ceské spofitelny

Celkovy bonusovy fond (bonus pool) Ceské spofitelny je tvoFen na
urovni Banky s ohledem na vyvoj vysledkd hospodareni. Bonus
je nenarokovou slozkou mzdy/odmeény a je vyplacen po splnéni
vSech stanovenych podminek. Velikost celkového bonusového
fondu je odvozena od vikonu Ceské spofitelny v pfislusném roce.
Podminkou pro vyplatu ro¢niho bonusu je dosazeni minimalni
cilové hodnoty stanovenych ukazatel(l pro pFisliusny rok (Cisty
zisk konsolidovaného celku Ceské spofitelny po zdanéni, splnéni
kapitalové pfimérenosti, plnéni likviditnich ukazatelt a napInéni
strategie Banky). Bonusovy pool se tvoii s ohledem na kombinaci
vSech Ctyr kritérii a je korigovan pravdépodobnosti dosazeni zisku
v budoucim tfiletém obdobi.

Vjchozi objem bonusového fondu Ceské spofitelny je kalkulovan
jako soucet bonusovych potencialt jednotlivych pracovnich pozic.
Kazda pracovni funkce ma na zakladé svého zafazeni v katalogu
pracovnich funkci (zohledfujiciho jeji viznam a d(ilezZitost pro
Banku) pfifazen bonusovy potencidl v rozmezi 15-100 % fixni
(ro¢ni) odmeény. Celkovy objem bonusového fondu je po skon-
Ceni roku a v pfipadé splnéni stanovenych ukazatell vgkonnosti
upravovan prostfednictvim tzv. bonusového multiplikatoru, jehoz
hodnota (%) vychazi z miry naplnéni strategickych obchodné-fi-
nancnich ukazatel(, tedy porovnani jejich vysledk( s planovangmi
hodnotami. Obchodné-finan¢nimi ukazateli byly pro rok 2020
provozni zisk Finan¢ni skupiny Ceské spofitelny (FSCS) snizeny
o rizikové naklady, pomér provoznich nakladd a vynosu a spoko-
jenost klient mérend prostiednictvim ukazatele CXI (Customer
Experience Index).

Vedouci osoby

Vedoucimi osobami Ceské spofitelny jsou pfedseda predstavenstva,
mistopfedseda predstavenstva a dalsi ¢lenové predstavenstva,
ktefi tvofi kolektivni statutarni organ. Pfedstavenstvo je ze zakona
statutarnim organem, kterému pfislusi obchodni vedeni spole¢nosti.
Predseda, mistopfedseda a ¢lenové predstavenstva Ceské spofitelny
vykonavaji svou plsobnost s nezbytnou loajalitou i s potfebngmi
znalostmi a peclivosti, s péci Fadného hospodare, jednaji v dobré
vife, s nalezitou pili a péci a v nejlepSim zajmu Spolecnosti a akcio-
nard. Isou odborniky na fizeni velkych korporaci s mezinarodnimi
zkuSenostmi a schopnosti tymové prace. Jejich funkce vyzaduje
neustalé zdokonalovani se jak v oboru, tak v oblasti fizeni a spravy
spolecnosti, aktivni pfistup k pInéni povinnosti, schopnost pfispi-
vat k rozvoji strategie Spolecnosti a v neposledni Fadé loajalitu ke
Spolecnosti. Clenové predstavenstva dodrzuji vysoké etické stan-
dardy a odpovidaji za to, Ze Spole¢nost dodrzuje platné a Ucinné
zakony. Osobné odpovidaji za Skodu, kterou by zptsobili porusenim
pravnich povinnosti, jsou také funkéné odpovédni v(ci Spolecnosti
reprezentované akcionafi.
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Podrobné Zivotopisy ¢len( predstavenstva osvédcujici jejich zpliso-
bilosti, odborné dovednosti, praktické zkuSenosti a popisujici jejich
¢innosti jsou uverejnény na strané 16 vyrocni zpravy.

Odmeénovani vedoucich osob

Clenové predstavenstva jsou odmérovani na zakladé ,.Smlouvy
0 vykonu funkce ¢lena predstavenstva” uzaviené v souladu s pfi-
slusngmi ustanovenimi zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spolec-
nostech a druzstvech (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich”).
Individualni smlouvy o vykonu funkce ¢lenll predstavenstva a vyse
odmeén ¢lent predstavenstva jsou, stejné jako politika odmeénovani
celé Ceské sporitelny, schvalovany dozor¢f radou Ceské sporitelny.

Celkovy pfijem ¢lena pfedstavenstva za prislusny rok pfedstavuje

zakladni pfijem, variabilni pfijem a benefity/naturalni pinéni.

Na zakladé manazerskych a odbornych znalosti a pfinosu pro
Spolecnost nalezely véem ¢lentim predstavenstva celkové: @2
penézni odmeény z titulu ¢lena statutarniho organu ve vysi
63,180 mil. K¢;
bonusy z titulu fizeni pfisludné divize (hotovostni ¢ast) ve
vysi 16,625 mil. K¢;
bonusy z titulu fizeni pfisludné divize (nepenézni ¢ast —
certifikaty a fantomové akcie EGB) ve vy3i 13,884 mil. K¢; a
naturalni pfijmy z titulu funkce ¢lena predstavenstva ve vysi
2,398 mil. K¢.

Veskeré vyse zminéné pFjmy jsou vuplaceny Ceskou spofitelnou,
od spole¢nostf ovlddanych Ceskou spofitelnou nerealizuji ¢lenové
pfedstavenstva zadné pfijmy.

Clenové predstavenstva ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani
opce na nakup akcif Ceské spofitelny (program ESOP).

Variabilni odménovani vedoucich osob

Variabilni slozka odmeény je kalkulovana jako zakladni pFijem x
bonusovy potencidl (100 %) = bonusovy multiplikator, kde hodnota
bonusového multiplikatoru je stanovena jako vysledek hodnoceni
¢asti Strategie a obchod (vyhodnoceni stanovenych ukazatelt
vykonnosti; celkova vaha 75 %) a Casti Leadership (celkova vaha
25 %). Ro¢ni variabilni odmény ¢lenti predstavenstva jakoZto vedou-
cich osob predstavuji standardné méné nez 4 % celkového objemu
variabilnich odmén celé Ceské spofitelny.

Vykonnostni kritéria jednotlivych ¢lent predstavenstva jsou vypra-
covavana vzdy na kalendarni rok a jsou schvalovana a nasledné
vyhodnocovana dozor¢i radou vcetné otekdvané/cilové hodnoty uka-
zatele a vahy, kterou se na vsech vykonnostnich kritériich, a tedy i na
pfipadném ro¢nim bonusu ¢lena pfedstavenstva, podili. Pfi formulaci
cilt pro predstavenstvo Spolecnosti jsou vzdy zohlednény pfislusné
regulatorni pozadavky, se kterymi musi byt vysledna struktura
cila slucitelnd. Pri hodnoceni vgkonnosti jsou finan¢ni vgkonnostni
kritéria oCiSténa o souvisejici stavajici a budouci rizika a naklady.
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Hodnoceni vgkonu ¢lent predstavenstva probiha po skonceni
kalendarniho roku prostfednictvim vyboru Top Executive Appraisal
Committee (TEAC). TEAC je skupinovy vybor sloZzeny z ¢len( predsta-
venstva holdingu, kterg vyhodnocuje spinéni jednotlivych klicovych
ukazatelt vykonnosti (KPIs) kazdého ¢lena predstavenstva. Celkové
hodnoceni je pak souhrnem dosazenych vysledk( v ramci oblasti
plsobnosti kazdého ¢lena predstavenstva, které maji povahu
financni, nefinancni, strategickou i operativni, a manazerskych
vysledku. Vstupem pro hodnoceni TEAC jsou hodnocené ukazatele
z Gtvard Kontroling a Strategie, sebehodnoceni kazdého c¢lena
a kvalitativni hodnoceni ze strany pfedsedy predstavenstva, a to jak
z pohledu spinéni KPIs uplynulého roku, tak hodnoceni potencidlu
do budoucna. Vystupy vyboru TEAC jsou pak posouzeny Vyborem
pro odmeénovani. Dozor¢i rada rozhoduje o stanoveni bonus( ¢lent
predstavenstva na zakladé navrhu Vyboru pro odmeénovani. Dalsi
informace o Vgboru pro odmeénovani jsou uvedeny v ¢asti Dozorci
rada nize v této kapitole.

Pro rok 2020 byly u ¢lenl predstavenstva dozorci radou nasta-

veny a hodnoceny nasledujici klitové ukazatele vykonnosti (¢ast

.Strategie a obchod” s vahou 75 % v celkovém hodnoceni):
pfedseda pfedstavenstva: provozni cile — provozni vysledek
hospodareni, vynosnost alokovaného kapitalu; strategické
a obchodné-specifické cile - skupinové strategické priority
obsahujici dimenzi zaméstnancd, znacka, zaméreni na ,Fu-
ture Bank”;
mistopfedseda predstavenstva zodpovédny za financni Fize-
ni: provozni cile — provozni vysledek hospodareni, vynosnost
alokovaného kapitdlu, data management; strategické a ob-
chodné-specifické cile — projekt ,Spring” a skupinova datova
platforma, vyse kreditnich RWA, zaméfeni na , Future Bank";

- Clenka predstavenstva zodpovédna za retailové bankovnic-
tvi: provozni cile - provozni vysledek hospodareni retailové
divize, vynosnost alokovaného kapitalu, Customer Experien-
ce Index retailovych zakaznik(; strategické a obchodné-spe-
cifické cile — rozvoj poradenstvi k prosperité, vyse kreditnich
RWA, zaméfeni na , Future Bank”;

- Clen pfedstavenstva zodpovédny za korporatni bankovnictvi:
provozni cile — provozni vysledek hospodareni divize Korporat-
niho bankovnictvi, provozni vysledek hospodareni, vynosnost
alokovaného kapitdlu, Customer Experience Index SME zakaz-
nikd; strategické a obchodné-specifické cile — rozvoj skupinové
strategické iniciativy korporatni digitalni hodnotové nabidky,
priority strategického rozvojového programu pro korporatni di-
vizi, vyse kreditnich RWA, zaméfeni na ,,Future Bank” se spus-
ténim platformy ,,we.trade";

- Clen predstavenstva zodpovédny za provoz a IT: provozni
cile — provozni vysledek hospodareni, vynosnost alokované-
ho kapitalu, data management; strategické a obchodné-spe-
cifické cile - digitalni transformace, progresivni modernizace
IT a IT bezpecnost, skupinové projekty, zaméreni na ,Future
Bank”;

- Clen predstavenstva zodpovédny za fizeni rizik: provozni cile
— pomeér avérl v selhani vici celkovym dvértm, podil rizi-
kovych nakladl na celkovych Uvérech, data management;
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strategické a obchodné-specifické cile — Compliance a AML,
strategické projekty Fizeni rizik, pFispévek ke skupinovym
strategickgm prioritam, vyse kreditnich RWA, zaméfeni na
.Future Bank”.

Kazdy z vyse uvedenych ukazateltl mél stanovenou cilovou hodnotu
k dosazeni v priibéhu roku 2020 a vahu v celkovém hodnoceni pro
oblast ,Strategie a obchod".

DosaZzené manazerské vysledky, kvalitativni hodnoceni ze strany
pfedsedy predstavenstva a hodnoceni potencidlu do budoucna
pak tvofi ¢ast , Leadership” s vahou 25 % v celkovém hodnoceni.

Oddaleni variabilni odmény a zpusob
vyplaty

Pfi pfiznavani variabilni slozky odmény ¢lenim predstavenstva je
pfiznani 60 % variabilni slozky odmeény odddleno. Obdobi pro odda-
leni ¢ini 5 let. Variabilni sloZzka odmény se pak pfiznava v rezimu:
40 % neodddlend ¢ast + 12 % prvni rok oddaleni + 12 % druhy rok
oddaleni + 12 % tfeti rok oddaleni + 12 % Ctvrty rok oddaleni + 12 %
paty rok oddaleni. Nejméné na 50 % jak neoddalenych, tak i odda-
lenych plateb musi byt pouZzity nepenézni nastroje. Pouzitym nepe-
néznim nastrojem jsou z 50 % fantomové akcie Erste Group Bank
a 250 % vykonnostnf certifikity CS. Tuto komponenty - oddalend
i neoddalena ¢ast - musi byt zadrzeny po dobu reten¢niho obdobi.

Fantomové akcie Erste Group Bank AG (,,EGB")

Fantomovych akcif je pouzito na 50 % nepenézni variabilni odmény.
Po skonceni hodnoceného obdobi se pocet fantomovych akcii, které
maji byt pridéleny, vypocita nasledujicim zpisobem: 25 % hrubé
bonusové ¢astky se déli primérnou vazenou denni cenou akcii
Erste Group Bank AG hodnoceného obdobi (rok n). Vysledkem je
stanoveni celkového poctu fantomovych akcif.

Primérna vazena denni cena akcie se vypocitava na zakladeé ofici-
alnich informaci spole¢nosti Datastream (Thomson Reuters Corp)
a vychazi z publikovanych Gdajl na videriské burze (Wiener Borse).

Po skonceni retencniho obdobi jsou akcie pfevedeny na hotovost
vynasobenim primérnou vazenou denni cenou akcie posledniho
uzavieného roku, ktery pfedchazi roku, v némz k zesplatiovani
dochazi a vyplaceny v hotovosti.

Vykonnostni certifikaty €S

Ocenéni FSCS je zaloZeno na ro¢nim testu snizeni hodnoty, ktery je
provadén v ramci zavérkovych aktivit na urovni materské spolecnosti
EGB. Pouzita metodologie je popsana v ,Impairment Bank Model
of Erste Bank Group”. Tento test je vyZadovan IAS 36 a vysledky
testu sniZzeni hodnoty jsou téZ auditovany pfislusSngm skupinovgm
auditorem EGB v ramci statutarniho auditu. Porovnani vypoctené
hodnoty Spole¢nosti v jednotlivych letech pomoci tohoto ocenova-
ciho modelu bude pouZito pro stanoveni meziro¢ni zmény hodnoty
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vykonnostnich certifikat(l. Zakladem ocenovaciho modelu je vedle
metodiky pétilety plan pFipraveny CS s vyuZitim nékolika nejmo-
dernéjSich parametrq, ktery zdtvodriuje predpokladanou finanéni
vykonnost v nasledujicich 5 letech. Za jeden z klicovych vstupt
pétiletého planu jsou povazovany veskeré regulatorni poZzadavky,
tj. zejména pozadavky na kapitdl a likviditu. Pfi pfipravé planu jsou
téZ brany v Uvahu makroekonomické vyhledy, sou¢asna vykonnost,
predpoklady rastu a soulad s obchodni strategi.

Ocenovaci model obsahuje i nasledujici parametry:
diskontni sazba - pouZziti pfistupu ,cost of equity” (Capital
Asset Pricing Model);
rychlost ristu terminalni hodnoty;
- zachovani zisku a prebytek kapitalu.

vana, pouze pokud je to udrZitelné s ohledem na celkovou finan¢ni
situaci Spole¢nosti a je odivodnéna vykonem Spolec¢nosti, divize
az do urovné jednotlivce. Pokud nékteré z téchto kritérii neumozni
poskytnuti pIného bonusu, maze az 100 % z celkové variabilni
odmeény podléhat malusu nebo moznosti odejmuti jiz pfiznané
nebo vyplacené variabilni slozky odmény (clawback).

Ustanoveni tykajici se malusu a clawbacku

Spolec¢nost stanovi specificka kritéria pro uplatiiovani malusu
a clawbacku. Tato kritéria se vztahuji zejména na situace, kdy osoba:
i) se tcastnila nebo byla odpovédna za jedndni se zamérem
nebo zavaznou nedbalosti nebo v pfipadech podvodu, ktery
ved| k podstatngm ztratam Spolecnosti;

ii) nesplnila stanovené standardy zpUsobilosti a chovani;

iii) poskytla zavadgjici informace, pokud takové informace mély
nebo mohly mit pfiméfeny dopad na hodnoceni vykonnosti;

iv) byla propusténa ukon&enim bez vypovédni Ihtty (okamzité
zrudeni pracovniho poméru) dle platné legislativy.

Zejména v piipadech i) aiv) se dot¢engym osobam neposkytne ani
nevyplaci Zadna variabilni odména, v€etné odloZzené a zadrzené
Casti celkoveé variabilni odmény. Mechanismus clawback se pouzije
na neoddalenou cast celkové variabilni odmeény.

Upravy ex post tykajici se celkové variabilnf odmény by mély vzdy
souviset s vgkonem nebo rizikem a mély by reagovat na skute¢né
vysledky rizik nebo na zmény rizik souvisejici se Spole¢nosti, divizi
nebo ¢innosti zaméstnancd.

Spole¢nost mlze narokovat vraceni jakékoliv variabilni odmény
vyplacené za poslednich pét let.

Spole¢nost ma povinnost pouzivat alespor plvodneé pouZita krité-
ria vykonu a rizika, aby zajistila vazbu mezi pocate¢nim meéfenim
vykonu. Spole¢nost by kromé vyse uvedenych kritérii méla pouzivat
specificka kritéria vCetné:

Ostatni informace pro akcionare

a) dukazu o nespravném jednani nebo zavazné chybé osoby
(napf. porudeni kodexu chovani a jingch vnitfnich pravidel,
zejména pokud jde o rizika);

b) zda Spole¢nost a/nebo obchodni jednotka nasledné utrpi
vyznamny pokles své finan¢ni vykonnosti (napt. specifické
obchodni ukazatele);

c) zda Spole¢nost a/nebo obchodni jednotka, ve které
identifikovana osoba pracuje, trpi zavazngm selhanim
v Fizeni rizik;

d) vgznamné zvyseni hospodaiské nebo regulacni kapitalové
zakladny Spole¢nosti nebo obchodni jednotky;

e) jakékoli sankce ze strany reguldtort, pokud k jejich ur¢enf
pfispélo chovani dané osobuy.

Rozhodnuti o vyskytu takové udalosti, pouZiti samotnych dohod
0 malusu a clawbacku a omezeni vyplaty pfijima Vgbor pro
odmeénovani.

Pouziti malusu a clawbacku by mélo v pfipadé potfeby vést ke
sniZenf variabilni odmény. Uprava rizika ex post by za Zédnych okol-
nosti nemeéla vést ke zvyseni plvodné pfiznané variabilni odmeény,
nebo pokud jiz byl v minulosti uplatnén malus nebo clawback, ke
zvySeni dfive snizené variabilni odmeény.

Dozorci rada

Dozor¢irada je kontrolnim organem Spolec¢nosti a dohlizi na vgkon
plsobnosti pfedstavenstva pfi uskute¢novani podnikatelské ¢innosti
Spolecnosti. Dozor¢i rada kontroluje zejména, zda pfedstavenstvo
vykonava svou ¢innost v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami
Spolecnosti a zda ¢lenové predstavenstva jednaji v souladu se
zajmy Spole¢nosti s vynaloZenim péce Fadného hospodare. Clenové
dozor¢i rady vykonadvaji funkci s péci Fadného hospodare. Pro vykon
¢lena dozor¢i rady musi byt ¢lenové odborné zplisobili, zachovavat
loajalitu ke Spole¢nosti a mi¢enlivost o davérngch informacich
a skute¢nostech. Clenové dozor¢i rady odpovidaji za $kodu, kterou by
zpUsobili porusenim pravnich povinnosti. Clenové dozor¢i rady jsou
dale funk¢né odpoveédni viici Spole¢nosti reprezentované akcionafi.

Clenové dozor¢i rady jsou odmérovani v souladu s pEislusngmi
ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich. Vysi odmeény ¢lent
dozor¢i rady schvaluje valnd hromada.

Za ¢innost v dozor¢f radé Ceské spofitelny v roce 2020 naleZely
vsem ¢lentim dozor¢i rady celkoveé: @@
penézni odmeény z titulu ¢lenstvi v dozorci radé ve vysi
7,694 mil. K¢;
naturalni pfijmy z titulu ¢lena dozorci rady ve vysi O mil. K¢&;
a
¢lenové dozor¢f rady — zaméstnanci Ceské spofitelny —
obdrzeli penézni pfijmy ze zaméstnaneckého poméru ve

vysi 2,052 mil. K&
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Veskeré vyse zminéné prjmy jsou vuplaceny Ceskou spofitelnou,
od spole¢nosti ovlddanych Ceskou spofitelnou nerealizuji ¢lenové
dozorc¢i rady Zadné odmenuy.

Dozor¢i rada ma zfizen Vygbor pro odménovani (dale jen ,Vybor"),
sloZzeny z ¢lent dozor¢i rady (Maximilian Hardegg, John James
Stack a Ale$ Veverka), ktefi ve Spole¢nosti nevykondavaji Zadnou
vykonnou funkci. V roce 2020 uskutecnil Vgbor 7 zasedani. V ptisob-
nosti Vyboru je zejména pfiprava ndavrhd rozhodnuti tykajicich se
odmeénovani ve Spolecnosti, v€etné téch, které maji dopad na rizika
a Fizeni rizik Spolecnosti, pfijimanych dozorci radou. Pfi pfipravé
téchto rozhodnuti pfihlizi Vgbor k dlouhodobym zajmam akcionard,
investor( a ostatnich kapitalovych Gcastnik Spole¢nosti. Vybor
mimo jiné predklada dozorci radé navrhy tukajici se odmeénovani
Clenu predstavenstva, dohlizi na odmeénovani feditel utvard, které
vykonavaji vnitini kontrolni funkce, a dohlizi na zakladni zasady
odmeénovani a jejich aplikaci. Ma pfistup k relevantnim informacim
od dozor¢i rady, pfedstavenstva a vnitfnich kontrolnich funkci. PFi
vykonu svych ¢innosti spolupracuje s HR a dalSimi relevantnimi
utvary Banky. PIni tkoly, ktergmi jej v oblasti odménovani povérfuje
dozorc¢i rada. PFi dohledu na zakladni zasady odménovani a jejich
aplikaci se soustfeduje na mechanismus zohlednéni vSech rizik,
likvidity a kapitdlu, a na soulad systému odmeénovani s dlouho-
dobym obezfetnym fizenim Ceské sporitelny. Clenové Vyboru jsou
odmeénovani fixni odménou za zasedani a pfedseda Vyboru dale
také pravidelnou mésicni ¢astkou.

Smlouvy ¢lenu Fidicich a kontrolnich
organu

Spole¢nost ma s kazdgm ¢lenem fidicich a kontrolnich organ(i uza-
vienou smlouvu o vikonu funkce (dale jen ,Smlouvu”). Smlouvy
o vykonu funkce ¢lent predstavenstva, stejné jako smlouvy o vgkonu
funkce ¢lent dozor¢i rady jsou uzaviené podle S 59 a nasl. zakona
¢.90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen
.Zakon o obchodnich korporacich”) a za pfiméFreného pouZziti s 2430
a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik, a zohlednujici
S 435, resp. S 446 a nasl. Zakona o obchodnich korporacich a zakon
¢. 2171992 Sh., 0 bankach, ve znéni pozdgjsich predpist (dale jen
.Zakon o bankach").

S kazdym ¢lenem predstavenstva ¢i dozorci rady je Smlouva uza-
viena na funkeéni obdobi 4 let, pokud neni ve Smlouveé uvedeno jinak.
V pfipadé zmény podminek v priibéhu mandatu je bud uzaviena
Smlouva nova, pfipadné je uzavien dodatek nebo aktualizovana
pfiloha. Pokud je uzaviena Smlouva nova, rusi se v okamziku jejiho
vzniku platnost veSkerych dohod uvedenych ve Smlouveé predchozi.
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Kazda Smlouva obsahuje tyto zakladni ndleZitosti:
strany, mezi ktergmi je Smlouva uzavfena;
pfedmét Smlouvy;
povinnosti ¢lena organu;
povinnosti Spole¢nosti;
misto vykonu;
odména;
doba platnosti Smlouvy;

- zplsoby ukonceni Smlouvy;
povinnost micenlivosti;

- zdakaz konkurence; a

- zavéreCna ustanoveni.

U ¢lent predstavenstva Smlouva obsahuje vedle vyse uvedenych
nalezitosti i specifikace pfislusné divize, za kterou je konkrétni
Clen pfedstavenstva v Bance odpovédny a s vyjimkou odmeény
jsou veskera dalsi financni i nefinancni pInéni uvedena v pfiloze
ke Smlouvé. Podrobné podminky poskytovani jednotlivgch plnéni
uvedenych v pfiloze Smlouvy a povinnosti ¢lena pfedstavenstva
V souvislosti s jejich cerpanim upravuji vnitfni pfedpisy Spolecnosti.
V pfipadé odvolani ¢lena pfedstavenstva z funkce nalezi tomuto
¢lenovi smluvni odstupné ve vysi dvandctinasobku pevné mésicni
odmeény, a to za ve Smlouvé popsanych podminek.

U ¢lent dozor¢i rady jsou nalezitosti uvedené ve Smlouveé identické
jak pro ¢leny dozor¢i rady zvolené jedingm akcionafem pfi vykonu
plsobnosti valné hromady, tak i pro ¢leny dozor¢i rady zvolené
zaméstnanci Spole¢nosti. Ceskd spofitelna prohlasuje, Ze u ¢lent
dozorci rady neexistuji po skonceni platnosti pfislusné Smlouvy,
pfipadné pfi ukonceni ¢lenstvi v dozorci radé zadné vyhody.

Prehled funkénich obdobi u ¢lent Fidicich
a kontrolnich organd uvedeny ve Smlouvach

Predstavenstvo
Tomas Salomon, predseda 2.1.2019-2.1.2023
Wolfgang Schopf, mistopfedseda 1.8.2017 -1.8.2021
Pavel Kra¢mar, ¢len 2.2.2020-2.2.2024
Karel Mourek, ¢len 1.8.2017-1.8.2021
Daniela PeSkova, ¢len 2.2.2020-2.2.2024
Petr Bravek, ¢len 1.2.2020-1.2.2023
Bohuslav Solta, ¢len 1.1.2020 - 31.1.2020
Dozor¢i rada
John James Stack, pfedseda 26.4.2017 - 26. 4. 2021
Bernhard Spalt, mistopfedseda 1.11.2019-1.11.2023
Stefan Maj, mistopfedseda 1.11.2019-1.11.2023
Stefan Dorfler, ¢len 1.11.2019-1.11.2023
Petr Brazda, ¢len 15.1.2019-15.1.2023
Helena Cerna, ¢len 15.1.2019-15.1.2023
Zlata Gréningerova, ¢len 26.4.2017 - 26. 4.2021
Maximilian Hardegg, ¢len 26.5.2020 - 26.5.2024
Ales Veverka, Clen 15.1.2019-15.1.2023
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Cestné prohlaseni

NiZe podepsani timto prohlasuji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi
podava vyroc¢ni zprava a konsolidovana vyrocni zprava vérny
a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysled-
cich hospodareni Ceské spofitelny a jejiho konsolidaéniho celku za
uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni.

V Praze 26. 3. 2021

ey

Tomas Salomon Wolfgang Schopf
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

(22) -penézni odmény z titulu ¢lena predstavenstva nebo ¢lena dozor¢i rady — odména za vykon funkce mimo exekutivni fizeni svéfenych Gtvart (tzn. za vgkon role pfedsedy/mistopfedsedy/¢lena
predstavenstva nebo dozor¢i rady);

- bonusy z titulu fizenf pfislusné divize (hotovost) - pohybliva odména za exekutivni fizeni svéfenych Gtvart (divizi), hotovostni ¢ast;
- bonusy z titulu Fizeni pFisludné divize (nepenézni certifikaty) — pohybliva odmeéna za exekutivni fizeni svéfenych utvard (divizi), nepenézni certifikdty maturované do hotovosti;
- naturalni piijmy z titulu funkce ¢lena pfedstavenstva nebo ¢lena dozor¢i rady - u ¢lent predstavenstva jsou naturdini pijmy vzdy upraveny v individualnich smilouvach o vgkonu funkce (schva-
lenych dozor¢i radou). Nastaveni jejich poskytovani a cerpani vychazi z pravidel pro benefity, které mohou v souladu s platngmi vnitfnimi pfedpisy vyuzivat zaméstnanci Banky. V pfipadé ¢lent
predstavenstva jde o (i) sluzebni automobil s fidicem; automobil bez sluZeb fidice je ¢len predstavenstva opravnén uZivat i k soukromym aceltim, (i) mobilni telefon, notebook, tablet ¢i jiné pracovni
pomucky a nastroje nutné k vykonu funkce; tyto pracovni pomacky a nastroje slouzi pouze k pracovnim Gcelam, (iii) individudini zdravotni péci ve smluvnim zdravotnickém zafizeni ve sjednaném
rozsahu; zdravotni péce muZe byt poskytnuta i rodinngm pfislusnikiim ¢lena predstavenstva, (iv) pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi dle vnitiniho pfedpisu, schvédleného dozor¢i radou, (v) pfi-
spévek na soukromeé Zivotni pojisténi ve vy3i dle smlouvy uzaviené Spolecnosti a schvalené dozorgi radou, (vi) pfispévek na kulturni a sportovni ¢innost ve vysi 15.000,- K¢ za kalendaini rok, (vii)
pojidténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou v souvislosti s vgkonem funkce ¢lena predstavenstva (tzv. D & O pojisténi), a to za podminek schvalenych dozor¢i radou, (viii) Urazové pojitént, a to za
podminek schvalengch dozor¢i radou. U ¢lenti dozor¢i rady jde pouze o kompenzaci nakladt Gcelné vynaloZenych na Gcast na jednani dozor¢i rady (po odsouhlaseni valnou hromadou Spolecnosti).
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Prohlaseni Ceské spofitelny, a.s.

0 mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a Fizeni spole¢nosti CR 2018
(dale jen ,,Kodex") zaloZengm na Principech OECD

V souladu s pfedchozimi prohlasenimi Ceské spofitelnuy, a.s., u¢iné-
nymi ve vyrocnich zpravach, ¢lenové predstavenstva Spole¢nosti
trvale usiluji o vSeobecné zdokonaleni standard(l spravy a fizeni
Spole¢nosti a v rozsahu uvedeném niZe zajistuji soulad s Kodexem.
Spolecnost soustavné podporuje, rozviji a zkvalitiuje praxi spravy
Spolecnosti.

V roce 2020 neprobéhly zadné zasadni zmeény, které by meély
nepriznivy vliv na standardy spravy a fizeni Spole¢nosti. Ceska
spofitelna splfiuje vSechna hlavni ustanoveni, principy a dopo-
ruceni Kodexu. Kodex je mozné najit na internetovych stran-
kach Ceské sporitelny (https://www.csas.cz/static_internet/
¢s/0becne_informace/FSCS/CS/Prilohy/kodex-spravy-a-rizeni
spolecnosti-cr-2018.pdf), pfipadné na strankach Ministerstva
financi CR (https://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/odborne-
studie-a-vyzkumy/2019/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti
cr-201-34812). Principy spravy a fizeni Spole¢nosti jsou uvedeny
v nasledujicich odstavcich.

V navaznosti na dokument ,Pokyny k posuzovani vhodnosti ¢len(
fidiciho organu a osob v kli¢ovych funkcich”, které vydal Evropsky
organ pro bankovnictvi (EBA) a Ceska narodni banka potvrdila, Ze
se témito pokyny hodl3 Fidit, byly Ceskou spofitelnou zpracovany
smeérnice a postupy pro posuzovani vhodnosti ¢len( Fidiciho organu
a zaméstnanctl v klicovych funkcich v Ceské sporitelné.

Ceska sporitelna se mj. také fidf skupinovou smérnici Diversity and
Inclusion Policy, kterd definuje zakladni principy a smér uplatiiovani
politiky rozmanitosti a inkluze v rdmci celé Banky. Na zakladé této
smérnice méla Banka do roku 2019 obsadit 35 % pozic v dozorci
radé a top managementu (predstavenstvu a manazerské trovni
fizeni B-1) Zenami. Tento cil se prozatim bohuZel nepodafilo naplnit.
K 31. prosinci 2020 byla v Sesti¢lenném predstavenstvu jedna Zena
a dalSich devét Zen na pozicich v top managementu z celkového
poc¢tu 57 pozic (troven B-1). V dcefinych spole¢nostech Finan¢ni
skupiny Ceské spofitelny bula pak dalsf jedna Zena. V rdmci své
transformace na agilni zplsob fizeni pak Banka vytvorila nové
pozice i na nizsich Fidicich Grovnich (zejména B-2 a B-3) a také
na pozicich expertnich — nemanazerskych, v nichZ naslo uplatnéni
mnoho Zen.
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Aby se Ceska spofitelna pribliZila pinénf zavazku vyplgvajiciho ze
skupinové smérnice, zavedla akcni kroky v hlavnich oblastech
prace se zaméstnanci, v nichZ bude dale pokracovat i v roce 2021.

Pro zajisténi transparentnosti a rovnych pfilezitosti pfi naboru na
vSechny pozice, v€etné manazerskych, jsou vSechny oteviené
pozice nabizeny pres interni nabidku pracovnich mist.

V ramci nastupnictvi bude Banka v roce 2021 uvaZovat o zavedeni
principu dvou ndstupcl na kazdou pozici tak, aby v ném byla vzdy
rovnocenné zastoupena obé pohlavi. Pro pozice v pfedstavenstvu
a top managementu na urovni B-1 je pfipraven a pravidelné aktua-
lizovan seznam potencialnich vhodnych kandidatu, kterg vzdy
musi zahrnovat i zastupkyné Zenského pohlavi, a to minimalné ve
tfetiné pfipadu. U pozic, na kterych ma Banka obecné nedostatek
zen, coz je zejména oblast IT, Fikd, Ze pozice jsou vhodné pro obé
pohlavi a na socidlnich sitich vede kampané a edukativni aktivity se
zameéstnankynémi s cilem oslovit vice Zen. | kdyz Banka pravidelné
dbd na to, aby na assessment centrech pro B-1 pozice byla obé
pohlavi rovnomeérné zastoupena a snazi se oslovit stejny pocet Zen
i muzd, tak ma zatim pomeér Zen na Urovni B-1 jen 16 %.

BohuZzel na urcité pozice ¢i obory se standardné Zeny nehlasi a je
velice tézké je ziskat. To se tyka typicky B-1 pozic v IT, kde byly
v ramci transformace Banky vytvofeny nové pozice na drovni
B-1, do nichz se ale podafilo obsadit pouze jednu Zenu. Ddvodem
je nedostatek Zen v pozicich IT obecné a také celkové vétsi zajem
muz0 o tyto typy pozic.

Vybeér kandidat na ¢lenstvi v dozorci radé podléha schvalené
koncepci. Celkové jsou kandidati na ¢lenstvi v dozor¢i radé Ceské
spofitelny nominovani tak, aby svym vzdélanim, praktickgmi
zkusenostmi z domaciho i mezinarodniho bankovnictvi, celkovgm
ekonomickym, spoleCenskym a politickgm pfehledem a osobnimi
vlastnostmi zajistili, Ze dozor¢i rada bude pIné funk¢ni a schopna
kvalitné a zodpovédné pinit vdechny své ukoly a kompetence. SloZeni
dozor¢irady je pIné v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb., 0 obchod-
nich spole¢nostech a druZstvech (zkracené zakonem o obchodnich
korporacich). Pfi vgbéru kandidatu je cilem slozit dozor¢i radu maxi-
malné diverzitné z hlediska kvalifikace a zkuSenosti, aby specifické
znalosti jejich ¢lent pokryly cely zabér aktivit Banky.
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V souladu se skupinovou politikou Erste Group Bank by mély byt
v dozor¢i radé Ceské spofitelny zastoupeny alespori tfi Zeny. V sou-
¢asné dobé v dozor¢i radé Ceské spofitelny z celkového poctu deviti
¢lent jsou Zeny pouze dvé. Jednim z pilit( dlouhodobého konceptu
vykonu ¢innosti dozor¢i rady je zastoupeni zaméstnanct v dozor¢i
radé. Tento jev vnasi do ¢innosti dozorci rady dalsi pohled z klicovych
zajmovych skupin Spolecnosti na jeji aktivity, strategické sméfovani
a podstupovana rizika.

V oblasti vzdélavani a Fizeni talentu Banka pokracuje s hlavnimi
uspésnymi mentoringovymi programy a konferencemi pro Zeny
jako napfiklad Equilibrium, Satori, VSem Zenam nebo Byznys Zenské
kruhy. Téchto programu se v priibéhu celého roku tGc¢astni az kolem
sta Zen. Do konce prvniho ctvrtletf roku 2021 chce Ceska spofitelna
pfipravit ro¢ni mentoringovy program pro Zeny s potencidlem rdstu
do seniornich leadership pozic s tim, Ze v rolich mentort jsou pro
tyto vybrané Zeny pfimo jednotlivi ¢lenové pfedstavenstva.

V ramci adaptace novych manazert Banka zavedla novy modul
vénovany diverzité a inkluzi a zrevidovala program Cap, jehoz
primarnim cilem je, aby jeji zaméstnanci na matefské a rodi¢ovské
dovolené zlstali ve stalém kontaktu s Bankou a vraceli se zpét do
pracovniho procesu. Do tohoto programu jsou nyni manazefi také
aktivné zapojeni.

Nadale také plati, Ze pro vSechny talentované zaméstnance, a to
bez ohledu na vék, pohlavi ¢i historii, jsou otevfeny talentové a roz-
vojové programy. Ty je pfipravuji na dalsi kariérni rast ¢i prohlubuji
jejich expertni znalosti.

Ceska sporitelna se dale zamé&fuje v ramci zajisténf politiky roz-
manitosti na zajisténi rovnocennych podminek a pfilezitosti pro
vSechny zameéstnance, a to hlavné v oblastech odménovani, sla-
dovani osobniho a pracovniho Zivota a kariérniho rozvoje. VSichni
zamestnanci se mohou kdykoli obratit na interniho ombudsmana,
ktery se zabyva stiznostmi na pfipadnou diskriminaci apod.

V oblasti odménovani Ceska spofitelna pravidelné analyzuje mzdy
a benefity pro vSechny zaméstnance, tedy Zeny i muZe s ohledem
na dalsi snizovani ,pay gap". Pay gap ma Banka dlouhodobé na
Revize zaméstnaneckych benefitt byla provedena i s dlirazem na
oblast diversity a well-being vSech zaméstnancu, oproti minulosti
napfiklad doslo k rozsifeni pfispévku na hlidani déti na vSechny
zamestnankyne.

A. Organizace Spolec¢nosti

Predstavenstvo Spole¢nosti ma 6 ¢len(. Je statutarnim orgdnem
Spolecnosti, kterg Spolecnost fidi a jedna jejim jménem, odpovida
za dlouhodobé strategické sméfovani a jeji provozni Fizenl. Jeho
plsobnost je vymezena stanovami Spolecnosti, vnitfnimi predpisy
Spole¢nosti a pravnimi predpisy Ceské republiky. Pfedstavenstvo
vykonava svou plsobnost s péci Fadného hospodare a za vykon
své ¢innosti odpovida v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy CR.

Prohlaseni Ceské sporitelny, a.s.

Vsichni ¢lenové pFedstavenstva jsou odborniky na fizeni velkych
korporaci s mezinarodnimi zkusenostmi a schopnosti tymové
prace. Clenové predstavenstva dbaji na dodrzovani zdkonnych
a etickych norem.

Stanovy Spolecnosti urcuji, Zze predstavenstvo musi k celé fadé ukond
obdrzet pfedchozi vyjadfeni ¢i souhlas dozor¢i rady, v pfipadech sta-
novenych rozhodnutim dozor¢i rady si pfedstavenstvo musi vyzadat
pfedchozi vyjadfeni vyboru zfizeného dozorci radou. Pfedstavenstvo
pravidelné predklada dozorci radé a jejim vyboram zpravy tykajici
se ¢innosti Spole¢nosti. V souladu se zakonem o bankach odpovida
predstavenstvo za vytvoreni, udrzovani a vyhodnocovani t¢inného
a efektivniho vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému Spolecnosti.

Postupy rozhodovani predstavenstva

Cinnost predstavenstva se fidi pldnem ¢innosti, ktery pfedstavenstvo
stanovi vZdy na kazdé kalendarni Ctvrtleti pfedem. Pfedstavenstvo
zaseda podle potfeby, nejméné dvakrat za meésic, praxe se v3ak
ustalila na pravidelnych, tydennich zasedanich. V roce 2020 se
predstavenstvo seSlo celkem na 44 Fadnych zasedanich. Zasedani
predstavenstva probihaji dle potfeby ¢lenl predstavenstva v ang-
lickém jazyce nebo v Ceském jazyce. Zasedani pfedstavenstva fidi
pfedseda, v pfipadé jeho nepfitomnosti mistopfedseda, a neni-
-li pfitomen ani mistopfedseda, povéfeny Clen pfedstavenstva.
Zasedani se ucastni vsichni ¢lenové predstavenstva, tajemnice
Spolecnosti a pfizvani hosté.

Predstavenstvo se mlze usnaset, pokud je pfitomna nadpolovicni
vétsina jeho ¢lend. Predstavenstvo rozhoduje usnesenim, k jehoz
prijeti se vyzaduje vétSina hlast pfitomnych ¢len(l pfedstavenstva.
Pri rovnosti hlasu je rozhodujici hlas predsedajiciho. Pokud s tim
souhlasi vsichni ¢lenové predstavenstva, mliZe se predstavenstvo
usnaset i na zakladé pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci
prostiedki sdélovaci techniky mimo zasedani organu (napf. v3ichni
Clenové predstavenstva per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemng,
prostrednictvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak
povazuji za pfitomné. Materidl pfedlozeny formou per rollam je
schvalen, souhlasi-li s nim bezpodminecné nadpolovi¢ni vétsina
vsech ¢lenl predstavenstva. Na zasedanich predstavenstva se o pro-
jednavanych otdazkach hlasuje verejné aklamacdi, tj. zvednutim ruky.

VSichni ¢lenové predstavenstva maji nezbytné osobnostnii odborné
predpoklady pro vijkon funkce ¢lena predstavenstva. Cleny pfed-
stavenstva voli a odvolava dozorci rada. V souladu se zdkonem
0 bankach jsou navrhy na kandidaty do funkce ¢lena predstavenstva
pfedem konzultovany s Ceskou narodni bankou, kterd posuzuje
odbornou zpusobilost, divéryhodnost a zkusenosti navrhovanych
osob. Délka funk¢éniho obdobi ¢lena pfedstavenstva je Ctyfi roky,
pficemz je mozna opétovna volba ¢lena pfedstavenstva. Podrobné
Zivotopisy Clenl predstavenstva osveédcujici jejich zpUsobilosti,
odborné dovednosti a praktické zkuSenosti jsou uvefejnény na
strané 14 vyrocni zpravy.
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Dozor¢i rada Spole¢nosti ma devét ¢lend. Podrobnosti o zménach
ve slozeni v dozor¢i radé jsou uverejnény v kapitole Zprava dozorci
rady na strané 70 vyrocni zpravy. Spole¢nost ma pfijatou koncepci
slozeni a vykonu dozor¢i rady. VSichni ¢lenové dozorci rady jsou
odborniky, ktefi jsou zarukou kvalitniho zajisténi fungovani dozorci
rady; maji nezbytné osobnostni i odborné pfedpoklady pro vykon
funkce ¢lena dozor¢f rady. Clenové dozor¢i rady vykondvaji funkci
s péci Fadného hospodare. Pro vgkon ¢lena dozor¢i rady musi byt
¢lenové odborné zpUsobili, zachovavat loajalitu ke Spolecnosti
a micenlivost o dlvérnych informacich a skute¢nostech. Podle
platnych stanov jsou ¢lenové dozorci rady voleni valnou hromadou.
Vizhledem k tomu, Ze od listopadu 2018 ma Ceska spofitelna jedi-
ného akcionare, byli v roce 2020 novi ¢lenové dozor¢i rady zvoleni
rozhodnutim jediného akcionare.

Délka funk¢niho obdobi ¢lena dozor¢i rady je Ctyfi roky, pficemz je
moznd opétovna volba. UpIny prehled ¢lent dozori rady veetnd
jejich profesnich zivotopisu je uveden na strané 18 vyroc¢ni zpravy.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a usku-
te¢hovani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Kromeé povinnosti
a opravneéni, které dozorci radé vyplyvaji ze zakona, urcuji stanovy,
7e dozorci radé prislusi pravo se pfedem vyjadfovat k néktergm
tkontim s majetkovym dopadem na Spole¢nost (mimo jiné napf.
k realizaci stavebnich investic a zaméru (projektu) pofizovani
hmotného a nehmotného majetku Spolecnosti nad stanovenou
vysi, pfevodu vlastnictvi majetku Spole¢nosti, majetkovgm ucas-
tem Spolec¢nosti atd.). Dale se dozor¢i rada pfedem vuyjadfuje ke
strategické koncepci ¢innosti a rozvoje Spolecnosti, planovacim
nastrojam a pravidelngm finan¢nim vykaztm Spole¢nosti. Dozorci
rada také dava predchozi vyjadreni ke jmenovani a odvolani feditele
interniho auditu, Feditele compliance a Feditele strategického fizeni
rizik. Dale se vyjadfuje k vybéru externiho auditora. K podpofe své
¢innosti mUZe dozorci rada zfizovat vybory dozor¢i rady.

V roce 2020 dozor¢i rada zasedala celkem pétkrat.
Postupy rozhodovani dozor¢i rady

Cinnost dozor¢f rady se fidi pldnem ¢innosti, ktery dozor¢f rada sta-
novi na rok pfedem. Zasedani dozorci rady se konaji podle potfeby,
zpravidla v souladu s planem cinnosti, nejméné vsak ctyfikrat do
roka. Zasedani dozor¢i rady probihaji dle potfeby ¢lent dozorci
rady v Ceském nebo anglickém jazyce. Zasedani dozorci rady
fidi jeji predseda nebo jeden z mistopredsedu, kterého predseda
pfedem povéfi, nedojde-li k povéfeni mistopfedsedy, pak starsi
mistopfedseda, anebo povéfeny ¢len dozor¢irady a v pfipadeé jejich
nepritomnosti nejstarsi pfitomny ¢len dozorci rady.

Dozor¢i rada se mlZe usnaset, pokud je pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina jejich ¢lenll. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz
pfijeti se vyZaduje vétsSina pfitomnych hlasu ¢len dozorci rady.
Pri rovnosti hlasu je rozhodujici hlas predsedajiciho. Pokud s tim
souhlasi vSichni ¢lenové dozor¢i rady, muZe se dozorci rada usnaset
i na zakladé pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci prostfedku
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sdélovaci techniky mimo zasedani organu (napf. vsichni ¢lenové
dozor¢i rady per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemné, prostfednic-
tvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak povazuji za
pfitomné. Na zasedani dozorci rady se o projednavanych otazkach
hlasuje vefejné aklamadi, tj. zvednutim rukuy.

Vybor pro audit je orgdnem Spole¢nosti, do jehoz plsobnosti
nalezi ¢innosti, které zakon nebo stanovy zahrnuji do pasobnosti
vyboru pro audit. VJboru pro audit pfislusi zejména sledovat postup
sestavovani Ucetni zaverky a konsolidované tUcetni zavérky, hodnotit
ucinnost vnitfni kontroly Spolecnosti, vnitfniho auditu a systému
fizenirizik, sledovat proces povinného auditu Ucetni zavérky a kon-
solidované ucetni zavérky, posuzovat nezavislost statutarniho
auditora a auditorské spole¢nosti a zejména poskytovani dopln-
kovych sluZeb auditované osobé a doporucovat auditora. Uplng
prehled ¢lent vyboru pro audit véetné jejich profesnich Zivotopist
je uveden na strané 22 vyroc¢ni zpravy.

Postupy rozhodovani vgboru pro audit

Cinnost vyboru pro audit se Fidi jednacim Fadem a pldnem ¢innosti.
Vybor pro audit v roce 2020 zasedal Ctyrikrat. Zasedani vgboru pro
audit fidi jeho pfedseda nebo mistopfedseda anebo povéreny ¢len
vyboru pro audit. Na zasedani vgboru pro audit se o projednava-
nych zalezitostech hlasuje vefejné aklamaci, tj. zvednutim ruky.
Vybor pro audit se m(ze usnaset, pokud je pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina jeho ¢lend. Vybor pro audit rozhoduje usnesenim, k jehoz
prijeti se vyzaduje vétSina hlast pfitomnych ¢lent vgboru pro audit.
Pri rovnosti hlasu je rozhodujici hlas predsedajiciho. Pokud s tim
souhlasi vsichni ¢lenové vyboru pro audit, m(Zze se vybor pro audit
usnaset i na zakladé pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci
prostredk(l sdélovaci techniky mimo zasedani organu a hlasujici se
pak povazuji za pfitomné.

Spolec¢nost disledné dba na neustalé zajisténi informovanosti
¢lend predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit, ma velmi
dobfe zajiStén a rozpracovan systém podpory vykonu spravy
Spole¢nosti. Nové zvoleni ¢lenové organ maji okamzité po svém
zvoleni k dispozici veSkeré informace o principech a pravidlech
spravy a fizeni Spolecnosti.

Nejvyssi organy Spolecnosti, pfedstavenstvo, dozorci rada a vybor
pro audit, pfijaly za zavazné jednaci fady organa. Ty se detailné
zabyvaji organizacnimi a procesnimi otazkami ¢innosti pfislusného
organu. Jednaci Fady organt upravuji technicky proces svolavani
zasedani a hlasovani organd, vyhotoveni zapisu ze zasedani, cinnost
organu mimo zasedani a postup v pfipadé podjatosti nékterého
z ¢lent organu. Zasedani dozor¢i rady se, kromé jejich ¢len(, zacast-
Auji ¢lenové predstavenstva. Na zasedanich pfedstavenstva jsou
pfitomni vsichni ¢lenové pfedstavenstva, tajemnice Spole¢nosti,
zpracovatelé predkladanych materidld, ktefi ¢leny predstavenstva
s materidlem blize seznamuji a pfipadné dalsi pfizvani hosté. Na
zasedani vyboru pro audit jsou zvani zastupci interniho i externiho
auditora, ¢lenové predstavenstva, dozorci rady a pfipadné dalsi
hosté. Clenové predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit si



Vyrocni zprava 2020

mohou k jednotlivym projednavangm materialim vyzadat pravni
ndzor Gtvaru pravni sluzby Spolecnosti, popfipadé vyuzit sluzeb
nezavislych poradcu. Kanceldr Spole¢nosti zajistuje pro ¢leny sprav-
nich organd dlouhodobé vzdélavani v oblasti corporate governance
(systém, ktergm je spole¢nost vedena a kontrolovana) a legislativy
tak, aby znalosti a dovednosti ¢lent organt byly neustale rozvijeny
a zdokonalovany.

Spole¢nost ma dlouhodobé zfizenu funkci tajemnice organu
Spolec¢nosti. Ta zajistuje administrativni a organizacni zalezitosti
pro pfedstavenstvo, dozorci radu a vgbor pro audit vcetné zajisténi
organizace rozhodovani jediného akcionare pfi vgkonu plsobnosti
valné hromady. Tajemnice seznamuje nové ¢leny spravnich organd
s ¢innosti téchto orgdnd a procesem spravy a fizeni Spole¢nosti.
Tajemnice Spolecnosti zabezpecuje vzajemnou soucinnost organt
Spolecnosti. e jmenovdana predstavenstvem Spole¢nosti a pfimo
podléha predsedovi pfedstavenstva. Tajemnice odpovida za v€asnou
a fadnou distribuci pozvanky a materiali na zasedani predstaven-
stva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti. Pro pfedkladani
materialt k projednani na zasedani predstavenstva, dozorci rady
a vyboru pro audit existuje ve Spole¢nosti postup, ktery stanovuje
zakladni pravidla zpracovani materialu, pfedkladani materialu, pfi-
pominkova fizeni pfed pfedlozenim materidlu a podminky archivace
materialu. Ze vSech zasedani pfedstavenstva, dozorci rady a vgboru
pro audit tajemnice pofizuje zapis. Spole¢nost vede elektronickou
databazi veskerych zapisu ze zasedani svych organd, tyto jsou
dostupné opravnénym osobam v internim archiva¢nim systému
Spolecnosti.

Tajemnice Spole¢nosti je mimo jiné ¢lenkou CGI (Corporate Gover-
nance Institute) a jeho fidiciho viboru. Poslanim CGl je vytvaret
a kontinudlné rozvijet respektovanou odbornou platformu pro
tajemniky obchodnich spole¢nosti i dalSich organizaci a pro ostatni
profesionaly corporate governance z fad pracovnik( v oblasti com-
pliance, managementu podnikatelské etiky, administrace a podpory
¢innosti spravnich organd, spravy podnikatelskych seskupeni
a majetkovych ucasti, jakoz i z pfibuznych spravnich funkci.

B. Vztahy Spolecnosti s akcionafi

Spole¢nost dlsledné dba na dodrzovani vSech zakonnygch prav
akciondrl a dodrzeni principu rovného pfistupu ke vsem akcionartim.

Na podzim roku 2018 doSlo ke zméné vlastnické struktury. Od
6. listopadu 2018 je jedingm akcionafem Ceské spofitelny Erste
Group Bank AG a od tohoto data probiha vyrovnani s byvalgmi
minoritnimi akcionafi.

Akcie Spole¢nosti maji zaknihovanou podobu. Seznam akcionar
je veden Centralnim depozitafem cennych papirQ. Spole¢nost
ma v soucasnosti vydané pouze kmenové akcie. Spole¢nost pini
veskeré informacni povinnosti ve vztahu k akcionaflim a ostatnim
subjektlm, tak jak ji ukladaji pravni predpisy, zajistuje pravidelnou
informovanost akcionarl v pribéhu roku prostfednictvim tisku
a webovych stranek Spole¢nosti. Na strance zfizené zejména pro
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Ucely akcionafl a investort (https://Www.csas.cz/cs/0-nas/
pro-akcionare-investory) jsou k dispozici informace o priibéz-
nych hospodarskych vysledcich Spolecnosti, strukture akcionara,
planovanych akcich atd. Pravidelné jsou vydavany tiskové zpravy
o dilezitych skutecnostech tykajicich se Spolecnosti. Veskeré dlezité
informace na webovych strankach Spolecnost uverejiuje v ceském
a anglickém jazyce.

C. Informacni otevienost a transparentnost

Spole¢nost ma zfizen organizacni Utvar Compliance, ktery zajistuje
souladnost ¢innosti Spole¢nosti a jejich vnitfnich predpist s plat-
nymi legislativnimi poZadavky, které upravuji ¢innost bank. Utvar
Compliance zajistuje informovanost zameéstnancl Spole¢nosti
o pfijatych pravidlech chovani a jednani zaméstnanc( a legislativ-
nich pozadavcich prostfednictvim tematickgch skolenti, at jiz maji
formu elektronickych kurz( povinnygch pro vSechny zameéstnance
¢i specifickych skoleni urc¢enych uzsim skupinam zameéstnanc(.
Utvar Compliance monitoruje odpovédnost jednotlivych ttvard
Spole¢nosti za dodrzovani legislativnich pozadavku a tyto Utvary
pravidelné informuje o vyvoji azméndch v legislativnich pfedpisech
vztahuijicich se k ¢innosti Bankuy.

Dodrzovani legislativnich predpisl je zalezitosti nejen dtvaru
Compliance, ale je za néj odpovédny kazdy jednotlivy manazer,
zameéstnanec, jakoz i Spolecnost jako celek. DodrZovani legislativnich
i vnitfnich predpisl je pfedmétem tfiliniové kontroly. Prvni linii této
kontroly tvofi pravé samotni zaméstnanci, ktefi musi dbat dodrzo-
vani predpisU pfi své kazdodenni ¢innosti. Druhou kontrolni linii pak
predstavuje Utvar Compliance, ktery provadi kontroly v oblastech,
které povazuje za nejvice rizikové z hlediska ochrany zakaznika,
reputacniho rizika a Fizeni stfett zajm0. Treti linii kontrol pak tvofi
kontroly Interniho auditu.

Vedle jiz uvedenych ¢innosti Utvar Compliance monitoruje a Fidi
stfety zajmU, do nichZ se mohou zaméstnanci Spole¢nosti dostat
at jiz z titulu zaméstnaneckého pomeéru ¢i pfistupu k citlivgm infor-
macim, s nimiz se setkavaji pfi vykonu svych pracovnich povinnosti.
Utvar Compliance na identifikované potencidlni ¢i jiz vzniklé stfety
zajmU upozoriiuje a doporucuje prijeti takovych opatfeni, ktera
identifikované strety zajmu eliminuji nebo jejich vzniku zabrani.

Spole¢nost disledné dba na to, aby s citlivymi informacemi bylo
nakladano v souladu s legislativnimi poZzadavky. Proto pfijala
takova opatfeni, aby nedochazelo k jejich vyuziti ve vlastni prospéch
Ci prospéch jejich zameéstnancl a osob se zvlastnim vztahem.
Zaméstnanci a dalsi osoby s pfistupem k citlivgm informacim
jsou pravidelné upozornovani na pravidla pro nakladani s témito
informacemi, kterd vyplyvaji jak z legislativnich pozadavk, tak
vnitfnich predpist Spole¢nosti.

Utvar Compliance zajistuje moZnost anonymniho ozndmeni nekalé,

protipravni, ¢i neetické ¢innosti (tzv. whistleblowing), ve kterém sta-
vajici nebo byvali zaméstnanci Spolecnosti upozorni na nezakonné,
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nedovolené ¢i neetické jednani na pracovisti. K feSeni neetického
jednani na pracovisti ma Spole¢nost Manazerku pro etiku.

Utvar Compliance poskytuje pravidelné predstavenstvu a dozor¢{
radé informace o své ¢innosti, o zjidténych nedostatcich (tzv. com-
pliance incidentech) a legislativnich zménach.

Jednim z hlavnich ukol( utvaru Compliance v roce 2020 byl moni-
toring stavajicich, novelizovanych a novych legislativnich textd
a odpovédnosti jednotlivych Gtvar Spolec¢nosti za jejich imple-
mentaci. Zaroven poskytuje témto Utvarim podporu, jak v oblasti
implementace legislativnich pozadavk, tak v ramci jejich kazdoden-
nich aktivit a ¢innosti. V téchto ¢innostech bude Utvar Compliance
pokracovat i v nadchazejicim obdobi.

Spole¢nost musi ddle pInit povinnosti v oblasti pfedchazeni legali-
zace vynosl z trestné ¢innosti a financovani terorismu a zajistovani
souladu ji provadénych cinnosti a obchod s aktualnimi sankénimi
rezimu, které jsou vuhlasovany CR, EU, OSN a OFAC. Za spravny
vykon téchto ¢innosti ve Spolec¢nosti, resp. jejich soulad s legisla-
tivnimi pozadavky a sankénimi rezimy, je zodpoveédny tym AML
a mezindarodni sankce.

Spolec¢nost svédomité pini a dodrzuje veskeré pravni pfedpisy
pravniho fadu Ceské republiky, principy Kodexu spravy a Fizenf
spole¢nosti CR 2018, doporuceni Komise EU v oblasti corporate
governance a priibézné poskytuje akcionafri a investortim informace
0 svém podnikani, finan¢nich a provoznich vysledcich Spole¢nosti,
vlastnické struktufe a jingych vyznamnych udalostech. VeSkeré
informace jsou pfipraveny a uvefejnény v souladu s nejvyssimi
standardy ucetnictvi a uvefejnovanim financ¢nich a nefinancnich
informaci. Spole¢nost navic uvefejfiuje Fadu informaci nad ramec
zakonnych pozadavkul tak, aby akcionar a investofi mohli ¢init
podloZend rozhodnuti o vlastnictvi cennych papirti Spole¢nosti.
K uvefejiiovani téchto informaci vyuziva Spole¢nost pfedevsim
webové stranky Spolec¢nosti, kde jsou informace uvefejriovany
v Ceském a anglickém jazyce.

Spole¢nost uverejiiuje pravidelné vyrocni a pololetni zpravy. Vyrocni
Zprava, ktera obsahuje zejména auditovanou ro¢ni Ucetni zavérku,
auditovanou konsolidovanou ro¢ni Ucetni zavérku a podava pravdivy
obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodarskych
vysledcich Spole¢nosti, dale také v souladu s platnou pravni Upravou
obsahuje informace o politice odménovani ¢lenl predstavenstva
a dozor¢i rady. Spole¢nost nema opcni systém odmeénovani ¢lend
pfedstavenstva ani dozorci rady.

V souladu se zakonem o Ucetnictvi jsou nefinan¢ni informace k dis-
pozici v konsolidované vyrocni zpravé materské spolecnosti Erste
Group Bank AG za rok 2020, a to na webovych strankach Spolec¢nosti
v zaloZce Investor Relations/Reports/Financial Reporting (https://
WWW.erstegroup.com/en/investors/reports/financial-reports).
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D. Vgbory spravnich organi Spolec¢nosti

Ve Spolecnosti jsou k podpore ¢innosti, k zajisténi vnitfniho Fizeni
a zodpovédnosti pfedstavenstva a dozor¢i rady zfizeny vybory téchto
organd. lednaci rady jednotlivych vybor definuji jejich plsobnost
s pfesné popsanymi pravidly a Ukoly a postupy rozhodovani.

Vygbory dozor¢i rady

Vybor pro rizika

Vybor pro rizika ma poradni funkci pro celkovy sou¢asny a budouci
pristup k rizikiim, strategii v oblasti rizik a akceptované mife rizika,
a dale pfi stanoveni Uvérové politiky a Uvérového portfolia. Zaroven
dohlizi na realizaci strategie fizeni rizik. Vgbor ma potvrzovaci funkci
pfi vumezenych tvérovych pkpadech. Cleny vyboru jsou Stefan
Maj, Zlata Groéningerova a Stefan Dorfler.

Vybor pro odmeénovani

Vyboru pro odménovani pfislusi podpora dozorci rady pfi pfiprave
zakladnich zasad odmeénovani, mimo jiné predklada dozorci radé
ndvrhy tykajici se odménovani ¢lent predstavenstva, dohlizi na
odmeénovani Feditel utvard, které vykonavaji vnitini kontrolni
funkce, dohlizi na zakladni zasady odménovani a jejich aplikaci.
Cleny vyboru pro odmérovani jsou Maximilian Hardegg, John James
Stack a AleS Veverka.

Vybor pro jmenovani

Vyboru pro jmenovani pfislusi zejména provadét posouzeni vhod-
nosti navrhovanych a jmenovanych ¢lent predstavenstva a vyhod-
nocovani ¢innosti ¢lentl pfedstavenstva a organu jako celku. Cleny
vyboru jsou John James Stack a Bernhard Spalt.

Vybory predstavenstva

Vybory pfedstavenstva jsou poradnimi organy predstavenstva,
které predstavenstvo zfizuje svym rozhodnutim. U¢elem vgbord je
iniciovat a prfedkladat doporuceni pro pfedstavenstvo v odborngch
otazkdch; jsou slozeny z ¢lenll pfedstavenstva a vybranych zameést-
nanct Spolecnosti. VSechny vybory jsou odpovédné predstavenstvu
a minimalné jednou ro¢né podavaji zpravu o sveé ¢innosti.

Uvérovy vybor

Je organem k posuzovani a schvalovani ivérovych obchod, posu-
zovani a schvalovani zasad obchodni politiky, systému méfeni
a fizeni uvérového rizika a Urovneé struktury uvérového portfolia
Ceské sporitelny.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv

Vybor pfijima rozhodnuti slouzici k aktivnimu usmériovani struktury
bilance Finanénf skupiny CS (v¢etné podrozvahy) s cilem dosaZenf
planovaného urokového vynosu pfi soucasné optimalizaci podstu-
povanych rizik, zejména urokového, likvidniho a ménového rizika.
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Vybor produkt(i a cenotvorby

Vybor je organem:

a) k posuzovani a schvalovani zavedeni, inovaci nebo ruseni pro-
duktl a sluzeb vyznamného charakteru v oblasti retailového
a korporatniho bankovnictvi a finan¢nich trh(;

b) pro Fizenf a napliovani cenové politiky a strategie Ceské spo-
fitelny a pro posuzovani a schvalovani cen produktd a sluzeb
Vv této oblasti.

E. Politika Spolec¢nosti vici
zainteresovanym stranam

Informace k tomuto tématu naleznete v kapitole Zprava predsta-
venstva (viz strana 39).

F. Zasady vnitini kontroly a pravidla
pristupu Kk rizikim v procesu ucetniho
vykaznictvi

Ucetnictvi Ceské spofitelny je zpracovano v systému SAP, ktery
spliuje vysoké pozadavky na bezpecnost a kvalitu zpracovani
Ucetnictvi. Vstupy do tohoto systému jsou provadény manualné
i automaticky z jinych transakénich systémd.

Ceska spofitelna plInf veskeré pozadavky dané zdkonngmi i pod-
zakonnymi normami. V oblasti Gcetnich doklad(l a obéhu Gcetnich
dokladt jsou postupy nastaveny tak, jak vyzaduje zakon o Ucetnictvi,
a zaroven tak, aby vyhovovaly kontrolingovgm a vnitropodniko-
vym potfebam. Pro ucetni doklady i obéh ucetnich dokladt ma
Banka samostatné vnitini pfedpisy, které prochdazeji pravidelnou
revizi, zejména predpis pro obéh ucetnich dokladu, ktery reflektuje
pozadavky kontroly na principu ,Ctyf o¢i" a eliminuje moznost
neopravnéného uctovani tim, Ze vymezuje osoby, které mohou
schvalovat a provadét ucetni zaznamy, tj. vstupovat do uc¢tovaciho
procesu. Stejné je vymezena oblast oprav takovych zaznamd.
V oblasti automatického uctovani mezi SAP a transakénimi tcetnimi
systémy jsou provadény kontroly spravnosti vstupl a Uplnosti
transferu Ucetnich informaci jak systémem SAP, tak i manudlné.
Archivace Ucetnich dokladl je provadéna systémoveé i manudiné
aje nastavena s ohledem na pozZadavky zakonnych norem (zdkona
o Ucetnictvi a zdkona o archivnictvi a spisové sluzbé).

Z hlediska pozadavk(l na oceriovani majetku vychazi Ceska spofi-
telna jak z Ceské, tak evropskeé legislativy. Ocenovani majetku se Fidi
primarné Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii. Pro tuto oblast ma Banka rovnéz nékolik
samostatnych vnitfnich predpist, které jsou v souladu s témito
normami, a které fesSi zejména stanoveni vstupni ceny majetku, tj.
jeho ocenéni s ohledem na zakonné poZadavky, zmény v ocenéni,
zejména pak tvorbu opravnych polozek, odepisovani majetku
a jeho vyfazovani, inventarizaci a vazbu na danové pozadavkuy.
Aplikovana pravidla a ucetni politiky jsou popsany v individudlni
a konsolidované ucetni zaveérce.
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Oblast vnitropodnikového Ucetnictvi neni zvlast feSena zakonem (i
podzakonnygmi normami, s vyjimkou vymezeni zakladnich charak-
teristik, napf. na prehlednost. Ceskd spofitelna nastavila vnitropod-
nikové Ucetnictvi na zakladé historického vyvoje s respektovanim
pozadavk(ll na soucasné potfeby vedeni Gcetnictvi a na poZzadavky
kontroly nakladd v ramci Banky. Vnitropodnikové Ucetnictvi je
vedeno zejména formou analytickych Gctd, jejichz obsah je pravi-
delné revidovan. Kontrola spravnosti U¢tovani na analytické ucty
je provadéna priibézné.

Oblast uctovani opravnych polozZek a rezerv v Ucetni jednotce vychazi
predevsim ze zakladnich princip dangch zakonngmi normami, a to
jak ucetnimi, tak dafovymi. Spolu s tim jsou Ucetni postupy fizeny
internimi pfedpisy, které vedle vyse uvedeného zohledruji i potfeby
vykazujicich ¢i kontrolnich utvard (audit, vykaznictvi, kontroling,
apod.) ve vazbé na moznosti podptrnych systému v této oblasti.
Metodika i Uctovani tvorby a rozpusténi opravnych poloZek jsou ve
Spolecnosti soustfedény na jedno misto, coZ se jevi jako pfinosné
mimo jiné z hlediska jakuchkoliv provadénych kontrol (kontrola
logicka, provozni a rekoncilia¢ni). Ty probihaji v podstaté denné po
kazdém uctovani. Ve vazbé na dopad do vysledku hospodafeni je
pak celkova tvorba opravnych poloZek sledovana i v Sirsim kontextu
nez jen jako dil¢i ucetni polozka.

Agregované konsolidované a individudlni ucetni vykazy jsou sta-
tutarnimu organu Spolecnosti pfedkladany v mésicni periodicité.
Dozor¢i rada Spolecnosti ma k dispozici agregované konsolido-
vané a individudlni ucetni vykazy na kazdém svém zasedani.
Konsolidované a individualni tcetni viykazy Spole¢nosti jsou v nepra-
videlnych intervalech testovany internim auditem. Postup sestavo-
vani konsolidované a individualni ucetni zavérky sleduje vybor pro
audit, kterg rovnéz hodnoti ucinnost vnitfnich kontrol v Bance. Vybor
pro audit také monitoruje proces povinného auditu konsolidované
a individualni ucetni zavérky. Jednou ro¢né jsou konsolidované
a individualni ucetni vykazy podrobovany standardnimu procesu
externiho auditu, a to nejprve v rdmci pfedauditnich a nasledné
auditnich praci v priibéhu ovérovani konsolidované a individualni
roCni Ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy.
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Organizaéni struktura Ceské spofitelny

Organizaéni struktura Ceské spofitelny
k 31. prosinci 2020

Predseda

predstavenstva

Mistopredseda
predstavenstva

Clen
predstavenstva

Clen
predstavenstva

Clen
predstavenstva

Clenka
predstavenstva

Tomas Salomon

Kancelar spolecnosti

Ekonomické
a strategické analyzy

Komunikace

Ombudsman
a klientskd zkuSenost

Interni audit

Lidské zdroje

Brand

Wolfgang Schopf

Ucetnictvi, kontroling
s vztahy s investory

Rizeni majetku

Rizenf bilance
finanéni skupiny
Majetkové Gcasti
Regul. & Fin.
Reporting a DQ & DG

Steering Data
Preparation

Karel Mourek

Pravni sluzby

Strategickeé fizeni rizik

Rizeni dvérovych
rizik korporatniho
bankovnictvi

Bezpecnost

Rizeni tvérovych
rizik retailového
bankovnictvi
Rizeni nefinan¢nich
rizik a Compliance

Utvary v pevné organiza¢ni struktufe

Utvary v agilni organiza¢ni struktufe

Pavel Kra¢mar

Finanéni trhy
a financni instituce

Financovanf
a poradenstvi

Korporatni centra
Verejny sektor
a realitni obchody

Velci korporatni
klienti

Engagement
Corporate Banking

Corporate Daily
Banking and Lending

Wealth Management

Sprava uctt
a klientské
dokumentace

Corporate Daily
Banking and Lending
(IT part)

Wealth Management
(IT part)

Branch Applications

Digital Technology

Data

Core Systems

InZzenyring (CoE)

IT finance a fizeni
dodavatelt (CoE)

Back Office karet
a bezhotovostnich
plateb

Back Office fin. trht
a invest. produktd

Client Prosperity
(IT part)

Retail Daily Banking
(IT part)

Digi Sales and
Unsecured Financing
(IT part)

Assisted Channels
(IT part)

Protection (IT part)

Open Banking
(IT part)

Housing (IT part)

Personalization
(IT part)

Payments (IT part)

Architektura (CoE)

IT technologie

a provoz (CoE)
Sprava ucta

a klientské
dokumentace (CoE)

Daniela PeSkova

Planovani prodeje
a fizeni vgkonu

Back Office hotovosti
aATM

Firemnf centra

Distribuce

Klientské centrum

Podpora a rozvoj

Client Prosperity

Retail Daily Banking

Digi Sales and
Unsecured Financing

Assisted Channels

Open Banking

Protection

Housing

Personalization

Payments
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Zprava dozoréi rady Ceské sporitelny, a.s.

Vyrocni zprava 2020

Zprava dozor¢i rady Ceské spofitelny, a.s.

za rok 2020

John James Stack

Predseda dozorci rady
Predseda vyboru pro audit

V/ roce 2020 dozor¢i rada Ceské spofitelny, a.s. vykondvala v souladu
se Stanovami a pravnimi predpisy dohled nad vykonem ptsobnosti
pfedstavenstva a ¢innosti Bankuy.

Dozor¢i rada v ramci své ¢innosti kromé jiného pfezkoumala ucetni
zaverky a navrh na rozdéleni zisku za rok 2020 a pravidelné pro-
jednavala finanéni a obchodni vysledky Finanéni skupiny Ceské
spofitelny, zabyvala se zménou vnitfniho uspofadani Banky a zpU-
sobu jejiho fizeni, otdzkami makroekonomického vivoje v Ceské
republice, vyvojem uvérového portfolia, strategii Skupiny a spra-
vou aktiv. Dale projedndvala organizacni zajisténi IT ¢innosti ve
Spolecnosti, revidovala principy odmeénovani a schvalila rozpocet
pro rok 2021. Rok 2020 bude pfipomindn zejména v souvislosti
s vypuknutim celosvétové pandemie COVID-19. Banka reagovala
na dopady pandemie na své zameéstnance, klienty a zemi okamzité
a efektivné. Pfedstavenstvo prevzalo vdci roli pfi zajisténi potfebné
ochrany zaméstnancu, vytvofilo podminky pro své klienty, aby
byli schopni hospodarskou krizi Iépe zvladnout, a spolupracovalo
s vladnimi Ufady a finan¢nim sektorem. Dozor¢i rada v této situaci
Uzce spolupracovala s pfedstavenstvem. COVID-19 nadale ohroZuje
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Ceskou republiku a svét, a proto pFedstavenstvo celou situaci stdle
monitoruje a snaZi se na vyvoj reagovat co nejucinnéjsSim zplsobem.
Dozorci rada prabézné dohlizela na vgkon plsobnosti predstaven-
stva a na ¢innost Banky, sledovala klicova rozhodnuti pfedstavenstva
a realizaci strategie Ceské spofitelnu, a.s.

Dozor¢i radé byly predstavenstvem poskytovany materialy a infor-
mace nezbytné pro vykon jeji ¢innosti v souladu s pravnimi pfedpisy
a Stanovami spolecnosti. Dozor¢i rada konstatuje, Ze pfedstavenstvo
v roce 2020 fadné plnilo své ukoly vyplyvajici zejména ze zakona,
stanov a z rozhodnuti dozor¢i rady a rozhodnuti jediného akcionare
pfi vykonu pusobnosti valné hromady.

Celkem se v roce 2020 dozor¢i rada sesla na ¢tyfech fadngch a jed-
nom mimoradném zasedani. Mimo tato zasedani vyuzila dozorci
rada moznosti pfijmout usneseni formou , per rollam”.

V prabéhu roku dozor¢i rada také projednavala vysledky cinnosti
svych vgbor( - vgboru pro rizika, vyboru pro odménovani a vyboru
pro jmenovani. Dozor¢i rada byla také pravidelné informovana o ¢in-
nosti vgboru pro audit, ktery je samostatngm organem Spolec¢nosti.

V roce 2020 nedoslo ke zmeéné ve slozeni dozorci rady. V dubnu byl
jedingm akcionarem pfi vykonu plsobnosti valné hromady znovu
zvolen ¢lenem dozorci rady pan Maximilian Hardegg.

V souladu se zakonem a na zakladé doporuceni vyboru pro audit
dozorci rada pfezkoumala a projednala individualni tcetni zavérku
a konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2020 a dospéla k zavéru,
Ze Ucetni zaznamy a Ucetni evidence byly vedeny priikaznym zpu-
sobem v souladu s pfedpisy o Ucetnictvi a Ze individualni ucetni
zaveérka a konsolidovana ucetni zavérka vérné a poctiveé zobrazuji
finanénf situaci Ceské spofitelny k 31. 12. 2020, respektive konsoli-
dovaného celku Ceské spofitelnu, a.s. Audit U¢etni zavérky provedla
firma PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ktera potvrdila, Ze podle
jejiho ndzoru ucetni zaveérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni
pozice Ceské spofitelny, a.s., a jejich dcefingch spole¢nosti (dohro-
mady ,.Skupina”) k 31. 12. 2020, jeji finan¢ni vykonnosti a jejich
penéznich tokd za rok koncici 31. 12. 2020 v souladu s Mezindrodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.
Dozor¢i rada vzala se souhlasem na védomi tento vyrok auditora.

Dozor¢i rada také pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojengmi
osobami a v souladu s ustanovenim S 83 odst. 1 zakona o obchod-
nich korporacich dozor¢i rada konstatuje, Ze tuto Zpravu vzala bez
pfipominek na védomi.



Vgroc€ni zprava 2020

Zprava vyboru pro audit

Vgbor pro audit Ceské spofitelny, a.s., pracoval v roce 2020 jako
samostatny organ Spolecnosti.

V souladu se zakonem €. 93/2009 Sb., o auditorech a Stanovami
Ceské sporitelny, a.s., sledoval vbor pro audit postup sestavovani
roCni Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, sledoval ucin-
nost vnitini kontroly Spolecnosti, systému Fizeni rizik a interniho
auditu vcetné jeho nezavislosti, sledoval proces povinného auditu,
schvaloval neauditorské sluzby poskytované auditorem, posoudil
nezavislost auditora a doporucil k provedeni auditu ro¢ni ucetni
zaveérky za rok 2020 spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

V souladu s pozadavky regulace proved! vybor pro audit vyhod-
noceni funkcnosti a efektivnosti Fidiciho a kontrolniho systému
ve Spolec¢nosti. Na pravidelnych zasedanich v roce 2020 projednal
vybor pro audit plan interniho auditu, zpravy o zaméreni a ¢innosti
interniho auditu a informace o plnéni opatfeni z audit a kontrol

Zprava vyboru pro audit

pfijatych vedenim Spolecnosti, hodnotil strategii interniho auditu
a schvalil jeji aktualizaci. Pfedmétem zajmu vyboru pro audit byl rov-
néz systém Fizenirizik, ¢innost funkce compliance, prevence podvod,
problematika prani Spinavych penéz a mezinarodnich sankci, hod-
noceni stfetu zajm, pravidla proti korupci a Uplatkarstvi, aktualizace
rizikovych modeld, IS/IT bezpe¢nostni strategie a dopad COVID-19
na Spolecnost. Vybor pro audit vyhotovil zpravu, ve které zhodnotil
svoji ¢innost a poskytl ji Radé pro vefejny dohled nad auditem.

John James Stack
Predseda dozor¢i rady
Predseda vyboru pro audit
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi Ceské spofitelny, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni u€etni zavérky

Nas vyrok

Podle naseho nazoru:

konsolidovana udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice Ceské
sporitelny, a.s., se sidlem Olbrachtova 1929/62, Praha 4 (,Banka®) a jejich dcefinych spolecnosti
(dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2020, jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich
konsolidovanych penéznich toka za rok koncici 31. prosince 2020 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a

individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz individualni finanéni pozice Banky
k 31. prosinci 2020, jeji individualni finan¢ni vykonnosti a jejich individualnich penéznich toku
za rok kongici 31. prosince 2020 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2020,

konsolidovaného vykazu o ostatnim uplném vysledku hospodareni za rok koncici
31. prosince 2020,

konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2020,
konsolidovaného vykazu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2020,
konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2020,

pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalSi vysvétlujici
informace.

Individudlni ucetni zavérka Banky se sklada z:

individualniho vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2020,

individualniho vykazu o ostatnim uplném vysledku hospodareni za rok koncici 31. prosince 2020,
individualniho vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2020,

individualniho vykazu o zménach vlastniho kapitalu za rok kong¢ici 31. prosince 2020,
individualniho vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2020,

prilohy individualni ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalSi vysvétlujici
informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceské republika
T: +420 251 151 111, wWww.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana
v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod evidenénim ¢islem o21.
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Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) &. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi standardy Komory auditori Ceské republiky,

kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaCnimi dolozkami
(spole¢né ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etnich zavérek.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Etickym kodexem pro auditory a uc¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich standardu
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym
Komorou auditord Ceské republiky, se zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme na Skupiné

a Bance nezavisli a splinili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA, ze zakona

o auditorech a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Prehled

Celkova hladina vyznamnosti pro Banku i Skupinu je stanovena
jako 5 % z tfiletého prdméru zisku pfed zdanénim z individualnich
Ucetnich zavérek za roky 2018 — 2020, coz &ini 842 milion K&.

Hladina
vyznamnosti

Rozsah Nasim auditem jsme pokryli 97,5 % celkovych aktiv a 93,6 %

auditu Cistého zisku Skupiny. Dal§imi ovéfovacimi postupy na Urovni
Skupiny mensich dcefinych spolednosti jsme ovéili daldich 2,3 % celkovych
aktiv Skupiny.

Hlavni
zalezitosti

i Vycisleni uvérového rizika v Uvérech a jinych pohledavkach
auaitu

za klienty v situaci pokracujici pandemie COVID-19

PFi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti v konsolidované a individualni ucetni zavérce (dohromady ,ucetni zavérky*). Konkrétné
jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo svUj Usudek, napf. v pfipadé vyznamnych Ucéetnich
odhadu, které zahrnuji stanoveni pfedpokladd a posouzeni budoucich skute¢nosti, které jsou

z podstaty nejisté. Tak jako v pfipadé vSech nasich auditd jsme se zaméfili také na rizika obchazeni
vnitfnich kontrol vedenim, v€etné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjisténa pfedpojatost, jez by vytvarela
riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zplisobenou
podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich
zaveérek na jejich zakladé pfijmou.

Na zakladé nasSeho odborného usudku jsme stanovili ur€ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, v€etné
celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé ucetni zavérce jako celku (viz tabulku nize).
Na jejich zakladé jsme, spole€né s kvalitativnim posouzenim, ur€ili rozsah naseho auditu, v€éetné
povahy, nacasovani a rozsahu auditnich postupu, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti
individualné i v souhrnu na kazdou ucetni zavérku jako celek.
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Celkova hladina 842 milionu K&
vyznamnosti pro

Skupinu a Banku (1 050 miliond K& v pfedchozim obdobi)

Jak byla stanovena Hladina vyznamnosti pro Banku i Skupinu je stanovena jako 5 % z tfiletého
priiméru zisku pfed zdanénim z individualnich G€etnich zavérek za roky

2018 - 2020.
Zduavodnéni Zvolili jsme tFilety primér ze zisku pfed zdanénim z individualni ucetni
pouzitého zakladu zavérky, protoZe cilem Banky i Skupiny je dosahovani zisku a uzivatelé
pro stanoveni se soustfedi na tento udaj. Pandemie COVID-19 vyznamné ovliviiuje
vyznamnosti ziskovost Banky i Skupiny, a proto jsme pomoci tfiletého praméru

eliminovali pfili§ vysoky vykyv hladiny vyznamnosti. Hladina vyznamnosti
na urovni 5 % z pouzitého zakladu je standardnim etalonem a odpovida
optimalni auditorské praxi pro tuto veliinu u subjektd vefejného zajmu.
Vzhledem k minimalnimu rozdilu mezi vysi pouzitého zakladu

v konsolidované a individualni ucetni zavérce jsme v obou pfipadech zvolili
shodnou hladinu vyznamnosti.

Hlavni zalezitost auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu
ucetnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu
auditu kazdé ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na kazdou tuto ucetni
zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zalezitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Vycisleni uvérového rizika v uvérech a
jinych pohledavkach za klienty v situaci
pokracujici pandemie COVID-19

Skupina vykazala v konsolidovaném V letoSnim auditu jsme se pfi posuzovani Uvérového rizika
vykazu o finanéni situaci a v bodé 16 a znehodnoceni Uvérd specificky zaméfili na dopady
konsolidované ucetni zavérky klientské pandemie COVID-19, abychom posoudili jeji vliv na
uvéroveé portfolio ve vysi 749 415 hodnotu uvérového portfolia a vy€isleni opravnych

miliont K&, z ¢ehoz 700 585 miliont polozek.

KE& (93 %) tvofi portfolio samotné
Banky (bod 15 individualni ucetni
zavérky). Riziko nesplaceni
poskytnutych Gvéru je nutnou soucasti
bankovnich €innosti, vyCisleni

Nas pfistup vychazel z ovéfeni kontrolniho systému, ktery
ma Skupina pro tuto oblast vybudovan i z pfimého ovéreni
financnich zlstatkd, které Skupina a Banka vykazuji

v Ucetnich zavérkach.

znehodnoceni je nejvyznamnéj$im V uvodu jsme posoudili existujici zasady pro tvorbu
odhadem, ktery pfimo a vyznamné opravnych polozek k uvériim vCetné systému ocenéni
ovliviuje hospodarsky vysledek. zajisténi, jejich soulad se standardem IFRS 9 a kontrolni
Postup vedeni pfi stanoveni systém zajistujici jejich dodrzovani. Na tyto €innosti
predpokladu, které maji nejvyssi vliv navazalo ovéfeni Uprav modelu k vy¢&isleni Uvérovych
na fadny odhad ocenéni Uvéru je ztrat z ddvodu vlivu pandemie COVID-19 a ovéfeni
popsan v bodé 33 konsolidované a validaci a sensitivity nejdulezitéjSich modeld, pfi némz

v bodé 32 individualni ucetni zavérky.  jsme vyuZili nade experty pro modelovani Uvérovych rizik.
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Skupina postupuje v souladu se
standardem IFRS 9 Finan&ni nastroje,
ktery vyzaduje zachyceni nejen
vzniklych, ale i o€ekavanych
uvérovych ztrat. Kli€ovymi pro
vyCisleni téchto ztrat jsou faktory
pravdépodobnosti selhani uvéru, ztrat
pfi selhani uvéru v€etné posouzeni
kvality zajisténi a identifikace
vyznamného zhorSeni uvérového rizika
od poskytnuti Gvéru.

Zasadni vliv na uvérové riziko a
vysledky za rok 2020 méla pokracujici
pandemie COVID-19, ktera vedla

k zavedeni uvérového moratoria,

k meziro¢nimu poklesu ¢eského
hrubého domaciho produktu o0 5,6 %
a vyznamne ovlivnila pfedevsim trzby
a ziskovost Fady ohroZenych oborud a
dluznikd a pfispéla k nartstu nejistoty.

Tato specificka situace si vyzadala
Upravu modell ke stanoveni
uvérového rizika, identifikaci
ohrozenych obord a dluznikl a kriticky
pFistup k identifikaci vyznamného
zhorSeni Uvérového rizika. Omezeny
vliv vzhledem k jedinecnosti stavajici
situace meélo letos zpétné testovani
uvérovych modeld.

Posoudili jsme téz pfistup ke klasifikaci dluznika
vyuzivajicich uvérového moratoria i smluvnich Gprav
uvérovych podminek a postup pfidélovani ratingu

a identifikace vyznamného zhorSeni uvérového rizika

s pfihlédnutim k regulatornim doporu¢enim a optimalnim
postuplm. Seznamili jsme se také s postupem
schvalovani externich ocefiovatell zajisténi a sledovani
kvality jejich posudkové €innosti.

Vzhledem ke kli¢ové uloze bankovnich systému

a systému vnitfni kontroly k identifikaci vyznamného
zhorseni Uvérového rizika a vycCisleni oCekavanych
uvérovych ztrat jsme vyuzili téZ nase specialisty na
informacni technologie, ktefi ovéfili pfistupova opravnéni,
presnost datovych vstupl, zpracovani dat a
automatickych kalkulaci v kliCovych systémech, v€etné
systému sledovani doby prodleni a vypoctu ztrat ze
znehodnoceni GUvéra.

Na vybraném vzorku Uvér( jsme ovéfili pfidéleni ratingu
a zarazeni uvéra do tfi stupfid definovanych IFRS 9,
Upravy ratingQl zohlednujici dopady pandemie COVID-19
i uplatnéni vnitfnich politik a postupd Skupiny a Banky
pro stanoveni specifickych opravnych poloZek k témto
uvérlim. Zkontrolovali jsem téz identifikaci vyznamného
zvySeni uvéroveého rizika a vycisleni pravdépodobnosti
selhani, vySe uvérové expozice a ztrat pfi selhani, v€etné
identifikace rizikovych obort a dluznik(l a zohlednéni
prospektivnich informaci, nebot tyto faktory maji zasadni
vliv na vycisleni Gvérovych ztrat jiz vzniklych v roce 2020
i ztrat oCekavanych. Provéfili jsme téz pfimérenost
zvefejnénych informaci, které pfislusné standardy
vyZaduji.

Jak jsme stanovili rozsah auditu Skupiny?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam umozni vyjadrit
vyrok ke kazdé ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Skupiny, jeji i¢etni procesy
a kontroly, podil jednotlivych spoleénosti na finanéni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi,

ve kterém Skupina a Banka pUsobi.

Pro audit konsolidace jsme provedli audit Banky a Stavebni spofitelny Ceské spofitelny, a.s. v piném
rozsahu. Tyto banky tvoii 93,6 % Cistého zisku Skupiny. Mimoto jsme ovéfili vybrané polozky ucetnich
zaveérek dalSich spole€nosti Skupiny, ¢imz jsme zvysSili podil celkovych ovéfenych aktiv Skupiny

na 99,8 %. Jako odpovédny auditor jsem osobné zodpovidal za audit vSech subjektl vefejného zajmu
ve Skupiné. Tento pfistup nam umoznil pfiméfené vylougit vyznamna zkresleni vysledkd Skupiny.
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Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Banky. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo obé ucetni
zavérky a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U¢etnimi zavérkami ¢i s nasimi
znalostmi o Skupiné a Bance ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,

zda ostatni informace splfuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupu v prabéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit,
jsou dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetnich
zavérkach, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s u&etnimi zavérkami a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné a Bance a o prostredi,
v némz pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Banky za ucetni
zaverky

Predstavenstvo Banky odpovida za sestaveni ucetnich zavérek podavajicich vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,

a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni u€etnich zavérek tak,
aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani ucetnich zaveérek je pfedstavenstvo Banky povinno posoudit, zda jsou Skupina

a Banka schopny nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach ucetnich zavérek
zalezitosti tykajici se jejich nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
Ucetnich zaveérek, s vyjimkou pfFipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo Banky nebo
ukonceni jejich €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Banky.

Za sledovani postupu sestavovani obou ucéetnich zavérek odpovida vybor pro audit Banky.

Odpovédnost auditora za audit ucetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze u€etni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s auditorskymi pfedpisy ve v3ech pfipadech v u€etnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a povazu;ji
se za vyznamné, pokud Ize realné pifedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti U¢etnich zavérek zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dakazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Banky relevantnimi pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejich vnitfnich kontrolnich systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Banky uvedlo v pfilohach Ucetnich zavérek.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etnich zavérek
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Banky trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, zZe takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pFilohach ucetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny a Banky trvat nepretrzité vychazeji z dukaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Banka ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah ucetnich zavérek, v&etné pfiloh, a dale to,
zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e Shromazdit dostate¢né a vhodné dukazni informace o financnich informacich tykajicich
se spole¢nosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Na$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nas$i povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splinili pfislusné
etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme jej o veSkerych vztazich a dalSich
zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a o pfipadnych
krocich eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali dozor&i radu a vybor
pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu u¢etnich zavérek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjime€ném pfipadé
usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné oCekavat,
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Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyzadované nad ramec
Mezinarodnich standardd auditu:

Soulad vyroku s dodate€¢nou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Banky,
kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Ur€eni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Banky pro rok 2020 nés dne 23. dubna 2020 jmenovala valnd hromada Banky.
Auditorem Skupiny a Banky jsme nepfetrzité Ctyfi roky.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Na zakladé nasich nejlepSich znalosti a pfesvédceni prohlasujeme, Ze sit PwC neposkytla Bance
a jejim dcefinym spolec¢nostem neauditorské sluzby zakazané ¢lankem 5 (1) nafizeni EU ve znéni
upraveném ¢eskymi pfedpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Bance a jejim dcefinym spole¢nostem za obdobi
od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 jsou uvedeny v €asti "Ostatni informace pro akcionare" vyrocni
Zpravy.

26. bfezna 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

)

Ing. Petr Kfiz
statutarni auditor, evidenc¢ni &. 1140
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Vgroc€ni zprava 2020

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

v _ s

za rok koncici 31. prosince 2020

V mil. K¢
Cisty trokovy vynos
Urokové vynosy
Ostatni obdobné vynosy
Urokové naklady
Ostatni obdobné naklady
Cisty vunos z poplatkt a provizi
Vynosy z poplatk(l a provizi
Naklady na poplatky a provize
Vynosy z dividend
Cisty zisk z obchodnich operacf
Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich aktiv a zavazk( vykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo
ztraty
Cisty vysledek z Ucasti zat¢tovanych ekvivaleneni metodou
Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti a ostatniho operativniho pronajmu
Naklady na zameéstnance
Ostatni spravni naklady
Odpisy majetku
Zisk nebo (-) ztrata z odtctovani finan¢nich aktiv vykazanych v nabéhlé hodnoté

Zisk nebo (-) ztrata z odtctovani finan¢nich nastroji nevykazanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty

Znehodnoceni financ¢nich nastroju
Ostatni provozni vysledek
Zisk z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim
Dan z pfijmu
Zisk bézného roku po zdanéni
Zisk nalezejici nekontrolnim podilim
Zisk nalezejici vlastnikim materské spolecnosti

Poznamka

2

O 0 O o N

10
11
12

13

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

2020

29099
32256
5278
-3 944
—4 491
8243
9967
-1724

57
1906

598
31
213
-9892
-6 469
-2 749

-7 930
-611
12 495
-2 478
10017
11
10006

2019

30261
38 266
3624
-8 024
-3 605
8591
10187
-1596
65
2670

105
216
-10156
-6 592
-2 604

-28
160
-687
21998
-4229
17 769
26

17 743
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Konsolidovany vykaz o ostatnim uplném vysledku hospodareni Vyrocni zprava 2020

Konsolidovany vykaz o ostatnim uplhém
vysledku hospodareni

v, _ s

za rok koncici 31. prosince 2020

V mil. K¢ Poznamka 2020 2019
Zisk bézného roku po zdanéni 10017 17 769

Ostatni Gplny vysledek hospodareni

Polozky, které nebudou v nasledujicich obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty -1 341
Ocenovaci rozdily kapitalovych nastrojt FVOCI 0 419
Precenéni vlastniho Uvérového rizika 13 -1 1
OdloZena dan souvisejici s polozkami, které nebudou v nasledujicich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty 0 -79

Polozky, které budou v nasledujicich obdobich pfevedeny do vykazu zisku a ztraty 3051 -302

Ocenovaci rozdily dluhovych nastroji FVOCI 13 72 273
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi 6 236
Reklasifika¢ni Uprava 0 28
Opravné polozky na Uveéroveé ztraty 11 66 9

Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tok( 3675 -637
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi 13,26 3675 -637

Rozdily z ménovych prepoctl 16 -7
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi 16 -7

OdloZena dan souvisejici s polozkami, které budou v ndsledujicich obdobich pfevedeny do

vykazu zisku a ztraty 13 -712 69
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi -712 74
Reklasifikacni tprava 0 -5
Ostatni upinyg vysledek hospodareni celkem 13 3050 39
Uplny vysledek hospodareni celkem 13 067 17 808
UpIng vysledek hospodareni naleZejici nekontrolnim podiltim 11 26

Uping vysledek hospodareni nalezejici vlastnikiim mateiské spole¢nosti 13 056 17 782

Podrobné rozdéleni poloZek dané z pfijmu do ostatnich Uplngch vgnosu naleznete v poznamce 13 ,Dané z pfijmu”.
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Vgro€ni zprava 2020

Konsolidovany vykaz o financni situaci

k 31. prosinci 2020

V mil. K&

Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Financni aktiva k obchodovani
Derivaty k obchodovani
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani
z toho zastavené jako zajisténi

Financni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Kapitalové nastroje
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku
Dluhové cenné papiry
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté
Z toho zastavena jako zajisténi
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Pohleddavky z finan¢niho leasingu
Zajistovaci derivaty
Zmeny realné hodnoty zajisténych polozek v portfolio zajisténi urokového rizika
Hmotny majetek a prava k uzivani majetku
Investi¢ni nemovitosti
Nehmotny majetek
Ucasti v pfidruZzenych spole¢nostech a spole¢né fizenych podnicich
Splatna danova pohledavka
OdlozZena danova pohledavka
Aktiva drzena k prodeji
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
Ostatni aktiva
Aktiva celkem

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

Poznamka

15

20
21

22

24

16

40
20

37
37
28
47
13
13
51
18
39

2020

38075
11382
11 281
101

0

2 490
982
1025
443

40
20838
20838
1428953
57 783
254 700
424 838
749 415
1411
2654
12
12735
2282
6083
981
1417
1020
24
6458
965
1537 780

2019

40526
9705
9568

137

8

3531
744
1347
645
795
21166
21166
1351296
99677
218 907
411 650
720739
1875
980

0

12543
2282
5801

929

9

1110
242
5797
858
1458 650
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Konsolidovany vykaz o financni situaci Vyrocni zprava 2020

V mil. K¢ Poznamka 2020 2019
Zavazky a vlastni kapital
Financ¢ni zavazky k obchodovani 20 12 895 9794
Derivaty 12 895 9794
Financni zavazky v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 23 3784 3557
Vklady klient( 3784 3557
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 19 1360570 1294989
Vklady bank 91 335 292111
Vklady klientt 1096 666 993 257
Emitované dluhové cenné papiry 169 498 5634
Ostatni finan¢ni zavazky 3071 3987
Zavazky z leasingu 40 3361 3187
ZajiStovaci derivaty 267 2180
Zmeny realné hodnoty zajisténych polozek v portfoliu zajisténi tvérového rizika 1 0
Rezervy 42 3120 2697
Splatny danovy zdvazek 13 60 327
OdloZzeny danovy zavazek 13 167 192
Ostatni zavazky 39 4209 4388
Vlastni kapital celkem 42 149 346 137 339
Vlastni kapitdl pfipadajici na nekontrolni podily 221 210
Vlastni kapital pfipadajici na vlastniky materského podniku 149125 137129
Zakladni kapital 15 200 15200
Kapitalové fondy 12 12
Dodatecné kapitalové ndstroje 17 147 17 147
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 116 766 104770
Zavazky a vlastni kapital celkem 1537780 1 458 650

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je pfiloha.

Tato konsolidovana ucetni zaveérka byla sestavena Skupinou, schvalena pfedstavenstvem k vydani dne 16. bfezna 2021 a podléha schvaleni
valnou hromadou.

J oot 7

Tomas Salomon Wolfgang Schopf
Predseda pfedstavenstva Mistopfedseda pfedstavenstva
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Vyrocni zprava 2020

Konsolidovany vykaz o zmeénach viastniho kapitalu

v, _ s

za rok koncici 31. prosince 2020

V mil. K¢

K 1.lednu 2019
Dividendy
Navyseni kapitalu
Reklasifikace z OCl na RE
Ostatni zmeény
UpIny vysledek hospodafeni
Zisk bézZného roku po zdanéni
Ostatni UpInyg vysledek hospodareni
Zmeéna v ocenovacich rozdilech z finan¢nich aktiv — redlnd hodnota
Zména dané

Zména v ocenovacich rozdilech ze zajisténi penéznich tokd
(Poznamka 13, 26)

Zmeéna fondu z prepoctu cizi mény

Zmeény rediné hodnoty finan¢nich zavazku v redlné hodnoté pfipadajici na
zmeény vlastniho Gveérového rizika

K 31. prosinci 2019

K 1.lednu 2020

NavysSeni kapitalu

Ostatni zmény

UpIny vysledek hospodarenf
Zisk bézného roku po zdanéni
Ostatni Uplnyg vysledek hospodareni
Zmeéna v ocenovacich rozdilech z finan¢nich aktiv — redInd hodnota
Zmeéna dané
Zména v ocenovacich rozdilech ze zajisténi penéznich tokd
(Poznamka 13, 26)
Zména fondu z prepoctu cizi mény
Zmeény rediné hodnoty finan¢nich zavazku v redlné hodnoté pfipadajici na
zmeény vlastniho dvérového rizika

K 31. prosinci 2020

Zakladni kapital
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2020

V mil. K¢ Poznamka 2020 2019
Zisk bézného roku pred zdanénim 12 495 21 998
Upravy o nepenézni operace
Odpisy majetku a cisté snizeni hodnoty nefinancnich aktiv 42 2756 2 649
Cista tvorba rezerv a opravnych polozek 8 7788 -318
Zisky nebo (-) ztrata z ocenéni a oductovani financnich aktiv a zavazk 30 1038
Zisk nebo (-) ztrata z prodeje nefinancnich aktiv -66 -118
Zména realné hodnoty derivatl k obchodovani 1391 143
Casové rozlisené uroky, amortizace diskontu a prémie 779 1068
Ostatni Upravy 18 201
Zmeéna provoznich aktiv a zavazk( po Upravé o nepenézni operace
Financ¢ni aktiva k obchodovani 124 66
Aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Kapitalové nastroje -238 11
Dluhové cenné papiry 322 -719
Uvéry a pohledavky za klienty 957 -1371
Financ¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku: dluhové
nastroje 446 17 333
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté
Dluhové cenné papiry -34832 -13670
Uvéry a pohledavky za bankami -13 865 -23018
Uvéry a pohledavky za klienty -32 009 -37 033
Pohledavky z financniho leasingu 477 152
Derivaty — zajistovaci ucetnictvi 88 -394
Ostatni provozni aktiva -466 908
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Vklady bank -203 594 -25706
Vklady klientd 102 960 41 005
Financ¢ni zavazky k obchodovani 0 -12
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 260 1578
Placena dan z pfijmu -4 799 -4328
Ostatni provozni zavazky 163 -1188
Penézni toky z provoznich ¢innosti -158 815 -19725
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku: kapitalové
nastroje 0 1249
Pfijmy z prodeje
Hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti 37,38 1600 512
Vydaje na pofizeni
Hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti 37,38 -4028 -3008
Vyrazeni pridruzenych spolec¢nosti a spole¢né Fizenych podniku -52 -105
Penézni toky z investicnich ¢innosti -2 480 -1352
Navyseni kapitalu 0 9032
Dividendy vyplacené vilastnikim materské spolecnosti -1068 -12174
Placené leasingové zavazky -629 -615
Prodej vydanych dluhopist -11 -4 076
Vynosy z vydanych dluhopist 163 864 4252
Penézni toky z finanénich ¢innosti 12 162 156 -3581
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V mil. K&

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na po¢atku ucetniho obdobi
Penézni tok z provoznich ¢innosti
Penézni tok z investi¢nich Cinnosti
Penézni tok z financ¢nich ¢innosti
Vliv pfepoctu cizoménovych aktiv a zavazku
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na konci ucetniho obdobi
Placena dan z pfijmu (zahrnuta do penézniho toku z provoznich ¢innosti)
Uroky pfijaté
Dividendy pfijaté
Uroky placené
Dividendy vyplacené vlastnikim matefské spole¢nosti

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zaverky je pfiloha.

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Poznamka

15

15

2020

40526
-158 815
-2 480
162156
-3312
38075
-4 799
38 042
57
-8984
-1068

2019

63914
-19725
-1352
-3581
1270
40526
-4328
42503
48

-11 417
-12174
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Priloha konsolidované ucetni zaverky

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2020

A. VSEOBECNE INFORMACE

Ceska sporitelna, a.s. (,Ceska spofitelna” nebo ,,Banka”), se sidlem
Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00, IC 45244782, je pravnim
nastupcem Ceské statni spofitelny. Jako akciova spole¢nost byla
v Ceské republice zaregistrovana dne 30. prosince 1991. Je univerzaini
Bankou poskytujici sluzby drobného, komer¢niho a investi¢niho
bankovnictvi na zemi Ceské republiku.

Jedingm akcionarem bankuy je Erste Group Bank AG (dale jen ,Erste
Group Bank"), kterd ma sidlo v Am Belvedere 1, 1100 Viden a ktera
je konefnou matefskou spole¢nosti Banky. Informace o akcionarské
struktufe kone¢né matefské spolecnosti jsou zvefejnény v ucetni
zaverce Erste Group Bank AG za rok 2020 nebo aktualni ddaje jsou
k dispozici na jeji domovskeé strance.

Spolu se svymi dcefingmi a pfidruzengmi spole¢nostmi tvofi Banka
konsolidac¢ni celek (,Skupinu”). Skupina podléha regulacnim poza-
davkam Ceské narodni banky (,CNB"), Zakonu o bankach, smérnicim
a nafizenim Evropské unie. Mezi tyto regula¢ni pozadavky patfi
limity a dalsi omezeni tykajici se kapitalové pfimérenosti, katego-
rizace pohledavek a podrozvahovych zavazku, ivérového rizika ve
spojitosti s klienty skupiny, likvidity, drokového rizika, ménovych
pozic, operacnich a ostatnich rizik.

Kromé bankovnich subjektti podIéhaji regula¢nim pozadavkim dalsi
spolec¢nosti ve skupiné, zejména v oblasti penzijniho pfipojisténi,
kolektivniho investovani a finan¢né zprostfedkovatelskych sluzeb.

Skupina nabizi klientim kompletni Skalu bankovnich a jingch
financ¢nich sluzeb, mimo jiné spofici a bézné ucty, spravu aktiv,
spotfebitelské a hypotécni tvery, sluzby investicniho bankovnictvi,
obchodovani s cenngmi papiry a derivaty, spravu portfolia, pro-
jektové financovani, financovani zahrani¢niho obchodu, corporate
finance, sluzby pro kapitalové a penézni trhy a obchodovani s cizi
meénou.

B. DULEZITA UCETNIi PRAVIDLA
a) Vychodiska pro sestaveni ticetni zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka skupiny za rok koncici 31. prosince 2020
a souvisejici financni Udaje za pfedchozi ucetni obdobi byly sesta-
veny v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(,IFRS") ve znéni pfijatém Evropskou unifi na zakladé nafizeni (ES)
€. 1606/2002, o uplatiiovani mezinarodnich Ucetnich standard,
na principu historickgch pofizovacich cen upravenych pocatec-
nim uznanim finan¢nich nastroja v redlné hodnoté a precenénim
finan¢nich nastroju v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty (,FVPL")
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a do ostatniho tplného vysledku (,FVOCI”). Hlavni Gcetni pravidla
pouZita pfi pfiprave této konsolidované Ucetni zavérky jsou uvedena
nize nebo v jednotlivych poznamkach, kterych se tykaji. Pokud nenf
uvedeno jinak, byly tyto zasady dlsledné uplatfiovany na vsechna
prezentovand obdobi.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pfedpokladu
nepretrzitého trvani.

V nasledujicich poznamkach mize byt vykaz o finan¢ni situaci
oznacovan jako ,rozvaha".

Na Skupinu se vztahuji regula¢ni omezeni distribuce kapitalu
vyplyvajici z predpist EU o kapitdlovych pozadavcich platnych pro
vSechny dvérové instituce sidlici v EU. V dasledku krize zplsobené
pandemii COVID-19 vydala Evropska centralni banka a nékteré
narodni centrdlni banky doporuceni k omezeni vyplat dividend.
Vzhledem k tomuto doporuceni nevyplatila Skupina v roce 2020
matefské spolecnosti Erste Group Bank AG Zadné dividendy. Skupina
nema zadna dalsi vgznamna omezeni pfistupu ke svym aktivim
nebo jejich pouziti a vyporadani zavazkd Skupiny. Vlastnici nekon-
trolnich podilt v dcefingch spolecnostech Skupiny rovnéz nemaji
7adna prava, ktera by omezovala schopnost Skupiny disponovat
svymi aktivy nebo vyporadat své zavazky.

Neni-li uvedeno jinak, jsou veskeré ¢astky uvedeny v milionech
¢eskych korun (,.Ke"). Castky v tabulkdch mohou obsahovat zao-
krouhlovaci rozdily.

Ucetni zavérka bula pfipravena v ¢eském a anglickém jazyce. PFi
interpretaci informaci, pohledt a nazor(i ma ceska verze prednost
pfed anglickou verzi.

b) COVID-19

Uvahy a vyznamné dopady pandemie COVID-19 jsou v konsolido-
vané Ucetni zavérce Skupiny uvedeny v kapitolach, ke ktergm je
Ize tematicky pfifadit. Pfehled téchto informaci je uveden v nasle-
dujicich ¢astech:

Kapitola ,c) Metody Uctovani a ocefiovani” pojednava

0 Ucetnich a ocenovacich metodach pouzivanych pro statni

moratorium a odklad splatek a pro vefejné zaruky vcetné

vyznamnych dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku

Vv roce 2020.

Kapitola ,d) Vyznamné ucetni tisudky, predpoklady

a odhady” obsahuje informace o klicovych zdrojich nejistoty

odhadu ve svétle ohniska nakazy COVID-19.
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Poznamka 32 Kapital a kapitalové pozadavky pojednavaji
o0 Upravach regulacniho ramce v dlsledku soucasné krize
COVID-19.

Pozndmka 33 Uvérové riziko obsahuje samostatnou
podkapitolu ,,COVID-19", ktera vysveétluje ivahy o pandemii
tykajici se méfeni ECL, analyz citlivosti a informaci

o uveérovych expozicich podléhajicich urcitym opatfenim

z dlivodu COVID-19.

c) Metody uctovani a ocefiovani

Pfepocet cizi mény

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach,
co? je funkéni ména Ceské spofitelny, a.s., matefské spole¢nosti
skupiny Ceské sporitelny.

Funkéni ména je ména primarniho ekonomického prostfedi, ve
kterém dana spolecnost plisobi. Kazda spole¢nost Skupiny ma
vlastni funkéni ménu a polozky obsazené v jeji icetni zavérce jsou
ocenény za pouziti této funkéni meény.

Pro pfepocet cizich mén se pouzivaji sménné kurzy vyhlasené
Ceskou narodnf bankou. V p¥padé spole¢nosti ve Skupiné, jejichz
funkéni ménou je euro, se pouzivaji referencni sazby vyhlasené
Evropskou centralni bankou (,,ECB").

(i) Transakce a z(istatky v cizi méné

Transakce v cizi méné se prvotné ocenuji za pouZiti sménného
kurzu funkéni mény platného k datu transakce. Nasledné jsou
penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach pre-
pocteny pFislusngmi smeénnymi kurzy funkéni mény platngmi
k rozvahovému dni. VeSkeré kurzové rozdily jsou vykazany ve
vUykazu zisku a ztraty v polozce , Cisty zisk z obchodnich operaci*.
Aktiva a zavazky nepenézni povahy plvodné ocenéné histo-
rickou pofizovaci cenou v cizi méné jsou prepocteny na cCeské
koruny sménnym kurzem platngm k datu ptvodni transakce, to
znamena, Ze nevedou ke kurzovgm rozdilim. Nepenézni aktiva
a zavazky plvodné ocenéné redlnou hodnotou v cizi méné jsou
pfepocitany na Ceské koruny sménnym kurzem platngm k datu
stanoveni realné hodnoty.

(ii) PFepocet Gcetnich zavérek spole¢nosti ve Skupiné
Aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek skupiny (zahrani¢nich
dcefinych spole¢nosti a organizacnich sloZek) se prepocitavaji
na prezentacni ménu skupiny, jiz jsou Ceské koruny, sménngm
kurzem platngm k rozvahovému dni (zavérkovgm kurzem). Jejich
vykazy o uplném vysledku hospodareni se prepocitavaji primer-
nygm ¢tvrtletnim kurzem. Goodwill, nehmotna aktiva (tj. vztahy se
zdkazniky a ochranné znamky) a rovnéz tpravy rediné hodnoty
aktiv a zavazku pfi akvizici se Uctuji stejné jako aktiva a zavazky
dané zahranicni jednotky a pfepocitavaji se zavérkovym kurzem.
Ménoveé rozdily vznikajici v souvislosti s pfepoctem se zahrnuji do
ostatniho Uplného vysledku hospodareni. PFi prodeji zahrani¢ni
dcefiné spolecnosti se kumulativni ¢astka ménového prepoctu,
kterda byla vykazana v ostatnim uplném vysledku hospodarent,
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vykaze ve vykazu zisku a ztraty v polozce , Ostatni provozni
vysledek”.

Ucetni Feseni zalezitosti souvisejicich s COVID-19

Zacatkem roku 2020 doslo k Sifeni nemoci COVID-19, zpUsobené
novym typem koronaviru, kterg narusil mnoho obchodnich a eko-
nomickych aktivit. S ohledem na ocekdvané vypadky v klientskych
cash-flow nabidla Skupina jiz v bfeznu 2020 svym klientdim, ktefi
se v dusledku pandemie koronaviru dostali do tézkosti se splacenim,
dobrovolny (individuaini) odklad splatek o 3 mésice u pujcek na
bydleni, tj. hypoték, spotfebitelskych uveérd a Gvéra ze stavebniho
sporeni (dale téz ,interni moratorium®”).

Nasledné byl tento program nahrazen statnim programem odkladu
splatek dle zakona €. 177/2020 Sb. o nékterych opatfenich v oblasti
splaceni iveér( v souvislosti s pandemii COVID-19 (dale také , statni
moratorium®). V rdmci statniho moratoria mohli o odklad splatek
pozadat klienti, ktefi se v pfimé souvislosti s koronavirovou epi-
demii dostali do financnich potizi a mohli si vybrat ze dvou moz-
nosti délky trvani ochranné doby (tj. doba pro odklad splatek do
31. ¢ervence 2020 nebo do 31. fjna 2020). V rdmci statniho moratoria
nedoslo k pozastaveni troceni tveérd. V pripadé spotfebitelskych
uveérd se nominalni hodnota droku nabéhlého béhem této doby
splatila po pavodnim datu splacenijistiny a trok nepresahnul trok
ur¢eny Urokovou sazbou ve vysi repo sazby vyhlasené CNB zv(sené
0 8 procentnich bodU. V pfipadé tvérl pro ostatni subjekty byl
urok splacen béhem doby moratoria podle smluvnich podminek.

Po vyprseni interniho moratoria Skupina nabidla svgm klientdim,
ktefi byli nadale vystaveni ekonomickgym obtizim zplsobengmi
COVID-19, nékolik moznosti, jak zmirnit poZzadavky na splaceni.
Retailovi klienti se mohli rozhodnout odlozit splatky pujcky
0 3 mésice nebo snizit splatky o 6 mésich. Firemni klienti byli pec-
livé sledovani, a pokud bylo zapotfebi néjaké udlevy, byly podminky
upraveny tak, aby vyhovovaly jejich potfebam.

Ve spolupraci s Ceskomoravskou zaruénf a rozvojovou bankou, a.s.
(,.CMZRB") dale Skupina umoznila podnikateltm ruchlé ¢erpanf
preklenovacich uvérd podporené zarukou CMZRB (COVID II., COVID
Praha, COVID lIl.) a ve spolupraci se statni Exportni garan¢ni a pojis-
tovaci spole¢nost, a.s. (,EGAP") nabidla Skupina svgm klientam
také pujcky podpofené zarukou EGAP (COVID Plus).

S ohledem na rdiznou miru zasazeni jednotlivych odvétvi Skupina
zmeénila politiku pro zafazovani pohledavek do tfi stupfit zne-
hodnoceni, v zavislosti na odvétvi klienta, interniho ratingu, dnt
po splatnosti a zda klient pozadal o odklad splatek v dusledku
epidemie koronaviru.

U Gvérd, u nichZ doslo k odkladu splatek (interni i statni morato-
rium), Skupina vykdzala ztratu z modifikace z hrubé Gcetni hod-
noty aktiva, kterd pfedstavuje rozdil mezi hrubou ucetni hodnotou
pred smluvni Upravou a sou¢asnou hodnotou penéznich tokd na
zakladé upravenych podminek diskontovanych plavodni efektivni
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trokovou mirou (v souladu s IFRS 9. 5. 4.3). Tuto ztratu Skupina
zauctovala do vikazu zisku nebo ztraty v ramci polozky ,,Cisty
trokovy vynos" (Fadek ,Urokové vynosy" nebo ,Urokové naklady”)
v pfipadé financnich aktiv zafazenych do Stupné 1 nebo v poloZce
.Znehodnoceni finan¢nich nastroju” v pfipadé financnich aktiv
zafazenych do Stupné 2 nebo 3.

Uroky z Gvért ovlivnénych modifikaci nebuly pozastavenu, avak
uroky se poté vycisluji z upravené hrubé ucetni hodnoty.

V roce 2020 vykazala Skupina ztraty z modifikace v celkové vysi
374 mil. K¢. Z celkovych ztrat z modifikace byla ¢astka ve vysi 287 mil.
K¢ vukazdna ve vikazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty turokovy
vynos”, zatimco zbyvajicich 87 mil. K¢ bylo vykazano v polozce
.Znehodnoceni financ¢nich nastroj”.

Skupina pravidelné reviduje ukazatele znehodnoceni v ramci dlou-
hodobého hmotného a nehmotného majetku a prava k uzivani
majetku. V ramci téchto aktiv nebyl identifikovan zadng vyznamny
ukazatel znehodnoceni v souvislosti s COVID-19.

Skupina dale upravila prospektivni informace (forward looking
information - FLI) pfi vipoctu otekavanych tvérovych ztrat (ECL),
které se promitly do portfoliovych opravnych polozek k Gvérovym
ztrdtdm a zaroven upravila jednotlivé opravné polozky k tvérovgm
ztratam pro vybrané expozice vici vyznamnygm klientam v selhani
ve Stupni 3.

d) Vyznamné ucetni usudky, predpoklady a odhady

Nékteré ¢astky v konsolidované ucetni zavérce byly stanoveny na
zakladé ucetnich Gsudkd a s pouzitim odhadu a predpokladl. Tyto
odhady a predpoklady vychazeji z historickych zkusenosti a dal-
Sich faktor(, jako jsou planovani a prognézy budouciho vyvoje,
které jsou v soucasné dobé povazovany za pfimérené. Vzhledem
k tomu, Ze je s témito pfedpoklady a odhady spojena urcita mira
nejistoty, miZze dojit v budoucnu, na zakladé skute¢nych vysledka,
k Upravam ucetni hodnoty souvisejicich aktiv nebo zavazka. Pouziti
nejvyznamnéjsich usudkd, predpokladd a odhadu je uvedeno
v Poznamce u pfislusnych aktiv a zavazkl. Pouziti vyznamnych
Ucetnich dsudkd, predpoklad(i a odhad( je popsano v poznamkach
u prislusnych aktiv a pasiv a souvisi zejména se:
- znehodnocenim finan¢nich nastroju (¢ast Finanéni

nastroje — vyznamné ucetni politiky, pozndmka 33 Uvérové

riziko), Rezervy (pozndamka 42 Rezervy, UGvérova ¢ast)

posouzenim SPPI vyznamnych finan¢nich nastroja (¢ast

Finan¢ni nastroje — vyznamné ucetni politiky)

posouzenim obchodniho modelu finan¢nich nastrojd (¢ast

Financ¢ni nastroje — vyznamné ucetni politiky)

Pandemie COVID-19 zvySila miru nejistoty. Dlsledky pro ekonomiku
a opatfeni pfijata vladou a regulacnimi organy pravdépodobné
ovlivni finan¢ni vykonnost a pozici Skupiny, v€etné vyznam-
nych dopadd na ocekdvané uveéroveé ztraty, dopadl na provozni
vynosy a potencialni goodwill a na dalsi posouzeni znehodnoceni
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nefinanc¢nich aktiv. VSechny negativni dopady, které Ize rozumné
odhadnout, byly vykazany do konce roku 2020. Skupina bude nadale
pozorné sledovat vyvoj a bude brat zfetel na dalsi mozné dopady.

e) Implementace novych nebo novelizovanych
standardt IFRS/IAS

Pro sestaveni této ucetni zavérky byla pouZita stejna Ucetni pravidla
jako v pfedchozim roce, s vyjimkou novych nebo novelizovanych
standardl a interpretaci, které jsou zavazné od ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2020. Nize jsou uvedeny pouze nové nebo
novelizované standardy a interpretace, které jsou z hlediska Skupiny
relevantni.

Nové navazané standardy a interpretace

0d roku 2020 jsou zavazné nasledujici nové nebo novelizované
standardy, které byly schvaleny EU:

Novela IFRS 3: Definice podniku.

Novela IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7: Reforma referencnich

urokovych sazeb.

Novela IFRS 16: Ulevy od ndjemného v souvislosti

s COVID-19.

Novela IAS 1 a IAS 8: Definice pojmu vyznamnosti.

Novela IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7: Reforma referencnich urokovych
sazeb byla pfedcasné aplikovana v roce 2019. Souvisejici informace
jsou uvedeny v poznamce 26 ,ZajiStovaci ucetnictvi”. Uplatnéni
vySe uvedené novely v roce 2020 neméla vyznamny dopad na
Ucetni zaveérku Skupiny.

Nové standardy a interpretace, které zatim nejsou
ucinné

NiZe uvedené standardy a interpretace byly vydany IASB, ale zatim
nejsou ucinné.

Nasledujici standardy, novely a interpretace byly jiz schvaleny
Evropskou unii:
Novela IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16: Reforma
referencnich drokovych sazeb - Faze 2.

Nasledujici standardy, novely a interpretace, které prozatim nebyly
schvaleny Evropskou unii k 19. inoru 2021:
IFRS 17: Pojistné smlouvy,
Rocni zdokonaleni IFRS, cyklus 2018-2020,
- Zmeény IAS 1: Zvefejiiovani Ucetnich pravidel,
- Zmény IAS 8: Definice Gcetnich odhadu.

Novely IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16: Reforma trokovych
sazeb - Faze 2. Novela byla vydana v srpnu 2020 a je platna pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji. Novela pfinasi
praktické ulevy, aby zmény financnich aktiv a financnich zavazkl
vyzZadované reformou byly uctovany prostfednictvim aktualizaci
efektivni Urokové sazby. Podobny prostfedek je poskytovan pro
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uctovani najemce podle IFRS 16. Pokud jde o zajiStovaci Ucetnic-
tvi, méni se urceni zajisténi a jeho dokumentace a uc¢inky zmény
referen¢ni sazby jsou zahrnuty do ocenéni zajistovaciho nastroje
a zajisténé polozky. Pozadavky na zvefejnovani IFRS 7 byly rozsi-
feny, aby uzivatelé mohli pochopit podstatu, rozsah a Fizeni rizik
vyplyvajicich z reformy IBOR, a také zplsob prechodu na alternativni
referencni sazby.

Ve srovnani s pfedchozimi pozadavky IFRS zjednodusi uplatnéni
zisk(l / ztrat nebo oductovanim anebo k ukonceni zajistovaciho
Ucetnictvi. Nepfedpoklada se, Ze by zjednoduseni postupu mélo
vyznamny dopad na ucetni zaverku Skupiny. Novely vsak budou
mit za nasledek nové pozadavky na zvefejnéni informaci v pfiloze
ucetni zaverky.

Skupina se rozhodla tyto zmeény neaplikovat dfive, proto v roce
2020 nedoslo k nahrazeni referencnich sazeb. U centralné zuctova-
nych derivatt doslo ke zméné v diskontni kfivce, protoze u novych
jednodennich referen¢nich sazeb se zmeénilo ocenéni hotovostnich
kolateral. Zména v ocenéni vsak byla kompenzovana jednorazo-
vymi platbami, aniz by to ovlivnilo hodnotu zajistovacich derivat(.
U zajisténych polozek nedoslo ani ke zméné ur¢eného urokového
rizika. V priibéhu roku 2020 tak nedoslo ani ke zméné urceni, ani
ke zmeéné dokumentace zajisténti.

IFRS 17: Pojistné smlouvy. IFRS 17 byl vydan v kvétnu 2017 a je
acinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji.
IFRS 17 stanovi zasady pro uznani, ocefiovani, vykazovani a zve-
fejiiovani pojistngch smiluv. Cilem standardu IFRS 17 je zajistit, aby
ucetni jednotka poskytla relevantni informace, které vérné popisuji
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tyto smlouvy. Tyto informace umoziuji uzivatelim ucetni zaverky
posoudit dopad, kterg maji pojistné smlouvy na financni situaci,
finan¢ni vykonnost a penézni toky ucetni jednotky. Skupina je
V procesu posuzovani, zda nékteré jeji smlouvy spadaji do oblasti
plsobnosti IFRS 17. Po objasnéni bude Skupina odhadovat dopad
na svoji Ucetni zaverku.

Rocni zdokonaleni IFRS, cyklus 2018-2020. V kvétnu 2020 vydala
IASB fadu dodatkt k nékolika standardim. Novely IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 a IAS 41 jsou ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2022
nebo pozdéji. O¢ekava se, Ze implementace téchto novel nebude
mit na ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

Zmeény IAS 1: Zveiejinovani ucetnich pravidel. Novela IAS 1 byla
vydana v unoru 2021 a je ucinna pro ro¢ni obdobi pocinajici
1. ledna 2023 nebo pozdéji. Novela specifikuje, Ze Ucetni jednotka
je povinna zvefejnit své vyznamné informace o Ucetnich pravi-
dlech. Byl pfidan navod, ktery vysvétluje, jak mize ucetni jednotka
identifikovat vyznamné informace o Ucetnich zasadach a uvadi
priklady, kdy je pravdépodobné, Ze informace o Ucetnich zasadach
budou vyznamné. Neocekava se, Ze aplikace téchto zmén bude
mit viznamny dopad na Ucetni zavérku Skupiny. Mohou vsak byt
pozadovany revize zvefejnéni Ucetnich pravidel.

Zmeény IAS 8: Definice tcetnich odhadt. Novela IAS 8 byla vydana
Vv unoru 2021 a je uc¢inna pro ro¢ni obdobi pocinajici 1. ledna 2023
nebo pozdéji. Novela objasnuje, jak by spolecnosti mély odliso-
vat zmeény v Ucetnich pravidlech od zmén v ucetnich odhadech.
Neocekava se, Ze aplikace téchto zmén bude mit vyznamny dopad
na ucetni zavérku Skupiny.

Vykazovani podle segmentu ve Skupiné odpovida vykazovani dle standardu IFRS 8 Provozni segmenty, kterg odrazi pravidla manazerského
pfistupu. Informace o segmentech se pfipravuji na zakladé interniho manazerského vykazovani, které je pravidelné vyhodnocovano vedou-
cimi osobami s rozhodovaci pravomocdi, s cilem posuzovat vykonnost segmentu a pfijmout rozhodnuti tykajici se alokace zdrojd. V ramci
Skupiny vykonavajf funkci vedoucich osob s rozhodovaci pravomoci ¢lenové predstavenstva Ceské sporitelny, a.s.

Struktura obchodnich segmentt

Segmentova analyza obsahuje ¢tyfi provozni segmenty odrazejici manazerskou strukturu skupiny.

Obchodni segmenty

Drobné bankovnictvi Korporatni klientela

ALM & LCC Group Markets

o1
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Drobné bankovnictvi (Retail)

Segment zahrnuje obchodni aktivity, za které zodpovidaji account
manazefi v rdmci pobockové sité. Cilovymi klienty jsou pfedevsim
fyzické osoby, mikropodniky a zivnostnici. Obchodni ¢innost je
vykonavana ve spolupraci s dcefingmi spolecnostmi napf. v oblasti
leasingu ¢i spravy aktiv. Sirokd nabfdka produktu obsahuje tveér,
investi¢ni produkty, bézné ucty, spofici produkty, kreditni karty
a produkty kfizového prodeje jako jsou napfiklad leasing, pojisténi
¢i produkty stavebniho spofeni.

V segmentu jsou ddle zohledriovany vysledky dcefingch spole¢nosti
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s., Ceskd spofitelna — pen-
zijni spole¢nost, a.s., Energie CS, a.s., Holding Card Service, s.r.o.,
CS Seed Starter, a.s., VERNOSTNI PROGRAM IBOD, a.s. v likvidaci
a MOPET (Z, a.s.

Korporatni klientela (Corporates)

Tento provozni segment zahrnuje obchodni ¢innosti s korporatnimi
klienty s rtiznou velikosti obratu (malé a stfedni podniky, mistni
velké podniky a velké podniky ve skuping), také s komer&nimi
nemovitostmi a klienty z vefejného sektoru.

V segmentu jsou ddle zohledriovany vysledky dcefingch spole¢nosti
Factoring Ceské sporitelny, a.s., Erste Leasing, a.s., REICO investi¢n{
spole¢nost Ceské spofitelnuy, a.s., s Autoleasing, a.s., s Autoleasing
SK, s.r.o. a Erste Grantika Advisory, a.s.

Rizeni aktiv a pasiv a lokalni korporatni centrum
(,ALM a LCC")

Asset Liability Management (ALM) sestava z fizeni bilance Skupiny
s ohledem na nejisty vyvoj penéznich tokd, fizeni nakladd finan-
covani a vynosu z investic za Uc¢elem dosazeni kompromisu mezi
rizikem, ziskovosti a likviditou. Dale ALM provadi aktivity financovani,
hedging a investovani do cennygch papird (mimo cennych papirt
drzenuch za tc¢elem obchodovani), emise vlastnich cennygch papirti
a zajistuje cizomeénové pozice.

Local Corporate Center (LCC) zahrnuje neobchodni aktivity jako je
zajistovani vnitropodnikovych sluzeb (napf. IT sluzby procurementu
sprava budov), vnitropodnikové eliminace v ramci Skupiny, divi-
dendy, refinan¢ni naklady majetkovych ucasti, rozvahové polozky
nebankovniho charakteru (napf. dlouhodobd hmotnd a nehmotna
aktiva) jeZ nemohou byt pfifazeny ostatnim obchodnim segmen-
tam a také vysledek hospodareni souvisejici s témito bilan¢nimi
poloZkami. Mimo to lokalni korporatni centrum zahrnuje volny
kapital Skupiny, ktery je v podminkach skupiny definovan jako
rozdil mezi celkovym vlastnim kapitdlem dle IFRS a alokovanym
kapitalem k provoznim segmentim.

V lokalnim korporatnim centru jsou zohledfovany vysledky dcefi-
nych spole¢nosti brokerjet Ceské spofitelnuy, a.s. v likvidaci, Czech TOP
Venture Fund B.V,, CS NHQ, s.r.0., Global Payments, s.r.0., Budéjovicka
Development, s.r.o0., BP Budéjovicka, s.r.o., BP Polackova, s.r.o., BP
Olbrachtova, s.r.o. a Bankovni identita a.s.
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Segment skupinovych trhti (Group Markets)
Segment Group Markets zahrnuje sluzby poskytované klientim na
financnich trzich a zaroven obchodni ¢innost s finanénimi institucemi.

Sluzby poskytované klientim na financnich trzich jsou tvofeny
vSemi ¢innostmi spojenymi s prebiranim rizik a fizenim obchodni
knihy Skupiny. Mimo to zahrnuji obchody na finan¢nim trhu vedené
v obchodni knize Skupiny za Gcelem ¢innosti tvlrce trhu a kratko-
dobé fizeni likvidity.

Kromé toho zahrnuje podnikani spojené s obsluhou financ¢nich insti-
tuci veetné uschovy cennych papird, depozitnich sluzeb, obchodnich
sluzeb (uveéry, sprava likvidity, obchodni a exportni financovani)
a obchody na kapitalovych trzich.

Ocenovani

Vykaz zisku a ztraty segmentové analyzy vychazi ze zplsobu
reportovani Pfedstavenstvu Banky a toho, jak se alokuji zdroje do
jednotlivych segment( a vyhodnocuje jejich vykonnost. Segmentova
analyza i manazerskeé vykaznictvi jsou sestaveny v souladu s IFRS.
Ucetni standardy, metody i zptisoby ocefiovani pouzZivané v seg-
mentové analyze jsou shodné s témi, na kterych je zaloZena kon-
solidovana ucetni zavérka.

Urokovy vynos neni pro jednotlivé segmenty vykazovan oddélend
od urokového nakladu. Uroky jsou vykazovany v ¢isté vysi v fadku
,Cisty arokovy vynos”, protoZe trokovy naklad ani vdnos nejsou
zahrnuty do hodnoceni ziskovosti vedouci osobou s rozhodovaci
pravomoci a ani jinak se této osobé takova informace pravidelné
nepredklada. Vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci se pfi svém
hodnoceni segment(l a rozhodovani o alokaci zdrojt spoléha pouze
na ¢isty urokovy vynos. Cisty vgnos z poplatkil a provizi a Ostatnf
provozni vysledek jsou reportovany v Cisté hodnoté, a to v souladu
s reportovanim vedouci osobé s rozhodovaci pravomoci.

Spotfeba kapitdlu kazdého segmentu je pravidelné vyhodnocovana
vedenim Skupiny tak, aby byla posouzena vykonnost segmentu.
Priimeérna spotieba kapitalu je dana kreditnim, trznim a provoznim
rizikem. Celkova aktiva, celkové zavazky, stejné tak jako rizikové
vazena aktiva a alokovany kapital jsou vykazany po segmentech,
ato podle interniho vykazovani Pfedstavenstvu Banky. Celkovy pr-
meérny alokovany kapital Skupiny odpovida celkovému priimérnému
vlastnimu kapitdlu Skupiny. Pro méfeni a vyhodnocovani ziskovosti
segmentl v rdmci Skupiny Erste Group se vyuzivaji klicové ukazatelé
jako navratnost alokovaného kapitalu a pomér nakladt k vgnostm.

Navratnost alokovaného kapitalu je definovana jako pomer cistého
vysledku za obdobi a primérného alokovaného kapitalu daného
segmentu. Pomér nakladd k vynostim je pocitan jako pomeér provoz-
nich nakladd (vdeobecnych spravnich naklad() a provoznich vynostl
(soucet ¢istého Urokového vynosu, ¢istého vynosu z poplatku
a provizi, vynosu z dividend, ¢istého zisku z obchodnich operaci,
zisku nebo ztraty z finan¢nich nastroj ve FVPL, zisku nebo ztraty
Z Ucasti zauctovanych ekvivalen¢ni metodou a vynosu z investic
do nemovitosti a ostatniho operativniho prondjmu).
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Obchodni segmenty

V mil. K¢
Cisty urokovy vynos
Cisty vynos z poplatkt a provizi
Vynos z dividend
Cisty zisk z obchodnich operaci
Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich nastrojt ve FVPL
Cisty vynos z Gcasti zatictovanych ekvivalenéni metodou
Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatni operativni prondjem
VSeobecné spravni ndklady
Z toho odpisy
Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich aktiv a zavazk( nevykazanych ve FVPL
Cisty zisk nebo (-) ztrata z oductovani finan¢nich nastrojil v nabéhlé hodnoté
Ostatni zisk nebo (-) ztrata z oductovani financnich nastroji nevykazanuch ve FVPL
Cista ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv
Znehodnoceni financ¢nich nastroju
Ostatni provozni vysledek
Zisk z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim
Dan z pfijmu
Zisk nebo (-) ztrata bézného roku po zdanéni
Zisk nebo (=) ztrata nalezejici nekontrolnim podiltim
Zisk nebo (-) ztrata nalezejici vlastnikiim matefské spole¢nosti
Provozni vgnosy
Provozni naklady
Provozni vysledek
Rizikové vazena aktiva (Uvérové riziko, pilif 1 ke konci obdobi)
Primérny alokovany kapital
Pomeér nakladl k vgnostim
Navratnost alokovaného kapitalu
Aktiva celkem (ke konci obdobi)
Pasiva celkem bez vlastniho kapitdlu (ke konci obdobi)

Drobné bankovnictvi (Retail)

2020 2019
18 565 20 297
5931 6473

0 0

1000 1267
11 1

0 0

7 9

-15 200 -15333
-2 413 -2301
0 0

0 -1

0 0

0 0

-4 357 -547
42 142
5999 12308
-1117 -2291
4 882 10017

0 0

4882 10017
25514 28 047
-15 200 -15333
10314 12714
152733 164 219
23 422 25597
59,60% 54,70%
20,80% 39,10%
525541 506 149
846 902 748 350

Vé&tsina vynost od externich zakaznikd je generovana v Ceské republice a Skupina nemd Zadné vynosy od zdkaznika, které by prekrocily

10% celkovych vgnosu Skupiny.

2. Cisty arokovy vynos

Cisty urokovy vynos je rozdélen do poloZek trokovych vinosd,
jingch obdobnych vynos, trokovych nakladd a jingch obdobnych
nakladu. Rozlisujicim faktorem je, zda se k vykazovani trokovych
vynosl nebo nakladl pouziva metoda EIR v souladu s IFRS 9.

L,Urokové vgnosy” se vztahuiji k trokovdm pFijmam z finan¢nich aktiv
ocenénych nabéhlou hodnotou a redlnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku. Vypocitaji se metodou EIR, jak je uvedeno v kapi-
tole ,Finan¢ni nastroje”, ,Metody ocefiovani finan¢nich nastroja”,
Casti ,i. Nabéhla hodnota a efektivni irokova mira”.

»Ostatni obdobné vynosy"” zachycuji urokové pfijmy plynouci
z nederivatovych financnich aktiv ocenénych redinou hodnotou do
zisku nebo ztraty, derivatd k obchodovani, zajiStovacich derivatd,
pohledavek z finan¢niho leasingu a zaporného uroku z financ¢nich
zavazkd.

,Urokové ndklady" se vztahuji k rokovym nakladim z finan¢nich
zavazk(l ocenénych v nabéhlé hodnoté vypocitané pomoci efek-
tivni Urokové miry, jak je uvedeno v kapitole , Finan¢ni nastroje”,
.Metody ocenovani finan¢nich nastroju", ¢asti i) Nabéhla hodnota
a efektivni urokova mira”.

.Ostatni obdobné naklady” zahrnuji trokové naklady vyplgvajici
z nederivatovych finan¢nich zavazka ocenénych redinou hodnotou
do zisku nebo ztraty, derivatl drzenych k obchodovani, zajistovacich
derivatu, zaporného Uroku z financ¢nich aktiv a zavazk( z leasingu.

Pokud jde o typy financnich nastrojd, Urokové vynosy a ostatni
obdobné vynosy zahrnuji Grokové vynosy z tveér( a pljcek bankam
a klientim, z hotovostnich zlstatk( a dluhovych cennych papirt
ve v$ech kategoriich oceriovani finan¢nich aktiv. Urokové naklady
a ostatni obdobné naklady zahrnuji troky z vkladu klientt, vkladd
bank, emitovanych dluhovych cennych papir( a ostatnich financ¢-
nich zavazk( ve vSech kategoriich ocenovani financ¢nich zavazka.

Korporatni klientela (Corporates)

2020

6 452
1419
0

629

-3521
-282
1949
-421
1528
0

1528
8674
-2922
5752
289 409
27 224
33,70%
5,60%
294870
209 555

2019

6863
1521
0

812

715
=277
6814
-1336
5478

0

5478

9 365
-2989
6376
272530
24 657
31,90%
22,20%
290758
194 397

ALME&LCC

2020

3611
-440
57
-209
587
31

32
-413

-71
3209
-686
2523
-11
2512
3669
-413
3256
17199
92 044
11,30%
2,70%
702130
52277

2019

2162
-795
65
-18
-11
105
39
-411
10

0

7

-28

0

18
-335
798
-207
591
-26
565
1547
-411
1136
15672
77 454
26,60%
0,80%
640571
66 429

Segment skupinovych trhii

2020

471
1333
0

486

0

0

0
=505
=57

0

0

0

0

=77
-300
1338
-254
1084
0
1084
2290
-575
1715
6042
2751
25,10%
39,40%
15239
279700

2019

939
1392
0

609

0

0

0
-619
-54

0

0

0

0

-26
=217
2078
-395
1683
0
1683
2940
-619
2321
9691
2553
21,10%
65,90%
21278
312135
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Skupina celkem

2020

29099
8 243
57
1906
598

31

213
-19110
-2 749

=il

0

-7 930
-611

12 495
-2 478
10017
-11
10006
40147
-19110
21037
465 383
145 441
47,60%
6,90%
1537780
1388434

2019

30261
8 591
65
2670

105
216
-19352
-2 604
0

6

-28

0

160
-687
21998
-4 229
17769
-26

17 743
41 899
-19352
22 547
462112
130261
46,20%
13,60%
1458 756
1321311

93
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Cisté urokové vynosy zahrnuji také uroky z derivata.

Nerozdéleny zlstatek vzniklgch poplatk(/transakénich nakladd pfi oductovani aktiv ve Stupnil a 2, posouzenych v efektivni irokové mite,
je vykazovan jako urokovy vynos k datu oductovani.

V mil. K¢ 2020 2019
Urokové a ostatni obdobné vynosy
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku 390 552
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 31 866 37714
Urokové vgnosy 32 256 38 266
Financ¢ni aktiva k obchodovani 4798 3843
Finan¢ni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 13 17
Zajistovaci urokoveé derivaty 182 -479
Ostatni aktiva 71 80
Zaporné uroky z finan¢nich zavazku 214 163
Ostatni obdobné vynosy 5278 3624
Urokové a ostatni obdobné vynosy celkem 37534 41 890
Urokové a ostatni obdobné naklady
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté -3944 -8024
Urokové naklady -3944 -8024
Finan¢ni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -5 -1
Financ¢ni zavazky k obchodovani -4 310 -3352
Zajistovaci urokoveé derivaty 18 14
Ostatni zavazky -49 -164
Zaporné uroky z financnich aktiv -145 -102
Ostatni obdobné naklady -4 491 -3605
Urokové a ostatni obdobné naklady celkem -8 435 -11629
Cisty urokovy vgnos 29099 30261

Urokové vynosy z finanénich aktiv, u nichZ doslo ke znehodnoceni, dosahly ¢astky 408 mil. K¢ (2019: 273 mil. K&). Mimo to se v poloZce
+Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté” vykazuji zisky nebo ztraty z finan¢nich nastroj alokovanych do Stupné 1 ve vysi 287 mil. K¢ (2019:
0 mil. K¢). Castky uvedené v Fadcich ,Zaporné troky z finanénich zavazki” a .Zaporné uroky z finan¢nich aktiv” se vztahuji pouze na mezi-

bankovni obchody, vklady a refinancovani u centralnich bank.
3. Cisty vynos z poplatkd a provizi

Skupina ziskava vgnosy z poplatkl a provizi z celé fady raznorodych sluzeb, které poskytuje klientlim. Urceni nac¢asovani a ¢astky vyka-
zanych vynosut vychazi z pétistupriového modelu IFRS 15.

Vynosy z poplatku a provizi jsou oceriovany na zakladé odmeény uvedené ve smlouveé se zakaznikem. Skupina vykazuje vynosy pfi prevodu
kontroly nad sluzbou na zakaznika.

Poplatky za sluzby poskytované po urcitou dobu se ¢asove rozliSuji po tuto dobu. Mezi tyto poplatky patfi poplatky za zavazky, poplatky
za zaruky a ostatni poplatky spojené s poskytnutim Uvéru, provize za spravu a fizeni aktiv a dalsi poplatky za manazerské a poradenské
sluzby a poplatky za zprostfedkovani pojisténi, zprostfedkovani stavebniho spofeni, devizovych transakci a platebniho styku. Platebni sluzby
také zahrnuji poplatky za sluzby vyporaddvané za urcité obdobi, jako jsou pravidelné karetni poplatky.

Vynosy z poplatkl za poskytovani transakcnich sluzeb, napt. zajisténi akvizice akcii nebo jingch cenngch papirti jménem zakaznik( nebo
devizovych transakci, ¢i vynosy z provizi za sluzby, jako je prodej kolektivniho investovani a pojistovacich produktt, se Gctuji pfi dokonceni

pfislusné transakce. Platebni sluzby také zahrnuji transak¢ni poplatky, jako jsou poplatky za vybér.

Vynosy z poplatkl a provizi, které jsou nedilnou soucasti efektivni Urokové miry finan¢niho nastroje, spadaji do ptsobnosti IFRS 9 a jsou
zahrnuty do ¢istého urokového vgnosu.
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V mil. K¢ 2020 2019
Vygnos Naklad Vynos Naklad
Poplatky a provize z cennych papirt 1567 -117 1367 -109
ZUctovani a vyporadani 0 -4 0 0
Asset management 1307 -33 1157 -51
Sprava, Uschova a uloZeni hodnot 274 -41 326 -37
Platebni styk 3602 -545 4040 -490
Distribuce produkt(l pro zakaznika 1474 -10 1862 -185
Zprostredkovani pojistnych produktd 1474 -10 1512 -10
Zprostfedkovani stavebniho spofeni 0 0 350 -175
Uvérové ¢innosti 1135 -371 1016 -341
Ostatni 608 -603 419 -383
Vynosy a naklady na poplatky a provize celkem 9967 -1724 10187 -1596

Cisty vygnos z poplatki a provizi 8 243 8591

Vynosy a naklady z poplatka a provizi, které jsou uvedeny v této tabulce, nejsou nedilnou soucasti efektivni trokové sazby.

Poplatky za spravu aktiv, Uschovu a svéfenecké transakce se vztahuji k poplatkaim, které Skupina ziskala ze svéfeneckych a ostatnich fidu-
ciarnich ¢innosti, ve ktergch Skupina drZi nebo investuje aktiva za své zakazniky. Celkova ¢astka takto spravovanych aktiv cinila ke konci
vykazovaného obdobi 2 086 mld. K& (2019: 1 000 mid. K¢).

Cisty vunos z poplatkt a provizi uvedeny vyse zahrnuje vynosy ve vysi 3 217 mil. K¢ (2019: 726 mil. K&) vztahujici se k finanénim aktiviim
a finan¢nim zavazkam neocenovanym ve FVPL.

4.\Vgnosy z dividend
Vynos z dividend se zauctuje, jakmile vznikne narok na pfijem dividend. Soucasti této polozky jsou dividendy ze vSech akcii a dalSich majet-

kovych cennych papirt a vynosy z majetkovych podilt, které jsou drzeny k obchodovani, neobchodované kapitalové nastroje vykazané
v rediné hodnoté do zisku a ztraty (FVPL) a v reainé hodnoté do ostatniho tplného vysledku (FVOCI).

V mil. K¢ 2020 2019
Finan¢ni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 54 54
Financni aktiva v pofizovaci hodnoté 0 1
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku 3 10
Vynosy z dividend 57 65

5. Cisty zisk z obchodnich operaci

Cisty zisk z obchodnich operaci zahrnuje veskeré zisky a ztraty plynouci ze zmény redlné hodnoty (&isté ceny) financnich aktiv a finanénich
zavazk(l zafazenych do kategorie k obchodovani, véetné vsech derivatd, pokud neplni funkci zajistovacich néstroju. Cisty zisk z obchodnich
operaci zahrnuje také veskeré nekontrolni podily vykdzané v realné hodnoté a vysledky zajisténi penéznich tok, jakoz i kurzové zisky
a ztraty ze vSech penéznich aktiv a zavazkl a taktéz spotové ménoveé konverze.

Ucetni pravidla pro G¢tovani kurzovych ziskl a ztrat jsou popsana v kapitole Vyznamna Gcetn{ pravidla, c) Metody Uctovani a ocefiovan,
Prepocet cizi mény, i. Transakce a zUstatky v cizi méné. Podrobné informace tykajici se zajistovaciho Ucetnictvi jsou uvedeny v poznamce
26 Zajistovaci ucetnictvi.

V mil. K¢ 2020 2019
Obchodovani s cenngmi papiry a derivaty 133 680
Devizové operace 1725 1868
Zisk nebo (=) ztrata ze zajistovaciho Ucetnictvi 48 122
Cisty zisk z obchodnich operaci 1906 2670
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0d roku 2008 Ceska spofitelna obchoduje na finan¢nich trzich s vyuzitim obchodniho modelu Erste Group Bank. Trznf riziko generované
prodejnimi aktivitami divize finan¢nich trh( (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou akciového rizika a obchodu pro
Ucely fizenf likvidity Erste Group Bank (money market) bylo pfevedeno na Erste Group Bank pomoci uzavirani zrcadlovych obchodd. Zisk
z obchodovani, tj. trznich pozic Erste Group Bank, je pferozdélovan podle odsouhlasenych pravidel do pfislusngch bank Skupiny a je vykazan
v polozce , Cisty zisk z obchodnich operaci”.

Zakladnim principem téchto pravidel je, Ze Erste Group Bank absorbuje pfipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou za rizikovou
prémii odvozenou od ukazatele Value at Risk (.,VaR"). Zbytek kladného vysledku je po odecteni naklad( (vypoctenych pomoci Cost Income

Ratio) prerozdélen jednotlivgm tcastnikiim modelu na zdkladé vysledk( generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V Cistém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty zisky z obchodovatelnych aktiv pfevedenych Erste Group Bank v nasledujici struktufe:

V mil. K¢ 2020 2019
Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani 270 481
Operace s cizimi ménami 173 164
Celkem 443 645

6. Zisk nebo (-) ztrata z finanénich aktiv a zavazkia vykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Tato poloZka zahrnuje zmeény redlné hodnoty (Cisté ceny - clean price) neobchodovanych finan¢nich aktiv v redlné hodnoté do zisku nebo
ztraty vCetné téch z titulu oductovani. ObsaZena jsou zde jak finan¢ni aktiva neurcend k obchodovani, kterd jsou zafazena do ocenéni v redlné
hodnoté do zisku nebo ztraty pfi prvotnim zauctovani, tak i ta, ktera jsou takto klasifikovana povinné. Ddle jsou v této poloZce uvedeny
zisky a ztraty (Cista cena) financ¢nich zavazku ve FVPL, v&etné zisk( a ztrat z titulu odi¢tovani. Zmeény realné hodnoty finan¢nich zavazk
ve FVPL pfipadajici na zmeény vlastniho avérového rizika jsou vdak vykazany v ramci OCl.

V mil. K¢ 2020 2019
Zisk nebo (-) ztrata z precenéni/prodeje finan¢nich aktiv uréengch pro ocenéni v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty 14 -14
Zisk nebo (-) ztrata z precenéni/prodeje financnich zavazk( urenych pro ocenéni v redlné hodnoté

do zisku nebo ztraty -28 -54
Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich nastrojt uréenygch pro ocenéni v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -14 -68
Zisk nebo (-) ztrata z precenéni/zpétného odkupu finan¢nich aktiv povinné ocefiovanych v redlné hodnoté

do zisku nebo ztraty 612 59
Zisk nebo (-) ztrata z finanénich nastrojt ocefiovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 598 -9

7.Vynosy z investic do nemovitosti a operativniho pronajmu

Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatni operativni prondjem (nej¢ast&ji nemovitosti a osobni vozidla) se Gctuji rovnomeérné
po dobu pronajmu. Provozni ndklady na investice do nemovitosti jsou vykdazany v Fadku , Ostatni provozni vysledek”. Dali podrobnosti viz
poznamka 12 Ostatni provozni vysledek.

V mil. K¢ 2020 2019
Investice do nemovitosti 174 168
Ostatni operativni pronajem 39 48
Vynosy z investic do nemovitosti a operativniho pronajmu 213 216

8. VSeobecné spravni naklady

Ndaklady na zaméstnance

Ndaklady na zaméstnance zahrnuji mzdy, odmény, zakonné a dobrovolné pojistné na socidlni zabezpeceni, dané a poplatky tykajici se
zaméstnancl. Rovnéz se zde vykazuji naklady na odstupné. Soucasti nakladl na zaméstnance je i rezerva na restrukturalizaci. Polozka
ostatni naklady na zameéstnance zahrnuje pfedevsim zameéstnanecké benefity jako pfispévky na penzijni pfipojisténi, naklady na zamést-
nanecké programy nebo jubilejni benefity.
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Podrobné informace o odménovani vedeni vetné vykonového odmeénovani jsou uvedeny v poznamce 49 Transakce se spfiznéngmi oso-

bami a hlavnimi akcionafi.

Ostatni spravni naklady

Ostatni spravni ndklady zahrnuji ndklady na informacni technologie, ndklady na kancelafské prostory a na provoz kancelafe, naklady na
reklamu a marketing, pravni sluzby a jiné poradenstvi a dalSi spravni ndaklady. Dale se v této poloZce vykazuji naklady na pfispévky na

pojisténi vkladl dle zakona ¢. 21/1992 Sh.

Odpisy majetku

V této polozce se vykazuji odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, prava k uzivani aktiva a investic do nemovitosti.

V mil. K¢ 2020
Naklady na zameéstnance -9892
Mzdy -6992
Povinné socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -2 249
Ostatni naklady na zaméstnance -651
Ostatni spravni naklady -6 469
Prispévek do Fondu pojisténi vklad -268
Naklady na informacni technologie -3097
Naklady na kancelarské prostory -750
Naklady na provoz kancelafi -665
Naklady na reklamu a marketing -834
Poradenstvi a pravni sluzby -268
Ostatni spravni naklady -587
Odpisy majetku -2749
Software a ostatni nehmotnyg majetek -1042
Nemovitosti uzivané bankou -656
Investice do nemovitosti -61
Zafizeni kancelafi a ostatni hmotny majetek -427
Pravo k uzivani majetku -563
VSeobecné spravni naklady -19110

2019

-10156
-7 306
-2 293
-557
-6592
-266
-2902
~744
-619
-1006
-305
-750
-2604
-1052
-579
-63
-399
-511

-19352

Naklady na zaméstnance zahrnuji ndklady ve vysi 2 249 mil. K¢ (2019: 2 293 mil. K&) na pFispévkové definovany statni systém penzi.

Skupina nema zadnou pravni nebo mimosmluvni povinnost vyplacet dlichodové nebo podobné davky nad ramec plateb do prispévkové

definovaného statniho penzijniho systému.

0dmeény ¢len Fidicich a dozor€ich organt
V mil. K¢ 2020
Odmeény 106

2019
96

0dmeény ¢lena fidicich a dozor¢ich organt se vykazuji jako kratkodobé zaméstnanecké pozitky a ¢ast variabilnich odmén jako dlouhodobé

pozitky. BliZsi popis odmérnovaciho modelu se nachazi v pozndmce 49.

Pocet zaméstnanct na plny uvazek k rozvahovému dni
V mil. K¢ 2020

Zameéstnanci 9892

9. Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finan¢nich nastroji ocefiovanych v nabéhlé hodnoté

2019
9873

Tato poloZka zahrnuje veskeré zisky nebo ztraty z prodeje a z oductovani financ¢nich aktiv v nabéhlé hodnoté. Pokud se tyto zisky nebo ztraty

vztahuji k oductovani financnich aktiv vykazovanych ve Stupni 3, jsou zahrnuty v polozZce ,Znehodnoceni finan¢nich nastrojd”.
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V mil. K¢ 2020 2019
Zisky z prodeje finan¢nich nastroju v nabéhlé hodnoté 0 9
Ztraty z prodeje finan¢nich nastrojd v nabéhlé hodnoté 0 -3
Zisk nebo (-) ztrata z oddaétovani finanénich nastroji ocefiovangch v nabéhlé hodnoté [0} 6

10. Zisk nebo (-) ztrata z odaétovani finan¢nich nastroji nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

V této poloZce se vykazuji zisky nebo ztraty z prodeje ¢i jiného oductovani finan¢nich aktiv ve FVOC, financ¢ni zavazky ocenéné nabéhlou
hodnotou a ostatni financni nastroje, které nejsou ocenény ve FVPL.

V mil. K& 2020 2019

Zisk z prodeje financnich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku -1 -28

Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finanénich nastrojii neoceiovanych v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty -1 -28

11. Znehodnoceni financnich nastroji

Znehodnoceni finan¢nich nastrojl zahrnuje ztraty ze snizeni hodnoty a zruseni snizeni hodnoty u vSech druhd financnich nastrojt, na které
se uplatiiuje model tivérového znehodnoceni dle IFRS 9 (tj. finan¢ni aktiva, Gvérové pfisliby a zaruky). Znehodnoceni zahrnuje také inkasa
z odepsanych financnich aktiv. Zisky a ztraty z Uprav vykazané u finan¢nich aktiv ve Stupni 2 a 3 a v POCI jsou také zahrnuty v této polozce.
Zisky/ztraty z oductovani financ¢nich aktiv ve Stupni 3 a v POCI jsou rovnéz prezentovany jako soucast znehodnocent.

V mil. K¢ 2020 2019
Financni aktiva vykazana v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku -66 -9
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté -7 425 -626
Cista tvorba opravnych poloZek na rizika -7 898 -1 490
Odpis pohledavek -9 -17
Inkaso odepsanych pohledavek Gctované pfimo do vynosu 569 881
Ztrata z modifikaci -87 0
Pohleddavky z financniho leasingu 13 21
Cista tvorba/rozpusténi rezerv na poskytnuté dvérové prisliby a zaruky -452 774
Znehodnoceni finanénich nastroju -7 930 160

12. Ostatni provozni vysledek

Ostatni provozni vysledek odrazi veskeré ostatni vynosy a naklady, které pfimo nesouvisi s béZnou ¢innosti Skupiny. V ostatnim provoznim
vysledku se vykazuje tvorba a zactovani opravnych polozek a vysledky prodeje hmotného a nehmotného majetku. Dale jsou zde zahrnuty
pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu.

Soucasti ostatniho provozniho vysledku jsou rovnéz nasledujici polozky: ndklady na ostatni dané, vynosy z rozpusténi rezerv a naklady
na tvorbu rezerv, ztraty ze znehodnoceni nefinan¢nich aktiv (a jejich p¥ipadné zruseni), zisky nebo ztraty z prodeje majetkovych tGcasti
ocenovanych ekvivalen¢ni metodou a zisky nebo ztraty z oductovani dcefingch spolecnosti. Navic se v této polozce vykazuiji i pfispévky do
Fondu pro feSeni krize dle zakona €. 374/2015 Sb.
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V mil. K¢ 2020 2019
Ostatni provozni naklady -791 -691
Tvorba ostatnich rezerv -3 -2
Ostatni dané -18 -7
Prispévky do fondu pro feSeni krize -770 -682
Ostatni provozni vgnosy 48 89
Rozpusténi ostatnich rezerv 48 89
Cisty zi_sk nebo (-) ztrata z nemovitosti/movitého majetku/ostatniho nehmotného majetku s vgjimkou 107 64
goodwillu
Cisty zisk nebo () ztrata z ostatnich provoznich naklada 25 -149
Ostatni provozni vysledek -611 -687

V roce 2020 Skupina oductovala znehodnoceni budov centraly v Praze ve vysi 166 mil. KE. V roce 2019 nebyly zjistény zadné ndznaky
dalsiho snizeni hodnotuy.

Na zakladé smérnice EU, a pfislusného zavazného aktu pfenesené pravomoci a jeho transpozice do ¢eského prava, jsou banky povinny
pfispivat do jednotného mechanismu pro feSeni bankovni krize (Single Resolution Mechanism SRM) od 1. 1. 2016. V roce 2020 ¢inil kone¢ny
ro¢ni prispévek vyplaceny do Fondu pro Feseni krize 770 mil. K& (2019: 682 mil. K¢) a byl vykazan v poloZce ,Fond pro feseni krize”.

Cista ztrata z ostatnich provoznich nakladd zahrnuje vynos za prodej elektfiny a plynu dcefinou spole¢nosti Energie CS, a.s. ve vUsi 3 242
mil. K¢ (2019: 1 789 mil. K&) a souvisejici naklady na prodej za rok 2020 ve vysi 3 130 mil. K¢ (2019: 1 673 mil. K¢).

13. Dan z pFijmu

Splatné a odloZené dané jsou uzndany jako vynos nebo naklad a zahrnuty do zisku nebo ztraty za dané obdobi. Jsou vSak vykazany v ostat-
nim dplném vysledku nebo pfimo ve viastnim kapitalu, pokud vzniknou z transakce nebo udalosti, ktera je pfimo vykazana v OCl nebo ve
vlastnim kapitalu.

(i) Splatna dan

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné obdobi a za minula obdobi se ocenuji v ¢astce, ktera bude dle ocekavani ziskana od financ-
niho Ufadu nebo zaplacena finan¢nimu uradu. PFi vgpoctu danovych zavazka a pohledavek se pouziji dariové sazby a darové zakony
platné k rozvahovému dni.

(ii) odloZena dan

Odlozena dan se vypocte ze vsech prechodnych rozdild mezi dafiovym zakladem aktiv a pasiv a jejich icetni hodnotou k rozvahovému dni.
Odlozené dafové zavazky se vykazuiji z titulu vSech zdanitelngch prechodnych rozdilt. OdloZend darova aktiva se vykazuji z titulu vSech
danoveé odcitatelnych prechodnych rozdil(l a nevyuzitych danovych ztrat v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny
zdanitelny zisk k tomu, aby odcitatelné pfechodné rozdily a nevyuzité danové ztraty pfevedené z minulych let mohly byt vyuzity. Pfechodné
rozdily z titulu prvotniho zauctovani goodwillu se pfi vypoctu odloZené dané nezohlednuiji.

Vyse odloZzené danoveé pohledavky prevadéné do dalSich obdobi se vzdy znovu posoudi k rozvahovému dni a snizi, pokud jiZz neni pravdeé-
podobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk k realizaci dané odloZené danové pohledavky nebo jeji ¢asti. Nevykazana odloZzena

danova pohleddvka se pfeceni vZdy k rozvahovému dni a zauctuje, pokud vznikla pravdépodobnost, Ze budouci zdanitelny pfijem umozni
realizaci dané odlozené darové pohledavky.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se ocenuji v sazbé, ktera bude platna v obdobi, kdy dojde ke zruseni prechodnych rozdil(i nebo
vyrovnani dafiového zavazku, s pouzitim dariovych sazeb (a dafiovych zakont) uzakonénych nebo vyhlasenych k rozvahovému dni, které

by podle o¢ekavani mély byt Gcinné v obdobi zruseni pfechodnych rozdil{.

OdloZené danoveé pohledavky a zavazky se vzajemneé zapoctou, pokud existuje zakonné pravo na jejich zapocet a odloZené dané se vztahuji
ke stejnému spravci dané.

Dan z pFijmu zahrnuje splatnou dan za bézné obdobi vypocitanou pro kazdou ze spole¢nosti Skupiny, stanovenou na zakladé vysledku
hospodareni vykazaného pro darnové Ucely, dale opravy dané z pfijmu za predchozi obdobi a pohyby odlozené dané.
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V mil. K¢ 2020 2019
Dan z pfijma splatna - vynos/naklad -3124 -4 390
bézné obdobi -3076 -4 346
predchozi obdobi -48 -44
Dan z pfijmu odlozena - vynos (+)/naklad (=) 646 161
bézné obdobi 646 161
Celkem -2 478 -4 229

Nasledujici tabulka porovnava dan z pfijmu fakticky vykazanou ve vykazu zisku a ztraty s teoretickgm dafovym nakladem vypocitangm

jako ndsobek zisku Skupiny pred zdan&nim a sazby dané z prjmu pravnickych osob aktudlné platné v Ceské republice.

V mil. K¢ 2020 2019
Zisk pred zdanénim 12 495 21998
Dafi za Ucetni obdobi stanovend s pouzitim sazby dané z piijma pravnickych osob platné v CR (19 %) -2374 -4180
Vygnosy nepodléhajici zdanéni 1061 327
Danoveé neodcitatelné naklady -1143 -366
Ostatnfi -35 32
Darnové vratky a domérky z minulych let 17 -42
Dan z pfijmu celkem -2478 -4 229
Efektivni sazba dané 19.83% 19,23%

Danové dopady jednotlivych sloZek ostatniho Uplného vysledku hospodarenti:

2020 2019

Castka pred Dafiovy Castka po Castka pred Dariovy  Castka po
V mil. K¢ zdanénim efekt zdanéni  zdanénim efekt zdanéni
Ocenovaci rozdily kapitalovych nastrojt 0 0 0 419 -79 340
Ocenovaci rozdily dluhovych nastrojt 72 -14 58 273 -52 221
Precenéni vlastniho Uvérového rizika -1 0 -1 1 0 1
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku 3675 -698 2977 -637 121 -516
Kurzové rozdily 16 0 16 -7 0 -7
Ostatni upIny vysledek hospodareni 3762 -712 3 050 49 -10 39

Hlavni slozky odloZenych danovych pohledavek a odlozenych danovych zavazku

Dariové pohledavky Darnové zavazky Cista zména 2020
Do
ostatniho
upiného
Do zisku vysledku
V mil. Ké Prosinec Leden Prosinec Leden nelbo hospovda—l
2020 2020 2020 2020 Celkem ztraty feni
Prechodné rozdily se tykaji nasledujicich polozek:
Financni aktiva a zavazky
k obchodovani a aktiva neurcend k obchodovani ve 0 4 -95 -71 -28 24 -52
FVPL
Financni aktiva ve FVOCI 0 69 -72 -132 -9 -47 38
Financni aktiva v AC 1337 398 -78 -165 1026 1026 0
Hmotny majetek 180 310 -111 -76 -165 -165 0
Nehmotny majetek jing nez goodwill 0 0 -406 -367 -39 -39 0
Zajistovaci ucetni derivaty 165 521 -367 -26 -698 0 -698
Ostatni aktiva a zavazky 295 449 0 0 -154 -154 0
e e e muoanecaove 540 011 o
Dopad vzajemného zapocteni podle IAS 12.71 -962 -645 962 645 0 0 0
Odlozena dan celkem 1020 1110 -167 -192 -66 646 -712
Dan splatna 1417 9 -60 -327 1675
Dan celkem 2 437 1119 -227 -519 1609
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Dariové pohledavky

V mil. Ké Pr°sz'3f;
Prechodné rozdily se tykaji nasledujicich polozek:

Financni aktiva a zavazky

k obchodovani a aktiva neurcend k obchodovani ve 0
FVPL

Finan¢ni aktiva ve FVOCI 0
Financni aktiva v AC 233
Hmotny majetek 234
Nehmotny majetek jing nez goodwill 0
Zajistovaci ucetni derivaty 496
Ostatni aktiva a zavazky 147
Odlozena dan celkem 1110
Dan splatna 9
Dan celkem 1119

0OdloZena dan se stanovi zavazkovou metodou ze vSech pfechod-
nych rozdil( s pouzitim zakladni sazby dané z pfijmu ve vysi 19 %,
s pfihlédnutim k obdobi, kdy bude aktivum realizovano, resp.
zavazek vyporadan.

Z celkové Cisté zmény odloZené dané ve vysi 66 mil. K¢ (2019:
150 mil. K&) je ¢astka 646 mil. K¢ (2019: 160 mil. K&) dafiovym
vynosem ve vykazu zisku a ztraty Skupiny za rok 2020, zatimco
naklad ve vysi 712 mil. K¢ (2019: naklad 10 mil. K&) predstavuje
dopad na ostatni Uplny vysledek Skupiny za rok. Odlozeny darnovy
naklad v roce 2019 211 mil. K¢ pfedstavuje kumulovany OCl z titulu
odlozené dané vykdzané za kumulativni zmény redlné hodnoty
kapitalovych nastroja ve FVOCI prodanych v pribéhu roku 2019,
ktery byl pfeveden do nerozdéleného zisku v dlsledku souvisejicich
prechodnych rozdilt pfi prodeji.

Ocekava se, Ze konsolidovana odloZend danova pohledavka Skupiny
ve vysi 853 mil. K¢ k 31. prosinci 2020 (2019: 918 mil. K¢) bude
v dohledné dobé zpétné ziskatelnd. Tato oCekavani vyplyvaji z posou-
zeni ndvratnosti provedeného Skupinou na konci roku. Tato posouzeni
porovnavaji Cisté doCasné odpocitatelné rozdily a dostupné fiskaini
ztraty na konci roku — po zapocteni s odloZzengmi dafnovymi zavazky -
s progndzami fiskalniho zisku na ¢asovy horizont maximalné 5 let.

14. Rozdéleni zisku

Ve sledovaném obdobi vykazala Skupina podle ceskych ucetnich
prepist ¢isty zisk ve vysi 10 017 mil. K&, coz odpovidajicim zplisobem
zvysilo jeji distribuovatelny kapital (2019: 17 769 mil. K&). Vlastni
kapital se odpovidajicim zplsobem zvysil.

Vzhledem k vysoké nejistoté ohledné dalSiho ekonomického vyvoje
prijala CNB v lofiském roce stabiliza¢ni opatfeni v souvislosti s epi-
demii koronaviru, kterd mimo jiné zahrnuje i doporuceni zdrzet se
vyplat dividend nebo jingch krokd, které by mohly ohrozit odolnost
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Darnové zavazky Cista zména 2019

Do

ostatniho

upiného

Do zisku vysledku

Leden Prosinec Leden nebo hospoda-

2019 2019 2019 Celkem ztraty feni

0 -67 -15 -52 0 -52

0 -63 -195 132 211 -79

295 0 0 -62 -62 0

236 0 0 -2 -2 0

0 -16 -8 -8 -8 0

375 0 0 121 0 121

80 -46 0 21 21 0

986 -192 -218 150 160 -10
499 -327 -69 -748
1485 -519 -287 -598

jednotlivgch bank. V disledku toho a na zakladé rozhodnuti jedi-
ného akcionare ze dne 23. dubna 2020 nebyla za rok 2019 vypla-
cena zadna dividenda, kromé vyplaty kupdnt nastroje AT1 ve vysi
1068 mil. K¢.

Pred datem vydani ucetni zavérky nebylo uc¢inéno zadné rozhodnuti
o rozdéleni zisku za rok 2020.

FINANCNIi NASTROJE — VYZNAMNE UCETNI
POLITIKY

Finan¢ni nastroj je jakakoli smlouva, kterou vznika financni aktivum
jedné ucetni jednotky a zaroven finan¢ni zavazek nebo kapitalovy
nastroj jiné ucetni jednotky. V souladu s IFRS 9 se veskera financ¢ni
aktiva a zavazky vcetné financ¢nich derivata vykazuji ve vikazu
o finan¢ni situaci a ocenuji v souladu s pravidly relevantnimi pro pfi-
slusnou kategorii finan¢nich nastrojl, do niz patfi.

Metody ocenéni finan¢nich nastrojt
Ocenovani financnich aktiv a finan¢nich zavazkd podléha dvéma
zakladnim metodam ocefovani.

i. Nabéhla hodnota a efektivni irokova mira

Nabéhla hodnota je ¢astka, pfi niZ je finan¢ni aktivum nebo finan¢ni
zavazek ocenén pfi prvotnim zadctovani, snizena o splatky jistiny
a zvysena nebo snizena (s pouzitim metody efektivni Grokové
miry) o kumulativni amortizaci prémie ¢i diskontu, tj. rozdilu mezi
pocate¢ni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti, a u financ¢nich aktiv
upravena o pfipadnou opravnou polozku.

Efektivni Urokova mira (effective interest rate, EIR) je Urokova
mira, kterd pfesné diskontuje odhadované budouci penézni
platby nebo pFijmy po o¢ekdvanou dobu trvani finan¢niho aktiva
nebo finanéniho zavazku na hrubou tcetni hodnotu finan¢niho
aktiva (tj. jeho nab&hlou hodnotu pfed Gpravou o jakékoliv
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opravné poloZky) nebo nabé&hlou hodnotu finan¢niho zavazku.
Odhadované penézni toky berou v Uvahu vSechny smluvni
podminky finan¢niho nastroje, ale nezohlednuji ocekavané
uvérové ztraty. Vypocet zahrnuje transakéni naklady, pocatecni
poplatky, které jsou nedilnou soucasti EIR, a veskeré ostatni
prémie a diskonty v nominalni vysi.

Pro nakoupend nebo vznikla tGvérové znehodnocena aktiva (dale
jen ,POCI" - purchased or originated credit-impaired, viz ¢ast
.Znehodnoceni finan¢nich nastroji”) je pouzita efektivni Urokova
mira upravend o Uvéroveé riziko. Jedna se o miru, kterd presné
diskontuje oCekdvané budouci penézni toky, které berou v potaz
oCekavané uvérové ztraty do nabéhlé hodnoty finan¢niho aktiva.

K vykazani urokovych vynosl a trokovych nakladud se vyuziva EIR.
Urokové vinosy se vypocitaji nasledujicim zpltsobem:
EIR se aplikuje na hrubou ucetni hodnotu financnich aktiv,
ktera nejsou znehodnocena (Stuperi 1 a Stupen 2, viz ¢ast
.Znehodnoceni finan¢nich nastroji”);
EIR se aplikuje na nabéhlou hodnotu finan¢nich aktiv, ktera
jsou znehodnocena (Stupeni 3, viz ¢ast ,Znehodnoceni
finan¢nich nastroji”); a
uvérové upravena EIR se aplikuje na nabéhlou hodnotu
financ¢nich aktiv POCI.

U finan¢nich zavazk je drokovy naklad rovnéz vypocitan apliko-
vanim EIR na jejich nabéhlou hodnotu.

ii. Realna hodnota

Readlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo
zaplacena za prevzeti zavazku v rdmci fadné transakce realizované
mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni. Definice se rovnéz vztahuje na
urceni redlné hodnoty nefinanc¢nich aktiv a zavazk(. Podrobnosti
0 ocenovacich technikach pouzivanych pro ocenéni redlnou hodno-
tou a o hierarchii redIngch hodnot jsou uvedeny v bodé 25 ,RedInd
hodnota aktiv a zavazkd".

Prvotni zatuctovani a ocenéni

Prvotni zad¢tovani

Skupina zauctuje finan¢ni nastroj v okamziku, kdy se stane ucast-
nikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného financniho nastroje.
V pfipadé finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou se nakup
nebo prodej s obvyklgm terminem dodani Uctuje k datu sjednani
obchodu, u finan¢nich aktiv neocenénych redlnou hodnotou k datu
vyporadani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem dodani je
koupé nebo prodej finan¢niho aktiva podle smlouvy, jejiz podminky
vyzaduji dodani aktiva ve Ih(ité stanovené v obecné roviné zako-
nem nebo konvencemi daného trhu. Klasifikace financ¢nich nastrojt
pfi prvotnim zauctovani zavisi na jejich charakteristickych rysech
a zaméru managementu, pro ktery byly pofizeny.

Prvotni ocenéni finan¢nich nastroju

Finan¢ni nastroje se prvotné ocenuji redlnou hodnotou zvysenou
o transak¢ni naklady. Vyjimku predstavuji pouze financni nastroje
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Vv realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, u nichzZ se trans-
akeni naklady actuji pfimo do nakladu. Nasledné precenovani
finan¢nich nastrojd je popsano nize.

‘Day 1’ profit

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na aktivnim
trhu a redlnou hodnotou z jiné zjistitelné bézné trzni transakce
se stejnym ndstrojem nebo zaloZené na ocenovacich techni-
kach, jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje
Skupina rozdil mezi transak¢ni cenou a redlnou hodnotou (tzv.
Day 1 Profit) ihned ve vykazu zisku a ztraty v polozce , Cisty zisk
z obchodnich operaci”.

Klasifikace a nasledné ocenéni financnich aktiv

Finan¢ni aktiva — Dluhové nastroje
V souladu s IFRS 9, klasifikace a nasledné ocenéni financ¢nich aktiv
zavisi na nasledujicich dvou kritériich:
obchodni model pro spravu financ¢nich aktiv — posouzeni
je zaméreno na to, zda je finan¢ni aktivum soucasti
portfolia, ve kterém jsou aktiva drZzena za ucelem inkasa
smluvnich penéznich tok(, jak za Gcelem inkasa smluvnich
penéznich tokd, tak i prodeje aktiv nebo jsou drzeny v jingch
obchodnich modelech.
charakteristiky penéznich tok( finan¢nich aktiv — posouzeni
je zaméreno na to, zda smluvni podminky finan¢niho
aktiva vytvareji ke stanovengm datim penézni toky, které
jsou vyhradné splatkou jistiny a troku (SPPI) z dosud
nesplacené jistiny.

Pouziti téchto kritérii vede ke klasifikaci financnich aktiv do tff
kategorii ocenéni.

Finan¢ni aktiva — Kapitalové nastroje

Financ¢ni aktiva, ktera splnuji definici vliastniho kapitalu z pohledu
emitenta, tj. nastroje, které neobsahuji smluvni zavazek platit
Vv hotovosti, a které prokazuji zbytkovy podil na Cistych aktivech
emitenta, jsou povazovany Skupinou za investice do kapitalovych
cennych papirQ.

Pouziti téchto kritérii vede ke klasifikaci finan¢nich aktiv do t¥i
kategorii ocenéni popsanych v pfislusné poznamce.

_Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté

_Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho tplného
vysledku

_Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Klasifikace a nasledné ocenéni financnich zavazka

Financ¢ni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté,
pokud nejsou ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Dalsi
podrobnosti o finan¢nich zavazcich v nabéhlé hodnoté a finan¢nich
zavazcich ve FVPL jsou v pfisludngch poznamkach - 19 Financni
zavazky v nabéhlé hodnoté a poznamka 23 Financni zavazky v rediné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty ("FVPL").
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Znehodnoceni finanénich nastrojt

Skupina vykazuje opravné polozky na znehodnoceni svych dluho-
vych nastroj (krome téch, které jsou ocenény ve FVPL), pokladni
hotovosti a hotovosti u centrdlnich bank, pohledavky z leasingu,
pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky a na podroz-
vahové uvéroveé riziko vyplyvajici z financnich zaruk a nékterych
uveérovych pfislibu.

Znehodnoceni vychdazi z oCekdavanych dvérovych ztrat, jejichz
ocenéni odrazi:
nezavislou a pravdépodobnostné vazenou hodnotu urcenou
vyhodnocenim rozsahu moznych vysledk;
¢asovou hodnotu penéz; a
dlvodné a podparné informace o minulych udalostech,
soucasnych podminkdach a pfedpovédich budoucich
ekonomickych podminek, které jsou k datu vykazani
k dispozici bez vynaloZeni nadmérného usili nebo nakladu.

Znehodnoceni je vykazano jako opravna poloZka. Ke stanoveni vyse
ocekdvané uveérové ztraty a vykazani trokovych vynosu Skupina
rozlisuje tfi stupné znehodnoceni.

Stupen 1 se tyka financ¢nich nastroja, u ktergch nedoslo k vyraznému
nardstu Gvérového rizika od jejich prvotniho vykazani. Znehodnoceni
je rovno dvanactimési¢ni ocekdvané tvérové ztraté. Urokové vynosy
jsou vykdzany prostrednictvim efektivni irokové miry (EIR) apli-
kované na hrubou ucetni hodnotu finan¢niho aktiva.

U finan¢nich nastroj ve Stupni 2 doslo k vgyznamnému narlstu
uvérového rizika od jejich prvotniho vykazani. Znehodnoceni je
rovno oCekdvanym Uvérovym ztratam za dobu trvani finan¢niho
nastroje. Urokové vynosy jsou vukazany stejné jako v pfipadé
Stupné 1 prostfednictvim efektivni Urokové miry aplikované na
hrubou ucetni hodnotu finan¢niho aktiva.

Financni aktiva ve Stupni 3 jsou uvéroveé znehodnocena. Pro
koncepci ,Uvérového znehodnoceni” dle IFRS 9 Skupina obecné
pfijala pristup odpovidajici regulatornimu konceptu ,selhani” (tj.
CRR concept) tvérové expozice (detaily viz pozndmka 33 Uvérové
riziko). Vyse znehodnoceni odpovidd otekavanym tvérovigm
ztratdm za dobu trvani finanéniho nastroje. Urokové vynosy
jsou vypocitany metodou efektivni Urokové miry aplikované na
nabé&hlou hodnotu finan¢niho aktiva (tj. ¢istou Gcetni hodnotu).
Z pohledu vykazu o finan¢ni situaci jsou uroky ¢asové rozliseny
na zakladé hrubé ucetni hodnoty financnich aktiv. Rozdil mezi
¢asove rozliSengymi uroky na aktivech a vykazangmi urokovymi
vynosy se promita do Gc¢tu opravnych poloZek (bez vlivu na ztratu
ze znehodnoceni).

vého rizika, vCetné kolektivniho posouzeni, odhadovacich technik
pouzivanych k ur¢eni dvanactimeési¢nich ofekavanych avérovych
ztrat, uvérovych ztrat po celou dobu zivotnosti a definice selhani
jsou uvedeny v pozndmce 33 ,Rizeni rizik” v ¢asti ,Uvérové riziko”.
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U financnich aktiv ocenénych nabéhlou hodnotou je Cista ucetni
hodnota finan¢niho aktiva vykazana ve vykazu o financni situaci
jako rozdil mezi hrubou ucetni hodnotou a celkovou vytvofenou
opravnou polozkou. U finan¢nich aktiv ocefiovanych v redlné hod-
noté vykazané do ostatniho Uplného vysledku se opravna polozka
vykazuje kumulované v polozce ,Ocenovaci rozdily z financnich
aktiv FVOCI" ve vykazu o zménach vlastniho kapitdlu. Opravné
polozky pro uveérové pfisliby a finan¢ni zaruky jsou uvedeny ve
vykazu o financ¢ni situaci v poloZce ,Rezervy”.

U financnich aktiv, kterd jsou Uvérové znehodnocena pfi prvotnim
zal¢tovani (zakoupené nebo vzniklé Gvérové znehodnoceni —
finan¢ni aktiva POCI), se oCekavané tivérové ztraty prvotné zohledni
v efektivni Grokové sazbé (EIR). V dusledku toho se pfi prvotnim
uznani nezohlednuje Zadna ztrata. Nasledné jsou nepfiznivé zmény
oCekavanych dveérovych ztrat po prvotnim zauctovani vykazany
jako zvyseni ztraty, zatimco pfiznivé zmény se vykazuji jako zisk
ze snizeni znehodnoceni, ktery zvysuje hrubou ucetni hodnotu
financnich aktiv POCI. Pro finan¢ni aktiva POCI se nerozliSuji zadné
stupné znehodnoceni.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou ztraty ze znehodnoceni a jejich zruseni
(zisky) ze vSech druht finan¢nich nastroji nevykazanych ve FVPL
uvedeny v polozce ,Znehodnoceni finan¢nich nastroji”.

Skupina se snazi maximalizovat pfilezitosti k inkasu pohledavek
a snizit pfipady selhani dluznika na minimum. Proto s dluzniky, ktefi
se ocitli ve financnich potizich, jednd o zméné uvérovych podminek
(tzv. forbearance - uleva). Ulevu Ize poskutnout jak u retailovych,
tak u korporatnich uvéra. V souladu s metodikou forbearance
Skupina poskytne ulevu v pfipadé, Ze dluznik je v selhani, resp.
existuje-li vysokeé riziko jeho selhani a soucasné je prokazatelné
doloZeno, Ze vyvinul veskereé usili, aby tveér splacel podle pavodnich
smluvnich podminek, a oCekava se, Ze upravené podminky bude
schopen splnit. Uprava podminek mtZe mit formu prodlouZen{
splatnosti aveéru, snizeni splatek, zmeény splatkového kalendare
pro platby Urokd, snizeni irokové sazby, prominuti Grok(l z prodleni
nebo zmény splatek revolvingového uvéru.

Uvéry, u nichz Skupina poskytla tlevu, jsou nadale vedeny v akti-
vech a pfipadné sniZzeni hodnoty se u nich posuzuje na zakladé
upravenych podminek. Nicméné pokud Ize Upravu podminek kva-
lifikovat jako zanik podstatné ¢asti prav na inkaso penéznich toku
z divodu vyznamné zmeény jejich nacasovani nebo vyse, Skupina
stavajici avér oductuje a uvér s upravenymi podminkami zauctuje
jako novy aveér, ktery se prvotné oceruje realnou hodnotou.

Odpisy

V pfipadé, Ze byly vycerpany vSechny realné moznosti restruktura-
lizace nebo vymahani tveéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je
tato pohledavka odepsana do nakladd proti odpovidajicimu pouziti
opravné polozky na uctu ,Znehodnoceni finan¢nich nastroju” ve
vykazu zisku a ztraty. Pominou-li dlivody pro tvorbu opravnych
poloZek, jsou tyto rozpustény do vynosu pro nadbytecnost; odpo-
vidajici ¢astka, stejné jako ¢astka inkasovaného vynosu z jiz dfive
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odepsanych pohledavek, je zaznamenana na uctu ,Znehodnoceni
finan¢nich nastroju” ve vykazu zisku a ztraty.

Oductovani finan¢nich nastroja véetné zohlednéni
smluvnich dprav

i. 0Oductovani finan€nich aktiv

Finan¢ni aktivum (resp. je-li relevantni, jeho ¢ast nebo ¢ast skupiny

aktiv obdobného charakteru) se odtctuje v nasledujicich ptipadech:
smluvni prava k penéznim tok(m plynoucim z aktiva
vyprsela; nebo
Skupina pfevedla prava na penézni toky z finan¢niho aktiva
na jiny subjekt nebo Skupina prevzala povinnost vyplatit
penézni toky v plné vysi bez zbytecného odkladu tfeti strané
(,pass-through” arrangement);

Pritemz Skupina bud:
prevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim daného pfevadéného financ¢niho aktiva, nebo
neprevedla ani neponechala v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva, ale pfevedla kontrolu
nad timto aktivem.

Rozdil mezi Ucetni hodnotou oductovaného aktiva a obdrzenym pro-
tiplnénim je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Zisk nebo
(=) ztrata z oductovani finan¢nich nastrojt vykazanuch v nabéhlé
hodnoté” nebo v pfipadé finan¢nich aktiv ocefiovanych v realné
hodnoté se zménami uc¢tovanymi do ostatniho Uplného vysledku
(FvoQl) v polozce ,.Zisk nebo (=) ztrata z oductovani finan¢nich
nastroji nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty".
U financnich aktiv vykdzanych v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty
(FVPL) se vynosy nebo ztraty z titulu odictovani vykazuji spole¢né
s vysledkem ocefiovani v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”
Ci . Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich aktiv a zavazkd vuykazanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty".

ii. Kritéria oductovani s ohledem na smluvni tpravy
financnich aktiv

V rdmci své bézné uveérové cinnosti a po dohodé s pfislusngmi dluz-
niky muze Skupina znovu vyjednat nebo jinak upravovat nékteré
podminky danych smluv. Mlze se jednat o trzné orientovana
obchodni ujednani nebo smluvni zmeény zameéfené na zmirnéni Ci
prevenci financnich potizi dluznika. Za ucelem zachyceni ekono-
mické podstaty a finan¢niho dopadu takovych smluvnich zmén
Skupina vytvofila soubor kritérii pro posouzeni, zda jsou nebo nejsou
upravené podminky podstatné odliSné od ptvodnich podminek.

Upravy smluvnich podminek splfujici urcité podminky nevedou
k posouzeni, zda jsou nebo nejsou upravené podminky podstatné
odlisné od plvodnich, ale vedou k prepoctu EIR u uveért, kterych se
tyka. Takovéto Upravy smluvnich podminek se musi tykat smiuv
0 poskytovani uveér(, které nejsou poskytovany s tlevou. Jlednani je
iniciovano dluznikem, ktery hleda lepSi smluvni dvérové podminky
jako alternativu k refinancovani svého aveéru za predpokladu, Ze
existuje moznost pfedplaceni Uvéru Ci jeho pfed¢asného ukonceni
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a soucasné existuje dostatecné konkurencni trh umoznujici refi-
nancovani Uvéru. Naklady, které by dluznikovi vznikly v pfipadé
predplaceni ¢i pfed¢asného splaceni avéru, musi byt vnimany jako
pfimérené nizké, a to proto, aby tyto ndklady neodradily dluznika od
jeho zaméru refinancovat tveér. V dasledku toho Skupina pristoupi
k Upraveé uvérovych podminek, aby sniZila hrozbu, Ze by klient
mohl refinancovat dveér u jiné banky. Takové podminky zavadéji
do smlouvy implicitni prvek s pohyblivou sazbou. Tento zplsob
vyjednavani novych smluvnich podminek se zfidka tyka uverovych
aktiv ve Stupni 2.

Smluvni Gpravy vedouci k odu¢tovani plvodnich aktiv vedou
k prvotnimu uznani novych finan¢nich aktiv. Pokud je dluznik
v selhdni nebo vyznamna Uprava vede k selhani, bude povazovano
nové aktivum za Gvérové znehodnocené (POCI). Rozdil mezi Gcetni
hodnotou oductovaného aktiva a pocate¢ni redlnou hodnotou
nového POCI aktiva je uveden ve vykazu zisku a ztraty v polozZce
.Znehodnoceni finan¢nich nastroj”.

Pokud neni dluznik v selhani nebo vyznamna Uprava nevede
k selhani, bude nové aktivum po oductovani pavodniho aktiva
ve Stupni 1. U Gvért ocenénych v nabéhlé hodnoté je nenabéhly
zlstatek plvodnich poplatkd nebo transakénich nakladl zahrnu-
tych v efektivni trokové sazbé vykazan v Fadku ,Urokové vynosy”
pod fadkem ,,Cisty urokovy vynos” ke dni oductovani. Rozpustén{
opravné polozky k Uvérové ztraté spojené s ptivodnim aktivem ke
dni této vyznamné zmeény, jakoz i tvorba opravné polozky k uvérové
ztraté pro nové aktivum, jsou uvedeny v poloZce ,Znehodnoceni
finan¢nich nastroj". Zbyvajici rozdil je uveden v poloZce , Zisk nebo
(=) ztrata z oductovani finan¢nich nastroji vykazanych v nabéhlé
hodnoté”.

U financnich aktiv oceriovanych v FVPL, bez ohledu na to, zda jsou
v prodleni, jsou zisky a ztraty z oductovani zahrnuty do stejnych
fadkl vykazu zisku a ztraty jako vysledek jejich ocenéni, tj. v poloZce
.Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich nastrojt vykazanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty".

U aktivnich dluhovych nastroju, které nejsou ocefiovany ve FVPL
a které podléhaji smluvnim dpravam, jeZ nevedou k oductovani,
je hruba ucetni hodnota aktiva upravena a zisk nebo ztrata z této
opravy je zalctovan do zisku nebo ztraty. Zisk nebo ztrata se rovna
rozdilu mezi hrubou Ucetni hodnotou pfed Upravou a soucasnou
hodnotou penéznich tokt na zakladé upravenych podminek diskon-
tovanych ptvodni efektivni Grokovou mirou. Ve vykazu zisku a ztraty
je zisk nebo ztrdta uvedena v poloZce ,Cisty Urokovy vynos” (Fadek
,Urokové vinosy” nebo ,,Urokové naklady”).

iii. 0ductovani financnich zavazk

K oductovani finan¢niho zavazku Skupina pFistupuje v pfipadé,
Ze je zavazek splacen, zruSen nebo skondi. Toto obvykle nastane,
kdyz je zavazek splacen nebo odkoupen. Ve vykazu zisku a ztraty
je rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného finan¢niho zavazku
a zaplacenou protihodnotou uveden v poloZce ,Zisk nebo (=) ztrata
z oductovani financ¢nich nastroji nevykazanych v redlné hodnoté
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do zisku nebo ztraty", ..Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich nastroju
vukdzanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty” a ,.Cisty zisk
z obchodnich operaci” v zavislosti na kategorii ocenéni oductova-
ného finan¢niho zavazku.

Vygznamné ucetni usudky, predpoklady a odhady

Posouzeni SPPI

Posouzeni, zda smluvni penézni toky finan¢nich aktiv vedou
k penéznim tok(m, které jsou vyhradné splatkou jistiny a urokd
(solely payments of principal and interest — SPPI), vyZaduje pouZiti
vyznamnych usudka, které se opiraji o IFRS 9. Tyto Usudky jsou
rozhodujici pro proces klasifikace a ocefiovacim podle IFRS 9, nebot
urcuji, zda ma byt aktivum ocerniovano ve FVPL nebo, v zavislosti
na posouzeni obchodniho modelu, v nabéhlé hodnoté, nebo ve
FVOCI. Pri zohlednéni specifickych ryst tvérového portfolia Skupiny
jsou vyznamnymi oblastmi pro posouzeni poplatky za pfedcasné
splaceni a Uvéry na projektové financovani. Benchmark testy pro
uvéry s nesouladem splatnosti a Urokovych sazeb nespadaji do
oblasti hodnoceni SPPI, protoZe Skupina takové produkty svym
klientdm neposkytuje. Aktiva, kterd nespini SPPI test, jsou povinné
klasifikovana do FVPL.

Posouzeni, zda mohou byt poplatky za pfed¢asné splaceni Gvéru
povazovany za priméfenou nahradu za pfed¢asné ukonceni nebo
predc¢asné splaceni, je zaloZeno na porovnani vyse poplatk( s eko-
nomickymi naklady vzniklgmi Skupiné pfi pfed¢asném ukonceni.
Skupina pouziva k tomuto Ucelu kvantitativni test, kdy posuzuje,
zda se poplatky rovnaji ztracené urokové marzi a ztracenému Uro-
kovému rozdilu v dlsledku snizeni Grokovych sazeb pfi pfed¢asném
ukonceni nebo predc¢asném splaceni. Pfimérenost poplatkd muze
byt rovnéz zdivodnéna na kvalitativnim zakladé, tj. na bazi bézné
trzni praxe tykajici se vyse poplatk( za predcasné splaceni a jejich
schvaleni pfislusngmi regulatornimi organy.

U uveérd na financovani projektt Skupina hodnoti, zda predstavuji
spiSe bézné uvérové smlouvy, a nikoliv investice do financovanych
projekt(l. V tomto ohledu se posuzuje Uvéroveé rating, mira zajisténi
kolateralem, stavajici zaruky sponzort a rozsah financovani projektt
z vlastniho kapitalu.

Posouzeni obchodniho modelu

U kazdého finan¢niho aktiva, které je v souladu s SPPI pfi prvot-
nim vykazani, musi Skupina posoudit, zda je soucasti obchodniho
modelu, v némz jsou aktiva drZena za Ucelem inkasa smluvnich
penéznich toku, za icelem inkasa smluvnich penéznich tokt a pro-
deje, nebo jsou drzeny v jingch obchodnich modelech. V diisledku
toho je kritickgm aspektem rozliSovani obchodnich modelt frekvence
a vyznam prodeje aktiv v daném obchodnim modelu. Vzhledem
k tomu, Ze rozdéleni aktiv do obchodnich model( se provadi béhem
pocatecniho posouzeni, maze dojit v nasledujicich obdobich k tomu,
Ze penézni toky jsou realizovany odlisné, nez se plvodné predpo-
kladalo, a pak se muze odlisSna metoda ocenéni jevit jako vhodnéjsi.
V souladu s IFRS 9 tyto ndsledné zmeény u stavajicich aktiv obecné
nevedou k reklasifikaci nebo opravam chyb v pfedchozich obdobich.

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Nové informace o tom, jak jsou realizovany penézni toky, viak
mohou naznacovat, Ze obchodni model, a tedy i metoda ocenéni
se u noveé pofizenych nebo nové vzniklych financnich aktiv ma
zZménit.

Ve Skupiné jsou nékteré prodeje a jiné pfipady oductovani povazo-
vany za slucitelné s obchodnim modelem , drzené s cilem inkasa
smluvnich penéznich tokd". Naptiklad prodeje z dlivodu zvyseni
uvéroveého rizika, prodeje blizko doby splatnosti aktiv, prodeje
vyvolané neopakujici se udalosti (naptiklad zmény v regulatornim
nebo danovém prostfedi, vyznamné vnitfni reorganizace nebo
podnikové kombinace, vazna krize likvidity, atd.), nebo odtctovani
vyplyvajici z vymeény dluhopist na zakladé nabidky emitenta.
Jiné druhy prodeje uskutecnéné v obchodnim modelu ,drzené
k inkasu"” se posuzuji retrospektivné, a pokud pfekroci urcité kvan-
titativni limity nebo kdykoli se to povaZuje za nezbytné vzhledem
k novym ocekavanim, provede Skupina prospektivni test. Pokud
je vysledkem testu zjisténi, Ze Ucetni hodnota aktiv, u kterych se
oCekdava, Ze budou prodana po dobu oekdvané Zivotnosti portfolia
soucasného obchodniho modelu, z jinych divod(, nez jsou vyse
popsané, pfekroci 10% ucetni hodnoty portfolia, pfipadna nova
akvizice nebo vznik aktiv v portfoliu budou zafazena do jiného
obchodniho modelu.

Znehodnoceni finan¢nich ndastroju

Model o¢ekavaného Uvérového znehodnoceni je v podstaté zaloZen
na usudku, nebot vyZaduje posouzeni vgyznamného zvyseni ivéro-
vého rizika a ocenéni ocekdvanych uveérovych ztrat bez detailnéjsich
instrukci. Pokud jde o vgyznamné zvyseni Uvérového rizika, Skupina
stanovila specificka pravidla hodnoceni sestavena z kvalitativnich
informaci a kvantitativnich limitnich hodnot. Dalsi komplexni oblasti
je definice skupin podobnych aktiv pfi posouzeni zhorseni Uvéro-
vého rizika na kolektivnim zakladé predtim, nez budou k dispozici
konkrétni informace na drovni jednotlivych nastrojd. Ocenovani
ocekavanych avérovych ztrat pracuje s komplexnimi modely zalo-
Zengmi na historickeé statistice pravdépodobnosti selhani a ztrat pfi
selhani, jejich extrapolaci v pfipadé nedostate¢nych pozorovani,
individudlni odhady penéznich tokd upravenych o Gvérové riziko
a pravdépodobnosti riznych scénarl véetné raznych predpo-
védi. Mimo to musi byt Zivotnost nastroji modelovdna s ohledem
na zivotnost revolvingovych tvérovych produkt.

Podrobné informace o identifikaci vgznamného zvysSeni ivérového
rizika, v€etné kolektivniho posouzeni, techniky odhadu pouziva-
nych k ocenéni dvanactimésicnich a oekdvanych avérovych ztrat
a definice selhdni, jsou uvedeny v poznamce 33 ,,Uvérové riziko".
Vyvoj opravnych poloZek na ztraty z uveérl je popsan v poznamce
24 ,Financni aktiva v rediné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného
vysledku” a v poznamce 16 ,Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté”,
42 ,Rezervy”, 40 ,Leasing” a 18 ,Pohledavky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky”.
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FINANCNIi NASTROJE V NABEHLE HODNOTE

Financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté, pokud jsou drZzena
v obchodnim modelu, jehoZ cilem je inkaso smluvnich penéznich
tokU a jejich smluvni penézni toky naplnuji podminku SPPI.

Ve vykazu o financni situaci se tato aktiva vykazuji v nabéhlé hod-
noté, tj. v hrubé ucetni hodnoté sniZzené o opravné polozky k oceka-
vangm avérovygm ztratam. Vykazuji se v poloZce ,Financni aktiva
v nabéhlé hodnoté"”, ,Pohledavky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky”, ,Pohledavky z finan¢niho leasingu” a ,,Pokladni
hotovost a hotovost u centrdlnich bank".

Urokové vynosy z téchto aktiv jsou vypocitany metodou efektivni
urokové miry a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce
,Cisty arokovy vgnos” (podpolozka ,Vynosové troky”). Zisky nebo
ztraty ze znehodnoceni jsou zahrnuty do fadku ,Znehodnoceni
finan¢nich nastroju”. Zisky a ztraty z oductovani aktiv (napfiklad
ojedinélé nebo nevyznamné prodeje) jsou vykazovany v poloZce
.Zisk nebo (-) ztrata z odtctovani finan¢nich nastroj vykazanych
v nabéhlé hodnoté”.

V mil. K&

Pokladni hotovost

Hotovost u centralnich bank

Ostatni vklady na pozadani

Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank

Vyrocni zprava 2020

Financni aktiva oceriovana v nabéhlé hodnoté predstavuiji nejvetsi
kategorii aktiv Skupiny, kterd zahrnuje pfevaznou vétsinu Uvérovych
obchod( s klienty (s vygjimkou Gvért ocenénych v redlné hodnoté do
zisku nebo ztraty), mezibankovni Givérové obchody (veetné reverznich
repo operaci), vklady u centrdlnich bank, investice do dluhovych
cennych papir(, transakce k vyporadani, obchodni a jiné pohledavky.

15. Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank

Hotovost u centrdlnich bank zahrnuje pouze pohledavky (vklady) v(ici
centralnim bankam a Uvérovym institucim, které jsou splatné na poza-
dani. Splatné na pozadani znamena, Ze mohou byt ¢erpany kdykoliv
nebo s vypovédni Ihtou pouze jeden pracovni den nebo 24 hodin.

V poloZce ,Hotovost u centralnich bank” jsou vykazany povinné
minimalni rezervy v celkové ¢astce 9 449 mil. K¢ (2019: 7 374 mil.
K¢). Povinné minimalni rezervy se vypoctou ze stanovenych Gctt
vykazu o financni situaci a musi byt udrzovany v takové vysi,
ktera odpovida skute¢né primeérné vysi povinngch minimalnich
rezerv za dané udrzovaci obdobi. Povinné minimalni rezervy proto
nepodléhaji Zadngm omezenim.

2020 2019
20021 25348
16 276 13 254

1778 1924
38075 40526

Ostatni vklady na pozadani zahrnuji bézné ucty a jednodenni vklady u bank.

16. Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté

Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté

Investice do dluhovych cennych papirt ocenénych v nabéhlé hodnoté mohou byt ziskany s rtizngmi obchodnimi cili (napf. PInéni inter-
nich/externich pozadavkud na likviditni riziko a efektivni umisténi pfebytku strukturdini likvidity, dosazeni predstavenstvem pozadované
strategické pozice, navazani a posileni vztahd s klienty, nahrazeni Givérovych obchodd, nebo jingch ¢innosti s cilem zvygseni vgnost). Jejich
spole¢ngm atributem je, Ze se neocekdvaji vyznamné a casté prodeje téchto cennych papirll. K popisu toho, jaky prodej je povazovan
za odpovidajici obchodnimu modelu drzeni za Gcelem inkasa smluvnich penéznich tokd, prejdéte na ¢ast ,Posouzeni obchodniho modelu”

v kapitole ,Finan¢ni nastroje — vgznamné ucetni politiky”.

Analyza hrubé tcetni hodnoty (GCA) a souvisejicich opravnych poloZek k Gvérovym ztratdam (CLA) dluhovych cennych nastrojd Skupiny
v nabéhlé hodnoté (AC) po jednotlivich stupnich k 31. prosinci 2020 a 2019 je uvedena v nasledujici tabulce:
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Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovgm ztratam po jednotlivych stupnich

Ucetni hodnota Opravné polozky
V mil. K¢ brutto k uvérovgm ztratam )
Ucetni
Stupenl Stupen2 Stupen3 Celkem Stupenl Stupen2 Stupen3 Celkem hodnota
2020
VIadni instituce 243 969 0 0 243969 -12 0 0 -12 243957
Uvérové instituce 10290 453 0 10743 -6 -1 0 -7 10736
Nefinancni podniky 4 3 0 7 0 0 0 0 7
Celkem 254 263 456 0 254719 -18 -1 (0] -19 254700
2019
VIadni instituce 206 643 0 0 206643 -10 0 0 -10 206633
Uvérové instituce 12274 0 0 12274 -7 0 0 -7 12 267
Nefinancni podniky 3 4 0 7 0 0 0 0 7
Celkem 218 920 4 0 218924 -17 o] (o] -17 218907

K 31. prosinci 2020 a 2019 Skupina nevlastnila Zzadné nakoupené nebo vzniklé tivérové znehodnocené (POCI) dluhové cenné nastroje
v nabéhlé hodnoté (v AC).

Pohyb opravnych polozek k Gvérovym ztratam u dluhovych cennygch papiri v nabéhlé hodnoté béhem vykazovaného obdobi je uveden
v nasledujici tabulce:

Pohyby opravnych polozek k tivérovgm ztratam

Ostatni

Pfevody zmény

mezi uavérového

jednotlivgmi rizika

V mil. K& PFirtistky oductovani stupni (netto) Ostatni

Leden Prosinec
2020 2020
Stupeni 1 -17 -1 2 85 -86 -1 -18
Stupen 2 0 -85 1 -2 85 0 -1
Celkem -17 -86 3 83 -1 -1 -19
Leden Prosinec
2019 2019
Stupen 1 -16 -1 2 0 -2 0 -17
Celkem -16 -1 2 (] -2 0 -17

Ve sloupci ,Prirtistky” je uvedeno zvyseni opravnych poloZek k tvérovym ztratam CLA (,,Credit loss alowances") z divodu prvotniho zatc¢tovani
dluhovych cennych papirti v AC v pribéhu bézného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich dluhovych cennych
papirt v AC jsou uvedeny ve sloupci ,0dictovani”. Sloupec ,,Pfevody mezi jednotlivgmi stupni” zahrnuje ¢isté zmény CLA zptsobené zmé-
nami v Uvérovém riziku, které zplsobily prefazeni souvisejicich dluhovych cennych papiri v nabéhlé hodnoté ze Stupné 1 k 1. lednu 2020
(nebo k datu prvotniho vykazani, pokud byly zakoupeny v priibéhu roku) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2020 nebo naopak. Dopady
pfesunu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pisludné CLA jsou nepfiznivé (meziro¢ni nartist opravnych polozek) a vykdzané v pfislusnych
fadcich Stuperi 2 nebo 3. Dopady pfesunu ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1 na pfislusné CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni rozpusténi opravnych
polozek) a vykazané na radku Stuperi 1. Neutrdlni dopad do vykazu zisku a ztraty z pfevod( mezi stupni pfisludnych opravnych polozek
vykdzanygmi pfed prefazenim jsou vykazany ve sloupci ,,Ostatni zmény tvérového rizika (netto)”.

Jakékoli dalSi zmény v Gvérovém riziku, které nezpUsobuji pfevod mezi Stupni 1 a 2 nebo 3 a naopak, jsou vykdzany ve sloupci ,Ostatni
zmény Uveérového rizika (netto)”.

Vyznamnou pficinou vyse uvedenych pohybl opravnych polozek pro dany rok byl prfevod souvisejicich nastroji napfi¢ rizngmi stupni.

Hruba ucetni hodnota dluhovych cennych papirti v AC ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2020 prefazeny do jiného stupné ve srovnani
s 1. lednem 2020 (nebo k po¢ate¢nimu datu vykazani, pokud byly zakoupeny v priibéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:
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V mil. K&

Presuny mezi Stupném 1 and Stupném 2

Do Stupné 2 ze Stupné 1
Do Stupné 1 ze Stupneé 2

Vyrocni zprava 2020

2020 2019
456 0
659 0

Hruba ucetni hodnota dluhovych cennygch papirti v AC ke konci roku, které byly prvotné vykazané (zakoupené) béhem roku 2020 a nepro-
dané do 31. prosince 2020, byla 42 194 mil. K& (2019: 1 491 mil. K&). Hruba Gcetni hodnota dluhovych cenndch papir(i v AC, které Skupina
drzela k 1. lednu 2020 a oductovala (prodala/skoncila doba splatnosti) b&hem roku 2020, byla 16 421 mil. K¢ (2019: 26 281 mil. K&).

Uvéry a pohledavky za bankami v nabéhlé hodnoté
Analyza hrubé ucetni hodnoty a souvisejicich CLA Uvér( a pohledavek za bankami v nabéhlé hodnoté po jednotlivych stupnich znehodnoceni
k 31. prosinci 2020 a 2019 je uvedena v nasledujici tabulce:

Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovgm ztratam po jednotlivych stupnich

V mil. K&

2020
Centrdini banky
Uvérové instituce
Celkem
2019
Centralni banky
Uvérové instituce
Celkem

Ucetni hodnota brutto

Stupenl Stupen2

413 449
11 396
424 845

393062
18598
411 660

o

o

Stupen

3

O O O

O O o

Opravné polozky
k dvérovgm ztratam

Ucetni

Celkem Stupenl Stupen2 Stupen3 Celkem hodnota

413 449
11 396
424 845

393062
18598
411 660

=2 0 0
-5 0 0
=7 o) 0
-2 0 0
-8 0 0
-10 o) 0

-2 413 447
-5 11391
-7 424838
-2 393060
-8 18590
-10 411650

Skupina k 31. prosinci 2020 a 2019 nevlastnila Zadné nakoupené nebo vzniklé tvérové znehodnocené (POCI) Givéry a pohledavky za ban-

kami v nabéhlé hodnoté.

Pohyby opravnych polozek k tivérovgm ztratam

V mil. K&

Stupen 1
Stupen 2
Stupeni 3
Celkem

Stupen 1
Stupen 2
Celkem

Leden 2020
-10

0

0

-10

Leden 2019
-12

0

-12

Prirtstky

-311
=5}

0
-314

-635
-8
-643

Oductovani

115
0
60
175

573
10
583

Prevody mezi Ostatni zmény
jednotlivgmi uvérového rizika

stupni (netto)
0 199

-2 5

0 -60

-2 144

0 64

0 -2

[0} 62

Prosinec 2020

Prosinec 2019
-10

0

-10

Ve sloupci ,PFirtstky” je zahrnuto zvyseni opravnych poloZek k tvérovym ztratam (CLA - Credit loss allowances) z divodu prvotniho
zalctovani uvérl a pohledavek za bankami v nabéhlé hodnoté v pribéhu bézného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani
souvisejicich uvérd a pohledavek za bankami v nabéhlé hodnoté jsou uvedeny ve sloupci ,Oductovani”. Sloupec ,,Pfevody mezi jednotli-
vymi stupni” zahrnuje ¢isté zmény CLA zplsobené zménami v Uvérovém riziku, které zpUsobily prefazeni souvisejicich Gvérd a pohledavek
za bankami v nabéhlé hodnoté ze Stupné 1 k 1. lednu 2020 (nebo k datu prvotniho vykazani, pokud byly zakoupeny v prabéhu roku) do
Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2020 nebo naopak. Dopady pievodu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pfisludné CLA jsou nepfiznivé (mezi-
ro¢ni nartist opravnych poloZek) a vykazané v pfislusnych radcich Stupen 2 nebo 3. Dopady pfesunu ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1 na
prisludné CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni rozpusténi opravnych polozek) a vykazané na radku Stuperi 1. Neutralni dopad do vykazu zisku a ztraty
z prevodU mezi stupni pfislusngch opravnych polozek vykazangymi pred prefazenim jsou vykazany ve sloupci ,Ostatni zmény uvérového
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rizika (netto)”. Jakékoli dalsi zmény v Uvérovém riziku, které nezptisobuji pfevod mezi Stupnila 2 nebo 3 a naopak, jsou uvedeny ve sloupci
,Ostatni zmény uvérového rizika (netto)”.

Hruba ucetni hodnota Uveérd a pohledavek za bankami v nabéhlé hodnoté ke konci roku, které byly prvotné vykazany béhem roku 2020
a neoductovany v plné vysi do 31. prosince 2020, byla 435 285 mil. K¢ (2019: 410 687 mil. K&). Hruba ucetni hodnota Gvérd a pohledavek
za bankami v nabéhlé hodnoté, které Skupina drZela k 1. lednu 2020 a oduc¢tovala (skoncila doba jejich splatnosti) v pIné vysi béhem roku

2020, byla 403 717 mil. K¢ (2019: 387 686 mil. K¢).

Uvéry a pohledavky za klienty v nabéhlé hodnoté
Analyza hrubé ucetni hodnoty a souvisejicich CLA k Gvértim a jingm pohledavkam za klienty v nabéhlé hodnoté za jednotlivé stupné zne-
hodnoceni k 31. prosinci 2020 a 2019 je uvedena v nasledujici tabulce:

Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovgm ztratam po jednotlivych stupnich

V mil. K¢

2020

Viadni
instituce
Ostatni
finan¢ni
instituce
Nefinan¢ni
podniky
Domacnosti
Celkem

2019
Viadni
instituce
Ostatni
financ¢ni
instituce
Nefinancni
podniky
Domdacnosti

Celkem

Ucetni hodnota brutto

Stupenl Stupen2 Stupen3

21025

16 405

197 357
414 423
649 210

20184

16968

240013
406 891
684 056

1334

311

64129
36 807
102581

1117

55

18 323
16529
36024

7787
7839
15634

6109
5906
12018

POCI

1137
92
1229

748
63
811

Celkem

22 366

16717

270 410
459161
768 654

21301

17026

265193
429389
732909

Opravné polozky k uvérovgm ztratam

Stupenl Stupen2 Stupen3

=15

-56

-1112
-949
-2132

-13

-26

-954
-716
-1709

=10

-3192
-2763
-5969

-11

-783
-1048
-1843

-5286
-5284
-10572

-4130
-3999
-8131

POCI

-541
-25
-566

-466
=21
-487

Celkem

=25

-61

-10131
-9021
-19239

-24

-29

-6333
-5784
-12170

Ucetni
hodnota

22 340

16 656

260279
450140
749 415

21277

16 997

258 860
423 605
720739
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Pohyby opravnych polozek k tivérovgm ztratam

Ostatni

Prevody zmény

mezi jed- uvérového

notlivgmi rizika

V mil. K& Piiristky Oductovani stupni (netto) Odpisy Ostatni

Leden Prosinec
2020 2020
Stupei 1 -1709 -1239 432 1377 -992 2 -3 -2132
VlIadni instituce -13 -6 1 B) 0 0 0 -15
Ostatni financni instituce -26 -64 72 85 -123 0 0 -56
Nefinancni podniky -954 -941 229 567 -10 0 -3 -1112
Domacnosti -716 -228 130 722 -859 2 0 -949
Stupen 2 -1843 -924 469 -4 995 1317 15 -8 -5969
Vladni instituce -11 0 1 -8 8 0 0 -10
Ostatni finan¢ni instituce -1 -41 1 -79 114 2 0 -4
Nefinancni podniky -783 -183 342 -2 548 -18 6 -8 -3192
Domacnosti -1048 -700 125 -2 360 1213 7 0 -2763
Stupen 3 -8131 -32 825 -1010 -2 654 529 -99 -10572
Vladni instituce 0 0 0 -1 0 0 0 -1
Ostatni finan¢ni instituce -2 0 19 0 -23 5 0 -1
Nefinan¢ni podniky -4130 -3 452 -417 -1 486 396 -98 -5 286
Domacnosti -3999 -29 354 -592 -1145 128 -1 -5284
POCI -487 0 42 0 -125 5 -1 -566
Nefinan¢ni podniky -466 0 41 0 -120 5 -1 -541
Domacnosti -21 0 1 0 -5 0 0 -25
Celkem -12170 -2195 1768 -4 628 -2 454 551 -111 -19 239
Leden Prosinec
2019 2019
Stupen 1 -1962 -1515 501 1166 96 1 4 -1709
VlIadni instituce -4 -6 2 13 -18 0 0 -13
Ostatni finan¢ni instituce -27 -79 82 1 -3 0 0 -26
Nefinancni podniky -1163 -1166 293 594 484 0 4 -954
Domacnosti -768 -264 124 558 -367 1 0 -716
Stupen 2 -1905 -332 276 -1312 1416 11 3 -1843
Vladni instituce -39 0 3 -3 28 0 0 -11
Ostatni finan¢ni instituce -3 -31 7 0 26 0 0 -1
Nefinan¢ni podniky -770 -49 182 -521 371 1 3 -783
Domacnosti -1093 -252 84 -788 991 10 0 -1048
Stupeii 3 -7934 -92 743 -569 -1380 1083 18 -8131
Ostatni finan¢ni instituce -6 0 0 0 1 3 0 -2
Nefinancni podniky -4 508 -31 323 -222 -280 570 18 -4130
Domacnosti -3 420 -61 420 -347 -1101 510 0 -3999
POCI -244 o] 37 (o] -287 5 2 -487
Nefinancni podniky -242 0 36 0 -266 4 2 -466
Domacnosti -2 0 1 0 -21 1 0 -21
Celkem -12 045 -1939 1557 -715 -155 1100 27 -12170

Ve sloupci ,PrirGistky” se zverejnuji zvyseni opravnych polozek k tvérovgm ztratam z diivodu prvotniho zauctovani ivérl a pohledavek za
klienty v nabéhlé hodnoté v pribéhu bézného vykazovaného obdobi. CLA uznané na zakladé cerpani nerevolvingovych Uveér( se povazuji za
pfirdistky za Gcelem prezentace pohybu CLA v soucasném obdobi. Proto prirdistky ve Stupnich 2 a 3 odrazeji prevody ze Stupné 1, ke ktergm
doslo mezi daty vzniku zavazku a Cerpani souvisejicich ivérovych nastrojll. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich ivérl a pohledavek
za klienty v nabéhlé hodnoteé jsou uvedeny ve sloupci ,,Oductovani”.

Sloupec ,,Prevody mezi jednotlivgmi stupni” zahrnuje cisté zmény CLA zplsobené zménami v Uvérovém riziku, které zplsobily prefazeni sou-
visejicich tivérd a pohleddvek za klienty v nab&hlé hodnoté ze Stupné 1 k 1. lednu 2020 (nebo k datu prvotniho vykazani, pokud byly vykazany
v pribéhu roku) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2020 nebo naopak. Dopady pfesunu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pfisiudné CLA jsou
nepfiznivé (meziro¢ni nartist opravnych polozek) a vukazané v pfislusnych fadcich Stupiili 2 nebo 3. Dopady presunu ze Stupné 2 nebo 3 do
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Stupné 1 na pfislusné CLA jsou piiznivé (meziro¢ni pokles opravnych poloZek) a vykazané na fadku Stupeii 1. Neutralni dopad do vikazu zisku
a ztraty z prevod( mezi stupni prislusnych CLA vykdzanymi pred prefazenim jsou vykazany ve sloupci ,Ostatni zmény tvérového rizika (netto)”.

Veskeré dalsi zmény Uvérového rizika, které nezplsobuji pfevod mezi 1. a 2. nebo 3. stupném a naopak, jsou uvedeny ve sloupci ,Ostatni
zmény Uveérového rizika (netto)”. Tento sloupec rovnéz zachycuje nepfiznivy vliv plynuti ¢asu (,unwinding correction”) na otekavané
vypadky penéznich tokd po celou dobu Zivotnosti prislusnych uveérd a pohledavek za klienty v nabéhlé hodnoté, které byly pridéleny do
Stupné 3 béhem jakéhokoliv obdobi v pribéhu roku, stejné jako jakychkoli POCI Uvért a pohleddvek za klienty. Tento nepfiznivy dopad
dosahl kumulativné 220 mil. K¢ za rok 2020 (2019: 173 mil. K&), coZ rovnéz odrazi trokové vynosy z piisludnych tGveér a pohleddvek za
klienty v nabéhlé hodnoté nevykdzané v pribéhu celého roku. Vyuziti CLA vyvolané Gplngm nebo ¢aste¢ngm odpisem uveért a pohledavek
za klienty v nabéhlé hodnoteé je uvedeno ve sloupci ,Odpisy”.

Vyznamnou pfic¢inou vyse uvedenych kumulativnich pohybt CLA pro dany rok byl prevod souvisejicich nastrojt napfic rizngmi stupni. Hruba
Ucetni hodnota tveéra a pohledavek za klienty v nabéhlé hodnoté ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2020 prefazeny do jiného stupné
ve srovnani s 1. lednem 2020 (nebo k prvotnimu datu vykazani, pokud byly vykazany v priibéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

Pfevody mezi Prevody mezi Pfevody mezi
Stupném1laStupném?2 Stupném 2 a Stupném 3  Stupném 1 a Stupném 3 POCI
Presun

do .se Do ,.bez

selhanim” selhani”

Do Stupné 2 Do Stupnél Do Stupné3 Do Stupné2 Do Stupné3 Do Stupnél z"bez z"se

V mil. K¢ ze Stupnél ze Stupné2 ze Stupné2 ze Stupné3 ze Stupnél ze Stupné3 selhani” selhanim”
2020

Vladni instituce 710 160 0 0 7 0 0 0

Ostatni finan¢ni instituce 311 89 0 0 0 0 0 0

Nefinan¢ni podniky 49072 3987 930 78 2556 38 6 111

Domdacnosti 28 356 7 804 877 440 2795 257 0 8

Celkem 78 449 12 040 1807 518 5358 295 6 119
2019

Vladni instituce 100 286 0 0 0 0 0 0

Ostatni finan¢ni instituce 52 64 0 ] 0 0 0 0

Nefinancni podniky 12969 7903 706 103 1091 189 17 20

Domdcnosti 10616 7 847 990 145 1807 375 0 1

Celkem 23737 16 100 1696 248 2 898 564 17 21

Celkova hruba ucetni hodnota Gvérl a pohledavek za klienty v nabéhlé hodnoté ke konci roku, které byly prvotné vykazany v prabéhu roku
2020 a neoductovany v piné vysi do 31. prosince 2020, ¢ini 192 981 mil. K¢ (2019: 180 770 mil. K¢). Hruba ucetni hodnota Gveér( a pohle-
davek za klienty v nabéhlé hodnoté, které Skupina drzela k 1. lednu 2020 a oductovala v pIné vysi béhem roku 2020, ¢ini 108 868 mil. K&
(2019: 110 314 mil. K¢).

Nediskontovana ¢astka ocekavanych tvérovych ztrat za celou dobu Zivotnosti, kterd byla zohlednéna pfi prvotnim ocenéni Uvérd a pohle-
davek za klienty plvodné vykazanych a identifikovanych jako POCI, v prab&hu roku 2020 dosahla hodnoty 497 mil. K¢ (2019: 98 mil. K¢).

17. Dluhové nastroje podléhajici smluvnim dpravam

Dopad nevyznamnych smiuvnich tprav dluhovych nastrojti v nabéhlé hodnoté pfifazenych do Stupné2 a3

2020 2019
Nabéhla hodnota Netto iprava Nabéhla hodnota Netto uprava
V mil. K¢ pred upravou zisk/ztrat pred tpravou zisk(/ztrat
Uvéry a pohledavky
Nefinancni podniky 1 0 0 0
Domacnosti 6525 -87 0 0
Celkem 6526 -87 (0] o]
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18. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovym ztratam podle jednotlivgch Stupnit

Ucetni hodnota Opravné polozky
brutto k dvérovgm ztratam )
Ucetni
V mil. K¢ Stupenl Stupen2 Stupen3 Celkem Stupenl Stupen2 Stupen3 Celkem hodnota
2020
VIadni instituce 52 2 0 54 0 -2 0 -2 52
Uvérové instituce 13 12 6 31 0 -12 -6 -18 13
Ostatni financni instituce 291 2 0 293 0 -2 0 -2 291
Nefinancni podniky 4915 1078 221 6214 -36 -16 -133 -185 6029
Domacnosti 67 114 23 204 -1 -108 -22 -131 73
Celkem 5338 1208 250 6 796 -37 -140 -161 -338 6 458
2019
Vladni instituce 84 2 0 86 0 -2 0 -2 84
Uvérové instituce 18 12 6 36 0 -12 -6 -18 18
Ostatni finan¢ni instituce 277 1 0 278 0 -1 0 -1 277
Nefinancni podniky 4279 1082 225 5586 -21 -10 -222 -253 5333
Domacnosti 78 115 30 223 0 -109 -29 -138 85
Celkem 4736 1212 261 6 209 -21 -134 -257 -412 5797
Pohyby opravnych polozek k tivérovgm ztratam
Ostatni
Prevody zmény
mezi jed- udvérového
notlivgmi rizika
V mil. K& Piirtistky Oductovani stupni (netto) Odpisy Ostatni
Leden Prosinec
2020 2020
Stupen 1 -21 -7 1 2 -12 0 0 -37
Stupen 2 -134 -5 0 -2 0 1 0 -140
Stupen 3 -257 -4 17 0 -1 4 80 -161
Celkem -412 -16 18 0 -13 5 80 -338
Leden Prosinec
2019 2019
Stupen 1 -13 -10 6 0 -5 0 1 -21
Stupen 2 -278 -8 0 0 2 150 0 -134
Stupen 3 -312 -1 91 -26 -10 1 0 -257
Celkem -603 -19 97 -26 -13 151 1 -412

19. Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
4Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté” jsou dale roz¢lenény na , Vklady bank”, ,Vklady klient(" a ,Ostatni financni zavazky".
Urokové naklady se vupocitaji pomoci metody efektivni trokové miry a jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty v poloZce , Cisty trokovy

vynos” (Fadek ,Urokové naklady”). Zisky a ztraty z oductovani jsou vykdzany v poloZce ,Zisk nebo (-) ztrata z oductovani financnich
nastrojll nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty".

V mil. K¢ 2020 2019
Vklady 1188001 1285368
Vklady bank 91 335 292111
Vklady klientt 1096 666 993 257
Emitované dluhové cenné papiry 169 498 5634
Dluhopisy 169 498 5634
Ostatni finan¢ni zavazky 3071 3987
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 1360570 1294989
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V roce 2020 Ostatni finan¢ni zavazky zahrnovaly pfredevsim zdvazky vici karetnim asociacim ve vysi 484 mil. K¢ (2019: 1102 mil. K¢),
nevyfakturované dodavky ve vysi 843 mil. K¢ (2019: 1 067 mil. K&) a obdrzené marze za futures ve vysi 724 mil. K¢.

Vklady bank

V mil. K&

Bézné ucty/lednodenni vklady
Terminované vklady

Repo obchody

Vklady bank

Vklady klientt

V mil. K&

Bézné ucty/lednodenni vklady
Vladni instituce
Ostatni financni instituce
Nefinancni podniky
Domdacnosti
Terminované vklady
VIadni instituce
Ostatni financni instituce
Nefinancni podniky
Domdacnosti
Repo obchody
Vladni instituce
Ostatni finan¢ni instituce
Nefinan¢ni podniky
Vklady klient(
Vladni instituce
Ostatni finan¢ni instituce
Nefinancni podniky
Domacnosti

V8echny vklady bank a klient( jsou realizovany a spravovany v Ceské republice.

Emitované cenné papiry — dluhopisy

V mil. K& ISIN

Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Verejné obchodované
kryté dluhopisy

Verejné obchodované
kryté dluhopisy
Emitované dluhopisy

CZ0002001415
CZ0002001654
CZ0002002744
CZ0002002751

CZ0003705667

CZ0003705733

Datum emise

listopad 2007
prosinec 2007
prosinec 2012
prosinec 2012

prosinec 2020

prosinec 2020

Splatnost

listopad 2023
prosinec 2022
prosinec 2021
Cerven 2023

unor 2021

leden 2021

2020

4338
20785
66 212
91 335

2020

956 093
65723
24 434

151033

714903

107 285

768

17 407
3 247
85863
33288
62

33 066
160
1096 666
66 553
74907
154 440
800 766

Dluhopisy
] obchodované
Urokovd naregulovaném

sazbha trhu 2020

6,15% Ano
pohybliva Ne
2,75% Ne
3,25% Ne

pohybliva Ne

pohybliva Ne

438
41
5002
408

26529

137 080
169 498

2019

6262
21276
264573
292111

2019

817981
63 258
27 618

119227

607 878

143 864

7016
18039
20097
98712
31412

236
31176
0

993 257
70510
76833

139324

706 590

2019

440
51
4729
414

0

0
5634

Informace o emisich hypotécnich zastavnich listt a emisich dluhopist, které jsou obchodovany na oficidlnim regulovaném trhu Burzy
cennych papirli Praha, jsou zahrnuty v tabulce vyse.

Celkova hodnota aktiv v krycich portfoliich pouZivanych pro emise krytgch dluhopisti ¢ini 157 615 mil. K¢ (2019: 143 060 mil. K¢).
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FINANCNI NASTROJE DRZENE V REALNE
HODNOTE

A) FINANCNI AKTIVA V REALNE HODNOTE
VYKAZANE DO ZISKU NEBO ZTRATY

Existuiji rtizné dlivody pro zafazeni finan¢nich aktiv do kategorie finan¢-
nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL).

Financ¢ni aktiva ocenovana FVPL jsou aktiva, kterd jsou soucasti zbyt-
kovych obchodnich model(, tj. nejsou drzena s cilem inkasa smluv-
nich penéznich tokd nebo prodeje aktiv. O¢ekava se, Ze tato finan¢ni
aktiva budou prodavana pred splatnosti nebo jsou ve spravé a jejich
vykonnost se posuzuje na zakladé realné hodnoty. V obchodnich
aktivitach Skupiny je tento obchodni model typicky pro aktiva, ktera
jsou drZena k obchodovani (tj. finan¢ni aktiva drzena oddélenim
tradingu), a otekava se realizace jejich hodnoty prodejem, jako jsou
investice do sekuritizace nebo nelispésné syndikace uveér(, kdyz je
Uvér nabizen k prodeji na trhu. DalSimi finan¢nimi aktivy ocefiovangmi
FVPL jsou fondy konsolidované Skupinou, protoZe jsou spravovany
a jejich vgkonnost je hodnocena na zakladé realné hodnoty. DalSim
davodem pro ocenéni FVPL jsou financni aktiva, jejichz smluvni penézni
toky nejsou povazovany za platbu jistiny a urokt z dosud nesplacené
jistiny (SPPI). Ve Skupiné se to tyka urcitgch diuhovych cennych papirti
a Uverl poskytnutych klienttim.

Skupina také vyuziva moznosti zafazeni nékterych financnich aktiv do
aktiv ocefiovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVPL) pfi
prvotnim zauctovani. Takova klasifikace se pouZzije, pokud eliminuje
nebo vyznamné snizuje Ucetni nesoulad mezi financnim aktivem,
které by pfi neexistenci takové klasifikace bylo oceriovano nabéhlou
hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
(FvodQl) a souvisejici derivat by byl ocenén redlnou hodnotou do
zisku nebo ztraty (FVPL).

Ve vykazu o financni situaci jsou finan¢ni aktiva dluhovych nastrojl
ocenénad ve FVPL uvedena jako ,Financni aktiva k obchodovani”,
polozka ,Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani” a ,,Financni aktiva
neurc¢ena k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty” (polozky ,Dluhové cenné papiry”). Financni aktiva neuréend
k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se
skladaji ze dvou podkategorii, a to kategorie financni aktiva povinné
oceriovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a financ¢ni aktiva
zafazend do ocenovani redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty pfi
prvotnim zauctovani, uvedena v poznamce 22. Financni aktiva jsou
povinné ocenovana v redliné hodnoté do zisku nebo ztraty bud proto,
Ze jejich smluvni penézni toky nesplniuji podminku SPPI, nebo jsou
drzena jako soucast zbytkovych obchodnich modeld, které nejsou
ur€ené k obchodovant.

Investice do kapitdlovich nastroju drzenych k obchodovani (tj.
Finan¢ni aktiva drZzend oddélenim trading) jsou ocenény realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL). Tyto poloZky jsou zahrnuty ve
vykazu o financni situaci pod polozkou ,Finan¢ni aktiva k obchodo-
vani" podkategorie ,Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani”. Investice
do kapitalovych nastrojl, které nejsou drZzeny k obchodovani, se
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rovnéz oceriuji redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL) (pokud
nejsou ocenény redlnou hodnotou se zménami uc¢tovanymi do
ostatniho Uplného vysledku — FVOCI). Ve vykazu o finan¢ni situaci
jsou uvedeny v polozce ,Financni aktiva neurcend k obchodovani
v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty”, podkategorie
.Kapitalové nastroje”, polozka ,povinné ocenované redlnou hod-
notou do zisku nebo ztraty”, uvedena v poznamce 22.

Z pohledu IFRS 9 jsou vSechny derivaty, které nejsou oznaceny
jako zajistovaci ndastroje, povazovany za drzené k obchodovani,
tudizZ se ocenuji v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Podrobnéji
jsou popsany v poznamce 20 ,Financni derivaty”.

Ve vykazu zisku a ztraty se vysledek z nederivatovych financnich
aktiv ocefiovanych ve FVPL déli na urokové vynosy nebo vynosy
zdividend a zisky a ztraty z redlné hodnotu. Urokové vinosy z dluho-
vich nastrojt jsou uvedeny v polozce ,Cisty trokovy vijnos” (polozka
,Ostatni obdobné vynosy"). Vynosy z dividend z kapitalovych nastrojti
jsou uvedeny v fadku ,VUnosy z dividend"”. Zisky nebo ztraty z rediné
hodnoty jsou pocitany bez trokovych vynost nebo vynost z dividend.
Tuto polozky jsou vukazovany v polozce ,Cisty zisk z obchodnich
operaci” v pfipadé financnich aktiv k obchodovani a v polozce , Zisk
nebo (=) ztrata z finan¢nich aktiv a zavazkd vukazanych v reainé
hodnoté do zisku nebo ztraty" v pfipadé neobchodovanych financ-
nich aktiv ve FVPL.

Financni zavazky ve FVPL se skladaji z finan¢nich zavazk( k obcho-
dovani a finan¢nich zavazkl vykazanych ve FVPL. V rozvaze jsou
finan¢ni zavazky ve FVPL vykazany jako , Finan¢ni zavazky k obcho-
dovani”, s podpolozZkou ,Derivaty” a ,Ostatni finan¢ni zavazky
k obchodovani” a jako , Finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty", které jsou dale rozdélené na ,Vklady klient(”,
»Emitované dluhové cenné papiry” a ,Ostatni financni zavazky”.
Ucetnf pravidla tykajici se finan¢nich zavazkd ve FVPL jsou uvedena
v poznamce 20 ,Finan¢ni derivaty” a poznamce 23, Finan¢ni zavazky
Vv redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty".

20. Financni derivaty

Pokud jde o pouZivané derivaty, jedna se v pfipadé Skupiny pfede-
vSim o urokové swapy, ménoveé futures, FRA, Urokové opce, ménové
swapy a ménové opce. Derivaty se ocenuji redlnou hodnotou
a vykazuji se jako aktiva, je-li jejich redlna hodnota kladna, resp.
jako zavazky v pfipadé zaporné redlné hodnoty.

Pro Ucely vykazovani v ucetnich vykazech se financni derivaty
déli na:

- derivaty k obchodovant; a

- zajiStovadi derivaty.

Zajistovaci derivaty jsou popsany v poznamce 26 ,Zajistovaci

derivaty”.

Jako derivaty k obchodovani jsou zafazeny financni derivaty, které
neplIni funkci zajistovaciho nastroje. Tyto derivaty jsou vykazany ve
vykazu o financni situaci v poloZce , Derivaty k obchodovani” v rdmci
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.Finan¢nich aktiv k obchodovani”, resp. ,Financnich zavazkd k obcho-
dovani”. Do této polozky se zahrnuji vSechny typy financnich derivatd
nepouzivanych jako zajisténi, bez ohledu na jejich interni klasifikaci, tj.
jak derivaty vedené v obchodnim, tak bankovnim portfoliu podle CRR.

Jako zajistovaci derivaty jsou zafazeny derivaty, které pIni funkci
zajistovaciho nastroje v zajisténich spliujicich podminky vymezené
v IAS 39. Tyto derivaty jsou vykazany ve vykazu o financ¢ni situaci
v aktivech, resp. v pasivech v poloZce , ZajiStovaci derivaty”.

Zmény realné hodnoty (¢isté ceny - ,.clean price”) derivatt k obcho-
dovani a zajistovacich derivatd se vykazuji ve vykazu zisk( a ztraty
v poloZce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”. Urokové vgnosy/naklady
tykajici se zajistovacich derivat(l pouzivanych k zajisténi redlné hod-
noty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty trokovy
vynos” (fadek , Ostatni obdobné vygnosy" nebo ,0Ostatni obdobné
naklady"). Vykazovani trokovych vynos(l/ nakladu je zaloZzeno na
C¢asovém rozliSeni podobném EIR s ohledem na nominalni ¢astku
derivatu a zahrnuje amortizaci po¢ate¢ni hodnoty derivatu (napr.
zalohoveé poplatky, pokud existuji).

Uc¢inna ¢ast zmeén redlné hodnoty zajistovaciho derivatu (v plné cené,
tj. v€etné naakumulované trokové slozky) u zajisténi penéznich
tok{ se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku v poloZce ,,Ocenovaci
rozdily ze zajisténi penéznich tokd". Nedcinna ¢ast zmén realné
hodnoty zajistovaciho derivatu (¢ista cena) u zajisténi penéznich

Derivaty k obchodovani

Jmenovita

V mil. K¢ hodnota
Derivaty v obchodni knize 781 688
Urokové 447128
Ménové 334560
Derivaty v bankovni knize 90753
Urokové 20763
Ménové 69 990
Celkem 872 441
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tokd se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty zisk
z obchodnich operaci”.

VloZené derivaty
Skupina obchoduje s dluhovymi nastroji, jez obsahuji strukturo-
vané prvky, tj. derivaty vlozené do hostitelskych nastrojd. Vlozené
derivaty se oddéluji od hostitelského dluhového nastroje, ktery
neni finan¢nim aktivem, jestlize jsou splnény nasledujici podminky:
ekonomické rysy derivat( Uzce nesouviseji s ekonomickygmi
rysy hostitelského dluhového nastroje a riziky
s nim spojenymi;
- vlozeny derivat splfiuje definici derivatu;
hybridni nastroj neni zafazen jako finan¢ni zavazek urceny
k obchodovani ani jako finan¢ni zavazek v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

Vlozené derivaty oddélené od hostitelského dluhového ndstroje se
Uctuji jako samostatné derivaty a vykazuji se ve vykazu o finan¢ni
situaci v poloZce ,Derivaty k obchodovani” v rdmci . Financnich aktiv
k obchodovani” a ,Finan¢nich zavazkt k obchodovani”.

V pfipadé derivatl Uzce nesouvisejicich s hostitelskou smlouvou, jsou
tyto vliozené derivaty oddélovany od vydanych dluhopist a vkladd,
jejichz platby jsou spojeny s cenami akcii nebo sménnygmi kurzy. 0d
roku 2018, namisto oddélovani viozenych derivat(, Skupina do znacné
miry vyuziva moznost urceni celého finan¢niho zavazku ve FVPL.

2020 2019
Kladna Zaporna Kladna Zaporna
realna realnda Jmenovita realna realna
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
10738 -10274 793372 9003 -8 387
6912 -6611 400 945 5619 -5125
3826 -3663 392 427 3384 -3262
543 -2621 56 524 565 -1 407
321 -17 7579 413 -11
222 -2 604 48 945 152 -1396
11 281 -12 895 849 896 9568 -9794

VSechny derivaty nevykazané jako zajistovaci nastroje jsou klasifikovany jako ur¢ené k obchodovani, véetné téch drzenych v bankovni

knize pro regulatorni Ucely.

Derivaty zajiStovaciho ucetnictvi

Jmenovita

V mil. K¢ hodnota
Zajisténi realné hodnoty 6661
Urokové 6 661
Zajisténi penéznich toku 107 037
Urokové 72024
Ménové 35013
Celkem 113698

2020 2019
Kladna Zaporna Kladna Zaporna
realna realnda Jmenovita realna realna
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
160 -12 9194 154 -3
160 -12 9194 154 -3
2 494 -255 118383 826 -2177
2237 -22 84 482 508 -1834
257 -233 33901 318 -343
2 654 -267 127577 980 -2180
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21. Ostatni aktiva k obchodovani

V mil. K¢ 2020 2019
Dluhové cenné papiry 101 137
VIadni instituce 24 91
Uvérové instituce 74 44
Ostatni financni instituce 3 2
Ostatni aktiva k obchodovani 101 137

22. Financ¢ni aktiva neurcena k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

2020 2019
V mil. K¢ Zarazené Povinné Zarazené Povinné
Kapitalové nastroje 0 982 0 744
Dluhové cenné papiry 0 1025 265 1082
Uvéroveé instituce 0 0 265 0
Ostatni finan¢ni instituce 0 1025 0 1082
Uvéry a pohledavky za bankami 0 443 0 645
Uvéry a pohledavky za klienty 0 40 0 795
Ostatni financni instituce 0 40 0 795
Financni aktiva ocerniovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty povinné a zafazena 0 2 490 265 3266

Finan¢ni aktiva neuréena k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 2 490 3531

Finan¢ni aktiva klasifikovana jako povinna ve FVPL zahrnuji akcie a dluhové nastroje, které nesplnuji test SPPI nebo které jsou soucasti
zbytkovych obchodnich modeld. Zafazena financ¢ni aktiva eliminuji nebo vyrazné snizuji G¢etni nesoulad. DalSi podrobnosti jsou popsany
v klasifikaci a nasledném ocenéni financnich aktiv v ¢asti ,Vyznamna ucetni pravidla”.

Skupina zarfadila dluhové cenné papiry do FVPL. Maximalni expozice Uvérovému riziku u téchto cennych papirti odpovida jejich redlné hodnoté.
23. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (“FVPL")

Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL) se skladaji z finan¢nich zavazk(l k obchodovani a financ¢nich
zavazkll vykazanych ve FVPL.

Nederivatové zavazky drzené k obchodovani predstavuji prevazné obchody nakratko (short sales), které vyplygvaji z povinnosti vratit
cenné papiry, které jsou zakoupeny na zakladé smluv o zpétném prodeji nebo jsou vypujceny prostfednictvim transakci ptj¢ovani cennych
papirll a nasledné jsou prodavany tfetim osobam. Ve vikazu o finan¢ni situaci jsou tyto zavazky vykazovany v polozce , Finan¢ni zavazky
k obchodovani” podkategorie ,,Ostatni financni zavazky". Zisky nebo ztraty z financnich zavazka k obchodovani jsou vykazany v polozce
,Cisty zisk z obchodnich operaci” ve vikazu zisku a ztraty.

Skupina vyuziva moznosti zafazeni do polozky ocefiované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty rovnéz u néktergych hybridnich finan¢nich
zavazk, a to v nasledujicich pripadech:
ocenovani redlnou hodnotou eliminuje nebo vyznamné omezuje nesoulad mezi financnim zavazkem, kteryg by se za normalnich
okolnosti oceroval nabéhlou hodnotou, a souvisejicim derivatem ocenénym redlnou hodnotou;
do kategorie nastroj ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se zaradi celd hybridni smlouva, protoze obsahuje
vloZeny derivat.

Financ¢ni zavazky, které se Skupina rozhodla ocenit redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se vykazuji ve vykazu o financni situaci v polozce
,Financ¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty", v podkategorii , Vklady klient”.

Zmeény jejich realné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v poloZce , Zisky nebo ztraty z financnich nastroji vykazanych v redlné

hodnoté do zisku nebo ztraty”. Souvisejici Urokové ndklady se zahrnuji do polozky , Cisty trokovy vgnos" (podpolozka , Ostatni obdobné
naklady”).
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VysSe zmeény rediné hodnoty vyplyvajici z ivérového rizika finan¢niho zavazku za obdobi se vykazuje jako OCl ve vykazu o Uplném vysledku
hospodareni v fFadku ,Pfecenéni viastniho Uvérového rizika". Kumulativni ¢astka je vykdzana v polozce , Pfecenéni viastniho Uvérového rizika"
ve vijkazu o zméndch vlastniho kapitalu. Castka vukdzana v iplném vysledku hospodareni nenf nikdy reklasifikovana do zisku nebo ztratu.
Po oductovani finan¢nich zavazkt (zejména odkupt) vukdzanych v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVPL) se v3ak ¢astka z Uplného
vysledku hospodareni (OCI) pfevede pfimo do nerozdéleného zisku.

Kumulativni ¢astka Gvérového rizika vykazana ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni (0Cl) je vypoctena jako rozdil mezi souc¢asnou
aredlnou hodnotou zavazku. Pro Ucely soucasné hodnoty zavazku za obdobi, které je vykazano v ostatnim Uplném vysledku, je rozdil mezi
kumulativni ¢astkou Uvérového rizika na konci a na zac¢atku obdobi. PFi vypoctu soucasné hodnoty zadvazku za pouziti plvodniho Gvérového
rozpéti je pouzita diskontni sazba, kterd je souc¢tem zjisténé trokové sazby (swapova vynosova kfivka) a plivodniho Gvérového rozpéti.
Plvodni rozpéti Uvéru je stanoveno pfi prvotnim zauctovani zavazku a rovna se rozdilu mezi celkovgm vynosem zavazku a sledovanou
trokovou sazbou (swapova vynosova kfivka) v daném okamziku.

Rozdil mezi ucetni
hodnotou a splatnou

Ucetni hodnota Splatna ¢astka ¢astkou
V mil. K¢ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vklady 3784 3557 3637 3 402 147 155
Financni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 3784 3557 3637 3 402 147 155

Vklady klasifikované jako finan¢ni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty pfedstavuji hybridni nastroje, tj. obsahuji jeden
nebo vice vloZzenych derivatl (ne tzce spjatych), které od danych hybridnich nastroji nejsou oddéleny.

Zmény redlné hodnoty z titulu zmén vlastniho uvérového rizika

Zmeéna realné hodnoty z titulu Kumulativni zména realnych

zmény uvérového rizika za hodnot z titulu zmény

ucetni obdobi uveérového rizika

V mil. K¢ 2020 2019 2020 2019
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Vklady klientt 1 -1 -3 -5

Zmeéna realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (Skupiny) se rovna rozdilu mezi redlnou hodnotou zavazk( k predchozimu
a k soucasnému rozvahovému dni po odecteni vlivu zmény redlné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové Urokové sazby.

B) FINANCNI NASTROJE V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU
24. Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho upiného vysledku (,,FVOCI*)

Financ¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho tpilného vysledku — Dluhové nastroje

Dluhové nastroje ve finan¢nich aktivech jsou ocefiovany v redlné hodnoté do ostatniho tplného vysledku (FVOCI), pokud se jednd o smluvni
penézni toky, platby jistiny a troktl z dosud nesplacené jistiny (SPPI), a jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoZ cile je dosaZeno jak
inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem aktiv. Ve vikazu o finan¢ni situaci jsou tyto dluhové cenné papiry vykazany v polozce
+Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho tplného vysledku” (FVOCI).

Urokové vynosy z téchto aktiv se vupocitavaji za pouZiti metody efektivnf trokové miry a jsou zahrnuty do vgkazu zisku a ztraty v poloZce
,Cisty urokovy vynos” v podpoloZce ,Urokové vgnosy". Zisky a ztraty ze znehodnoceni jsou vukazany ve vikazu zisku a ztraty v poloZce

o1

»Znehodnoceni finan¢nich nastroji” s opacngm zapisem do OCl misto do hodnoty aktiv.

Rozdil mezi redlnou hodnotou, v niZ jsou aktiva ocenéna ve vykazu o financni situaci a nabéhlou hodnotou je vykazan souhrnné v ostatnim
Uplném vysledku ve vlastnim kapitalu, konkrétné v polozce ,,Oceniovaci rozdily z finan¢nich aktiv FVOCI". Zména za obdobi se vykazuje jako
souhrnny vysledek ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni v polozce ,Ocenovaci rozdily dluhovych nastroji”. PFi oductovani financ-
niho aktiva je kumulovany rozdil z ostatniho tplného vysledku reklasifikovan do zisku nebo ztraty a vykazan v fadku ,.Zisk nebo (=) ztrata
z oductovani finan¢nich nastrojl nevykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty".
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Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku - Kapitalové nastroje

U nékterych investic do kapitalovych cennych papir(, které nejsou drzeny k obchodovani, Skupina vyuzivd moznosti oceriovat je v rediné
hodnoté se zménami G¢tovanymi do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI). Tato volba se uplatiiuje na strategické a vyznamné bankovni
investi¢ni obchodni vztahy. Zisky nebo ztraty redlné hodnoty za obdobi jsou vykazovany v ostatnim dplném vysledku hospodareni v fadku
.Ocenovaci rozdily kapitdlovgch nastroji FVOCI". Kumulované zisky nebo ztraty jsou ve vykazu o zménach vlastniho kapitalu zahrnuty do
fadku ,,Ocefovaci rozdily z finanénich aktiv FVOCI". Castka vykdzand v ostatnim dplném vysledku nenf pfi realizaci reklasifikovana do zisku
nebo ztraty. Po oductovani investic do kapitalovych nastrojii ocenovanych ve FVOCI se ¢astka kumulovana v ostatnim Uplném vysledku
pfevede do nerozdéleného zisku. Dividendy ziskané z téchto investic jsou vykazany v fadku ,,Vynosy z dividend" ve vykazu zisku a ztraty. Ve
vykazu o finan¢ni situaci jsou finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho dplného vysledku zahrnuta do kategorie , Kapitalové
nastroje” pod polozkou ,Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Upiného vysledku”.

Kapitalové nastroje

Ucetni hodnota kapitalovych ndstroj Skupiny ve FVOCI k 31. prosinci 2020 se rovnd 0 mil. K& (2019: 0 mil. K&). Tuto kapitalové nastroje byly
nekdtované nastroje denominované v USD (emitenti z USA) a jejich portfolio bylo prodano béhem roku 2019.

Dluhové nastroje

Analyza ucetni hodnoty brutto (GCA) a souvisejicich opravnych poloZek k tvérovgm ztratam (CLA) dluhovych cennych papirti dle stupii
znehodnoceni k 31. prosinci 2020 a 2019 je uvedena nize:

Ucetni hodnota Opravné polozky Kumu-
brutto k dvérovgm ztratam lované
zmeény
Nabéhla redlné Redlna
v mil. Ké Stupennl Stupen2 Stupen3 CelkemStupenl Stupen2 Stupen3 Celkem hodnota hodnoty hodnota
2020
Dluhové cenné papiry
Vladni instituce 6 863 0 0 6 863 0 0 0 0 6863 131 6994
Uvérové instituce 2834 0 0 2834 -2 0 0 -2 2832 13 2 845
Ostatni financni
instituce 517 1388 0 1905 -1 -48 0 -49 1856 100 1956
Nefinancni podniky 2573 6 306 0 8879 -4 -71 0 -75 8 804 239 9043
Celkem 12787 7694 0 20481 -7 -119 0 -126 20355 483 20838
2019
Dluhové cenné papiry
Vladni instituce 7567 0 0 7567 -1 0 0 -1 7 566 204 7771
Uvérové instituce 3307 0 0 3307 -2 0 0 -2 3305 13 3320
Ostatni financni
instituce 1148 708 0 1856 -1 -16 0 -17 1839 87 1943
Nefinancni podniky 6 256 1829 0 8 085 -9 -31 0 -40 8 045 47 8132
Celkem 18278 2537 0 20815 -13 -47 0] -60 20755 351 21166

Kumulované zmeény OCl spojuji vliv opravnych polozek k uvérové ztraté zauctovanych do ostatniho Uplného vysledku a vliv tctovani realné
hodnoty téchto dluhovych cennych papirt do ostatniho Gplného vysledku, tak jak to vyzaduje IFRS 9 v pFipadé dluhovych nastroji mérenych
ve FVOCI. Ve FVOCI nejsou k 31. prosinci 2020 a 2019 Zadné zakoupené nebo vzniklé tivérové znehodnocené dluhové cenné papiry (POCI).
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Pohyb opravnych polozek k Gvérovym ztratam u dluhovych cennych papirti ve FVOCI ve vykazovaném obdobi je uveden v ndsleduijici tabulce:

Pfevody mezi Ostatni zmény

jednotlivgmi uvérového

V mil. K& PFirtistky oduétovani stupni  rizika (netto)
Leden 2020 Prosinec 2020
Stupen 1 -12 -2 1 0 6 -7
Stupen 2 -47 0 0 -74 2 -119
Celkem -59 -2 1 -74 8 -126
Leden 2019 Prosinec 2019
Stupen 1 -11 -3 2 0 0 -12
Stupen 2 -40 -2 1 -46 40 -47
Celkem -51 -5 3 -46 40 -59

Ve sloupci ,PFirastky” se zvefejiuji zvyseni opravnych polozek k Gvérovym ztratam CLA (,Credit loss alowances") z dlivodu prvotniho
zalctovani dluhovych cennych papirt ve FVOCI v prabéhu bézného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich dlu-
hovych cennych papirli ve FVOCI jsou uvedeny ve sloupci ,,Oductovani”. Ve sloupci , Pfevody mezi jednotlivgmi stupni” jsou cisté zmény CLA
zpusobené zménami v Gvérovém riziku, které zpusobily prefazeni dluhovych cennych papirt FVOCI ze Stupné 1k 1. lednu 2020 (nebo datu
prvotniho zal¢tovani, pokud pozdéji) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2020 nebo naopak. U¢inky pFevod( ze Stupné 1 na Stupef 2 nebo 3
na prislusné CLA jsou nepfiznivé (meziro¢ni nardst opravnych poloZek) a jsou uvedeny v fadcich, které Ize pfifadit Stupni 2 nebo 3. U¢inky
pfevod( ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1 u souvisejicich CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni rozpusténi opravnych poloZek) a jsou uvedeny na
fadku ,Stupen 1”. Neutralni dopad do vykazu zisku nebo ztraty z postupného pfevodu souvisejicich ¢astek CLA vykazanych pfed opétovnym
pfifazenim je uveden vyse ve sloupci ,Ostatni zmény Gvérového rizika (netto)”.

Vyznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt CLA pro dany rok byl pfevod souvisejicich nastrojt mezi rizngmi stupni. Hruba dcetni hodnota
dluhovych cennych papirt ve FVOCI ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2020 prefazeny do jiného stupné ve srovnani s 1. lednem 2020

(nebo k potate¢nimu datu vykazani, pokud byly zakoupeny v priibéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

V mil. K&

Pfesuny mezi Stupném 1 a Stupném 2
Do Stupné 2 ze Stupné 1

C) FINANCNIi NASTROIE - DALSI
SKUTECNOSTI

25. Redlna hodnota financnich nastroji

Stanoveni realné hodnoty

NejlepSim indikatorem redlné hodnoty jsou trzni ceny kotované na
aktivnim trhu. Tyto ceny se, pokud jsou k dispozici, pouzivaji pro
stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zévazku (Uroveri 1 hierarchie
stanoveni redlné hodnoty).

V pfipadé, Ze je za UCelem stanoveni hodnoty je pouZita trzni kotace,
ale z dtivodu omezené likvidity nelze trh povaZovat za aktivni (na
zakladé dostupnych ukazatel( likvidity trhu), je nastroj klasifiko-
van do Urovné 2. Nejsou-li trzni ceny k dispozici, redlnd hodnota
se stanovi pomoci ocenovacich modelt, pouzivajicich jako vstupy
objektivneé zjistitelné trzni Udaje. Pokud jsou vSechny vyznamné
vstupy oceniovaciho modelu charakterizovany jako objektivné
Zjistitelné, je nastroj klasifikovan v ramci Urovné 2 hierarchie redlné
hodnoty. Za objektivni parametry trhu se v souvislosti se stanovenim
hodnoty na Urovni 2 obvykle povaZuji vgnosové kfivky, tvérova
rozpéti a implikované volatility.

2020 2019

5264 622

V nékterych pfipadech nelze redlnou hodnotu urcit ani na zakladé
dostatecné ¢asto kotovanych trznich cen, ani s pouzitim ocenovacich
modell vychazejicich vyhradné z objektivné zjistitelngch trznich
Udaju. Za této situace se s pouzitim realistickgch predpokladt pro-
vede odhad individudlnich oceriovacich parametrd, které nejsou na
trhu zjistitelné. Je-li urcity objektivné nezjistitelny vstup ocenovaciho
modelu vyznamny, pfipadné je pfislusna cenova kotace nedostate¢né
aktualizovéna, je dany nastroj klasifikovan v rdmci Urovné 3 hierarchie
redlné hodnotuy. PFi stanoveni hodnoty na Urovni 3 se jako objektivné
nezjistitelné parametry obvykle pouzivaji ivérova rozpéti odvozena
od interné stanovenych historickych ukazatel(l pravdépodobnosti
selhani (PD) a ztrat pfi selhdni (LGD).

Realna hodnota finan€nich nastroju

Veskeré finan¢ni ndstroje jsou opakované ocenovany redlnou hodno-
tou. Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva
nebo zaplacena za prevzeti zavazku v rdmci fadné transakce mezi
Ucastniky trhu k datu ocenént.

Finan¢ni ndastroje oceriované realnou hodnotou

Skupina vychazi pfi ur¢ovani realné hodnoty primarné z exter-
nich zdrojt informaci (kurzy akcii na burzach kotace brokert
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pro vysoce likvidni segmenty trhu). Finan&ni nastroje, jejichz
redlnd hodnota je stanovena na zakladé kotovanych trznich cen,
zahrnuji pfedevSim kotované cenné papiry a derivaty a taktéz
i likvidni OTC dluhopisy.

Popis modelu ocenéni a vstupnich parametr(

Skupina pracuje vyhradné s modely, které byly interné otestovany
a pro které byly nezavisle nastaveny ocefiovaci parametry (jako
napf. urokové miry, sménné kurzy, miry volatility a tvérova roz-
péti). V dusledku zaporného urokového prostiedi se pro varianty
urokovych sazeb pro pfislusné mény pouziva posunuty ocenovaci
model Black Scholes. U tohoto modelu nejsou zaporné urokové
sazby omezenim.

Pajeky. Uvéry, které nejsou v souladu s SPPI (pouze platby jistiny
a trok() se ocenuji v redlné hodnoté. Metodika pro vypocet redlné
hodnoty téchto aktiv odpovida zakladni technice vypoctu soucasné
hodnoty, kde ocekdvané penézni toky aktiv jsou diskontovany cel-
kovou sazbou vcetné rizikové prémie poZadované pro ¢ast netrzniho
rizika, kterd je v souladu s vumezenim realné hodnoty. Uvérové riziko
se vykazuje upravou smluvnich penéznich tokd, aby se dosahlo
ocekdvanych penéznich tokd, které odpovidaji pravdépodobnosti
selhani a ztraté z davodu selhani ze strany klienta. Tyto upravené
penézni toky jsou diskontovany efektivni diskontni sazbou, ktera
zahrnuje dalsi slozky rizik/naklad. Komplexni Grokova aktiva jsou
ocenovana simula¢nim pfistupem Monte Carlo tak, aby zahrnovala
korekci konvexity a ¢asovou hodnotu vliozenych opdi.

Cenné papiry. Redlnd hodnota standardnich dluhovych cennych
papiru (fixnich a proménlivych) se vypocte na zakladé diskontovani
budoucich penéznich tok(l za pouziti diskontni kfivky zavislé na
trokové sazb& mény konkrétni emise a tpravy o rozpéti. Uprava
0 rozpéti je obvykle stanovena na zakladé kFivky Uveérového rozpéti
emitenta. Pokud nenfi k dispozici ani Zadny blizkg nahradni nastroj,
Uprava rozpéti se stanovi odhadem za pouziti jingch informaci,
vCetné odhadu uvérového rozpéti na zakladé interniho ratingu
a parametru PD (pravdépodobnosti selhani) nebo tsudku vedeni.
obsahuji opce, jako napf. splatnost na pozadani cap/ floor, vazanost
na index apod.) se ur¢i pomoci kombinace model diskontovanych

popsanych u derivat OTC.

Kapitalové ndstroje neurcené k obchodovani, které maji kdtované
trzni ceny na aktivnim trhu, se ocenuji pouzitim kétované trzni ceny
(nabidka pro dlouhou pozici, poptdvka pro kratkou pozici). U ostat-
nich investic do kapitalovych nastroji neurc¢enych k obchodovani
je realnd hodnota urcena standardnimi ocefiovacimi modely za
pouziti také nepozorovatelnych vstupnich parametrd.

OTC-derivatové financni nastroje. Derivatové nastroje obchodo-
vané na likvidnich trzich (napf. irokové swapy a opce, ménové
forwardy a opce na kotované cenné papiry a indexy) se ocefuji
pomoci standardnich modelt ocenéni. Mezi tyto modely patfi
modely diskontovanych penéznich tokl a Black-Scholes modely
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pro op¢ni ceny. Modely jsou kalibrovany ve vztahu ke kotovangm
trznim dattim (vcetné hodnoty implikované volatility). Model oce-
U nastroji na méné likvidnich trzich pouziva banka data ziskana
z méné Castych transakci nebo techniky extrapolace.

Banka ocenuje derivaty na urovni ,mid-market”. Hodnota pozice
derivatd je upravena tak, aby zohlednila dopad rozpéti nabidky/
poptdvky na ocenéni. Parametry jsou pfezkoumavany pravidelné
nebo v pfipadé vgznamnych pohybd na trhu.

U vSech derivatu obchodovanych na organizovaném mimobur-
zovnim trhu se provadi Uprava redlné hodnoty o kreditni riziko
protistrany (tzv. CVA, Credit Valuation Adjustment) a Gprava o vlastni
kreditni riziko Skupiny (tzv. DVA, Debit Valuation Adjustment).
VySi CVA ovliviiuje ocekavana velikost rizikové expozice z derivat(
s kladnou redlnou hodnotou a dvérova bonita protistrany. Vyse
DVA vychazi z oCekdvané rizikové expozice z derivatu se zapor-
nou realnou hodnotou a Uvérové bonity spolecnosti Skupiny. Pro
vétsinu protistran a produktd je modelovani ocekavané rizikové
expozice zaloZzeno na opcnich replikacnich strategiich. V pfipadé
Ministerstva financi CR a protistran, s nimiz je uzaviena smlouva
0 Uvérové podpore CSA (Credit Support Annex), je u ¢astek s vyssim
limitem rizikova expozice stanovena pomoci simulaci Monte Carlo
se zohlednénim vzajemného zapocteni pozic. V pfipadé protistran
S uzavienou smlouvou o Uvérové podpofe CSA se u ¢astek s niz-
kgm limitem zadné upravy CVA/DVA nezohlednuji. Metodika pro
ostatni entity a produkty se urCuje na zakladé trzni hodnoty se
zohlednénim dalSich faktort. Pravdépodobnost selhani protistran
neobchodovanych na aktivnim trhu (Probability of Default, PD)
se urcuje na zakladeé internich PD pfifazenych ke kosi likvidnich
titull obchodovanych na stfedoevropském trhu, takze ocenéni je
zalozeno na bazi trznich vstupu. Protistrany, pro které jsou k dis-
pozici likvidni dluhopisy nebo kotované swapy uvérového selhani
(CDS, Credit Default Swap), se ocefiuji za pouZiti prislusného trzniho
,single-name" PD (tj. PD, které se vztahuje pouze k danému CDS)
odvozeného od cen.

V souladu s popsanou metodikou dosahly snizeni CVA ve vySi
-103 mil. K¢ (2019: sniZeni ve vysi =137 mil. K¢) a celkové Gpravy
DVA 27 mil. K¢ (2019: 24 mil. K&).

Validace a kontrola

0Odpovédnost za ocenéni financnich nastroji vykdzanygch v rediné
hodnoté je nezavisla na obchodnich jednotkach. Navic Skupina
zavedla nezavislou funkci validace, aby zajistila oddéleni mezi
jednotkami odpovédnymi za vyvoj modelu, ocenovani realnou
hodnotou a validaci. Cillem nezavislé validace modelu je vyhodno-
ceni modelovych rizik vyplgvajicich z teoretickych zaklad model(,
vhodnosti vstupnich dat (trznich dat) a kalibrace modelu.

Hierarchie realné hodnoty
Finan¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté jsou rozdélovany do
tfech Urovni dle hierarchie redinych hodnot v IFRS.
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Uroven 1 hierarchie rediné hodnoty

Redlna hodnota finanénich nastrojtl zafazenych do Urovné1 je sta-
novena na zakladé kétovanych cen na aktivnich trzich pro totozna
finan¢ni aktiva a zavazky. Konkrétnéji maze byt hodnocena redina
hodnota klasifikovana jako Uroven 1, jestlize transakce probfhajf
s dostate¢nou frekvenci, objemem a cenovou konzistenci prabézné.

Jedna se o derivaty obchodované na burze (futures, opce), akcie,
statni dluhopisy a jiné dluhopisy a fondy, které jsou obchodovany
na vysoce likvidnich a aktivnich trzich.

Uroven 2 hierarchie realné hodnoty

V pfipadé, Ze se pro ocenéni pouZije trzni kotace, ale kvuli omezené
likvidité se trh nekvalifikuje jako aktivni (odvozené z dostupnych
indikatord likvidity trhu), nastroj je klasifikovan jako Uroven 2.
Pokud nejsou k dispozici trzni ceny, méfi se redlna hodnota pou-
zitim modell ocenéni zaloZenych na pozorovatelnych trznich
Udajich. Pokud jsou viechny vyznamné vstupy v modelu ocenéni
pozorovatelné, nastroj je klasifikovan jako Uroven 2 hierarchie
redlné hodnoty. U ocenéni Urovné 2 se obvykle pouzZivaji vgnosové
kFivky, uveérové rozpéti a implikované volatility jako pozorovatelné
trzni parametry.

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Patfi mezi né OTC derivaty, méné likvidni akcie, dluhopisy a fondy,
stejné jako vlastni emise.

Uroven 3 hierarchie realné hodnoty

V nékterych pfipadech nelze realnou hodnotu stanovit ani na zakladé
dostatecné Castych kétovanych trznich cen, ani na zakladé oceno-
vacich modeld, které se zcela opiraji o pozorovatelné trzni Gdaje.
V téchto pfipadech jsou individudIni parametry ocenéni, které
nejsou na trhu pozorovatelné, odhadnuty na zakladé rozumnych
predpokladu. Je-li jakykoli nepozorovatelny vstup v modelu ocenéni
vyznamny nebo je cenova kotace pouzivana ¢asto, je nastroj klasi-
fikovan jako Uroven 3 hierarchie redlngch hodnot. U ocenéni Urovné
3 se vedle pozorovatelnych parametrt obvykle pouzivaji kreditni
rozpéti odvozené z interné vypoctené historické pravdépodobnosti
selhani (PD) a ztraty z ivéru v selhani (LGD) jako nepozorovatelnych
parametru. Kromé toho interné vypocitané naklady vlastniho kapi-
talu a Upravy provedené na vlastnim kapitalu (v metodé upravené
hodnoty ¢istych aktiv) pfedstavuji nepozorovatelné parametry
pro ocefiovani kapitalovych nastrojt neur¢enych k obchodovani.

Patfi sem akcie, nekdtované podily a fondy, nelikvidni dluhopisy,
a také puljcky, vlastni emise a vklady.

Klasifikace finan¢nich ndastroji ocefiovanych redlnou hodnotou podle urovni hierarchie realné hodnoty

2020
V mil. Ké Uroveiil  Uroven 2 Uroveii 3
AKTIVA
Financni aktiva k obchodovani 19 11 263 100
Derivaty 0 11182 99
Ostatni finan¢ni aktiva
k obchodovani 19 81 1
Financni aktiva neurcend
k obchodovani ve FVPL 81 0 2 409
Akciové nastroje 0 0 982
Dluhové cenné papiry 81 0 944
Uvéry a pohledavky 0 0 483
Financni aktiva — FVOCI 11564 7018 2 256
Dluhové cenné papiry 11564 7018 2 256
Zajistovaci derivaty 0 2 654 0
Aktiva celkem 11664 20935 4 765
ZAVAZKY
Financni zavazky
k obchodovani 0 12 836 59
Derivaty 0 12 836 59
Financ¢ni zavazky v rediné
hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty 0 3784 0
Vklady klientt 0 3784 0
Zajistovaci derivaty 0 267 0
Zavazky celkem [0} 16 887 59

Rozfazeni poloZek do Urovni jsou zohledfiovéna k rozvahovému dni.

2019

Celkem Uroven 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem
11382 82 9 452 171 9705
11281 0 9 397 171 9568
101 82 55 0 137

2 490 39 265 3227 3531
982 0 0 144 144
1025 39 265 1043 1347
483 0] 0 1 440 1 440
20838 12636 7169 1361 21166
20838 12 636 7169 1361 21166
2654 0] 961 19 980
37 364 12 757 17 847 4778 35382
12 895 (0] 9777 17 9794
12 895 0 9777 17 9794
3784 0 3557 0 3557
3784 0] 3557 0 3557
267 0] 2180 0 2180
16 946 [0} 15514 17 15531
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Zmény v objemu Urovné 1 a Urovné 2
Tento odstavec popisuje zmény v objemu Urovné 1 a Urovné 2 u finan¢nich ndstrojl oceriovanych redlnou hodnotou ve vikazu o finan¢ni
situaci.

2020 2019

V mil. Ké Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 1 Uroveii 2
Cenné papiry

Cisty presun z Urovné 1 0 5264 0 622
Cisty presun z Urovné 2 -5 264 0 -622 0
Nakupy/prodeje/ukonceni 4171 -5 654 -16 281 -409
Zmény v derivatech 0 3478 0 -503
Zmeény od pocatku roku k danému datu celkem -1093 3 088 -16 903 -290

V roce 2020 byly piislusné nekétované dliuhopisy reklasifikovéany z Urovné 1 na Uroven 2 z dGvodu niZsi trznf aktivity.

Pohyby v ramci Urovné 3 finanénich ndstroji ocefiovanych redlnou hodnotou
Nasledujici tabulky znazornuji vgvoj rediné hodnoty cennych papiru, jejichZ ocefiovaci modely jsou zaloZeny na objektivné nezjistitelngch
vstupech:

Zisky nebo

Zisky nebo  (-) ztraty
(-) ztraty do ostatniho

do vykazu upiného
zisku vysledku Prodeje/ Pi,evod do Pfgvedeng
V mil. K¢ a ztraty hospodareni Nakupy vyporadani Urovhé3 zUrovné3
Leden Prosinec
2020 2020
Aktiva
Financ¢ni aktiva k obchodovani 171 -57 0 5) 0 11 -30 100
Derivaty 171 -57 0 4 0 11 -30 99
Ostatni finan¢ni aktiva
k obchodovani 0 0 0 1 0 0 0 1
Financni aktiva neurcend
k obchodovani v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 3227 940 0 85 -1823 0 -20 2 409
Kapitdlové nastroje 744 259 0 0 -1 0 -20 982
Dluhové cenné papiry 1043 199 0 85 -383 0 0 944
Uvéry a pohledavky 1 440 483 0 0 -1 440 0 0 483
Financni aktiva — FVOCI 1361 0 13 1036 -2 0 -152 2 256
Dluhové cenné papiry 1361 0 13 1036 -2 0 -152 2 256
Zajistovaci derivaty 19 -19 0 0 0 0 0 0
Celkem aktiva 4778 864 13 1126 -1825 11 -202 4 765
Leden Prosinec
2019 2019
Aktiva
Financ¢ni aktiva k obchodovani 349 -29 0 31 -120 0 -60 171
Derivaty- 349 -29 0 31 -120 0 -60 171
Financni aktiva neurcend
k obchodovani v redlné hodnoté
vykdazané do zisku nebo ztraty 1160 701 0 904 -116 578 0 3227
Kapitalové nastroje 755 -10 0 0 -1 0 0 744
Dluhové cenné papiry 337 65 0 109 -41 573 0 1043
Uvéry a pohledavky 68 646 0 795 -74 5 0 1 440
Financni aktiva — FVOCI 3229 0 618 0 -1131 169 -1524 1361
Kapitdlové nastroje 1252 0 562 0 -1110 0 -704 0
Dluhové cenné papiry 1977 0 56 0 -21 169 -820 1361
Zajistovaci derivaty 33 0 0 19 0 0 -33 19
Celkem aktiva 4771 672 618 954 -1367 747 -1617 4778
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Cast derivatt obchodovanych na organizovaném mimoburzovnim trhu (,,0TC") byla reklasifikovana do Urovné 3, jelikoZ parametr CVA ma
zasadni dopad na trzni hodnotu téchto derivatd a je stanoven na zakladé objektivné nezjistitelngch parametru (tj. internich odhad( hodnot
ukazatel(i PD a LGD). C&st derivat( v Urovni 3 byla reklasifikovana do Urovné 2, protoZe parametr CVA jiz nema viznamny dopad na jejich
trzni hodnotu. V roce 2020 byla realizovatelna finan¢ni aktiva (akcie a dluhopisy), jejichZ ocefiovaci modely jsou zaloZeny na objektivné
nezjistitelnych vstupech presunuta do Urovné 3.

Zisk nebo ztrata z finan¢nich nastrojt trovné 3 klasifikovanych jako , Finan¢ni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty" a ,Zajistovaci derivaty” jsou uvedeny ve vikazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”. Zisky
nebo ztraty z oductovani , Finan¢nich aktiv v rediné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku” jsou vykazany v fadku ,Zisk nebo
ztrata z oductovani financnich nastroji nevykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty"”. Snizeni hodnoty ,Finan¢nich aktiv v redlné
hodnoté vykazané do ostatniho Gplného vysledku” je uvedeno v fadku ,Znehodnoceni finan¢nich nastroji”. Zisky nebo ztraty urovné 3
v ostatnim Uplném vysledku zvefejnéné v rozvahové poloZce ,Financni aktiva v rediné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku”
jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu v polozce , Ocenovaci rozdily z finan¢nich aktiv FvOoCl”.

Pohyby v ramci Urovné 3. Reklasifikace cennych papirti na Uroveri 3 byla zptisobena snizenim likvidity trhu.

Zisky nebo ztraty tykajici se nastroj v Urovni 3 drZzenych na konci vykazovaného obdobi a uvedenych ve vikazu zisku a ztraty jsou nasledujic:

V mil. K¢ 2020 2019

Nerealizované Nerealizované
zisky nebo (-) zisky nebo (-)
ztraty do vykazu ztraty do vykazu

zisku a ztraty zisku a ztraty

AKTIVA
Finan¢ni aktiva k obchodovani -57 -29
Derivaty -57 -29
Financni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 906 701
Kapitalové nastroje 259 -10
Dluhové cenné papiry 164 65
Uvéry a pohledavky 483 646
Financni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 6 0
Dluhové cenné papiry 6 0
Zajistovaci ucetni derivaty -18 0
Celkem 837 672

Finanénf aktiva klasifikovana do Urovné 3 Ize zafadit do nasledujicich dvou kategorif:
- trzni hodnoty derivat( u nichz ma parametr CVA vgznamny dopad a je vypocten na zakladé nezjistitelngch vstup( (tj. interni
odhady parametrt PD a LGD).
nelikvidni dluhopisy, akcie a fondy, které nejsou kotované na aktivnim trhu a u nichz byly pouZzity modely ocenéni s nezjistitelngmi
parametry (napf. Uvérové rozpéti) nebo nabidky makléfe, které nelze zafadit do Urovné 1 nebo Urovné 2.
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Analyza citlivosti pro ocefiovani v ramci Urovné 3
Nasledujici tabulka zachycuje analgzu citlivosti s vyuzitim moznych alternativ dle typu produktu:

V mil. K¢ Kladné zmény realné hodnoty
pFi uplatnéni alternativnich

ocenovacich parametri

2020 2019

Derivaty 9 4
Vykaz zisku a ztraty 9 4
Dluhové cenné papiry 22 29
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 22 29
Kapitalové nastroje 96 59
Vykaz zisku a ztraty 96 59
Celkem 127 92
Vykaz zisku a ztraty 105 63
Ostatni uplny vysledek hospodaieni 22 29

Vyrocni zprava 2020

Zaporné zmény redlné hodnoty
pFi uplatnéni alternativnich
ocenovacich parametrt

2020 2019
-3 -5
=3} -5

-29 -38
=28 -38

-191 -118

-191 -118

-224 -161

-195 -123

-29 -38

PFi odhadu téchto dopadu byly zvaZovany predevsim zmény tivérového rozpéti (u diuhopisti) parametry PD, LGD (pro vypocet CVA u deri-
vatl) a trzni hodnoty srovnatelngch majetkovych nastrojll. Zvyseni (snizeni) rozpéti nebo parametr(i PD a LGD vede k odpovidajicimu

snizeni (zvy3eni) trzni hodnoty.

V tabulce obsahujici analyzu citlivosti byla uvazovana ndsledujici rozpéti moznygch alternativ nezjistitelngch vstupu:

u dluhovych cennych papirli Gvérova rozpéti v rozsahu +100 bazickych bodu a -75 bazickych bodu;
u majetkovych nastroju cenové rozpéti mezi —-10% a +5%;

u CVA u derivatd zvyseni/snizeni ratingu PD o jeden stupen rozpéti parametru LGD mezi -5% a +10%.
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Redlna hodnota financnich nastroji nevykazanych v realné hodnoté

Nasledujici tabulka obsahuje redlné hodnoty a hierarchii realné hodnoty finan¢nich nastrojq, jejichz redlna hodnota je uvedena v pfiloze
Ucetni zavérky ke konci roku 2020 a ke konci roku 2019. Pro aktiva bez smluvni splatnosti (napf. hotovost a penézni ekvivalenty) se tGcetni
hodnota bliZi jejich realné hodnoté.

V mil. K¢ Ucetni Realna Kotované Ceny dle Ceny dle
hodnota hodnota trzniceny ocenovacich ocenovacich

(rozvaha) na aktivnich modeliina  modeli na

trzich zakladé zakladé

Urovenl zjistitelngych  vstupi ne-
trznich udaji  zjistitelngych

Uroven 2 ~ ztrhu
Uroven 3
2020
AKTIVA
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 38075 38075 0 0 0
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 1428953 1470392 245 354 18987 1206051
Uvéry a jiné pohleddvky za bankami 424 838 425036 0 0 425036
Uveéry a jiné pohleddvky za klienty 749 415 780552 0 0 780552
Dluhové cenné papiry 254 700 264 804 245 354 18 987 463
Pohleddavky z finan¢niho leasingu 1412 1493 0 0 1493
Pohleddvky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 6 458 6 458 0 0 6 458
ZAVAZKY
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 1360568 1363814 0 169676 1194138
Vklady bank 91 335 95 209 0 0 95 209
Vklady klientd 1096 665 1095 865 0 0 1095865
Emitované dluhové cenné papiry 169 498 169676 0 169676 0
Ostatni finan¢ni zavazky 3070 3064 0 0 3064
FINANCNI ZARUKY A PRISLIBY
Financni zaruky n/a -32 0 0 -32
Neodvolatelné prisliby n/a 2826 0 0 2826
2019
AKTIVA
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 40526 40526 0 0 0
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 1351296 1363580 211717 12107 1139757
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 411 650 411975 0 0 411975
Uvéry a jiné pohleddvky za klienty 720739 727773 0 0 727773
Dluhové cenné papiry 218 907 223832 211717 12107 9
Pohledavky z financniho leasingu 1875 1875 0 0 1875
Pohleddvky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 5797 5966 0 0 5966
ZAVAZKY
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 1294989 1294808 0 5538 1289270
Vklady bank 292111 295 295 0 0 295 295
Vklady klientd 993 257 989988 0 0 989988
Emitované dluhové cenné papiry 5634 5538 0 5538 0
Ostatni finan¢ni zavazky 3987 3987 0 0 3987
FINANCNi ZARUKY A PRISLIBY
Finan¢ni zaruky n/a 911 0 0] 911
Neodvolatelné prisliby n/a 1908 0 0 1908

Ve vysSe uvedené tabulce jsou kladné realné hodnoty financ¢nich zaruk a zavazkd zobrazeny s kladngm znaménkem, zatimco negativni
realné hodnoty jsou zobrazeny s negativnim znaménkem. Vypocet redinych hodnot finan¢nich zaruk a pfislibl je zalozen na koeficientu,
kteryg je vypocitan pomoci algoritm( Erste Group Bank v oddéleni trzniho rizika.
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Realna hodnota Gvérd a jingch pohledavek za klienty a bankami,
pohleddavek z finan¢niho leasingu a pohledavek z obchodniho styku
a ostatnich pohledavek byla vypoctena jako diskontované budouci
penézni toky pfi zohlednéni vlivu drokovych a dvérovych rozpéti.
Urokové sazby jsou ovlivnény pohuyby trznich trokovich sazeb,
zatimco zmény uvérového rozpéti jsou odvozeny od pouzitych
pravdépodobnosti selhani (PD) a LGD, které se pouzivaji pro kalkulaci
interniho rizika. Pro kalkulaci realné hodnoty byly avéry a pohle-
davky seskupeny do homogennich portfolii na zakladé metody
ratingu, stupné ratingu, splatnosti a zemé, kde byly poskytnuty.

Realné hodnoty financnich aktiv v nabéhlé hodnoté - dluhové cenné
papiry jsou bud pfevzaty pfimo z trhu nebo jsou uréeny na zakladé
pimo zjistitelnych vstupnich parametr (tj. vynosové kiivky).

Realna hodnota vkladl a ostatnich zavazkd v nabéhlé hodnoté
se odhaduje s pfihlédnutim k aktualnimu Urokovému prostfedi
a k vlastnimu Gvérovému rozpéti. Tuto pozice jsou prifazeny k Urovni
3. U zavazkd bez smluvni splatnosti (napft. vkladd na pozadani)
nemuze jejich redlna hodnota klesnout pod hodnotu nominalni.

Redlna hodnota emitovanych cennych papirli a podfizenych zavazku
ocenénych v nabéhlé hodnoté vychazi z trznich cen nebo zjistitel-
nych trznich parametrd, pokud jsou k dispozici. U emitovanych
cennych papirQ, kde nelze redlnou hodnotu ziskat z kétovanych
trznich cen se redlna hodnota vypocita diskontovanim budoucich
penéznich tokd.

26. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina pouziva derivatové financni nastroje pro fizeni Urokovych
a kurzovych rizik. Skupina se rozhodla pro zajiStovaci ucetnictvi
nadadle vyuzivat standard IAS 39 po 1. lednu 2018. Na pocatku
zajisténi Skupina formalné zdokumentuje vztah mezi zajisténou
polozkou a zajistovacim ndstrojem, v€etné charakteru rizika, cilt
a strategie zajisténi a metody, kterd bude pouzivana pro posouzeni
ucinnosti zajistovaciho vztahu. Zajisténi se povazuje za vysoce
ucinné, jestlize po celé obdobi zajisStovaciho vztahu budou zmény
realnych hodnot nebo penézni toky u zajistovacich nastrojii kom-
penzovat zmeény redlnych hodnot nebo penézni toky u zajisténygch
poloZek, a to v rozmezi 80-125 %. U¢innost zajisténi se posuzuje
na pocatku zajistovaciho vztahu i b&éhem jeho trvani. Konkrétni
podminky jednotlivych typu zajisténi a testovani jejich ucinnosti
jsou vymezeny internimi zasadami pro zajisStovaci Ucetnictvi.

(i) zajisténi readlné hodnoty

Zajisténi redlné hodnoty Skupina pouZziva pro Fizeni trznich rizik.
U zajisStovacich vztahd, které spliuji podminky pro zajisténi redlné
hodnoty, se zmény redlné hodnoty (Cisté ceny) zajistovaciho
nastroje Uctuji do vykazu zisku a ztraty prostfednictvim polozky
,Cisty zisk z obchodnich operaci”. Urokové vynosy/néklady tyka-
jici se zajistovacich derivatl se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce , Cisty Urokovy vynos” (Fadek ,Ostatni obdobné vynosy”
nebo ,Ostatni obdobné ndklady”). Zmény realné hodnoty zajisténé
polozky pfipadajici na zajisténé riziko se rovnéz uctuji do vykazu
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zisku a ztraty prostfednictvim polozky ,.Cisty zisk z obchodnich
operaci” a promitaji se do Ucetni hodnoty zajisténé polozky.

Skupina rovnéz vyuziva zajisténi redlné hodnoty portfoliového
urokového rizika, jak je upraveno v IAS 39.AG114-AG132. Za timto
UCelem Skupina vyuZiva osvobozeni na zakladé vyjimky EU (tzv.
EU carve-out) a zajidtuje trokové riziko tveértl umoziujicich pred-
Casné splaceni v souvislosti s takzvanou hodnotou spodni vrstvy
(,bottom layer amount”). S timto p¥istupem se pfedc¢asné splaceni,
ostatni oductovani a snizeni hodnoty povazuji za faktory neovliv-
Aujici ucinnost zajisténi, pokud jejich ¢astka nedosahne stanovené
Urovné spodni vrstvy zajisténi. Zmeéna redlné hodnoty zajisténych
polozek pfipadajicich na zajisténé urokové riziko je uvedena ve
vykazu o financni situaci v fadku ,Zmeény rediné hodnoty v zajis-
tfovanych polozkach”.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajisStovaciho
nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, pfipadné, pokud zajistovaci vztah jiz nesplfiuje podminky
pro zajistovaci ucetnictvi. V takovém pfipadé se Uprava redlné
hodnoty zajisténé polozky odepisuje az do splatnosti finan¢niho
nastroje. Ve vykazu zisku a ztraty se odepisovani uvadi v polozce
,Cisty trokovy vynos” v Fadku , Urokové vgnosy”, pokud zajistovana
poloZka byla finan¢ni aktivum, nebo v fadku ,Urokové ndklady”,
pokud zajisStovana polozka byla finan¢nim zavazkem.

(ii) Zajisténi penéznich toki

Cilem zajiSténi penéznich toku je eliminovat nejistotu ohledné budou-
cich penéznich tokd a stabilizovat ¢isty urokovy vynos. U zajistovacich
vztah(, které splnuji podminky pro zajisténi penéznich tokd, se zisk
nebo ztrata ze zajisStovaciho nastroje pfipadajici na i¢innou ¢ast zajis-
téni UcCtuje do ostatniho Uplného vysledku a vykazuje se v polozZce
.Ocefovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokd". Zisk nebo ztrata ze
zajiStovaciho nastroje pfipadajici na nedcinnou ¢ast zajisténi se Uctuje
do vykazu zisku a ztraty prostfednictvim polozky ,Cisty zisk z obchod-
nich operaci”. Pro Ucely urceni Uucinné a neucinné asti zajisténi se
pouziva ocenéni derivatu v piné ceng, tj. v€etné nabéhlé trokové
slozky. Jakmile zajistény penézni tok ovlivni vykaz zisku a ztraty, zisk
nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje se prevede z ostatniho Uplného
vysledku do pfislusné vynosové nebo ndkladové polozky vykazu
zisku a ztraty (nejéastéji se jedna o ,Cisty trokovy vynos”; Fadek
,Ostatni obdobné vynosy" nebo ,Ostatni obdobné naklady"). Pokud
jde o zajisténé polozky, u zajisténi penéznich toku se uctuji stejngm
zplsobem, jako by Zadny zajiStovaci vztah neexistoval.

Zajistovaci vztah je ukoncen, pokud uplyne platnost zajisStovaciho
nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, pfipadné pokud zajistovaci vztah jiz nesplniuje podminky
pro zajisStovaci ucetnictvi. V takovém pfipadé kumulovany zisk nebo
ztrata ze zajisStovaciho nastroje, plivodné vykazané v ostatnim
Uplném vysledku, ztstanou az do uskute¢néni transakce v polozce
.Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokd".

Odpovédnost za Fizeni Urokového rizika a kurzového rizika bankov-
niho portfolia nese oddéleni Rizenf aktiv a pasiv (ALM). Urokové
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riziko je pfednostné Fizeno pomoci dluhopist, uvért nebo derivata,
pficemz u derivatl je uplatnéno zajistovaci Ucetnictvi v souladu
s IAS 39. Hlavni smérnici, ktera urCuje Urokoveé pozice, je Strategie
Skupiny pro oblast Urokového rizika, kterou schvaluje ALCO Skupiny
na odpovidajici Casové obdobi.

Zajisténi redlné hodnoty se pouziva ke snizeni Urokového rizika
vydanych dluhopist, nakoupenych cennych papird, Uvért nebo
vklad( ve vgkazu o finan¢ni situaci Skupiny. Politika Skupiny obecné
spociva v nahrazeni vyznamnych fixnich nebo strukturovangch
vydanych dluhopist proménlivgmi polozkami, ¢imz je zajiSténo
fizeni cilového profilu Urokového rizika pomoci jingch poloZek vikazu
o finan¢ni situaci. Nej¢astéjSim nastrojem pouZivangm K zajisténi
redlné hodnoty jsou Urokové swapy.

Cilem zajisténi penéznich tok( je eliminovat nejistotu ohledné budou-
cich penéznich toku a stabilizovat cisty Urokovy vynos. Nejcastéjsi
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zajisténi pouzivané Bankou predstavuji Urokové swapy k zajisténi
zmény variabilnich penéznich toku z aktiv s proménlivou Urokovou
sazbou. Pouzitim ménove trokového swapu (cross currency interest
rate swap) Skupina zajistuje ménové riziko svich cizoménovych
aktiv. K zajisténi cilové urovné urokovych vynosu pfi proménlivé
urokoveé sazbé se pozivaji derivaty typu floor a cap.

Ve vykazovaném obdobi doslo k oductovani zisku ve vysi 129 mil.
K¢ (2019: zisku 114 mil. K&) z fondu na zajisténi penéznich toku
a jejimu vykazani ve vykazu zisku a ztraty; zisk ve vysi 1 064 mil.
K¢ (2019: ztrata 2 611 mil. K&) byla vykazana pf¥imo v ostatnim
Uplném vysledku.

Ztrata ze zajistovacich derivata pouzivanych k zajisténi realné
hodnoty za rok 2020 ¢inila 97 mil. K¢ (2019: zisk 82 mil. K&); zisk
ze zmény realné hodnoty zajiStovacich nastrojl za rok 2020 pred-
stavoval 16 mil. K¢ (2019: ztrata 74 mil. K&).

Realné hodnoty zajiStovacich nastrojl jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

V mil. K&

Zajistovaci nastroj — zajisténi redlné hodnoty
ZajisStovaci nastroj — zajisténi penéznich toku
Celkem

2020 2019
Kladna Zaporna Kladna Zaporna
realna realna realna realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
160 -12 154 3
2 494 -255 826 2177
2 654 -267 980 2180

Na konci roku 2020 vykazovala Skupina 235 struktur zajisténi penéznich toku se splatnosti v obdobi od roku 2021 do 2031. Zajisténé polozky
vuchdzeji z jednomésicni, tiimési¢ni a $estimési¢ni pohyblivé sazby (Pribor/Euribor/USD Libor), dvoutydenni REPO sazby CNB nebo fixnf
sazby v pripadé zajisténi penéznich tok( proti ménovému riziku. Pfehled celkové nomindlni hodnoty zajisténi v rdmci struktur zajisténi

penéznich toku dle doby splatnosti zachycuje nasledujici tabulka:

Nominalni hodnota zajisténi  Nomindlni hodnota zajisténi  NomindIni hodnota zajisténi

Splatnost V mil. K¢ V mil. EUR V mil. USD
2021 3550 308 0
2022 5000 157 0
2023 19550 357 50
2024 12100 168 0
2025 24100 68 0
2026 1300 187 0
2027 3200 73 0
2028 0 10 0
2029 200 24 0
2030 0 40 0
2031 0 5 0
Celkem 69 000 1397 50
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Na konci roku 2019 vykazovala skupina 250 struktur zajisténi penéznich toku se splatnosti v obdobi od roku 2020 do 2027. Zajisténé polozky
vuchdzeji z jednomési¢ni, tiimési¢ni a $estimési¢ni pohyblivé sazby (Pribor/Euribor/USD Libor), dvoutydenni REPO sazby CNB nebo fixnf
sazby v pripadé zajisténi penéznich tok( proti ménovému riziku. Pfehled celkové nomindlni hodnoty zajisténi v rdmci struktur zajisténi
penéznich toku dle doby splatnosti zachycuje nasledujici tabulka:

Nominalni hodnota zajisténi  Nomindini hodnota zajisténi  Nominalni hodnota zajisténi

Splatnost V mil. K¢ V mil. EUR V mil. USD
2020 1000 110 0
2021 9910 558 0
2022 9600 156 0
2023 19550 319 50
2024 12100 133 0
2025 24100 41 0
2026 1797 109 0
2027 3200 0 0
Celkem 81 257 1426 50

Kvantitativni zvefejnéni

V tabulkach niZe jsou uvedeny detailni informace souvisejici se zajisStovacimi nastroji a zajisténgmi polozkami rediné hodnoty a penéznich
tokU k 31. prosinci 2020. Uvedené hodnoty pro zajisténi redlné hodnoty zahrnuji jednorazové zajisténi i zajisténi portfolia, které nejsou kvl
nevyznamnosti zobrazeny samostatné.

Zajistovaci nastroje

Ucetni hodnota Zména real- Splatnost nominalnich hodnot zajiStovacich nastroju
né hodnoty
v obdobi
vypoctu
neefek-
tivnosti  Nominalni Do 0Od 3 mésicu 0d 1 roku od
V mil. K¢ Aktiva Pasiva zajisténi hodnota 3 mésicu do 1 roku do5 let 5let
2020
Zajisténi realné hodnoty
Zajisténi urokového rizika 160 -12 0 6762 0 2625 3937 200
Zajisténi penéznich toku
Zajisténi urokového rizika 2237 -22 -2952 72024 500 3050 63974 4500
Zajisténi kurzoveého rizika 257 -233 -3 33742 4021 2935 17817 8969
Celkem 2654 -267 -2 955 112 528 4521 8610 85728 13669
2019
Zajisténi realné hodnoty
Zajisténi urokového rizika 153 -3 0 9194 0 0 8994 200
Zajisténi penéznich toku
Zajisténi urokového rizika 508 -1835 605 84 482 0 1000 54342 29140
Zajisténi kurzového rizika 319 -342 32 33901 254 1326 28 449 3872
Celkem 980 -2180 637 127576 254 2326 91 785 33212

Zajistovaci nastroje jsou vykazany v rozvaze na fadku ,Zajistovaci derivaty”.
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Zajisténi realné hodnoty

Zahrnuto
Ucetni v Gcetni hodnoté
V mil. K¢ hodnota
2020
Zavazky
Finanéni zavazky v AC
Zajisténi urokového rizika 6 750 -188
2019
Zavazky
Finanéni zavazky v AC
Zajisténi urokového rizika 9076 -182
Zajisténi penéznich toku
Zména realné hodnoty
v obdobi vypoctu
V mil. K¢ neefektivnosti zajisténi
2020
Zajisténi urokového rizika -2952
Zajisténi kurzového rizika -3
Celkem -2 955
2019
Zajisténi urokového rizika 605
Zajisténi kurzového rizika 32
Celkem 637

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Upravy zajisténi

Z toho: za obdobi
pouzité pro vykazani

aktiv/pasiv neefektivnosti zajisténi

-71

Fond zajisténi
penéznich toki pro
trvajici zajisténi

-1720
656
-1 064

1468
1159
2627

Dopad zajistovaciho ucetnictvi do zisku nebo ztraty a ostatniho uplného vysledku

Neefektivnost Zisk/ztrata ze
zajistovaciho tcetnictvi zajiStovaciho ucetnictvi

V mil. K¢ do zisku nebo ztraty vykazana do OCI
2020

Zajisténi realné hodnoty

Zajisténi urokového rizika 81 0
Zajisténi penéznich toku

Zajisténi urokového rizika -115 -3187
Zajisténi kurzového rizika -14 -488
Celkem -48 -3675
2019

Zajisténi realné hodnoty

Zajisténi urokového rizika -8 0
Zajisténi penéznich toku

Zajisténi urokového rizika -114 617
Zajisténi kurzového rizika 0 20
Celkem -122 637

Zbyvajici upravy
pro ukoncené
zajisténi

Fond zajisténi
penéznich toki pro
ukoncené zajisténi

=32
11
-21

-16
0
-16

Zajisténi penéznich toku reklasifikované
do vykazu zisku nebo ztraty z diivodu

Ovlivnéni
vykazu zisku
nebo ztraty

13

13

0

11
0
11

Budouci zajisténé
penézni toky se jiz
neocekavaji

—47
0
-47

Neefektivity ze zajisténi jak redlné hodnotuy, tak penéznich tok( jsou vykazany v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci” ve vikazu zisku
a ztraty. Castky reklasifikované z fondu zajisténi penéznich toktl jsou vukazané v poloZce ,Ostatni obdobné vynosy” v ramci polozky ,Cisty
trokovy vynos" pro zajisténi trokového rizika a v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci” pro zajisténi kurzového rizika.
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27. Zapocteni financnich instrumentt

Financ¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou zapocteny a Cista ¢astka je vykazana ve vikazu o financni situaci pouze tehdy, pokud existuje aktu-
alné vymahatelné zakonné pravo na zapocteni vykazanych ¢astek a existuje zamér vyporadat netto nebo realizovat aktivum a vyrovnat
zavazek soucasne.

Finan¢ni aktiva, jeZ jsou pfedmétem zapoctu a potencidlnich smluv o zapoctu

Potencialni dopady smluv o zapoctu,
které nesplinuji podminky pro zapocet

V rozvaze

Hrubé Ostatni Cista

castky Cisté castky Prijaté prijaté castka po

vykazané vykazané Finan¢ni  hotovostni finanéni pfipadném

V mil K¢ V rozvaze V rozvaze nastroje zajisténi zajisténi  zapocteni
2020

Derivaty (pozn. 20) 13935 13935 8 650 2372 0 2913

Dohody o zpétném nakupu (pozn. 16) 407 654 407 654 0 0 405 386 2268

Celkem 421 589 421 589 8 650 2372 405 386 5181
2019

Derivaty (pozn. 20) 10547 10547 6 065 347 0 4135

Dohody o zpétném nakupu (pozn. 16) 395161 395161 0 0 392612 2 549

Ostatni finan¢ni instrumenty 52976 52976 0 0 52976 0

Celkem 458 684 458 684 6 065 347 445588 6 684

Finanéni zavazky, jeZ jsou pfedmétem zapoctu a potencidlnich smluv o zapoctu

Potencidlni dopady smluv o zapoctu,
které nesplnuji podminky pro zapocet

V rozvaze

Hrubé Ostatni Cista

castky Cisté castky Prijaté prijaté castka po

vykazané vykazané Finan¢ni  hotovostni finanéni pfipadném

V mil. K¢ V rozvaze V rozvaze nastroje zajisténi zajisténi  zapocteni
2020

Derivaty (pozn. 20) 13162 13162 8 650 2 464 0 2048

Dohody o zpétném odkupu (pozn. 19) 99 500 99 500 0 0 99 500 0

Celkem 112 662 112 662 8 650 2 464 99 500 2 048
2019

Derivaty (pozn. 20) 11974 11974 6 065 209 0 5700

Dohody o zpétném odkupu (pozn. 19) 295 986 295 986 0 0 295 986 0

Celkem 307 960 307 960 6 065 209 295 986 5700

Skupina vyuziva dohody o zpétném odkupu a rémcové dohody o vzajemném zapocteni ke snizeni ivérového rizika derivatovych transakci
a transakci financovani. Tyto dohody pini funkci smluv o potencidlnim zapocteni.

Ramcové smlouvy o zapoctu se tykaji protistran, s nimiz bylo uzavieno vice smluv o derivatech. Tyto smlouvy stanovi isté vyporadani
vSech smluv v pfipadé prodleni nebo nedodrzeni podminek kteroukoli stranou. Vyse aktiv a zavazkd, u nichz by doslo k zapoctu v disledku
ramcovych smluv o zapoctu, je u derivatli vykazana ve sloupci ,,Financni nastroje”. Pokud je Cista pozice dale zajisténa hotovosti, je dopad
vykazan v pfislusnych sloupcich , Pfijaté hotovostni zajisténi”.

Smlouvy o zpétném odkupu jsou primarné transakce financovani. Isou strukturovany jako prodej a nasledny zpétny odkup cennych papirt
za predem dohodnutou cenu v pfedem dohodnutém Case. Takto je zajisténo, Ze cenné papiry zlstanou v rukou veéritele jako zajisténi v pfi-
padé, Ze dluznik nesplIni nékterou ze svych povinnosti. Dopad zapoctu na zakladé smluv o zpétném odkupu se vykazuje ve sloupci , Ostatni
finan¢ni zajiSténi prijaté/zastavené”. Zajisténi je vykazano v realné hodnoté prevadénych cennych papirt. Pokud vsak je redlna hodnota
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zajisténi vyssi nez ucetni hodnota pohledavky/zavazku z repo transakce, bude tato hodnota limitovana ucetni hodnotou. Zbyvajici pozice
muZe byt zajisténa hotovostnim zajisténim.

Hotovostni a nehotovostni finan¢ni zajisténi v rdmci téchto transakci je omezeno a pfevodce je nepouZije béhem doby trvani zastavy.
28. Pfevod financnich aktiv — repo operace a ptijcky cennych papirti

Repo obchody a reverzni repo obchody

Repo obchody, nebo téZ dohody o prodeji a zpétném odkupu, jsou transakce, v jejichz rdmci dochazi k prodeji cennych papirt na zakladé
smlouvy o zpétné koupi k pfedem ur¢enému datu. Prodané cenné papiry z(stavaji vykdzany ve vykazu o financni situaci, protoZe Skupina
si vzhledem k zdvazku odkoupit je zpét na konci transakce za pevnou cenu ponechala v podstaté vdechna rizika a uzitky spojené s jejich
vlastnictvim. Skupina rovnéz z(stava prijemcem veskerych kupont a dalSich prijm0 plynoucich po dobu repo obchodt z prevedenych
cennych papirQ. Tyto platby jsou Skupiné bud poukazovany pfimo, nebo se zohlednuji v cené zpétné koupé.

PFijaté finan¢ni prostiedky se v souladu s ekonomickou podstatou transakce (Uvér poskytnuty Skupiné) vukazuiji ve vikazu o finan¢ni situaci
ve ,Finan¢nich zavazcich v nabéhlé hodnoté”, a to v polozce ,Vklady bank” nebo ,Vklady klient(1”. Rozdil mezi prodejni a zpétnou kupni
cenou se Uctuje jako trokovy ndklad, vykazuje se ve vikazu zisku a ztraty v polozce , Cisty trokovy vynos” (fadek ,Urokové naklady”).
Financ¢ni aktiva, kterd Skupina prevedla na zakladé dohody o prodeji a zpétném odkupu, zUstavaji ve vykazu o financni situaci a oceriuji se
v souladu s pravidly relevantnimi pro pfislusnou polozku vykazu o finan¢ni situaci. Navic jsou uvedeny v poloZce ,z toho zastavené jako

zajisténi” u prislusné polozky.

Naproti tomu cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji k pfedem urenému datu se ve vykazu o financni situaci nevyka-
zuji. Tyto transakce s cenngmi papiry se také oznacuji jako reverzni repo obchody. Poskytnuté pIinénije v souladu s ekonomickou podstatou
transakce (Uvér poskytnuty Skupinou) vykazovano ve vykazu o finanénf situaci v polozkach ,Uvéry a pohledavky za bankami” nebo ,Uvéry
a pohledavky za klienty”. Rozdil mezi nakupni a zpétnou prodejni cenou se Uctuje jako urokovy vynos, ¢asove se rozliSuje po dobu trvani
smlouvy a vykazuje se ve vikazu zisku a ztraty v polozce . Cisty trokovy vinos” (Fadek ,Urokové vgnosy").

Zapujcky cennych papird

V pfipadeé zapuajcky cennygch papirt dochazi k prevodu jejich vlastnictvi z véfitele na dluznika, pokud se dluznik zavaze, Zze na konci sjednané
Ihlty prevede zpét na véfitele ndstroje stejného typu, kvality a ve stejném poctu a uhradi poplatek odpovidajici dobé trvani pajcky. Cenné
papiry poskytnuté dluznikovi nejsou oductovany. Protoze u zapljcky cennych papirt Skupina na konci sjednané |hity dostane cenné papiry
zpét, ponechava si v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s jejich vlastnictvim. Skupina rovnéz zlstava prijemcem veskerych kupon(
a dalSich pfijma plynoucich po dobu zapuijcky z prevedenych cennych papirll. Zapujcené cenné papiry jsou uvedeny v polozce ,z toho
zastavené jako zajisténi” u prislusné polozky vikazu o financni situaci.

Dluznik nevykazuje zapGjcené cenné papiry ve svém vykazu o finan¢ni situaci, s vyjimkou pfipadu, kdy je proda treti strané. Povinnost vratit
cenné papiry se v takovém pfipadé vykaze jako prodej nakratko (short sale) v ramci ,Ostatnich finan¢nich zavazk(”.

2020 2019

Ucetni hodnota Ucetni hodnota Ucetni hodnota Ucetni hodnota
V mil. K¢ prevadénych aktiv  souvisejicich zavazku prevadénych aktiv  souvisejicich zavazku
Dohody o zpétném odkupu
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté 38114 36 088 46702 44 676
Aktiva k obchodovani 0 0 8 8
Dohody o zpétném odkupu celkem 38114 36 088 46710 44 684
Zapujcky cennych papird
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 19669 0 52976 0
Zapujcky cennych papira celkem 19669 0 52976 [0}
Celkem 57 783 36 088 99 686 44 684
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Prevadéné finan¢ni nastroje zahrnuji dluhopisy a dalsi irocené cenné papiry.

Celkova ¢astka 38 114 mil. K¢ (2019: 46 710 mil. K¢) predstavuje Ucetni hodnotu finan¢nich aktiv v ramci piislusngch rozvahovych polozek,
jez je pfijemce opravnén prodat nebo opétovné zastavit.

Z4avazky z repo obchodu ve vysi 36 088 mil. K¢ (2019: 44 684 mil. K&), ocenéné nabéhlou hodnotou, predstavuji zavazek splatit vyputijcené
financni prostfedky.

Nasledujici tabulka obsahuje redlné hodnoty prevadénych aktiv a souvisejicich zavazk(, které se vztahuji pouze na prevadéna aktiva.
V pFipadé Skupiny tato aktiva a zavazky souviseji s repo obchody.

2020 2019
Redlna Redlna Redlna Redlna
hodnota hodnota : hodnota hodnota ;
prevadénych souvisejicich Cista  prevadénych souvisejicich Cista
V mil. K¢ aktiv zavazku pozice aktiv zavazku pozice
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté 39732 36 095 3637 47 984 44 668 3316
Aktiva k obchodovani 0 0 0 8 7 1
Celkem 39732 36 095 3637 47 992 44675 3317

29. Kolateraly

Ucetni hodnota finanénich aktiv zastavenych jako kolateraly

V mil. K¢ 2020 2019
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 70302 111981
Aktiva k obchodovani 0 8
Celkem 70302 111989

Financni aktiva zastavena jako kolateral se sestdvaji z Gvérd a pohleddvek za klienty, dluhopist a jingch trocenych cennych papirt. Zajisténi
bylo zastaveno v dasledku repo transakci, refinan¢nich transakci s prislusnou narodni bankou, pujcek na kryti vydanych hypotecnich
zastavnich list( a dalSich zajisténi.

Redlnd hodnota pfijatého kolateralu, ktery Ize znovu zastavit nebo prodat i bez selhani poskytovatele kolateralu, byla 199 034 mil. K¢ (2019:
201 447 mil. K&). Zajidténi v rediné hodnoté 63 450 mil. K& (2019: 251 127 mil. K¢) bylo znovu prodano. Byl znovu zastaven kolateral v redlné

hodnoté 171 861 mil. K¢ (2019: O mil. K&). Banka je povinna vratit znovu prodany a zastaveny kolateral.

30. Cenné papiry

2020 2019
Finan¢ni Finan¢ni aktiva Financni Financ¢ni aktiva
aktiva aktiva
V nabéhlé k obcho- Povinné Zarazena V nabéhlé k obcho- Povinné Zarazena

V mil. K¢ hodnoté dovani ve FVPL doFVPL Ve FvVOCI hodnoté dovani ve FVPL doFVPL VeFvOCI
Dluhové
ajiné
urocené
cenné papiry 254 700 101 1025 0 20838 218907 137 509 838 21166
Kotované 235 406 19 81 0 11564 206944 82 39 0 12 636
Nekotované 19 294 82 944 0 9274 11963 55 470 838 8530
Kapitalové cenné
papiry 0 (] 982 (0] (0] 0] o] 744 (o] (0]
Nekotované 0 0 982 0 0 0 0 744 0 0
Celkem 254 700 101 2007 0 20838 218907 137 1253 838 21166
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RIZENI RIZIK A KAPITALU
31. Rizeni rizik

Rizikova politika a strategie

Klicovou funkci kazdé banky je Fidit rizika profesionalnim zplisobem
a pFistupovat k nim selektivné a uvédomeéle. Pro zakladni finan¢ni
zdravi a provozni Uspéch banky je nezbytna adekvatni strategie
a politika Fizeni rizik.

Skupina pouziva systém kontroly a Fizeni rizik, ktery je aktivni
a presné odpovida profilu jeji ¢Cinnosti a rizik. Vychazi z jasné stra-
tegie fizeni rizik, ktera stanovi obecné zasady, podle nichZz musi byt
pfijimani rizik provadéno v celé Skupiné. Strategie je konzistentn{
s obchodni strategii @ zahrnuje oekavany dopad vnéjsiho prostredi
na planované podnikani a vyvoj rizik.

Strategie rizik popisuje aktudlni rizikovy profil, definuje principy
fizenirizik, strategickeé cile a iniciativy pro hlavni typy rizik a stanovi
strategické limity pro vyznamné typy financnich a nefinancnich
rizik, jak jsou definovany v Posouzeni viznamnosti rizika (Risk
Materiality Assessment). Rizikova strategie se provadi v ramci
jasné definované struktury fizeni. Tato struktura se vztahuje také
na monitorovani ochoty podstupovat rizika, dalsi metriky a na
eskalaci poruseni limitd.

V roce 2020, kdy byla pandemie COVID-19 dstfednim tématem na
celém svété - a tedy i na nasich hlavnich trzich, vedeni pokracovalo
v fizeni Uvérového portfolia, véetné aktivniho Fizeni nevykonnych
expozic, aby dale posililo rizikovy profil. Skupina implementovala
prospektivni pfistup a vytvofila znacné opravné polozky, které
odrazeji otekavané zhorsSeni kvality aktiv v dusledku zhorSeného
makroekonomického vyhledu zplisobeného pandemii COVID-19.

Banka pouziva internet jako médium pro zvefejiovani informaci
podle ¢lanku 434 nafizeni (EU) ¢.575/2013 o obezfetnostnich
poZadavcich na Uvérové instituce a investi¢ni podniky (nafizeni
o kapitalovych pozadavcich — CRR) a nafizeni (EU) ¢. 876/2019,
ktergm se méni nafizeni (EU) ¢. 575/2013. Podrobnosti jsou
k dispozici na webovych strankach banky na adrese www.
https://www.csas.cz/cs/dokumenty-ke-stazeni#/7/
Povinne-informace-v-souladu-s-Vyhlaskou-CNB.
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Organizace Fizeni rizik

Ceska spofitelna, a.s. — CRO

Rizeni tvérovych
rizik retailového
bankovnictvi

Rizeni avérovych
rizik korporatniho
bankovnictvi

Strategicke Fizeni
rizik

Rizeni nefinan¢-

nich rizik a Com-
pliance

Pravni sluzby Bezpecnost

Skupinovy CRO

Dcefinné spolecnosti

LokdInf CRO Lokalni predstavenstvo

a vybory

Lokalni Risk Management (napr. ALCO v SSCS)

Monitorovani a kontroly rizik je dosahovano prostfednictvim jasné
organizacni struktury s definovanymi rolemi a odpovédnostmi,
povérenymi organy a limity rizik.

Struktura Fizenti rizik

Vedeni Skupiny a zejména feditel fizeni rizik (CRO - Chief Risk Officer)
vykonavaji funkci dohledu nad fizenim rizik ve Skupiné. Kontrola
afizenirizik je v souladu s obchodni strategii Skupiny a také mirou
rizika, kterou je pfedstavenstvo ochotno podstoupit. CRO je ve spo-
lupraci s vedoucimi oddéleni Fizeni rizik v dcefingch spolecnostech
odpovédny za implementaci a dodrzovani strategii kontroly a fizeni
rizik, a to vSech typu rizik ve vSech obchodnich sférach.

Predstavenstvo a zejména CRO, zajistuji za timto Ucelem vhodnou
infrastrukturu a zameéstnance, jakoz i metody, standardy a procesy;
skute¢na identifikace, méfeni, posuzovani, schvalovani, monitoro-
vani, fizeni a stanovovani limitd pro pfislusna rizika se provadéji na
Urovni jednotivych provoznich subjektt ve Skupiné.

Na urovni Skupiny je pfedstavenstvo podporovano nékolika divi-
zemi zaloZzengmi za ucelem vykonavani kontroly operacniho rizika
a vykonu odpovédnosti pfi strategickém Fizeni rizik. Nasledujici
funkce Fizeni rizik podléhaji pfimo CRO na urovni Skupiny:

Strategickeé Fizeni rizik;

Rizeni uvérovych rizik korporatniho bankovnictvf;

Rizeni uvérovych rizik retailového bankovnictvi;

Pravni sluzby;

Bezpecnost;

Rizenf nefinanc¢nich rizik a Compliance; a

lokalni CRO.

Strategickeé Fizeni rizik

Strategické fizeni rizik (SRM) se zamé&fuje na holistické fizeni rizik
a zajistuje komplexni fizeni portfolia rizik v ramci celé Skupiny vcetné
monitorovani, analyzy a reportingu. SRM Fidi klicové strategickeé ini-
ciativy k vytvoreni vétsi soudrznosti mezi rizikovou strategif (véetné
ochoty podstupovat rizika a fizeni limit(1) a provoznim provadénim.
Kromé toho SRM spolupracuje se vsemi rizikovymi funkcemi a kli¢o-
vymi divizemi na posileni dohledu nad celoskupinovym rizikem tak,
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aby krylo kapitdlové, uvérové, likvidni, trzni, provozni a obchodni
riziko. Divize Strategického fizenf rizik se sklada z oddéleni Rizenf
rizik na financnich trzich, Enterprisewide Risk Management, Sprava
zajisténi a Modely a infrastruktura dvérového rizika.

Oddeélenf Rizenf rizik na finan¢nich trzich odpovida za identifikaci,
monitorovani, méfeni a fizeni trzniho rizika vyplgvajiciho z transakci
na financnich trzich. Dale zodpovida za metodiku trzniho ocefiovani
produktl finan¢niho trhu, hodnoceni transakénich pozic, sledovani
trzni shody transakci na finan¢nim trhu, vypocet a vyvoj trznich
VAR pro Skupinu, spravu a dokumentaci modelu pro vypocet kapi-
talového pozadavku z trznich rizik a sledovani a vykazovani limit(.

Enterprisewide Risk Management zajiStuje reporting expozici
Skupiny vci jednotlivgm rizikim, sledovani expozice dle odvétvo-
vych limitd, méreni rizika koncentrace, vyvoj a validaci modelu LLP
podle metodiky IFRS 9. Je zodpovédné za vypocet a odsouhlaseni
rizikové vazenych aktiv, pfedpoveédi a zatéZzového testovani riziko-
vych parametr(. Zajistuje predvidani a planovani ivérového rizika,
fizeni kapitalového pozada ku v ramci Pilife 2 (ICAAP), metodiku
a infrastrukturu modelového fizeni rizik.

Oddéleni Spravy zajisténi zodpovida za spravu katalogu zajisténi,
za metodiku, pravidla a postupy v oblasti zajiSténi a za metodiku
ocenovani kolateralu. ZajiStuje ocenéni a precenéni zajisténi a pod-
poru spravy kolateralt v dcefingch spole¢nostech.

0Oddéleni Modely a infrastruktura Uvérového rizika je zodpovédné
za vyvoj modelt pro Fizeni Gvérového rizika, spolupraci pfi validaci
a zpétném testovani téchto modeld, vgvoj koncepce implementace
ratingovych ndstrojl, monitorovani a fizeni procest pro stanoveni
ratingl a defaultl klient(. Zajistuje vyvoj metodiky a vypoctu rizi-
kovych parametrt IRB a parametr( IFRS 9, komunikaci s valida¢ni
jednotkou Erste Group Bank a analyzu vysledku validace. Spravuje
skdrovaci nastroje pro retailové a korporatni pljcky a je zodpovédny
za vyvoj konceptu implementace ratingovych nastrojd v rdmci
uveérového procesu.

Rizeni uvérovych rizik korporatniho a retailového
bankovnictvi

Utvary pro fizenf Gvérovych rizik korporatniho a retailového ban-
kovnictvi Fidi opera¢ni riziko pfi poskytovani dvért a vymahani
pohledavek tykajicich se retailového resp. neobchodni portfolia
(stfedni podniky, velké podniky, obce a zdkaznici z oblasti nemo-
vitosti, jakoZ i institucionalni klienti a protistrany). Kromé toho jsou
Utvary odpovédné za stanovovani standard( a fizeni portfolii ivért
poskytovanych privatni a retailové klientele. Zajistuji, Ze do Ucetnich
knih Skupiny bude pfijimano pouze Uvérové riziko, které odpovida
rizikovému apetitu, rizikové strategii a limitdm stanovenym ERM.

Pravni sluzby

Pravni sluzby pusobi jako uUstfedni pravni oddéleni Skupiny. Tato
divize poskytuje pravni podporu a poradenstvi pfedstavenstvu,
obchodnim Gtvarm a Ustfednim Usekdm a snizuje riziko pravnich
sporll. Rovnéz se vénuje feSeni soudnich spor(.
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Rizeni nefinanénich rizik a Compliance
Usek fizeni nefinancnich rizik a compliance je odpovédny za fizenf
provozniho, compliance / pravniho a reputacniho rizika Skupiny,
koordinaci procesu fizeni incidentt a krizového fizeni a fizeni nefi-
nancnich rizik, v€etné pravidelnych analyz, metodik monitorovani
a navrha skupinovych opatfeni ke zmirnéni rizik.

Vedouci oddéleni je rovnéz krizovym manazerem Skupiny. Jednotka
zajistuje ochranu dat v Bance a jejich dcefingch spole¢nostech.

Inspektor ochrany Udaja kontroluje a sleduje dodrzovani GDPR pfi
zpracovani osobnich Gdaju ve Skupiné.

0Oddéleni AML a mezinarodnich sankci je zodpovédné za implemen-
taci a pInéni zavazk( Skupiny, které vyplyvaji z pravnich predpist
v oblasti prevence legitimizace vynosl z trestné cinnosti a finan-
covani terorismu a uplatfiovani mezinarodnich sankci, definovani
pravidel pFijatelnosti klientt a rizikovgch zemi z pohledu AML, které
muZe vyuzit i jina spole¢nost ve Skupiné.

Oddéleni Compliance je odpovédné za definovani a monitorovani
dodrzovani politiky dodrzovani predpisti ve Skuping, fizeni metodiky,
definovani procesll a pracovnich postupt pro vykon funkce com-
pliance; dale ke kontrole predpisti vydanych Skupinou, pokud jde
0 vzdjemnou shodu vnitfnich predpist a soulad ¢innosti s pravnimi
a vnitinimi pfedpisy a uzndvangmi normami.

Oddeélenf Rizeni operacnich rizik zajistuje metodiku pro sledovani
meéreni a Fizeni operacnich rizik (OR); odpovida za zajistovani
zaznamu udalosti OR s nasledngm odsouhlasenim a kontrolami
dat a za vyvoj a udrzbu nastroju pro prevenci vyskytu udalosti
operacniho rizika. Jednotka je také odpovédna za ramec outsour-
cingu a PAP (vcetné hodnoceni vdech zmén retailovych produkt().

Oddéleni Prevence a detekce zajiStuje a odpovida za celkovou
koncepci prevence podvod, interni a kreditni podvody, ovérovani
zadosti o pajcky, ovérovani subjektl spolupracujicich se Skupinou
v oblasti ptijcek, vetné postupnikt (fyzickych i pravnickygch osob),
ddle ke schvaleni a monitorovani externich prodejnich osob Skupiny
a pro osobni bezpecnost a proces provérovani potencidlnich zameést-
nancl Skupiny.

Oddéleni Setfenf zajistuje a je odpovédné za vusetfovani a analyzy
podvodného a korup¢niho jednanii finan¢nich trestnych ¢ind, veetné
rizika podvodného jednani spachaného externimi prodejci, ddle za
vysetfovani manipulace a penéznich rozdil(l v pfipadé podezieni
na podvod, vysetfovani podvod( spachanych z bankovni platebni
karty, vySetfovani stiznosti klientll na neopravnéné prohlizeni a na
poruseni bankovniho tajemstvi nebo ochrany osobnich udaj.

Lokalni CRO

Kazda dcefina spole¢nost ma samostatné atvary kontroly a Fizeni
rizik s odpovédnosti pfizptisobenou vlastnim pozadavkdm, které
jsou vedeny pfislusngm hlavnim feditelem rizik (CRO).
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Skupinova koordinace ¢innosti v oblasti fizeni rizik
Kli¢ovi Fidici pracovnici Skupiny se problematikou rizik zabyvaiji
na pravidelnych zasedanich, kde projedndvaji veskeré typy rizik
a Vv pfipadeé potfeby pfijimaji konkrétni opatfent.

Dale za ucelem vykonu ¢innosti souvisejicich s fizenim rizik ve sku-
piné byly ustaveny mimo jiné nasledujici meziodvétvoveé vybory:
- Vgbor fizeni rizik;
- Vygbor pro fizeni model(i (Risk Management Model
Committee — RMMOQ);
- VJbor pro fizeni uvérového rizika / dvérovy vybor;
- Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv (Asset Liability Committee —
ALCO);
- VJbor pro produkty a cenotvorbu;
- VJbor pro operativni fizeni likvidity;
- Vybor fizeni rizik na finan¢nich trzich (Financial Markets Risk
Management Committee — FMRMC);
- VUgbor compliance, operacnich rizik a bezpecnosti.

Vybor Fizeni rizik - k nému jsou puajcky a expozice eskalovany
a nasledné schvalovany v téch pfipadech, kdy ¢astky prevysujici
schvalovaci pravomoc Uvérového vyboru stanovenych v pokynech
pro uveérové riziko.

Vgbor pro fizeni modeltl (RMMQ) je Fidicim a kontrolnim organem
pro pristup IRB a Pilif 2 a zabyva se vyvojem, validaci a monitoro-
vanim téchto modelU. Pfezkoumdva vsechny nové nebo zménéné
modely a aspekty souvisejici s modelem (napf. rizikové parametry,
metodické standardy pro celou Skupinu) a vyZaduije jejich schvaleni.

Vygbor pro Fizeni uvérového rizika/avérovy vybor je nejvyssim
schvalovacim organem v ramci procesu fizeni ivérového rizika. Je
rovnéz odpoveédny za schvaleni strategie Fizeni Uvérového rizika.

Vgbor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO) Fidi konsolidovanou rozvahu
Skupiny a zaméFuje se na kompromisy mezi vsemi ovlivnéngmi
riziky konsolidované rozvahy (Urokova, kurzova a likviditni rizika).
Kromé toho schvaluje zdsady a strategie pro Fizeni rizika likvidity
i irokového rizika (Cisty trokovy vynos) a zkouma navrhy, vuja-
dfeni a stanoviska ALM, fizeni rizik, kontrolnich a ucetnich funkci.
Schvalena investi¢ni strategie je v souladu s pokyny dohodnutgmi
s Risk Management.

Vybor pro produkty a ceny je odpovédny za hodnoceni a schvalo-
vani novych produktt a jejich inovace v oblasti retailového a podni-
kového bankovnictvii v oblasti produktt na finan¢nim trhu. Spravuje
cenovou politiku ve Skupiné.

Vgbor pro operativni Fizeni likvidity (OLC) je odpovédny za kaZdo-
denni fizeni globalnf likvidni pozice skupiny. Pravidelné analyzuje
likvidni situaci Skupiny a podléha pfimo ALCO.

Vybor pro fizeni rizik na financnich trzich je hlavnim Fidicim orga-
nem pro otazky tykajici se trzniho rizika a obchodniho portfolio.
Schvaluje limity trzniho rizika pro celou Skupinu a rozpracovava
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aktuadlni situaci na trhu. Dale schvaluje metodiky a modely trzniho
rizika, zmény modelu a souvisejici vysledky validace.

Vygbor compliance, operacnich rizik a bezpeénosti je rozhodo-
vacim organem v oblasti operacniho rizika, dodrzovani predpist
a bezpecnosti ve Skupiné.

Rizeni rizik a kapitalu

Zakladni prehled

Celopodnikové fizeni rizik (ERM) zahrnuje jako svou zékladni soucast
v souladu s pozadavky Il. pilife Basilejské dohody interni proces
stanoveni kapitdlové pfimérenosti (ICAAP).

Ramec ERM je navrzen tak, aby podporoval vedeni Banky pfi fizeni
rizikovych portfolii a kryciho potencialu, aby byl zajistén dostatek
kapitalu Banky pro povahu a rozsah jejiho rizikového profilu. RAmec
je Sity na miru obchodnimu a rizikovému profilu Skupiny a odrazi
strategicky cil ochrany akcionar( a drzitel(l prioritniho dluhu pfi
zajisténi udrzitelnosti.

Ramec ERM je moduldrni a komplexni systém Fizeni rizik a kapi-
tdlu a je nedilnou soucasti vSeobecného systému fizeni Skupiny.
Komponenty ERM nezbytné k zajisténi vSech aspektu, zejména ke
splnéni regula¢nich pozadavk( a poskytnuti G¢inného nastroje pro
vnitini fizeni, Ize rozdélit do ndasledujicich kategorii:

prohldseni o mife ochoty podstupovat rizika (Risk Appetite

Statement — RAS), limity a strategie rizik;

portfolio a analyza rizik, v€etné posouzeni rizikové

zavaznosti (Risk Materiality Assessment — RMA), fizeni rizika

koncentrace a stresové testovani;

- vypocet tinosnosti rizik (Risk-bearing Capacity Calculation

- RCO);

planovani klicovych indikator( rizika;

plany obnovy a feSeni problému.

Kromé konecného cile ICAAP spocivajiciho v zajisténi kapitalové pfi-
meéfenosti a trvalé udrZitelnosti slouzi komponenty ERM k podpofe
vedeni Banky pfi uskute¢niovani jeji strategie.

Prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika

Skupina definuje svou celkovou ochotu podstupovat rizika, kterd
je ochotna pfijmout za uc¢elem splnéni svych obchodnich cill
v ramci Prohldseni o mife ochoty podstupovat rizika (Risk Appetite
Statement — RAS). RAS puisobi jako zavazné omezeni obchodnich
aktivit Skupiny v ramci jeji celkové ochoty podstupovat riziko pro-
stfednictvim spoustécu a limita schvalenych predstavenstvem. Je
integrovan a zaclenén do strukturdlnich proces( Skupiny; vcetné
obchodni a rizikové strategie, rozpoctového procesu, planovani
kapitdlu a likvidity, planu obnovy, stresového testovani a ramce
odmeénovani. Skupinovy RAS se sklada ze souboru zakladnich
metrik rizik poskytujicich kvantitativni smér pro celkové Fizeni rizik
a vynosu a kvalitativni prohlaseni ve formé klicovych princip rizik,
které jsou soucasti pokyn( pro fizeni rizik. Zakladni metriky rizik
jsou nastaveny jako konec¢né hranice pro nastaveni cilového rizika
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a navratnosti Skupiny. Jsou také klicovou soucasti procesu ro¢niho
strategického planovani / rozpoctovani a poskytuji celkovy obraz
kapitalu, likvidity a rizika a ndavratnosti. Klicovgm cilem RAS je:

- zajistit, aby Skupina méla v daném okamziku dostatecné
zdroje na podporu svého podnikani a na absorbovani
stresovych udalosti;
stanovit hranice pro stanoveni rizikovych cilt Skupiny;
podporovat finan¢ni silu Skupiny a robustnost jejich
systému a kontrol.

Za Ucelem posileni fizeni rizika a navratnosti a zajisténi proaktiv-
niho Fizeni rizikového profilu Skupina vytvari svij RAS na zakladé
progndz budoucnosti. Vnéjsi omezeni, jako jsou regulacni poza-
davky, vytvareji minimalni a maximalni strop pro RAS, tedy riziko,
které je Skupina ochotna pfijmout. Aby bylo zajisténo, Ze Skupina
zUistane v cileném rozmezi rizika, byl vytvoren systém semaforu,
ktery je pfifazen k zakladnim metrikam. Tento pfistup umoznuje
v€asné dodani informaci prislusngm organtim a zavedeni icinnych
napravnych opatfeni. Systém semaforu RAS je definovan takto:
RAS je zeleny: cilovy rizikovy profil je ve stanovenych
hranicich.
RAS je oranzovy: podhodnoceni nebo pfekroceni pfedem
definované prahové hodnoty vede k eskalaci na ur¢enou
Uroven fizeni a k diskusi 0 moznych napravnych opatfenich.
RAS je Cerveny: podhodnoceni nebo pfekroCeni pfedem
definovaného limitu vede k okamzitému zahajeni
eskalace na urenou Uroven fizeni a rychlou implementaci
ndpravnych opatfeni.

Kromé toho jsou pro vybrané klicové metriky definovany stresové
ukazatele, které jsou integrovany do hodnoceni vysledku stre-
sovych testd. Tyto ukazatele jsou hlaSeny jako signdly vcasného
varovani pfedstavenstvu na podporu proaktivniho fizeni rizikového
a kapitalového profilu.

Kromé toho RAS definuje pro vyznamna rizika i podplrné metriky
a principy. To podporuje dodrzovani stfednédobé az dlouhodobé
strategie. Rizenf rizik zajistuje pIny dohled nad rozhodovanim o riziku
a fadné dodrzovani strategie rizik Skupiny. V rdmci pravidelného
procesu fizeni rizik jsou pfijimana zmirmujici opatfeni, aby se zajistilo,
7e Skupina zUstane v rdmci svého RAS.

RAS pro rok 2020 byl schvalen pfedstavenstvem a uznan vybo-
rem pro rizika dozor¢i rady a dozorci radou. Skupina ddle vyvinula
agregovany a konsolidovany prehled ukazatell ochoty podstupo-
vat riziko (Risk report), ilustrujici vivoj rizikového profilu Skupiny
a Banky porovnanim rizikové expozice a rizikovych limitQ. Zprava
o riziku je pravidelné predkladana pfedstavenstvu a dozorci radé,
a ti tak maji moznost dohliZzet a monitorovat rizikovy profil Skupiny
a rizikovy profil jednotlivych dcer.

Analyza portfolii a rizik

Skupina pouziva vyhrazenou infrastrukturu, systémy a procesy
k aktivni identifikaci, méfeni, kontrole, hlaseni a fizeni rizik v ramci
svého portfolia. Procesy analyzy portfolif a rizik jsou navrzeny tak,
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aby kvantifikovaly, kvalifikovaly a diskutovaly o rizicich za ucelem
v€asného zvyseni povédomi veden.

Posouzeni vgznamnosti rizika

Posouzeni vyznamnosti rizika (Risk Materiality Assessment - RMA)
urcuje vyznamnost typu rizik a nasledné rizikovy profil napfic¢
Skupinou a jejimi subjekty. RMA je kazdoroCni proces, jehoZ cilem
je systematicky identifikovat nova a hodnotit vSechna existujici
vyznamna rizika Skupiny. Jako takovy je RMA nedilnou soucasti
ICAAP a slouzi jako fidici nastroj pro vrcholové vedent.

Ke zlepSeni postup fizeni rizik a dalSimu zmirnéni rizik ve Skupiné
se vyuZzivaji statistiky ziskané z hodnoceni. Hodnoceni slouzi také
jako vstup pro navrh a definici strategie rizik a Prohlaseni o mife
ochoty podstupovat rizika. Klicové vystupy a doporuceni RMA jsou
brany v Uvahu pfi navrhu scéndre a vgbéru komplexnich a reverz-
nich stresovych testa.

Analyza koncentrace rizik

Banka zavedla proces identifikace méFeni, kontroly a fizeni rizika
koncentrace. Tento proces je dulezity pro zajisténi dlouhodobé zivo-
taschopnosti Skupiny, zejména v dobé nepfiznivého obchodniho
prostfedi a stresovych ekonomickych podminek.

Analyza rizika koncentrace ve Skupiné se provadi jednou ro¢né
a zahrnuje aveérové riziko, trzni riziko, operacni riziko, riziko likvi-
dity a koncentrace mezi riziky. Identifikovana rizika koncentrace
jsou zohlednéna v navrhu scénafe komplexniho zatéZového testu
a méfeny za stresovych podminek. Vystup analyzy rizika koncen-
trace dale pfispiva k identifikaci vyznamnych rizik v rdmci RMA
a k nastaveni / kalibraci systému limit(.

Stresové testovani

Modelovani citlivosti aktiv, pasiv a zisku nebo ztraty Skupiny
poskytuje informace o fizeni a pomaha optimalizovat profil rizika
a navratnosti Skupiny. Stresové testy pomahaji zohlednit zavazné,
ale vérohodné scéndfe a poskytuji dalsi robustnost pro méfeni, fizeni
a spravu. Modelovanirizik a stresové testovani jsou zasadnimi prvky
ICAAP zaméFenymi na budoucnost. Nakonec se v ramci planovaciho
procesu Skupiny zohlednuji citlivost a stresové scénare.

jsou scénare stresovych testd, které komplexné zohledriuji dopad
raznych ekonomickych scénard, véetné sekundarnich dopadd na
v3echny typy rizik (Uvérové, trzni, likviditni a provozni) a dopadu
na souvisejici objemy aktiv a pasiv, jakoz i na citlivost zisk( a ztrat.
Kromé standardnich stresovych testl zaloZzenych na scénarich
se provadeéji reverzni stresové testy k identifikaci scénafe nebo
kombinace scénaru, ve kterych Ize zpochybnit Zivotaschopnost
soucasného obchodniho modelu. Skupina vyvinula specifické
nastroje pro pfevod makroekonomickych proménnych (napf. HDP)
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do rizikovych parametrt s cilem podpofit proces stresového
testovani, kterg kombinuje pfistupy zdola nahoru a shora dold.

PFi rozhodovani o vhodnych opatfenich jsou analyzovany
vysledky internich stresovych testu. Interni komplexni stresové
testy provedené v roce 2020 neindikovaly poruseni stresovych
spoustéct RAS pfi zohlednéni opatfeni zavislych na scénafich
v poslednim roce nepfiznivého scénare.

Vypocet unosnosti rizik

(Risk-bearing Capacity Calculation — RCC)

VUpocet tinosnosti rizik (RCC) definuje tGrover kapitdlové pfimé-
fenosti poZzadovany ICAAP. Na rozdil od regulatorniho pohledu na
PiliF 1, RCC je zaloZen na ekonomickém pohledu, ktery pfedpo-
klada pokracovani ¢innosti Skupiny (jak je o¢ekavano v pokynech
ECB k ICAAP) a urCuje, zda ma Banka dostate¢ny kapital k pokryti
vsech rizik, ktergm je vystavena. Na zakladé vysledkd RMA je
pro pfislusné typy rizik schvalen predstavenstvem ekonomicky
kapital. Agregované kapitdlové poZadavky jsou poté porovnany
s interné dostupnym kapitalem, coz se odrazi v krycim potencidlu.

Predstavenstvo, vybory pro fizeni rizik a dozor¢i rada jsou Ctvrt-
letné informovany o vysledcich kapitalové pfimérenosti ICAAP
prostfednictvim zpravy ICAAP. Zprdava obsahuje zmény rizik,
dostupny kapital (kryci potencial), zvaZeni potencialnich ztrat
ve stresovych situacich, miru vyuziti limitu rizika, celkovy stav
kapitalové prfimérenosti a vyvoj rizikového profilu ve vztahu
k ochoté podstupovat riziko.

Kromeé typu rizik Pilite 1 (Uvérova, trZzni a operacni rizika) se
v ramci pozadavkl ekonomického kapitalu prostfednictvim
internich model(l v kontextu Pilife 2 v ramci poZadavku na eko-
nomicky kapital vyslovné zohledruje Urokové riziko bankovni
knihy, riziko likvidity i riziko obchodnfi a reputacni. Na konci roku
2020 ¢inila pfiméfenost ekonomického kapitalu 40,8 % (2019:
45,9 %). Metodiky aplikované na rtizné typy rizik jsou riiznorodé
a pohybuji se od pfistup ,value at risk’ az po regulacni pristup.
Kromé toho jsou vypocty pro vétsinu portfolii v ramci standar-
dizovaného pfistupu k dvérovému riziku rozsifeny o rizikové
parametry z pfistupu zaloZeného na internich ratinzich, aby
poskytly ekonomicky pohled citlivéjsi na riziko.

Uvéroveé riziko na konci roku 2020 predstavuje 65,1% celkovich
ekonomicky a kapitdlovych poZzadavk(l (2019: 64,5%). S ohle-
dem na konzervativni politiku a strategii fizeni rizik Skupina
nevyvazuje diverzifikacni i¢inky mezi jednotlivgymi typy rizik.
Pocinaje rokem 2019 se ekonomické a kapitalové pozadavky pro
neocCekdvané ztraty pocitaji v jednoro¢nim ¢asovém horizontu
s urovni spolehlivosti 99,92 %, cozZ zajisStuje celoskupinovou
konzistenci (napfi¢ Erste Group Bank a mistnimi spole¢nostmi)
a soudrznost mezi ICAAP a procesy, do nichz je ICAAP integrovan.

Potencidl interniho kapitalu nebo kryti pozadované k pokryti rizik
Pilife 2 a neoCekavanych ztrat vychazi z nafizeni CRR a CRR Il
(nafizeni (EU) ¢. 575/2013 a nafizeni (EU) ¢. 876/2019, kterym
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se méni nafizeni (EU) ¢. 575 / 2013), které zohledriuje imple-
mentaci vSech predpist tykajicich se kapitalovych pozadavku
upravené o dopliiky Pilife 2 (napf. meziro¢ni zisk (pokud jiZ neni
zohlednén v kapitalu Pilife 1), vylouceni kapitdlovych nastroj(i
Tier 2, o¢ekavany narast ztraty / schodku IRB, atd.). Potencial
kryti musi byt dostatecny k absorbovani neocekavanych ztrat
vyplyvajicich z operaci Skupiny v jakémkoli okamziku, jak se
odrazi v Prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika Skupiny pro-
stfednictvim limita stanovenych pro vyuZiti kryciho potencialu.

Planovani rizik

Ramec planovanirizik Skupiny je nezbytny pro procesy alokace
kapitalu a celkové finan¢ni planovani a podporuje odpovidajici
odraz rizik v rdmci strategickych a Fidicich procest Skupiny.

Pouzité metody a nastroje

Klicové ukazatele rizik, na které se vztahuje ramec planovani
rizik, zahrnuji ukazatele, které poskytuji pfehled o vzniklgch
nebo potencidlnich rizicich s ohledem na vyvoj portfolia i eko-
nomického prostiedi. Mezi ukazatele patii RWA (a souvisejici
ukazatele), ukazatele kvality portfolia (znehodnoceni, NPL /
NPE a pfislusné ukazatele vykonnosti atd.), jakoZ i ukazatele
pozadované regulacnimi organy v kompetenci divize rizik.

Planovaci ¢innosti jsou provadény v Uzké spolupraci se vsemi
zUcastnénymi stranami v celkovém procesu Skupiny a dodrzuji
jasnou strukturu fizeni zajistujici Fadny proces planovani rizik.

Alokace kapitalu

Dulezitym Ukolem, ktery je nedilnou soucasti procesu plano-
vani rizik, je alokace kapitalu subjektim, obchodnim liniim
a segmentam. Déje se tak za Uzké spoluprace mezi fizenim
rizik a controllingem. Metodika alokace odrazi rizika a kontrolni
procesy smérujici k alokaci kapitalu s ohledem na riziko a vynos.
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Souhrnné kapitalové pozadavky skupiny podle typu rizika

Nasledujici tabulka uvadi slozeni ekonomickych kapitalovych pozadavkl podle typu rizika:

Ekonomicka alokace kapitalu v % 2020 2019
Uveérové riziko 65,10 % 64,50 %
Trzni riziko 21,50% 14,70%
Operacni riziko 7.70% 8,10%
Ostatni rizika 5,70% 12,70%

Mezi ostatni rizika patfi obchodni riziko.

Plany obnovy a feSeni problém
V souladu se zakonem ¢. 374/2015 ,0 ozdravnych postupech a Fesenf krizi na finan¢nim trhu” predkladd Banka CNB alespori jednou ro¢né
aktualizovany Plan obnovy Skupiny.

Plan obnovy stanovi mozZnosti obnoveni finan¢ni sily a Zivotaschopnosti v piipadé, Ze bude Skupina vystavena silnému stresu (méreno
pomoci komplexniho souboru ukazatel(). Plan specifikuje potencidlni moznosti pro doplnéni kapitalu a likvidity Banky, aby bylo mozné
zvladnout celou fadu scénar, vcetné idiosynkratického a celotrzniho stresu. Postupy Fizeni / eskalace popsané v planu zajistuji véasnou
identifikaci a spravnou reakci na takové situace. Plan rovnéz slouzi k prokdzani, Ze v pfipadé stresu ma Banka dostate¢nou kapacitu pro obnovu,
tj. je schopna sama obnovit kapitdlovou pfimeéfenost a likviditu. Posouzeni Planu obnovy je navic soucasti procesu dohledu a hodnoceni.

Skupina rovnéz spolupracuje na pfipravé plan feSeni krize s organy pfislusngmi k feSeni krize na zakladé prislusnych pravnich predpisu.
Erste Group Bank podléha strategii feSeni MPE (Multiple Point of Entry), coZ znamend, Ze Skupina bude feSena oddélené od Erste Group Bank.

Smeérnice o ozdravnych postupech a feeni krize bank (The Bank Recovery and Resolution Directive - BRRD) zavedla minimalni poZzadavek
na kapital a zpUsobilé zavazky (MREL). MREL musi byt trvale dodrzovan, jakmile se tento poZadavek stane zdvazngm. MREL se vyjadiuje
jako pomér kapitalu a zpUsobilgch zavazk( k celkové rizikové expozici nebo celkovym zavazkiim a kapitalu (TLOF) instituce. Od prosince
2020 obdrZela Banka zavazny cil 18,8% RWA (bez poZadavku kombinovanych kapitalovych rezerv) platng od 1. ledna 2024. Emisni strategie
pro splnéni tohoto poZadavku byla zac¢lenéna do dlouhodobého rozpoctového procesu Banky.

V Cervnu 2019 byl zvefejnén novy balicek bankovnich reforem, ktery obsahuje smérnici o ozdravenych postupech a FeSeni krize bank
(BRRD2). Transpozice do vnitrostatniho prava (zakon ¢. 374/2015 Sb., o ozdravnych postupech a fesenf krizi na finan¢nim trhu ,ZOPRK")
je v procesu schvalovani a schvdleni se ocekava béhem roku 2021. Mimo zavedeni koncepce interniho MREL jsou stanovena dalsi kritéria
pro zavazky zpuasobilé k odepsani a pro zpUsobilé zavazky MREL.

32. Kapitdl a kapitalové pozadavky

Prehled kapitdlu pro vypocet kapitalové pfiméfenosti Banky na individudinim zakladé tak, jak byla vykazana regulatorovi v souladu s plat-
nymi pravidly* k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019:

V mil. K¢ 2020 2019
Plvodni kapital (Tier 1) 127 854 110628
Kapital Tier 1 + Tier 2 130 446 112790
Expozice vQci Uvérovému riziku 471 047 458983
Expozice vUci trznimu riziku 4943 7 545
Expozice vici operacnimu riziku 51 482 51630
Expozice vici riziku celkem 527 472 518158
Kapitalova pfimérenost (Tier 1) 24,2% 21,4%
Kapitalova pfiméfenost (Tier 1+Tier 2) 24,7% 21,8%

*Uvadeéné Udaje vychazeji z pouzité metodologie, pficemz Banka vyuzila moznosti stanovené v ¢lanku 26/2 smérnice CRR a zahrnula do Ptvodniho kapitalu (Tier 1) Gpravy o Gvérové riziko.
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Skupina pIni kapitalovou pfiméfenost k 31. prosinci 2020 a 2019
v souladu s veSkerymi poZadavky regulatora.

Regulatorni oblast ptisobnosti

Skupina pini pozadavky na zverejiiovani informaci v souladu s nafi-
zenim Evropského parlamentu a rady (EU) ¢. 575/2013, o obeziet-
nostnich pozadavcich na Uvérové instituce a investi¢ni podniky
(,CRR"), konkrétné v souladu s ¢lankem 436 (b)-(e) CRR a ¢lankem
437 (1) (a), (d), (e) a (f) CRR.

Regulatorni pozadavky

0d roku 2014 provadi Banka vypocet regulatorniho kapitalu a regu-
latornich kapitalovych pozadavkl v souladu s Basel lll. Na trovni
EU byly tyto poZadavky implementovany nafizenim CRR a smérnici
Evropského parlamentu a rady 2013/36/EU, o pfistupu k ¢innosti
uvérovych instituci a o obezfetnostnim dohledu nad Gvérovymi
institucemi a investi¢nimi podniky (,CRD IV*). CRD IV byla trans-
ponovana do narodni legislativy prostfednictvim zdkona o bankdach
a vyhlasky CNB €. 163/2014 Sh., o vgkonu ¢innosti bank, spofitel-
nich a avérnich druzstev a obchodnikl s cenngmi papiry, a také
raznych technickych norem vydanych Evropskym organem pro
bankovnictvi (EBA).

Skupina v plné mife uplatiuje veSkeré pozadavky tak, jak jsou
definovany v nafizeni CRR, v zakoné o bankdach a v technickych
normach EBA, za ucelem splnéni regulatornich poZzadavk( a poza-
davkl na zverejiiovani informaci.

Ucetni zasady

Ekonomické a regulatorni Udaje zvefejnéné Skupinou vychazeji ze
sloZek regulatorniho kapitalu podle IFRS. Odpovidajici slozky kapitalu
vychazeji z vykazu o financni situaci a vgkazu zisku a ztraty, které
byly sestaveny v souladu s IFRS. Je potfeba zvazit ipravy ucetnich
(idajt z divodu rozdilné definice rozsahu konsolidace (podrobné
informace najdete v nasledujici kapitole ,Srovnani konsolidace pro
ucetni a regulatorni Ucely”; tuka se polozek, u nichz regulatorni
piistup neodpovida Gcetnim poZadavkam).

Jednotné datum uzavfeni konsolidované ucetni zavérky a konsoli-
dovanych regulac¢nich udaju CS je 31. prosince kazdého pFislusného
roku.

Srovnani konsolidace pro ucetni a regulatorni Gcely

Rozsah konsolidace

Podrobné informace o finalnim rozsahu konsolidace jsou uvedeny
v kapitole B ,Dulezita Gcetni pravidla”, pfedevsim v ¢asti , Principy
konsolidace”.

Regulatorni rozsah konsolidace

Termin regulatorni rozsah konsolidace pouzivame jako synonymum
pro rozsah konsolidace, ktery je v souladu s regulatornimi poZzadavky
na konsolidaci definovangmi v nafizeni CRR.

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Jak vyplyva z relevantnich sekci ¢lanku 4 CRR, spole¢nosti v rozsahu
konsolidace jsou ur¢eny na zakladeé jejich obchodnich aktivit.

Hlavni rozdily mezi Ucetnim rozsahem a regulatornim rozsahem
na zakladé raznych pozadavkl stanovenych IFRS, CRR a zakonem
0 bankach:
Podle nafizeni CRR je v ramci regulatorniho rozsahu
konsolidace potfeba zohlednit pfedevsim Uvérové instituce
podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 1) CRR, investi¢ni podniky
podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 2) CRR, podniky pomocnych
sluzeb podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 18) CRR a finan¢ni
instituce podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 26) CRR. Podle IFRS
musi byt do konsolidace v ekonomickém rozsahu zahrnuty
vSechny ostatni subjekty, které nemusi byt konsolidovany
podle CRR, jestliZze se na né vztahuje IFRS 10.
- Vylouceni subjektu z regulatorniho ramce konsolidace Ize
uplatnit na zakladé ¢lanku 19 CRR. Podle ¢lanku 19, odst.
1 CRR subjekty nemusi byt zahrnuty do regulatorniho
ramce konsolidace, pokud je celkova hodnota jejich aktiv
a podrozvahovych poloZek nizsi nez nizsi z téchto dvou
hodnot: 10 milionu EUR nebo 1 % celkové hodnoty aktiv
a podrozvahovych polozek matefského podniku. Skupina se
fidi ¢ldnkem 19 odst. 1 CRR.
- Vsouladu s ¢lankem 19 odst. 2 CRR subjekty nemusi byt
zahrnuty do konsolidace také v pfipadé, Ze limity definované
v ¢lanku 19 odst. 1 CRR jsou pfekroceny, ale nejsou
relevantni pro regulatorni Gcely. Vylouceni podle ¢lanku
19 odst. 2 CRR musi pfedem schvalit kompetentni organ.
Skupina neuplatruje ¢lanek 19 odst. 2 CRR.

Rozdily mezi ucetnim rozsahem konsolidace a regulatornim roz-
sahem konsolidace jsou zfejmé z rozdilu mezi vykazem o financ¢ni
situaci sestavenym v souladu s IFRS a regulatornim vykazem
o finan¢ni situaci, jak ukazuje niZze uvedena ¢ast ,Sesouhlaseni
vykazu o financni situaci”.

Metody konsolidace

Pro vypocet konsolidovaného kapitalu Skupina obecné pouziva
stejné metody konsolidace jako pro Ucely ucetnictvi. Rozdil se tyka
pouze ¢lanku 18 odst. 4 CRR, ktery vyzZaduje pomeérnou konsoli-
daci podle podilti na kapitalu drzenych v institucich a finan¢nich
institucich, které jsou fizeny podnikem zahrnutym do konsolidace
spolu s jednim nebo vice podniky nezahrnutymi do konsolidace,
je-li ruceni téchto podniku omezeno do vySe drzeného podilu
na kapitdlu. Skupina neuplatiuje u Zzadného subjektu pomérnou
konsolidaci.

Zohlednéni metod konsolidace pfi vypoctu
konsolidovaného kapitalu podle CRR

Castky slouzici k vypoctu kapitdlu jsou pfevzaty z vikazu o finan¢ni
situaci na zakladé definice regulatorniho rozsahu konsolidace podle
nafizeni CRR. Castky, které se tykaji vlastnich akcii a mensinovych
podill v subjektech zahrnutych do konsolidace v plném rozsahu,
jsou proto ur¢eny na zakladé regulatorniho rozsahu konsolidace
v souladu s CRR. MenSinové podily jsou vypocteny na zakladé
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pozadavku stanovenych v ¢lanku 81 az 88 CRR. Mensinové podily,
které se netykaji Uvérovych instituci, nejsou zahrnuty do kapitalu.
MenSinové podily, které se tykaji uvérovych instituci, jsou ome-
zeny na kapitalové pozadavky tykajici se mensinovych podill
v relevantnich dvérovych institucich. Skupina vyuzila ¢lanek 84
CRR. Castky, které se tykaji mensinovych podil(i v rdmci ostatniho
Uplného vysledku hospodarfent, jsou zahrnuty do konsolidovaného
kapitalu Skupiny podle ustanoveni CRR.

Zohlednéni nekonsolidovanych subjektl finan¢niho
sektoru a odloZzenych danovych pohledavek
zavislych na budoucim zisku a plynoucich

z pfrechodnych rozdilt pfi kalkulaci konsolidovaného
kmenového kapitdlu Tier 1 Skupiny

Ucetni hodnotu investic do subjekttl finanéniho sektoru definovanych
v €lanku 4 odst. 27 CRR, které pro regulatorni Ucely nejsou zahrnuty
do konsolidace v pIném rozsahu nebo jsou zahrnuty do konsolidace
s pouzitim metody ekvivalence, je nutno odecist od kapitdlu na
zakladé pozadavk( stanovenych v ¢lanku 36, odst. 1, pismeno h),
Cl. 45 a ¢l. 46 CRR u nevyznamnych investic a v ¢lanku 36, odst. 1,
pism. i) CRR, €l. 43, ¢l. 45, ¢l. 47 a ¢l. 48 CRR u vyznamnych investic.
Pro tyto Ucely jsou nevyznamné investice definovany jako investice
do subjektl finan¢niho sektoru, v nichz instituce viastni maximalné
10 % nastrojl zahrnovanych do kmenového kapitalu Tier 1 (CET1)
vydanych dangm subjektem; za vgznamné jsou povazovany inves-
tice do subjektl finan¢niho sektoru, v nichz instituce vlastni vice
nez 10 % nastrojii zahrnovanuch do kmenového kapitalu (CET1)
vydanych danym subjektem.

K ur€eni miry Ucasti v subjektech finan¢niho sektoru se ucast vypocte
na zakladé pfimé, nepfimé nebo syntetické kapitalové investice do
pfislusného subjektu.

V souladu s ¢l. 46, odst. 1, pism. a) CRR je nutno odecist nevyznamné
investice pouze v pfipadé, Ze souhrnna hodnota téchto investic,
vCetné poloZek zahrnutych do vedlejSiho kapitalu Tier 1 podle ¢l. 56,
odst. c a ¢l. 59 CRR a polozek zahrnutych do kapitalu Tier 2 podle
¢l. 66 odst. c a ¢l. 70 CRR, pfevysuje 10 % hodnoty CET1 vykazujici
instituce. Odpocet se uplatni u ¢astky presahujici uvedenou prahovou
hodnotu 10 %. Castka, kterd je rovna nebo nizsi nez 10 % poloZek
kapitalu CET1 vykazujici instituce, se neodecita a podléha pfislus-
nym rizikovgm vahdam v souladu s ¢asti tfeti, hlavou I, kapitolou
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2 nebo 3 a pfipadné pozadavklm stanovenym v ¢asti tfeti, hlavé
IV v rdmci RWA (rizikové vaZena aktiva) na zakladé pozadavka ¢l.
46, odst. 4 CRR.

Pro Gcely odpoctu vgznamnych investic do nastrojd subjekt( financ-
niho sektoru zahrnutych v CET1 je prahova hodnota definovana v cl.
48, odst. 2 CRR. Podle ¢l. 48, odst. 2 CRR, vyznamné investice v CET1
subjektt finan¢niho sektoru je nutno odecist pouze v pfipadé, ze
prevysuji 10 % hodnoty CET1 vykazujici instituce. Odpocet se uplatni
pouze u ¢astky, o kterou byla prekrocena uvedend prahova hodnota
10 %. Zbyvajici ¢astka se neodecita a zahrne se do vypoctu RWA.
Rizikova vaha je stanovena na urovni 250 % v Cl. 48 odst. 4 CRR.

Vedle vySe uvedené prahové hodnoty ¢lanek definuje kombino-
vanou prahovou hodnotu pro odpocet vyznamnych investic podle
¢l. 36, odst. 1, pism. i) CRR a pro odloZené dafové pohledavky
zavislé na budoucim zisku a vyplyvajici z pfechodnych rozdill
podle ¢l. 36, odst. 1, pism. ¢) CRR a podle ¢I. 38 CRR. Kombinovana
prahova hodnota podle ¢l. 48, odst. 2 CRR je definovana ve vysi
17,65 % objemu CET1 vykazujici instituce. Pokud dojde k pFekroceni
uvedené prahové hodnoty, je nutno ¢astku prekroCeni odecist od
hodnoty kapitalu CET1 vykazujici instituce. Zbyvajici ¢astka bude
zahrnuta do RWA pfi uplatnéni rizikové vahy 250 % u ¢astky, ktera
nepfekrocila stanovenou prahovou hodnotu 17,65 % v souladu
s Cl. 48, odst. 4 CRR.

Vedle kombinované prahové hodnoty 17,65 % se u odloZzenych
danovych pohleddvek zavislych na budoucim zisku a vyplgvajicich
z prechodnych rozdilt podle ¢l. 48 odst. 3 CRR uplatni prahova
hodnota ve vysi 10 % objemu kapitalu CET1 vykazujici instituce.
V pfipadé, Zze vyse odloZenych danovych pohledavek zavislych
na budoucim zisku a vyplyvajicich z pfechodnych rozdilt prekroci
stanovenou prahovou hodnotu 10 % CET1 instituce, je nutno ¢astku
pfekroceni odecist od hodnoty kapitdlu CET1 vykazujici instituce.
Zbyvajici ¢astka, ktera je rovna nebo niZsi nez prahova hodnota
definovana v €l. 48, odst. 3 CRR, bude zahrnuta do kalkulace RWA
pfi uplatnéni rizikové vahy 250 % v souladu s €l. 48, odst. 4 CRR.

Skupina k datu vykazovani nepfekrocila zadnou z vySe uvede-
nych prahovych hodnot. Pfimé, nepfimé a syntetické kapitalové
investice do subjektt finan¢niho sektoru tudiz nebyly odec¢teny od
konsolidovaného kapitdlu Skupiny a jsou vykazany v ramci RWA.
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Vypocet prahovych hodnot podle €l. 46 a ¢l. 48 CRR

V mil. K&

Nevyznamné investice do subjektt finan¢niho sektoru
Prahova hodnota (10% z CET1)

Investice do CET1

Rozdil oproti prahové hodnoté

Vyznamné investice do subjektt financniho sektoru
Prahova hodnota (10% z CET1)

Investice do CET1

Rozdil oproti prahové hodnoté

OdlozZené danové pohledavky
Prahova hodnota (10% z CET1)
OdloZené danové pohledavky zavislé na budoucim zisku a vyplgvajici z pfechodnych rozdila
Rozdil oproti prahové hodnoté

Kombinovana prahova hodnota pro odlozené darnové pohledavky a vjznamné investice
Prahova hodnota (17,65% z CET1)

OdloZené danové pohledavky zavislé na budoucim zisku a vyplgvajici z prechodnych rozdiltl a nastroje

subjektl finan¢niho sektoru zahrnuté do CET1 a pfedstavujici vyznamnou investici instituci
Rozdil oproti prahové hodnoté

Prezentace rozsahu konsolidace

Pocet subjekt zahrnutych do rtizného rozsahu konsolidace

IFRS

PInd Ekvivalence

2020

Uvérové instituce 2 0
Financni instituce, financni holdingové spole¢nosti

a smisené financni holdingové spolecnosti 14 0
Podniky pomocnych sluzeb, investi¢ni podniky

a spolec¢nosti spravujici aktiva 7 2
Ostatni 3 0
2019

Uveérové instituce 2 0
Financni instituce, financni holdingové spole¢nosti

a smisené financni holdingové spolecnosti 11 0
Podniky pomocnych sluzeb, investi¢ni podniky

a spolec¢nosti spravujici aktiva 7 1
Ostatni 5 0

PIna

14
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2020

11 764
-968
10796

11764
-785
10979

11764
-1310
10 454

20763
-2 094
18 669

CRR

2019

9817
-709
9108

9817

9 815

9817

-1370
8 447

17 327
-1372
15955

Pomérna De Minimis Ekvivalence

Podle IFRS bylo k 31. prosinci 2020 konsolidovano 26 spole¢nosti (2019: 26). Podle regulatornich kapitalovych poZzadavk( bylo k 31. prosinci
2020 konsolidovano 21 spole¢nosti (2019: 19), s vyjimkou subjektd, na které se vztahuje ¢l. 19, odst. 1 a 2 CRR.

Prekazky branici pfevodu kapitalu

V soucasné dobé neexistuji Zzadna omezeni nebo viyznamné prekazky branici pfevodu financnich prostfedk( nebo regulatorniho kapitalu

v rdmci spolec¢nosti Skupiny.

Dcefiné spolecnosti, jejichZ vyse kapitalu nesplfiovala podminky pro konsolidaci
K 31. prosinci 2020 neméla Zadna spolecnost Skupiny zahrnuta do konsolidace kapital nizsi nez pozadovany.
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Kapital

V souladu s nafizenim CRR se kapitdl skldada z kmenového kapitdlu Tier 1 (CET1), vedlejsiho kapitalu Tier 1 (AT1) a kapitdlu Tier 2 (T2). Pfi
urcovani pozadovanych kapitdlovych pomeért je tfeba zohlednit kazdou slozku kapitalu — po uplatnéni prislusnych regulatornich odpoctt
a filtrd - ve vztahu k celkovému riziku.

Minimalni kapitalové poméry vcetné kapitalovych rezerv ¢ini ke konci roku 2020: 11,4% pro Tier 1 (CET1) (tj. 4,5 % CETL, 2,5 % bezpe¢nostni
kapitalova rezerva, 3,0 % kapitalova rezerva na kryti systémového rizika a 1,44% proticyklicka kapitalova rezerva), 12,9% pro kapital Tier 1
(soucet CET1 a AT1) a 14,9% pro celkovy kapital.

PoZadavky na kapitalové rezervy stanovi S 12 zakona o bankdach a bliZze specifikuje hlava Il Vyhlasky CNB €. 163/2014 o vikonu ¢innosti
bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnik( s cenngmi papiry.

Podle § 12n zakona o bankach je Skupina povinna vytvorit bezpecnostni kapitalovou rezervu ve vysi 2,5 %.
Podle S 12i zakona o bankach a rozhodnuti CNB je Skupina povinna vytvofit kapitdlovou rezervu pro kruti systémového rizika ve visi 3 %.

PoZadavek na tvorbu proticyklické kapitalové rezervy je stanoven nasledovné:
Pozadavek na proticyklickou rezervu, ktery je specificky pro kazdou instituci, vychazi z vazeného prameéru sazeb proticyklické kapitalové
rezervy platnych v jurisdikci, kde jsou umistény vyznamné Uveérové rizikové pozice, ndsobeného celkovym objemem rizik v souladu
s ¢lankem 92, odst. 3 nafizeni CRR.
Pro vypocet vaZzeného prameéru se kvota proticyklické kapitalové rezervy pro narodni oblast stanovena prislusSngm organem
vynasobi vysledkem srovnani kapitalového pozadavku, ktery se tyka vyznamnych pozic ivérového rizika v dané narodni oblasti,
a celkového kapitalového pozadavku tak, jak je definovan v ¢asti 3, hlave Il a IV nafizeni CRR.
Pokud kompetentni organ jiného ¢lenského statu nebo tfeti zemé urci pro narodni oblast sazbu vyssi nez 2,5 %, pouZije se sazba
2.5 %.
Pokud odpovédny organ treti zemé zvysi ndrodni sazbu rezervy, tato sazba je platna dvanact mésicli od data, kdy prislusnyg organ
tfeti zemé vyhlasil zménu sazby rezervy; toto vsak neplati, pokud dojde ke snizeni sazby.

Smérnice CRD IV umoznuje ¢lenskym statm od r. 2014 stanovit pro banky povinnost vytvofit a udrzovat tfi druhy rezerv — bezpec¢nostni
kapitalovou rezervu, rezervu na krytf sustémového rizika a proticyklickou kapitalovou rezervu. CNB se rozhodla implementovat tyto poZzadavky
tukajici se rezerv jiz v roce 2014, pficemz pfijme diferencovany pfistup k jednotlivim rezervam. Pokud jde o kapitalovou bezpecnostni rezervu,
CNB se rozhodla uplatnit tuto rezervu od za¢atku u véech instituci v pIné vysi 2,5 % kmenového kapitalu Tier 1. Rezerva na kryti systémového
rizika je uplatnéna pouze u ¢tuf instituci, véetné Banky. CNB stanovila proticyklickou kapitdlovou rezervu na trovni 0,5 % od roku 2015.

Prehled kapitalovych pozadavk a rezerv

2020 2019
Pili¥ 1
Minimalni CET1 poZadavek 4,50 % 4,50%
Bezpecnostni kapitalova rezerva 2,50% 2,50%
Proticyklicka kapitalova rezerva 0,49 % 1,44 %
0-Sll kapitalova rezerva 0,00 % 0.00%
Rezerva na kryti systémového rizika (SRB) 3,00 % 3,00 %
Pozadavek na kombinovanou rezervu (CBR) 5,99 % 6,94 %
Minimalni pozadavek Tier 1 6,00 % 6.00%
Minimalni kapitalové pozadavky 8,00 % 8.00%
PiliF 2
Pozadavek Pilif 2 (P2R) 1,40% 1,40%
CET 1 pozadavek pro Pilif 1 a Pilif 2 celkem 11,54 % 12,49%
TIER 1 pozadavek pro Pilif 1 a Pilif 2 celkem 13,.39% 14,34%
Kapitalovy pozadavek pro Pilif 1 a Pilif 2 celkem 15,39% 16,34 %

Pozadavek na kombinovanou rezervu je souctem bezpecnostni kapitalové rezervy, proticyklické kapitalové rezervy a maximalini O-SlI
kapitalové rezervy nebo rezervy na kryti systémoveého rizika.
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Kapitalova struktura podle CRR 575/2013 pro Skupinu (konsolidovand)

V mil. K&

Kmenovy kapital Tier 1 (CET1)

Kapitalové nastroje pouZzitelné pro CET1

Vlastni nastroje pro CET1

Nerozdéleny zisk

Mezitimni zisk

Kumulovany ostatni tplny vysledek hospodareni

Ostatni rezervni fondy

Obezretnostni filtr: ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tok

Obezfetnostni filtr: kumulované zisky a ztraty z titulu zmén
vlastniho Uvérového rizika z titulu zavazkt z rediné hodnoty

Obezretnostni filtr: zisky a ztraty z redlné hodnoty vyplyvajici
z vlastniho dvéroveého rizika v souvislosti s derivatovymi zavazky

Upravy hodnoty kvtli poZadavkim na obezfetné ocefiovani
Ostatni nehmotny majetek
Nedostatek dprav o Uvéroveé riziko k ocekavangm ztratam pfi IRB

Zmeény auditorem neovérenych rezerv na rizika v prabéhu roku
(EU¢.183/2014)

Kmenovy kapital Tier 1 (CET1)
Vedlejsi kapital Tier 1 (AT1)
Kapitalové nastroje pouzitelné pro AT1
Vedlejsi kapital Tier 1 (AT1)

Kapital Tier 1 - kmenovy kapital Tier 1 (CET1)
a vedlejsi k (AT1) celkem

Kapital Tier 2 (T2)

Kapitalové nastroje a podfizené zavazky pouZitelné pro T2
Prebytek kryti ocekavanych ztrat pfi pfistupu IRB

Ostatni pfechodné Upravy pro T2

Kapital Tier 2 (T2)

Kapital celkem

Kapitalovy pozadavek

Kapitalovy pomér pro CET1

Kapitalovy pomér pro Tier 1

Kapitalovy pomér celkem

Clanek CRR

26 (1) (a) (b), 27 do 30,36 (1) (f), 42

36 (1) (f), 42

26 (1) (), 26 (2)
26(2)

4 (1) (100), 26 (1) (d)
26 (1) (e)

33(1)(a)

33(1) (b)

33(1)(0), 33(2)

34,105

4 (1) (115), 36 (1) (b), 37 (a)
36 (1) (d), 40,158,159

50

51 (a). 52 do 54,56 (a), 57
61

25

62 (a), 63 do 65,66 (a), 67
62 (d)

476, 477, 478, 481

71

4(1)(118)a72

92 (3), 95, 96, 98

92 (2)(a)

92 (2) (b)

92 (2) (d)

2020

15202
0
105175
2555
1064
414
-862

=5}

=27
-56
-5712
0

-113
117 637

17 147
17 147

134784

0

2595

0

2595
137 379
42 885
21,94%
25,14%
25,63%

2019

15202

87 707
3154
-1987
401
2115

-5

=24
-331
-5430
-2133

-499
98170

17 147
17 147

115317

0

2226

0

2226
117 543
42710
18,39%
21,60%
22,02%

Tato tabulka kapitalové struktury vychazi z findlniho navrhu EBA pro implementaci odbornych standard( upravujicich poskytovani infor-
maci o kapitalu. Navrh bul vydan v Ufednim véstniku Evropské unie dne 20. prosince 2013. Pozice, které nejsou pro Skupinu relevantni,
byly z tabulky vypustény. Konecné tdaje podle pravidel Basel lll (pIna vy3e) byly vypocitany na zakladé stavajicich poZzadavku podle CRR.
Je mozné, Ze po pfijeti finalnich Regula¢nich technickych norem (RTS), které zatim nejsou k dispozici, dojde ke zmé&nam. ProcentudIni sazby

u pfechodného opatfeni na technické rezervy se tykaji bézného roku.

Na zakladé povoleni udéleného CNB dne 11. Ginora 2021, Skupina povazuje ro¢ni zisk za sv(ij vlastni zdroj.
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Struktura rizik podle CRR 575/2013
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2020 2019
Zaklad pro Zaklad pro

; vypocet/ Kapitalovy vypocet/ Kapitalovy

V mil. K¢ Clanek CRR celkové riziko pozadavek celkové riziko pozadavek

Celkovy objem rizikové expozice 92 (3), 95, 96,98 536 063 42 885 533879 42710

Rizikové vazena aktiva (Gvérové riziko) 92 (3)(a) (f) 471703 37736 464939 37195

Standardizovany pfistup 39229 3138 26882 2151

PFistup IRB (interni rating) 432 474 34598 438 057 35045

Vyporadaci riziko 92 (3) () (ii), 92 (4) (b) 0 0 0 0
Obchodni portfolio ménové riziko 92(3) M) Mala)

a komoditni riziko a (iii), 92 (4) (b) 4942 395 7 545 604

Operacni riziko 92 (3)(e), 92 (4) (b) 56 672 4 534 56 748 4 540

Expozice pro CVA (tGprava tvérového ocenéni) 92 (3) (d) 2746 220 4 647 372

Ostatni objemy expozice v¢. Urovné Basel | 3, 458, 459, 500 0 0 0 0

33. Uvérové riziko

Uvérové riziko vychazi z Gvérovych a investi¢nich obchodd. To zahr-
tak Uvérové ztraty ocekavané béhem jednoho roku (Stuperi 1) nebo
kdykoli do doby splatnosti (Stuperi 2).

Uvérové ztraty ze Stupné 1 se vztahuji na expozice, které nejsou
v selhani a nevykazuji vyrazné zvyseni tvérového rizika (SICR) od
jejich vzniku, zatimco Uveéroveé ztraty Stupné 2 se vztahuji na expo-
zice, které nejsou v selhani, ale k rozvahovému dni vykazuji vgrazné
zvySeni Uvérového rizika. To také zahrnuje Gvérové ztraty z rizika
protistrany obchodujici s instrumenty a derivaty nesouci trzni riziko.
Do kalkulace uvérového rizika jsou také zahrnuty teritoridlni rizika
a prislusné makroekonomické progndzy.

Utvary Fdici Gv8rové riziko pFijimaji operativni Gv&rova rozhodnuti.
V &asti ,Organizace fizeni rizik" jsou vysvétleny role a odpovédnosti
Utvard fizeni ivérového rizika pro korporatni a retailovou klientelu.

Narozdil od velkych podnikt banky a vlady, které Fidi vérové riziko
v retailovém sektoru, se zabyvaji velkym poctem relativné malych
expozic rozsifenych na fyzické osoby, zivnostniky, podnikatele nebo
na mikro a malé Gcetni jednotky. Uvérové riziko, vztahujici se na uvé-
rova portfolia, je fizeno ve vefejném zajmu tak, aby byl zajistén soulad
s regulatornimi postupy fizeni rizika a klientdm byly poskytovany
zvladatelné uvérové produkty, které jsou v mezich jejich financnich
kapacit podpofenych zakladni ziskovosti.

Centrdlni databazi pouzivanou pro fizeni Uvérovych rizik je datovy
sklad Business Intelligence (BI-DWH). Do této databaze se pravidelné
nacitaji vdechna data tykajici se Fizeni vérovych rizik, fizeni vgkonnosti
a stanovenirizikové vazenych aktiv a regulatornich kapitalovych poza-
davka. Prislusné dcefiné spolec¢nosti, které dosud nejsou integrovany
do datového fondu, do néj pravidelné dodavaji sva data.
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Oddéleni celopodnikového Fizeni rizik pouZiva BI-DWH zejména
pro centralizované vykazovani Uvérového rizika. Tim je zajisténa
centralizovana analyza a aplikace pomeért podle jednotngch metod
a segmentace napfi¢ Skupinou jako celkem. HlaSeni Uvérového rizika
zahrnuje pravidelné zpravy o ivérovém portfoliu Skupiny pro externi
a interni pfijemce a umoznuje priibézné sledovani vyvoje Givérového
rizika, coz umoznuje vedeni pfijimat kontrolni opatfeni. Mezi interni
pfijemce téchto zprav patfi pfedevsim dozorci rada a pfedstaven-
stvo, dale vedouci pracovnici v oblasti Fizeni rizik, feditelé Gtvart
a zaméstnanci interniho auditu.

Systém interniho ratingu

Skupina ma zavedeny obchodni a rizikové strategie, které upravuji
zasady pro procesy poskytovani a schvalovani uveérd. Tyto zasady
jsou pravidelné revidovany a upravovany, minimalné na ro¢ni bazi.
Pokrgvaji celg avérovy obchod s pfihlédnutim k povaze, rozsahu
a urovni rizika transakci a zacastnénych protistran. Schvaleni Gvéru
bere v Uvahu jednotlivé informace o bonité klienta, typu Gvéru, kola-
terdlu, balicku smluv a dalSich faktorech zmirfiujicich riziko.

Hodnoceni rizika selhdni protistrany je zaloZeno na pravdépodobnosti
selhani klienta (PD). Pro kazdé Gvérové riziko a rozhodnuti o Gvéru
pridéluje Skupina interni rating, ktery je jedine¢ngm méfitkem rizika
selhani protistrany. Interni hodnoceni kazdého klienta je aktualizo-
vano podle konkrétnich udalosti, nejméné vsak jednou ro¢né (ro¢ni
hodnoceni ratingu). Hodnoceni klientt v selhani se kontroluje ¢astéji.

Hlavnim ucelem interniho ratingu je podpora rozhodovani o Uvérech
a podminkach tvérovych nastrojt. Interni hodnoceni také urcuje Gro-
ven organu pro schvaleni Gvéru ve Skupiné a postupy monitorovani
stavajicich expozic. Na kvantitativni Urovni interni ratingy ovliviuji
vysi pozadovanych cen za riziko, opravnych polozek ke ztratam
a rizikové vazenych aktiv v ramci Pilife 1 nebo 2.

Pro subjekty ve skuping, které pouzivaji pfistup zaloZzeny na internich
ratinzich (IRB), jsou interni ratingy kli¢ovym vstupem pro vypocet
rizikové vazenych aktiv. Pouzivaji se také pfi skupinovém hodnoceni
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pozadavku na ekonomicky kapital podle Pilife 2. Pro tyto Ucely je
kazdému ratingovému stupni pro jednotliva portfolia IRB pfifazena
Vv ramci procesu kalibrace, provadéného samostatné pro kazdou
ratingovou metodu a portfolio, samostatna hodnota PD. Hodnoty
PD odrazeji 12ti mési¢ni pravdépodobnost selhani na zakladé dlou-
hodobé primérné miry selhani na ratingovém stupni. Banka pfi-
pocitava vypocitangm PD konzervativni marzi.

Interni ratingy zohlednuji vSechny dostupné vyznamné informace
pro posouzeni rizika selhani protistrany. U firemnich klientt interni
hodnoceni zohlednuji finan¢ni silu protistrany, moznost externi
podpory, flexibilitu podnikového financovani, obecné informace
0 spolecnosti a externi informace o Uvérové historii, jsou-li k dis-
pozici. U retailovych klientt jsou interni hodnoceni zaloZzena hlavné
na platebni zplsobilosti a pfipadné na informacich z dvérovych
registrd, doplnénych o informace poskytnuté prislusngm klientem
a obecné demografické informace. Pro Gveérovou kvalitu se uplatiuji
na zakladé clenstvi ve skupiné ekonomicky souvisejicich subjektt
azemé hlavni ekonomické ¢innosti (plati pro nastroje preshrani¢niho
financovani) pravidla ratingového stropu.

Interni tymy specialist(l vyvijeji a vylepsuji interni modely hodnoceni
arizikové parametry ve spoluprdci s manaZzery rizik. Vgvoj modelu
se fidi internim skupinovym metodickym standardem a vyuziva
relevantni data pokryvajici pfislusnyg trh. Timto zptsobem Erste
Group Bank zajiStuje ve svych hlavnich regionech dostupnost
ratingovych model(l s nejlepSi moznou predikdi.

V3echny ratingové modely a jejich komponenty (scorecardy), at
uZ retailové nebo firemni, jsou pravidelné validovany centralni vali-
dacni jednotkou na zakladé standardni metodiky pro celou skupinu.
OvéFeni pouziva k vyhodnoceni pFesnosti vychozi predikce, stability
hodnoceni, kvality dat, dplnosti a relevance statistické techniky
a kontroluje kvalitu dokumentace a miru pfijeti uZivatelem. Vysledky
tohoto procesu ovéfovani jsou oznamovany Fidicim a regula¢nim
organtm. Kromé procesu ovérovani skupina aplikuje pravidelny
proces sledovani vgkonu ratingovych nastrojl, kterg odrazi vgvoj
novych vychozich hodnot a ¢asnych delikvenci.

Klasifikace tivérového rizika
Pro ucely externiho vykazovani jsou stupné interniho ratingu
Skupiny pfevedeny do nasledujicich ¢tyF kategorii rizik:

Nizkorizikové: Obvykle regiondlni klienti, ktefi maji dobfe zavedeny
a pomérné dlouhodoby vztah se Skupinou, nebo velci mezinarodné
uzndvani klienti. Silnd a dobra financni situace, Zadné predpokladané
financni problémy ve vztahu k pFislusnému trhu, na kterém klienti
plsobi. Drobni klienti, ktefi maji dlouhodoby vztah se Skupinou
nebo klienti vyuzivajici rozsahlé portfolio produkta. Tito klienti
nejsou v posledni dobé ani za poslednich 12 mésict v prodleni
s platbami. Skupina obvykle uzavird smlouvy na nové produkty
s klienty v této kategorii rizik.

Vyzadujici pozornost vedeni: Zranitelni klienti mimo retailovou
klientelu, v jejichz Gvérové historii se v minulosti vyskytly opozdéné
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platby nebo selhani nebo ktefi maji problémy se splacenim dluhu
ve stfednédobém horizontu. Drobni klienti s omezengm obje-
mem uspor nebo pravdépodobnymi problémy se splacenim, které
v minulosti vedly k rangm upominkam na uhrazeni pohledavek. Tito
klienti maji obvykle v posledni dobé dobrou historii pinéni zavazk(
a nejsou momentdlné v prodleni s platbami.

Nestandardni: DIuznik podléha vlivu kratkodobému negativniho
finan¢niho nebo ekonomického vyvoje a vykazuje zvysenou prav-
dépodobnost selhani. V nékterych pfipadech jsou restrukturalizacni
opatfeni mozna nebo jiz existuji. Zpravidla fizeni téchto Uvérd probiha
ve specializovanych oddélenich Fizeni rizik.

Nevygkonné (Non-performing): Bulo spinéno jedno nebo vice kritérii
selhani podle ¢lanku 178 nafizeni o kapitdlovych pozadavcich mezi
néz patfi: splaceni pohledavky v plné vysi je nepravdépodobné,
splatka jistiny nebo Uroku vyznamné expozice je v prodleni vice
nez 90 dnu, restrukturalizace, v jejimz dasledku véfitel utrpi ztratu,
realizace Uvéroveé ztraty nebo zahajeni insolvencniho fizeni. Pfi
analyze nevykonnych pozic (nesplacenych produktti se selhanim
dluznika) uplatriuje Skupina hledisko klienta jako celku. Pokud se
u klienta vyskytne selhani u jednoho produktu, pak jsou vSechny
splacené produkty daného klienta klasifikovany jako nesplacené,
tedy ,nevykonné”.

Pro rozdéleni do rizikovych kategorii byl pouzit ekvivalent exter-
niho ratingu klienta na zakladé kalibrace internich PD (,probabi-
lity of default” - pravdépodobnost selhani) pro regulatorni tcely
s mirami selhani zvefejnovanych ratingovymi agenturami. Pro
ratingy agentur byl pouzit ro¢ni primér miry selhani vychazejici
z dlouhodobé ¢asové Fady.

Kontrola a monitorovani ivérového rizika

Rizenf rizik v rdmci celého podniku provadi pravidelné kontroly
uvérového portfolia pro kazdy subjekt, aby zajistila odpovidajici
kvalitu portfolia a sledovala soulad mistnich portfolii se zasadami
a parametry stanovenymi v zasadach uveérového rizika.

VSechny kreditni limity a transakce zaluctované v ramci limitQ jsou
kontrolovany alespon jednou rocné. Limity dvérového rizika pro-
tistrany jsou denné sledovany v internim systému spravy limit
a v pfipadé prekroceni limitl jsou pFijimana ndpravna opatreni.

K proaktivni identifikaci negativniho vyvoje je implementovan
celoskupinovy standardizovany proces monitorovani v€asného
varovani. Signdly v€asného varovani jsou sledovany fizenim firem-
niho a retailového uvérového rizika pro pfisludné segmenty. Kdyz
jsou identifikovany a validovany signaly vcasného varovani, je
pfezkoumana celkova expozice a Uvéruschopnost klienta a jsou-li
to povazovana za nezbytna, jsou pfijata odpovidajici opatfeni ke
zmirneénirizika. Pravidelné se konaji schiizky sledovaného seznamu,
jejichz cilem je sledovat klienty se Spatnou kreditni pozici a dis-
kutovat o preventivnich opatfenich. U mensich podnikd (mikro)
a retailovych klient(l je monitorovani a hodnoceni vért zalozeno
na automatizovaném systému vcasného varovani. V oblasti Fizeni
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retailovych rizik zahrnuji signdly v€asného varovani pro nepfiznivy
vyvoj portfolia napfiklad zhorSeni kvality novych obchodt nebo sni-
Zeni ucinnosti inkasa a vyzaduji vhodna protiopatfeni. Monitorovani
se navic provadi u klientd, u nichz byly identifikovany signaly
vCasného varovani, i kdyz stale pIni své smluvni zavazky splaceni.

NepfFiznivy vyvoj portfolia tykajici se portfolia nesplacenych
a nestandardnich uveért Skupiny je sledovan, diskutovan a vyka-
zovan. V pfipadeé dalsiho negativniho vyvoje jsou klienti pfevedeni
na specializovany odbor vymahani (workout) s cilem minimalizovat
potencidini ztraty.

Expozice vuci ivérovému riziku
Expozice vUc¢i Uvérovému riziku se vztahuje na nasledujici polozky
vykazu o financni situaci:
Pokladni hotovost a ostatni vklady na pozadani u centrdini
banky a ostatnich bank;
Dluhové nastroje k obchodovani;
Dluhové nastroje neurcené k obchodovani oceriované
v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL);
Dluhové nastroje v realné hodnoté vykazané do ostatniho
tplného vysledku (FVOCI);
Dluhové nastroje v nab&hlé hodnoté (AC) vyjma obchodnich
a jinych pohledavek;
Pohledavky z leasingu;

Vyrocni zprava 2020

Obchodni a jiné pohledavky (pro potieby piilohy

v tabulkach nize, jakékoliv smluvni aktivum je také zahrnuto
v této kategorii);

Dluhové nastroje drzené k prodeji

Kladna redlna hodnota derivatu;

Podrozvahové expozice viici Gvérovému riziku (primarné
finan¢ni zaruky a nevycerpané neodvolatelné uvérové
prisliby).

Hodnota expozic s Uvérovym rizikem se rovna Ucetni hodnoté brutto
(nebo nominalni hodnoté v pfipadé podrozvahovych pozic) vyjma:
Opravné polozky k uvérovym ztratdm u financ¢nich aktiv;

Opravné polozky k Uvérovym ztratam z dvérovych prislibl
a financnich zaruk;
Rezervy na daldi zavazky;
- Jakychkoliv drzenych zastav
(vCetné prevodu rizika na garanta);
Dopad( zapoctenti;
Ostatnich uvérovych posileni;
- Transakci zmirAujicich dvérové riziko.

Mezi 31. prosincem 2019 a 31. prosincem 2020 se hodnota expozice
s Uvérovym rizikem zvysila z 1 544 mld. K¢ na 1 645 mid K¢. To je
nardst 0 6,6 % nebo 0 101,4 mid. K¢.

Odsouhlaseni mezi brutto ucetni hodnotou a tcetni hodnotou sloZzek expozice s ivérovym rizikem

V mil. K&

2020
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank -
vklady na pozadani za uvérovymi institucemi
Financ¢ni aktiva k obchodovani
Financni aktiva neurcend k obchodovani ve FVPL
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Financni aktiva ve FVOCI
Dluhové cenné papiry
Financni aktiva v AC
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Obchodni a jiné pohledavky
Pohledavky z financniho leasingu
Kladna redlna hodnota zajistovacich derivatt
Podrozvahové expozice Uvérového rizika
Celkem
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Opravné
Celkova polozky

expozice arezervy )
s Gvérovgm na uvérové ; Ucetni
rizikem ztraty Upravy hodnota
1779 -1 0 1778
11382 0 0 11382
1508 0 0 1508
1025 0 0 1025
443 0 0 443
40 0 0 40
20 482 -126 356 20838
20 482 -126 356 20838
1448218 -19 265 0 1428953
254719 -19 0 254700
424 845 -7 0 424 838
768 654 -19239 0 749 415
6795 -337 0 6 458
1529 -118 0 1411
2 654 0 0 2 654
150373 -1254 0 N/A
1644720 -21101 356 1474982
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2019
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank —

vklady na pozadani za ivérovymi institucemi 1925 -1 0 1924
Financni aktiva k obchodovani 9705 0 0 9705
Financni aktiva neurcend k obchodovani ve FVPL 2787 0 0 2787
Dluhové cenné papiry 1347 0 0 1347
Uvéry a pohledavky za bankami 645 0 0 645
Uvéry a pohledavky za klienty 795 0 0 795
Finan¢ni aktiva ve FVOCI 20815 -60 351 21166
Dluhové cenné papiry 20815 -60 351 21166
Financni aktiva v AC 1363493 -12197 0 1351296
Dluhové cenné papiry 218924 -17 0 218907
Uvéry a pohledavky za bankami 411 660 -10 0 411 650
Uvéry a pohledavky za klienty 732909 -12170 0 720739
Obchodni a jiné pohledavky 6209 -412 0 5797
Pohledavky z finan¢niho leasingu 2 006 -131 0 1875
Kladna redlna hodnota zajistovacich derivatt 980 0 0 980
Podrozvahové expozice Gvérového rizika 135979 -799 0 N/A
Celkem 1543899 -13 600 351 1395530

Opravné polozky k tvérovému riziku zahrnuji znehodnoceni finan¢nich aktiv v nab&hlé hodnoté (v¢etné finan¢nich leasingt, pohledavek
z obchodnich vztaht a ostatnich pohleddvek) a v redlné hodnoté vykazané do ostatniho tplného vysledku (FVOCI), jakoZ i rezervy na
podrozvahové expozice. Upravy se vztahuji ke zméné realné hodnoty finan¢nich aktiv ve FVOCI.

Hruba ucetni hodnota podminénych zavazk(l vujadiuje nominaini hodnotu, pficemz Uvérové riziko se tyka rezerv na zaruky. Ucetni hodnota
neni prezentovana v pfipadé podminénych zavazku.

Rozdéleni expozic s ivérovym rizikem

Na nasledujicich strankach je objem Gvérového rizika rozdélen nasledujicim zptsobem:
Sektor protistrany a financni nastroje;
Podrozvahova expozice podle produktu;
Odveétvi a Uprava podle IFRS 9;
Kategorie rizika;
Odveétvoveé a rizikoveé kategorie;
Obchodni segment a rizikové kategorie;
Obchodni segment a Uprava podle IFRS 9;
Nevykonné (non-performing) tvérové expozice dle obchodniho segmentu a opravné polozky na UGvérové ztraty;
SloZeni opravnych poloZek na dveéroveé ztraty;
Expozice s Ulevou (forbearance) a opravné polozky na Uveérové ztraty;

- Typy expozic s Ulevou (forbearance);

Obchodni segment a zajisténi;
Finan¢ni nastroj a zastava;
Expozice s Uvérovym rizikem, které nejsou v prodleni ani Uvérové znehodnocené podle finan¢niho nastroje a rizikové kategorie;
Expozice s Uvérovym rizikem, které jsou v prodleni, ale nepokryty opravnymi poloZzkami k dvérovygm ztratam podle finan¢niho
nastroje a zastavy.
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Expozice s uvérovym rizikem podle sektoru protistrany a finan¢niho nastroje

V mil. K&

2020

Centrdini banky

VIadni instituce

Uvérové instituce
Ostatni financni instituce
Nefinancni podniky
Domacnosti

Celkem

2019

Centralni banky

VIadni instituce

Uveérové instituce
Ostatni financ¢nf instituce
Nefinancni podniky
Domacnosti

Celkem

Pokladni hotovost

a hotovost

u centralnich bank
- ostatni vklady na
pozadani

Financni
aktiva
k obchodovani

1804
7110

386
2080

11382

1990
6159

189
1367

9705

Podminéné zavazky / Podrozvahové expozice podle produktu

V mil. K¢
Financni zaruky
Uveéroveé prisliby
Ostatni pfisliby
Celkem
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Finanéni aktiva
neurc¢end

k obchodovani
ve FVPL

443
1025
40

1508

910
509
1368

2787

Finanéni aktiva

Dluhové
cenné papiry

ve FVOCI

6 864
2834
1905
8879

20 482

7567
3307
1856
8 085

20815

2020

25129
124573
671
150373

0

243 969
10743
0

7

0
254719

0

206 643
12274
0

7

0
218924

2019

23025
112 328
626
135979

V nabéhlé hodnoté

Uveéry
a pohledavky
za bankami

413 449
0

11 396
0

0

0

424 845

393062
0
18598
0

0

0

411 660

Uvéry
a pohledavky
za klienty

0

22 366
0

16717
269623
459948
768 654

0

21 300
0

17 026
265193
429390
732909

Pohledavky

z obchodniho
styku a ostatni
pohledavky

53
31
293
6214
204
6795

86

37
278
5585
223
6 209

Pohledavky
z finanéniho
leasingu

N O N O

1348
175
1529

(1)

1739
259
2 006

Pozitivni
realna hodnota
derivatu

959

21

980

Podrozvahové
expozice

0

15843
1674
4199
78982
49 675
150373

0

8689
1395
4913
71 440
49542
135979

Vyrocni zprava 2020

Celkem

413 449
290901
38 663
24529
367174
510 004
1644720

393062
246278
45563
24777
354 805
479 414
1543899
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Expozice s uvérovym rizikem dle odvétvi a IFRS 9

Expozice

s Gvérovym

rizikem
(nabéhla Nepodléha
hodnota znehodnoceni

V mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI aFvoCl) podle IFRS 9 Celkem
2020
Zemeédélstvi a lesnictvi 17578 3861 423 26 21888 51 21939
TéZzebni pramuysl 830 6 6 0 842 1 843
Zpracovatelsky pramuysl 54 688 24942 2972 639 83 241 659 83 900
Energetika a vodni
hospodarstvi 23 425 5062 325 117 28929 250 29179
Stavebnictvi 26142 2854 604 180 29780 33 29813
Vyvoj stavebnich
projektt 10283 1635 166 111 12195 5 12 200
Obchod 47 250 12 234 2182 164 61 830 821 62 651
Doprava a komunikace 19 286 9620 298 22 29 226 225 29 451
Pohostinstvi a ubytovani 1733 7271 578 2 9584 61 9 645
Financni a pojistovaci
sluzby 462 684 2 369 11 0 465 064 11520 476 584
Holdingové spolec¢nosti 7 509 1696 0 0 9 205 320 9525
Trh nemovitosti a bydleni 92077 16 849 547 8 109 481 687 110168
Sektor sluzeb 18 605 4785 1379 15 24784 48 24832
Vefejnd sprava 286 382 1003 7 0 287 392 1805 289197
Skolstvi, zdravotnictvi
a umeni 5114 2125 433 2 7674 54 7728
Domacnosti 428 850 32 809 7070 61 468 790 0 468 790
Celkem 1484 644 125 790 16 835 1236 1628505 16 215 1644720
2019
Zemeédeélstvi a lesnictvi 19672 1040 377 5 21094 9 21103
Tézebni primysl 275 607 6 0 888 1 889
Zpracovatelsky pramuysl 70 696 6 155 2 644 406 79901 411 80312
Energetika a vodni
hospodarstvi 22139 3938 584 41 26702 202 26 904
Stavebnictvi 26979 1079 1232 215 29 505 9 29514
Vyvoj stavebnich
projekt( 11929 354 709 193 13185 0 13185
Obchod 52 368 4170 1795 51 58 384 350 58 734
Doprava a komunikace 28214 726 163 0 29103 240 29 343
Pohostinstvi a ubytovani 7152 555 277 7 7991 35 8 026
Financni a pojistovaci
sluzby 453632 790 583 0 455 005 8 996 464001
Holdingové spolec¢nosti 5428 615 0 0 6043 277 6320
Trh nemovitosti a bydleni 99 569 5528 350 31 105 478 1217 106 695
Sektor sluzeb 23024 3258 438 1 26721 25 26 746
Verejna sprava 241 247 1134 0 0 242 381 1990 244371
Skolstvi, zdravotnictvi
a umeni 7 756 604 123 0 8 483 39 8522
Domacnosti 418551 14784 5348 56 438739 0 438739
Celkem 1471274 44 368 13920 813 1530375 13524 1543899

Z hlediska primyslu a finan¢nich nastroju predstavuji nejvyssi angazovanost finan¢ni a pojistovaci sluzby (expozice 477 miliard, coZ pred-
stavuje 29,0% z celkové expozice), nasledované domacnostmi (expozice 469 miliard, coZ predstavuje 28,5% z celkové expozice).

Stuperi 1 a Stuperi 2 neobsahuji znehodnocena Gveérova rizika, zatimco Stuperi 3 znehodnocend Uvérova rizika zahrnuje. POCI (nakoupena
nebo plvodné tvérové znehodnocend aktiva) zahrnuje Gvérova rizika, kterd jsou jiz pfi nakupu nebo vzniku znehodnocena.

Sloupec ,Nepodléha znehodnoceni podle IFRS 9" pfedstavuje expozice méFené v redinych hodnotach.
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Cast POCI v selhani dosahla €astky 1 067 mil. K& (2019: 745 mil. K&), ¢ast, kterd nebyla v selhani, ¢astky 170 mil. K& (2019: 65 mil. K¢&).

Expozice s uvérovym rizikem dle odvétvi a kategorii rizikovosti

Vyzadujici
Nizko- pozornost Nestan- Non-

V mil. K¢ rizikové vedeni dardni performing Celkem
2020
Zemeédelstvi a lesnictvi 10934 9075 1480 450 21939
Tézebni pramuysl 783 49 5 6 843
Zpracovatelsky pramysl 39102 36 268 4925 3 605 83 900
Energetika a vodni hospodarstvi 19706 4974 4053 446 29179
Stavebnictvi 18115 8 464 2 545 689 29813

Vyvoj stavebnich projekt( 7563 3089 1364 184 12 200
Obchod 32242 24078 3959 2372 62 651
Doprava a komunikace 17 054 10372 1705 320 29 451
Pohostinstvi a ubytovani 3867 4210 987 581 9 645
Financni a pojistovaci sluzby 469 407 6 683 483 11 476584

Holdingoveé spolec¢nosti 5 553 3963 9 0 9525
Trh nemovitosti a bydleni 75 343 27 214 7 056 555 110168
Sektor sluzeb 13720 8196 1524 1392 24832
Vefejna sprava 287 938 1235 17 7 289197
Skolstvi, zdravotnictvi a umeéni 5874 860 559 435 7728
Domacnosti 437 455 16 659 7 586 7 090 468 790
Celkem 1431540 158 337 36 884 17 959 1644720
2019
Zemédelstvi a lesnictvi 11387 7135 2200 381 21103
TéZebni pramuysl 779 96 8 6 889
Zpracovatelsky pramuysl 57 508 17 449 2317 3037 80311
Energetika a vodni hospodarstvi 23918 2113 247 626 26 904
Stavebnictvi 19658 6 427 1984 1 445 29514

Vyvoj stavebnich projekt( 8610 3022 651 902 13185
Obchod 39 804 13844 3218 1868 58 734
Doprava a komunikace 23109 5319 752 163 29 343
Pohostinstvi a ubytovani 5055 1654 1040 277 8026
Finan¢ni a pojistovaci sluzby 461761 2156 74 10 464 001

Holdingoveé spolec¢nosti 5134 1186 0 0 6320
Trh nemovitosti a bydleni 65097 33693 7524 381 106 695
Sektor sluzeb 16 208 8158 1941 439 26 746
Vefejna sprava 243122 1224 24 0 244 370
Skolstvi, zdravotnictvi a uméni 6572 1354 473 124 8523
Domacnosti 409529 16 146 7 696 5369 438 740
Celkem 1383507 116 768 29 498 14126 1543899

Nizka rizikova expozice ma nejvyssi podil na celkové expozici vérovému riziku, s 87,04%, zatimco pozornost managementu predstavuje
9,63%, nestandardni expozice pfedstavuje 2,24% a nevykonna 1,09%.
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Expozice s uvérovym rizikem dle odvétvi a kategorii
Tato ¢ast reportu se zaklada na segmentové analyze v poznamce 1.

Vyzadujici
Nizko- pozornost Nestan- Non-
V mil. K¢ rizikové vedeni dardni performing Celkem
2020
Drobna klientela (retail) 500 005 30803 19 468 9042 559318
Korporatni klientela 239120 125836 16 850 8880 390 686
Segment Skupinovych trht 13883 264 451 0 14598
ALM & LCC 678532 1434 115 37 680118
Celkem 1431540 158 337 36 884 17 959 1644720
2019
Drobna klientela (retail) 453 294 45263 24348 6686 529591
Korporatni klientela 286 707 69 884 5043 7 407 369 041
Segment Skupinovych trha 20999 1206 0 0 22 205
ALM & LCC 622 507 415 107 33 623062
Celkem 1383507 116 768 29 498 14126 1543899
Expozice vici ivérovému riziku dle odvétvi a IFRS 9
Expozice
s Gvérovym Nepodléha
rizikem znehodnoceni
V mil. K¢ Stupeni 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI (ACaFvoOCl) podlelIFRS 9 Celkem
2020
Drobna klientela (retail) 498 809 51 346 8971 122 559 248 70 559318
Korporatni klientela 303911 73 442 7 826 1114 386293 4 393 390 686
Segment Skupinovych
trha 6 466 162 1 0 6629 7 969 14598
ALM & LCC 675 458 840 37 0 676 335 3783 680118
Celkem 1484644 125 790 16 835 1236 1628 505 16 215 1644720
2019
Drobna klientela (retail) 500936 21885 6643 98 529562 29 529591
Korporatni klientela 334963 21710 7 243 715 364 631 4 410 369 041
Segment Skupinovych
trhd 14583 642 0 0 15225 6980 22 205
ALM & LCC 620792 131 34 0 620957 2105 623062
Celkem 1471274 44 368 13920 813 1530375 13524 1543899

Non-performing expozice s ivérovym rizikem a opravné polozky k dvérovym ztratam
Pro definici expozice tGvérového rizika klasifikované jako nevikonna (non-performing), viz popis rizikovych kategorii v sekci ,Interni ratin-
govy systém”. Rezervy na Uveérova rizika zahrnuji specifické a portfoliové opravné polozky a rezervy na zarukuy.

K 31. prosinci 2020 opravné polozky k Uvérovym ztratam (vSechny stupné celkové) pokrgvaji 117,6% (2019: 96,3%) vykazovanych nevy-
konnych rozvahovych a podrozvahovych expozic v{i¢i dvérovému riziku. Pro ¢ast nevykonnych expozic s uvérovym rizikem, které nejsou
pokryty opravngmi polozkami, se Skupina domniva, Ze disponuje dostatecngm mnoZzstvim zdastav a ostatnich oCekavanych inkas.

Béhem roku 2020 vzrostly nevykonné expozice v rdmci Givérového rizika o 3 833 mil. K¢ (2019: pokles o 306 mil. K¢), tj. 0 27,1% (2019:
-2,1%). K podstatnému zhorseni kvality aktiv vedl hospodatsky pokles v dusledku pandemie COVID-19. Opravné polozky ke ztratam z Gverd
a pohleddavek spolu s rezervami ke ztratam z Gvérovych piislibl a finan¢nich zaruk se zvysily o 7 496 mil. K¢ (2019: snizeno o 852 mil. K¢),
tj. 0 55,3% (2019: 5,9%). Toto vyznamné zvyseni opravnych poloZek ke ztratam z Gvérd bez selhani vyvolané tpravou pravidel pro klasifikaci
uveért do stupnd, vedlo i k vyznamnému pokryti nevgkonnych expozic ivérového rizika opravnymi polozkami.

Nasledujici tabulky zachycuji pokryti nevikonnych expozic vaci Gvérovému riziku opravngmi polozkami (bez zohlednéni zajidténi) k 31.

prosinci 2020 a 31. prosinci 2019. Rozdily mezi stupni opravnych poloZzek mezi segmenty vykazovani vyplynuly z rizikové situace na pfi-
slusnych trzich, jingch stuprili zajisténi, a také z lokalniho pravniho prostiedi a regulatornich pozadavka.
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Pomér nevykonnych expozic (NPE ratio) je kalkulovan jako nevykonna Uvérova expozice délena celkovou expozici s Givérovym rizi-
kem, zatimco pomér pokryti NPE (vyjma zajisténi) je vypocten jako opravné polozky k tvérovym ztratam k nevikonnym expozicim
s Uvérovym rizikem. Zajisténi nebo ostatni inkasa nejsou brany v potaz.

Nevykonné (Non-performing) expozice s tivérovgm rizikem dle odvétvi a kryti opravngmi polozkami
k avérovgm ztratam a druht zajisténi

Expozice Opravné polozky NPE kryti
Non-performing s tvérovym rizikem k dvérovgm ztratam Zajisténi pro NPE Pomér NPE (vyjma zajisténi) Pomeér zajisténi NPE

V mil. K¢ Celkem AC a FvoCi Celkem AC a FvocCi AC a FvocCi Celkem AC a FvoCl Celkem AC a FVOCI ACaFvocCi Celkem AC a FvocCi
2020

Drobna klientela (retail) 9042 9042 559318 559 249 11 457 2 396 2 396 1,6% 1,6% 126.7% 26,5% 26,5%
Korporatni klientela 8 880 8822 390 686 386 293 9315 2 360 2 360 2,3% 2,3% 105,6% 26,6% 26,8%
Segment Skupinovych trhi 0 0 14598 6628 6 0 0 0,0% 0,0% 3257,8% 0,0% 0,0%
ALM & LCC 37 37 680118 676 335 283 0 0 0,0% 0,0% 759,2% 0,0% 0,0%
Celkem 17 959 17 901 1644720 1628505 21061 4 756 4756 1,1% 1,1% 117,6% 26,5% 26,6%
2019

Drobna klientela (retail) 6 686 6 686 529592 529563 6869 1608 1608 1,3% 1,3% 102,7% 24,0% 24,0%
Korporatni klientela 7 407 7373 369 041 364 058 6 433 1676 1676 2.0% 2.0% 87.3% 22,6% 22,7%
Segment Skupinovych trhi 0 0 22 205 15225 19 0 0 0,0% 0,0% N/A N/A N/A
ALM & LCC 33 33 623061 620 956 244 0 0 0,0% 0,0% 733,0% 0,0% 0,0%
Celkem 14126 14092 1543899 1529802 13565 3284 3284 0,9% 0,9% 96,3% 23,2% 23,3%

Vypocet o¢ekavané uvérové ztraty

Obecné zasady a standardy pro opravné polozky k dvérovgm
ztratam se Fidi internimi politikami Skupiny. Podle IFRS 9 jsou
opravné polozky k Uvérovym ztratam vypocteny pro vSechny
sloZky expozice s dvérovym rizikem, které jsou ocefiovany
v nabéhlé hodnoté (AC) nebo v rediné hodnoté do ostatniho
Uplného vysledku a zahrnuji dluhové cenné papiry, avéry a pohle-
ddavky, ostatni vklady na pozadani na nostro Uctech u komercnich
bank, finan¢ni leasing a pohledavky z obchodniho styku. Opravné
polozky k avérovygm ztratam se vypocitavaji také pro financni
zaruky, pokud je to relevantni pro IFRS 9.

Klasifikace do stupnitl a definice tvérové
znehodnocenych financnich nastrojl

Existuji tfi zakladni stupné pro o¢ekavané tveérové ztraty (ECL).
Stupriovy pfistup se vztahuje na finan¢ni nastroje, na néz se
vztahuji poZadavky na snizeni hodnoty podle IFRS 9, a na tuy,
které nejsou kategorizovany jako nakoupena nebo vznikla uve-
rové znehodnocend finan¢ni aktiva (POCI), které tvofi jejich
vlastni kategorii. V zavislosti na stavu znehodnoceni a hodnoceni
vyvoje Uvéroveého rizika jsou tyto finan¢ni nastroje pfifazeny do
jedné ze tfi fazi.

Stupen 1 zahrnuje finan¢ni nastroje pfi prvotnim zauctovani
a financnfi aktiva bez vgznamného zvyseni Uvérového rizika od
prvotniho vykazani bez ohledu na jejich Uvérovou kvalitu nebo
podléhaji , vyjimce s nizkgm rizikem" povolené podle standardu
IFRS 9. Pro finan¢ni nastroje ve Stupni 1 se ECL méfi jako ¢astka
rovnajici se ¢asti o€ekavanych celozivotnich uvérovych ztrat,
které vzniknou v dlsledku udalosti selhani v priibéhu nasle-
dujicich 12 mésica.
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Stupen 2 zahrnuje finan¢ni nastroje, jejichz avérové riziko neni
snizeno, a od pocatecniho vykazani se vgyznamneé zvysilo Uveé-
roveé riziko a nevztahuje se na né ,vyjimka s nizkgm tdvérovgm
rizikem" povolena podle standardu IFRS 9. Stupen 2 zahrnuje
také obchodni pohledavky bez vgyznamné financni slozky, k niz
.ZjednoduSeny pfistup” je povinné uplatriovan na zakladé poza-
davk IFRS 9. Pro finan¢ni nastroje ve Stupni 2 se opravné polozky
na uveéroveé ztraty pocitaji jako celozivotni ECL. V pFipadé Cerpani
klientd, ktefi nejsou v selhani na dfive poskytnutych uvérovych
linkdch, je celd expozice (rozvahova i podrozvahova) kategori-
zovana bud do Stupné 1 nebo do Stupné 2 v zavislosti na vyvoji
uveérového rizika mezi datem zavazku a datem Cerpani.

Stupen 3 zahrnuje financni aktiva, kterd jsou k rozvahovému
dni dvérové znehodnocend, ale tato aktiva nebyla znehod-
nocena pfi prvotnim zauctovani. Financni nastroj se v zasadé
stava uveéroveé znehodnocenym, pokud klient nesplni nékterou
ze svych povinnosti. Skupinova definice selhani byla vyvinuta
v souladu s EBA / GL / 2016/07 ,,Pokyny k pouzivani definice
selhani podle ¢lanku 178 nafizeni (EU) ¢. 575/2013" a ,Nafizenim
Komise v pfenesené pravomoci (EU ) 2018/171 ze dne 19. fijna
2017, ktergm se doplfiuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 575/2013, pokud jde o regula¢ni technické normy pro
mezni hodnotu vyznamnosti Uvérovych zavazka po splatnosti
", Definice specifikuje pravidla dominového efektu propojenych
klientl a objasnuje koncept technického defaultu. Skupina obecné
uplatriuje hledisko klienta, které vede ke znehodnoceni vSech
pohledavek, a to i v pfipadé, Ze klient nesplaci pouze jednu
z nékolika expozic. Na druhé strané, zlepSeni na stupen ratingu,
kterg neni v selhani, znamena, Ze celkova expozice pfestava
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byt znehodnocend. Ve Stupni 3 jsou opravné polozky k dvérovym
ztratam vypocteny jako ECL po dobu Zivotnosti.

POCI zahrnuje finan¢ni nastroje, které jsou Uvérové znehodno-
cené pfi prvotnim zadctovani, bez ohledu na to, zda jsou stale
uveérové znehodnocené k rozvahovému dni. OCekavané dveérové
ztraty z POCl expozic jsou vZdy kalkulovany na zakladeé celé doby
Zivotnosti (kumulativni zmény ECL za dobu trvani od prvotniho
zalctovani) a odrazeji se v efektivni trokové mife upravené
o riziko. V dasledku toho se pfi prvotnim uznani nezohledriuje
7adna opravna polozka. Nasledné, pouze nepfiznivé zmény oce-
kavanych uvérovych ztrat za dobu trvani po prvotnim zauctovani
jsou uznany jako opravna polozka, zatimco pfiznivé zmény jsou
vykdazany jako zisky ze znehodnoceni zvySujici hrubou ucetni
hodnotu finan¢nich aktiv POCI.

Ur¢eni vyznamného zvyseni tvérového rizika
Posouzeni vgznamného zvyseni Uvérového rizika financnich nastroju
k datu vykazovani od prvotniho vykazani je jednim z klicovych
faktor(l ovliviujicich ¢astku ECL ur€enou na zakladé pozadavku IFRS
9.V tomto ohledu jsou pro posouzeni SICR definovany kvantitativni
a kvalitativni ukazatele napfic¢ portfoliem a typy produktd, véetné
ukazatele 30 dn( po splatnosti.

Kvantitativni kritéria. Kvantitativni ukazatele SICR zahrnuji nepfiz-
nivé zmeény v pravdépodobnosti selhani po dobu Zivotnosti financ-
niho nastroje a pravdépodobnosti selhani, pro uréeni vyznamnosti
zmeén se pouziva kombinace absolutnich a relativnich prah(. Skupina
stanovila prahové hodnoty pro vyznamné zvyseni ivérového rizika
na zakladé procentudlini (relativni) i absolutni zmény PD (,,past
due” - po splatnosti) ve srovnani s po¢ate¢nim uznanim. Aby bylo
mozné pozitivné identifikovat SICR pro konkrétni finan¢ni nastroj, je
tfeba prolomit obé relativni i absolutni prahové hodnoty.

Relativni mira se pocitd jako pomér aktualni rocni PD k ro¢ni hodnoté
PD pfi prvotnim vykdazani. PoruSeni znamena, Ze takovy pomer je
stejny jako/vyssi nez stanoveny prah. Tyto relativni prahové hod-
noty pro hodnoceni SICR jsou stanoveny na Urovni segmentu PD
nebo na Urovni ratingu klienta podle potfeby a podléhaji pocatecni
a prabézné validaci.

Existuji urcita portfolia, ve kterych jsou kvantitativni kritéria SICR
posuzovana spise na zakladé ratingu nez PD. Hlavnim pravidlem
v téchto pfipadech je, Ze sniZeni ratingu by vedlo k pfijeti SICR.
Tato pravidla se vztahuji pfedevsim na leasingové a faktoringové
obchodni pohledavkuy.

Pro zpétnou migraci do Stupné 1 neexistuji Zadna jind zotavovaci
obdobi stanovena pro kvantitativni kritéria nez ta, ktera jiz byla sta-
novena v obecné praxi kreditniho rizika (napf. pro zlepseni ratingu).

Absolutni prahova hodnota se tyka rozdilu LT PD pfi prvotnim
vykazani a soucasného LT PD. Je nastavena na 50 bazickych bodu
a slouZi jako back-stop pro migraci mezi nejlepsimi ratingy (LT PD
se pocita pro zbyvajici splatnost). V takovych pfipadech mohou
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byt porudeny relativni prahové hodnoty, avsak celkova PD je velmi
nizka, a proto neni SICR pfijato.

Kvalitativni kritéria. Kvantitativni ukazatele SICR zahrnuji infor-
mace o expozicich s tlevou (forbearance), oznatenim o potfebé
restrukturalizace (work-out transfer - kdyz tcet zacina byt sledovan
work-out oddélenim), informaci ze systému v&asného varovani
(pokud nejsou dostate¢né zohlednény v ratingu) a informace
o podvodném jednani. Pridélovani nékterych kvalitativnich ukazateld
se pFirozené opird o expertni posouzeni Uveéroveého rizika, které se
vykonava nalezité a vas. Souvisejici zasady a postupy Fizeni ivéro-
vého rizika na trovni celé Skupiny a Gcetni jednotky (pfizptsobené
podle potfeby vzhledem k pfechodu na IFRS 9) zajistuji nezbytny
ramec fizeni. Tyto indikatory jsou pouzivany interné pro identifikaci
insolvence nebo zvyseni pravdépodobnosti, kdy dluznik vstoupi do
insolvence a je zde zvySené riziko selhani v dohledné budoucnosti.

Kromé kvalitativnich ukazatel definovanych na drovni klienta
se hodnoceni vyznamného zvySeni dvérového rizika provadi na
urovni portfolia, pokud je zvySeni Uveérového rizika u jednotlivgch
nastroj nebo na urovni klienta k dispozici pouze s urcitym casovym
zpozdénim nebo je pozorovatelné vyhradné na urovni portfolia.
Zavedli jsme dalsi kritéria hodnoceni SICR na urovni portfolia kvli
pandemii COVID-19 a souvisejicim ekonomickym dopadlm, viz
zverejnéni ke COVID-19 v nasledujici kapitole.

Pro zpétné zafazeni do Stupné 1 neexistuji Zadna jina zotavovaci
obdobi stanovena pro kvalitativni kritéria nez ta, ktera jiz byla sta-
novena v obecné praxi Uvérového rizika pro vyse uvedené znaky
(tlevy, seznamy sledovanych expozic).

Backstop. Pokud pohledavka je po splatnosti déle nez 30 dn(, pro
urceni SICR se pouziva backstop a informace tykajici se financ¢nich
nastroju. Tento postup nepredstavuje hlavni spoustéc pro klasifikaci
do Stupné 2.

Vyjimka nizkého uvérového rizika. ,Vyjimka nizkého uveérového
rizika", kterou IFRS 9 povoluje pro aktiva ,investi¢niho stupné”
nebo jind aktiva povazovand za ,nizkorizikova” (a kterd vedou
k dvanactimeési¢nim ofekdvanym uvérovym ztratam bez ohledu na
identifikaci SICR) byla zavedena v Skupiné s omezenimi. Potencialni
aktivace této vyjimky je tedy omezena na urcité typy dluhovych
nastrojll a kategorii protistran, a to pouze tehdy, pokud jsou pod-
loZeny dostate¢ngmi dikazy o ., nizkém riziku". Na zakladé tohoto
se oCekava, Ze , vyjimka nizkého rizika" se bude vztahovat pouze
na nékteré expozice dluhovych cennych papirt (mimo reverzni
repo operace). Skupina shledava, Ze nizké tGvérové riziko je stale
vhodné, jelikoZ potencialni zvysSeni rizikovosti je jiz zapocitano do
1R PD kvali FLI.

K 31. prosinci 2020 se vyjimka nizkého Uvérového rizika vztahovala
pouze na dluhové cenné papiry s expozici 271,2 mld. K¢ (2019: 261,8
mld. K&) s 1R PD az 0,5%. Zbytek expozice cennych papirt (bez
reverznich repo operaci) ve vysi 11,5 mld. K¢ s 1R PD vys3im nez
0,5% nespliuje podminky pro vyjimku z nizkého Uvérového rizika.
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Vypocet ECL - vysvétleni vstupll a vgpocet
Opravné polozky k uvérovym ztratam se pocitaji jednotlivé nebo
dohromady.

Pristup individualni kalkulace se pouziva v pfipadé expozic vUci
vyznamnym zdakaznikiim se selhanim ve Stupni 3 nebo POCI.
Sklada se z individualniho posouzeni rozdilu mezi hrubou ucetni
hodnotou a soucasnou hodnotou o¢ekavanych penéznich tokd,
které odhaduje oddéleni vymahani nebo Fizeni rizik. Diskontovani
penéznich tok( je zaloZeno na efektivni tirokové mite (POCI: ivérové
upravena efektivni Grokova sazba). Diskontni sazba pro finan¢ni
zaruky vSak musi odrazZet sou¢asné trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penéz arizika, ktera jsou specifickad pro penézni toky, které v ramci
Skupiny znamenaji pouZiti bezrizikové sazby jako proxy.

Klient, u kterého doSlo k selhani, je klasifikovan jako individualné
vyznamny, pokud celkovad vyvazena a nevyvazena expozice prekroci
pfedem stanoveny limit vyznamnosti. V opacném pfipadeé je klient
povazovan za zanedbatelného a pro vypocet souvisejici opravné
polozky k uveéroveé ztraté jako produktu hrubé ucetni hodnoty a LGD
se pouziva pristup zaloZzeny na metodice (kolektivni). LGD zavisi
na charakteristikach, jako je ¢as prodleni nebo faze vymahaciho
procesu.

Portfoliové opravné polozky jsou vypocitavany pro expozice v{ci
klientam (ve Stupni 1 a 2), ktefi nejsou v selhani, podle pfistupu
zaloZzeného na pravidlech bez ohledu na vyznam klienta. Kalkulace
portfoliovych opravnych poloZek vyzaduje seskupeni pfislusngch
expozic do homogennich skupin na zakladé charakteristik sdileného
rizika. Seskupovaci kritéria se mohou li3it odvétvim klienta (retail,
corporate) a zahrnuje typ produktu, typ zajisténi, typ splacent,
pasmo pomeéru Uveéra k hodnoté nebo pasmo Gvérového ratingu.

Vypocet opravnych polozek k uvérovym ztratam se provadi na
mesi¢ni bazi na Urovni jedné expozice, a to ve smluvni méné expo-
zice. Pro vypocet opravné polozky k avérovym ztratam Skupina
uplatriuje model o¢ekdvané tvérové ztraty (ECL) zaloZeny na
tfistupfiovém pfistupu, ktery bud vede k dvanactimesi¢ni ECL nebo
ECL po dobu Zivotnosti. ECL je diskontovany vysledek expozice
v selhani (EAD), kterg zahrnuje také tivérové konverzni faktor
v piipadé podrozvahové expozice, pravdépodobnost selhani (PD)
a ztraty v piipadé selhani (LGD), definovan nasledovné:

PD predstavuje pravdépodobnost, Ze dluznik nespini sv(j

finan¢ni zavazek (podle definice selhani nize), a to bud

v prabéhu pfidtich 12 mésicl (1R PD) pro expozice ve Stupni

1, nebo b&hem zbyvajici Zivotnosti (LT PD) ve Stupni2 a3

a POCI expozice.

EAD je zaloZen na ¢astkach, které Skupina oCekava jako

dluh v dobé selhani v priibéhu pfistich 12 mésict (IR EAD)

pro expozice ve Stupni 1 nebo po zbyvajici dobu Zivotnosti

(LT EAD) v pfipadé expozic ve Stupni 2 a 3 a POCI. Odhad

zahrnuje aktualni zlistatek, ocekdvané splatky a ocekdvané

Cerpani az do soucasného smluvniho limitu v dobé prodleni.

LGD predstavuje oCekdavani Skupiny ohledneé rozsahu ztraty

z expozice v selhdni. LGD se liSi podle typu protistrany, typu

154

Vyrocni zprava 2020

a seniority pohledavky a dostupnosti zajisténi nebo jiné
uveérové podpory. LGD je vyjadfena jako procentudlini ztrata
na jednotku expozice v dobé selhani (EAD).

Parametry Zivotnosti

LT PD se odvozuji z pozorovani historickych selhani od prvotniho
uznani po dobu Zivotnosti Uvért. Pfedpoklada se, Ze je stejna u vsech
aktiv ve stejném portfoliu a ratingovém pasmu.

Hodnoty 1R a LT EAD se urcuji na zakladé ocekavanych platebnich
profilll, které se liSi podle typu produktu. Vgpocet LT EAD vyuziva
splatkovy kalendar nebo typ splaceni (anuita, linedrni, jednorazové).
V pripadé necerpanych zavazka se odhaduje Uvérovy konverzni
faktor, ktery odrazi oekavanou Uvérovou expozici pfi selhani (EAD).

LGD se odhaduje jako kfivka pro jakgkoli ¢asovy bod béhem Zivot-
nosti na zakladé historickgch pozorovani ztrat.

Rizikové parametry pouzité pfi vypoctu ECL zohledriuji informace
o0 minulgch udalostech, sou¢asnych podminkach a pfedpovédich
budoucich ekonomickych trendd dostupné k datu ucetni zavérky.
Obecné plati, Ze rizikové parametry pouZzité pfi vgpoctu kolektiv-
nich opravnych poloZek se lisi od rizikovych parametrtd pocitanych
v souladu s pFedpisy o kapitalovych pozadavcich béhem celého
hospodarského cyklu, pokud to vlastnosti pfislusného portfolia ve
vazbé na pozadavky IFRS vyzZaduji.

Zahrnuti prospektivnich informaci

Parametry jsou urceny tak, aby odrazely riziko v urcitém ¢asovém
okamziku a s pfihlédnutim k prospektivnim informacim (forward-
-looking information -, FLI"), které vychazeji ze zakladniho scénaie
a nékolika alternativnich scénarl pro vybrané makroekonomické
promeénné. Ty jsou odvozeny, spole¢né s pravdépodobnostmi jejich
vyskytu, jako odchylka od zakladniho scénare, kde jsou vychozi
prognézy, s nékolika vyjimkami, interné stanoveny oddélenim
vyzkumu a vyvoje Skupiny. Vzhledem k vice scénartim se ,neutralni”
PD (a az na nékolik vyjimek i LGD) upravuji pomoci makro model(,
které spojuji pfislusné makroekonomické proménné s rizikovgmi
faktory. Stejné scénare vyvoje makroekonomickych ukazatel(
jsou vyuzivany v ramci externiho i interniho stresové testovani.
Prospektivni informace jsou zaclenény pro prvni tfi roky vypoctu
ECL. VJpocet zbyvajici doby Zivotnosti se ve Ctvrtém roce okamzité
vraci zpét k cyklickgm pozorovanim.

Objektivni pravdépodobnostné vazena ECL s ohledem na FLI je
odvozena pomoci vah predstavujicich pravdépodobnost vyskytu
daného makroekonomického scénare. Typické makroekonomické
proménné mohou zahrnovat reding hruby domaci produkt, miru
nezameéstnanosti, miru inflace, produk¢ni index i trzni Urokové
sazby. Hlavnim ukazatelem odhadovaného ekonomického vyvoje
je vyvoj HDP. NiZe v ¢asti COVID-19 je uvedeno jak makro scénare
ovliviuji vgpocet ECL a klasifikaci tvéra.

Skupina oCekava od 2. Ctvrtleti 2021 postupné oZiveni v souladu se
zlepSenou naladou trhu a oslabovanim pandemie COVID-19. Proces
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ocCkovani povede k zlepSeni vyvoje domaci i zahrani¢ni poptavky,
protoZe na jedné strané podpofi ochotu firem investovat a povede
k vyssi spotfebé domdcnosti a na strané druhé podpofi zahrani¢ni
obchod. Monetarni podminky vsak v eurozéné zlstanou uvolnéné,
coz ovlivni vgnosové kFivky. CNB od 4. ¢tvrtleti zpFisni ménovou
politiku, zejména v dlsledku postupného zvySovani inflacnich tlaka.
Kurz EUR / CZK bude nadale posilovat diky obnovenému procesu
konvergence a kladnému diferencidlu urokovych sazeb.

Kvli stale vysoké nejistoté souvisejici s pandemii COVID se vyslo
z predpokladu upravujiciho vahy scénaru takto:
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- zakladni scénar byl snizen 250 % na 40 %,

- pravdépodobnost nepfiznivého scénafe byla zvysena

Z 37 % na 56 %,

- pravdépodobnost pfiznivého scénafe byla snizenaz 13 %
na 4 %.

Vyvoj HDP je pfedpovidan ekonomy Banky. Dopad vlivu FLI na
expozice a na opravné polozky k ivérové ztraté podle etap je shrnut
v tabulkach v kapitole Vliv na o€ekdvanou Uvérovou ztratu.

Zakladni, pfiznivé a nepfiznivé scénare rastu a poklesu HDP

2020 Scénar
Priznivy
Ceska republika Zakladni
Nepfiznivy

2019
Pfiznivy
Ceska republika Zakladni
Nepfiznivy

CovID-19

Pravdépodobnost Rust HDP v %
2021 2022-23 2020 2021 2022 2023
4% 4% 5.5 7.3 6.4
40 % 40% -7.7 3.9 5.7 4,8
56 % 56 % -1,7 1.2 1.7
2020 2021-22 2019 2020 2021 2022
13% 13% 2.6 4,6 4,7 4,8
50% 50% 2.6 2.6 2.7 2.8
37% 37% 2.6 01 0,2 0,3

V dusledku pandemie COVID-19 panuje v globalni ekonomice a na globalnich trzich vysoka nejistota. Socidlni distanc a restrikce vlad vcetné
lockdown( vedly k ekonomickému zpomaleni a vyraznému poklesu vynost napfi¢ odvétvimi. Stat podporoval ob¢any i firmy rizngmi
bezprecedentnimi balicky statni podpory (napf. statni zaruky, do¢asna statni podpora zaméstnanctim, aby nedochazelo k jejich propou-
sténi, financni prostredky v pfipadé nouze pro Zivnostniky a mikropodniky) a programy moratorii. | kdyz tato opatfeni zmiriiuji negativni
ekonomické dopady, komplikuji v€asnou identifikaci mozného zhorseni tvérovych portfolii.

Dopad na klienty

Ihned po krizi, kterd méla vazné ekonomické dopady (rozhodnuti viady o lockdownu), byly zahajeny iniciativy zaméfené nejen na maximalni
podporu klientd Skupiny, ale i na fizeni pFislusnych rizik. Skupina si zaroven byla plné védoma své odpovédnosti vici vsem zicastnéngm

stranam.

Skupina zavedla opatfeni jako kratkodoby odklad splatek, a také poskytla schémata finan¢ni podpory se statni zarukou. Kromé téchto
programd, které vznikly na pocatku krize a mély standardni parametry, které umoznily jejich rychlé zpracovani, Skupina poskytovala svym

klientam i individualni FeSeni.
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Expozice uvérového rizika nefinan¢nich podniktl podle odvétvi — opatfeni pouzita v reakci na krizi COVID-19

V mil. K¢ Uvéry Ostatni ivéry Nové poskytnuté

a pohledavky a pohledavky aveéry v ramci

V ramci moratorii, souvisejici programui se
ktera jsou s tlevovymi statni zarukou Statni zaruky
v souladu opatienimi ke souvisejici obdrzené v ramci
s EBA CcoviD-19 s COVID-19 krize COVID-19

2020

Zemedelstvi a lesnictvi 0 5 67 67
Tézebni primysl 0 0 15 15
Zpracovatelsky pramysl 0 229 1505 1448
Energetika a vodni hospodarstvi 0 0 51 41
Stavebnictvi 0 0 274 274
Obchod 0 37 1557 1537
Doprava a komunikace 0 0 436 382
Pohostinstvi a ubytovani 20 0 168 167
Financni a pojistovaci sluzby 0 0 4 4
Trh nemovitosti a bydleni 17 1402 61 61
Sektor sluzeb 0 2 396 391
Skolstvi, zdravotnictvi a uméni 0 1 103 102
Celkem 37 1676 4 637 4 489

Uvéry a pohleddvky nefinan¢nim podnikdm, na které se vztahovala opatfeni aplikovana v reakci na COVID-19 a jsou aktudlné platnd (dosud
nevyprsela), k 31. prosinci 2020 ¢inily 6 350 mil. K¢. Opatieni se vétsinou tykaji nové poskytnutych Gveért podléhajicim statnim zarukam.
Nejvyssi pocet nove vzniklych tvéra v nefinancnich spolec¢nostech se tyka oblasti vyroby, velkoobchodu a maloobchodu. Vétsina moratorif
v souladu s EBA byla ukoncena v fijnu 2020. Celkova expozice Uvérl s opatfenimi souvisejicimi s COVID-19 poskytnutgmi v priibéhu roku
2020 cinila 38 899 mil. K¢.

Uvéry a pohleddvky domacnostem, na které se vztahovala opatfeni uplatnénd v reakci na COVID-19 a jsou v soucasnosti platnd (dosud
nevyprsela), k 31. prosinci 2020 ¢inily 2 086 mil. K. Tato ¢astka se sklada z 0,3 mil. K¢ Gveérl spadajicim pod moratoria v souladu s EBA,
z 1 935 miliond K¢ jingch avért podléhajicim ulevovym opatfenim souvisejicim s COVID-19 a 151 miliond K¢ nové poskytnutych Gvérh
spadajicim pod statni zaruky v souvislosti s krizi COVID-19 . Celkovy objem uveért vyuzivajicich opatfeni souvisejici s COVID-19 v pribéhu
roku 2020 dosahl 46 403 mil. K¢.

Dopad na podnikani

V bfeznu zahdjily obchodni divize i divize Fizeni rizik spole¢nou iniciativu, jejimz cilem bylo harmonizovat pfistup k odvétvim nejvice posti-
Zengm zmeénou ekonomického prostredi. Odvétvi a pod-odvétvi byla rozdélena na zakladné ocekavanych dopadl COVID-19 na kriticka,
s vysokym, stfednim a nizkym dopadem. P¥i rozdélovani odveétvi do téchto kategorii bylo pfihlizeno k podpirnym analyzam, ke zpétné vazbé
shromazdéné ze schizek s klienty a k tzv. single name analyze, provadéné jak centrding, tak i v jednotlivgch spole¢nostech v rdmci Skupiny.

Hlavnimi faktory pro zafazeni odvétvi do odpovidajici nizké, stfedni, vysoké a kritické klasifikace bylo vyhodnoceni kratkodobych a stfed-
nédobych dopadt krize na konkrétni (pod-) odvétvi. Napf. Giplné uzavieni podnikt, jako jsou hotely nebo osobni letecka doprava, bylo na
zakladé kratkodobého vyhledu klasifikovano jako ,kritické” a na zakladé ocekdavaného opétovného otevieni / oziveni zlistala tato odveétvi
klasifikovana jako ,kriticka” nebo jako odvétvi s ,vysokgm”, ,mirndm" nebo ,nizkgm" dopadem v zavislosti na oekavaném stfednédo-
bém vyhledu. Klasifikace jsou pravidelné pfezkoumdavany s ohledem na aktudlni vyvoj. Na zakladé klasifikace byla formulovana pfislusna
obchodni a rizikova strategie pro (pod-) odvétvi. Posuzované riziko pro konkrétni (pod-) odvétvi mUiZze vést ke strategickym doporucenim
(napt. k do¢asnému omezeni financovani konkrétnich kategorii pouze na stavajici klienty) nebo k revizi standard(l upisovani. Tento p¥istup
byl sladén se vSemi dotCengmi subjekty a obchodnimi liniemi a schvalen pfislusngmi fidicimi organy Skupiny.

Expozice v konkrétnich odveétvich, ktera patfi do kritickgch ¢i do pododveétvi s vysokym dopadem, jsou v nasledujicich tabulkach oznacovana
jako odvétvi s ,vyznamnygm rizikem".
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Expozice vuci uvérovému riziku dle odvétvi a IFRS 9 - odvétvova mapa

V mil. K&

2020
Zemeédélstvi a lesnictvi
TéZebni pramuysl

Z toho: vyznamné riziko
Zpracovatelsky pramuysl

Z toho: vyznamneé riziko

Energetika a vodni
hospodarstvi

Stavebnictvi
Obchod

Z toho: vyznamné riziko
Doprava a komunikace

Z toho: vyznamneé riziko
Pohostinstvi a ubytovani

Z toho: vyznamneé riziko
Finan¢ni a pojistovaci
sluzby
Realitni a ubytovaci sluzby
Sektor Sluzeb

Z toho: vyznamné riziko
Verejna sprava
Skolstvi, zdravotnictv{
a umeni

Z toho: vyznamné riziko
Domacnosti
Celkem

Z toho: vyznamné riziko

2019

Zemeédelstvi a lesnictvi
TéZebni pramuysl
Zpracovatelsky pramuysl

Energetika a vodni
hospodarstvi

Stavebnictvi

Obchod

Doprava a komunikace
Pohostinstvi a ubytovani
Financni a pojistovaci
sluzby

Trh nemovitosti a bydleni
Sektor sluzeb

Verejna sprava

Skolstvi, zdravotnictv{

a umeni

Domacnosti

Celkem

Dopad na ocekavanou tvérovou ztratu (ECL)

Stupen 1

17578
830
434

54 688

15 666

23 425
26142
47 250
S 044
19 286
5058
1733
729

462 684
92077
18 605

8 085

286 382

5114
3052

428 850
1484644
42 068

19672
275
70 696

22139
26979
52 368
28214

7152

453632
99 569
23024

241 247

7756
418 551
1471274

Stupen 2

3861
6

5
24942
16562

5062
2 854
12234
6 069
9620
6202
7271
7 248

2369
16 849
4785
715
1003

2125
1775
32 809
125790
38576

1040
607
6155

3938
1079
4170
726
555

790
5528
3258
1134

604
14784
44368

Stupen 3

423
6

6
2972
1936

325
604
2182
1102
298
141
578
547

11
547
1379
787

433
316
7070
16 835
4 835

377

2644

584
1232
1795

163

277

583
350
438

123
5348
13920

POCI

26

639
408

117
180
164
64
22

N

15
12

61
1236
485

406

41
215
51

56
813

Expozice

s Gvérovym
rizikem

(AC a FvoClI)

21888
842
445

83 241

34572

28929
29780
61 830
16 279
29226
11 402
9584
8524

465 064
109 481
24784
9599
287 392

7674
5143

468 790
1628505
85 964

21 094
888
79901

26702
29 505
58 384
29103

7991

455 005
105 478

26721
242 381

8 483
438739
1529375
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Nepodléha
znehodno-
ceni podle

IFRS 9

51
1

0
659
560

250
33
821
567
225
113
61
61

11520
687

48

101
1805

54

49

0

16 215
1451

411

202

350
240
35

8 996
1217

25
1990

39
0
13524

Celkem

21939
843
445

83 500

35132

29179
29813
62 651
16 846
29 451
11515
S 645
8585

476 584
110168
24832
9700
289197

7728
5192

468 790
1644720
87 415

21103
889
80312

26 905
29514
58 734
29 343

8026

464 001
106 695

26 746
244371

8522
438739
1543899

Opravné
polozky na
uvérové
ztraty

-640

-372
-250
-7 967
-21 060
-5189

-478
-13
-2388

-552
-949
-2 046
-202
-201

-142
-771
-500

-35

-74
-5214
-13565

Jak je popsano vyse, zvyseni ECL mUze vyplynout z prehodnoceni parametrd Gvérového rizika a pfechodu do horsich stupriti bud prostred-

nictvim vgznamného zvyseni ivérového rizika (SICR), nebo selhanim.

Skupina doposud dospéla k zavéru, Ze vSechna moratoria splfiuji podminky definované v pokynech EBA zvefejnénych 25. bfezna a 2. dubna 2020.
Uleva nabizena dluzniktim tak nevedla k automatickym presuntim ze Stupné 1 do Stupné 2. Skupina nadale provadi individualni posouzenti, zda
existuji dal3i okolnosti, které by vedly ke klasifikaci Gvérd jako expozice s tlevou (tzv. forbearance) nebo ke klasifikaci v selhant.
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Skupina znovu posoudila parametry Uvérového rizika na zakladé novych makro-scénart zohledriujicich sou¢asné prospektivni informace.
Skupina bude nadale sledovat vyvoj mikro a makro predikce tak, aby v parametrech dvérového rizika odrazely aktualni informace. Scénare
a vahy HDP jsou uvedeny v tabulce vyse (¢ast Zakladni, pfiznivé a nepfiznivé scénafe rastu a poklesu HDP).

Skupina fesila ofekdvany SICR zavedenim tzv. ,COVID-19 portfolio overlays'. Skupina rozdélila portfolio na soukromé osoby (PI) a jiné nez
soukromé osoby (non-PI) a posoudila klienty s prihlédnutim k veskerym poskytnutgm ulevam souvisejicim s COVID-19, jakoZ i k tzv. interni
,heat-mapé’ a odpovidajici trovni PD. Odvétvova ,heat-mapa’ a ,portfolio overlays’ podléhaji pravidelngm revizim. Dopad tzv. forbearance
na pravidla Stupné 2 zlstal nezménén.

V piipadé tveért vyuzivajicich statni moratorium byla doba prodleni (days-past-due — DPD) pred platebnimi prazdninami jednim ze vstup(i pro
stanoveni potencialnich overlays ve Stupni 2, konkrétné v pfipadé, Ze DPD prevysoval 30 dni po dobu 3 mésict pred datem aplikace, byl takovy
Uveér presunut do Stupné 2. V pfipadé, Ze tvér mél DPD prevysuijici 30 dni k 31. prosinci 2020, byl zafazen podle standardnich pravidel do Stupné 2.

Internf odvétvovd ,heat-mapa’ se skladd ze 4 stupritl (podle stupné dopadd na podnikani klienta — kriticky, vusoky, stfedni, nizky). Uvéry
Z nejvice zasazeného (kritického) odvétvi se automaticky presunuji do Stupné 2. Ucty klient(i z vysoce postizenych odvétvi vyuzivajicich
v roce 2020 nékterého z moratorii nebo klient(l z vysoce postizenych odvétvi a horsiho hodnoceni se také presouvaji do Stupné 2. Také
uveéry klientd ze stfedné postizenych sektor(, ktefi v roce 2020 vyuzivali nékteré z moratorii a souc¢asné splfiiovali podminky pro horsi
hodnoceni, jsou pfefazeny do Stupné 2.

K 31. fjnu 2020 byla vétsina moratorii ukonéena. Uvérova kvalita korpordtnich klientd v rdmci ukoncenych moratorii byla hodnocena
jako obvykle individualné, kvalita retailovych klientt, ktefi vyuzili moratorii, byla hodnocena tymem vcéasného inkasa pohledavek, ktery
klienty aktivné kontaktoval s cilem zjistit, zda jsou jednotlivi klienti schopni zacit splacet své pljcky. Na zakladé vysledkd obdrzeli klienti,
ktefi byli hodnoceni jako klienti s potencialnimi problémy se splacenim, na konci roku 2020 bud novy druh pomoci zavedeny Skupinou -
tzv. restrukturalizace COVID, nebo byli klasifikovani jako v selhdni — , restrukturalizace” a nebo byli klasifikovani jako v selhani -, splaceni
nepravdépodobné” (unlikely-to-pay). To zabrariovalo tomu, aby viznamna ¢astka Gverd s ukontenygmi moratoriemi k 31. fijnu 2020 skoncila
v platebni neschopnosti b&hem tnora 2021. Uvéry klientd, kteff obdrZeli ,restrukturalizaci COVID" byly pfesunuty do Stupné 2.

Po vyprseni moratorii Skupina posoudi uvolnéni COVID-19 overlay portfolii pro PI. Behaviordlni scoring umozni spravné posouzeni SICR az
v okamziku, kdy moratoria nebudou narusovat informace o DPD. V pfipadé jingch nez PI portfolii bude uvolnéni overlays posouzeno poté,
co se zlepSi makroekonomické ukazatele.

V pribéhu roku 2020 Skupina vytvorila dodatec¢né opravné polozky k Uvérovgm ztratam z divod dopadu COVID-19 v celkové vysi 0,8
miliardy K¢ pro overlays ve Stupni 2 a 2,6 miliardy K¢ kvali otekdvanému makroekonomickému zhorseni (slozka FLI).

Dopad rtznych scénaili na expozici vici uvérovému riziku (CRE)

Casovy okamzik

(pied posunem FLI) PFiznivy scénar Zakladni scénar NepfFiznivy scénar
Pravdépodobnost selhani
v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 1 Stupen 2 Stupen 1 Stupen 2 Stupen 1 Stupen 2
2020
Dopad na CRE 14130 -14130 8 069 -8 069 4 342 -4 342 -4 340 4 340
2019
Dopad na CRE 2177 -2177

Dopad rtznych scénaiti na opravné polozky k tivérovym ztratam (CLA)

Casovy okamzik

(pied posunem FLI) PFiznivy scénar Zakladni scénar NepfFiznivy scénar
Pravdépodobnost selhani
v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 1 Stupen 2 Stupen 1 Stupen 2 Stupen 1 Stupen 2
2020
Dopad na CLA 1082 1489 41 672 28 460 -4 -431
2019
Dopad na CLA 28 123
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Tabulky ukazuji dopad FLI: Pokud se FLI nepouZije, celkova expozice ve Stupni 2 by se snizila o 14 miliard K¢ ve prospéch Stupné 1. Druha
tabulka ukazuje dopad na Upravu Uvérové ztraty. Celkova CLA by se zlepsila 0 2,6 mld. K& (CLA ve Stupni 1 by se zlep3ily 0 1,1 mid. K¢ a ve
Stupni 2 0 1,4 mld. K&). Pfiznivy, zakladni a nepfiznivy scénaf ukazuje potencialni dopad, pokud by pravdépodobnost vah pro dany scénar
byla 100%.

SloZeni opravnych polozek a rezerv k ivérovgm ztratam

v mil. K¢ 2020 2019
Opravné polozky k Uvérovym ztratam 19848 12 800
Rezervy k Uvérovym pfislibim a finan¢nim zarukam 1213 765
Rezervy a jiné pfisliby 40 35
Celkem 21101 13 600

Opravné polozky k uvérovym ztratam, ztratam z dvérovych pfisliba a finan¢nim zarukam se pocitaji na zakladé pozadavku IFRS 9, zatimco
rezervy na veskeré jiné pfisliby podléhaji IAS 37.

Znehodnoceni finan¢nich nastroji podle odvétvi

Rozvahova Podrozvahova

v mil. K¢ polozka polozka Celkem
2020
Zemeédélstvi a lesnictvi 183 9 192
TéZebni pramuysl -6 0 -6
Zpracovatelsky pramuysl 829 152 981
Energetika a vodni hospodarstvi 215 16 231
Stavebnictvi 177 -18 159
Vyvoj stavebnich projekt( -5 14 9
Obchod 662 55 717
Doprava a komunikace 398 24 422
Pohostinstvi a ubytovani 314 9 323
Financni a pojistovaci sluzby 80 23 103
Holdingoveé spolec¢nosti 11 1 12
Trh nemovitosti a bydleni 894 27 921
Sektor sluzeb 1021 23 1044
Verejna sprava -2 13 11
Skolstvi, zdravotnictvi a umeéni 211 71 282
Domacnosti 2502 48 2 550
Celkem 7 478 452 7 930

Restrukturalizace, renegociace a forbearance (expozice s tlevou)

Restrukturalizaci se rozumi smluvni Uprava kterékoli z podminek splaceni Gvéru klienta, véetné doby splatnosti, irokové sazby, poplatk,
splatné ¢astky jistiny nebo jejich kombinace. Restrukturalizaci m(ize byt restrukturalizace podnikt (v maloobchodnim segmentu), obchodni
renegociace (v podnikovém segmentu) nebo forbearance (napf. tleva kvl finanénim potizim) v souladu s poZzadavky EBA v obou segmentech.

Restrukturalizace a renegociace

Restrukturalizace jako restrukturalizace podnikani v retailovém segmentu nebo jako obchodni renegociace v korporatnim segmentu je
potencidlnim a u¢inngm nastrojem pro udrzeni klienta zahrnujici vyjednani novych cen nebo nabidku dalSiho Uvéru nebo oboji, aby si
Banka udrzela hodnotnou a dobrou klientelu.

Forbearance (expozice s tlevou)
Definice ,.expozice s tlevou" (forbearance) je obsaZena v nafizeni (EU) 2015/227. Restrukturalizace se povaZuje za forbearance, pokud
zahrnuje Ulevu klientovi, ktery Celi nebo bude celit finan¢nim obtizim pfi plnéni svych smluvnich finan¢nich zavazka. Dluznik ma finanéni
potize, pokud je splnéna néktera z nasledujicich podminek:

klient byl v poslednich 3 mésicich po splatnosti vice nez 30 dni;

klient by byl 30 dni po splatnosti nebo vice, pokud by nedostal tlevu pfi splaceni dluhu;

klient je v prodlent;

klient by selhal, pokud by nedostal tlevu.
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Dalsi kritéria platna pro jing nez retailovy segment:
byly identifikovany signaly v€asného varovani pro tohoto
klienta;
klient vykazuje zhorseni finan¢ni ukazateld, coz vedlo
k poklesu ratingového stupné;
klientovi se zvysila pravdépodobnost selhani.

Expozice s Ulevou (forbearance) se posuzuje na trovni Gvérové
smlouvy a tyka se pouze expozice, na kterou byla sjednana uleva,
a vylucuje jakoukoli jinou expozici, kterou maze klient mit, pokud
na takovouto expozici nebyla uleva aplikovana.

Uleva znamena, Ze je splnéna néktera z nasledujicich podminek:

- zména ¢i refinancovani smlouvy by nebyly udéleny, pokud
by se klient nedostal do financnich potizi;

- existuje rozdil ve prospéch klienta mezi upravenymi /
refinancovanymi podminkami smlouvy a pfedchozimi
podminkami smlouvy;
upravena / refinancovana smlouva obsahuje vghodnéjsi
podminky, nez jaké by ziskali ostatni klienti s obdobngm
rizikovym profilem od stejné instituce;

Uprava smlouvy zahrnuje Uplné nebo ¢astecné zruseni
dluhu (¢aste¢nym) odpisem;

- aktivace klauzule o expozici s ulevou vloZzené do smlouvy;

- jakékoli vzdani se vyznamnych financnich nebo
nefinancnich kovenantd.

Forbearance mUze iniciovat Banka nebo klient (z divodu ztraty
zaméstnani, nemoci atd.). Uleva m(ize mit formu sniZenf splatek,
prodlouZeni splatnosti avéru, zmény splatkového kalendare pro
platby urokd, snizeni Urokové sazby, prominuti Grok( z prodleni
nebo zmény splatek revolvingového Uvéru a/nebo dalsi.

Forbearance opatfeni se déli a vykazuji jako :
performing forbearance - vykonna/spldacena forbearance
(v¢. perfoming forbearance ve zkuebni dobé, tj. v dobé kdy
byla pfesunuta z nevykonné forbearance expozice);
non-performing forbearance — nevykonna/nesplacena
forbearance (v¢. prodleni se selhanim; od fijna 2019 je
definice non-performing forbearance shodna s defaultem).

Forbearance expozice se povaZzuji za vykonné/splacené (perfor-
ming), kdyz:
- expozice v dobé rozsifeni nebo Zadosti o dlevu neméla
status nevykonné/nesplacené expozice;
udéleni ulevy nevedlo ke klasifikaci expozice jako
nevykonné (expozice v selhani).

Vykonné/splacené expozice s Ulevou se stavaji nevykonngmi,
pokud je béhem sledovaného obdobi minimalné dvou let spinéna
jedna z nasledujicich klasifikacnich podminek:

Uleva je prodlouzena;

klient byl vice nez 30 dn( po splatnosti v pfipadé expozice

s Ulevou a v minulosti byl klient klasifikovany v kategorii

nevykonnd/nesplacena forbearance;
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klient splfiuje jakékoli z kritérii defaultnich udalosti
definovanych pro expozice v selhani;

pro korporatni klienty, kdy nelze uzavfit dohodu

o restrukturalizaci béhem 18 mésict od poskytnuti prvni
ulevy.

Klasifikaci forbearance expozice jako vykonné/splacené Ize zrusit
a Ucet prestane byt nadale klasifikovan jako expozice s uUlevou,
jsou-li spInény vSechny nasledujici podminky:

- ode dne, kdy je expozice klasifikovana jako vykonna/
splacena (zkusebni doba), uplynuly minimalné dva rokuy;
podle splatkového kalendare stanoveného na zakladé
udéleni dlev bylo minimalné 50 % plvodni splatky
pravidelné splaceno (tzv. viyznamna splatka), a to nejméné
béhem poloviny zkuebni doby (v pfipadé retailovych
klientd);
byly provedeny pravidelné splatky ve vgznamné vysi po
dobu nejméné poloviny zkusebni doby (v pfipadé jingch nez
retailovych klientd);

- vyznamna splatka zahrnuje ¢astku, ktera byla dfive po
splatnosti (pokud existovala) nebo byla odepsana (pokud
splatky po splatnosti nejsou), a to jak pro retailovy, tak pro
jing nezZ retailovy segment;

- 7adnad z expozic klienta neni na konci zkusebni doby po
splatnosti déle nez 30 dni.

Klasifikaci forbearance expozice jako nevykonné/nesplacené expo-
zice s Ulevou Ize zrusit a reklasifikovat jako vykonnou ve zkuSebni
dobé, jsou-li splnény v3echny nasledujici podminky:
- od data klasifikace expozice jako nevykonné nebo od posledni
Z nize uvedenych udalosti uplynul alespon jeden rok:
- okamzik prodlouZeni restrukturalizacniho opatfent;
konec odkladné Ihaty uvedené v restrukturalizacni dohodé;
- okamzik, kdy byla expozice klasifikovana jako v selhani
(v defaultu);
poskytnuti dlev nevedlo ke klasifikaci expozice jako
nevykonné;
klient neni klasifikovan jako v selhani podle definice selhani;
retailovi klienti: klient prokdzal schopnost dodrZzovat
podminky néktergym z nasledujicich zplsobu:
klient nikdy béhem 12 mésict pred reklasifikaci nebyl
v prodleni vice nez 30 dn(l a neexistuje zadna delikventni
Castka;
klient splatil celou ¢astku po splatnosti nebo odepsanou
¢astku (pokud néjaka byla).
korporatni klienti: v pravidelnych splatkach byla splacena
vyznamna ¢astka, analyza finan¢niho vyvoje klienta
neukazuje zadna rizika ohledné budouciho dodrzovani
podminek stanovenych v rdmci forbearance. Klient navic
nikdy nebyl po splatnosti vice nez 30 dni béhem 12 mésict
pred reklasifikaci a neexistuje Zadna delikventni ¢astka.

V korporatnim segmentu vede pfiznani forbearance opatfeni ke
sledovani uc¢tu oddélenim pro vymahani. Nejvétsi ¢ast téchto forbe-
arance opatfeni je stanovena a monitorovana lokalnimi oddélenimi
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pro vymahani dle internich predpist a standardd pro work-out.
Forbearance opatfeni jsou definovana jako kvalitativni spoustéci
mechanismus v konceptu SICR podle internich pfedpist Skupiny.

Definice selhani

Vychozi definice jsou v souladu s pokyny EBA pro uplatiiovani
definice selhani podle ¢lanku 178 nafizeni (EU) ¢. 575/2013" EBA
a nafizenim Komise EU 2018/171 ze dne 19. fijna 2017 o doplnéni
nafizeni (EU) Evropského parlamentu a Rady ¢. 575/2013, pokud
jde o regulac¢ni technické normy pro prahovou hodnotu vgznamnosti

pro Uveérové zavazky po splatnosti.

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Definice nesplaceni (non-performing) a selhani jsou jednotné
v ramci celé Skupiny.

Kritérium 90 dnU po splatnosti Uvérového zavazku se uplatriuje
na zUstatkovou expozici na Urovni klienta a denné se posuzuje na
zakladé definované prahové hodnoty pro celou Skupinu (s vyjim-
kou situace, kdy mistni regula¢ni organ stanovuje odliSné prahové
hodnoty) pro:

retailové expozice: jako absolutni limit na drovni klienta 2

500 K¢ a relativni 1% na urovni klienta;

- jind neZ retailové expozice: jako absolutni limit na drovni
klienta 12 600 K¢ a relativni 1% na urovni klienta.

Vystaveni uvérovému riziku, expozice s ulevou a tuvérové ztraty

Uvéry Dluhové Ostatni Uvérové
V mil. K¢ a pohledavky cenné papiry pozice prisliby Celkem
2020
Hruba expozice 1202 305 276 226 41 615 124574 1644720
z toho hruba expozice s Ulevou 31 350 0 0 185 31535
Vykonna expozice 1185 206 276 226 41033 124 296 1626761
z toho vykonna expozice s ulevou 27108 0 0 125 27 233
Opravné polozky na tuvérové ztraty z vgkonné expozice -8 360 -145 -330 -472 -9 307
z;gg;gg;au\l/lréigglozkg na uveroveé ztraty z vgkonné _566 0 0 0 _566
Nevykonna expozice 17 099 0 582 278 17 959
z toho nevykonna expozice s Ulevou 4242 0 0 60 4302
Opravné polozky na uvérové ztraty z nevykonné expozici -11 341 0 -325 -128 -11794
Z;gg;gg;al\]/lr;igglozkg k dvéroveé ztraty z nevykonné -2 435 0 0 _52 _2 487
2019
Hruba expozice 1154224 240513 36 260 112 329 1543 326
z toho hruba expozice s Ulevou 3435 0 0 17 3452
Vykonna expozice 1141038 240513 35 488 112161 1529200
z toho vykonna expozice s ulevou 776 0 0 0 776
Opravné polozky na uvérové ztraty z vgkonné expozice -3733 =77 -12 -311 -4133
Z;gggi?:;aglréigglozkg na uveéroveé ztraty z vykonné _29 0 0 0 _29
Nevykonna expozice 13186 0 772 168 14126
z toho nevykonna expozice s ulevou 2 659 0 0 17 2676
Opravné polozky na uvérové ztraty z nevykonné expozici -8990 0 -432 -53 -9 475
z toho opravné polozky k Uveéroveé ztraty z nevgkonné 1671 0 0 _13 _1684

expozice s Ulevou
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Typy expozic s tlevou

v mil. K¢

2020

Uvéry a pohledavky
Dluhové cenné papiry
Uveérové prisliby
Celkem

2019

Uvéry a pohledavky
Uvérové prisliby
Celkem

Vyrocni zprava 2020

Hruba Upravy
expozice pravidel Refinan-
s tlevou a podminek covani
31 350 31303 0
0 0 1
185 185 2
31535 31 488 3
3435 3372 63
17 17 0
3 452 3389 63

Uvéry a pohleddvky rovnéz zahrnuiji leasingové, obchodni a jiné pohleddvky.

Kolateral

Uznani avérového kolateralu

Oddéleni spravy kolaterdlu je Utvarem v ramci oddéleni Strategického
fizeni rizik. PFedpis Skupiny pro spravu zajisténi ,Zasady spravy
zajisténi — ¢ast 1" definuje mimo jiné jednotné standardy ocenovani
uveérového kolateralu v celé Skupiné. Zajistuje standardizaci procest
rozhodovani o Uvérovém riziku s ohledem na pfijaté vyse kolateralu.

VSechny typy zajisténi akceptovatelné Skupinou jsou obsazeny
ve skupinovém katalogu kolaterald. Lokalné povoleny kolateral
je definovan v souladu s platngmi ¢eskgmi pravnimi pfedpisy.
Ocenéni a pfecenéni zajisténi se provadi podle zasad definovanych
ve skupinovém katalogu kolateralt v ¢lenéni podle typu zajisténi
a na zakladé internich pracovnich pokynt v souladu s jednotlivgmi
pozadavky dohledu. O tom, zda je typ kolateralu nebo konkrétni
kolateral pfijat ke zmirnéni Uvérového rizika, rozhodne pfislusny
utvar Fizeni ivérového rizika poté, co urci, zda jsou spinény pfislusné
regulacni pozadavky. Prislusny Utvar back-officu monitoruje dodr-
Zovani standardnich pracovnich postupt stanovenych pro pfifazeni
akceptovatelného kolateralu k dostupngm kategoriim.

Hlavni typy uvérového kolateralu
Prijimaji se tyto typy uvérového kolateralu:
nemovitosti: reziden¢ni a komerc¢ni nemovitosti;

- financ¢ni kolateral: cenné papiry, hotovostni vklady
a smlouvy o Zivotnim pojistént;

- zaruky: poskytované statnimi organy, subjekty verejného
sektoru, finan¢nimi institucemi, spolecnostmi a jednotlivci.
Vsichni rucitelé musi mit minimalni Uvérovy rating, kteryg se
kazdorocné kontroluje;
movité véci: vybaveni, investi¢ni zboZzi, stroje a motorova
vozidla;
pohledavky a prava: obchodni pohledavky, prava na
prondjem a podily na kapitalu spolecnosti.
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Ocenéni a sprava kolateralu

Oceneéni kolateralu je zaloZeno na aktuadlnich trznich cenach, pficemz
zohledriuje ¢astku, kterou Ize v rozumné Ihité ziskat zpét. Procesy
ocenovani jsou definovany a pocitany za pouziti IT technické pod-
pory oddélenim Spravy kolateral a autorizovangmi pracovniky
pomoci softwarovych aplikaci. Pfidélené hodnoty kolateralu jsou
omezeny ¢astkou zajiStované transakce. Imputované nadmeérné
hodnoty kolateralu proto nejsou povoleny. Ocenovani nemovitosti
mohou provadét pouze nezavisli odhadci, ktefi nejsou zapojeni do
procesu rozhodovani o Uveru, a Banka stanovi metody ocernovani,
které maji byt pouzity. Pro Ucely zajisténi kvality je mechanismus
hodnoceni nemovitosti a ocefiovani nemovitosti priibézné validovan
pro vSechny segmenty financovani.

Metody a diskontovani pouZzité pro ocenéni jsou zaloZzeny na empiric-
kych datech pFedstavujicich minulé zkuSenosti oddéleni work-outu
a na shromazdénych datech o zpétnych inkasech z realizace kola-
terdlu. Metody ocenovani jsou pravidelné - alespon jednou ro¢né
— upravovany tak, aby odrazely aktuaini vytézky. Mechanismus
pravidelné aktualizace je popsan v zasadach spravy zajisténi.

Precenéni kolaterdlu se provadi pravidelné a je pokud mozno auto-
matizované. Maximalni obdobi pro pfecenéni jednotlivych aktiv
kolateralu jsou preddefinovdna a dodrZovani je sledovano fizenim
rizik pomoci softwarové aplikace COLMAN. Kromé pravidelnych pre-
cenéni je kolaterdl vyhodnocovan, kdyz jsou k dispozici informace,
které naznacuji pokles hodnoty kolateralu z vyjimecnych dvodda.

Rizikové koncentrace vyplyvajici z technik snizovani uvérového
rizika mohou mit vliv na jednoho klienta, ale také na portfolio
definované podle regionu, odveétvi nebo typu zajisténi. Banka je
retailovou bankou a vzhledem ke své klientské struktufe a trhdm,
na nichz pusobi, nema zadné koncentrace, pokud jde o zajisténi
pfijata od klientl. V procesu zadosti o Uveér jsou brany v Uvahu
vSechny zavazky ze zaruk a tGveért poskytovatele korporatni zaruky,
aby se zabranilo mozZné koncentraci. Zaruky poskytnuté statem,
vefejnym sektorem nebo finan¢nimi institucemi musi byt v ramci
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schvaleného limitu rucitele. Pokud jde o dal3i oblasti potencidlné
Skodlivé korelace rizik, jsou portfolia kolateralu analyzovana pomoci
statistickych vyhodnoceni mimo jiné pro regionalni nebo odvétvove
specifické koncentrace v ramci monitorovani portfolia. Reakce na
tato identifikovana rizika zahrnuje pfedevsim Upravu objemovych
cilt, stanoveni odpovidajicich limita a dpravu diskre¢nich limitd
jednotlivych zaméstnancl pro poskytovani uverd.

Zajisténi ziskané v exekuc¢nim fizeni je fFadngm zplsobem zpfi-
stupnéno k prodeji s vytézkem pouzitym ke sniZzeni nebo splaceni
zbyvajici pohledavky.

Treasury kolateral

Za treasury kolaterdl odpovida oddéleni Rizeni rizik na finanénich
trzich. Pfedpis ., Zasady spravy zajisténi — ¢ast 2" definuje mimo jiné
jednotné standardy ocenovani pro treasury kolateral v celé Skupiné.

V ramci treasury kolaterdlu se ke sniZeni Uvérového rizika z deri-
vatl pouzivaji dohody o zapoc¢tu (mezindrodni ramcové dohody
o derivatech Mezindrodni asociace swapt a derivatt (ISDA), Ceské

Expozice vuci ivérovému riziku dle odvétvi a zajisténi

Celkova

expozice

vaci

uvérovému

V mil. K¢ riziku
2020

Retail 559318

Korporatni klientela 390 686

Segment skupinovych trhi 14598

ALM & LCC 680118

Celkem 1644720
2019

Retail 529592

Korporatni klientela 369 041

Segment skupinovych trhl 22 205

ALM & LCC 623061

Celkem 1543899

Priloha konsolidované ucetni zavérky

ramcové dohody, rémcové smlouvy o pajc¢ovani cennych papirt
a repo transakce), jakozZ i kolateraIni smlouvy (napf. Smlouva
o0 Uvérové podpoie ISDA).

Dohody o zapoctu umoznuji v pfipadé uvérového selhdni zapocist
vSechny dluzné nebo splatné ¢astky za kazdou jednotlivou transakci
podle ramcové smlouvy, takZe pro Uveérové riziko jsou relevantni
pouze Cisté pohledavky vaci obchodnimu partnerovi. V rdmci téchto
smluv o zajisténi je portfolio s pFisluSnou protistranou pravidelné
pfehodnocovano, obvykle denné, a v pfipadé nedostatec¢ného kryti
je vyzadovano dalsi zajisténi. Politicka omezeni tykajici se typu
kolateralu zajiStuji, aby se pfijaty kolateral pfevazneé sestaval z hoto-
vosti nebo cennych papird v investi¢nim stupni. V pfipadé cennych
papird pouzitych jako kolateral se pouziva dodate¢na oceriovaci
sleva (srazka) v zavislosti na kreditni kvalité a zbytkové splatnosti.

Nasledujici tabulky porovnavaji expozici vici dvérovému riziku
v ¢lenéni podle obchodnich a geografickych segment( s pridélengm
kolateralem. Vy3e pridéleného kolaterdlu odpovida pfijaté hodnoté
po internich srazkach omezené do vyse expozice.

Zajisténi Expozice

vuci

uvérovému

riziku

Celkové ocisténé
zajisténi Zaruky Nemovitosti Ostatni 0 zajisténi
307 030 5222 292 200 9608 252 288
112 240 15858 88 880 7 502 278 446
1520 1517 1 2 13078
405 606 5982 0 399624 274512
826 396 28579 381 081 416 736 818 324
284129 4618 263153 16 358 245 463
109 688 15 464 84813 9411 259353
9111 2165 220 6726 13094
379811 7 419 0 372392 243 250
782739 29 666 348186 404 887 761160
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Expozice vuci uvérovému riziku dle financnich nastrojl a zajisténi

Zajisténi
Expozice
vaci
Celkova uvérove-
expozice mu riziku Do
vici aveé- ociSténé splatnosti, Po splat-
rovému Celkové Nemo- 0 zajis- bez nosti, bez Se
v mil. Ké riziku zajisténi Zaruky vitosti Ostatni téni selhani selhani selhanim
2020
Pokladni hotovost a hotovost
u centralnich bank - vklady na
pozadani za centralnimi bankami
a uvérovymi institucemi 1779 0 0 0 0 1779 1779 0 0
Dluhové nastroje urcené
k obchodovani 11382 0 0 0 0 11382 0 0 0
Dluhové nastroje neurcené
k obchodovani ve FVPL 1508 0 0 0 0 1508 0 0 0
Dluhové ndastroje ve FVOCI 20 482 1940 1940 0 0 18542 20 482 0 0
Dluhové nastroje v AC 1448218 815536 24639 375563 415334 632682 1427870 3653 16695
Dluhové cenné papiry 254719 4042 4042 0 0 250677 254719 0 0
Uvéry a pohledavky za bankami 424 845 406 828 789 0 406039 18017 424 838 7 0
Uvéry a pohledavky za klienty 768654 404666 19808 375563 9295 363988 748 313 3646 16695
Pohledavky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky 6 795 0 0 0 0 6 795 5858 688 250
Pohleddvky z finan¢niho leasingu 1529 0 0 0 0 1529 1329 45 155
Kladna redlna hodnota derivatd
zajiStovaciho ucetnictvi 2 654 0 0 0 0 2 654 148 856 44 802
Podrozvahové expozice 150373 8920 2 000 5518 1402 141 453 0 0 0
Celkem 1644720 826396 28579 381081 416736 818324 1606174 4430 17901
2019
Pokladni hotovost a hotovost
u centralnich bank - vklady na
pozadani za centralnimi bankami
a uveérovymi institucemi 1925 0 0 0 0 1925 1503 422 0
Dluhové nastroje urcené
k obchodovani 9705 0 0 0 0 9705 0 0 0
Dluhové ndstroje neurcené
k obchodovani ve FVPL 2787 841 262 579 0 1946 0 0 0
Dluhové nastroje ve FVOCI 20815 1925 1925 0 0 18890 20815 0 0
Dluhové nastroje v AC 1363493 770735 25939 341423 403373 592758 1345451 5279 12763
Dluhové cenné papiry 218924 5232 5232 0 0 213692 218924 0 0
Uvéry a pohledavky za bankami 411660 391 442 1168 0 390274 20218 411 660 0 0
Uvéry a pohledavky za klienty 732909 374061 19539 341423 13099 358848 714867 5279 12763
Pohleddvky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky 6 209 0 0 0 0 6 209 5212 736 261
Pohledavky z financniho leasingu 2 006 0 0 0 0 2 006 1693 152 163
Kladna realna hodnota derivatd
zajiStovaciho ucetnictvi 980 0 0 0 0 980 134 375 73 905
Podrozvahové expozice 135979 9238 1540 6184 1514 126741 0 0 0
Celkem 1543899 782739 29666 348186 404887 761160 1509049 6662 14092

Kolateral, ktery Ize pfifadit expozicim se snizenou tvérovou hodnotou k 31. prosinci 2020, ¢ini 4 756 miliont K¢ (2019: 3 284 miliond).
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Uvéry a pohledavky poskytnuté klientdim

Priloha konsolidované ucetni zavérky

NiZze uvedené tabulky zachycuji strukturu klientskych dvérovych portfolii, vyjma poskytovanych Gvér centralnim bankam a dvérovym
institucim, v ¢lenéni podle jednotlivych kategorii. Uvéry a pohledavky klientt zahrnuji:

Uvéry a pohleddvky za klienty (FVPL);

Uvéry a pohleddvky za klienty (AC);

Pohleddavky z finan¢niho leasingu;

Pohleddavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky.

Na ndsledujicich strankach jsou Uvéry a pohledavky za klienty rozdéleny podle:

- obchodniho segmentu a rizikové kategorie;

- obchodniho segmentu a kryti nesplacenych uveérd klientd opravngmi polozkami;
- obchodniho segmentu a kryti opravngmi polozkami k tvérovgm ztratam a IFRS 9;

Uvéry a jiné pohledavky za klienty podle odvétvi a kategorii rizikovosti

v mil. Ké Nizkorizikové
2020

Drobna klientela (retail) 432 449
Korporatni klientela 165217
Segment skupinovych trhi 2 806
ALM&LCC 749
Celkem 601 221
2019

Drobna klientela (retail) 384676
Korporatni klientela 211767
Segment skupinovych trhl 4 445
ALM&LCC 1629
Celkem 602517

Vyzadujici
pozornost
vedeni

27772
96 610
45

777
125 204

41093
57 363
702
163
99 321

Nestandardni

18108
15 244
S

109

33 470

22188
4572
0

105
26 865

Non-
performing

8948
8114
0

31

17 093

6 609
6 544
0

27
13180

Celkem

487 277
285185
2860
1666
776 988

454 566
280 246
5147
1924
741 883

Stupné 1 a 2 nezahrnuji znehodnocené tvéry a pohledavky, zatimco Stuperi 3 tyto Uvéry a pohledavky zahrnuje. POCI (zakoupeny nebo
vznikly Uvér se ztratou ze znehodnoceni) se sklada z Gveérd, které jiz jsou znehodnoceny v okamziku pofizeni nebo vzniku.

Cast avéra POCI v selhani ¢inila 1 060 miliond Ke (2019: 745 milion(), ¢ast, kterd nebyla v selhani, 168 miliond K¢ (2019: 65 miliond).

V nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny nevygkonné/nesplacené tvéry poskytnuté klientim délené podle vykazovaného segmentu a opravné
polozky vytvorené k témto klientskgm tvéram (vsechny opravné polozky k tvértim a pohleddvkam poskytnutgm klientlim v ramci IFRS
9) a kolateralem pro nesplacené ptjcky (NPL). Zahrnut je také pomér Gvért v selhani, pomér kryti Gveérl v selhani (bez zajisténi) a pomér

zajisténi aveérl v selhani.
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Nevykonné tveéry a jiné pohledavky za klienty dle odvétvi a kryti opravngmi polozkami k dvérovym

ztrdtam

Ucetni hodnota Opravné polozky NPL kryti

uvéru za klienty k dvérovgm Zajisténi (vyjma Pomér zajisténi

Nevykonné (brutto) ztratam pro NPL Pomér NPL zajisténi) NPL

V mil. K¢ Celkem AC Celkem AC AC Celkem AC Celkem AC AC Celkem AC
2020
Drobnd klientela (retail) 8948 8948 487 278 487 278 11 085 2 385 2 385 1,84% 1,84% 123,88% 26,65% 26,65%
Korporatni klientela 8114 8114 285185 285 145 8 434 2285 2285 2,85% 2,85% 103,94% 28,16% 28,16%
Segment skupinovych trhd 0 0 2 859 2 859 3 0 0 0,00% 0,00% N/A N/A N/A
ALM&LCC 31 31 1666 1666 154 0 0 1,86% 1,86% 496,77% 0,00% 0,00%
Celkem 17 093 17 093 776 988 776 948 19676 4670 4 670 2,20% 2,20% 115,1% 27.3% 27.3%
2019
Drobnd klientela (retail) 6610 6610 454 565 454 565 6657 1601 1601 1,45% 1,45% 100,71% 24,22% 24,22%
Korporatni klientela 6 544 6544 280 246 279 450 5875 1557 1557 2,34% 2,34% 89,77% 23,79% 23,79%
Segment skupinovych trhd 0 0 5147 5147 16 0 0 0,00% 0,00% N/A N/A N/A
ALM&LCC 27 27 1925 1925 147 0 0 1,40% 1,40% 536,80% 0,00% 0,00%
Celkem 13181 13181 741 883 741 087 12 695 3158 3158 1,78% 1,78% 96.3% 24,0% 24,0%

Celkové hrubé klientské uveéry, celkové nespldacené Uvery a celkovy kolateral zahrnuji portfolia ACi FVPL.

Pomeér NPL Gvérl a pujcek zakazniklim se vypocita vydélenim hrubé ucetni hodnoty nesplacenych tveért klientdm celkovou hrubou
Ucetni hodnotou uverd klientim. V dlsledku toho se liSi od poméru NPE v ¢asti ,,Expozice v{ci Gvérovému riziku”.

Pomér kryti nesplacenych uvérl se vypocita vydélenim opravnych polozek k celkové ztraté hrubou ucetni hodnotou nesplacenych
uveért klientdim. Zajisténi se nezohledriuje.

Uvéry a jiné pohledavky za klienty v nabéhlé hodnoté a kryti opravngmi poloZzkami k vérovgm ztratam
dle odvétvi a dpravy IFRS 9

Uvéry poskytnuté klientam Opravné polozky k dvérovgm ztratam

Nepodléha Kryci pomér Kryci pomér Kryci pomér
V mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI IFRS 9 tpravam Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI stupen 2 stupen 3 POCI
2020
Drobnd klientela (retail) 431 205 47 076 8882 115 0 1234 4112 5698 39 8,73% 64,15% 34,58%
Korporatni klientela 220 479 56 432 7120 1114 40 927 1872 5107 527 3,32% 71,74% 47,28%
Segment skupinovych trhl 2704 155 0 0 0 3 1 0] 0 0,83% N/A N/A
ALM&LCC 1436 199 31 0 0 8 116 31 0 58,20% 97.88% N/A
Celkem 655 824 103 862 16 033 1229 40 2172 6101 10836 566 5.87% 67,59% 46,09%
2019
Drobna klientela (retail) 428286 19618 6 566 95 0 926 1362 4338 31 6,90% 66,10% 32,97%
Korporatni klientela 255993 16 900 5842 715 795 800 483 4136 456 2,90% 70,81% 63,70%
Segment skupinovych trh 4510 637 0 0 0 4 12 0 0 1,90% N/A N/A
ALM&LCC 1779 119 27 0 0 7 112 27 0 94,80% 100,00% N/A
Celkem 690568 37 274 12 435 810 795 1737 1969 8501 487 5,30% 68,37% 60,15%
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34. Trzni riziko

Skupina je vystavena vlivam trznich rizik. Trzni rizika vyplgvaji
z otevfenych pozic transakci s Urokovymi, ménovymi, akciovgmi
a komoditnimi finan¢nimi nastroji, vetné dvérového rozpéti obsa-
7eného v relevantnich pozicich v ramci bankovniho portfolia (tj.
livérové rozpéti je soucasti diskontniho faktoru). Hodnota otevienych
pozic transakci se méni v zavislosti na obecnych a specifickych
zménach na finan¢nim trhu. Skupina je vystavena trznimu riziku
z otevienych pozic v obchodnim portfolio, ale vyznamnou sloZzkou
trzniho rizika je také urokové riziko aktiv a pasiv a riziko ivérového
rozpéti tykajici se pozic ocenovanych aktualnimi trznimi cenami
(marked-to-market) zafazenych v bankovnim portfoliu. K zahrnuti
uveérového rozpéti vedly nasledujici divody:

1. poZadavek na vypocet ekonomického kapitalu vcetné dveéro-

vého rozpéti a zohlednéni dopadu tohoto rizikového faktoru;
2. pfesnéjsi stanoveni cen cennych papird;
3. zohlednéni Uvérového ratingu poskytovatele/ protistrany.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim, i deriva-
tovém trhu Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:
Kotace cen pro klienty a obchodovani s nimi realizace jejich
prikazu,
Kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making), a
Rizeni otevFenych pozic na mezibankovnim, derivitovém
a kapitalovém trhu vyplyvajicich z vysSe uvedenych ¢innosti.

Skupina uzavird transakce na OTC trhu s nasledujicimi derivatovymi
finan¢nimi nastroji:
Ménoveé forwardy (v&etné non-delivery forwardd) a swapy;
Ménové opce;
Urokové swapuy;
- Asset swapy;
Forward rate agreements (dohody o budouci Girokové sazbé
JFRA");
- Cross-currency swapy (ménoveé trokové swapy); a
Urokové opce typu swaptions, caps a floors.

Z burzovnich derivat(i Skupina obchoduje s nasledujicimi nastroji:
Futures na akciové indexy.

Skupina uzavird pro své klienty i nékteré netypické ménové opce,
jako napf. digitalni nebo bariérové opce. Nékteré ménové opcni
kontrakty anebo opce na rizné podkladoveé koSe akcii nebo akciové
indexy jsou soucasti jingch financnich nastrojd jako vloZzeny derivat.

Derivatoveé financni nastroje se vyuzivaji rovnéz Kk zajisténi troko-
vého rizika bankovniho portfolia (lirokové swapy) a k vyrovnavani
nesouladu mezi cizomé&novymi aktivy a pasivy (ménové swapy
a cross-currency swapy).

Vétsina otevienych pozic z klientskych operaci v obchodnim portfoliu
skupiny je prevadéna tzv. zrcadlovgmi (,,back-to-back”) trans-
akcemi do portfolia Erste Group Bank. Trzni riziko z OTC transakci
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Skupiny je tak fizeno v ramci portfolia Erste Group Bank. Skupina si
ponechdva v obchodnim portfoliu riziko operaci na penéznim trhu
z dtvodu fizenf likvidity (money market), akciové riziko a ¢astecné
rezidudlni riziko z dfive uzavienych operaci. Toto rezidudlni riziko
je zajisStovano dynamicky na makrourovni v souladu s obchodni
strategil @ nastavenymi limity pro trzni riziko Skupiny.

Za UCelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevfenych pozic
a ureni maximalni vyse moznych ztrat z téchto pozic Skupina pouziva
vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory rovnéz metodo-
logii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany ve vyhrazeném
systému MRS na hladiné spolehlivosti 99 % pro dobu drzeni jednoho
dne. Pro vypocet hodnot VaR vyuziva systém MRS historickou simulaci
zalozenou na obdobi dvou let. Hodnoty VaR pro jiné pravdépodob-
nostni hladiny a/nebo odlidny ¢asovy horizont se odvozuji od VaR na
99 % a 1 den prostfednictvim Skalovani a za predpokladu normality
rozloZeni ziskd a ztrat. Pro ostatni Gcely se stanovuije i VaR pro dobu
jednoho mesice, pfip. jednoho roku, a pravdépodobnostni hladinu
99,92%. Hodnoty VaR (od jejich stanoveni 07/2020) se pocitaji
lokalné pomoci softwaru QRM a R. Pocita se mési¢ni (99%) VaR pro
lcely pravidelné kontroly limitu a ro¢ni (99,92%) VaR pro Gcely ICAAP.
Pouzité metody jsou Monte Carlo simulace pro generovani scénard
a funkce PPR pro kalibraci a vypocet VaR.

Predstavenstvo stanovuije limity VaR pro obchodni’i bankovni portfolio
jako maximalni vysi angazovanosti Skupiny vaci trznimu riziku, které
jsou pro Skupinu pfijatelné. Pro obchodni portfolio jsou stanoveny dilci
limity VaR (1 den, 99 %) pro jednotlivé obchodni desky a limity pro
hodnoty citlivosti obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové faktory,
jako jsou ménové kurzy, urokoveé sazby, volatilita komoditni a dalsi
rizikové parametry opcnich kontraktu zajistujici dodrzovani celkové
miry trzniho rizika. Tyto limity jsou schvalovany vgborem pro financni
trhy a fizeni rizik a jsou denné monitorovany.

Ukazatel trzniho rizika VaR se pouziva také pro bankovni portfolio.
Pro ucely stanoveni VaR jsou uveéry a vklady bankovniho portfolia
reprezentovany odpovidajicimi trokovymi pozicemi. O riziku VaR (1
meésic, 99 %) bankovniho portfolia je pravidelné mési¢né informovan
Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO), pInéni limitu je sledovano na
denni bazi oddélenim Rizenf rizik. Ve akceptovatelné trovné rizika
vychazi z hodnoceni volnych kapitalovych zdrojd pro pokryti rizik
na zakladé metodologie systému vnitiné stanoveného kapitalu
(,ICAAP"). Celkovy VaR je nasledné alokovan na jednotliva bankovni
subportfolia, a to z pohledu rozdéleni podle strategického Fizeni
portfolii @ z pohledu Ucetniho ocefiovani portfolii cennych papir.

Kromé VaR limitu jsou kalkulovany také rizikové vynosy (Earnings
at Risk — EaR), které jsou mési¢né porovnavany na EaR limit.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty VaR k 31. prosinci 2020 a k 31.
prosinci 2019 na 99 % hladiné spolehlivosti. Z divodu zahrnuti rizika
uveérového rozpéti do relevantnich pozic bankovniho a obchodniho
portfolia tabulka byla adekvatné rozsifena. Tabulka zahrnuje pouze
¢astky relevantni pro Ceskou spofitelnu, a.s.:
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Riziko

Trzni riziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové Riziko uvérového
V mil. K¢ celkem efekt riziko riziko riziko volatility rozpéti
2020
Obchodni portfolio
Denni hodnota 9 0 9 0 0 0 0
Mési¢ni hodnota 41 -1 41 1 0 1 0
Priimér dennich hodnot
za rok 7 -1 7 0 0 0 0
Primér mésicnich hodnot
za rok 34 -4 34 1 1 0 1
Bankovni portfolio
Denni hodnota N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Mési¢ni hodnota 1486 -714 1565 4 0 421 210
Prameér dennich hodnot
za rok N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prameér meésicnich hodnot
za rok 1538 -874 1366 6 0 834 206
2019
Obchodni portfolio
Denni hodnota 7 0 6 0 0 0 1
Mési¢ni hodnota 31 -1 30 0 1 0 3
Prameér dennich hodnot
za rok 14 -1 14 1 0 0 1
Primér mésic¢nich hodnot
za rok 66 -5 66 4 1 0 3
Bankovni portfolio
Denni hodnota 283 -139 314 6 0 76 26
Mési¢ni hodnota 1330 -650 1472 29 0 357 121
Priimér dennich hodnot
za rok 129 -51 140 7 0 3 31
Primér mési¢nich hodnot
za rok 605 -239 655 31 0 14 144

Dale Skupina pouziva stresoveé testovani neboli analyzu dopadu
nepriznivého vyvoje trznich rizikovych faktor na trzni hodnotu
obchodniho a trzné pfeceriované ¢asti bankovniho portfolia. Scénare
jsou konstruovany na zakladé historickgch zkuSenosti i na zakladé
expertnich nazort oddéleni makroekonomickych analyz. Stresové
testovani se provadi mésicné a jeho vysledky jsou reportovany na
Vybor pro fizeni rizik na finan¢nich trzich (FMRMC).

Na pololetni bazi jsou v ramci rozSifeného stresového testovani
analyzovany dopady komplexniho scénafe na fungovani Skupiny.
Skupina téz prabézné monitoruje financni zpravodajské zdroje,
analyzuje trh a pfipravuje mozné scénafe s ohledem na vyvoj
situace v ekonomice.

Urokové riziko

Za urokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty financnich
nastrojl z dlivodu zmén trznich trokovych sazeb. Skupina Fidi irokové
riziko bankovniho portfolia monitorovanim termint zmény trokovych
sazeb (repricing dates) aktiv a zavazk( a vyuziva modely vujadrujici
potencidini dopady zmén urokovych sazeb na ¢isty urokovy vynos.

V oblasti monitorovani a méfeni Urokového rizika bankovniho portfolia
za Ucelem sledovani potencidlnich dopad zmén trznich trokovych
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sazeb na cisty urokovy vynos vyuziva banka posunu vynosovych
kfivek. Zakladni analyza se zabyva citlivosti Cistého Urokového vynosu
na jednorazové zmeény trznich trokovych sazeb (rate shock).

Analyzy urokového rizika bankovniho portfolia se provadéji jednou
meésicné. Aktualni vysi podstupovaného urokového rizika kazdy
mesic hodnoti ALCO v kontextu celkového vyvoje financnich trhu,
bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoZ i strukturalnich zmén
Vv bilanci Skupiny.

Pro méfeni trokového rizika nastrojt obchodniho portfolia je pou-
Zivan tzv. PVBP (present value of basis point - souc¢asna hodnota
zakladniho bodu) neboli citlivost na trokové sazby jednotlivgch
meén pro individuaini portfolia Urokovych produktt. Tyto faktory
mefi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim posunu pfislusné
vynosoveé kfivky dané mény v ramci daného ¢asového Useku do
splatnosti. Systém PVBP limitu je stanoven pro jednotliva portfolia
urokovych produkt(i podle jednotlivych mén.

Nasledujici tabulka je zalozena na expozici v{ci trokovgm saz-
bam pro derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni.
Model pfedpoklada fixni strukturu bilance podle trokové citlivosti.
Stanovené zmeény, které nastaly na zacatku roku, jsou konstantni
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v priibéhu vykazovaného obdobi, tzn. model je zaloZen na predpo-
kladu, Ze prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem urocenych
aktiv a zavazk( budou reinvestovany do aktiv a zavazku se stejnou
urokovou citlivosti a zbytkovou splatnosti. Pouzivand metoda vypo-
¢tu zohledfuje rovnéz Gvérova rozpéti (credit spreads).

2021

V mil. K¢ Rust urokové miry
CzK

Vykaz zisku a ztraty 1844
Ostatni Uplny vysledek hospodareni -3334
EUR

Vykaz zisku a ztraty -14
Ostatni UplIny vysledek hospodareni 799

Ménové riziko

Za meénove riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho
nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z ddvodu zmén méno-
vych kurzt (,FX"). Skupina fidi toto riziko stanovenim a moni-
torovanim limit oteviené devizové pozice, zahrnujici také delta
ekvivalenty ménovych opci. Expozice v cizi méné se primarné
uskute€nuji v Bance a v realitnich spole¢nostech v ramci Skupiny,
jelikoz vytvareji vétsinu svych pfijma z prondjmu v EUR. Ménové
riziko jingch subjekt Skupiny je omezené. Pokud jde o realitni
spolecnosti, Skupina pouziva ,inherentni” zajisténi, kdy spolecnosti
vystavené ménovému riziku v dasledku prijma z prondjmu v EUR
jsou refinancovany avéry v EUR.

Oteviena pozice Banky v cizi méné je fizena FX Deskem obchod-
niho portfolia. Oteviend ménova pozice celkového bankovniho
portfolia je denné uzavirdana s obchodni knihou FX Deskem, stejné
jako jsou uzavirany obchodni knihy Trading deskd, které nesmi
udrZovat otevienou FX pozici. FX Desk obchodniho portfolia pak fidi
otevienou ménovou pozici na zakladé schvalenych limitd citlivosti
stanovenych pro jednotlivé mény a limity FX VaR. Kromé toho
jsou stanoveny limity citlivosti pomoci feckgch proménnych pro
TB Desky, které nejsou denné uzavreny s FX deskem a maji pravo
uzavirat opcni smlouvy.

Akciové riziko

Skupina pouZiva ke sledovani a fizeni akciového rizika spojeného
s obchodnim a bankovnim portfoliem metodu VaR. Akciové riziko
pochazi z podkladovych aktiv (futures na akcie a akciové indexy)
a strukturovanych dluhopistl. Aktivity tvarce trhu (market making)
byly pfesunuty do Erste Group Bank.

35. Riziko likvidity

Definice a zakladni informace

Riziko likvidity je Skupinou definovano v souladu se zasadami
Basilejského vyboru pro bankovni dohled a Ceské narodni bankuy.
Vzhledem k tomu Skupina rozliSuje riziko likvidity trhu, coz je riziko,

Pokles urokové miry
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Tabulka nize zobrazuje dopad do vykazu zisku a ztraty a ostatniho
Uplného vysledku hospodafeni Skupiny, pokud by korunova nebo
eurova vynosova kfivka na pocatku pfislusného roku skokoveé
vzrostla/poklesla o0 100 bodu za predpokladu, Ze ostatni Urokové
miry by zUstaly nezménéné.

2020

Rust urokové miry Pokles urokové miry

-1783 1143 -1391
3523 -3752 3973
223 -165 461
-850 432 -457

7e Skupina nemuze jednodusSe provést zapocet nebo uzavfit pozici
za trzni cenu z divodu neadekvatni hloubky trhu nebo naruseni trhu
a riziko likvidity financovani, coz je riziko, Zze Skupina nebude schopna
efektivné zajistit oCekavané i neoCekavané stavajici a budouci
potreby v oblasti penéznich tok a zajisténi, aniz by to mélo dopad
bud na béznou ¢innost Skupiny nebo na finan¢ni stav ¢lent Skupiny.

Riziko likvidity financovani se dale déli na riziko platebni neschop-
nosti a strukturni riziko likvidity. Riziko platebni neschopnosti je
kratkodobé riziko, Ze Skupina nebude schopna pIné a vcas splnit
stavajici nebo budouci platebni zavazky ekonomicky odtvodné-
nym zplsobem; strukturni riziko likvidity je dlouhodobé riziko
ztrat z davodu zmeény vlastnich nakladu Skupiny na refinancovani
nebo rozpéti.

Ukazatele likvidity

Implementaci CRR na pocatku roku 2014 byly zavedeny nové uka-
zatele likvidity relevantni pro ucely reportingu: ukazatel likvidniho
kruti (Liquidity Coverage Ratio — LCR) a ukazatel ¢istého stabilniho
financovani (Net Stable Funding Ratio — NSFR). Evropska komise
vydala nafizeni 2015/61 z 10. fijna 2014 (LCR, DA) tykajici se LCR,
publikované v Ufednim véstniku Evropské unie z 17. ledna 2015,
které specifikuje podrobnosti k stanoveni zavaznych minimalnich
pozadavkl ukazatele. LCR predstavuje pomér vysoce likvidnich
aktiv, drzengch Skupinou, které musi pokryt Cisté penézni odlivy po
dobu 30 dni. Skupina oznamuje hodnotu ukazatele likvidniho kryti
(,LCR") CNB v souladu s aktem v pfenesené pravomoci.

Skupina monitoruje také NSFR, které v soucasnosti neni regulatorem
omezeno. Na rozdil od LCR, NSFR podporuje odolnost béhem delSiho
¢asového horizontu vytvarenim podnétd pro banky k financovani
svych aktivit stabilnéjsimi zdroji.

Na konci roku 2020, ukazatele LCR a NSFR pro Skupinu vyrazné
presahovaly 100%, coZ je znamkou vysokeé likvidity Skupiny. Skupina
taktéz pravidelné predkladd CNB vikaz o dodate¢nych monitoro-
vacich nastrojich likvidity (Additional Liquidity Monitoring Metrics,
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ALMM), které dopliiuji jiz existujici rizikové ukazatele dle standardu
Basel lll ve formé nékolika detailnich vykazli/ukazatel( rizika likvi-
dity. Skupina omezuje a vykazuje ukazatele likvidity pro pfislusné
¢leny Skupiny na jednotlivych urovnich, jak to poZaduje regulator.

Pouzivané metody a nastroje

Kromé regulatornich ukazatel(l Skupina monitoruje a omezuje
také interni metriky, k zajisténi dostatecné urovné likvidity, které
jsou sledovany jak na arovni hlavni mény, tak pro dalsi vyznamné
meny. Podobné jako regulatorni limity vSechny ukazatele likvidity
jsou sledovany a omezeny pro pfislusné ¢leny skupiny na jednot-
livdch drovnich.

Kratkodobé riziko platebni neschopnosti je monitorovano pomoci
vypoctu tzv. ,doby preziti". Tato analyza urcuje maximaini dobu,
po kterou dokdaze subjekt pfezit zavaznou kombinovanou trzni
aidiosynkratickou krizi, pficemz se bude opirat o své vlastni zdroje
likvidnich aktiv. Monitorovany nejhorsi scéndr simuluje velice
omezeny pristup k penéznimu a kapitalovému trhu a soucasné
vyznamny odliv vkladu klientt. Simulace dale predpoklada zvy-
Sené Cerpani zaruk a Uvérovych pfislibl v zavislosti na typu klienta
a potencidlni vydaje z titulu zajisténych derivatovych transakdi,
a odhaduje dopad vydaja z titulu zajisténi v pfipadé negativnich
pohyb trhu. Na poc¢atku roku 2018 vesla v platnost aktualizovana
verze analyzy ,doby pfeziti”, ktera zahrnuje mimo jina vylepseni,
prodlouzeni stresového horizontu na 12 mésicu, v zavislosti na
stresovém scénafi.

Podobné je monitorovana interni metrikou dlouhodoba struktura
likvidity. Metrika dlouhodobé struktury likvidity meéFri struktu-
ralni mezery ve financovani, zajistujici vhodng pomér mezi aktivy
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a pasivy ve stfedodobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu,
zamezuje nadmérngm zménam doby splatnosti a tim téz zvyse-
nému tlaku na kratkodobou likvidni pozici.

Metody a nastroje snizovani rizik

Skupina definovala a priibézné reviduje a aktualizuje vSeobecné
standardy kontroly a fizenf rizika likvidity (standardy, limity
a analyzy).

Kratkodobé riziko likvidity je fizeno prostfednictvim limitu plynoucich
z modelu doby pfeziti a prostfednictvim internich cilovych hodnot
ukazatele LCR a vnitrodenni likvidni rezervy. Poruseni limitu je
hlaseno vyboru ALCO. Nezbytnou koordinaci v3ech stran Gcastnicich
se procesu Fizenf likvidity v pfipadé krize zajiStuje ,Komplexni plan
nouzového financovani”, ktery je pravidelné aktualizovan.

Nezbytnou koordinaci vSech stran ucastnicich se procesu fizeni
likvidity v pFipadeé krize zajistuje ,Komplexni plan nouzového finan-
covani”, ktery je pravidelné aktualizovan.

Analyza rizika likvidity

Likviditni GAP

Dlouhodoba likviditni pozice je Fizena pomoci likviditnich gapl na
zakladé ocekavanych penéznich tok(. Tato pozice je vypoctena pro
kazdou vyznamnou meénu za pfedpokladu bézné provozni ¢innosti.

Predpokladané penézni toky jsou rozdéleny podle smluvni splatnosti
v souladu s rozvrhem amortizace a uspofadany do kategorii podle
rozpéti splatnosti. V pfipadé neterminovych vklad( jsou ocekdvané
penézni toky vypocitany podle jejich likvidniho profilu poskytnutého
ALM (stejné jako pfi stanoveni FTP).

Nasledujici tabulka ukazuje likviditni gapy k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019.

Do 1 mésice 0d 1 do 12 mésict Od1rokudo5 let Nad 5 let
V mil. K¢ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Likvidni GAP 341 025 219603 -12982 -11 406 -303 352 -208 820 62 828 82 042

Kladna hodnota ukazuje prevahu aktiv nad zavazky, zatimco zaporna hodnota ukazuje prevahu zavazk( nad aktivy. Penézni pfijmy z likvid-
nich cennych papird, které jsou pfijaty jako zaruka centralnimi bankami a k nimz ma skupina pFistup, jsou namisto vykazani dle smluvni

splatnosti vykdazany v gapu do 1 mésice.

Vyrovnavaci kapacita

Skupina pravidelné monitoruje svou vyrovnavaci kapacitu, kterou tvofi hotovost, pfebyte¢na minimaini rezerva u centralnich bank, a dale
nezatizena aktiva pfijimana centrdini bankou a ostatni likvidni cenné papiry, véetné zmén z repo operaci, reverznich repo operaci a zapljcek
cennych papiru. Tato aktiva Ize v pFipadé krize uvolnit v kratkodobém horizontu a pouzit k vyrovnani penéznich vydaja.
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NiZe uvedena tabulka ukazuje strukturu vyrovnavaci kapacity Skupiny podle terminu na konci roku 2020 a 2019:

V mil. K¢

Hotovost pfebytecné rezervy
Likvidni aktiva

Vyrovnavaci kapacita

Do 1 tgydne

2020 2019
20965 25 348
376701 266 685
397 666 292 033

VySe uvedené Udaje zachycuiji celkovy objem potencialni likvidity, kterou ma skupina k dispozici v situaci ohrozeni jejiho nepfetrzitého trvani.

Finan¢ni zavazky

V ndsledujicich tabulkach je uvedena splatnost smluvnich nediskontovanych penéznich toku z financnich zavazku k 31. prosinci 2020

a k 31. prosinci 2019:

V mil. K& Ucetni Smluvni Do 0d1do 0d 1 roku Nad
hodnoty penézni toky 1 mésice 12 mésict do5 let 5 let

2020
Nederivatové zavazky 1364 354 1365528 1214044 110134 32 469 8881
Vklady bank 91 335 91 823 46 359 34757 7 592 3115
Vklady klientt 1100 450 1100907 1027 535 43674 23932 5766
Emitované dluhové cenné papiry 169 498 169728 137 080 31703 945 0
Ostatni finan¢ni zavazky 3070 3070 3070 0 0 0
Derivatové zavazky 12 895 12 898 1402 4994 4 085 2 416
Podminéné zavazky 153 443 153 443 153 443 (o] (0] 0
Financ¢ni zaruky 28198 28198 28198 0 0 0
Neodvolatelné pfisliby 125 245 125 245 125 245 0 0 0
Celkem 1530691 1531868 1368 889 115128 36 554 11 297

2019
Nederivatové zavazky 1298547 1299988 1157970 91 397 38 995 11626
Vklady bank 292111 292 007 233796 39022 16 634 2 555
Vklady klientt 996 815 998 183 920187 52211 16714 9071
Emitované dluhové cenné papiry 5634 5811 0 164 5647 0
Ostatni finan¢ni zavazky 3987 3987 3987 0 0 0
Derivatové zavazky 9794 11575 604 2041 6978 1952
Podminéné zavazky 135979 135979 135979 0 o [0}
Financni zaruky 23025 23025 23025 0 0 0
Neodvolatelné pfisliby 112954 112954 112954 0 0 0
Celkem 1444320 1447 542 1294553 93 439 45973 13578

Uvedené splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich tokt
z financ¢nich zaruk a neodvolatelnych zavazku byly upraveny tak,
aby odrazely prvni okamzik, kdy lze tyto podminéné zavazky
uplatnit.

36. Operacni riziko

Skupina definuje operacni riziko v souladu s regulatornimi poza-
davky jako riziko ztrat vlivem nepfimeérenosti ¢i selhani vnitfnich
procesu, lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztrat vlivem vnéjsich
udalosti veetné rizika ztrat Skupiny v dusledku poruseni ¢i nenapl-
néni pravnich norem.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla Skupina standardizovanou
klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala zakladem tzv.
Knihy rizik Ceské Spofitelny (tzv. Risk Book), kterd byla vyvinuta
ve spoluprdci oddéleni Rizenf rizik a oddé&lenf Interniho auditu.

Kniha rizik slouzi jako nastroj jednotné kategorizace rizik za icelem
konzistence sledovani a hodnoceni rizik.

Ve spoluprdci s externim dodavatelem vyvinula Skupina specialni
aplikaci EMUS slouZici pro sbér dat o operacnim riziku, ktera vyho-
vuje pozadavkim kladengm na sbér pfislusnych dat. Data slouzi
nejen pro Ucely kvantifikace operacnich rizik a sledovani trend(
ve vyvoji téchto rizik, ale jsou vyuzivana také pro prevenci dalsiho
vyskytu operacnich rizik. Tento systém se také vyuziva jako nastroj
fizeni pripadl pri Setfeni veskerych podvod (tj. za ticelem sesta-
veni zavérecné zpravy Setfeni, pro seznam opatfeni a sledovani
jejich pInéni, ke komunikaci s organy ¢inngmi v trestnim Fizeni).
Kromeé sledovani skutec¢nych udalosti operacnich rizik Skupina
vénuje pozornost tomu, jak vnima operacni riziko management.
V této souvislosti zavedla a ddle rozSifuje metody zamérené na
odhalovani potencidlnich zavaznych hrozeb s cilem implementovat
preventivni opatfeni, ktera by zabranila vzniku ztrat. Za timto ucelem
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vyuziva nasledujici nastroje: interni hodnoceni rizik a kontrol klicové
rizikové indikdtory a analyzu scénarl. Skupina rovnéz aktivné fidi
rizika spojena s externé zajistovangmi ¢innostmi. V zavislosti na
konkrétni metodé je tento druh hodnoceni provadén priabézné,
resp. na mésicni ¢i rocni bazi.

Skupina uspésné splnila kritéria pro fizeni operacniho rizika v sou-
ladu s pokrocilgmi pfistupy k méfeni (Advanced Measurement
Approaches, ,AMA"). Radny vypocet a alokace kapitalového poZa-
davku vztahujiciho se k operacnimu riziku je na zakladé této metody
provadén od 1. Cervence 2009.

Dulezitym nastrojem pro snizeni ztrat v dlsledku operacnich rizik
je pojistnyg program, kteryg Skupina vyuziva jiz od roku 2002. Tento
program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i rizik z ban-
kovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se Skupina
zaclenila do pojistného programu Erste Group Bank, ktery dale
rozsifil pojistnou ochranu zejména u Skod se zavazngm dopadem
na hospodarsky vysledek Skupiny.

Zvlastni daraz je kladen na posouzeni nefinan¢nich rizik v zavislosti
na mife rizika a prospé&snosti konkrétnich rozhodnuti (Risk Return
Decisions, tzn. analyza reputacnich, pravnich a finan¢nich dopadu
na navratnosti). Uvedena analyza musi byt vypracovana pro kazdé
rozhodnuti pfijaté pfedstavenstvem nebo poradnim vyborem, ves-
keré vgyznamné outsourcingové projekty a v souvislosti s libovol-
nymi zalezitostmi tykajicimi se schvalovacich procest produktu
(Product Approval Process PAP). Vyznamna rozhodnuti podléhaji
rovnéZ posouzeni ze strany regionalniho vyboru ROCC (Regional
Operational Conduct Committee) poskytujiciho doporuceni s cilem
podpofit mistni rozhodovaci procesy.

Vrcholové vedeni Skupiny je Ctvrtletné informovano o rizikovém
profilu a nejvyznamnéjsich uddlostech souvisejicich s operacnim
rizikem prostfednictvim organu CORB (Vybor Compliance, operacnich
rizik a bezpecnosti). Pfedsedou vyboru je vedouci Giseku fizeni nefi-
nancnich rizik a compliance, jenz pfedklada vybrana témata vyboru
pro Fizeni rizik (predseda oblasti fizeni rizik — Chief Risk Officer).

Zverejnovani informaci a transparentnost

Skupina se dasledné snazi zabranit zneuziti davérnych informaci,
aby osoby se zvlastnimi vztahy ke Skupiné nemohly neopravnéné
t&Zit z obchodovani s cenngmi papiry patficimi Skupiné. Clenové
predstavenstva a osoby blizké témto subjektiim jsou povinny nepro-
dlen& informovat Ceskou narodnf banku o transakcich s cenngmi
papiry vydanygmi Skupinou nebo o investi¢nich nastrojich ziskanych
z téchto cennych papird, které vykonavaji na vlastni Ucet. Pravidla
Erste Group Bank pro obchodovani s cenngmi papiry se pouzivaji
k zajisténi shodnych podminek pro vsechny ¢leny pfedstavenstev
vSech spolec¢nosti Skupiny Erste Group Bank - ¢lenové predstaven-
stev a ostatni ur€eni zaméstnanci jsou povinni informovat oddélenf
compliance, dojde-li k nakladani s akciemi nebo derivaty patficimi
Erste Group Bank a dodrZovat uvalené obchodni moratorium béhem
stanoveného obdobi. Oddéleni compliance pravidelneé sleduje plnéni
vySe zminénych povinnosti.
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Compliance

Skupina zalozila oddéleni compliance, jehoz hlavni ¢innosti zahrnuji
zajisténi souladu vnitfnich predpist Skupiny s platngmi pravnimi
aregulacnimi pozadavky a jejich dodrzovani a zajisténi shody cho-
vani zameéstnancu s pravnimi predpisy, vnitfnimi predpisy, etickgm
kodexem a ostatnimi pfijatymi standardy a pravidly Fidicimi chovani
zameéstnancu. Dodrzovani pravidel compliance je zahrnuto do vSech
aktivit a spravy Skupiny a tvofi sou¢ast firemni kultury. Oddéleni
compliance vyhodnocuje interni informace obsazené ve Watch
List (tj. Seznam sledovani) a Restricted List (tj. Seznam omezeni)
investi¢nich nastroju, jakoZ i nakladani s investi¢nimi nastroji zazna-
menanych na téchto seznamech. Oddéleni compliance informuje
pravidelné predstavenstvo a dozor¢i radu o svych aktivitach. Seznam
osob s pfistupem k internim informacim je k dispozici v oddéleni
compliance - seznam se pravidelné aktualizuje.

Oddéleni compliance je odpovédné za nastaveni transparentniho
procesu anonymniho hlaseni, tzv. Whistleblowing, ve kterém upo-
zorni na nezakonné ¢i neetické jednani na pracovisti.

Jednotka proti prani 3pinavych penéz (Anti Money Laundering)
jako interni soucast oddéleni compliance zajiStuje plnéni zavazku
spolecnosti v oblasti boje proti prani Spinavych penéz a financovani
terorismu, a také zajisStuje soulad ¢innosti Skupiny se sank¢nimi
rezimy uplatiiovangmi v Ceské republice, EU, Organizaci spojenych
narodt (UN) a Uradé pro kontrolu zahrani¢nich aktiv (OFAC).

DLOUHODOBA AKTIVA A OSTATNI INVESTICE

37. Hmotny majetek, prava k uzivani majetku
a investi¢ni nemovitosti

Hmotny majetek
Hmotny majetek se ocefuje v pofizovaci cené snizené o opravky
a opravné polozky z titulu sniZzeni hodnoty. VypUj¢ni naklady na
aktiva spliujici stanovené podminky jsou kapitalizovany do pofi-
zovaci ceny majetku.

QOdpisy se vypoctou za pouZiti rovnomeérné metody, na zakladé které
se postupné odpisuje hodnota hmotného majetku po celou dobu
pfedpokladané Zivotnosti aZz na jeho zbytkovou hodnotu. Odpisy
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce , Odpisy majetku”
a snizeni hodnoty se vykazuje v poloZce ,,Ostatni provozni vysledek”.

Predpokladand doba Zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Zivotnost — pocet let

Budovy 15-50
Inventar 4-10
0sobni automobily 4-8
Pocitacovy hardware 4-6

Pozemky se neodpisuiji.
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Hmotny majetek se oductuje pfi likvidaci (prodeji) nebo pokud
existuje pfedpoklad, Ze jeho uzivani nepfinese v budoucnu zadné
ekonomické vyhody. Zisk nebo ztrata z likvidace aktiva, vypoctené
jako rozdil mezi ¢istym vynosem z likvidace (prodeje) a ucetni
zUstatkovou hodnotou aktiva, se vykaze ve viykazu zisku a ztraty
v polozce , Ostatni provozni vysledek”.

Pravo k uzivani majetku
Uc¢etni pravidla pro leasing v&etné prav k uZivani majetku viz
poznamka 40 Leasing.

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost (pozemek nebo budova,
popfipadé ¢ast budovy nebo oboji) drzend za tcelem dosazeni
pfijmu z najemného nebo kapitalového zhodnoceni nebo oboji.
Pokud vlastnik nemovitost ¢aste¢né uziva, bude zafazena jako
investice do nemovitosti pouze v pfipadé, Ze jim uzZivana ¢ast je
nevyznamna. Investice do pozemku a budov ve vystavbé, kde

Priloha konsolidované ucetni zavérky

je oCekdvané pouziti stejné jako u investic do nemovitosti, jsou
klasifikovany jako investice do nemovitosti.

PFi prvotnim zachyceni jsou investice do nemovitosti ocenény
pofizovaci cenou vcetné transakénich nakladd. Nasledné skupina
tyto investice ocenuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty. Investice do nemovitosti se vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci v poloZce , Investice do nemovitosti”.

Vygnosy z prondjmu se vykazuji v polozce ,Vynosy z investic do
nemovitosti a operativniho prondjmu”. Odpisy investic do nemo-
vitosti jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce , Odpisy
majetku”. Investice do nemovitosti se odpisuji linedrni metodou po
dobu predpokladané doby zivotnosti, kterd je totoZzna s pfedpokla-
danou dobou Zivotnosti pfislusné budovy zafazené do hmotného
majetku. Ztraty ze sniZzeni hodnoty se, stejné jako jejich pfipadné
nasledné zruseni, vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce , Ostatni
provozni vysledek".

Vlastni hmotny majetek a investi¢ni nemovitosti — pofizovaci cena

Pozemky Zarizeni/
a budovy ostatni Informacni Hmotny
(pouzivané dlouhodoba technika majetek Investi¢ni

V mil. K¢ Skupinou) aktiva (hardware) celkem nemovitosti
K1.lednu 2019 18542 4 299 2109 24950 3625
Prirtistky (+) 818 291 222 1331 64
Ubytky (-) -1081 -460 -155 -1696 0
Prevody (+/-) 3 -144 137 -4 0
Aktiva drzena k prodeji (=) -38 0 0 -38 0
K 31. prosinci 2019 18 244 3986 2313 24543 3689
Prirtistky (+) 651 251 364 1266 141
Ubytky (-) -405 -543 -174 -1122 0
Prevody (+/-) 0 2 1 3 0
Aktiva drzena k prodeji (=) -137 0 0 -137 0
K 31. prosinci 2020 18 353 3696 2504 24553 3830
Vlastni hmotny majetek a investi¢ni nemovitosti — opravky

Pozemky Zarizeni/

a budovy ostatni Informacni Hmotny

(pouzivané dlouhodoba technika majetek Investi¢ni

V mil. K¢ Skupinou) aktiva (hardware) celkem nemovitosti
K1.lednu 2019 -11034 -3022 -1 498 -15554 -1298
Odpisy (-) -579 -188 -211 -978 -63
Ubytky (+) 838 441 155 1434 0
Znehodnoceni (-) 0 0 0 0 -46
Zruseni znehodnoceni (+) -3 89 -86 0 0
Aktiva drzend k prodeji (+) 27 0 0 27 0
K 31. prosinci 2019 -10751 -2680 -1640 -15071 -1 407
Odpisy (-) -655 -202 -226 -1083 -61
Ubutky (+) 347 489 167 1003 0
Znehodnoceni (-) 0 0 0 0 -80
Zruseni znehodnoceni (+) 166 1 0 167 0
Prevody (+/-) 0 -1 1 0 0
Aktiva drZzena k prodeji (+) 113 0 0 113 0
K 31. prosinci 2020 -10780 -2393 -1698 -14871 -1548
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Pravo k uzivani majetku - pofizovaci cena

V mil. K&

K 1.lednu 2019
Prirtistky (+)

Ubytky (-)

Prevody (+/-)

K 31. prosinci 2019
PFirastky (+)

Ubytky (-)

K 31. prosinci 2020

Pravo k uzivani majetku — opravky

V mil. K&

K 1.lednu 2019
Odpisy (-)

Ubytky (+)

K 31. prosinci 2019
Odpisy (-)

Ubytky (+)

Ubuytky skupiny
Opravky

Aktiva urcend k prodeji
K 31. prosinci 2020

Ucetni hodnota

Vlastni hmotny majetek a investi¢ni nemovitosti

Pozemky

a budovy

(pouzivané

V mil. K¢ Skupinou)
K 31. prosinci 2019 7 493
K 31. prosinci 2020 7573

Pozemky
a budovy
(pouzivané
Skupinou)
2 807
803

-84

0

3526
736

-260
4002

Pozemky

a budovy
(pouzivané
Skupinou)

-490
8
-482
=541
44

Zarizeni/
ostatni
dlouhodoba
aktiva

1306
1303

Zarizeni/
ostatni
dlouhodoba
aktiva
23

5

0

2

30

25

-4

51

Zarizeni/
ostatni
dlouhodoba
aktiva

-13
0]
-13
-15
4
0

o

Informacéni
technika
(hardware)
673

806
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Informacni Hmotny

technika majetek

(hardware) celkem

20 2 850

0 808

0 -84

-2 0

18 3574

0 761

0 -264

18 4071

Informacni Hmotny

technika majetek

(hardware) celkem

-8 -511

0 8

-8 -503

-6 -562

0 48

0 2

0 -5

0 2

-14 -1018
Hmotny

majetek Investi¢ni

celkem nemovitosti

9472 2282

9682 2282

Ucetni hodnota vlastniho hmotného majetku (kategorie Zafizeni / ostatni dlouhodobé aktiva) zahrnuje nemovitosti ve vysi 489 mil. K¢

(2019: 473 mil. K&) pronajimané Skupinou na operativni leasing.

Pravo k uzivani majetku

Pozemky

a budovy

(pouzivané

V mil. Ké Skupinou)
K 31. prosinci 2019 3 044
K 31. prosinci 2020 3022
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Zarizeni/
ostatni
dlouhodoba
aktiva

17
27

Informacéni
technika
(hardware)
10

4

Hmotny
majetek Investi¢ni
celkem nemovitosti
3071 (o]
3053 (]
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Vlastni hmotny majetek a investi¢ni nemovitosti — ticetni hodnota

Pozemky Zarizeni/
a budovy ostatni Informacni Hmotny
(pouzivané dlouhodoba technika majetek Investi¢ni
V mil. K¢ Skupinou) aktiva (hardware) celkem nemovitosti
K 1.lednu 2019 7508 1277 611 9396 2327
K 31. prosinci 2019 10537 1323 683 12543 2282
K 31. prosinci 2020 10595 1330 810 12735 2282

V roce 2020 ¢inil pfijem z prondjmu investi¢niho majetku 174 mil. K¢ (2019: 168 mil. K&), viz poznamka 7. Operativni pronajem spojeny

s investi¢ni nemovitosti dosahnul vyse 61 mil. K¢ (2019: 63 mil. K¢).

K 31. prosinci 2020 byla redlnd hodnota investi¢niho majetku vycislena na 2 282 mil. K¢ (2019: 2 282 mil. K¢&).

Zustatky k 31. prosinci 2020 v tabulce vyse zahrnuji nedokon¢eny majetek v hodnoté 850 mil. K¢ (2019: 764 mil. K&).

K 31. prosinci 2020 ¢inila pofizovaci cena pIné odepsaného hmotného majetku 3 758 mil. K& (2019: 3 881 mil. K¢).

K 31. prosinci 2020 ¢inilo snizeni hodnoty budov a pozemku celkem 812 mil. K¢ (2019: 2 232 mil. K&).

Realnd hodnota nefinancnich aktiv

Nasledujici tabulka obsahuje realné hodnoty a hierarchii rediné hodnoty nefinancnich nastrojl ke konci roku 2020 a 2019:

Ceny dle
ocenovacich
Ceny dle modelu na
ocenovacich zakladé
Kétované modelu na vstupu
trzni ceny zakladé nezjistitel-
na aktivnich zjistitelngch nygch
Ucetni Redlna trzich datech z trhu z trhu
V mil. Ké hodnota hodnota - Uroven1 - Uroven 2 - Uroven 3
2020
Aktiva jejichz redlna hodnota je uvedena v priloze
Investice do nemovitosti 2282 2282 0 0 2282
2019
Aktiva jejichZ realna hodnota je uvedena v pfiloze
Investice do nemovitosti 2282 2282 0 0 2282

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti se ocenuji na zakladé znaleckych posudku
zpracovanych nezavislymi soudnimi znalci s pfislusnou odbornou
kvalifikaci. Ocenéni investi¢niho majetku je provadéno s vyuzitim
srovnavaci a investi¢ni metody, a to na zakladé porovnani a analyzy
s relevantnimi srovnatelngmi transakcemi tykajicimi se investic
a prondjmu vcetné zohlednéni poptavky v blizkosti pfislusného
nemovitého majetku. Charakteristické aspekty obdobnych transakci,
jez se nasledné uplatriuji ve vztahu k danému majetku, zahruji veli-
kost, umisténi, podminky, kovenanty a ostatni vyznamné faktory.

38. Nehmotna aktiva

Goodwill

Goodwill vznika z akvizici, pfi nichz je ziskana dcefind spole¢nost.
Nasledné je goodwill ocenén pofizovaci cenou stanovenou k datu
akvizice po odecteni pfipadnych naslednych ztrat ze snizeni hodnoty.

Vice podrobnosti o ocefiovani goodwillu k datu akvizice viz. Rozsah
konsolidace, pozndmka 46. Dcefiné spolecnosti.

Ostatni nehmotny majetek

Nehmotng majetek Skupiny zahrnuje pocitacovy software, licence,
know-how a dalsi nehmotna aktiva. 0 nehmotném aktivu se uctuje
pouze v pfipadé, Ze Ize spolehlivé urcit jeho pofizovaci cenu a je
pravdépodobné, Ze Skupina ziska pfedpokladané budouci ekono-
mické uzitky souvisejici s dangm aktivem.

Samostatné pofizend nehmotna aktiva se prvotné ocenuji pofizovaci
cenou, véetné transakénich naklad(. Naklady na software vytvoreny
vlastni ¢innosti se aktivuiji, je-li Skupina schopna prokazat technickou
proveditelnost jeho dokoncenti, sviij zameér dokoncit jej a schopnost
vyuzivat jej, dale je-li mozné prokazat, jakym zplsobem bude
nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické
uzitky, jsou-li dostupné odpovidajici zdroje pro dokonceni vyvoje
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a Skupina je schopna spolehlivé ocenit souvisejici vydaje. Nasledné
se pofizovaci cena sniZuje o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Redlna hodnota nehmotnych aktiv pofizenych v ramci podnikové
kombinace k datu akvizice se rovna jejich pofizovaci cené. V pfipadé
Skupiny se jedna o ochranné znamkuy, klientelu a distribucni sité.
Pokud Ize tato aktiva dostatené spolehlivé ocenit, Skupina je aktivuje.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odpisuji rov-
nomeérné po dobu své Zivotnosti. Doba a metoda odpisovani se
pfehodnoti nejméné na konci kazdého Ucetniho obdobi a v pfipadé
nutnosti dojde k jejich pravé. Naklady z titulu odpisu nehmotného

Pofizovaci cena

V mil. K&

K1.lednu 2019
Prirastky (+)

Ubytky (-)

Prevody (+/-)

K 31. prosinci 2019
PFirastky (+)

Ubytky (-)

Ubutky Skupiny
Prevody (+/-)
Ménové zmény

K 31. prosinci 2020

Opravky

V mil. K&

K1.lednu 2019
Odpisy (-)

Ubytky (+)

Prevody (+/-)

K 31. prosinci 2019
Odpisy (-)

Ubytky (+)

Ubutky Skupiny
Znehodnoceni (-)

K 31. prosinci 2020

Ueetni hodnota

V mil. K&

K 1.lednu 2019
K 31. prosinci 2019
K 31. prosinci 2020

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how.
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majetku s omezenou dobou Zivotnosti se Uctuji do vgkazu zisku

a ztraty, a to do polozky , Odpisy majetku”.

Predpokladana doba Zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Pocitacovy software

Zivotnost — pocet let
4-8

Obchodni znacky byly snizeny na nulovou ucetni hodnotu, proto

se neodepisuji.

Goodwill

Goodwill

Goodwill
34

34
34

Pofizeny
software
15 470
1590
-132

5
16933
1296
-356

Pofizeny
software
-10554
-986
114

9

-11 417
-975
355

7

=27

-12 060

Pofizeny
software
4916
5516
5810

Ostatni Nehmotny
(ocenitelna majetek
prava atd.) celkem

1959 17537
24 1614
-51 -191
-2 3
1930 18963
55 1351
-103 -459
0 -66

1 -3

0 1
1883 19787

Ostatni Nehmotny
(ocenitelna majetek
prava atd.) celkem

-1662 -12 290

-66 -1052

49 171

0 9
-1679 -13162
-68 -1043
103 458

0 70

0 =27

-1644 -13704

Ostatni Nehmotny
(ocenitelna majetek
prava atd.) celkem

297 5247
251 5801
239 6083
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Pofizeny software a ostatni nehmotna aktiva zahrnuji také nedo-
koncené investice v celkové hodnoté 1 490 mil. K¢ k 31.12.2020
(2019:1 629 mil. K¢&).

K 31. 12. 2020 ¢ini pofizovaci cena plné odepsaného nehmotného
majetku 2 822 mil. K¢ (2019: 3 194 mil. K¢).

Podnikové kombinace a goodwill

(i) Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se uctuji metodou koupé. Goodwill pfedsta-
vuje budouci ekonomické pozitky plynouci z podnikové kombinace
Vv souvislosti s aktivy, ktera nejsou jednotlivé identifikovand a samo-
statné zauctovana. Hodnota goodwillu se rovna kladnému rozdilu
mezi uhrazenou protihodnotou, hodnotou pfipadnych nekontrolnich
podilu a redlnou hodnotou pavodné viastnénych majetkovych Gcasti
na jedné strané a cistou realnou hodnotou identifikovatelngch aktiv
a prevzatych zavazkt k datu akvizice na strané druhé. K datu akvizice
jsou identifikovatelna nabyta aktiva a pfedpokladané zavazky vétsinou
ocenovany jejich realnou hodnotou.

Pokud je vysledkem posouzeni vSech vyse popsanych slozek
zaporny rozdil, zauctuje se jako zisk z vghodné koupé a v ucetnim
obdobi, kdy byla realizovana akvizice, se vykaze ve vykazu zisku
a ztraty v poloZce ,Ostatni provozni vysledek”.

Nekontrolni podily na majetku nabyvaného podniku, které pfedsta-
vuji soucasnou majetkovou ucast, se ocenuji pomérngm podilem na
identifikovatelnych Cistych aktivech nabgvané spolec¢nosti. Ostatni
druhy nekontrolnich podilu se oceriuji redlnou hodnotou, pfipadné
jingm zplsobem stanovenym v IFRS. Pofizovaci cena se Uctuje pfimo
do nakladd a vykazuje se v polozce ,,Ostatni provozni vysledek”.

(ii) Goodwiill a testovani goodwillu na snizeni hodnoty
Goodwill vyplgvajici z akvizice podniku se vede v pofizovaci cené
stanovené k datu akvizice, snizené o pfipadné kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty. Testovani goodwillu z hlediska snizeni hodnoty
se provadi jednou ro¢né vzdy ve ctvrtém Ctvrtleti, pfipadné ¢astéji,
pokud se v priibéhu roku objevi znamky mozného snizeni jeho hod-
noty. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se Uctuje do nakladu. Pfedmeétem
testovani jsou jednotlivé penézotvorné jednotky, na néz byl goodwill
alokovan. Penézotvorna jednotka pfedstavuje nejmensi identifi-
kovatelnou skupinu aktiv generujici penézni pfijmy, které jsou do
znacné miry nezavislé na penéznich pfijmech generovanych jingmi
aktivy nebo skupinami aktiv.

Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje srovnhanim tzv. zpétné zis-
katelné ¢astky jednotlivgch penézotvornych jednotek, na néz byl
goodwill alokovan, s jejich ucetni hodnotou. U¢etni hodnota pené-
zotvorné jednotky odpovida hodnoteé Cistych aktiv alokovanych
na danou penézotvornou jednotku, upravené o pfipadny goodwill
aneodpisovana nehmotna aktiva alokovana na danou penézotvor-
nou jednotku pfi podnikové kombinaci.

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky se rovna bud jeji
realné hodnoté snizené o naklady na prodej, nebo hodnoté z uzivani,
je-li vyssi. Realnd hodnota penézotvorné jednotky snizend o naklady
na prodej, pokud jsou takové informace k dispozici, se stanovi na
zakladé aktualnich transakci, cen kotovanych na trzich a znaleckych
ocenéni. Hodnota z uzivani se stanovi s pouzitim modelu diskontova-
nych penéznich tokd, ktery zohledriuje specifika bankovnictvi a jeho
regulacni prostfedi. PFi ur€ovani hodnoty z uzivani se mimo jiné stanovi
soucasna hodnota budoucich ziska, distribuovatelnych akcionartim.

0dhad budoucich distribuovatelnych zisku vychazi z finan¢nich pland
odsouhlasenych managementem pro dané penézotvorné jednotky
a zohlednuje plnéni prislusnych kapitalovych pozadavka. Tyto plany
se sestavuji na obdobi péti let. Progndzy zisku nad rdmec tohoto
pétiletého obdobi vychazeji z planu na posledni rok a dlouhodobé
miry rdstu. Sou¢asna hodnota téchto perpetuitnich ziskd se stabilni
mirou rdstu (oznacovana v ¢estiné vyrazy ,pokracujici”, ,termindini*
nebo ,kone¢na hodnota”, v angl. ,terminal value") zohledriuje pro
kazdou penézotvornou jednotku makroekonomické parametry
a ekonomicky udrzitelné penézni toky.

Tyto penézni toky odpovidaji Cistému zisku po odecteni ro¢niho
kapitalového pozadavku vyplgvajiciho ze zmény objemu rizikové
vazenych expozic. Kapitalovy poZzadavek byl definovan sazbou pro
cilovy kapital Tier 1 a zohlednuje pfedpokladané budouci minimalni
kapitdlové pozadavky. Penézni toky pro ostatni penézotvorné
jednotky nejsou upraveny.

Hodnota z uzivani se stanovi diskontovanim penéznich tok sazbou,
ktera zohledriuje soucasné trzni sazby a rizika specificka pro danou
penézotvornou jednotku. Pro ur€eni diskontnich sazeb se pouZiva model
ocenovani kapitalovych aktiv (tzv. model CAPM). Podle tohoto modelu
se diskontni sazba pocita jako soucet bezrizikové Urokové miry, soucinu
trzni rizikové prémie a beta faktoru predstavuijiciho velicinu, pomoci
niz se méfi systematické trzni riziko. Pfi stanoveni diskontni sazby se
zohledriuje rovnéz rizikova prémie daného statu. Hodnoty pouZité pro
vypocet diskontnich sazeb pochazeji z externich informacnich zdroja.

Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji
ucetni hodnota, rozdil se zauctuje jako ztrata ze sniZzeni hodnoty
a vykaze se ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Ostatni provozni
vysledek". Tato ztrata se nejprve zapocte proti goodwillu alokova-
nému na danou penézotvornou jednotku. Pfipadna zbyvajici ztrata
ze snizeni hodnoty se zapocitava proti icetni hodnoté ostatnich
aktiv patficich do dané penézotvorné jednotky, nicméné tato ucetni
hodnota nemuze klesnout pod jejich redlnou hodnotu snizenou
0 naklady na prodej. Pokud je zpétné ziskatelna castka penézotvorné
jednotky vyssi nebo rovna jeji Ucetni hodnoté, Zadna ztrata ze snizeni
hodnoty se nezalctuje. Ztraty ze snizeni hodnoty zauctované proti
goodwillu nelze v nasledujicich ucetnich obdobich zrusit.
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Znehodnoceni nefinanénich aktiv (hmotny
majetek, investice do nemovitosti, nehmotny
majetek, pravo k uzivani aktiva)

Skupina k rozvahovému dni pravidelné vyhodnocuije, zda existuji
znamky znehodnoceni nékterého nefinan¢niho aktiva. V pfipadé, ze
dané aktivum generuje penézni pfijmuy, které jsou do znacné miry
nezavislé na penéznich prijmech generovanych jingmi aktivy, snizeni
hodnoty se posuzuje individualné pro dané aktivum. Testovaniznehod-
noceni se provadi na trovni penézotvorné jednotky (cash generating
unit — CGU), ke které dany majetek patfi. Penézotvorna jednotka je
nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penézni pfijmuy,
které jsou do znacné miry nezavislé na penéznich pfijmech z jinych
aktiv nebo skupin aktiv. Pravidla tykajici se snizeni hodnoty goodwillu
a alokace snizeni hodnoty na jednotlivé penézotvorné jednotky jsou
blize popsana vyse v sekci ,Podnikové kombinace a goodwill”, ¢asti
(i) .Goodwiill a testovani goodwillu na snizeni hodnoty”.

Pokud existuji znamky znehodnoceni nefinan¢niho aktiva nebo
pokud je nutno u konkrétniho aktiva provést ro¢ni testy snizeni hod-
noty aktiva, provede Skupina odhad zpétné ziskatelné ¢astky aktiva.
Zpétné ziskatelna ¢astka je realnd hodnota aktiva nebo pénézotvorné
jednotky sniZzena o prodejni naklady, nebo hodnota z uzivani, je-li
vySsi. Pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky

39. Ostatni aktiva

V mil. K¢

Naklady a pfijmy pfistich obdobi
Nedokonceny majetek/zbozi/zasoby
Ostatni

Ostatni aktiva
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prekroci zpétné ziskatelnou ¢astku, je dané aktivum povazovano za
znehodnocené a jeho vykdzana hodnota se snizi na hodnotu zpétné
ziskatelné ¢astky. Pfi stanoveni hodnoty z uzivani se pfedpokladané
budouci penézni toky diskontuji na soucasnou hodnotu za pouziti
diskontni sazby pfed zdanénim, kterd odrazi sou¢asny trzni odhad
Casoveé hodnoty penéz a specificka rizika spojend s dangm aktivem.

Dale se vzdy k rozvahovému dni provadi odhad, zda existuji znamky
toho, Ze dfive zauctované ztraty ze sniZzeni hodnoty jiZz neexistuji
nebo se snizily. Pokud takové znamky existuji, provede Skupina
odhad zpétné ziskatelné ¢astky aktiva nebo penézotvorné jednotky.
Dfive zauctovana ztrata ze sniZzeni hodnoty se oductuje pouze
v pfipadé, Ze od chvile, kdy byla zauctovana posledni ztrata ze
snizeni hodnoty, doslo ke zméné predpokladt, na jejichz zakladé
byla stanovena zpétné ziskatelna ¢astka aktiva. Oductovani ztraty je
omezeno a bude provedeno pouze do té miry, aby Ucetni hodnota
aktiva nepfevysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku ani ucetni hod-
notu stanovenou po odecteni odpisu v pfipadé, Ze by v pfedchozich
letech nebylo zauctovano Zadné snizeni hodnoty daného aktiva.

SniZzeni hodnoty a jeho zruSeni se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
Vv poloZce , Ostatni provozni vysledek".

2020 2019
338 307
48 57
579 494
965 858

Polozka ,Ostatni" zahrnuje predev3im poskytnuté dlouhodobé zalohy v celkové hodnoté 233 mil. K¢ (2019: 291 mil. K&).

LEASING

40. Leasing

Leasing pfedstavuje smlouvu, na zakladé které pronajimatel pfevadi na najemce pravo uzivat urcité aktivum po pfedem dohodnutou dobu

vymenou za platbu nebo sérii plateb.

Skupina jako pronajimatel

Finan¢ni leasing je leasing, ktery prevadi v podstaté veskera rizika a vyhody plynouci z vlastnictvi daného aktiva. V pfipadeé finan¢niho
leasingu pronajimatel vykazuje pohledavku za ndjemcem v polozce ,,Pohleddvky z finan¢niho leasingu”. Pohleddvka se rovna soucasné
hodnoté smluvné dohodnutych plateb s pfihlédnutim k pfipadné zbytkové hodnoté. Urokové vinosy z pohleddvky se vykazuji ve vigkazu
zisku a ztraty v poloZce , Ostatnf obdobné vynosy” v rdmci polozky ,.Cisty trokovy vynos”.

V pripadé operativniho leasingu, tj. veskerych pronajmu kromeé finan¢niho leasingu, pronajimatel vykazuje pronajaté aktivum v ramci
+Hmotného majetku a prava k pouzivani majetku” nebo ,Investi¢nich nemovitosti” a odepisuje v souladu s metodou odpisovani platnou
pro dany typ aktiva. Vynosy z pronajmu jsou vykazovany rovhomeérné béhem celé doby prondjmu ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
.Vynosy z investic do nemovitosti a operativniho pronajmu”. Jedna se predevsim o prondjem komercnich nemovitosti, automobilt a malych
nakladnich automobild.
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Veskeré dalsi leasingové smlouvy v ramci Skupiny jsou klasifikovany jako financni leasing.

Financni leasing

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Pohleddavky z finan¢niho leasingu jsou zahrnuty do vykazu o finan¢ni situaci v poloZce ,Pohledavky z finan¢niho leasingu”.

Hlavni aktiva drZzena na zakladeé leasingovych smiuv zahrnuji vozidla a jina technicka zafizeni. U pohleddvek z financniho leasingu zahrnutych

Vv této poloZce je sladéni hrubé investice do leasingu se soucasnou hodnotou minimalnich leasingovych plateb nasledujici:

V mil. K&

Neuhrazené minimaini leasingové splatky

Hruba investice

Nerealizované financni vynosy

Cista investice

Soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb

Analyza splatnosti leasingu podle zbytkové splatnosti

V mil. K&

Do 1 roku
1-2 roky
2-3 roky
3-4 roky
4-5 let

Nad 5 let
Celkem

2

Hruba investice

415
294
383
270
131
134

1627

020

Soucasna hodnota
nesplacenych
leasingovych splatek

388
276
360
254
125
126
1529

2020

1627
1627

-98
1529
1529

2019

2019

2132
2132
-126
2 006
2 006

Soucasna hodnota

Hruba investice

487
354
434
396
270
191

2132

V roce 2020 vykazala Skupina trokové vinosy z pohledavek z finan¢niho leasingu ve vysi 63 mil. K¢ (2019: 62 mil. K&).

Pohledavky z finan¢niho leasingu
Analyza hrubé ucetni hodnoty a souvisejici CLA z pohledavek z finan¢niho leasingu Skupiny podle jednotlivgch stuprl k 31. prosinci 2020
a 2019 je uvedena v nasleduijici tabulce:

Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovgm ztratam po jednotlivych stupnich

V mil. K&

2020
Vladni instituce
Ostatni finan¢ni instituce
Nefinancni podniky
Domdacnosti

Celkem

2019
Vladni instituce
Ostatni finan¢ni instituce
Nefinancni podniky
Domdacnosti

Celkem

Stupen 1

1122
161
1289

1555
230
1794

Ucetni hodnota
brutto

Stupen 2

82

85

38
12
50

Stupen 3

144
11
155

145
17
162

Celkem

2

4
1348
175
1529

1738
259
2006

Stupen 1

Opravné polozky
k dvérovgm ztratam

nesplacenych

leasingovych splatek

461
334
408
371
254
178
2 006

Ucetni

Stupenn2 Stupen3 Celkem hodnota
0 0 0 2
0 0 0 4
-3 -102 -108 1240
0 -9 -10 165
-3 -111 -118 1411
0 0 0 3
0 0 0 6
-3 -103 -112 1626
-1 -16 -19 240
-4 -119 -131 1875

179



Priloha konsolidované ucetni zavérky Vyrocni zprava 2020

Pohyby opravnych polozek k tivérovgm ztratam

Ostatni

Prevody mezi zmény

jednotlivgmi uvérového

V mil. K¢ Prirtistky Oductovani stupni rizika (netto)
Leden 2020 Prosinec 2020
Stupen 1 -8 0 1 5 -2 -4
Stupen 2 -4 0 1 -2 2 -3
Stupen 3 -119 0 18 -23 13 -111
Celkem -131 o 20 -20 13 -118
Leden 2019 Prosinec 2019
Stupen 1 -11 -5 1 11 -4 -8
Stupen 2 -15 0 2 -3 12 -4
Stupen 3 -140 0 26 -11 6 -119
Celkem -166 -5 29 -3 14 -131

Ve sloupci ,Prirtistky” se zverejiiuje zvyseni CLA z divodu prvotniho zauctovani Gvéra a pohledavek za klienty v pribéhu bézného vykazo-
vaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich pohledavek z finan¢niho leasingu je uvedeno ve sloupci ,,Oductovani”. Sloupec
.Prevody mezi jednotlivgmi stupni” zahrnuje Cisté zmény CLA zplisobené zménami v Uvérovém riziku, které zptisobily pfefazeni souvisejicich
pohledavek z finan¢niho leasingu ze Stupné 1k 1. lednu 2020 (nebo k datu prvotniho vykazani, pokud vznikly v pribéhu roku) do Stupné
2 nebo 3 k 31. prosinci 2020 nebo naopak. Dopady pfesunu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pfislusné CLA jsou nepfiznivé (meziro¢ni
nartist opravnych polozek) a vykazané v fadcich piislusnych Stupiili 2 nebo 3. Dopady presunu ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1 na pfisludné
CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni pokles opravnych poloZek) a vykdzané na fadku Stuperi 1. Neutraini dopad do vykazu zisku a ztraty z prevodd
mezi stupni piisludnygch CLA vykazanymi pied piefazenim jsou vykazany ve sloupci ,Ostatni zmény tvérového rizika (netto)”. Veskeré dalsi
zmeény uveérového rizika, které nezapficinuji pfevod mezi Stupném 1, 2, nebo 3 a naopak, jsou uvedeny ve sloupci ,Ostatni zmény Uveérového
rizika (netto)”. Tento sloupec rovnéz zachycuje nepfiznivy vliv plynuti ¢asu (,unwinding correction”) na ofekavané nedostate¢né penézni
toky po celou dobu Zivotnosti finan¢nich pohledavek z leasingu, které byly pfifazeny do Stupné 3 béhem jakéhokoliv obdobi v prabéhu roku.

VJznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt CLA pro dany rok byl pfevod souvisejicich nastrojd v raznych stupnich. GCA pohledavek
z finan¢niho leasingu na konci roku, které byly k 31. prosinci 2020 pfifazeny do jiného Stupné ve srovnani's 1. lednem 2020 (nebo k prvot-
nimu datu vykazani, pokud vznikly v prabéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

V mil. K¢ 2020 2019
Pfevody mezi Stupném 1 a Stupném 2
Do Stupné 2 ze Stupné 1 79 32
Do Stupné 1 ze Stupné 2 10 159
Prevody mezi Stupném 2 a Stupném 3
Do Stupné 3 ze Stupné 2 13 18
Do Stupné 2 ze Stupné 3 2 1
Pfevody mezi Stupném 1 a Stupném 3
Do Stupné 3 ze Stupné 1 41 23
Do Stupné 1 ze Stupné 3 2 9

Celkova hruba ucetni hodnota pohledavek z finan¢niho leasingu, které byly prvotné vykazany béhem roku 2020 a neoductovany v piné
vysi do 31. prosince 2020, ¢ini 70 mil. K¢ (2019: 559 mil. K&) a hrubd ucetni hodnota tGver( a pohledavek za klienty, které Skupina drzela
k 1. lednu 2020 a oduc¢tovanych v pIiné vysi béhem roku 2020, ¢ini 194 mil. K¢ (2019: 153 mil. K¢).

Operativni leasing
V ramci operativniho leasingu pronajima Skupina nemovitosti a movity majetek ostatnim stranam.
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Analyza splatnosti leasingovych splatek z operativniho leasingu a investi¢nich nemovitosti

V mil. K¢ 2020 2019
Do 1 roku 219 216
1-2 roky 217 209
2-3 roky 215 208
3-4roky 214 205
4-5 let 215 205
Nad 5 let 973 1139
Celkem 2053 2182

Informace o pfijmech z pronajmu jsou uvedeny v poznamce 7 ,Vynosy z investic do nemovitosti a operativniho prondjmu”.

Skupina jako najemce

Podle IFRS 16 ndjemce rozeznava pravo k uzivani aktiva, které predstavuje jeho pravo pouzivat podkladové aktivum a leasingovy zavazek
pfedstavujici jeho povinnost platit leasingové platby. VUjimku v ramci IFRS 16 tvoii kratkodobé prondjmy (méné nez 12 mésictl) a prondjmy
prfedmétd nizké hodnoty.

Pravo k uzivani aktiva se prvotné ocenuje pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje ¢astku pocatecniho ocenéni zavazku z leasingu
a zahrnuje také dalsi prvky, jako jsou pocatec¢ni pfimé naklady vzniklé najemci. Nasledné se pravo k uzivani aktiva odepisuje po dobu trvani
leasingové smlouvy nebo Zivotnosti aktiva, je-li kratsi. Skupina pouziva linearni metodu odpisovani. Pravo k uzivani aktiva je vykazano
Vv rozvaze jako soucast polozky ,Hmotny majetek a prava k uzivani majetku”. V pfipadé, Ze jsou ddle podnajata tfetim stranam a podna-
jemni smlouva ma charakter operativniho leasing, vykazuje se jako soucast polozky investi¢ni nemovitosti. Pokud ma smlouva charakter
finan¢niho leasingu, vykazuje se aktivum jako soucast polozky ,,Pohleddvky z financ¢niho leasingu”.

Z4avazky z leasingu se pfi prvotnim vykazani oceni soucasnou hodnotou leasingovych splatek, které nejsou zaplaceny pfi sjednani smlouvy,
a jsou diskontovany pouzitim implicitni drokové miry v najemni smlouvé, nebo pokud se tato sazba neda snadno urcit, prirtistkovou
vypujcni sazbou najemce. Leasingoveé splatky zahrnuji fixni leasingové splatky, variabilni leasingoveé splatky zavislé na indexu nebo sazbé,
a odhadnutou platbu zarucené zbytkové hodnoty aktiva. Kromé toho se zvaZuje realizacni cena v ramci kupni opce a leasingové platby
v opcni obnovovaci [haté, pokud si je ndjemce pfimérené jisty, Ze opci vyuZije.

Nasledné je ucetni hodnota leasingového zavazku zvysSena o Uroky s pouzitim pfislusné diskontni sazby, snizena o zaplacené leasingové
splatky a precenéna tak, aby zohlednila pfipadna pfehodnoceni nebo dpravy leasingu. U leasingh movitych véci se prirtistkova vypujcni
mira sklada ze zakladni sazby, kterou je Pribor, upravené o pfiplatek vychazejici z ratingu najemce, ¢astky vypujcenych prostredkd, doby
trvanileasingu a poskytnuté zaruky. Prirlistkova vypuijcni sazba pro leasingy nemovitosti je obecné stanovena na zakladé dvou slozek - trzni
sazby a specifické sazby pro jednotlivé nemovitosti. TrZni sazba bere v ivahu dobu prondjmu, kredibilitu a zakladni sazbu Pribor. Specificka
sazba nemovitosti pfedstavuje pfirdzku k trzni sazbé na zakladé kvality jednotlivych nemovitosti. Ve vikazu o finan¢ni situaci jsou zavazky
7 leasingu uvedeny v fadku ,Zavazky z leasingu”.

Analyza splatnosti zavazkl z leasingu podle diskontovanych penéznich tok

V mil. K¢ 2020 2019

Nominaini hodnoty Soucasné hodnoty Nominalni hodnoty Soucasné hodnoty
Do 1 roku -595 -565 =577 -533
1-5let -1810 -1730 -1640 -1540
Nad 5 let -1128 -1 066 -1200 -1114
Celkem -3533 -3361 -3417 -3187

V priibéhu roku 2020 byly vykazany trokové naklady na zavazky z leasingu ve vysi 47 mil. K¢ (2019: 161 mil. K¢). V roce 2020 byly zatic¢to-
vany vydaje ve vysi 59 mil. K¢ (2019: 50 mil. K&) vztahujici se ke kratkodobému pronajmu, na které se vztahuje vyjimka z IFRS 16. Kromé
toho vznikly naklady ve vysi 58 mil. K¢ (2019: 63 mil. K&) na leasing pfedmét(i nizké hodnoty, na které se rovnéz vztahuje vyjimka z IFRS 16.

Zisky z prodeje a zpé&tného najmu (sale and lease back) byly vykazany ve vysi 21 mil. K¢ (2019: 89 mil. K¢). Vynosy z podnajmu ¢inily 109

mil. K& (2019: 37 mil. K¢). Celkové penéZni vydaje spojené s leasingem v roce 2020 Cinily 744 mil. K¢ (2019: 726 mil. K&). Skupina nema zadné
zavazky spojené s budoucimi penéznimi vydaji, které by nebyly k 31. prosinci 2020 zohlednény v ocenéni zavazku z leasingu.
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CASOVE ROZLISENI, REZERVY, PODMINENE ZAVAZKY A SOUDNI RIiZENI

41. Ostatni zavazky

V mil. K¢ 2020 2019
Vynosy a vydaje pristich obdobi 463 376
RUzné zavazky 3746 4012
Ostatni zavazky 4 209 4 388

R(izné zévazky se skladaji hlavné z u¢tu nevyporadanych plateb ve vysi 861 mil. K& (2019: 899 mil. K¢) a naklad( na odmény zaméstnanctl
za rok 2020 ve vysi 1 626 mil. K¢ (2019: 1 879 mil. K¢).

Vynosy a vydaje pfistich obdobi zahrnuji k 31. prosinci 2020 ,,smluvni zavazky" v souladu s IFRS 15 ve vysi 463 mil. K¢ (2019: 376 mil. K&).
Vynosy vykazané v roce 2020, které byly zahrnuty do zdstatku smluvnich zavazk( na za¢atku obdobi, ¢ini 303 miliona KE.

42. Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, Ze Skupina ma souc¢asnou povinnost v dlsledku minulé udalosti a je pravdépodobné, Ze k jejimu vypora-
dani bude muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly ekonomické vghody, a je mozno spolehlivé odhadnout vysi zavazku. Ve vykazu
o finan¢ni situaci jsou rezervy vykazany v polozZce ,Rezervy"”. Zahrnuji jednak rezervy na ztraty z Gvérového rizika u podminénych zavazku
(pFedevsim financ¢nich zaruk a tvérovych pfislibl) a rezervy na pravni spory a restrukturalizace. Naklady nebo vynosy tykajici se rezerv na
uveérové prisliby a financni zaruky jsou vykazany v poloZce ,Znehodnoceni financnich nastrojd”. Naklady nebo vynosy tykajici se ostatnich
rezerv jsou vykazany v polozce , Ostatni provozni vysledek”, s vyjimkou naklad( na restrukturalizaci, které se vykazuji v poloZce ,Naklady
na zamestnance”.

Skupina vytvari rezervu na restrukturalizaci, jestlize ma schvaleny podrobny oficidlni plan restrukturalizace a restrukturalizace byla pred
koncem Ucetniho obdobi bud jiz zahdjena, nebo verejné oznamena. Rezerva na restrukturalizaci se tvofi pouze do vyse pfimych nakladu,
které v dlsledku restrukturalizace nezbytné vzniknou a nesouvisi s béznou ¢innosti Skupiny.

Finan¢ni zaruky

Skupina v rdmci své bézné ¢innosti poskytuje financ¢ni zaruky, které predstavuiji riizné typy akreditivl a zaruk. Financ¢ni zaruka je smlouva,
ktera vyzaduje, aby rucitel proved| specifickou platbu jako nahradu ztraty, ktera vznikne drziteli zaruky v dudsledku toho, Ze konkrétni dluznik
neproved! platbu k datu splatnosti uvedenému v plvodnich nebo upravenych podminkach uvérového nastroje.

Skupina jako rucitel vykazuje financni zaruky v okamziku, kdy se stava smluvni stranou zaruky. Financni zaruky jsou na po¢atku ocenény
redlnou hodnotou. Pocatecni ocenéni obecné predstavuje odménu pfijatou za poskytnutou zaruku.

Prijatd odmeéna se vuykazuje ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Vinosy z poplatkil a provizi* pod ,Cisty vinos z poplatkl a provizi”, a to
rovnomerné po dobu trvani zarukuy.

Pokud je Skupina drzitelem zaruk, zavisi posouzeni vykazovani na skutec¢nosti, zda je finan¢ni zaruka povazovana za nedilnou soucast
smluvnich podminek financnich aktiv, jejichz riziko je zaru€eno. Skupina povazuje za nedilnou soucast ty zaruky, které jsou uzavreny pfi
vzniku garantovaného finan¢niho aktiva. Pokud ma Skupina v Uvérové smlouvé moznost vyzadovat zaruku, pak je tato zaruka také pova-
Zovana za nedilnou soucast.

Finan¢ni zaruky, které jsou nedilnou soucasti smlouvy, jsou zahrnuty v odhadech ocekavanych uvérovych ztrat ze souvisejicich financ¢nich
aktiv. 0dmény placené za tyto zaruky a ostatni tivérova posileni jsou zohlednény v efektivni tirokové sazbé (EIR) souvisejicich finan¢nich aktiv.

Finan¢ni zaruky, které nejsou nedilnou soucasti, se ve vykazu o finan¢ni situaci vykazuji jako aktiva na Ghradu v poloZce ,Ostatni aktiva”.
Ve vykazu zisku a ztraty snizuji ztratu ze snizeni hodnoty u zaru¢enych finan¢nich aktiv v polozce ., Znehodnoceni finan¢nich nastroju”.
Predpokladem pro toto posouzeni je, Ze musi byt prakticky jisté, Ze zaruka by Skupiné nahradila ztratu. 0dmeény placené za zaruky, které
nejsou nedilnou sou¢asti, jsou vukazany ve vikazu zisku a ztraty v Fadku ,Naklady na poplatky a provize" v polozce ,Cisty vynos z poplatk(
a provizi".
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Vyznamné ucetni tsudky, predpoklady a odhady

Vykazani rezerv vyzaduje posouzeni, zda ma Skupina soucasny zavazek v dasledku minulé udalosti a zda je pravdépodobné, Ze k vyrov-
nani zavazku bude zapottebi odliv zdrojl. PFi stanoveni vyse rezervy jsou dale nezbytné odhady, pokud jde o vysi a nacasovani budoucich
penéznich tok(. Dal$i podrobnosti o rezervach na podrozvahovd Gvérova rizika jsou popsany v bodé 31, Rizeni rizik”, ¢ast Uvérové riziko.
Soudni fizeni, ktera nesplfuji kritéria pro uznani rezerv, jsou popsana v bodé 41 ,Podminéné zavazky".

V mil. K¢ 2020 2019
Restrukturalizace S8 79
NevyreSené pravni spory 1770 1815
Pfisliby a poskytnuté financni zaruky 1214 765

Rezervy na pfisliby a poskytnuté financ¢ni zaruky ve Stupni 1 431 217

Rezervy na pfisliby a poskytnuté finan¢ni zaruky ve Stupni 2 368 105

Rezervy na pfisliby a poskytnuté finan¢ni zaruky ve Stupni 3 415 443
Rezervy na nevyhodné smiouvy 3 2
Ostatni rezervy 40 36
Rezervy 3120 2 697

Restrukturalizacni rezerva byla vytvofena na konci roku 2019 pro dalsi fazi reorganizace nadbyte¢nych ¢innosti vykonavanych ustfednimi
Utvary Skupiny a jejich zaméstnanci. O¢ekava se, Ze bude reorganizace dokoncena v roce 2021. Restrukturalizacni rezerva vytvorena v roce
2016 pro uzavienou fazi reorganizace Ustfedi byla v roce 2019 plné vyuzita.

Pod polozkou ,,Nevyresené pravni spory” jsou zvefejnéna ustanoveni tykajici se soudnich spor(i z ivérovych obchodd, spravy aktiv nebo
spor(l se sdruzenimi na ochranu zakaznikd, ktera se b&zné vyskytuji v bankovnim podnikani (viz pozndmka 43 Pravni spory).

Pohyby opravnych polozek na pfisliby a poskytnuté finan¢ni zaruky

Ostatni

Pfevody mezi zmény

jednotlivgmi uvérového

V mil. K¢ PFirastky Oductovani Stupni  rizika (netto) Ostatni

Leden 2020 Prosinec 2020
Stupen 1 217 2588 -734 -331 -1309 0 431
Stupen 2 105 0 -419 286 396 0 368
Stupen 3 443 0 -173 14 131 0 415
Celkem 765 2588 -1326 -31 -782 (o] 1214
Leden 2019 Prosinec 2019
Stupen 1 499 1005 -512 -229 -545 -1 217
Stupen 2 119 0 -179 120 45 0 105
Stupen 3 906 2 -712 12 236 -1 443
Celkem 1524 1007 -1 403 -97 -264 -2 765

Ve sloupci , PFirtstky” se zverejiiuji zvyseni CLA z divodu prvotniho zadctovani dvérovych pfislib a poskytnutych financnich zaruk v pra-
béhu bézného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po odlctovani souvisejicich Gveért a pohledavek za klienty jsou uvedeny ve sloupci
.0ductovani”. Sloupec ,,Pfevody mezi jednotlivgmi Stupni” zahrnuje ¢isté zmény CLA zplsobené zménami v Uvérovém riziku, které zpu-
sobily prefazeni souvisejicich pfislibll a poskytnutych zaruk ze Stupné 1 k 1. lednu 2020 (nebo k datu prvotniho vykazani, pokud pozdéji)
do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2020 nebo naopak. Dopady pfesunu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pfislusné CLA jsou nepfiznivé
(meziro¢ni narast opravnych poloZek) a vukazané v pfisludnych fadcich Stuperi 2 nebo 3. Dopady presunu z Stupné 2 nebo 3 do Stupné1na
piisludné CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni pokles opravnych poloZek) a vukdzané na fadku Stupen 1. Neutralni dopad do vykazu zisku a ztraty
z pfevod mezi stupni pfisludnych CLA vykazanymi pted prefazenim jsou vukazany ve sloupci ,Ostatni zmény tvérového rizika (netto)”.
Tento sloupec rovnéz zachycuje nepfiznivy vliv plynuti ¢asu (,unwinding correction”) na otekavané nedostate¢né penézni toky po celou
dobu Zivotnosti pfislibt a poskytnutych zaruk v selhani.
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VJznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt CLA pro dany rok
a poskytnutych zaruk ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2020
nimu datu vykazani, pokud byly vukazany v prabéhu roku), jsou

V mil. K&

PFesuny mezi Stupném 1 a Stupném 2
Do Stupné 2 ze Stupné 1
Do Stupné 1 ze Stupné 2

PFesuny mezi Stupném 2 a Stupném 3
Do Stupné 3 ze Stupné 2
Do Stupné 2 ze Stupné 3

Pfesuny mezi Stupném 1 a Stupném 3
Do Stupné 3 ze Stupné 1
Do Stupné 1 ze Stupné 3

Vyrocni zprava 2020

byl pfevod souvisejicich nastroja napfic¢ riizngmi stupni. Objem pfislibd
pfefazeny do jiného stupné ve srovnani's 1. lednem 2020 (nebo k prvot-
shrnuty v ndsledujici tabulce:

2020 2019
15143 3104
2 479 5026
135 38
217 52
294 463
269 449

Nominalni hodnota nevyuzitych podrozvahovych pfislib( a finan¢nich zaruk, které byly prvotné vykazany béhem roku 2020 a nebyly
douc¢tovany v pIné vysi do 31. prosince 2020, ¢inila 66 133 mil. K¢ (2019: 52 906 mil. K¢). Nominalni hodnota nevyuzitych podrozvahovych
pislibtl nebo finan¢nich zaruk, které byly k 1. lednu 2020 drZzeny a oductovany v pIné vysi v prab&hu roku 2020, ¢ini 40 397 mil. K& (2019:

51715 mil. K&).

Ostatni rezervy

V mil. K¢
Leden 2020
Rezerva na restrukturalizaci 79
NevyfeSené pravni pfipady a danové 1783
spory
Ostatni rezervy 70
Rezervy 1932
Leden 2019
Rezerva na restrukturalizaci 59
NevyfeSené pravni pfipady a danoveé 1872
spory
Ostatni rezervy 129
Rezervy 2 060

Hodnota ostatnich rezerv je urena nejlepsim odhadem oCekdvaného
Ubytku budoucich ekonomickych uzitkd k rozvahovému dni, pficemz
se berou v Uvahu rizika a nejistoty souvisejici s prislusngm zavaz-
kem splnit povinnost. Rizika a nejistoty jsou zohlednény v odhadu.

43. Podminéna aktiva a zavazky

V rdmci obvyklych obchodnich transakci vstupuje Skupina do raz-
nych financ¢nich operaci, které nejsou zauctovany v ramci vgkazu
o financni situaci a které se oznacuji jako podrozvahové finan¢ni
nastroje. Pokud neni uvedeno jinak, pfedstavuji idaje uvadéné
v tabulce na konci této poznamky nominalni ¢astky podrozvaho-
vych operaci.

Z praktickych dtivod( neni mozné zverejriovat informace o nejisto-
tach tykajicich se ¢astek ¢i terminu jakychkoli pInéni souvisejicich
s podminénymi zavazky nebo o pravdépodobnosti pfislusnych
Uhrad.
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Kurzové
a jiné zmény
Tvorba Pouziti Rozpusténi (+/-)
Prosinec 2020
55 -41 0 0 93
1 0 —45 0 1739
2 -2 -1 5 74
58 -43 -46 5 1906
Prosinec 2019
79 -59 0 0 79
0 -1 -88 0 1783
954 -1008 -5 0 70
1033 -1068 -93 [0} 1932

Soudni spory

K rozvahovému dni jsou proti Skupiné vedeny soudni spory vzni-
kajici v ramci jeji bézné Cinnosti. Soudni procesy jsou nakladné
a jejich vysledky nepfedvidatelné. Mnoho ¢asti soucasné legislativy
zUstava neprovérenych a existuji nejistoty ohledné interpretace
soudu v fadé oblasti. Vliv téchto nejistot nemuze byt kvantifiko-
van a bude zndm pouze v pripadé konkrétnich rozhodnuti sporu
vedenych proti Skupiné.

Proti Skupiné probihaji spory ve vztahu k rizngm pozadavkam
a naroklm specialni povahy. Skupina se také haji v nékolika pravnich
sporech u arbitrazniho soudu. Skupina nezvefejnuje detaily spor,
nebot zvefejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto sport a vazné
tak poskodit zajmy Skupiny. Na zakladé historické zkuSenosti
a ndazorl odbornikd posuzuje Skupina vyvoj v téchto pripadech,
pravdépodobnost a ¢astku potencialniho finan¢niho dopadu, ktery
je nalezité vykazan.
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Prestoze nemuze byt konec¢ny vysledek vedenych soudnich spor
s pfimérenou jistotou urcen, Skupina se domniva, Ze rizné soudni
spory, do ktergch je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na
jeji financni situaci budouci, provozni vysledky ¢i penézni toky.

Pokud Skupiné na zakladé vedeného soudniho sporu vznikl sou-
¢asny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dtsledkem
minulé udalosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude
nezbytny odtok prostredkd predstavujici ekonomicky prospéch
a muze byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku Gctuje Skupina
o0 rezervé na tento soudni spor (viz poznamka 42).

Zavazky z uvérovych pfislibl, zaruk a akreditivu
Zaruky a akreditivy, které predstavuji neodvolatelné potvrzeni, Zze
Skupina provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci splnit
své zavazky vUci tfetim stranam nesou stejné riziko jako uvéry.
Dokumentdarni a obchodni akreditivy, které pfedstavuji pisemny
zavazek banky vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta, ze
poskytne tfeti osobé urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby
splnény akreditivni podminky jsou zajistény pfevedenim prava
k uzivani zbozi a nesou tudiz mensi riziko nez pfimé uvéry.

V mil. K¢

Zavazky ze zaruk a akreditivl
Necerpané Uveéroveé pfisliby
Celkem

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Prisliby avéra predstavuji nevyuzita opravneéniklient(l k poskytnuti
Gver(, zaruk ¢i akreditivil. Uv&rové riziko spojené s pfisliby uverd
pfedstavuje pro Skupinu potencialni ztratu. Skupina odhaduje tuto
potencidlni ztratu na zakladé historického vyvoje parametru CCF,
PD a LGD. Parametry CCF vyjadrfuji pravdépodobnost, Ze Skupina
bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout Uvér na zakladé
vystaveného uvérového prislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a necerpané Uvéroveé prisliby pod-
|éhaji stejnym postuptm v ramci standardniho Gvérového procesu,
pokud jde o sledovani Uverového rizika a pfedpisy pro Uvérovou
¢innost Skupiny. Vedeni Skupiny se domniva, Ze trzni rizika spojena
se zarukami, neodvolatelngmi akreditivy a neCerpangmi Gvérovymi
pfisliby jsou minimaini.

Skupina v roce 2020 vytvofila rezervy na podrozvahova rizika
k pokryti o¢ekavanych uveérovych ztrat, které mohou plynout
z téchto podrozvahovych transakci. K 31. prosinci 2020 Cinila celkova
¢astka téchto rezerv 1124 mil. K¢ (2019: 765 mil. K&). Viz poznamka
42 Rezervy.

KAPITALOVE NASTROIE, VLASTNI KAPITAL, REZERVY

44. Vlastni kapital celkem

Podrobnosti o vliastnim kapitalu jsou uvedeny v ¢asti IV ,Vykaz o zménach vlastniho kapitalu”.

V mil. K&

Splaceny zakladni kapital

Dodate¢ny splaceny kapital

Ostatni kapitdlové nastroje

Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy

Vlastni kapital pfipadajici na viastniky matefského podniku
Vlastni kapital pfipadajici na nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

2020 2019
28198 23025
125 245 112954
153 443 135979
2020 2019
15200 15 200
12 12

17 147 17 147
116 766 104 876
149125 137 235
221 210
149 346 137 445

Zakladni kapital Skupiny (zaregistrovanu, upsany a splaceny) je k rozvahovému dni vykazan ve visi zapsané v obchodnim rejstiiku. Skupina
vydala dodate¢ny kapital Tier 1 (Additional Tier 1, dale "AT1").

K 31. prosinci 2020 tvofi splaceny zakladni kapitdl 152 000 000 ks kmenovych akcii s hlasovacim pravem. Dodate¢ny splaceny kapital
predstavuje ¢astku, o kterou emisni cena akcii prekrocila jejich nominalni hodnotu. Nerozdéleny zisk a ostatni fondy predstavuji kumulovany
Cisty zisk z minulgch obdobi, véetné vynosl a nakladl zauc¢tovanych do ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

V prosinci 2015 vydala Ceskd sporitelna, a.s. emisi kapitalovych nastroja ATl denominovanych v EUR v celkovém objemu 300 mil. EUR
(ekvivalent 8 107 mil. K¢&). V ¢ervnu 2019 Ceska sporitelna, a.s. uskute¢nila druhou emisi kapitalu AT1 denominovaného v eurech v celkové
¢astce 350 mil. EUR (ekvivalent 9 039 mil. K&). Vlastnosti tohoto emitovaného kapitalu spliiuji pozadavky dle ¢lanku 52 nafizeni CRR (nafi-
zeni EU ¢, 575/2013). Vydany kapital ATl je vukazan v fadku , Ostatni kapitalové nastroje”.
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Hlavni davody pro vydani ATl predstavovaly optimalizace kapitalové struktury a pfiprava na regulac¢ni zmény — pIné uplatfiovani Nafizeni
o uvérovém riziku (,CRR"), Celkové kapacity k absorpci ztrat (,TLAC")/Minimalni poZadavek na kapital a zplsobilé zavazky (,MREL"),
s pfihlédnutim k sou¢asnym piiznivgm podminkam na trhu (Grokové sazby a tvérova rozpéti).

V souladu s viastnostmi AT1 (tj. podminkami emise) Skupina nema povinnost dodat drziteli AT1 penézni prostiedky ani jiné finan¢ni aktivum,
aby vyporadala smluvni zavazek, tj. drzitelé AT1 nemaji pravo na splaceni dluzné ¢astky ani na vyplatu vynosdu.

Dne 26. dubna 2019 valna hromada rozhodla pfevést vSechny prioritni akcie na kmenové akcie v pomeéru 1:1 bez dopadu do zakladniho
kapitalu.

Vlastni kapitalové nastroje se vykazuiji jako zavazek a vlastni kapitdl se snizi o hodnotu dividend po schvaleni akcionafem Banky. O dividen-
dach z kmenovych akcif rozhoduje Radna valnd hromada. Vyplaty kupéntl z dodatecného kapitdlu AT1 nepotfebuji schvalenti, ale v pfipadé
nezaplaceni by bylo nutné rozhodnuti Pfedstavenstva.

Pocet akcii a zakladni kapital
Registrovany, upsany a piné splaceny zakladni kapital:

2020 2019

Pocet akcii V mil. K¢ Pocet akcii V mil. K¢
Kmenové akcie po 100 K¢ 152 000 000 15 200 152 000 000 15 200
Zakladni kapital 152 000 000 15 200 152 000 000 15 200
45. Nekontrolni podil
V mil. K¢ 2020 2019
K 1.lednu 210 184
Zisk za ucetni obdobi 11 26
K 31. prosinci 221 210

ROZSAH KONSOLIDACE

Principy konsolidace
K 31. prosinci 2020 Skupina zahrnovala do svého IFRS konsolida¢niho celku 26 dcefingch spole¢nosti (31. prosince 2019: 26).

46. Dcefiné spolecnosti

Dcefinou spolecnosti je Ucetni jednotka ovladana jinou ucetni jednotkou. Banka konsoliduje vSechny pfimo nebo nepfimo ovladané dcefiné
spolec¢nosti na zakladé jejich ro¢nich Ucetnich zavérek sestavenych za rok koncici 31. prosince 2020.

Dcefiné spolecnosti jsou konsolidovany od a do data, kdy v nich Skupina ziskala nebo ztratila kontrolu. Skupina ovlada ucetni jednotku,
do niz investovala, pokud je vystavena variabilnim vgnosim nebo na né ma prdvo na zakladé své angazovanosti v této jednotce a mlze
tyto vynosy prostiednictvim své kontroly nad relevantnimi ¢cinnostmi jednotky ovliviiovat. Za relevantni se povazuji takové ¢innosti, které
podstatné ovliviuji variabilni vgnosy jednotky.

Vysledky dcefingch spolec¢nosti, které Skupina ziskala nebo pozbyla v pribéhu roku, se zahrnuji do konsolidovaného vykazt zisku a ztraty
a konsolidovaného vikazu o uplném vysledku hospodafeni od data akvizice, resp. do data pozbuti. U¢etni zavérky viech dcefingch spo-
le¢nosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny za stejné Gcetni obdobf jako Ucetni zavérka Ceské spofitelny, a.s., a na zakladé stejnych
Ucetnich pravidel.

VSechny vnitroskupinové zlstatky, transakce, vynosy a naklady a rovnéz nerealizované zisky a ztraty a dividendy byly pfi konsolidaci
vylouceny.

Nekontrolni podily pFedstavuji pomérnou ¢ast celkového uplného vysledku hospodareni a Cistych aktiv nendleZejicich pfimo ani nepfimo
vlastnikam Ceské spofitelnuy, a.s.
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Nekontrolni podily jsou vykazany oddélené v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku hospodareni a jako soucast polozky , Vlastni
kapital” v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci. Pofizeni nekontrolnich podil(i se Uctuje jako kapitalova transakce, tj. rozdil mezi uhra-
zenou protihodnotou a pomeérnou ¢asti Ucetni hodnoty ¢istych nabytych aktiv se Uctuje do vlastniho kapitalu. Prodej nekontrolniho podilu
v dcefiné spole¢nosti, ktery nevede ke ztraté kontroly, se Uctuje stejnym zptisobem.

Kontrola
IFRS 10, Konsolidovana ucetni zavérka" definuje kontrolu investora nad jednotkou, do nizZ investoval, z hlediska toho, Ze investor ma nasledujici:
pravomoc fidit pfislusné ¢innosti jednotky, do niZ bylo investovano, tj. ¢innosti, které vgznamné ovlivnuji vynosy jednotky, do niz
bylo investovano;
- expozice nebo prava proménlivym vynosim z jeho zapojeni do jednotky, do nizZ investoval; a
- schopnost vyuzit svou moc nad jednotkou, do niz investovala, k ovlivnéni vgse vynosU investora.

Posouzeni existence kontroly podle této definice tedy muZe vyZzadovat znacné ucetni Gsudky, predpoklady a odhady, zejména v nestan-
dardnich situacich, jako jsou:
moc vyplyvajici jak z hlasovacich prav, tak ze smluvnich ujednani (nebo pfedevsim z toho druhého);
- expozice vyplyvajici jak z rozvahovych investic, tak z podrozvahovych zavazk( nebo zaruk (nebo predevsim z toho druhého); nebo
- variabilni vynosy plynouci jak ze snadno identifikovatelngch tokd piijmu (napt. dividendy, troky, poplatky), tak z tspor naklada,
Uspor z rozsahu a/nebo provoznich synergii (nebo pfedevsim z toho druhého).

Prirtistky v roce 2020
V lednu 2020 byly do skupiny Ceské spofitelny zafazeny nové spole¢nosti BP Pold¢kova, s.r.o., BP Budéjovicka, s.r.o., BP Olbrachtova,
s.r.0. V kvétnu 2020 zménila Erste Corporate Finance, a.s. svilj nazev na CS Seed Starter, a.s. a v ¢ervnu 2020 zacala byt konsolidovéna.

Ubytky v roce 2020

V priibéhu roku dokon¢ila Skupina planovanou likvidaci spole¢nosti VERNOSTNI PROGRAM IBOD, a.s. v likvidaci a BGA Czech, s.r.o. v likvidadi,
které v priib&hu fijna a prosince 2020 prestaly byt konsolidovany. Dcefina spole¢nost Energie CS, a.s. byla dekonsolidovana od 1. prosince
2020 v dusledku jejiho prodeje.

Prirtistky v roce 2019
0d srpna 2019 byla do konsolida¢niho celku Skupiny Ceské spofitelny zafazena nové spole¢nost Bud&jovickd development, s.r.o.

Ubytky v roce 2019
Béhem roku 2019 nedoSlo k Zadnému vyfazeni dcefingch spolecnosti.

47. Ucasti v pridruzenych podnicich a spole¢né Fizengch podnicich

Ucasti v pFidruzenych spole¢nostech se do konsolidované Gcetni zavérky zahrnuji ekvivalenéni metodou. V souladu s touto metodou se
Ucast ve vykazu o financni situaci ocenuje pofizovaci cenou upravenou o zmény podilu skupiny na ¢istych aktivech dané ucetni jednotky,
k nimz dojde po datu akvizice. Podil skupiny na vysledku hospodareni pfidruZzené spolecnosti nebo spole¢né Fizeného podniku se vykazuje
ve vykazu zisku a ztraty a ve vykazu o ostatnim Uplném vysledku hospodareni. Pro zahrnuti Ucetnich jednotek Uctovanych ekvivalenc¢ni
metodou do konsolidace se pouziva jejich Fadna ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2020.

Pridruzené spolecnosti jsou Ucetni jednotky, v nichz skupina uplatfiuje podstatny vliv. Podstatny vliv opraviuje k Ucasti na rozhodovani
o finan¢ni a provozni politice jednotky, do niZ bylo investovano, ale nejedna se o ovladani ani spoluovladani takové politiky. Obecné pravidlo
je, Ze za podstatny vliv se povaZzuje podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %.

Prirtistky v roce 2020
0d listopadu 2020 je zahrnuta do konsolidované ucetni zavérky ekvivalencni metodou nova pfidruzena spolecnost Bankovni identita, a.s.

V mil. K¢ 2020 2019
Financni instituce 981 929
Celkem 981 929
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Tabulka nize zachycuje uhrnné financ¢ni informace o spolec¢nostech zahrnutych do konsolidované ucetni zaverky ekvivalencni metodou:

V mil. K¢ 2020 2019
Aktiva celkem 2 803 2852
Zavazky celkem 784 956
Prijem 2512 2531
Zisk (Ztrata) 59 215

Z4dna ze spole¢nosti s Gcasti skupiny Uctovanou ekvivalencni metodou nenf kotovana.

VUyznamné ucasti zauctované ekvivalencni metodou, na nichZz ma skupina strategicky zajem

2020 2019
V mil. K¢ Global Payments s.r.o. Bankovni identita, a.s. Global Payments s.r.o.
Sidlo spole¢nosti / Misto podnikani Ceska republika Ceska republika Ceska republika
Hlavni ¢innost Platebni sluzby Platebni sluzby Platebni sluzby
Obchodni podil v % 49 % 33,33 % 49 %
Hlasovaci prava v % 49 % 33,33 % 49 %
Klasifikace IFRS (SP/PP) pridruzeny podnik pfidruzeny podnik pridruzeny podnik
Ména vykazovani K¢ K& K¢
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 529 35 331
Ostatni obézna aktiva 743 5 1199
Dlouhodoba aktiva 1 460 31 1322
Bézné zavazky 529 12 956
Dlouhodobé zavazky 237 7 1896
Provozni vgnos 956 0 1036
Zisk z pokracujicich ¢innosti po zdanéni 70 -10 215
UplIng vysledek hospodareni 0 0 0
Odpisy majetku -145 -1 -150
Urokové naklady -16 0 -17
Danové naklady/vynosy -32 0 -87
Cista aktiva pFipadajici skupiné 550 18 516
Ucetni goodwill tvorici sou¢ast naklad(l Gcasti 413 0 413
Ucetni hodnota 963 18 929

Klasifikace béznych a dlouhodobych financnich aktiv a zavazk( je zaloZena na ocekavané zbyvajici splatnosti aktiv a zavazka.

48. Nekonsolidované strukturované jednotky

V mil. K¢ 2020 2019
Ucetni hodnota aktiv 766 566
Redlna hodnota Cerpané likvidity 641 483
Celkem 1406 1049

Skupina je investorem v celé fadé verejnych i soukromych investi¢nich fond nezahrnutgch do konsolida¢niho celku. ledna se o fondy zalo-
Zené v Ceské republice a v dalsich zemich. Nékteré z téchto fondU jsou spravovany dcefingmi spole¢nostmi Skupiny, ale Skupina v nich nenf
vyznamnym investorem. Majetkovy podil skupiny ma vétsinou formu podilovych listu, které jsou v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici
ocenény readlnou hodnotou a zafazeny bud jako dluhové cenné papiry nebo majetkové cenné papiry povinné ve FVPL (viz poznamka 22).
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DALSI INFORMACE
49. Transakce se spiiznéngmi osobami a hlavnimi akcionafri
Spfiznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem ke Skupiné.

0 propojené osoby se jednad v pfipadé, Ze jedna strana plné kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatfiuje podstatny vliv na jeho
fizeni. Skupina je kontrolovana spolec¢nosti Erste Group Bank AG.

0Osobami se zvlastnim vztahem ke Skupiné se rozumi ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a vedouci zaméstnanci Skupiny, pravnické
osoby majici kontrolu nad Skupinou (vcetné osob s kvalifikovanou G¢asti na téchto osobach a ¢lent vedeni téchto osob), osoby blizké
¢lentim statutdrnich a dozorcich organt, vedoucim zameéstnancim Skupiny a osobam majicim kontrolu nad Skupinou, pravnické osoby,
ve ktergch néktera z vysSe uvedenych osob ma kvalifikovanou ucast, osoby s kvalifikovanou ucasti na Skupiné a jakakoliv pravnicka osoba
pod jejich kontrolou, ¢lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad ktergmi ma Skupina kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spfiznéngmi osobami Skupiny pfedevsim Erste Group Bank, ¢lenové predstavenstva a dozorci rady
a ostatni osoby, zejména spfiznéné osoby, k nimz se fadi spolecnosti pfimo ¢i nepfimo ovladané spolecnosti Erste Group Bank.

V ramci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirdny transakce se spfiznéngmi osobami Skupiny. Tyto transakce predstavuji zejména uveéry,
vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznygch obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny a byly vypo-
Fadany vyhradné v hotovosti. Urokové sazby G¢tované spiznénym strandm, resp. spiiznénymi stranami, odpovidaji obvyklgm obchodnim
sazbam. Zlstatky ke konci roku jsou nezajisténé s vyjimkou uveérd na financovani investi¢niho majetku a majetku ve vystavbé.

Skupina nevykazovala zadné znehodnoceni tykajici se dosud nezaplacenych zlstatk(l se spfiznéngmi stranami.

Pohledavky a zavazky vuici spfiznéngm osobam

2020 2019
Clenové Clenové
predstaven- predstaven-
Erste Ostatni stva Erste Ostatni stva
Group spfiznéné a dozorci Group spriznéné a dozorci
V mil. K¢ Bank AG osoby rady BankAG osoby rady
Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 1451 36 0 1151 56 0
Financ¢ni aktiva k obchodovani 5070 0 0 4221 0 0
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 9 475 398 25 14710 267 28
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 732 0 0 589 0 0
Ostatni aktiva 0 1 0 0 2 0
Zavazky
Finan¢ni zavazky k obchodovani 4940 0 0 2969 0 0
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 62 238 416 77 263757 768 54
Emitované dluhové cenné papiry 163 609 0 0 0 0 0
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 234 0 0 204 0 0
Ostatni zavazky 0 1 0 0 1 0
Vykaz zisku a ztraty 01-12 2020 01-12 2019
ﬁistg urokovy vynos -1 000 3 1 -2677 4 1
Cisty vynos z poplatkd a provizi 61 945 0 57 854
Vynosy z dividend 0 11 0 0 0 0
Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych
realnou hodnotou -2 569 0 0 4514 0 0
Ostatni spravni naklady -209 -860 -106 -233 -704 -96
Ostatni provozni vysledek 27 21 0 88 51 0
Uvérové prisliby, finanéni zaruky
a ostatni poskytnuté prisliby 1134 563 [0} 1015 394 o]
Uvérové prisliby, finanéni zaruky a ostatni prijaté prisliby 0 0 o 0 0 [0}
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Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté k 31. prosinci 2020 zahrnovaly pfedevsim repo obchody ve vysi 61 127 mil. K¢ (2019: 259 715 mil. K¢)
a terminové vklady ve vysi 18 mil. K¢ (2019: 219 mil. K¢).

Dohody o zpétném odkupu jsou denominovany predevsim v ¢eskych korunach (30 000 mil. K¢ k 31. prosinci 2020 (2019: 218 000 mil. K¢)
a v eurech (30 725 mil. K¢ k 31. prosinci 2020 (2019: 39 842 mil. K&), trokové miry pro dohody o zpétném odkupu jsou v rozmezi —0,1 % aZ
2,75 % a splatnost téchto transakci je do dvanacti mésicu.

Terminové vklady jsou denominované predevsim v ¢eskych korunach a forintech, trokové miry u terminovych vkladt jsou v rozmezi -0,1
% az 2,76 % a splatnost téchto transakci je do 52 mésicu.

Jak finan¢ni aktiva k obchodovani, tak finan¢ni zavazky k obchodovani k 31. prosinci 2020 zahrnovaly predevsim derivatové nastroje (ménové
a Urokové derivaty). V letech 2020 a 2019 se ¢isty obchodni vysledek a Cisty vysledek z pfecenéni na redlnou hodnotu sklddal pfedevsim
z cizomeénového zisku/ztraty z derivatovych transakci, a také z vysledku pfecenéni mén z jingych rozvahovych pozic s pfidruzengmi stranami
denominovanymi v cizich ménach.

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté vici Erste Group Bank AG zahrnuji primarné standardni depozita penézniho trhu denominovana v eurech
(7 951 mil. K¢ k 31. prosinci 2020 (2019: 8 429 mil. K¢) a ¢eskych korunach (453 mil. K¢ k 31. prosinci 2020 (2019: 5 026 mil. K¢).

0dmeény ¢lent predstavenstva
Clenové predstavenstva jsou odméfovani na zakladé ,Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva”. Celkovy prijem ¢lena predstavenstva
za prislusny rok predstavuje zakladni pfijem, variabilni pfijem a benefity/naturdini pInéni.

V mil. K¢ Odmeény spojené s vgkonem
Clenové Pevné Ostatni odmény Predchozi roky Predchozi roky
predstavenstva celkem dmény (naturalni) (penézni ¢ast) (nepenézni ¢ast)
2020 63 2 17 14
2019 52 3 22 11

Variabilni pfijem ¢len(l pfedstavenstva za sledované obdobi 2020 byl odhadnut na 31 mil. K¢ (2019: 33 mil. K¢).

Vgechny vise uvedené platby jsou vuplaceny Ceskou spofitelnou. Clenové predstavenstva nemaji zadny pfijem od Zadné ze spole¢nosti
ovladanych Ceskou spofitelnou.

Variabilni sloZzka odmény ¢lentim predstavenstva: 60% pohyblivé slozky odmény je odloZeno na 5 let (bez ohledu na vysi jejich bonust).
Poté je tato slozka odmény pfiznana takto: 40% pfedem + 12% v prvnim roce odkladu + 12% ve druhém roce odkladu + 12% ve tfetim roce
odkladu + 12% ve ¢tvrtém roce odkladu +12% v patém roce odkladu. Nejméné polovina neodddlené i oddalené ¢asti variabilni odmény je
pfizndvana v nepenéznich odménovacich certifikatech. Ceska spofitelna vyuziva jako alternativu nepenéznf vyplaty odménovaci certifikat
(dale jen ,certifikat”), kterg ma charakter jingych nastrojt podle ¢lanku 4 Nafizeni (EU) ¢. 527/2014. Od roku 2020 jsou vyuzivany fantomové
akcie Erste Group Bank (dale jen ,fantomové akcie"). Prostfednictvim certifikattl je vyplacena ¢ast bonusu, kterd je pfiznavana v nepenéz-
nich nastrojich odmeénovani.

Zavazek z bonusového programu pro vedouci zaméstnance byl ke konci roku 2020 ve vysi 39 mil. K¢ (2019: 36 mil. K¢), predpokladana
vyplata bude z poloviny v certifikatech a z druhé poloviny ve fantomovych akciich.

Klicovi vedouci zaméstnanci necerpaji penzijni pfipojisténi. V roce 2020 a 2019 nebylo ¢leniim predstavenstva vyplaceno zadné odstupné.

Variabilni odmeénovani manazert

Variabilni sloZzka odmény je kalkulovana jako zakladni pfijem x bonusovy potencidl (100 %) x bonusovy multiplikator, kde hodnota bonu-
sového multiplikatoru je stanovena jako vysledek hodnoceni ¢asti Strategie a obchod (vyhodnoceni stanovenych ukazatel(i vgkonnosti;
celkova vaha 75 %) a ¢asti Leadership (celkova vaha 25 %). Ro¢ni variabilni odmeény ¢lend predstavenstva jakoZto vedoucich osob predstavuji
standardné méné nez 4 % celkového objemu variabilnich odmén celé Banky.

Hodnoceni vykonu ¢len(l pfedstavenstva probiha po skonceni kalendarniho roku prostrednictvim vgboru Top Executive Appraisal Committee
(TEAC). TEAC je skupinovy vybor sloZeny z ¢len(i predstavenstva Erste Group Bank, ktery vyhodnocuje splnéni jednotlivgch klicovych ukazatelt
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vykonnosti (KPIs) kazdého ¢lena predstavenstva. Celkové hodnoceni je pak souhrnem dosazenych vysledkd v rdmci oblasti plisobnosti
kazdého c¢lena predstavenstva, které maji povahu financni, nefinancni, strategickou i operativni, a manazerskych vysledku. Vstupem pro
hodnoceni TEAC jsou hodnocené ukazatele z Utvart Kontroling a Strategie, sebehodnoceni kazdého ¢lena a kvalitativni hodnoceni ze strany
pfedsedy pFedstavenstva, a to jak z pohledu spinéni KPIs uplynulého roku, tak hodnoceni potencidlu do budoucna. Vystupy vyboru TEAC
jsou pak posouzeny Vyborem pro odmeénovani. O stanoveni bonust ¢lent predstavenstva rozhoduje dozor¢i rada na zakladé navrhu vgboru
pro odmeénovani.

Nepenézni vykonové odménovaci prostiedky

Certifikaty

Ocenéni certifikatu je zaloZeno na rocnim testu znehodnoceni Skupiny, ktery je provadén v ramci zavérkovych aktivit. Pro stanoveni
meziro¢ni zmény hodnoty vykonnostnich certifikat je pouzito porovnani vypoctené hodnoty Skupiny v jednotlivgch letech pomoci tohoto
oceriovaciho modelu. Zakladem ocenovaciho modelu je pétilety plan pfipraveny Bankou s vyuzitim nékolika nejmodernéjSich parametrd,
ktery zdtvodnuje predpokladanou financni vykonnost v nasledujicich 5 letech. Za jeden z klicovych vstupt pétiletého planu jsou povazovany
zejména pozadavky na kapitdl a likviditu.

Fantomové akcie
Primérna vazena denni cena fantomové akcie se vypocte na zakladé oficialnich informaci spole¢nosti Datastream (Thomson Reuters Corp)
0 akciich Erste Group Bank a vychazi z publikovanych tdajti na videriské burze (Wiener Borse).

Pridéleny pocet fantomovych akcii ¢lenm predstavenstva se vypocte jako podil pfislusné hrubé ¢astky bonusu priimérnou denni vaZzenou
cenou akcii Erste Group Bank v referen¢nim obdobi. Po skonceni reten¢niho obdobi jsou akcie pfevedeny na hotovost vynasobenim primeér-
nou vazenou denni cenou akcie posledniho uzavfeného roku, kterg pfedchazi roku, v némz k zesplatnéni dochazi a vyplaceny v hotovosti.

Odlozeni variabilniho odménovani a zptisobu platby

Celkova variabilni odména, pokud vezmeme v Uvahu soucasnou odménu a mozné snizeni vyplat z dfive vydélanych castek, je pfiznana,
pouze pokud je udrzitelna s ohledem na celkovou finan¢ni situaci Banky a odtvodnéna vykonnosti Banky. Pokud nékteré z téchto kritérii
neumoznuje pfiznani Uplného bonusu, bude az 100% z celkové pohyblivé slozky odmény podléhat reZimu malus nebo zpétné pohledavky.

Banka stanovila specificka kritéria pro vyuziti malust a zpétnych pohledavek. Tato kritéria se vztahuji zejména na situace, kdy osoba:
(i) se ucastnila nebo byla odpovédna za jednani se zamérem nebo zavaZnou nedbalosti nebo v pfipadech podvodu, ktery ved|

k podstatngm ztratam;
(i) nesplnila stanovené standardy zpUsobilosti a chovani;
(i) poskytla poskytla zavadgjici informace, pokud takové informace mély nebo mohly mit prfiméreny dopad na hodnoceni vykonnosti;
(iv) buyla propusténa ukon¢enim bez vypovédni Ihity (okamzité zrudeni pracovniho poméru) dle platngch pravnich predpisu.

Nasledné Upravy celkové pohyblivé slozky odmény by vzdy mély souviset s vgkonem nebo rizikem.
50. Poplatky za audit a ostatni poradenstvi

Nasledujici tabulka obsahuje poplatky za audit a ostatni odmény (bez DPH) auditoriim - PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. a
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

V mil. K¢ 2020 2019
Poplatky za audit 27 31
Poplatky za dafové a ostatni poradenskeé sluzby 7 6
Celkem 34 37
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51. Aktiva drzena k prodeji a zavazky spojené s aktivy drzengmi k prodeji

Dlouhodoba aktiva se klasifikuji jako drzend k prodeji, jestlize je Ize prodat v jejich sou¢asném stavu a je-li vysoce pravdépodobné, Ze se
takovy prodej uskutecni do 12 mésicli od jejich zarazeni do této kategorie. Pokud ma byt aktivum prodano v ramci skupiny zahrnujici rovnéz
zavazky (napf. pfi prodeji dcefiné spole¢nosti), jedna se o prodej vuyfazované skupiny drzené k prodeji.

Aktiva drZzend k prodeji a aktiva, ktera jsou soucasti vyfazované skupiny drzené k prodeji, se vykazuji ve vikazu o finan¢ni situaci v polozce
+Aktiva drzend k prodeji”. Jsou-li soucasti vyfazované skupiny drzené k prodeji zavazky, vykazuji se ve vygkazu o financni situaci v polozce
»Zavazky souvisejici s aktivy drzengmi k prodeji”.

Dlouhodoba aktiva a vyrazované skupiny klasifikované jako drzené k prodeji se ocenuji bud ucetni hodnotou, nebo redlnou hodnotou
snizenou o naklady na prodej, je-li nizsi. Standardy IFRS nijak neupravuji postup uctovani v téch pfipadech, kdy ztrata ze snizeni hodnoty
identifikovana u vyfazované skupiny prevysi Ucetni hodnotu aktiva ocefiovaného podle IFRS 5. Skupina tento rozdil uctuje jako rezervu,
ktera se vykazuje ve vykazu o finan¢ni situaci v polozZce ,Rezervy”.

V mil. K¢ 2020 2019
Aktiva drzena k prodeji 24 242

Aktiva drZend k prodeji v roce 2019 zahrnovala dcefinou spole¢nost Energie CS, a.s., kterd sem byla na konci roku 2019 preklasifikovina
z Ucasti v pridruzenych spole¢nostech a spole¢né fizenych podnicich ve vysi 184 mil. K& Zbyvajici €ast aktiv drzenych k prodeji je tvofena
budovami ur¢engmi k prodeji jako vysledek probihajici optimalizace pobockoveé sité.

Realnd hodnota nefinancnich aktiv

Ceny dle
ocenovacich
Ceny dle modelu na
ocenovacich zakladé
Kotované modelu na vstupu
trzni ceny zakladé nezjistitel-
na aktivnich zjistitelngch nygch
Ucetni Redlna trzich datech z trhu z trhu
V mil. Ké hodnota hodnota - Uroven1 - Uroven 2 - Uroven 3
2020
Aktiva jejichz realna hodnota je uvedena v priloze
Aktiva drzena k prodeji (IFRS 5) 24 24 0 0 24
2019
Aktiva jejichz redlna hodnota je uvedena v priloze
Aktiva drzena k prodeji (IFRS 5) 242 242 0 0 242

Aktiva drZzena k prodeji (proddvané nemovitostni fondy) se ocefiuji redlnou hodnotou na jednorazové bazi, kdy je jejich icetni hodnota
sniZzena na redlnou hodnotu sniZzenou o naklady spojené s prodejem. Ocenovaci techniky jsou zaloZeny na totoZznych vstupech a technikach,
jako jsou uvedeny vyse v pfipadé , Investic do nemovitosti” v poznamce 37.
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52. Analyza zbytkové splatnosti

Priloha konsolidované ucetni zavérky

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni aktiv a pasiv Skupiny podle smluvnich splatnosti k 31. prosinci 2020 a 2019:

V mil. K¢

Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Financni aktiva k obchodovani
Derivaty
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Neobchodni finan¢ni aktiva ve FVPL
Kapitalové nastroje
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Financni aktiva ve FVOCI
Dluhové cenné papiry
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté
Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry
Pohleddavky z finan¢niho leasingu
ZajiStovaci ucetni derivaty
Zmeny realné hodnoty zajisténych polozek v portfoliu zajisténi trokového rizika
Hmotny majetek
Investice do nemovitosti
Nehmotny majetek
Ucasti v pfidruZzenych spole¢nostech a spole¢né fizenych podnicich
Danové pohledavky
Dlouhodoba aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky
Ostatni aktiva
Aktiva celkem
Financni zavazky k obchodovani
Financni zavazky v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Vklady bank
Vklady klientt
Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni financni zavazky
Zavazky z leasingu
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou
Zmény redlné hodnoty zajisténych polozek v portfoliu zajisténi trokového rizika
Rezervy
Danoveé zavazky
Ostatni zavazky
Z3avazky celkem

2020

<1rok

38075
11382
11281
101

0

1508

0

1025
443

40

2 864

2 864
530670
423152
73175
34 343
334
2654
12

0

0

0

0

1417
24

6 458
1058
596 456
12 895
3784
675569
77 044
426 843
168 611
3071
68

267

1

S

60
4209
696 862

17974
17974
898 283
1686
676 240
220357
1077

0

0
12735
2282
6083
981
1020

0

0

=93}
941 324
0

0

685 001
14291
669 823
887

0

3293

0

0

3111
167

0
691572

2019

<1rok

40526
9705
9568

137
265
1951

2

509
645
795

3 004

3 004
540042
402 226
120680
17136
518
980

O O O O O O

242
5306
972
603 520
9794
3557
722 346
270552
447 827
0

3967
518
2180

0

10

327
4388
743120

>1rok

O O O O o

1315
742
573

0

0
18162
18162
811 254
9424
600 059
201771
1357

0

0
12543

2282

5801
929

1110

0

491
-114
855130
0

0
572643
21559
545 430
5634
20
2669

0

0

2687
192

0
578191
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53. Rekonciliace c¢istého diuhu

Nasledujici tabulka ma za kol analyzu dluhu Skupiny (tj. emitované diuhové cenné papiry a zavazky z leasingu) a jeho pohyby pro vyka-
zovana obdobi. Dluhové polozky jsou ty, které se reportuji do vykazu o penéznich tocich.

Penézni toky z emitovanych dluhovych cennych papirt

V mil. K¢ 2020 2019
Pocatecni zlistatek emitovanych dluhovych cennygch papirti k 1. lednu (Poznamka 19) 5634 5458
Penézni toky z financovani 163 864 176
Kone¢ny zastatek emitovanych dluhovych cennygch papirt k 31. prosinci 169 498 5634

Penézni toky ze zavazk( z leasingu

V mil. K¢ 2020 2019
Pocatecni zlstatek zavazk( z leasingu k 1.lednu 3187 2 850
Penézni toky z financovani -629 -615
Nepenézni Upravy 803 952
Konecny zustatek zavazk z leasingu k 31. prosinci 3361 3187

Nepenézni Upravy predstavuji irokové naklady a leasingovy zdvazek z nové uzavienych a upravenych smluv v roce 2019 a 2020.
54. Udalosti po rozvahovém dni

Banka k 1. lednu 2021 pFevzala ¢eskou pobo¢ku Waldviertler Sparkasse Bank AG (“WSPK") plisobici pfevazné v oblasti jiznich Cech a jiznf
Moravy. Akvizice predstavuje transakci pod spolec¢nou kontrolou, ktera je vynata z ptisobnosti IFRS 3. Banka se rozhodla pouzit metodu
sdruzeni podilti (neboli tzv. ,historické Gcetni hodnoty”) bez pfepracovani srovnatelnych tdaju (tzv. ,prospektivni metoda”) a bez prece-
néni aktiv a zavazkd na redlnou hodnotu. Transakce predstavuje naslednou udalost, kterd nevede k Upravé ucetnich vgkaz( a odhadovany
finan¢ni dopad v souladu s IAS 10 predstavuje narust aktiv o 9,8 miliardy K¢ a pokles vlastniho kapitalu o 267 mil. K¢.
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55. Podrobnosti o spolec¢nostech zcela nebo ¢astecné viastnénych Skupinou

V nize uvedenych tabulkach jsou uvedeny vyznamné dcefiné spole¢nosti zahrnuté do konsolidace, majetkové ucasti v pfidruzenych spo-
le¢nostech Uctované ekvivalencni metodou a ostatni majetkové podily.

Nazev a sidlo spole¢nosti 2020 2019
Podil v % Podil v %

Dceriné spolec¢nosti zahrnuté do konsolidace
Uvérové instituce

Stavebni spofitelna Ceské sporitelnu, a.s. Praha 100.00% 100.00%
Ostatni financni instituce

brokerjet Ceské spofitelny, a.s. v likvidaci Praha 100.00% 100.00%
CEE Property Development Portfolio 2 a.s. ('CPDP 2 a.s.") Praha 100.00% 100.00%
CEE Property Development Portfolio B.V. (‘CPDP B.V.") Nizozemi 20.00% 20.00%
CS Property Investment Limited ('CSPIL') Kypr 100.00% 100.00%
Czech and Slovak Property Fund B.V. ('CSPF B.V.") Nizozemi 100.00% 100.00%
Czech TOP Venture Fund B.V.('CTVF B.V.") Nizozemi 84.00% 84.00%
Ceska spofitelna — penzijni spolecnost, a.s. Praha 100.00% 100.00%
Erste Leasing, a.s. Znojmo 100.00% 100.00%
Factoring Ceské spofitelny, a.s. Praha 100.00% 100.00%
MOPET CZ a.s. Praha 100.00% 100.00%
REICO investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelnu, a.s. Praha 100.00% 100.00%
s Autoleasing SK, s.r.o. Slovensko 100.00% 100.00%
s Autoleasing, a.s. Praha 100.00% 100.00%
Ostatni

BGA Czech, s.r.0., v likvidaci Praha 0% 100.00%
CP Praha s.r.o., v likvidaci Praha 20.00% 20.00%
CPDP 2003 s.r.0. Praha 100.00% 100.00%
CPP Lux S.AR.L. Lucembursko 20.00% 20.00%
(S Seed Starter, a.s. Praha 100.00% 100.00%
Energie CS, a.s. Praha 0% 100.00%
Erste Grantika Advisory, a.s. Brno 100.00% 100.00%
Holding Card Service, s.r.o. Praha 75.40% 75.40%
VERNOSTNI PROGRAM IBOD, a.s. v likvidaci Praha 0% 100.00%
CSNHQs.ro. Praha 100.00% 100.00%
Budéjovicka Development, s .r. 0. Praha 100.00% 100.00%
BP Budgjovicka, s.r.o. Praha 100.00% 0%
BP Olbrachtova, s.r.o. Praha 100.00% 0%
BP Polackova, s.r.o. Praha 100.00% 0%
Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s. Praha 100.00% 100.00%
REICO nemovitostni fond SICAV a.s. Praha 100.00% 100.00%

Ostatni majetkové podily
Ostatni financni instituce

DINESIA a.s. Praha 100.00% 100.00%
Ostatni

CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. Praha 20.00% 20.00%
Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o. Hodonin 40.00% 40.00%
Procurement Services CZ, s.r.o. Praha 40.00% 40.00%
Prvni certifikacni autorita, a.s. Praha 23.30% 23.30%
RVG Czech, s.r.o Praha 0% 100.00%
S SERVIS, s.r.o. Znojmo 100.00% 100.00%
Global Payments, s.r.o. Praha 49.00% 49.00%
Bankovni identita, a.s. Praha 33.33% 0%

Skupina zahrnuje uc¢ast v nemovitostnim fondu CPDP B.V. do své konsolidované ucetni zaveérky metodou pIné konsolidace. PfestoZe skupina
v tomto nemovitostnim fondu vlastni 20 % podil na zakladnim kapitalu a nema vétsinovy podil na hlasovacich pravech, ani nema zastoupeni
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v pfedstavenstvu, vloZila do fondu vyznamné dalsi prostfedky
pro investi¢ni Ucely a ndleZi ji tak témér veskeré vynosy i rizika
plynouci z investice.

V priibéhu roku kon¢iciho 31. prosince 2020 probéhly v portfoliu
dcefinych a pridruzenych podnikd nasledujici zmény:
-V Unoru 2020 Banka zvysila svij podil v CS NHQ, s.r.o.

0 30 mil. K¢.

-V dubnu 2020 Banka zvysila svuj podil ve spole¢nosti

Erste Grantika Advisory, a.s. 0 20 mil. K¢ a (S NHQ, s.r.o.
0 39 mil. K¢.

Dne 6. dubna 2020, probéhl rebranding Erste Corporate
Finance, a.s. — novy nazev dcefiné spole¢nosti je CS Seed
Starter, a.s. Zména byla zapsana do obchodniho rejstfiku
dne 13. kvétna 2020.

Dne 8. srpna 2020 byly zlikvidovany akcie spole¢nosti
VERNOSTNI PROGRAM IBOD, a.s. v likvidaci. Dcefina
spolec¢nost byla vymazdana z obchodniho rejstfiku dne
25 74t 2020.

-V srpnu 2020 Banka zvysila svij podil v CS Seed Starter, a.s.

02,9 mil. K¢.

-V ZaF 2020 Banka zvysila svdj podil v €S NHQ, s.r.0. 0 61

mil. K¢.

Dne 15. zafi 2020 byla zaloZena nova spole¢nost Bankovni
identita, a.s., kterd ode dne 1. listopadu 2020 byla zahrnuta
do konsolidace skupiny Ceské spofitelny dle IFRS a Banka
pfispéla 1 mil. K¢ do jejiho vlastniho kapitalu.

-V fijnu 2020 Banka zvysila svUj podil v Bankovni identita

a.s.016,2 mil. K& a 3,8 mil. K¢ a v CS Seed Starter, a.s.
02,8 mil. K.

-V listopadu 2020 Banka zvysila svij podil v Budéjovicka
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Dne 26. listopadu 2020 byla zlikvidovana spole¢nost BGA
Czech, s.r.0., v likvidaci.

-V prosinci 2020 Banka zvysila svUj podil v CS Seed Starter,

a.s. 0 6 mil. K&.

Dne 1. prosince 2020 Banka prodala svtj podil v Energie CS,
a.s. adne 17. prosince 2020 vstoupila dcefina spolecnost
Czech Top Venture Fund B.V. do likvidace.

V pribéhu roku konciciho 31. prosince 2019 probéhly v portfoliu
dcefinych a pridruzenych podnik( nasledujici zmény:
-V lednu 2019 Banka zvysila svij podil v CS NHQ, s.r.0.

050 mil. K¢.

-V dubnu 2019 Banka sniZila svilj podil ve spolecnosti Ceska

spofitelna - penzijni spole¢nost, a.s. 0 200 mil. K¢ skrze
splaceni dodate¢ného kapitalu.

-V ¢ervenci 2019 Banka snizila sv(j podil ve spole¢nosti

REICO investi¢ni spolecnost Ceské spofitelnu, a.s. 0 40 mil. K¢
splacenim dodatecného kapitalu.

Dne 22. Cervence 2019 byla zaloZena nova spole¢nost
Budéjovicka development, s.r.o., ktera ode dne 1. srpna 2019
bula zahrnuta do konsolidace skupiny Ceské spofitelny dle
IFRS a Banka pfispéla 1 mil. K¢ do jejiho vlastniho kapitalu.

-V srpnu 2019 Banka zvysila svij podil ve spole¢nosti

MOPET CZ, a.s. 0 19 mil. K.

-V fijnu 2019 Banka zvysila svij podil ve spolec¢nosti

Budéjovicka development o 10 mil. K¢.

-V prosinci 2019 Banka prodala svUj podil ve spolec¢nosti

Investi¢niweb s.r.o.
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Individudlni ucetni zaveérka

za rok koncici 31. prosince 2020
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Individualni vgkaz zisku a ztraty

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2020

V mil. K¢ Poznamka 2020 2019
Cisty urokovy vynos 1 27 095 28162
Urokové vgnosy 1 29782 35679
Ostatni obdobné vynosy 1 5210 3549
Urokové naklady 1 -3 406 -7 460
Ostatni obdobné naklady 1 -4 491 -3606
Cisty vynos z poplatkt a provizi 2 7277 7732
Vynosy z poplatkl a provizi 2 8661 9099
Naklady na poplatky a provize 2 -1384 -1367
Vynosy z dividend 3 154 1012
Cisty zisk z obchodnich operaci 4 1926 2 667
Zisk nebo (=) ztrata z financ¢nich aktiv a zavazk( vykazanych v redlné hodnoté
do zisku nebo ztraty 5 569 -11
Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatniho operativniho pronajmu 6 60 73
Naklady na zameéstnance 7 -9177 -9 441
Ostatni spravni naklady 7 -6179 -6225
0Odpisy majetku 7 -2 601 -2 412
Zisk nebo (-) ztrata z odtctovani finan¢nich aktiv vykazanych v nab&hlé hodnoté 8 0 8
Zisk nebo (=) ztrata z oductovani financ¢nich nastroji nevukazanych v redlné hodnoté do
zisku nebo ztraty 9 -1 -28
Znehodnoceni finan¢nich nastroju 10 -7 748 128
Ostatni provozni vysledek 11 -448 -547
Zisk z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim 10927 21118
Dan z pfijmu 12 -2135 -3906
Zisk bézného roku po zdanéni 8792 17 212

Nedilnou soucasti této individudIni acetni zavérky je priloha.
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Individualni vgkaz o ostatnim upinéem
vysledku hospodareni

v, _ s

za rok koncici 31. prosince 2020

V mil. K¢ Poznamka 2020 2019

Zisk bézného roku po zdanéni 8792 17 212

Ostatni GplIny vysledek hospodareni

Polozky, které nebudou v nasledujicich obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty -1 341
Ocenovaci rozdily kapitalovych nastrojt FVOCI 12 0 419
Precenéni vlastniho Uvérového rizika 12 -1 2
OdloZena dan souvisejici s polozkami, které nebudou v ndsledujicich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty 12 0 -80

Polozky, které budou v nasledujicich obdobich pfevedeny do vykazu zisku a ztraty 3022 -295

Ocenovaci rozdily dluhovych nastrojt FVOCI 12 56 273
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi -10 236
Reklasifika¢ni Uprava 0 28
Opravné polozky na Uveéroveé ztraty 10 66 9

Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokl 3675 -637
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi 12,25 3675 -637

OdlozZend dan souvisejici s polozkami, které budou v nasledujicich obdobich pfevedeny do

vykazu zisku a ztraty 12 -709 69
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi -709 74
Reklasifika¢ni Uprava 0 -5

Ostatni Gpliny vysledek hospodareni celkem 12 3021 46
Uplng vysledek hospodareni celkem 11813 17 258

Nedilnou soucasti této individudlni ucetni zavérky je pfiloha.
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Individualni vgkaz o financni situaci
k 31. prosinci 2020

V mil. K¢ Poznamka 2020 2019
Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centrdlnich bank 14 36 459 38 868
Financni aktiva k obchodovani 11382 9710
Derivaty k obchodovani 19 11281 9572
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani 21 101 138
z toho zastavené jako zajisténi 0 8
Financ¢ni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 20 2 403 3 485
Kapitalové nastroje 976 738
Dluhové cenné papiry 944 1307
Uvéry a pohledavky za klienty 40 795
Uvéry a pohledavky za bankami 443 645
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku 23 19517 20953
Dluhové cenné papiry 19517 20953
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 15 1366 244 1291115
z toho zastavena jako zajisténi 57 783 99677
Dluhové cenné papiry 247 553 214 446
Uvéry a pohledavky za bankami 418106 398 411
Uvéry a pohledavky za klienty 700 585 678 258
Pohleddavky z financniho leasingu 39 216 28
Zajistovaci derivaty 19 2 654 980
Zmeény realné hodnoty zajisténych polozek v portfolio zajisténi Urokového rizika 12 0
Hmotny majetek a prava k uzivani majetku 36 11561 12122
Nehmotny majetek 37 5837 5540
Ueasti v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢né fizenych podnicich 40 9248 8788
Splatna danova pohledavka 12 1403 0
OdloZena danova pohledavka 12 629 741
Aktiva drzenad k prodeji 47 24 184
Pohleddvky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 17 555 595
Ostatni aktiva 38 770 671
Aktiva celkem 1468914 1393780
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Vyrocni zprava 2020 Individualni vgkaz o financni situaci

V mil. K¢ Poznamka 2020 2019
Zavazky a vlastni kapital
Finan¢ni zavazky k obchodovani 19 12 895 9 795
Derivaty 12 895 9 795
Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 22 3784 3557
Vklady klientt 3784 3557
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 18 1299256 1237112
Vklady bank 88909 292182
Vklady klient 1031851 929150
Emitované dluhové cenné papiry 176128 12 304
Ostatni finan¢ni zavazky 2368 3476
Zavazky z leasingu 39 3988 3192
Zajistovaci derivaty 19 267 2180
Zmeény redlné hodnoty zajisténych polozek v portfolio zajisténi trokového rizika 1 0
Rezervy 42 3066 2 604
Splatny danovy zavazek 12 0 246
Ostatni zavazky 41 3679 3864
Vlastni kapital celkem 44 141978 131230
Zakladni kapital 15 200 15 200
Kapitalové fondy 12 12
Dodatecné kapitalové nastroje 17 147 17 147
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 109619 98871
Zavazky a vlastni kapital celkem 1468914 1393780

Nedilnou soucasti této individudlni ucetni zavérky je priloha.

Tato individualni Ucetni zavérka byla sestavena Bankou a schvdlena pfedstavenstvem k vydani dne 16. bfezna 2021 a podléha schvaleni
valnou hromadou.

J ot 7 ~

Tomas Salomon Wolfgang Schopf
Predseda pfedstavenstva Mistopfedseda pfedstavenstva
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Individudlni vgkaz o zménach vlastniho kapitalu

Individualni vgkaz o zmeénach viastniho kapitalu

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2020

V mil. K¢

K 1.lednu 2019

Dividendy

Navyseni kapitalu

Reklasifikace z OCl na nerozdéleny zisk

Ostatni zmeény

UpIny vysledek hospodafeni
Zisk béZného roku po zdanéni
Ostatni UplInyg vysledek hospodareni
Zmeéna v ocenovacich rozdilech z finan¢nich aktiv — redlnd hodnota
Zmeéna v ocenovacich rozdilech ze zajisténi penéznich tokd
Zména dané

Zmeény redlné hodnoty financnich zavazku v rediné hodnoté pfipadajici na zmény
vlastniho Uvérového rizika

K 31. prosinci 2019

K 1.lednu 2020
Navyseni kapitalu
Ostatni zmeény
UplIng vysledek hospodareni
Zisk bézného roku po zdanéni
Ostatni UpInyg vysledek hospodareni
Zmeéna v ocenovacich rozdilech z finan¢nich aktiv — redlnd hodnota
Zména v ocenovacich rozdilech ze zajisténi penéznich tokd
Zména dané

Zmeény redlné hodnoty financnich zavazku v rediné hodnoté pfipadajici na zmény
vlastniho Uvérového rizika

K 31. prosinci 2020

Nedilnou soucasti této individudlni acetni zavérky je priloha.
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Vygrocni zprava 2020 Individudlni vgkaz o penéznich tocich

Individualni vgkaz o penéznich tocich

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2020

V mil. K¢ Poznamka

Zisk bézného roku pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace
Odpisy majetku a €isté snizeni hodnoty nefinancnich aktiv 7
Cistd tvorba rezerv a opravnych polozek 11,32
Zisky nebo (-) ztrata z ocenéni a oductovani financnich aktiv a zavazku
Zisk nebo (-) ztrata z prodeje nefinanc¢nich aktiv
Zména realné hodnoty derivat k obchodovani
Casoveé rozlisené uroky, amortizace diskontu a prémie
Ostatni Upravy
Zmeéna provoznich aktiv a zavazk( po Upravé o nepenézni operace
Financ¢ni aktiva k obchodovani
Aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Kapitalové ndstroje
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za klienty
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku: dluhové nastroje
Financ¢ni aktiva v nabéhl