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7 .~ Poslani,vize a cile spoleénosti

CD Cargo, a.s., je moderni dynamicka spole¢nost, ktera svoji budoucnost stavi na
CtyFech pilifich. Jsme si védomi, Ze bez modernich vozidel to nejde, proto je jednim
z pilifd interoperabilita. Dostatecny pocet interoperabilnich lokomotiv je nezbytnou
podminkou k naplnéni cil(i dalSiho pilite, kterym je expanze do zahranici. jsme drZiteli
viech potfebnych opravnéni k provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy v fadé zemi
; r - v Rakousku a Némecku prostfednictvim nasich pobocek, v Polsku, na Slovensku
) a v Madarsku prostfednictvim dcefinych spole¢nosti. Proces ziskanf licence v Chor-
(G ; GrEis vatsku by mél byt zavren v roce 2022. Treti pilif nasi dlouhodobé strategie predsta-
; 7 vuje intermodalita. Jsme partnery vSech vyznamnych operatord kombinované
. | ; dopravy a viaky kombinované dopravy provozujeme. ProtoZe za velkou konkurenéni
1 ] ] | : : vyhodu povazujeme majetkovy podil ve dvou terminalech, v Lovosicich a v Brné, pfi-
\ 2 ¢ / pravujeme i dalSi podobné projekty. Stale rozsifujeme portfolio pfeprav s vyuZitim
rr ot U 1 SRR | By . { - moderni technologie Innofreight. Jsme spolecensky odpovédni a CSR povazujeme
I : f f - za Ctvrty pilif naSeho podnikani. Realizujeme prepravy s vyuzitim elektrické energie
; 'I B -',,' . f / =i vyrobené z obnovitelnych zdrojd, snizujeme energeti_ckouvnéroénost nasich provoz(.
[ ; : Jsme hrdymi zakladateli Nadacéniho fondu Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM.
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Profil spolecnosti

Spolecnost CD Cargo, a.s., vznikla 1. prosince 2007 vkladem ¢asti podniku akciové
spolecnosti Ceské drahy, a.s. Jedinym zakladatelem a 100% vlastnikem je akciova
spole¢nost Ceské drahy. CD Cargo, a.s., je dcefinou spolecnosti Ceskych drah, a.s.,
pro nakladni dopravu.

Jméno, adresa a identifikace firmy

Obchodni firma: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00

IC: 28196678

Zapsana v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844

Zakladni charakteristika firmy

Spolecnost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni€ni pfepravu zboZi s komplexem souvi-
sejicich sluzeb. Cilem spolecnosti je zlepSovat svoji vedouci pozici a byt hybnou silou
natrhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Podnikatelské aktivity spolenosti CD Cargo, a.s., Ize rozdélit na dva hlavni
segmenty:

m Doprava,

m Doplikové sluzby.

Segment doprava Ize pak podle druhu prepravy délit na:
® vnitrostatni,

exportn,

importni,

tranzitni,

dopravu pouze mimo Gzemi CR.

Spole¢nost zajistuje pfepravu téméf viech druhd zboZi rozdéleného do nasle-
dujicich komoditnich skupin:

m Zelezo a strojirenské vyrobky,
stavebniny,

hnédé uhli,

Cerné uhlia koks,

chemické vyrobky a kapalna paliva,
dfevo a papirenské vyrobky,
potraviny a zemédélské vyrobky,
kombinovana doprava,
automotive,

ostatni.

veou

Nabidka Zelezni¢nich pFeprav je rozsifena celou skalou dopliiujicich sluzeb,
jako napf.:

m celnisluzby,

logistické sluzby (nakladka, vykladka, skladovani),

sluzby bezpecnostnich poradc(,

pronajmy Zeleznicnich voz(,

opravy a Udrzba kolejovych vozidel,

adalsi.
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Zakladni hospodafské ukazatele Skupiny CD Cargo

Skupina CD Cargo je tvofena matefskou spole¢nosti CD Cargo, a.s., a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi a dalsimi kapitalovymi Gcastmi.

S otevfenim trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy v Evropé, postupnym odstrafiovanim
bariér vstupu na zahrani¢ni trhy a ve snaze poskytnout zékaznik(m kvalitni sluzby
napfic Evropou", roste i vyznam Skupiny CD Cargo, diky které jsou zajistovany kom-
plexni sluzby zakaznik(m po celé Evropé.

Kli¢ové finanéni ukazatele Skupiny €D Cargo dle konsolidované uéetni zavérky IFRS

2021

Struktura aktiv a pasiv (mil. K¢)

Celkova aktiva™ 30472
Dlouhodoby majetek™* 26569
Vlastni kapital 9793

Struktura hospodarského vysledku (v mil. K¢)

Vynosy* 12899
Provozni vysledek hospodareni 634
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 388

Pomérové ukazatele (%)

BézZna likvidita (kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky) 67 %
Celkova zadluzenost (cizi zdroje/celkova aktiva)** 68 %
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancd 6531

Vykonové ukazatele
Objem prepravy (mil. tun) 62,8

Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometr() 11180

“v dUsledku implementace IFRS 15 jsou trzby z prondjmu prezentované od roku 2018 nové ve ,Vynosech"
y3i majetku a zadluZenosti ovliviiuje od roku 2019 implementace IFRS 16
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Hlavni segmenty podnikatelské ¢innosti Skupiny CD Cargo Ize rozdélit na segment
Dopravy a Dopliikovych sluZeb souvisejicich s dopravou.

Segment Dopravy je v podminkach CD Cargo, a.s., realizovan prostfednictvim pro-
duktu ucelenych vlak® a produktu jednotlivjch vozovych zasilek, které CD Cargo, a.s.
nabizi svym zakaznik(im celositové jako jediny dopravce v Ceské republice. V seg-
mentu Dopliikovych sluZeb jsou poskytovany produkty pfimo navazujici na segment
Dopravy. Lze je charakterizovat cinnostmijako napr. provozovanivlecek, celni sluzby,
sluzby bezpecnostnich poradcd, skladovani, pronajmy zbytné kapacity nakladnich
vozU a lokomotiv nebo tdrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel tietim sub-
jektlm.

Vynosy

Sluzby, spotfeba materialu a energie

Naklady na zaméstnanecké poZitky

Odpisy aamortizace

Zisk z provozni €¢innosti pred zdanénim

Zisk pred zdanénim

Zisk za obdobi z pokracujicich €innosti

03|

Tyto aktivity jsou zajistovany jak vlastnimi kapacitami matefské spole¢nosti, tak ve
spolupraci se spole¢nostmi s kapitélovou Gcasti.

Potencialu dcefinych spolecnosti je vyuzivano zejména pfi realizaci zahranicni ex-
panze, ktera je jednim ze strategickych cild spolecnosti CD Cargo, a.s. V roce 2021
pokracoval rozvoj pfeprav na Gzemi Rakouska a Némecka prostfednictvim pobocek
Niederlassung Wien a Germany. Ve spolupraci s dcefingymi spolecnosti realizuje
CD Cargo pro své zakazniky také prepravy na Gzemi Polska, Slovenska a Madarska.

Pfepravenym objemem 63 mil. tun zboZi se tak Skupina CD Cargo fadi mezi nejvy-
znamnégjsi Zelezni¢ni nakladni dopravce v Evropé. Spole¢nost CD Cargo, a.s., je také
dalezitym zaméstnavatelem v Ceské republice.

Celkem
2021 11419 3761 -2282 12899
2020 10845 3585 -2164 12 266
2021 -5307 -2531 2291 -5 547
2020 -5071 -2642 2155 -5558
2021 -3945 -579 0 -4 523
2020 -3828 -694 -5 -4 517
2021 -1861 -417 33 -2246
2020 -1618 -497 59 -2056
2021 397 322 -86 633
2020 7 34 -119 -78
2021 181 283 -77 388
2020 -173 12 -115 -276
2021 151 220 -83 289

2020 -146 14 -116 -248
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SEGMENT DOPRAVA

Segment dopravy realizoval za rok 2021 vysledek hospodafeni pfed zdan&nim ve vysi
181 mil. K&, coZ znamena mezirocni zlepseni 0 354 mil. K¢, které je dano predevsim
rlstem vykon( a trzeb o 574 mil. K¢. Podafilo se navysit prepravy ve viech stéZejnich
komoditach s vyjimkou automotive, kde se projevil pokles vyroby automobill ovliv-
nény mimo jiné i nedostatkem nékterych soucastek. Mezirocné vzrostly odpisy, fi-
nancni naklady a kratkodobé najemné Zeleznicnich kolejovych vozidel v souvislosti
s pokracujicimi investicemi do obnovy, modernizace a Gdrzby parku nakladnich voz{
a lokomotiv. Tyto investice sméfuji do zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti parku ze-
lezni¢nich kolejovych vozidel a zvy3eni jeho flexibility a interoperability, kterd je ne-
zbytna pro pokracujici expanzi znacky CD Cargo na zahrani¢ni dopravni trhy. Vedle
hardware investovala spole¢nost vice prostfedkd také do svych zaméstnancd, kte-
rym zvysila redlnou mzdu, ¢imZ podpofila rostouci produktivitu prace.

SEGMENT DOPLNKOVYCH SLUZEB K DOPRAVE

V segmentu dopliikovych sluZzeb generovala Skupina CD Cargo za rok 2021 zisk pred
zdanénim ve vysi 283 mil. K&, coz je 0 271 mil. K& vic nez v roce 2020. | v segmentu
dopliikovych sluZeb se pozitivné projevilo navyseni pfeprav v roce 2021, které gene-
rovalo vy33i vynosy z dopliikovych sluZeb 0 176 mil. K&, a to pfedevsim z vykon( a po-
bytd vozl na vleckach, pfi vylukach apod. Vyssich trzeb i hospodarského vysledku
v segmentu doplfikovych sluZeb se podafilo dosahnout navzdory vy$simu vyuZiti
kapacit nakladnich voz( i zaméstnancl pro dopravni vykony, diky cemuZ klesly v me-
ziro€nim srovnani souvisejici naklady spole¢nosti alokované do segmentu dopliiko-
vych sluZeb a zvysila se celkova efektivita téchto ¢innosti. Ke stabilnimu zisku
segmentu dopliikovych sluZeb pfispivaji vyznamnym zplsobem také dcefiné spolec-
nosti plsobici na zahraninich trzich i v tuzemsku, které nabizi fadu logistickych
a terminalovych sluZzeb nebo pronajimaji zbytnou kapacitu lokomotiv a nakladnich
vozl.
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Vyznamné udalosti roku 2021

Leden

m Zahdjeninajmu 7 lokomotiv Vectron pro mezinarodni pfepravy. Vectron 193.724
je opatfen polepem upozorfiujicim na ¢innost Nadacniho fondu Skupiny CD - ZE-
LEZNICE SRDCEM.

m Prvni kontejnerové vlaky se dfevem z terminalu v Koliné do Ciny realizované s dce-
finou spolecnosti CD Cargo Logistics.

Unor

m Prvninasazenilokomotivy 750.338 v retro natéru na vykony v obvodu P) Usti nad
Labem.

Bfezen

m Rozhodnuti o nakupu dalSich 10 lokomotiv TRAXX MS3 s terminem dodani pod-
zim 2022.

m 16. bfezna se uskutecnilo prvni spolecné cviceni cizinecké policie Krajského fedi-
telstvi policie Plzefiského kraje, CD Cargo, a.s., a SZ ve stanici Vejprnice zamérené
na nelegalni migraci.

m 31. bfezna bylo zahajeno testovani nové aplikace pro strojvedouci. CD Cargo vy-
brano pro pilotni ovéreni aplikace DISAF (Digital SAfety First).

Duben

m 21.dubna se uskutecnil online event pro zakazniky.

Kvéten

m 10. kvétna byla zaloZena 100% dcefina spole¢nost CD Cargo Adria se sidlem v Za-
hfebu.

Cerven

m 24. Cervna zasahlo nicivé tornado ¢ast JiZzni Moravy. Poskozena byla dlilezita kori-
dorovd trat mezi Hodoninem a Breclavi, kde byla zavedena dlouhodoba napétova
wyluka.

m Vysledky za pololeti- CD Cargo, a.s., smazalo ztratu z covidového roku 2020.

Cervenec

m 17. Cervence doslo v dlsledku silnych desth k poskozeni traté DéCin — Bad Schan-
dau. Veskera nakladni doprava pres tento prechod byla zastavena.

m 23. Cervence dorazil do terminalu CD-DUSS prvni kontejnerovy vlak z ¢inského Fu-
sanu. Pfepravu, stejné jako celnisluzby a nasledny rozvoz po silnici zajistila dcefina
spole¢nost CD Cargo Logistics.
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Srpen

m Uspésné dokonceni testl TTI ulokomotiv fad 163 a 363 v Ceské republice a na Slo-
vensku. Jedna se o vyznamny milnik pfi pfepinani zabezpecovace ETCS z izolova-
ného médu do stavu pro jeho rutinni pouZivani.

m 8. srpna bylo jizdou specialniho historického vlaku oslaveno 170. vyroci zahajeni
postovni prepravy meziVidni, Brnem a Prahou. Na akci se vyznamnou mérou po-
dileloi CD Cargo, a.s.

m Stavky strojvedoucich dopravce DB Cargo vyrazné ovlivnily provoz viak( mezi Ce-
skou republikou a Némeckem.

2 ve

Zari

m 7.zafibylanavlecce Podkrusnohorského technického muzea v Litvinové vylozena
prvni souprava s nastavbami Innofreight loZzenymi odpady z jihomoravskych obci
postizenych v zavéru ervna ni¢ivym tornadem.

m 13.74fi se uskutecnilo setkani predstavitell Stfedoevropského institutu pro rozvoj
dopravy SIRGO s Zelezni¢nimi odborniky ve zvlastnim viaku z Prahy do Lovosic.

m 15. z4fi byla po dlouhé odmice obnovena nakladni doprava CD Cargo, a.s., na sou-
kromé trati Sokolov - Kraslice.

m 16. z4fi byla v CMZO PFerov pfevzata prvni modernizovana lokomotiva 363.257.

m 25. zafi se uskutecnila jizda zvlastniho vliaku Connecting Europe Express (CEE) jako
prezentace Evropského roku Zeleznice. Mezi Brnem a Prahu stanula v Cele vlaku
lokomotiva 383.001 s novym evropskym polepem.

04|

Rijen
m 25.fijna zahdjila dcefina spolecnost CD Cargo Adria obchodni innost. Prvnim ob-

chodnim pfipadem se stala pfeprava kontejnerd v ramci projektu COSCO z pfi-
stavu v Rijece do Bélehradu.

Listopad

m 4. listopadu se po ro¢ni odmice sedel ve Spindlerové MIyné management
CD Cargo, a.s., s obchodnimi partnery na tradicni konferenci.

= 10. listopadu bylo predstaveno video prezentujici Zeleznicni nakladni dopravu jako
klicovy prvek pfi feSeni soucasnych klimatickych i spolecenskych problém0 Evrop-
ské unie. Stalo se tak v ramci kampané Rail Freight Forward.

Prosinec

m 14 prosince pfevzalo CD Cargo, a.s., od vyrobce CZ LOKO posledni lokomotivu
Fady 744.

m Zahajeni provozu linky kombinované dopravy Lovosice - Lehrte - Rotterdam v celé
trase s lokomotivou CD Cargo;

= Podpis smlouvy mezi CD Cargo a Siemens Mobility na nakup 2 lokomotiv Vectron
AC vybavené Diesel Power Modulem (DPM). Jedna se o prvni objednavku téchto
lokomotiv v Ceské republice;

m DraZni Gfad vydal rozhodnuti o zahdjeni zkuSebniho provozu se zapnutym ETCS
pro prvnich 6 lokomotiv fady 363.



asToth |

Ing. Tom
predseda predstavenstva CD Cargo, a.s.
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Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Vazeny akciondfi, vaZzeni obchodni partnefi, damy a panové,

v Zivoté akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s., v roce 2021. KdyZ jsem si v hlavé suma-
rizoval, co v3e bych Vam chtél Fici, vzpomnél jsem si, Ze jsem v (vodnim slové do vy-
spole¢nosti. UZ tehdy jsem védél, Ze ani nasledujici rok nebude jednoduchy a ,neda
nam nic zadarmo.”

Opét jsme byli konfrontovani s celou fadou nepfiznivych okolnosti, které znesnad-
novaly naplfiovani naseho podnikatelského planu. Velmi silny dopad méla pandemie
Covid-19, i kdyZ nastésti odvétvi Zelezni¢ni nakladni dopravy nezasahl v tak velké
mife, jako v pfipadé prvniviny v roce 2020. Poptavka po nasich sluzbach byla ve vét-
Siné komodit stabilni a ve znameni postcovidového rlstu.

Osobné jsem rad, Ze se ndm podafilo uspét s nabidkou na prepravu stale vétsiho ob-
jemu hutnich vyrobk{ souvisejicich s konjukturou v metalurgii, dokazali jsme se vypo-
fadat s poklesem preprav automobil(i v dGsledku nedostatku elektronickych soucastek
pro jejich vyrobu i se zménami na globalnim trhu kombinované dopravy. Zde to viak
bude béh na delsi trat. Pomérné rozporupIné pocity mam z vysledkd komodity pevna
paliva. Jako predseda pfedstavenstva CD Cargo, a.s., jsem nadmiru spokojen, jakym
zplisobem jsme dokazali v druhém pololeti roku 2021 reagovat a vyuZit bezprece-
dentninar{st poptavky po prepravach hnédého uhlia tim vykryt vypadky v pro nds za-
sadnich komoditach jako je jiz zminény automotive a kombinovana doprava.
Z makroekonomického pohledu to vak vnimam jako ranu pro politiku Green Dealu

a prozatimni nepfipravenost technologii na dekarbonizaci vyrobnich a technologic-
kych procest, véetné logistickych fetézcl alternativnich paliv.

Nebyl to viak jen Covid-19, ale i pfiroda a klimatické podminky, které zt&Zovaly nasi
praci.Vzpomenme zamrzla sefadovaci nadraziv Némecku, tornadem ponicenou ko-
ridorovou trat mezi Bfeclavi a Hodoninem a v neposledni fadé i poskozeni d(ilezité
Cesko-némecké spojnice D&EIn — Bad Schandau prudkymi lijaky.

Cinnost nasi spolecnosti pevné stoji na Ctyfech strategickych pilifich. | pfes veskeré
negativni vlivy se nam jejich jednotlivé cile dafi postupné naplfiovat. Pokracujeme
v modernizacivozidlového parku a ve vybavovani nasich lokomotiv vlakovym zabez-
pecovaCem ETCS. PokraCujeme v programu expanze na zahranicni trhy. Diky nové
zalozené dcefiné spolecnosti CD Cargo Adria jsme zahdjili obchodni aktivity v Chor-
vatsku a Srbsku a véFim, Ze zanedlouho jiz budou po balkanskych tratich jezdit viaky
na licenci CD Cargo. Velmi ddlezity je pro nas rozvoj intermodalnich preprav. Zahajili
jsme provoz na nové lince z Lovosic do Lehrte a Rotterdamu, jsme aktivnimi Gcast-
niky projektl na vystavbu novych terminald. Nezapomindme ani na CSR aktivity.
Z téch tradicnich bych chtél zminit pfepravu 3atstva pro Socialni druzstvo Diakonie
Broumov, z téch jednorazovych pak bezplatny prevoz kontejnerd do mist postiZe-
nych Cervnovym tornadem.

Rad bych touto cestou podékoval vsem nasim obchodnim partner(im a ujistil je, Ze

Zadavk{. Podékovat bych chtél i nasim zaméstnanctim za jejich profesionalitu a obé-
tavou praci.

Ing. Tomas Téth
predseda pfedstavenstva CD Cargo, a.s.
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Organy spolecnosti a vedeni spolecnosti

Jedinym akcionafem spolecnosti CD Cargo, a.s., je spolecnost Ceské drahy, a.s., ktera
vykonava plsobnost valné hromady, nejvyssiho organu spolecnosti. Statutarnim
organem spole¢nosti je tficlenné pfedstavenstvo, kontrolnim organem je Sesticlenna
dozor€irada. Na zakladé zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech, byl k 1. 10. 2009 zfizen
tfilenny obligatorni organ spole¢nosti — vybor pro audit.

Predstavenstvo a vedeni spolecnosti

1. Ing. Tomas Téth

Predseda predstavenstva (Clen od 4. 12. 2020, pfedseda od 4. 12. 2020), vék: 40 let
ZkuSeny manazer, ktery po ukoncenivysokoskolského studia v roce 2007 (absoluto-
rium na fakulté Dopravniho inZenyrstvi Univerzity v Pardubicich — obor manage-
ment, marketing a logistika) nastoupil na Zeleznici, konkrétné do spolecnosti
CD, a.s., jako referent Zasobovaciho centra v Ceské Trebové. \V ramci pfiprav na vznik
akciové spolecnosti CD Cargo byl clenem tymu fesiciho zasobovani.VCD Cargo, a.s.,
pUsobil nejprve na pozici specialisty nakupu a zasobovani, poté se vénoval projekto-
vému managementu a rozvoji IT, v letech 2012-2013 plsobil jako feditel odboru im-
plementace spolecnosti CD - Informacni systémy, a.s. Vletech 2013-2018 zastaval
funkci feditele odboru ekonomiky a finan¢niho fizeni CD Cargo, a.s., v letech
2018-2020 byl vykonnym feditelem nasi spolecnosti. Dne 4. 12. 2020 spole¢nost
Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu pisob-
nosti valné hromady rozhodla o zvoleni Ing. Tomase Tétha do funkce ¢lena predsta-
venstva CD Cargo, a.s., ke dni 4. 12. 2020. Dne 4. 12. 2020 jej pfedstavenstvo
spolecnosti CD Cargo, a.s., zvolilo za svého predsedu.

Ing. Tomas Toth
Predseda predstavenstva
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2.Ing.Radek Dvorak

Clen predstavenstva (od 1. 4.2020), vék: 41 let

Po ukonceni stfedoskolského studia a vysokoskolského studia (Univerzita Pardubice,
fakulta Dopravni — obor management, marketing a logistika) nastoupil do spole¢-
nosti Ceské drahy, a.s. Zde plisobil nejprve v oblasti projektd Evropské unie, dlouho-
dobé plsobil na odboru osobni dopravy (véetné vykonu funkce feditele tohoto
odboru), postupné se stal i ndméstkem generalniho Feditele této spole¢nosti. Dne
12.3.2020spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a.s.,
privykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Ing. Radka Dvoraka do funkce
Clena predstavenstva CD Cargo, a.s., ke dni 1. 4. 2020. V pfedstavenstvu CD Cargo, a.s.,
se Ing. Radek Dvorék vénuje predevsim oblasti obchodu a mezinarodnim vztahtim.

061

3.Ing. Zden&k Skvafil

Clen predstavenstva (od 1. 11. 2014), vék: 64 let

Zdenék Skvafil, vystudoval Vysokou 3kolu dopravy a spojti v Ziliné. Cely sv{j profesni
Zivot zasvétil Zeleznici a plisobil v mnoha provoznich a nasledné fidicich funkcich. Ve
spolecnosti CD Cargo, a.s., plsobil od jejiho vzniku ve funkci Feditele provozni jed-
notky Brno. Od 1. 11. 2014 vykonava funkci ¢lena pfedstavenstva CD Cargo, a.s.,
a zaroven je povéren Fizenim Useku provozu.
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Dozorcirada

1. Bc. Vaclav Nebesky

Predseda dozorci rady (Clen dozorci rady od 26. 10. 2019, predseda od 30. 10. 2019),
vék 44 let

Vaclav Nebesky je absolventem Stredni prlimyslové Skoly dopravniv Praze a pozdéji
vystudoval bakalafsky obor dopravni management, marketing a logistika na
Dopravni fakulté Jana Pernera Univerzity Pardubice. V letech 1996-2000 pUsobil
u €D, a.s., jako vypravci vlakd, poté jako technolog na OPR Pardubice a systémovy
specialista na odboru strategie a informatiky Generalniho feditelstvi CD. Pozdéji pra-
coval také v dcefinych firmach skupiny, a to CD Telematika a CD Informacni systémy.
Vroce 2009 zastaval post zastupce feditele ve firmé CDT Internacional a o dva roky
pozdé&ji se stal krizovym manazerem v CSAD SVT Praha. Zastaval také manazerské
funkce ve spole¢nostech RPP Internacional, UniControls, VISE-FI a XT-Card. Vletech
2015-2017 pracoval externé jako poradce na ministerstvu pro mistni rozvoj. V pro-
sinci 2017 se stal politickym naméstkem na Ministerstvu pro mistni rozvoj Ceské re-
publiky. Byl ¢lenem Ridiciho vyboru €D a €lenem Rady vlady pro informacni
spolecnost. Dne 4. 12. 2020 byl zvolen mistopfedsedou pfedstavenstva CD, a.s.

2. doc. Ing. Lukas Tyfa, Ph.D.

Clen dozorci rady (0d 4. 1. 2019), vék: 43 let

Luka3 Tyfa je absolventem Gymnazia Trutnov a CVUT v Praze Fakulty dopravni. Na
CVUT Fakulté dopravni dokoncil v roce 2002 magisterské studium oboru Dopravni
infrastruktura v Gzemi a v roce 2006 doktorské studium oboru Dopravni systémy
a technika. Od roku 2002 pracuje na téZe fakulté jako vysokoskolsky ucitel v oblasti
kolejové infrastruktury a provozu na nia v roce 2013 zde ziskal docenturu v oboru
Dopravni systémy a technika. V letech 2015-2018 zastaval na CVUT Fakulté do-
pravni funkci vedouciho Ustavu logistiky a managementu dopravy. V letech 2000~
2003 pracoval pro spole¢nost GJW Praha, spol. sr.0.,a v roce 2006 byl ministerskym
radou odboru vefejné dopravy Ministerstva dopravy. Byl ¢lenem dozor¢i rady spolec-
nosti Ceské drahy, a.s. (2018). Je Clenem Meziresortniho fidiciho a pracovniho tymu
programu Rychlych spojeni a Technicko-normaliza¢ni komise ¢. 141/1 Ceské agen-
tury pro standardizaci. Rovnéz je clenem dvou expertnich skupin Technologické plat-
formy Interoperabilita Zelezni¢ni infrastruktury.

3.Radek Nekola

Clen dozorci rady (od 1.12. 2007 do 30. 11. 2008 a od 1. 12. 2008), vék: 57 let

Od 1.12. 2018 znovu zvolen zaméstnanci spolecnosti pro dal3i funkcni obdobi

Radek Nekola je absolventem Stfedniho odborného ucilisté technického Praha
a Stfednidopravni skoly Praha, obor Fizeni provozu. Vroce 1981 nastoupil na tehdejsi
Ceskoslovenské statni drahy, kde v DKV Usti nad Labem pracoval jako mechanik mo-
torovych vozidel. Od 1. 12. 2007 je zaméstnancem CD Cargo, a.s., a je dlouhodobé
uvolnén pro vykon funkce pfedsedy Podnikového vyboru Odborového sdruzeni Ze-

vvvvv

lezni¢art CD Cargo, a.s. Souasné vykonava i funkci mistopredsedy OSZ.

4.Bc. Marta Urbancova

Clenka dozorci rady (od 1. 12. 2018, zvolena zaméstnanci spolecnosti)

Bc. Marta Urbancova absolvovala Stiedni pramyslovou 3kolu Zeleznicni v Sumperku,
obor Zelezni¢ni doprava a pfeprava. Po maturitni zkousce v roce 1995 nastoupila jako
tranzitér - pfipravaf v Ostravé, dale pak jako vozovy disponent a nakladni pokladnik.
Od 1.7.2009 je uvolnéna pro vykon tajemnice Podnikového vyboru Odborového
sdruzeni zelezni¢art CD Cargo, a.s. Vroce 2012 dokonila vysoko3kolské vzdélani ti-
tulem bakalar na Slezské univerzité Opava, obor Socialni politika a socidlni prace.
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5.1Ing. Jan Vratnik

Clen dozorci rady (od 4. 10. 2020), vék: 58 let

Ing. Jan Vratnik ziskal vysokoskolské vzdélani v Ceskoslovensku, které si doplnil na
University of Twente v Enschede. Ihned po studiu zapocal své dlouholeté plsobeni
v bankovnim sektoru, jeho jméno je znamé zejména z plsobeni v Erste Bank a Erste
Bank Group zahrnujici i nejvétsi ceskou banku - Ceskou spofitelnu, a.s. V této ban-
kovni spole¢nosti plisobil i ve vyznamnych funkcich, konkrétné v letech 2007-2017
jako vykonny feditel. Dne 18. 9. 2020 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akci-
onar spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla
ovolbé Ing. Jana Vratnika s G¢innosti ke dni 4. 10. 2020 do dozor¢irady CD Cargo, a.s.

6. Ing. Pavel Kysilka, CSc.

Clen dozorci rady (od 26. 10. 2019), vék 63 let

Pavel Kysilka vystudoval VSE Praha, fakultu narodohospodafskou. Tady od roku
1982-1989 pracoval jako odborny asistent a pokracoval ve studiu interni aspiran-
tury. K tomu plsobil v letech 1986-1990 v Ekonomickém Gstavu CSAV. Vroce 1990
se stal prodékanem pro védu na Narodohospodarské fakulté VSE Praha. Od zafi 1990
do konce roku 1991 pracoval jako poradce ministra pro hospodafskou politiku
a mistni rozvoj Ceské republiky. Pocatkem roku 1992 nastoupil do Statni banky Ce-
skoslovenské, kde Fidil Gstfedi pro Ceskou republiku. Od roku 1993 do roku 1999 byl
¢lenem bankovni rady CNB, viceguvernérem a vykonnym guvernérem CNB. V letech
2000-2004 pracoval jako hlavni ekonom Ceské Spofitelny. Vroce 2004 se stal clenem
predstavenstva a naméstkem Generalniho feditele Ceské spofitelny. Od roku 2011
do roku 2015 vykonaval funkci pfedsedy pfedstavenstva a generalniho feditele Ceské
sporitelny.

Je zakladatelem 6DAcademy, pfedsedou dozorcirady Czech Aviation Center, od roku
2019 pfedsedou dozorcirady CD, a.s., a ¢lenem dozor¢i rady CD Cargo, a.s.

061

Vybor pro audit

1. Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.

Predseda vyboru pro audit (Clen od 15. 12. 2009, predseda od 18. 2. 2010), vek: 60 let

(Od 17.12. 2019 znovu jmenovdn na dalsi funkéni obdobi)

Oldrich Vojif je absolventem Pedagogické fakulty UJEP v Usti nad Labem a dokto-
randského studia na Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. Byl poslancem Parla-
mentu Ceské republiky, fidil nebo dozoroval obchodni, energetické a dopravni
spolecnosti. V soucasné dobé fidi spolecnost Enima pro, a.s., ktera je zaméFena na
inZenyring a provadéni dél v oblasti stavebnictvi, elektrotechniky a dopravné tech-
nologické oblasti v Praze s pracovisti v Ostravé a Mosté.

2.1Ing. Libor Joukl

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 55 let

(0d 17.12. 2019 znovu jmenovdn na dalsi funkcni obdobi)

Libor Joukl je absolventem Fakulty strojni VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do pod-
niku ZDAS ve Zdaru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci a projekci investi¢ni vy-
stavby. Vletech 1991-1992 pracovaljjako samostatny pracovnik v reklamniagenture
PENTA Zdar nad Sazavou. Od roku 1992 je soukromym podnikatelem. V letech
1994-2000 plsobil jako manazer vyroby JMZ-CATONEX, s.r.o. Vroce 2000 se stal jed-
natelem a Feditelem spolecnosti APOLY, s.r.o. Pfibyslav. Od roku 2002 byl clenem
Zastupitelstva mésta PFibyslav. V letech 2003-2006 byl ¢lenem dozoréi rady
MERO, a.s., Kralupy nad Vltavou a od roku 2004 do roku 2006 jejim mistopredsedou.
Od roku 2004 byl clenem Zastupitelstva kraje Vysocina a v listopadu roku 2008 se
stal ndAméstkem hejtmana kraje Vysocina pro oblast dopravy a majetku. Vsoucasné
dobé pracuje jako investicni naméstek na feditelstvi Krajské spravy a adrzby silnic
kraje Vysocina.

3. Ing. Miroslav Zame¢nik

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 59 let

(od 17.12. 2019 znovu jmenovdn na dalsi funkéni obdobi)

Miroslav Zamecnik je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze a Pew Fellow
na School of Foreign Service, Georgetown University ve Washingtonu. Vletech 1990
az1993 plsobil jako poradce federalniho ministra financi a poté jako vedouci Centra
pro ekonomickou analyzu Kancelafe prezidenta republiky Vaclava Havla. V letech
1994 - 1998 byl zastupcem Ceské republiky ve Svétové bance ve Washingtonu. Od
roku 2001 psobi jako nezavisly ekonomicky konzultant specializovany na restruk-
turalizaci podnikd. Byl ¢lenem Néarodni ekonomické rady viady.
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Organizaéni struktura CD Cargo a.s., k 31. 12. 2021
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Spolecné podniky, kapitalové acasti
RAILLEX, a.s. (se sidlem v Praze)

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. (se sidlem v Praze)

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. (se sidlem v Ostravé)
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. (se sidlem v Ostravé)
BCCs.c.r.l. (se sidlem v Bruselu)

OR

Dcefiné spolecnosti

CD Cargo Germany GmbH (se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem)

CD CARGO POLAND SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (se sidlem ve Var3avé)
Terminal Brno, a.s. (se sidlem v Brng)

CD Cargo Logistics, a.s. (se sidlem v Praze)

CD-DUSS Terminal, a.s. (se sidlem v Lovosicich)

CD Cargo Slovakia, s.r.o. (se sidlem v Bratislavé)

CD Cargo Adria d.o.o. (se sidlem v Zahfebu)
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Zprava predstavenstva o podnikatelské éinnosti CD Cargo, a.s.,
a stavu jeho majetku za obdobi 1.1. 2021 - 31.12.2021

Provozovani nakladni dopravy

NAKLADNi PREPRAVA

Zarok 2021 pFepravilo CD Cargo, a.s., na tuzemském trhu 61,428 mil. tun zboZi, coz
jeopriblizné 4 % vice, neZ bylo pfepraveno za rok 2020. Trzby z nakladni pfepravy do-
sahly v roce 2021 hodnoty 10,772 mld. K¢, coZ je o 587 mil. K€ vice neZ v roce 2020.
Nejvétsiho mezirocniho prekrocenitrzeb bylo dosaZzeno v komoditach Zelezo a stro-
jirenské vyrobky, dfevo a papirenské vyrobky, chemické vyrobky a kapalna paliva
a Cerné uhlia koks. Naopak nejvice trzby mezirocné poklesly v automotive. Skupina
CD Cargo pak v roce 2021 pfepravila celkem 62,7 mil. tun zboZi (tato statistika pfed-
stavuje konsolidovany pohled na pfepravni objem, tedy tuna realizovand spolecnostmi ve sku-
piné na mezistdtnich relacich je zapocitdna pouze jedenkrdt).

Vkomodité Zelezo a strojirenské vyrobky bylo v roce 2021 pfevezeno o témér 1,5 mil.
tun vice nez v roce 2020. Na vysledcich se pIné projevila konjunktura, kterou meta-
lurgie zaZivala. Odrazilo se to jak ve zvy3enych prepravach Zelezné rudy, tak ve vyra-
zném nar(listu poptavky po pfepravéach hutnich vyrobkd. Diky tomu se podafilo ziskat
fadu novych obchodnich pripadd, z nichZ Ize zminit prepravu svitkd plechu ze Zele-
zérenv italském Osoppu do Ostravy s prekladkou na kamion do Polska.

Také v komodité stavebniny byl pfepravni objem v roce 2021 pFekroceny. Pozitivné
se projevila aktivni obchodni politika ve vztahu k nabidce preprav na vyluky a také
navy3eni preprav vapenct souvisejici s pfiznivym trendem v hutnictvi (dolomitické
vapence) a v energetice (zvy3ena vyroba elektrické energie). Dopravu odsifovacich
vapencl do némeckych elektraren pfevzala pobocka Niederlassung Deutschland.
Jednou z nejvyznamngjsich novych zakazek byla podzimni pfeprava odpadnich suti
z LuZic do mostu na skladku CELIO.

Zatimco v prvnim pololetivykony v komodité hnédé uhliklesaly a nékteré elektrarny
a teplarny spalovaly pouze Stépku, zavér roku se nesl ve zvysené poptavce po pre-
pravach této komodity. Byl to logicky odraz situace na energetickém trhu, kdy se
ceny silové energie a plynu vy3plhaly velmi vysoko a byl velky zajem o uhli jak ze
strany elektraren, tak teplaren. Viykony komodity erné uhli a koks v priibéhu roku
kolisaly. Vliv na to mélo jednak omezovani tézby v OKD a také proménliva situace
v polskych dolech. Velka ¢ast pfeprav je dnes realizovana s dcefinou spole¢nosti
CD Cargo Poland. V Ceské republice vjznam ¢erného uhli pro energetiku pozvolna
klesd, avsak jeho vyznam pro metalurgii je nezpochybnitelny. To se odréZi i v mezi-
ro€né navysenych prepravach koksu.

Také prepravy v komodité chemické vyrobky a kapalnd paliva meziro¢né narostly.
Pohonné hmoty byly dovaZeny zhruba ve stejnych objemech, znaéné problémy viak

plsobily vyluky na PPS D&Cin. Stabilita v pfepravach PHM z Némecka byla udrZena
zejména diky nasazovani souprav vlastnich voz{i CD Cargo. S pozvolna rostouci spo-
tfebou leteckych pohonnych hmot na prazském letisti mirné stoupaly i objemy pre-
prav leteckého benzinu, a to véetné vnitrostatnich relaci.

Vysledky v komodité dfevo a papirenské vyrobky jsou trvale dobré, coz je vysledek
aktivni obchodni politiky €D Cargo, a.s., pfi odvozu kalamitniho dfeva. Odvoz kala-
mitniho dfeva probihal i z Fady novych lokalit — Krusnych hor, Liberecka, Luzickych
horapod. DFevo je zpracovavano nejen v tuzemsku, ale i v zahranici - Rakousko, Pol-
sko, Rumunsko. Tyto pFepravy jsou realizovany s dcefingmi spole¢nostmi, resp. za-
hrani¢nimi pobockami. Konkuren¢nivyhodou CD Cargo, a.s., je dlouhodobg nasazeni
technologie Innofreight, zejména pak nastaveb GigaWood.

Nejvétsi vliv na vysledky komodity potraviny a zemédélské vyrobky maji pfepravy
obili. Po slibném zacatku roku do3lo postupné k vyprazdnéni sil a k omezeni pfeprav
pouze na ad hoc obchodni pfipady, a to jak ve vyvozu, tak v tranzitu pfes Ceskou re-
publiku. PFepravy mineralnich vod si udrzovaly standardni Groven, realizovany byly
ve spolupraci s dcefinymi spolecnostmi na Slovensku a v Madarsku. Také prepravy
cukrové fepy do HruSovan nad JeviSovkou probihaly noveé ve spolupraci s CD Cargo
Slovakia.

Na vykonech v komodité ostatni se projevil mirny pokles postovnich preprav, ktery
zdGvodu vyluk (Bezpravi, Zelezni¢ni uzel Pardubice) ¢ast preprav preved! na jiz zmo-
dernizovanou dalnici D1. Oproti tomu vzrostly pfepravy nové vyrobenych Zeleznic-
nich vozU. Realizovali jsme prepravy armady do Litvy, LotySska i ve vnitrostatnich
relacich. Ziskat se podafilo i pfepravy transformatord, z nichZ nejvyznamnéjsi jsou
prepravy do jaderné elektrarny Mochovce. Portfolio obchodnich pfipadd dopliiuje
zajisténi vozby diagnostickych vlak{ pro Spravu Zeleznic.

Kombinovana doprava byla v roce 2021 ovlivnéna mnoha globalnimifaktory. Kromé
pandemie Covid-19 s dopadem na omezovani ¢innosti Cinskych pfistavi mély nej-
vyraznégjsivliv neusporadané poméry az chaos v namorni dopravé mezi vychodniAsii
a Evropou, vedouci k vyraznému rlistu cen prepravy a ke snizovani jeji spolehlivosti
a vykonnosti. Na fadu mésicli poznamenalo namofni dopravu uviznuti lodi Ever
Given v Suezském prliplavu, samozrejmé s dopadem na Zeleznici. Jistd omezeni pfi-
nesl i nedostatek elektronickych souéastek pro vyrobu automobilli — omezeny tak
byly napfiklad exporty automobil( do Ruska v kontejnerech. Z pozitiv m{Zzeme zmi-
nit napfiklad spusténilinky Lovosice - Lehrte — Rotterdam v celé trase s lokomotivou
CD Cargo. V komodité automotive se bohuzel vyrazné projevil nedostatek elektro-
nickych soucastek pro vyrobu automobill, v jehoZ ddsledku byla ve vétsiné automo-
bilek omezena nebo i zastavena vyroba. | v této komodité pak byla velkym
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problémem nekvalita pfi pfepravach ve sméru Némecko pfes PPS Décin v dlsledku
omezené propustnosti napfiklad pfi vylukach.

Uspésny rok za sebou maji i zahrani¢ni pobocky v Rakousku a Némecku, které se za-
pojily do realizace pravidelnych preprav (vapence do némeckych elektraren, auto-
mobily, ndvésy LKW Walter do Rostocku, cement ze Slovenska do réiznych stanic
v Rakousku, dfevo do rdznych stanic v Rakousku apod.) a zajistily i vozbu celé fady
ad hoc obchodnich pripadl dfeva, chemickych produkt(i, nové vyrobenych nastaveb
Innofreight apod.

PROVOZNI RIZENI (STRUKTURA PROVOZU)

Zaklad provozniho fizeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., predstavuji tfi zakladni slozky -
planovadi, fidicia vykonna. Planovaci sloZkou je oddéleni planovani kapacit (021/1),
které je na Grovni odboru provoznich technologii (021) doplfiovano oddélenim pod-
pory provozu (021/2), jehoz hlavnim Ukolem je tvorba potfebné provoznilegislativy
a zajistovani smluvnich naleZitosti potfebnych pro kooperaci s dalsimi subjekty. Od-
déleni bezpecnosti a kontroly provozu (021/3) pak zajistuje kontrolni ¢innost v pro-
vozu, podili se na tvorbé legislativy pro zajisténi bezpecnosti, zajistovani soucinnosti
pfivySetfovani MU a taktéZ kontrolu pInéni nastavenych technologii. Oddéleni fizeni
kapacit zajistuje na zakladé pozadavk( odboru obchodu (006) a odboru Fizeni pre-
prav (016) dlouhodoby plan (formou Grafikonu vlakové dopravy pro jednotlivé vo-
zové zasilky a pro ucelené vlaky u dlouhodobych obchodnich pfipadd) a stfednédoby
plan u zajmovych preprav (formou operativnich pfikazd). Zarovef v ramci digitalizace
a s ni souvisejici Rizeni zakaznickych preprav zajistuje, dle zadani odboru fizeni pre-
prav (016) tvorbu technologii v IS ELITE, se kterymi nasledné pracuje skupina pro-
duktového planovani (RP/14) a tvoii na zakladé objednavek zakaznikd ¢i odboru
fizeni pfeprav (O16) stfednédoby plan. Tento plan je vzhledem k probihajicimu pro-
jektu Rizeni zakaznickych preprav tvofen dvéma odlisnymi zpGsoby - dfive po-
uZivanym zplsobem, tedy zavedenim do Prehledu produktovych preprav,
a novym zplisobem s vyuZitim IS ELITE. JelikoZ vystup dvéma rliznymi zplsoby
pro fidici a vykonnou slozku €D Cargo, a.s., neni vhodny, byl vytvofen Souhrnny
prehled preprav, ktery slu€uje dva vystupy do jednoho a se kterym fidici a vykonna
slozka CD Cargo, a.s., dale pracuje.

Realizaci planu zajistuje fidici slozka, kterou je Rizeni provozu Ceska Trebova (RP CT),
ktery stfednédobé provozni plany, ve spolupraci se Zakaznickym centrem a v reakci
na aktualnivyvoj zakaznickych objednavek, dale zpfesriuje a tvofi kratkodobé (smé-
nové) plany. Vyslednou sestavou a realizaci Sménovych pland tak byla v plném roz-
sahu a beze zbytku spinéna dloha dispecerského aparatu dopravce CD Cargo, a.s.,
ato v rozsahu stanoveném Organizacnim fadem.
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Vykonnou slozkou jsou Provozni jednotky CD Cargo, a.s., které provozné podléhaji
Rizenf provozu Ceska Trebova. Jejich Gkolem je zabezpedit mistni vozbu a zaroven
zajistovat kapacitu lokomotivnich et pro pokryti stfednédobého planu (Souhrnny
prehled preprav), v pfipadé potfeby zajisti lokomotivni ¢etu na zakladé operativni
mimoradné objednavky dispecerského aparatu (RP CT). V pfipadé nedostatku viast-
nich kapacit zajisti jednotlivé Provozni jednotky CD Cargo ve spolupraci s oddélenim
planovani kapacit feseni bud formou vyuZiti kapacit jinych Provoznich jednotek
CD Cargo, pfipadné oddéleni planovani kapacit mize zajistit kapacitu pfes externi
subjekty v souladu s platnymi uzavienymi smlouvami.

Do provozniho fizeni je nutné zahrnout také v poslednich letech zfizené pobocky -
CD Cargo Niederlassung Wien a CD Cargo Niederlassung Deutschland. Tyto pobocky
maji vlastni organizacni strukturu, kdy vzajemné komunikuji s partnerskymi sloz-
kami CD Carqo, a.s. Planovaci slozka, takzvany Zugplannung, spolupracuje na tvorbé
plant s oddélenim planovani kapacit (021/1) a skupinou produktovych pfeprav
(RP/14), zaroven zajistuje kapacitu dopravni cesty, hnacich vozidel (v izké spolupraci
se skupinou planovanivykont HVa LC (021/13) i lokomotivnich Eet. Takzvané Dispo
pak zajistuje dispecerské fizeni, které je v Gzkém kontaktu s Rizenim provozu Ceska

Trebovad, primarné pak s pracovniky Dispostelle D&Cin a Breclav.

Jak jiz bylo zminéno, vyraznou prioritu ma projekt Rizeni zakaznickych pfeprav, jehoz
cilem je nejen digitalizace vétsiny procesl souvisejicich s planovanim a realizaci pre-
prav, ale také jejich planovant, sledovani a vyhodnocovani kvality. V sou¢asné dobé
jiz téméF polovina viech planovanych preprav probiha prostfednictvim informacnich
systémd TMS/ELITE. Je zpracovano vice nez tisic zakazkovych listd, ke kterym je vy-
tvoreno vice nez dva tisice technologif. V ramci zkvalitfiovani datovych vstup( i vy-
stupl pro realizaci i vyhodnocovani je pak vytvorena specidlni pracovni skupina
sloZena z vedoucich zaméstnancti odboru provoznich technologii (021), Odboru fi-
zeni preprav (016), Rizeni provozu Ceska Trebova a odboru procesniho inZzenyringu
(020), ktery koordinuje vyvoj s IT dodavatelem. V horizontu 12 mésict se ocekava,
Ze timto novym digitalnim zplsobem bude planovano vice nez 90 % preprav. Cilem
je zefektivnit praci viech dotcenych slozek CD Cargo, a.s., zkvalitnit plany a Gspés-
nost jejich realizace a uspokojit pozadavky zakaznika na v€asnost a informovanost
o pohybu jeho zasilek.

Vysledkem spoluprace viech tfi hlavnich provoznich sloZek, planovaci, Fidici a vy-
konné, je primeérna realizace cca 4 000 vlakl tydné (vyjma Lv jizd), z ¢ehoZ cca 2 500
tvofivlaky ze systému preprav jednotlivych vozovych zasilek, na které CD Cargo, a.s.,
Cerpa podporu ve formé slevy poplatku za pouZiti dopravni cesty, a cca 1 500 tvori
ucelené vlaky rGznych komodit, kde taktéZ u kombinované prepravy a vybranych pre-
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prav dfevnich produktd a hnédého uhli s vyuZzitim technologie Innofreight dochazi
k uplatnéni slevy za pouZiti dopravni cesty.

BEZPECNOST PROVOZU

V oblasti systému zajistovani bezpecnosti provozovani drazni dopravy v roce 2021
pokra¢ovalaimplementace pozadavkd evropské legislativy at jiz v ramci CD Cargo, a.s.,
takivramci externich subjektl participujicich v ramci provozovani drazni dopravy nebo
jakkoliv ovliviujicich bezpe€nost. Mezi tyto subjekty Ize zahrnout dopravce spolupra-
cujici na prepravach CD Cargo, a.s., provozovatele drahy, drzitele a vlastniky draznich
vozidel nebo subjekty participujici na bezpecném nakladanf a vykladani zasilek.

Interné v ramci CD Cargo, a.s., do3lo ke zméné pravidel a postup(i v ramci systému
zajistovani bezpecnosti spocivajici zejména ve vétsim propojeni a sjednoceni jednot-
livych procest s nasimi zahrani¢nimi pobockami Niederlassung Wien v Rakousku
a Niederlassung Deutschland v Némecku. Nové bylo zavedeno pravidelné Ctvrtletni
hodnocenfi bezpecnosti na Grovni bezpecnostniho manazera tzv. Safetymanager
jour-fixe, kterého se Gcastni bezpecnostni manazefi zahrani¢nich pobocek a dalsi
o0soby odpovédné za vyznamné oblasti systému zajistovani bezpe¢nosti. Na tomto
hodnocenf jsou za uplynulé obdobi posuzovany jednotlivé ukazatele bezpecnosti
avyvoj v této oblasti na zakladé podrobné analyzy mimofadnych udalostia souvise-
jictho hodnocenirizik, analyzovany dileZité interni a externi bezpe¢nostniinformace
ainformace od narodnich bezpecnostnich Gfad( (draznich Gradd) jako jsou bezpec-
nostni doporuceni, informace o zménach zavaznych predpis( ¢i informace o zjisté-
nych zavadach v ramci dohledu ¢i statniho dozoru. Vysledkem je definovani
prioritnich témat pro feseniv nasledujicim obdobi, definovani cilt kontrol a dal3i pfi-
jata opatfeni a Ukoly ke zvySovani bezpecnosti. V navaznosti na toto bezpecnostni
hodnoceni je zpracovavana souhrnna zprava, jejiz cilem je informovat predstaven-
stvo spolecnosti o vyvoji v oblasti systému zajistovani bezpecnosti.

Vramci vazby na externi subjekty se CD Cargo, a.s., intenzivné zapojilo do feseni bez-
pecnostni problematiky v ramci Sdruzeni Zelezni¢nich nakladnich dopravc( ZES-
NAD.CZ. Vysledkem je v roce 2021 mimo jiné Gcast zastupcd CD Cargo, a.s.,
v pracovni skupiné Spravy Zeleznic pro tvorbu novelizovaného Dopravniho a navé-
stniho pfedpisu SZ D1 a navazani oboustranné komunikace s Draznim ifadem Ceské
republiky v oblasti implementace bezpecnostnich doporuceni.

Jednim z ukazatel( stavu bezpe¢nosti je analyza nehodovosti. CD Cargo, a.s., v roce
2021 eviduje celkem 230 mimoradnych udalosti, z toho 2 vazné nehody, 41 nehod
al87incidentl.Z Gdajli k 1.2.2022 je CD Cargo, a.s., odpovédné &i spoluodpovédné
zavznik 120 mimoradnych udalosti, pficemzZ u 15 mimoradnych udalosti dosud ne-

bylo ukonéeno jejich Setfeni. Z uzavienych mimoradnych udalosti je 87 zavinéno (pfi-
padné s podilem zavinéni) zaméstnanci CD Cargo, a.s.

Celkova Skoda vznikla ze viech MU v roce 2021 bez ohledu na jejich plivodce je od-
hadovana na vice nez 112,4 milionu K&.V porovnani s rokem 2020 se jedna o pokles
o vice nez 40 mil. KC.

V oblasti preventivni ¢innosti a kontroly byl v priibéhu roku 2021 nové zaveden spe-
cializovany typ kontrolni Cinnosti, tzv. interni audity ¢innosti SMS. Cilem téchto au-
ditd je v ramci CD Cargo, a.s., systematicky kontrolovat dodrzovani nastavenych
pravidel jednotlivych dil¢ich procest systému zajistovani bezpecnosti a na zakladé
zjiSténi prijimat opatfeni ke zlep3eni stavu. V roce 2021 probéhly dva tyto speciali-
zované audity, konkrétné v P) Ceské Budéjovice a v P) Usti nad Labem, tfeti planovany
audit na 021 odbor provoznich technologif byl z déivodu pandemie Covid-19 odloZen
narok 2022.Vroce 2022 je planovano téz rozsifeni téchto auditl i na zahraniéni po-
bocky Niederlassung Wien a Niederlassung Deutschland. Kromé téchto nové zave-
denych internich auditd cinnosti SMS i nadale vyznamnym pilifem kontroly zdstavaji
Ctvrtletné vyhlaSované tematické kontroly na Grovni provozniho feditele, které slouzi
ke zjisténi stavu dodrZovani pravidel a postup v urcitych zajmovych oblastech ve
vazbé na poznatky ze Setfeni MU, zavadéni zmén nebo zjisténi narodnich bezpec-
nostnich organt ¢i vyse zmiriovanych auditech ¢innosti SMS. V roce 2021 byla kon-
trolovana napfiklad oblast dodrzovani predepsanych kvalifikacnich poZadavk
zaméstnanct €D Cargo, a.s., kontrola spravnosti provoznich dat o vozech v infor-
macnich systémech i kontrola dodrZovani pravidel BOZP pfi posunu.

V souvislosti s realizaci tzv. 4. Zelezni¢niho balicku doslo na zakladé Smérnice Evrop-
ského parlamentu a Rady (EU) 2016/798 o bezpecnosti Zeleznic k zavedeni tzv. Jed-
notného osvédcenio bezpecnosti - single safety certificate. Nahrazuje stavajici systém
udélovani Osvédceni o bezpecnosti na narodni Grovni a pro provozovani drazni do-
pravy ve vice Clenskych zemi Evropské unie, cozZ je i piipad €D Cargo, a. s., jej nové vy-
dava Evropska Zelezni¢ni agentura na zdkladé vlastniho posouzeni Zadatele
a posouzeni ze strany jednotlivych narodnich bezpecnostnich Gradd. V roce 2021 byl
schvalen ¢asovy harmonogram jednotlivych Cinnosti s cilem obdrZzet toto osvédceni
do zafi roku 2023. Vsouvislosti s procesem Zadosti o udéleni Jednotného osvédceni
0 bezpecnosti probéhla v listopadu 2021 Gvodni informativni schiizka zastupc
CD Cargo, a.s., se zastupcem Evropské Zeleznicni agentury.

Rok 2022 bude rokem intenzivni pfipravy a vyznamnych zmén proces(, internich
norem a postup( pravé za (i¢elem implementace nejnovéjsich pozadavkd na systém
zajistovani bezpecnosti.
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Informace o stavu majetku

NEMOVITOSTI €D CARGO, A.S.

Spolecnost CD Cargo, a.s., ma ve svém vlastnictvi vedle b&Znych zakladnich vyrob-
nich prostredkd, jako jsou napr. Zelezni¢ni kolejova vozidla, i nemovity majetek. Bez
toho by podnikatelska cinnost spolecnosti byla omezena, a proto jej Ize povazovat
za strategicky vyznamny. Na Katastralnim Gfadu Ceské republiky je zapsano v ma-
jetku CD Cargo, a.s., celkem 229 budov a 260 pozemkd. MeziroZni zmény jsou dany
bud slu€ovanim jednotlivych budov & pozemk( v jeden logicky celek, demolicemi
nepotfebnych a nevyuZivanych staveb, pfipadné narovnavanim dosud nevyporada-
nych vlastnickych vztahl. Zastavéna plocha budov ¢ini bezmala 118 tis. m2. Celkova
vymeéra pozemk( pak 933 tis. m? (véetné zastavénych ploch budov). Bézna Gdrzba
nemovitosti je provadéna vlastnimi silami SOKV v souladu s finanénim planem, in-
vesti¢ni ¢innost pak probiha ve spolupraci s Generalnim feditelstvim CD Cargo, a.s.

V ndvaznosti na zménu licence pro provozovani drazni dopravy jsou od roku 2015
podavana pfiznani k dani z nemovitosti pro veSkeré pozemky a budovy v majetku
spole¢nosti CD Cargo, a.s. Pfiznani k dani z nemovitosti byla dfive podavana pouze
na nemovity majetek, ktery nesouvisel pfimo s ¢innosti ve vefejném zajmu nebo byl
dale, byt ¢astecné, predmétem pronajmu. CD Cargo, a.s., zaplatilo na dani z nemo-
vitosti u 10 pfislusnych finan¢nich aradd ¢astku ve vysi 3,866 mil. KE.

PRONAJEM ZELEZNICNICH KOLEJOVYCH VOZIDEL

Jednou z dalSich obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je pronajem Zelez-
ni¢nich kolejovych vozidel formou dlouhodobého a kratkodobého pronajmu. For-
mou dlouhodobého pronajmu se nasim dcefinym spole¢nostem, vyjimecné pak
dalsim obchodnim partner{im predevsim pro zajisténi nasich vykon0, pronajimaji
hnaci vozidla uzplsobena pro provoz na konkrétnim tzemi, mimo Gzemi Ceské re-
publiky. V pFipadé kratkodobého pronajmu hnacich vozidel jde o jejich nasazovani
na konkrétni dil¢i vykony mimo nasi infrastrukturu podle obchodniho pfipadu
a jedna se tedy predevsim o interoperabilni lokomotivy.

Voblasti prondjmu Zeleznicnich nakladnich voz({i nabizime nasim zakaznik( jak dlou-
hodoby pronajem, tak i kratkodobé nebo opakované pronajmy vozl pro zajisténi
spotovych i jednorazovych obchodd. Pro tyto potfeby jsou vyuzivany vozy uvolnéné
z celkové nevazané kapacity. Nabizime pronajem vétsiny fad voz(, véetné cisterno-
vych a snaZime se spolupracovat i na projektech v ramci vyuZiti neprovoznich vozd.
Jde o rlizné formy zajisténi zprovoznéni odstavenych vozl a jejich nasledného pro-
vozovani.
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Absolutni prioritou je vyuZivani volné kapacity kolejovych vozidel pfi realizaci ob-
chodnich pripadd ve spolupraci s nasimi dcefinymi spole¢nostmi v ramci spolecné
expanze na zahranicnich trzich.

VOZIDLOVY PARK, HOSPODARENI S VOZIDLY

K zajisténi provozu nakladnich vlak méla spole¢nost €D Cargo, a.s., k 31.12. 2021
ve svém eviden¢nim stavu 773 hnacich vozidel, z toho 46 lokomotiv pofizenych na
zpétny leasing. Pro pfepravnivykony bylo vyuzivano 661 lokomotiv. Park nakladnich
vozU tvofilo k 31.12. 2021 celkem 20 418 nakladnich voz({ rlznych typovych fad,
ztoho 835 vozll pofizenych na finanéni nebo zpétny leasing. Z celkového vozového
parku bylo 16 016 voz(i primérné v provoznim stavu. Podle potFeby byl vozidlovy
park doplfiovéan skupinou najatych voz( v primérném poctu 3 770 voz(iaaz 12 kus(
interoperabilnich lokomotiv.

Béhem roku 2021 bylo z titulu fyzické opotfebovanosti, moralni zastaralosti a Spat-
ného technického stavu sesrotovano 1 203 nakladnich voz( a k dalsimu vyuZiti ve
Skupiné CD Cargo, a.s., odprodano 120 voz({. Béhem roku 2021 doslo k fyzickému
sesrotovani 1 zrusené lokomotivy a cca 7 stroj si z nostalgie odkoupili zajemci k dal-
simu vyuZiti. Vhodné dily z likvidovanych vozidel byly vyziskany pro Gcel jejich pouZziti
pFi opravach jinych vozidel.

Udrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel byly provadény predev3im ve viast-
nich opravnach kolejovych vozidel, dale u Ceskych drah, a.s., DPOVa.s. Pierovav ex-
ternich smluvnich kapacitach. Zarok 2021 proslo periodickou opravou celkem 2 630
vozl (1 422 reviznich oprav a 1 208 technickych kontrol) a nékolik desitek lokomotiv.

Stfediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a.s., se podilela na instalaci zafizeni na
mérFeni elektrické energie u elektrickych lokomotiv, montazich radiostanic (GSM-R)
a akcich BOZP na hnacich vozidlech. U nakladnich voz(i fady Eas, pouZivanych k pre-
pravam dreva, Srotu Ci uhli, $lo o pokracovani rekonstrukci kombinované dfevéné
podlahy za celokovovou.

Vroce 2021 bylo dodano 18 modernizovanych lokomotiv fady 742.71x (modernizace
lokomotivy fady 742, celkem iz 33 kus(i) a dale 5 opcnich motorovych lokomotiv pro
lehkou tratovou sluzbu a posun fady 744. Rovnéz probihal zkusebni provoz 10-ti lo-
komotiv fady 388 od Bombardier Transportation.

V roce 2021 probihala implementace ETCS na lokomotivach fady 163, 363, 753.7
a prototypové lokomotivé 130 (tzv. retrofity). U vozidel z vyroby a modernizovanych
vozidel je ETCS soucasti dodavky. Vroce 2021 byla také zahajena konverze lokomotiv
fady 163 na 363.
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Dale pokracovalo pFizplsobovani parku Zelezni¢nich nakladnich vozd potfebam pre-
pravniho trhu s cilem zajisténi vy3si operability voz( v mezinarodnim provozu. Do
parku CD Cargo, a.s., bylo zakoupeno dal3ich 108 vysokosténnych vozd Eanos a 100
voz( Sgnss.

Pro spInéni evropské legislativy v oblasti pouzivani tzv. ,tichych voz{", pokracovalo
CD Cargo, a.s. na konci roku 2021 disponovalo 14 426 vozy vyhovujicimi tichému" pro-

vozu (osazenych kompozitnimi zdrzemi), z toho 11 593 ve vlastnictvi CD Cargo, a.s.

Voblasti hospodareni s nakladnimi vozy v roce 2021 byla a v dal3ich letech bude vé-
novana velka pozornost planovani a vyuzivani vozové kapacity s cillem minimalizovat
neefektivity v oblasti pfepravy a hospodareni s vozy.

V ramci reportingu spolecnosti je provadéno pravidelné vyhodnocovani vyuziti vo-
zové kapacity, véetné identifikace kli€ovych problém( podle jednotlivych obchodnich
skupin nakladnich voz{. Pfipadna pfebyte¢na vozova kapacita je vyuZivana v ramci
ostatniho podnikani pro potfeby prondjmu tak, aby hospodareni's disponibilnim par-
kem voz(i bylo maximalné efektivnia zajistovalo dodatecné zdroje pro zajisténi jeho
provozuschopnosti.

Prafezové ¢innosti

PRINTOVA A ELEKTRONICKA KOMUNIKACE

Vsechny marketingové a komunikacni aktivity CD Cargo, a.s., se zamé&Fuji na pod-
poru prodeje sluzeb a na vytvareni pozitivniho firemniho image a zvy3eni celkového
povédomioznacce. | vroce 2021 byly tyto aktivity podstatnou mérou ovlivnény pan-
demii Covid-19 a s ni spojenymi opatfenimi.

Vzhledem k omezenym moznostem pofadani tradi¢nich marketingovych akci byl
koncem dubna pro obchodnf partnery a zékazniky CD Cargo, a.s., zorganizovan spe-
cialni online event, ktery kromé obchodnich prezentaci obsahoval i odleh¢ena a za-
bavna témata a setkal se s velkym ohlasem. Na podzim na tuto akci navazala tradicni
obchodni konference ve Spindlerové MIyné, jejimz primarnim cilem bylo seznamit
zakazniky s obchodni strategii pro nasledujici obdobi.

K prezentaci svych sluzeb a komunikaci vyznamnych udalosti vyuzivalo CD Cargo, a.s.,
svoje webové stranky. Prostfednictvim profilu na Facebooku byla oslovovana 3irsi
vefejnost, véetné Zeleznicnich fand. Profil CD Cargo a.s., na Twitteru byl vyuzivan
pro komunikaci se stakeholdery a novinéfi. Novinkou roku 2021 bylo zaloZeni You-

Tube kanalu pro video prezentaci spole¢nosti. Veskeré tyto aktivity jsou smérovany
k jednoznacnému cili, a to prezentovat CD Cargo, a.s., jako stabilniho, spolehlivého
amoderniho evropského dopravce a v neposledni fadé i seriozniho zaméstnavatele.
Neméné vyznamna byla i PR prezentace v odborné zaméfenych tisténych i elektro-
nickych médiich. Zminit mizeme Dopravni noviny, Zelezni¢ni magazin nebo server
zdopravy.cz.

Nelze opomenout ani dlileZitost internich komunikacnich aktivit, kde je jiZ Fadu let
stézejnim nastrojem magazin pro zaméstnance CD Cargo - Cargovak. V roce 2021
tuto oblast doplnil online koncert,Cargo v éteru’, ktery byl organizovan pro vsechny
zameéstnance spolecnosti.

VELETRHY A KONFERENCE

Veletrzni prezentace jsou dllezitym clankem podpory aktivni obchodni politiky, ze-
jména pak v napliiovani jednoho z hlavnich strategickych cildl — expanze na zahra-
ni¢nidopravnitrhy.Vposlednich letech se tak pravidelné objevuje veletrZni expozice
CD Cargo, a.s., na vétsiné nejvyznamnéjsich mezinarodnich dopravnich a logistic-
kych veletrzich.

Ivroce 2021 byla v3ak tato oblast vyznamné poznamenana pokracujicimi restriktiv-
nimi opatfenimi v ramci boje proti koronavirové pandemii, a to zejména v prvnim
pololeti. Planovana prezentace CD Cargo, a.s., na mezinarodnim veletrhu TransRus-
sia Moskva byla jiZ podruhé za sebou preloZena na dalsi rok, prestizni mezinarodni
veletrh Transport Logistic Mnichov se pak uskutecnil pouze v online verzi konferencni
sekce. | tuzemsky veletrh Czech Raildays Ostrava byl nakonec zrusen.

Atak jedinou, ale o to vice vydafenou veletrzni akdi, byla prezentace CD Cargo, a.s.,
na mezinarodnim Zelezni¢nim veletrhu TRAKO v polském Gdarisku.

U konferencnich akci byla situace obdobna, fada akci byla zruSena ¢i nahrazena on-
line verzi, jako napf. Zelezni¢ni konference Pardubice, kde bylo CD Cargo, a.s., jednim
z partnerd.

Ve druhém pololeti si situace zlep3ila, a tak mohla byt po ro¢ni pauze uskutecnéna
tradicni obchodni konference CD Cargo, a.s., ve Spindlerové MIyné a prezentace
v ramci Dn( Zeleznice.

VYZKUM, VYVOJ A SPOLUPRACE SE SKOLAMI
Vroce 2021 nadale probihala spoluprace CD Cargo, a.s., se smluvnimi vysokymi 3ko-
lami, pfedevsim dopravniho a ekonomického zaméfeni, napf. s Univerzitou Pardu-
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bice - Dopravni fakultou Jana Pernera, CVUT v Praze - Fakultou dopravni, Vysokou
Skolou logistiky 0.p.s. a ze zahrani€i s Zilinskou univerzitou — Fakultou prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov na Slovensku. Studenttim téchto vysokych Skol nabizi
CD Cargo, a.s., témata bakalafskych a diplomovych praci, ve kterych mohou propojit
ziskané teoretické znalosti s praxi. Témata téchto praci jsou koncipovana tak, aby
jejich zavéry mohly byt aplikovany v praxi. Studenti maji rovnéz moznost navrhnout
vlastni téma a konzultovat praci s odborniky z fad zaméstnanct CD Cargo, a.s.

I nadale se ispé3né realizovala spoluprace se stfednimi Skolami. Smluvné spolupra-
cujeme se 14-ti stfednimi Skolami. Jednou z hlavnich aktivit kooperace bylo zajisto-
vani odbornych praxi pro Zaky Skol. Ti se béhem praxe seznamili s ¢innostmi
jednotlivych provoznich pracovist i s naplni konkrétnich profesi. Tato aktivita byla
v urcitou ¢ast roku ovlivnéna koronavirovymi opatfenimi. Se skolami CD Cargo, a.s.,
realizovalo také tematické exkurze, kdy byla zZak{im predstavena nase pracovisté,
technologie, opravny i vozovy park, se kterym se realizuji obchodni pfipady a za-
kéazky. Tato spoluprace pfinasi vysledky v podobé zvysené poptavky Zakl o absolvo-
vani odbornych praxi u CD Cargo, a.s., a zajmu absolvent( o praci ve spole¢nosti
CD Cargo, a.s.

Spoluprace se Skolami ma pro CD Cargo, a.s., nemaly vyznam a jeji pfinos je obou-
stranny. CD Cargo, a.s., se usilovn& snazi o uz3i spolupraci se zaky a studenty jiz v prd-
béhu jejich studia. Zakim a studentlim je umoznéno seznamit se s prostredim
nakladniho dopravce v ramci odbornych praxi, konzultaci pfi zpracovani odbornych
praci, exkurzi a brigad a spole¢nost CD Cargo, a.s., naopak maze vyuzit vysledky Ci
poznatky odbornych praci pro zkvalitnéni své dal3f ¢innosti.

INFORMATIKA

Provozni systémy

PRIS - Expanze Il a responzivni web

Vroce 2021 byly dokonceny Gpravy provoznich systém( v ramci projektu Expanze
1. Cilem tohoto projektu bylo upravit provozni informacnf systémy tak, aby byly
schopné podpofit aktivity spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi pronikani na zahranic¢ni
dopravni trhy. Jednalo se o rozsahlou integracni zménu, jejiz cilem bylo mimo jiné
zajistit sledovani vlakd, vozd, €i zasilek a jejich pfepravniho vykonu na zahranicni
infrastruktufe. Nejvétsi podil Uprav se tykal systému PRIS a také vétSiny jeho ko-
munikace s ostatnimi provoznimi systémy - CNP, DISC OR, IS OPT a UDIV. Dlilezi-
tym pocinem bylo vytvoFeni némecké jazykové verze v systémech DISC OR a PRIS
s cilem vyuZivat tyto nastroje na zahrani¢nich pobockach CD Cargo v Rakousku
a Némecku.
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Dale ve zmifiovaném roce probéhla dal3i ¢ast projektu Upgrade PRIS, konkrétné
vyvoj responzivniho webu PRIS, ktery navazuje na pfedchozi nasazeni mobilniverze
PRISU. Tato webova aplikace vyuziva s mobilnim PRISem spolecnou platformu no-
vého aplikacniho serveru, ktera se stala zdkladem pro nové vyvijené funkcionality.
V nésledujicim roce pak bude probihat roz3ifeni mnoziny novych Dotaz(l a Informaci
pro praci v provozu tak, aby responzivni web postupné nahradil plivodni verze PRISu,
které pochazi z roku 2008 a ztraci svoji efektivitu a vykon. Rozsifovani téchto funk-
cionalit na aplika¢nim serveru tak umozni v jednom kroku jejich rozsifovani jak na
mobilnim PRISu, tak na responzivnim webu.

ZEVO-O Upgrade

Vroce 2021 byla v informacni systému ZEVO-O zprovoznéna €ast souvisejici s evi-
denci nékladnich voz(l, hnacich vozidel a INNO néstaveb. Nové ZEVO-O se tak stava
stéZejnim systémem pro praci fleetmanaZzera, ktery mu poskytuje dostatek informaci
pro to, aby €D Cargo, a.s., mélo k dispozici optimalni pocet voz( a hnacich vozidel
pro odbaveni naplanovanych obchodnich pfipadd.

Dynamickd viakotvorba

Zasadnim pfedpokladem dynamické vlakotvorby je pfechod z relaéniho planovani
na kratkodobé planovani s moznosti editace planu viaku na den. Tedy oblast, st&Zejni
pro dnesni dynamické se vyvijejici pozadavky nasich zakaznikd. VTijnu 2020 probéhly
prvni ukazky nastroje pro modifikaci denni vlakotvorby, ktery v dalSich etapach vy-
voje nahradi soucasné relacni nastroje. V prvnim Ctvrtleti 2022 se pfedpoklada na-
sazeni nastroje do pilotniho provozu, v ramci kterého bude ovéfovana jeho
pFipravenost pro feseni priibéZnych zmén vlakotvorby véetné dopadu na planované
zafazenivozl do vlak( (rezervace v systému pro rezervaci voz( na vlaky DISC-M).

DISCM

Béhem podzimu 2021byl spustén pilotni provoz mistenkovaciho systému naklad-
nich voz{ pro vybrané prepravy vozQ v systému jednotlivych vozovych zasilek. Cilem
implementace je Fidit pfepravu voz(, garantovat cilovému zakaznikovi pfedpokla-
dany €as doruceni zasilky nebo pFistaveni prazdného vozu k nakladce a rovnéz
planovat vytizeni vlak( ¢i ndvoz zatéze. Béhem roku 2022 je naplanovano spusténi
do rutinniho provozu pro viechny prepravy.

Zakdzkovy list a sledovdni zdjmovych preprav

Projekt zakazkovy list (ZL) v sobé obsahuje jeho vytvoreni, procesni zakomponovani
v ramci CD Cargo, a.s., a rutinni nasazeni. V roce 2021 probéhla tvorba a testovaci
provoz ZL, kdy do néj bylo zahrnuto cca 100 vybranych preprav. V ramci procesniho
zakomponovani byly vytvofeny dalsi ndvazné funkcionality, jako je tvorba provozni
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technologie (podle znéni ZL) a zaroven zacalo vstupovani objednavek provazanych
na ZL.V dalsim kroku bylo nastaveno provozni planovani a interni objednavani jed-
notlivych kapacit. Soucasné se pfipravovala zakladni verze reportingu porovnani
planu a skutecnosti preprav.

V soucasné dobé probiha rollout dalSich pfeprav. Vzniklo dalSich cca 1 000 ZL a jejich
variant, které obsahuji cca 1 800 technologif. V ramci ného nasleduje postupny pre-
chod na novy zplisob objednavani — aktudlné je realizovano podle novych pravidel
cca 360 preprav, coZ je zhruba 2 200 vlak mési¢né z celkovych 4 700 produktovych
vlak{. U takto zpracovanych pfeprav je ménén zplsob planovani a sledovani/hod-
noceni skute€nosti.Vnavaznostinarollout a vysledky sledovani pfeprav dojde v roce
2022 k procesni optimalizaci s pfimou vazbou na fizeni zakaznickych preprav. Na-
sledné dojde k optimalizaci dal3ich obsluznych procesti jednotlivych Gtvard.

Rizeni HV a strojvedoucich

V ramci projektu Rizenf zdrojd HV a strojvedoucich byl pro Gcely planovani obéht
a turnust nad dennimi objekty vytvoren pasivni plochy graf v KASO a pfipraveno pro-
stfedi pro vyvoj aktivniho plochého grafu v KASO. Dale byly realizovany Gpravy APS
pro pfijem a pfipadné zpracovani zmén rozpisu smén obdrzenych z KASO. V souvi-
slosti s tim bylo i ndsledné zpracovani turnust a smén v APS pfizplsobeno nové
struktufe dat pfedavanych z KASO.

Na rok 2022 je naplanovano vytvoreni aktivniho plochého grafu v KASO pro uziva-
telsky privétivéjsi planovani obéhl a turnusti nad dennimi objekty. Dale vzniknou
nové komunikace mezi KASO — EPROV a EPROV - DISC-OR. Ty jsou nutnym pfedpo-
kladem pro nasledné Gpravy v DISC-OR, jejichZ vysledkem bude aplikaZni logika na-
povidani pfi planovani nasazovani hnacich vozidel a lokomotivnich cet dispecery.

Digitalizace procesii evidence (idrzby - cdst HV

Vroce 2021 byl postupné v ramci testovani a pilotniho provozu implementovan sy-
stém NOETIC. Ten pFinasi administrativni zjednoduseni celého procesu vykazovani
provedenych innosti a zpfesnéniinformaci o provadénych opravach hnacich vozidel
v jednotlivych SOKV v€etné ¢asové narocnosti jednotlivych zasahd. Systém zaroven
zajistuje elektronické dokladovani spInéni poZadavk( na GdrZbu véetné odpovéd-
nosti konkrétnich zaméstnanct za provedené ¢innosti. Systém je tak dllezitym do-
plitkem pfi pInéni poZadavk( na ECM. Jeho rutinni provoz bude spustén na vsech
SOKV béhem prvniho pololeti roku 2022.

Upgrade APS a UDIV

Vroce 2021 zacaly analytické prace v ramci dlouhodobg planované obmény systémd
APS a UDIV. Oba byly uvedeny do provozu na zacatku tisicileti a z d@vodu technické,
funkéni a bezpecnosti zastaralosti je nutné tyto systémy modernizovat. Vzhledem
k naro€nosti obou systémd, které postihuji kli¢ové procesy CD Cargo, a.s., bude jejich
nasazeni do provozu probihat béhem roku 2023.

Obchodni systémy

Oscar Upgrade

Probéhly viechny zasadni prace na funkcionalitach systému mOSCAR vcetné potfeb-
nych rozhrani na ostatni systémy. Podafilo se systém pfipravit tak, aby bylo do néj
mozné vyuzit novych funkcionalit ve vztahu ke zménam obchodnich procesl
CD Carqo, a.s., tedy napf. implementace zakazkového listu, implementace nového
modelu cenotvorby JVZ €i kapacitni planovani. Systém je tak pfipraven na nasazeni
do produkéniho prostredi, ktery probéhne v prvni poloviné roku 2022.

Ekonomické a dalsi podplirné systémy

Zména globdlni sazby a hromadné fakturace

Realizace zmény zasilani pfiznaku globalni sazby z Grovné zasilky na Grover smlouvy
azména v kumulaci zasilek hromadné fakturace v IS SAP.

Nabizenou Upravou je zajisténo relevantni zobrazovani smluv s vice fezy véetné riiz-
nych smluv —s globalni sazbou i bez globalni sazby na fakturach. U hromadnych fak-
tur dochazi ke slouceni rliznych smérl prepravy (dovoz/vyvoz/tranzit) do jedné
faktury.

ISDOCX

Uprava distribuce faktur, implementace formatu ISDOC6 umoZfujici tvorbu ISDOCX
z fakturacnich dat a pfiloh. ISDOCX je soubor ZIP archiv. Kromé elektronického do-
kladu ve formatu XML m(iZe obsahovat i dalsi soubory libovolného formatu.

Elektronickd kniha normadlif a jeji mobilni verze

V ndvaznosti na vyvoj SW podpory pro elektronické seznamovanizaméstnanct s do-
kumenty bylavroce 2021 do firemnfinfrastruktury ¢astecné implementovana Elekt-
ronicka kniha normalii (EKN). Je to webova aplikace, kterd zajisti doruceni
dokumentu libovolného formatu od jeho gestora ke koncovému adresatovi a zazna-
mend u daného uZivatele prokazatelné seznameni. S vyuZitim tohoto nastroje se po-

¢ita v celofiremnim méfitku, tedy véetné provoznich pracovist.
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Vroce 2021 také zapocal vyvoj mobilniverze EKN, kterd umozni prokazatelné sezna-
meni s dokumentem nejen na tabletu strojvedouciho, ale i na jinych mobilnich zafi-
zenich s platformou Android. Jeho dilezitou funkcionalitou bude také dorucovani
elektronické vlakové dokumentace na hnaci vozidlo.

Elektronizace podpiirnych procesii

Implementovanim produktd M365 v ramci projektu MOMIS se CD Cargo, a.s., ote-
vrely nové moznosti, jak pomoci elektronizaci ¢asti procesd, které do té doby probi-
haly papirovou formou. Mifime zejména na schvalovaci procesy, podepisovaci
procesy za vyuZiti elektronickych podpisti a procesy personalni agendy.

Aplikace pro strojvedouci

NavTrain

Cilem projektu bylo vytvofeni systémového FeSeni zpracovani elektronické formy
TJR aTTP do tabletd strojvedoucich. Jedna se o pasivni asistencni systém, ktery zlep-
Suje orientovanost strojvedouciho béhem jizdy a sniZuje riziko lidskych chyb zplso-
benych nepozornosti. Zakladem je projekce jizdy do pohyblivé mapy/tabulky 9
vCetné akustického a vizualniho upozornéni na pripadné bliZici se nebezpedi, nebo
na jizdu v rozporu s aktualné platnymi podminkami na tratich. V prosinci 2020 byla
dodana prvni testovaci verze pro projektovy tym, na zac¢atku ledna 2021 byl spustén
ovéFovaci provoz aplikace na 50 strojvedoucich. Paralelné probihal vyvoj aplikace —
dllezité milniky/funkcionality: integrace s PRIS a ASC, dopocet polohy pfi ztraté
GPS, upozornéni na snizeni rychlosti, vypocet max. povolené rychlosti. K 30. 6. 2021
byladokoncena 2. etapa projektu, kdy byly dokonceny témér vechny funkcionality
smérem ke strojvedoucimu. Od poloviny roku 2021 nasledovalo Skoleni strojvedou-
cich CD Cargo, a.s., a dokon€eni poslednich Gprav systému. Po Gspésném absolvo-
vani Skoleni obdrzeli strojvedouci aplikaci k béZnému pouZivani. Na zacatku fijna
byla aplikace distribuovana na viechny strojvedouci CD Cargo, a.s.

Digitdlni pracovisté strojvedouciho
Cilem Digitalniho pracovisté strojvedouciho (DPS) bylo zejména zjednoduseni a cen-
tralizace prace strojvedouciho s tabletem s vyuZitim stejné ovladacilogiky jako u ap-
likace NavTrain, ktera byla prvnim modulem této koncepce. V druhé poloviné roku
2021 zacaly prace na dalsich dvou modulech - elektronické knize pfedavek hnacich
vozidel a hlaseni strojvedoucichh.

Modernizace infrastruktury Microsoft

V (noru 2021 byl spustén pilotniimplementacni projekt modernizace Microsoft in-
frastruktury (MOMIS) vychézejici ze specifikace infrastrukturni architektury systémd
a sluZeb pripravené v roce 2020. Cilem projektu je pfechod firmy k modernim zpG-
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soblm spoluprace interniiexterni, a zajistujici ochranu informacnich aktiv firmy po-
moci modernich bezpecnostnich nastrojli a technologii. V ramci projektu dochazi
k vytvoreni hybridniho prostfedi s vyraznym vyuzitim cloudovych sluzeb Microsoft
365 zahrnujici zejména oblasti infrastruktury, bezpe¢nosti, kancelafského a aplikac-
niho prostfedi. Spole¢né se spole¢nostmi CD-IS a Microsoft dochazi k postupné im-
plementaci jednotlivych sluZzeb M365 a rovnéz k pofizeni licenci. Dokonceni pilotni
faze projektu je planovano do 1Q/2022, kompletni pfechod celého CD Cargo, a.s.,
do nového prostfedi je planovano v horizontu konce roku 2023.

INVESTICE
Vroce 2021 spole¢nost CD Cargo, a.s., pofidila dlouhodoby majetek v celkové hod-
noté 3,572 mld. K&, coZ znamena mezirocni narfist o cca 530 mil. K.

Investicni ¢innost spolecnosti je nadale primarné zaméFena na obnovu a modernizaci
parku Zeleznicnich kolejovych vozidel, kam sméfovaly investice ve vy3i 3,35 mld. KC.
(v€etné komponentnich oprav nakladnich voz( a lokomotiv), coZ znamena 94 %
z celkové hodnoty pofizeného investicniho majetku. Spole¢nost CD Cargo, a.s., tak
investuje do stéZejni oblasti hlavniho podnikani.

Investice do ndkladnich vozii

V oblasti investic do ndkladnich voz(i patfi mezi nejvyznamnéjsi polozky nakup 100
novych plosinovych nakladnich voz( fady Sgnss pro kombinovanou dopravu a nakup
108 novych vysokosténnych nakladnich voz(i fady Eanos, které tak zakoncily do-
davku voz( této fady z dfive uzavreného viceletého kontraktu. Vyznamny financni
objem také sméfoval do komponentnich oprav cca 2 600 nakladnich voz(.

Investice do hnacich vozidel

V oblasti pofizeni hnacich vozidel byl v roce 2021 nejvyznamnéjsi investicni akci
nakup péti lokomotiv Effishunter pro posun a tratovou sluzbu a dodavka 10 intero-
perabilnich lokomotiv Traxx MS3.

Voblasti modernizaci a rekonstrukci pokracoval pfedevsim projekt modernizace die-
selovych lokomotiv fady 742. Zarover pokracovala implementace zabezpecovaciho
zafizenf ETCS na lokomotivy fady 130, 163, 363, 742 a 753.7. Zahéjena byla také pre-
stavba vozidel fady 163 pro provoz na stfidavé elektrické trakci. Zaroven byla dokon-
Cena zavérecna etapa vybavovani zbyvajicich vozidel radiostanicemi systému
GSM-R.

Vroce 2021 pokracovala navysena investicni ¢innost do komponentnich oprav loko-
motiv véetné jejich motor( dle nového GdrZzbového schématu a také v souvislosti
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s certifikaci ECM, coZ by mélo vyznamné pfispét ke zvyseni spolehlivosti a zajisténi
provozuschopnosti hnacich vozidel v dlouhodobém horizontu.

Déle bylo realizovano také technické zhodnoceni hnacich vozidel rliznych trakci
afad, atovcetné montaze mérakd spotreby trakeni energie.

Vramci centralnich akci BOZP postupné dochazi k Gpravam pracovist strojvedouciho
(dosazeni bezpe¢nostnich skel, klimatizaci ¢i pfidavného topeniapod.).

Stavebni a strojni investice

Dal3i soucasti investicni ¢innosti CD Cargo, a.s., jsou akce stavebniho a strojniho cha-
rakteru. Tyto investice byly zaméfeny na obnovu strojniho zafizeni pro potfeby jed-
notek organizacni struktury a rekonstrukce administrativnich a opravarenskych
objektd v téchto jednotkach, a to vetné zlepseni pracovniho prostredi a rekon-
strukce kolejist v ramci opraven apod. Vroce 2021 byla mimo jiné dokoncena rekon-
strukce kolejisté ONV BFeclav a pokracovala modernizace pracovisté OKV Trinec.

Ostatni investice

Do této kategorie patfi IT investice, pofizeni manipulacni techniky apod. Voblasti IT
pokracoval v roce 2021 rozvoj internich informacnich systémi a projekty v souladu
se stfednédobou IT strategii s cilem vybudovat komplexni IT architekturu pro dilci
procesy véetné reportingu a podporu obchodni aktivity CD Cargo, a.s. Dale se v ramci
ostatnich investic jednalo napf. o pofizeni hydraulického kolového nakladace, pofi-
zeni automobilu pro mobilniho vozmistra v&etné pristrojového vybaveni, rekon-
strukce patkovych zvedakd a mostového jefabu o nosnosti 6,5 tun a obnovu dalsi
techniky v ramci stfedisek oprav kolejovych vozidel a provoznich jednotek.

ETICKY KODEX A RESPEKTOVANI LIDSKYCH PRAV

Spolecnost CD Cargo, a.s., disledné dodrzuje viechny zakonné normy, predpisy a je
si védoma rizik a negativnich spolecenskych dopadu, které souvisi s jejich nerespek-
tovanim. CD Cargo, a.s., dbé i na dlisledné dodrzovania ochranu lidskych prav a uvé-
domuje si, Ze se jedna o oblast, ktera nabyva stale vétsiho vyznamu pro jeji
zaméstnance a zakazniky. Existuje proto obchodni i moralni povinnost zajisténi do-

drzovanilidskych prav napfic jednotkami organizacni struktury a v celém Fetézci hod-
not.

Soucasné je velky vyznam pFi praci se zaméstnanci vénovan etice jejich chovani a fi-
remni kultufe, zamérené mimo jiné na protikorupcni chovani, zamezeni pfipadd
trestni odpovédnosti a téz ochranu osobnich tdajt. Ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.,

neni dovolena jakakoli pfima ¢i nepfima diskriminace, zejména na zakladé rasy, na-
boZenského vyznani, sexualni orientace, genderové identity apod. Pfi naboru je ur-
Cujici vzdélani, odborné znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého uchazece.
CD Cargo, a.s., pfi naboru a jinych aktivitach nevylucuje zadné adepty, vzdy Fadné
dba na dodrZovani princip( diverzity.

Eticky kodex poméhd zajistovat, aby kaZdodenni aktivity spole¢nosti a jednaniviech
zaméstnanct odpovidalo stanovenym zasadam spolecnosti. V pfipadé neetického
jednani, porusovani nebo diivodného podezreni na porusovani Etického kodexu
adobrych mravil, ma kaZzdy zaméstnanec mozZnost toto oznamit. Zarovefi kazdé ta-
kovéto oznamenibude posouzeno a vyfizeno podle platné smérnice ,Vyfizovani po-
dani". Eticky kodex je provazan s interni normou ,Program predchazenivzniku trestni
odpovédnostia protikorupcni pravidla CD Cargo, a.s.” jako posileni boje proti korupci,
Uplatkarstvi a stfetu zajma. Stejné by spolecnost postupovala v pfipadé porusovani
lidskych prav.

Vroce 2021 nebyly FeSeny Zadné pfipady ani zaznamenano podezfeni na porusovani
Etického kodexu nebo lidskych prav.

Oblast firemnf kultury a dodrzovani etickych zasad je pravidelné jednim ze zkouma-
nych bodd pfi auditech na CD Cargo, a.s.

ZAMESTNANECKA POLITIKA
Rok 2021 byl pro spole¢nost CD Cargo, a.s., velkou zkouskou, ve které zejména diky
vsem zaméstnanclm spole¢nosti obstala.

| kdyZ dopady pokracujici pandemie nemoci Covid-19 a souvisejicich opatfeni proti
Sifeni nemoci se nevyhnuly ani CD Cargo, a.s., Ize v tomto sloZitém obdobi nalézt pfi-
nos v podobé vyuzivani novych metod vzajemné komunikace se zaméstnanci, sou-
stfedéni se na vétsi podporu osobni odpovédnosti a nezbytnost naucit se pohybovat
v on-line prostredi.

Vroce 2021 byl primérny evidencni pocet zaméstnanc( pfepocteny na pIné zamést-
nané, véetné zahranicnich pobocek v Némecku a Rakousku 6 284,91. Fyzicky pocet
zaméstnancl k 31. prosinci 2021 byl vcetné zahranicnich pobocek 6 266. Na
CD Cargo, a.s., pfipada 6 206 zaméstnancd (1 246 Zen a 4 960 muz(i), na pobocku
v Rakousku 46 (8 Zen a 38 muZzl) a na pobocku v Némecku 14 (1 Zena a 13 muzd).
Vnasledujicim grafu je znazornén vyvoj fyzického poctu zaméstnanct v priibéhu ce-
|ého reportovaného obdobi.
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Fyzicky pocet zaméstnancti véetné zahraniénich pobocek za rok 2021
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CD Cargo, a.s., poskytuje zamé&stnanctim vyhody definované v podnikové kolektivni
smlouvé, napf. zvySenou vymeéru dovolené, pfispévek zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi, doplikové penzijni spofeni a Zivotni pojisténi, u vybranych provoznich
Cinnosti s vy3si fyzickou a neuropsychickou zatézi snizeny tydenni fond pracovni
doby, prispévky na stravovani, rekreaci a organizovanou zajmovou kulturni a spor-
tovni Cinnost. Specifické skupiny zaméstnanct mohou za stanovenych podminek
absolvovat preventivni ozdravné pobyty. Vroce 2021 byla tato zaméstnanecka vy-
hoda vyznamné omezena z ddivodu probihajici epidemiologické situace.

V ramci pracovné lékafskych sluzeb CD Cargo, a.s., ve spolupraci s jejich smluvnim
poskytovatelem (Dopravni zdravotnictvi, a.s.) zajistuje zdravotnicky dohled nad dob-
rym zdravotnim stavem svych zaméstnancd, a to v souladu s platnymi pravnimi nor-
mami.

MZDOVA A SOCIALNI OBLAST, SPOLUPRACE S ODBOROVYMI ORGANIZACEMI
Vroce 2021 doséahla priimérna mzda ze mzdovych néklad{l bez ostatnich osobnich
nakladd na CD Cargo, a.s., vyse 41 010 KE.

08|

Principy odméniovania poskytovani zaméstnaneckych vyhod byly zakotveny v ,Pod-
nikové kolektivni smlouvé CD Cargo, a.s., na rok 2020-2021" platné do 31. 3. 2021,
nasledné v ,Podnikové kolektivni smlouvé CD Cargo, a.s., narok 2021-2022", platné
naobdobiod1.4.2021 do 31.3.2022 a souvisejicich internich norméach spole¢nosti.
Vsechny prijaté zavazky vici zaméstnanclim v oblasti odmérovania poskytovani za-
méstnaneckych vyhod spolecnost v roce 2021 fadné pinila.

Ve spolecnosti CD Cargo, a.s., plsobilo v roce 2021 osm odborovych organizaci.

VZDELAVANI

Pro udrZenia ziskani odborné zpUsobilosti zaméstnancd provadéjici ¢innosti pfi pro-
vozovani drazni dopravy ve smyslu ustanoveni zakona o drahach (266/1994.Sb.) se
zaméstnanci zacastiuji obligatornich i fakultativnich vzdélavacich aktivit. Spolec-
nost CD Cargo, a.s., ma svymi internimi normami ve smyslu platnych pravnich norem
a potfeb zaméstnavatele stanoven rozsah kvalifikace, znalosti a dovednosti zamést-
nancd, které se podFizuji i poZadavk{m na rozsah sluZeb pro jednotlivé zakazniky.
Pfi vzdélavani zaméstnancl se spolecnost zaméFuje na zabezpeceni Skoleni k napl-
néni kvalifikacnich pozadavk{ v souladu s poZadavky legislativy, nabidky specifického
Skoleni k ziskani potfebnych znalosti a dovednostiinad ramec kvalifikaci, a to nejen
formou prezencnich, alei e-learningovych a kombinovanych Skoleni s cilem podpory
sdileni znalosti a zkuSenosti. K zajisténi zejména obligatorniho vzdélavani musely
byt v roce 2021 vzhledem k vyhlaSovanym hygienickym omezenim ve vztahu k pan-
demii Covid-19 na Gzemi Ceské republiky hledany dostupné formy a kapacity.

BOZP

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci byla naplfiovana podle platnych prav-
nich pfedpist a ve spolupraci s odborovymi organizacemi. Rizeni cildi a politiky sy-
stému Fizeni BOZP probihalo v souladu s normou OHSAS a nové s certifikaci ISO
45001.V pribéhu roku 2021 spolecnost CD Cargo, a.s., aktivné pfistupovala k Gpra-
vam protiepidemickych opatfeni k zamezeni Sifeni viru Covid-19. Spolenost apliko-
vala jak aktivni opatfeni (napf. protestovanivsech zaméstnanct), tak opatfeni formy
prevence (dodrZovanizasad 3R). Spole¢nost i nadale aktivné pfistupovala ke zlep3o-
vanf pracovnich a socidlnich podminek zaméstnancd.

PROTIKORUPCNI PRAVIDLA

Poskytovani sluzeb a vykon ¢innosti CD Cargo, a.s., spoiva na zasadé rovného pfi-
stupu k zakaznik{im a dalsim obchodnim partnerim. Veskera ¢innost CD Cargo, a.s.,
spociva na zasadé nulové tolerance ke korup&nimu jednani ve viech jeho formach,
stejné jako k jinym formam protipravniho zejména pak trestnépravniho jednani.
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CD Cargo, a.s., se chova v souladu s pravnimi predpisy a v souladu se svymi internimi
normami, mezi které patfi interni norma ,Program pfedchazeni vzniku trestni odpo-
védnostia protikorupéni pravidla CD Cargo, a.s.," komplexné upravujici problematiku
trestni odpovédnosti pravnickych osob, véetné protikorupéniho postoje CD Cargo, a.s.
Predmétndainterninormaje podstatna nejen z hlediska svého obsahu, ale rovnéz z hle-
diska svého typu, jelikoz byla v ramci CD Cargo, a.s., pfijata jako zakladni fidici akt,

tj. dokument nejvyssisily, respektive mimoradné dileZitosti.

Posledni periodické Skoleni v souvislosti s vy3e uvedenou interni normou probéhlo
v zafi 2020.

Vramdi boje proti korupci jakoZzto i dalsim protipravnim jednanim zfidilo CD Cargo, a.s.,
tzv. Compliance tym, ktery fesi oznameni o protipravnim jednant, jez by mohlo zapficinit
vznik trestni odpovédnosti CD Cargo, a.s., (napf. pravé korupcnijednant), nebo oznameni
o0 dlvodném podezfeni na vznik protipravniho jednani. Kontaktni adresy pro pfijimani
uvedenych oznamenijsou zvefejnény na internetovych strankach www.cdcargo.cz.

Vroce 2021 nebyly feSeny Zadné pripady korupce, a to ani ve formé podezreni.

RIZENI KVALITY - I1SO

Rizeni kvality napomaha spole¢nosti CD Cargo, a.s., v pInéni hlavniho cile - byt spo-
lehlivgym a vyhleddvanym dopravcem se stabilnim podilem na trhu nékladni Zelez-
ni¢ni piepravy. Rizenim manazerského systému ISO je povéieno oddéleni interniho
auditu.

Systém managementu kvality, environmentu, BOZP a energie spole¢nosti CD Cargo, a.s.,

je certifikovan podle norem:

m SO 9001 (certifikat kvality) pro obchodni ¢innosti v oblasti Zelezni¢ni nakladni
dopravy a pfepravy, realizaci sluZeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a pre-
pravy, provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce, drzbu a opravy Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a jejich dilli, najem a prondjem Zeleznicnich kolejovych vozidel,

m SO 14001 (certifikat environmentu) pro drZzbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych
vozidel a jejich dild,

m SO 45001 (certifikat systému managementu BOZP) pro obchodni &innosti v ob-
lasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a pfepravy, realizaci sluZeb v oblasti Zelezni¢ni
nakladni dopravy a prepravy, provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce,
GdrZbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich dil(l, ndjem a pronajem
Zeleznicnich kolejovych vozidel,

® 1SO 50001 (certifikat energetického managementu) pro obchodni ¢innosti v ob-
lasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a pfepravy, realizaci sluZeb v oblasti Zelezni¢ni
nakladni dopravy a prepravy, provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce,
GdrZbu a opravy Zeleznicnich kolejovych vozidel a jejich dildl, ndgjem a pronajem
Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

PFi dohledovych nebo re-certifkacnich auditech nezavisly hodnotitel kazdorocné:

m ovéfuje, ze CD Cargo, a.s., pIni pozadavky norem na zajisténi managementu kva-
lity, environmentu, BOZP a energie a

m potvrzuje, Ze systém fizeni spolecnosti je dobfe zaveden a je funként.

Kromé vy3e uvedenych certifikaci ma CD Cargo, a.s., od roku 2015 atestaci SQAS
(Rail) podle metodiky CEFIC (SQAS (Rail) je evropsky systém hodnoceni pouzivany
vsilniéni, Zelezni¢ni, ficni, namofni nebo kombinované dopravé volné loZeného i ba-
leného zbozi, v reZimu Cisticich stanic, v distribuci, ve skladovacich terminalech a pfi
spoluprdci spolecnosti, ktery zohledfiuje problematiku nebezpecnych chemickych
latek).

PFi atestaci, provadéné kazdé tfi roky nezavislym akreditovanym hodnotitelem
(podle SQAS (Rail), je posuzovana kvalita, bezpecnost, vliv na Zivotni prostfedia sou-
lad s pozadavky chemického priimyslu pfi realizaci poskytovanych dopravnich slu-
Zeb.

OSVEDCENI AEO - ZJEDNODUSENE CELNi POSTUPY/BEZPECNOST

A ZABEZPECENI (AEOF)

Spolecnost CD Cargo, a.s., se fadi mezi drZitele povoleni Opravnény hospodafsky
subjekt CZAEOF0801B7 zjednodu3ené celni postupy/bezpecnost a zabezpeceni
(AEOF). Nase spolecnost ziskala toto osvédcenijiz v roce 2009 a v souladu s platnou
celnilegislativou povoleni obhdjila pfi nasledném posouzeni pInéni podminek. Insti-
tut pro opravnéné hospodarské subjekty (AEO) je uznavan a zohledfiovan ve viech
Clenskych zemich Evropské unie, na zékladé dohod i v nékterych tfetich zemich,
predevsim pfi posuzovani rizik tykajicich se bezpecnostnich hledisek.

Usnadfiuje pfistup k ziskani povoleni celni spravy a pro vyfizeni nékterych celnich
zjednodus3eni je osvéd€eni AEO nezbytné. Povoleni Opravnény hospodarsky subjekt
Ize vyuZit pfi uplatiovani a prosazovani novych obchodnich aktivit spolenosti.
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CELNI SLUZBY
Spole¢nost CD Cargo, a.s., poskytuje zakaznikim v ramci svych doplitkovych sluzeb
i zastupovani v celnim fizeni a vedeni statistiky Intrastat.

Zastupovaniv celnim Fizeni tvofi nedilnou sou¢ast komplexni nabidky sluzeb v ramci
preprav. Na pracovistich celnich z&stupcl nabizime zakaznikim projednéni ve vy-
vozu a dovozu, pro nékteré obchodni pfipady vyuZivame i zjednodu$ené postupy pfi
celnim fizeni, ve stanici Cesky Tésin také nacestné celni fizeni. Vjhody celniho fizeni
v nacestné stanici spocivaji v tom, Ze zboZi je do stanic urceni dopraveno jiz celné
projednané. Téchto sluZeb vyuZivaji zejména dovozci a vyvozci hromadnych sub-
stratl. Jako dal3i sluzbu zakaznik(im, ktefi prepravujici zboZi po Zeleznici, nabizi
CD Cargo, a.s., vyuziti ziednoduseného postupu rezimu tranzitu na podkladé NLCIM,
vletné nezbytného zajisténi celniho dluhu. Pro nékteré prepravy, pfedevsim pres Srb-
sko, je vyuZiti tohoto zjednoduseni nejméné zatéZujici pro zakazniky.

K nasim zakaznik@m patfi i spolecnosti, které své zboZi prepravuji jinymi druhy do-
pravy neZ po Zeleznici, a to pfedevsim na vnitrostatnich pracovistich, kterd nemaji
vyhodu nacestnych stanic. | tuto sluzbu pokladame za dllezitou, nebot kromé trzeb
s sebou pfinasi zvysovani prestize a povédomi o spolecnosti.

Spolec¢nost a okoli

MEZINARODNI AKTIVITY A VZTAHY

Mezinarodni aktivity spolenosti CD Cargo a.s., jsou koordinovany ve spolupraci
s matefskou spole¢nosti CD. D&je se tak mimo jiné v ramci pravidel nastavenych
smlouvou o zajisténi mezinarodni Cinnosti uzavienou mezi CD Cargoa.s.,aCDa.s..
CD Cargo a.s., je samostatnym ¢lenem pouze v Ustfednim clearingovém centru
(BCC) a Koordinacnim vyboru pro trans-eur asijské prepravy (KSTP). V ramci Mezi-
narodni Zeleznicni unie (UIC) jsme €leny Fora nakladni dopravy a jeho studijnich sku-
pin. V soucasné dobé zastupce CD Cargo a.s., pfedseda snému ISR v organizaci
RAILDATA, ktera provozuje centralni evropské systémy pro vyménu dat. Vramci Spo-
lecenstvi evropskych Zeleznic a infrastrukturnich spolecnosti (CER) se soustfedujeme
na legislativu tykajici se hluku z nakladnich voz{, kombinovanou dopravu, ERTMS,
nakladni koridory a pfidélovani kapacity. Hlavni zaméfeni v ramci Organizace pro
spolupraci zeleznic (0SZD) a KSTP je vedle navazovani a upeviiovani obchodnich kon-
taktd predevsim v oblasti rozvoje unifikovaného nakladniho listu CIM/SMGS a kon-
tejnerovych pFeprav. Jsme zapojeni do mezinarodniho projektu implementace
specifikaci pro interoperabilitu telematickych aplikaci pro nakladni dopravu (TSI TAF).
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PFitom vyuZivame nase zkusenosti z jiZ u nas nasazenych predepsanych vazeb se
spravcem infrastruktury.

Rok 2021 byl opét silné poznamenan pandemii Covid-19, kdy byla vétSina mezina-
rodnich jednani, konferenci a veletrh(i postupné terminové presouvana a nasledné
rudena Ci feSena za pomoci on-line komunikaénich nastrojli. V priibé&hu roku probi-
hala intenzivni komunikace s CER a Evropskou komisi, jejimZ cilem bylo informovani
o dopadech pandemie a ziskani podpory ve prospéch Zelezni¢ni nakladni dopravy na
evropské Urovni. Toto Usili se projevilo v prodlouZeni platnosti nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2020/1429, kterym se zavadéji opatfenf pro udrZitelny Ze-
lezni¢ni trh s ohledem na rozsifeni onemocnéni Covid-19. V roce 2021 probihala
prace iniciativy Rail Freight Forward (RFF), jiz je CD Cargo a.s., Clenem, zaméfena na
budouci technologicky rozvoj evropskych Zeleznic, kdy bylo uvefejnéno nékolik edu-
kacnich videi. Nejvyznamnéjsi udalosti Evropského roku Zeleznice byla jizda Evrop-
ského vlaku, ktery na trase mezi Brnem a Prahou tahl v zafi 2021 specialné polepeny
Vectron CD Cargo a.s.. Akce byla doprovazena komunikaéni kampani upozorfiujici
na vyhody a pfinosy Zelezni¢ni dopravy.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Péce o Zivotni prostfedi ve spolecnosti CD Cargo, a.s., je centralné fizena odborem
Udrzby a oprav kolejovych vozidel Generalniho feditelstvi. Vlastni vykonavani ¢in-
nosti souvisejicich s ochranou Zivotniho prostfedi zajistuji vykonné jednotky
CD Cargoa.s., (SOKV, P)).

Metodickou podporu v oblasti ekologie poskytuje pro CD Cargo, a.s., spole¢nost
Ceské drahy, a.s., na zakladé Mandatni smlouvy uzaviené dne 27. 5. 2008 a Dodatku
€. 1 uzavieném dne 22. 4. 2016. Jedna se zejména o komplexni servis pfi odstrafno-
vani nasledk( pfi mimoradnych udalostech, metodickou podporu pfi realizaci stéa-
vajicich ekologickych sanaci, supervize a postsanacniho monitoringu a Skoleni
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

V Cervnu 2021 obhéjila spolecnost €D Cargo, a.s., certifikaci 1SO 14001. Pfisludny
certifikat s platnosti do 2. 6. 2024 je k dispozici na webovych strankach CD Cargo.
Externi audit neidentifikoval nedostatky v oblasti EMS.

PFijmutim Environmentalni politiky jsou v3ichni zaméstnanci CD Cargo, a.s., zava-
zani k environmentalnimu managementu, jehoz zakladnim Gcelem v zavedeném sy-
stému je popis, pfezkoumani, vyhodnocovani a zlepSovani systému fizeni EMS
v oblasti odpadti a negativnich vlivl ¢innosti a technologii na Zivotni prostfedi (napf.
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pfi dodrZzovani zasad prevence znecisténi, havarijni pfipravenosti, ndkupem ekolo-
gicky Setrnéjsich vyrobkd, ochrany Zivotniho prostredi, a zejména snahou minimali-
zovat vznik odpadd).

Riziky souvisejicimi s otazkami Zivotniho prostfedi jsou pFedevsim havarijni tniky
ropnych latek pfi opravarenskych ¢innostech, tankovani palivaa mimoradnych uda-
lostech v provozu. Tato rizika jsou zafazena jako vyznamné environmentalni aspekty
ajsou feSeny v pfisludné interni legislativé a havarijnich planech.

Hlavnim ukazatelem funkcnosti EMS je produkce odpadd, ktera je dlouhodobg udr-
Zovana v pfimérené mire. Dale je sledovana kvalita odpadnich vod a jsou méfeny

emise znedistujicich latek u stacionarnich zdroju.

Varedlu OKV Nymburk probiha od roku 2020 rekonstrukce kanalizace, ¢imz se zlep3i
ochrana podzemnich vod pfed zneciSténim. Dokonceni akce se planuje v poloviné
roku 2022.Vroce 2021 doslo k realizaci zatepleni haly téZkych oprav (HATO) v SOKV
Usti nad Labem, ¢imz dojde k omezeni vypousténi sklenikovych plynd. Na sklonku
roku 2021 byla podepsana smlouva na rekonstrukci vytapéniv Chebu. Cilem je zrusit
hnédouhelnou kotelnu a prejit na ekologicky plyn, ktery budou spalovat moderni
nizkoemisnilokalni kotle. Dojde k zasadnimu sniZzeni emisi do ovzdusi.

Na pracovisti OKV Brno byla provedena vymeéna dvou plynovych kotl( za nové, kon-
denzacni, ¢imz dojde ke snizeni produkce emisi NOX.

Pozarni ochrana v roce 2021

Dle ,Organizacniho fadu CD Cargo, a. s.” je garantem prevence pozarni ochrany
odbor adrzby a oprav kolejovych vozidel (012). Dokumentace je priibézné aktuali-
zovéna a pfipadné kontroly, provadéné HzS Ceské republiky, probihaji bez zjisténych
zavad.

Zarok 2021 proved| HZS SZ 237 zasah( pro CD Cargo, a.s., z toho 145 nelctovanych
zachrannych a likvidacnich praci, 45 zasah{ nad ramec zachrannych a likvida¢nich
praciz MU, kdy vyGctovani provadi SZ a naklady jsou pretctovany vinikovi a G¢tova-
nych 47 zasah( HZS SZ pro €D Cargo, a.s.

Z celkového poctu zasaht HZS SZ se jednalo o 4 pozary HKV zpUsobenych technickou
zavadou, 10 poZar(i vozu pfi vzniceni nakladu, 4 pfipady zahofeni prehratého loZiska,
v 6 pripadech se jednalo o zakoufeni strojovny HKV vlivem Zhnuti izolace kabelaze.
V dalich pfipadech vyjezd( JPO se jednalo o odstranéni kap0 z cisteren nebo zasa-
hovaly JPO u MU pfi nakolejovanivozidel, stfetu s osobou nebo silni¢nim vozidlem.

Vechny G¢tované zasahy HZS SZ jsou tzv. dopliikové sluzby provadéné na objed-
navku, zejména nakolejovani, upevnéni uvolnéného nakladu na vozech, prelozeni
nakladu, vyména dvoukoli, ofez strom(, kaceni a oplach voz(.

Celkové naklady za zasahy HZS SZ pro CD Cargo, a.s., za rok 2021 ¢ini 639 963 K¢.

Prevenci v oblasti poZarni ochrany je vénovana trvala pozornost na vsech stupnich
fizeni.
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Spolecenska odpovédnost firmy

Jsme spolecensky odpovédni a CSR povazujeme za Ctvrty pilif naseho podnikani.
S Ministerstvem prdimyslu a obchodu jsme uzavieli dohodu o sniZovani energetické
narocnosti. Nasim zakaznikdim nabizime moznost prepravy s vyuZitim elektfiny vy-
robené z obnovitelnych zdrojd. Tuto moZnost nabizime viem zakaznik(im, ktefi
chtéji spolecné s nami snizit svoji uhlikovou stopu. Za urcitou formu spolecenské od-
povédnosti povazujeme i realizaci pfeprav zboZi formou jednotlivych vozovych zasi-
lek, ktera predstavuje vhodnou alternativu ke kamionové pfepravé. Tuto sluzbu
nabizime jako jediny Zelezni¢ni nakladni dopravce v Ceské republice a vyuzit ji mizete
v priblizné tisicovce Zeleznicnich stanic a nakladist. Firmam, které se rozhodli prevést
alespon cast svych preprav ze silnice na Zeleznici, udélujeme certifikat spolec¢ensky
odpovédné firmy. Tradi¢nim partnerem CD Cargo, a.s., v oblasti pfeprav je i Socialni
druzstvo Diakonie Broumov, pro kterého vozime zasilky do tfidiciho centra v Broumove.

Vsrpnu zajistilo CD Cargo, a.s., zdarma Zeleznicni pfepravu kontejner( pro obyvatele
jihomoravskych obci postizenych tornadem. Pfeprava se uskutecnila z terminalu

SIEMENS 91806193 724-2 DELOC  Veciro
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skupiny METRANS v Praze Uhfinévsi, pfes Terminal Brno (spolecnost s majetkovou
(¢asti CD Cargo, a.s.), po silnici az do mista urenf, do konkrétnich postizenych obci.

Nezapominame ani na propagaci Zelezni¢ni nakladni dopravy. Dal3i lokomotivy jsme
opatfililakem pripominajicim jejich stav po vyrobé. ZGcastnili jsme se Dnii Zeleznice
v Ceské Trebové a Luzné u Rakovnika, kde jsme veFejnosti predstavili zrekonstru-
ovany prezentacniviz.Vramci CSR jsme v roce 2021 podporovali také sportovni ak-
tivity mladych atlet( a atletek a Zelezni¢nich modelard.

V priibéhu roku se spole¢nost aktivné podilela na ¢innosti Nadacniho fondu Skupiny
CD - ZELEZNICE SRDCEM, ktery zalozily spolecnosti Ceské drahy, a.s.,a CD Cargo, a.s.
Hlavnim cilem tohoto nadacniho fondu je pomoc Zeleznicardm a jejich rodindm, ktefi
se ocitli v tizivych Zivotnich situacich zplisobenymi vnéjsimi vlivy, jako je napfiklad
vazny pracovni (raz, zavazné onemocnéni nebo ohroZeni pfirodnimi Zivly. Zajimavym
pocinem byl ndkup vanocnich dark pro déti zesnulych kolegd.
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Spolecnosti s kapitalovou tcasti

CD CARGO GERMANY GMBH

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: SRN 11. 10. 2004

Zakladni kapital: 50 000 EUR

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo, a.s., zasilatelstvi.

CD CARGO AUSTRIA GMBH

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 30. 3. 2007

Zakladni kapital: 275 000 EUR

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100% vnucka (100 % CD Cargo Germany GmbH)
Hlavni pfedmét Cinnosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pfepravé, zasilatelstvi.

CD CARGO POLAND SP.Z 0.0.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: Polsko 18.12. 2006

Zakladni kapital: 41 966 000 PLN (polskych zlotych)

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostfedkovani
sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronijem Ze-
lezni¢nich nakladnich voz{ a hnacich vozidel.

CD CARGO SLOVAKIA, S.R.O.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: Slovensko 24. 9. 2008
Zakladnikapital: 6 675 475 EUR

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét €innosti: provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostfedkovani
sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Ze-
lezni¢nich nakladnich voz{ a hnacich vozidel.

CD CARGO HUNGARY, KFT

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: Madarsko 26. 3. 2020

Zakladni kapital: 5 000 000 HUF

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100% vnucka (100 % CD Cargo Slovakia, s.r.0.)
Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostfedkovani
sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Ze-
lezni¢nich nakladnich voz{ a hnacich vozidel.

€D CARGO ADRIA D.O.O.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: Chorvatsko 10. 5. 2021
Zakladni kapital: 1 142 600 HRK

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani Zeleznicni nakladni dopravy, zprostfedkovani
sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Ze-
lezni¢nich nakladnich vozl a hnacich vozidel.

€D CARGO LOGISTICS, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 16. 6. 2007
Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Kapitalova cast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zasilatelstvi.

TERMINAL BRNO, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 25. 7. 2008

Zakladni kapital: 71 550 000 K¢&

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 66,93 % (47,89 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné.

€D-DUSS TERMINAL, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 1. 3. 2007

Zakladni kapital: 4 000 000 K¢&

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 51 % (2,04 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani kontejnerového terminalu v Lovosicich.

RAILLEX, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 17. 6. 2006

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢&

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 50 % (1 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: manipulace s nakladem, technické sluzby v dopravé.

BOHEMIAKOMBI, SPOL.SR.O.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 17. 4. 1992

Zakladni kapital: 6 000 000 K¢&

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 30 % (1,8 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu
vlastnimi dopravnimi prostredky.
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OSTRAVSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 30. 5. 1995

Zakladni kapital: 15000 000 K¢

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 50 % (7,5 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv.

OSTRAVSKA DOPRAVNI SPOLECNOST - CARGO, A.S.
Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 1. 1. 2017
Zakladni kapital: 2 100 000 K¢

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 20 % (420 tis. K¢)

Hlavni pfedmét €innosti: provozovani drazni dopravy

BUREAU CENTRAL DE CLEARING SOCIETE COOPERATIVE A RESPONSABILITE
LIMITEE (BCC S.C.R.L.)

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiku: Belgie 17.12.1996

Zakladni kapital (fixnf cast): 18 750 EUR

Kapitalova cast CD Cargo, a.s.: 3,36 % (3 750 EUR)

Hlavni pfedmét Cinnosti: bezhotovostnivyporadavanivzajemnych plateb v ramci ze-
lezni¢ni dopravy.

Vobdobiod1.1.2021 do 31.12.2021 doslo k témto zménam:

m Dne 9. 3. 2021 predstavenstvo CD Cargo, a.s., svym usnesenim rozhodlo o zalo-
Zeni dcefiné spole¢nosti CD Cargo Adria d.0.0. v Chorvatsku se 100% majetkovou
Gcasti CD Cargo, a.s. Spolecnost CD Cargo Adria byla zapsana do chorvatského
obchodniho rejstfiku 10. 5. 2021.

m Spolecnost Auto Terminal Nymburk s.r.o. vstoupila ke dni 1. 1. 2020 do likvidace
a 3. 8.2021 byla vymazana s obchodniho rejstfiku.
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CD Cargo, a.s.

CD Cargo Germany GmbH CD Cargo Poland Sp. z 0.0.
100% 100%
_______ B
dcefiné : Chlcaos fsriaCry ! &D Cargo Logistics, a.s.
spole¢nosti se 1 100% CD Cargo Germany GmbH 1 100%
100% | ———m—m—m—————————
majetkovou . .
Géasti CD Cargo Slovakia, s.r.o. CD Cargo Adria d.o.0.
100% 100%
——— Y
|r CD Cargo Hungary, Kft. :
1 100% CD Cargo Slovakia, s.r.o. 1
dcefiné Terminal Bmo, a.s. CD-DUSS Terminal, a.s.
spoleénosti 66,93% 51%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. RAILLEX, a.s.
50% 50%
podniky a Ostravska dopravni spoleénost - Cargo, a.s. BCCs.c.rl
kapitalové 20% 3.36%
ucasti
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0.
30%
Legenda: : Clen konsolidaéniho celku Skupiny €D
: Spole¢nost nevykonava podnikatelskou ginnost

Vnugka CD Cargo, a.s.




VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, a.s.

| 09

Finanéni situace CD Cargo, a.s.

Investi¢ni ¢innost’

Pofizeni nakladnich vozl

Rekonstrukce a modernizace nakladnich voz(
Porizeni hnacich vozidel

Rekonstrukce a modernizace hnacich vozidel
Strojniinvestice

Stavebni investice

Ostatni investice

Komponentni G¢tovani reviznich oprav ZKV
Investice celkem

Poskytnuté zdlohy na investice

Poskytnuté zdlohy na investice pofizené z dotaci

Financovani

Financovani investicnich a provoznich potfeb akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
bylo v roce 2021 zajisténo kombinaci vlastnich a cizich zdroj(, a to ve formé kratko-
dobych bankovnich a vnitropodnikovych Gvér(, investi¢nich Gvérd, dodavatelskych
Gveérd, leasingl a dluhopist.

PROVOZNi BANKOVNI A VNITROPODNIKOVE UVERY

V oblasti financovani provoznich potfeb disponuje spolecnost CD Cargo, a.s., limity
kontokorentnich Gvérl v objemu 1,8 mid. K&, které jsou poskytovany ze strany
péti bank. Dale je spole¢nost CD Cargo, a.s., zafazena do skupinového cash-poolingu

356 598 1190 267
6 25 51 17
1115 185 548 295
753 685 107 47
3 14 37 4

74 17 59 78
140 131 198 194
1124 1386 1969 1609
3572 3041 4159 2511
316 369 335 213
112 81 141 19

CD, a.s.Vramcitohoto cash-poolingu ma spolecnost CD Cargo, a.s., k dispozici limit
Cerpani az do vy3e 0,3 mld. K& a soucasné smluvni limit nad ramec Cerpanf limitu
cash-poolu ve vy3i 0,7 mld. K& K 31.12. 2021 nebyly limity a ramce Cerpany.

SMENECNY PROGRAM

Sménecny program je schvalen v objemu 1,5 mid. K¢, pficemz Cerpani nad 1 mid. K&
je podminéno povinnosti o tomto zaméru dopfedu informovat dozor¢i radu
CD Cargo, a.s. U jednotlivych bank jsou schvaleny ramcové smlouvy v celkové vysi
2 mld. K& Sménecny program nebyl v pribéhu roku 2021 €erpén, aviak sménecny
ramec je ponechan jako forma rezervy kratkodobého financovani nezavisla pfimo
na bankovnich zdrojich.

1Ve Viyrocni zpravé CD Cargo, a.s., za rok 2021 jsou investice z pohledu mezinarodnich G¢etnich standard(.
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LEASINGY

V roce 2021 byly uzavfeny nové leasingové smlouvy, a to za G¢elem financovani
381 ks nakladnich vozd F. Sggrrs/Sggmrrs a dale leasingové smlouvy za Gcelem fi-
nancovani 4 hnacich vozidel Effishunter (HVF. 744).

DLUHOPISY

Financovaniformou dluhopist zvysuje likviditu a finan¢ni stabilitu spolecnosti. Vroce
2021 byla splacena paté emise dluhopist v celkovém objemu 0,5 mid. K& Nové dlu-
hopisy vydany nebyly. Celkové ma spole¢nost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2021 emito-
vany dluhopisy v objemu 4,270 mld. KE.

INVESTIENI OVERY

Spolecnost €D Cargo, a.s., vyuZiva pro financovani dlouhodobych investic také in-
vesticni Gvéry. V pribéhu roku 2021 byly uzavieny dva nové investicni Gvéry s celko-
vym Gvérovym ramcem 1 500 mil. K& K 31. 12. 2021 byl tento Gvérovy ramec
nacerpan. Zaroven byl v pribéhu roku docerpan zbyvajici limit investi¢niho Gvéru
uzavieného v roce 2020, a to ve vy3i 200 mil. KE.

UVER OD EVROPSKE INVESTICNI BANKY

V prosinci 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investiéni
bankou. Celkovy schvaleny ramec tohoto Gvéru ¢ini 130 mil. EUR. Uvérovy ramec
bude postupné ¢erpan v jednotlivych transich pro financovéani vybranych investi¢nich
projekt(l. V roce 2021 byla nacerpana prvni transe tohoto Gvéru, a to ve vysi
500 mil. K&.

Systém fizeni rizik
Spolecnost CD Cargo, a.s., monitoruje, vyhodnocuije a fidi viechna vyznamna pod-

nikatelska rizika v ramci integrovaného systému fizeni rizik CD Cargo, a.s. Sledovana
jsou rizika obchodni, provozni, finanéni a compliance.

Zakladnimi dokumenty systému Fizeni rizik jsou:

m Politika Fizeni rizik — vymezuje cile, zakladni principy a strategii Fizeni rizik ve spo-
lecnosti CD Cargo, a.s., dale ramcové vymezuje role, odpovédnosti a pravomoci
pri Fizenirizik.

m StatutViyboru pro fizeni rizik — vymezuije roli, kompetence, odpovédnost a zplisob

jednani a rozhodovaniVyboru pro fizeni rizik.

091

m Manual fizenirizik - je interni normou stanovujici konkrétni postupy (identifikace,
analyzu, méFent, strategii fizeni, procesy a postupy zvladani, monitorovani, vyka-
zovani a konsolidaci rizik) pfi fizeni jednotlivych rizik. Manual Fizeni rizik je platny
pro celou skupinu €D, a.s.

m Strategie fizenirizik — stanovuje identifikaci rizik, jejich pravidelné monitorovani,
kvantifikaci a omezenidopadu rizik na hospodarsky vysledek. \Vramci Strategie Fi-
zeni rizik je jedenkrat ro¢né schvalovan Risk apetit.

m Strategie fizeni finan¢nich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s. - specifikuje postupy
ametody pro oblast finanénich rizik, s cilem vyrazné snizit riziko, které spole¢nosti
CD Cargo, a.s., plyne z provoznich a obchodnich ¢innosti a obchod( na finan¢nim
trhu.

Ke standardizaci postupdl vyrazné pfispivéa rovnéz jednotna softwarova podpora fi-
zenirizik ,eRisk". Zavedeny jednotny zplsob risk managementu vytvoril pfedpoklady
pro dal3i rozvoj a zkvalitiiovani procest sledovani, vyhodnocovani a reportovani
vSech vyznamnych rizik.

Hlavnim cilem implementovaného systému aktivniho fizeni rizik je priibézné dosa-
hovat maximalniho omezeni negativniho vlivu jednotlivych rizik na hospodarsky
vysledek, tzn. minimalizovat dopady nevyuZitych pfileZitosti na vynosy a minimali-
zovat negativnivlivy v oblasti ndkladd. Vramci aktivniho fizenirizik probihalo v roce
2021 prlibézné sledovani a vyhodnocovani dodrZovani schvalenych limitl jednotli-
vych rizik a celkového schvaleného risk apetitu spole¢nosti.

Vystupy ze systému sledovanirizik jsou pravidelné projednavany Viyborem pro fizeni
rizik a pfedavany predstavenstvu spole¢nosti CD Cargo, a.s.

OBCHODNI RIZIKA

Obchodnirizika jsou podrobné sledovana na drovni jednotlivych komodit a v navaz-
nosti na vyvoj v téchto komoditach jsou prijimana opatreni k eliminaci negativniho
dopadu. Ctvrtletné je pak vyhodnocovana efektivita pfijatych opatent.

Vykony a s nimi souvisejici obchodni rizika byly v prvni poloviné roku 2021 ovlivnény
probihajici pandemii Covid-19 a zmé&nami na svétovém dopravnim trhu, pfedevsim
v oblasti kombinované dopravy. Zmény na energetickém trhu pak vyrazné ovliviio-
valy situaci v druhé poloviné roku.
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PROVOZNI RIZIKA
Provozni rizika jsou definovana zejména riziky souvisejicimi s mimoradnymi uda-
lostmi, Skodami na majetku i trestnou Cinnosti na majetku a prfepravovaném zbozi.

Radu provoznich rizik spolecnost CD Cargo, a.s., o3etfuje formou sjednani odpovéd-
nostniho ¢i majetkového pojisténi. Mezi nejvyznamnéjsi takto zajisténa rizika patfi
zejména odpovédnost dopravce za skodu vzniklou jinému v souvislosti s provozem
drazni dopravy na celostatnich a regionalnich drahach v Ceské republice, odpovéd-
nost drzitele Zelezni¢nich nékladnich voz{, odpovédnostni pojisténiv zahranici (kde
je pfidélena licence dopravce) i pojisténi vybranych hnacich vozidel.

FINANCNI RIZIKA

Finanéni rizika jsou Fizena dle ,Strategie fizeni financnich rizik ve spolecnosti
CD Cargo, a.s.". V tomto dokumentu jsou stanoveny cile a metody pro jednotliva ri-
zika a také povolené derivatové operace slouzici k jejich zajisténi.

RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., fizeno tak, aby byl zajistén dostatecny
objem a diverzifikace finan¢nich zdrojd potfebnych pro pInéni financnich zavazk(
a financovani planovanych investic na rozvoj spolecnosti.

Na pravidelné bazi je provadéno hodnoceni vyvoje likvidity, stavu disponibilnich
zdrojd a zpracovani planu cash-flow v kratkodobém i stfedné a dlouhodobém hori-
zontu.

Spolecnost se aktivné vénuje obstaravani planovanych externich finan¢nich zdroj(,
¢imZ je zajistén dostatek financnich prostfedkd na kratkodobé i dlouhodobé finan-
covani pfi zachovani finanéniho zdravi spolecnosti.

KREDITNI RIZIKO
K zajisténi potencialné rizikovych pohledavek jsou vyuzivany standardni nastroje,
atov rliznych kombinacich.

v CD Cargo, a.s., je soucasné uplatiiovan systém pribézného sledovani pohledavek
podle jednotlivych firem, délky prodleni splatnosti a dalsich parametr(. K tomu se
vyuziva nastavené metodiky a pravidelnych reportl. Vyvojem pohledavek se aktivné
zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a Komise pohledavek.

MENOVE RIZIKO
Rizeni ménového rizika vénuje CD Carqo, a.s., stalou a systematickou pozornost,
nebot vyznamna soucast prijm( je sjednana v méné EUR. Pro snizeni mozZnych ne-

gativnich dopadd do hospodareni spolecnostije vyuZita Siroké skala dostupnych na-
strojl, které jsou dle povahy pouZivany jak na kratkodobé, tak stfednédobé bazi.

Cilem fizeni tohoto rizika je, v maximalni mozné mife, vyuZzivat pfirozené zajisténi
a dale pak v rdmci zbyvajici oteviené pozice realizovat ménové zajisténi tak, aby ne-
gativni vliv na hospodafeni spolecnosti nebyl vy33i nez schvaleny risk apetit spolec-
nosti. K dosaZeni poZzadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k fizeni
ménového rizika vyplyvajici ze Strategie fizeni financnich rizik.

V priib&hu roku 2021 spolecnost CD Cargo, a.s., redukovala riziko mozného budou-
ciho posilovani mény pokracujicim zajisténim kurzu mény CZK vaci méné EUR.
S ohledem na pfedpokladané pfijmy v EUR za realizované vykony a jejich vnitfni kal-
kulaci cen, poniZené o planované provozni a investicni vydaje ve stejné méng, bude
i nasledné prlibézné sjednavano zajisténi kurzu mény CZK vici méné EUR s ohledem
na aktualni trzni situaci a v souladu se Strategii fizeni financnich rizik.

KOMODITNI RIZIKO

Vyznamnou nakladovou polozku predstavuje trakéni nafta, kterou spolecnost
CD Cargo, a.s., spotfebovava pfi svych vykonech. Pro rok 2021 bylo v souladu se Stra-
tegii fizeni financnich rizik realizovano ¢aste¢né zajisténi ceny trakéni nafty, které
sniZuje potencialni komoditni riziko spolecnosti.

Cilem fizeni komoditniho rizika je realizovat zajisténi tak, aby negativni vliv na hos-
podareni spolecnosti nebyl vy33i nez schvaleny risk apetit spolecnosti. K dosazeni po-
Zadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k Fizeni komoditniho rizika
vyplyvajici ze Strategie fizeni finan¢nich rizik.

Trakeni elektfina je pak nakupovana od Spravy Zeleznic za pfedem jasné definova-
nych podminek.

UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko mohou pfedstavovat zmény plovoucich trokovych sazeb u zdroju fi-
nancovani, které jsou na téchto sazbach sjednany. Cilem Fizeni Grokového rizika je
realizovat zajisténi tak, aby negativnivliv na hospodareni spole¢nosti nebyl vyssi nez
schvaleny risk apetit spole¢nosti. Maximalni podil financovani s plovouci Grokovou
sazbou je dle Strategie fizeni financnich rizik stanoven na 50 % celkového objemu.
K dosaZeni poZadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k Fizeni Grokového
rizika vyplyvajici ze Strategie fizeni financnich rizik ¢i vyuziti fixnich sazeb v pfipadé
jejich ekonomické vyhodnosti. Toto riziko je vyznamné eliminovano uzavrenim vét-
Siny aktivnich Gvérovych smluv na bazi pevné Grokové sazby.
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Ocekavany vyvoj, cile a zameéry

Rok 2021 ukéazal, Ze predikovat dalsi vyvoj je v nékterych segmentech, napfiklad
v energetice ¢i automotive, velmi narocné, a ne vzdy pfesné. Ani rok 2022 nebude
v tomto sméru vyjimkou, nebot globalni ekonomicka a politicka situace bude ovliv-
fiovana nékolika zatim velmi nejasnymi trendy a udalostmi, jejichZ dopady na své-
tovou ekonomiku nelze v tuto chvili v celé ifi odhadovat. V prvni Fadé to stale bude
pandemie Covid-19. Obchod v Evropé zcela jisté ovlivnii vztahy Evropské unie s Ru-
skem a hospodarsky a politicky vyvoj v nékterych postsovétskych zemich, napfiklad
v Kazachstanu. V neposledni Fadé budou mit vyznamny vliv rostouci ceny energif
i dalSich vstup(.

Vysledky CD Cargo, a.s., m{iZe ovlivnit stale velmi komplikovana situace v automo-
tive, kdy se Ceskym automobilkam stale nedafi stabilizovat vyrobu a prodeje novych
automobill.

| pfes viechny vy3e uvedené vlivy ocekava CD Cargo, a.s., stabilizaci pfepravnich vy-
kon(l v tuzemsku a dalsi nardist vykond na zahranicnich trzich. Spole¢nost bude po-
kraCovat v realizaci opatfeni na zvy3eni efektivity internich procest a vyuZiti svych
kapacit a majetku. V oblasti investic bude CD Cargo, a.s., postupovat v modernizaci
a obnové lokomotivniho a vozového parku. Vdruhém pripadé se spolecnost bude za-
méFovat zejména na vozy pro prepravu komodit, kde neni oekavana recese (inter-
modalni pfepravy, pohonné hmoty). Pokracovat bude i vyména brzdovych spalkd
aimplementace mobilnich ¢asti ETCS.

K ekonomickym cilim spolecnosti patfi pfedevsim udrZeni stabilni Grovné cash-flow
vychazejici na jedné strané ze zajisténi planované (rovné trzeb z vlastni pfepravy
ana strané druhé z efektivniho Cerpani nakladovych polozek a zajisténi dostatecné
likvidity spolecnosti ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Dlouhodobym
cilem je stabilizace ziskovosti hlavni €innosti a ostatniho podnikan.
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Zakladni kapital

Vyse upsaného zakladniho kapitalu

Spole¢nost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2021 zakladni kapital ve vy3i
8494000 tis. K&, ktery byl splacen ve vy3i 100 %.

Spole¢nost €D Cargo, a.s., v pribéhu Gcetniho obdobi 2021 nenabyla viastni akcie
ani Zadné jiné vlastni podily.

-

SloZeni akcionaru

JEDINY AKCIONAR:

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabfeZi L. Svobody 1222,11015
Identifikacni Cislo: 709 94 226
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Zpravy dozorci rady a vyboru pro audit spole¢nosti

Zprava Dozoréi rady CD Cargo, a.s., 0 vykonu jeji plisobnosti za rok 2021 a vysledcich kontrolni é&innosti

Dozorcirada spolecnosti CD Cargo, a.s., se se3la v pribéhu roku 2021 na deseti fad-
nych zasedanich s tim, Ze na vech byla usnasenischopna a v sedmi pfipadech roz-
hodovala formou per rollam.

Dozor¢irada vykonavala svoji plisobnost a plnila své tkoly v souladu s pravnimi pred-
pisy a stanovami spolecnosti. Dohlizela na vykon plsobnosti pfedstavenstva pfi
uskute¢fovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Pfedstavenstvo CD Cargo, a.s.,
poskytovalo dozorciradé pro vykon kontrolni ¢innosti pfedepsané ¢i poZzadované in-
formace a podklady. Pfedseda pfedstavenstva spolu s dalimi ¢leny predstavenstva
se pravidelné zGcastiovali vSech zasedani a pribézné dozorci radu informovali ze-
jména o podnikatelskych aktivitach a vysledcich hospodafeni spole¢nosti a vysled-
cich hospodareni dcefinych spolecnosti.

Dozorcirada mimo jiné projednavala a posuzovala zadosti predstavenstva CD Cargo, a.s.,
o udéleni predchoziho souhlasu k uréenym pravnim Gkon(im a s predstavenstvem
CD Cargo, a.s. se pravidelné zabyvala dopady pandemie onemocnéni COVID-19 na
spole¢nost CD Cargo, a.s.

Dozor¢irada konstatuje, Ze méla vytvoreny potfebné podminky pro fadny vykon své
cinnosti. PFi vykonu své kontrolni Cinnosti neshledala dozor¢i rada ze strany spolec-
nosti

CD Cargo, a.s., ¢ijednotlivych ¢lenl predstavenstva spole¢nosti porudeni ¢i nesplnéni
povinnosti ulozenych pravnimi predpisy, Stanovami CD Cargo, a.s., a internimi pred-
pisy spole¢nosti &i rozhodnutimi jediného akcionére pfi vykonu plsobnostivalné hro-
mady, popfipadé vlastnich podnétl dozorci rady adresovanych predstavenstvu
spolecnosti.

JIA,

Mgr. Michal Kraus, MSc
predseda dozor¢i rady
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., do Vyroéni zpravy CD Cargo, a.s., za rok 2021

Vybor pro audit CD Cargo, a.s., vykonaval svoji plsobnost a plnil ve3keré své povin-
nosti v souladu s pravnimi pfedpisy, Stanovami akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
a platnymi smluvnimi ujednanimi. Soustavné monitoroval postup sestavovani indi-
vidualni G¢etni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., a konsolidované Gcetni zavérky
spole¢nosti CD Cargo, a.s. proces jejich auditu, respektive predauditu a souvisejicich
dokument( za obdobi1.1.2021 -30.9.2021a1.1.2021-31.12.2021.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadné a vcas seznamovan
s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavo-
vani individualni acetni zavérky spole¢nosti CD Carqo, a.s., a konsolidované Gcetnf
zavérky spole¢nosti CD Cargo, a.s. v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU, Zpravy
o vztazich za rok 2021 i pfipravy Vyrocni zpravy CD Cargo, a.s., za rok 2021.

Viybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora individualni
Ucetnizavérky a konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti — spolecnost Pricewater-
houseCoopers Audit, s.r.o., projedndval a komunikoval s ni vybrané Gi¢etnfinformace,
vydana prohlaseni a sdéleni dle pravnich predpist. V ramci vykonu své plisobnosti
vybor pro audit pfi sestavovani a povinném auditu individualni G¢etni zavérky, kon-
solidované Gcetni zavérky a zpravy o vztazich a souvisejicich ¢innostech neshledal
nedostatky ¢i poruseni pravnich predpisd nebo stanov spolecnosti ze strany spolec-
nostiani ze strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a po projednani navrhu vyroku auditora
k individualni G¢etni zavérce a konsolidované Gcetni zavérce a k obsahu zpravy
o vztazich, doporucil vybor pro audit organm spolecnosti CD Cargo, a.s., individu-
alni Gcetni zavérku s vyrokem auditora a zpravu o vztazich za rok 2021 k projednani
a jedinému akcionafi pfi vykonu plisobnosti valné hromady ke schvaleni. K projed-
nanf dalSim organiim spole¢nosti a jedinému akcionafi pfi vykonu plsobnostivalné
hromady ke schvaleni doporucil také konsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti
CD Cargo, a.s., vsouladu s IFRS ve znéni pfijatém EU za obdobi 1. 1. 2021 - 31.12. 2021.

Vybor pro audit sledoval také integritu finan¢nich informaci poskytovanych spo-
leCnosti a systémy interni kontroly a Fizeni rizik ve spolecnosti. Projednal také
zpravu o stavu interniho auditu za rok 2021.

Na zakladé vy3e uvedenych skutecnosti Viybor pro audit CD Cargo, a.s., konstatuje,
Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb.,
o0 auditorech, ze dne 26. 3. 2009 a Stanov spolecnosti CD Cargo, a.s., v platném
znéni.

VPrazedne4.4.2022

Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., ke Zpravé o vztazich za rok 2021

Viybor pro audit spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislusnymi ustanovenimi za-
kona ¢.93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni, soustavné monitoroval postup zpracovani Zpravy o vztazich za rok
2021 jiz od pfipravné faze.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., Fadné a véas seznamovan s re-
levantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky zpracovani
Zpravy o vztazich za rok 2021.

Viybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora zpravy o vztazich
spolecnosti — spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. a projednaval a komu-
nikoval s nim vybrané informace, vydana prohlaseni a sdéleni podle pravnich predpis(i.
Vramci vykonu své plsobnosti vybor pro audit neshledal pfi zpracovani Zpravy o vzta-
zich za rok 2019 a souvisejicich Cinnostech nedostatky ¢i poruseni pravnich predpist
nebo stanov spolecnosti ze strany spolecnosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a se zietelem k navrhu vyroku auditora, do-
porucuje vybor pro audit organtim spolecnosti CD Cargo, a.s., zpravu o vztazich k pro-
jednéni a jedinému akciondfi pfi vykonu plsobnosti valné hromady ke schvaleni.

Na zakladé vy3e uvedenych skutecnosti Viybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuije,
Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpis(, zejména ze Zakona o auditorech
¢€.93/2009, ze dne 26. bfezna 2009, v platném znéni, Stanov spolecnosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni a vzal na védomi obdrZzené informace vztahujici se ke Zpravé o vzta-
zich zarok 2020.

Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit €D Cargo, a.s., k Individudlni Géetni zavérce spoleénosti CD Cargo, a.s., sestavené
v souladu s IFRS, za obdobi 1. 1. 2021 - 31. 12. 2021, s navrhem vyroku auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislusnymi ustanovenimi
zédkona €. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném znénf a Stanov spole¢nosti
CD Cargo, a.s., v platném znéni, soustavné monitoroval postup sestavovani indi-
vidualni G¢etni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS, proces jejiho
auditu a vsechny souvisejici dokumenty, za obdobi 1. 1. 2021 - 31.12. 2021 jiZ od
pripravné faze celého procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., Fadné a véas seznamovan
s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavo-
vani Individualni aéetni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za ob-
dobil.1.2021-31.12.2021.

Viybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spolecnosti
CD Cargo, a.s. - spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., projednaval a ko-
munikoval s nim vybrané Gcetni informace, vydana prohlaseni a sdéleni podle prav-
nich predpist. Vramcivykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal pfi sestavovani

a povinném auditu individualni Gcetnizavérky sestavené dle IFRS za obdobi1.1.2021
- 31.12. 2021 a souvisejicich Cinnostech nedostatky Ci poruseni pravnich pfedpist
nebo stanov spole¢nosti ze strany spolecnosti CD Cargo, a.s., ani ze strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a se zfetelem k vyroku auditora k indivi-
dudlni Gcetni zavérce sestavené dle IFRS, doporucuje vybor pro audit Individualni
Gcetni zavérku spolecnosti CD Cargo, a.s., sestavenou v souladu s IFRS za obdobi
1.1.2021 - 31.12.2021, s vyrokem auditora organtim spolecnosti CD Cargo, a.s.,
k projednania jedinému akcionafi pfi vykonu pdsobnosti valné hromady ke schvélent.

Na zakladé vy3e uvedenych skutecnostiVybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje,
Ze pInil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist, zejména ze zékona €. 93/2009
Sb., o auditorech, ze dne 26. bfezna 2009, v platném znéni, ze Stanov spolecnosti
CD Cargo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrzené informace vztahujici se
k Individualni GZetni zavérce spolecnosti CD Cargo a.s., v souladu s IFRS za obdobi
1.1.2021-31.12.2021, s navrhem vyroku auditora.

Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., ke Konsolidované G&etni zavérce spoleénosti CD Cargo, a.s.,

sestavené v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2021 - 31. 12. 2021, s navrhem vyroku auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislusnymi ustanovenimi za-
kona ¢.93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni, soustavné monitoroval postup sestavovani Konsolidované Gcetni
zavérky spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS proces jejiho auditu a viechny
souvisejici dokumenty, za obdobi 1. 1. 2021 - 31. 12. 2021 jiz od pfipravné faze ce-
|ého procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadné a véas seznamovan
s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavo-
vani Konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za
obdobi1.1.2021-31.12.2021.

Viybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spole¢nosti
CD Cargo, a.s. - spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., projednaval a ko-
munikoval s nim vybrané Gcetni informace, vydana prohlaseni a sdéleni podle prav-
nich predpisl. V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal pfi
sestavovania povinném auditu Konsolidované Gcetni zavérky sestavené dle IFRS za

obdobi1.1.2021 - 31.12. 2021 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni
pravnich predpist nebo stanov spole¢nosti ze strany spole¢nosti CD Cargo, a.s., ani
ze strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a se zfetelem k vyroku auditora ke
Konsolidované Gcetni zavérce sestavené dle IFRS, doporucuje vybor pro audit
Konsolidovanou G¢etni zavérku spolecnosti CD Cargo, a.s., sestavenou v souladu
s IFRS za obdobi 1. 1. 2021 - 31.12. 2021, s vyrokem auditora orgadnim spolec-
nosti CD Cargo, a.s., k projednani a jedinému akcionafi pfi vykonu plisobnosti
valné hromady ke schvalent.

Na zakladé vy3e uvedenych skutegnosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje,
Ze pInil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist, zejména ze zakona €. 93/2009 Sb.,
o0 auditorech, ze dne 26. bfezna 2009, v platném znéni, ze Stanov spolecnosti
CD Carqo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrZené informace vztahujici se
ke Konsolidované Gcetni zavérce spolecnosti CD Cargo a.s., v souladu s IFRS za ob-
dobil.1.2021-31.12.2021, s navrhem vyroku auditora.

Mgr. Oldfich Voji, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora
akcionafi spole¢nosti €D Cargo, a.s.
Zprava o auditu konsolidované a individualni Gcetni zavérky

Nds vyrok

Podle naSeho nazoru:

o konsolidovana (¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni
pozice spolecnosti CD Cargo, a.s., se sidlem Jankovcova 1569/2¢, Praha 7 - Hole3o-
vice (,Spole¢nost") a jejich dcefinych spolecnosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci
2021 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich
tokd za rok kongici 31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho
vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unif, a

e individualni Getni zavérka podava vérny a poctivy obraz individualnifinanéni pozice
Spolecnosti k 31. prosinci 2021, jeji individualni finan¢ni vykonnosti a jejich indivi-
dudlnich penéZnich tokd za rok konici 31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidovaného vykazu o financni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2021,

e konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2021,

o konsolidovaného vykazu o ostatnim Gplném vysledku za rok kon€ici 31. prosince 2021,

o konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2021,

e konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2021,

o pilohy konsolidované tcetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Gcetni metody
a dalSi vysvétlujici informace.

Individualni Gcetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

e individualniho vykazu o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2021,

e individualniho vykazu zisku a ztraty za rok kon€ici 31. prosince 2021,

e individualniho vykazu o ostatnim GpIném vysledku za rok kon€ici 31. prosince 2021,

e individualniho vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2021,

e individualniho vykazu o penéznich tocich za rok kon€ici 31. prosince 2021,

o prilohy individuaini G¢etni zavérky, ktera obsahuje podstatné (cetni metody a dalsi
vysvétlujici informace.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parla-
mentu a Rady (EU) €. 537/2014 (,nafizeni EU") aauditorskymi standardy Komory au-
ditori Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami (spolecné ,auditorské pfedpisy”). Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit G¢etnich zavérek. Domnivame se, Ze dikazniinformace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.
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Nezdvislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky
(v€etné Mezinarodnich standardd nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni
etické standardy Gcetnich (,kodex IESBA") a pfijatym Komorou auditor( Ceské
republiky, se zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme na Skupiné a Spole¢-
nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA,
ze zakona o auditorech a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Prehled

Hladina vyznamnosti

Celkova hladina vyznamnosti je stanovena na trovni 1 %
z priméru celkovych vynosti za roky 2019-2021, coZ pred-
stavuje:

pro Skupinu - 132 mil. K¢

pro Spolecnost - 124 mil. K&

Rozsah auditu Identifikovali jsme Ctyfi spolecnosti, u kterych jsme na
zakladé jejich velikosti nebo na zakladé rizikovosti pro-
vedliaudit. Dale jsme u jedné spole¢nosti provedli speci-
fické auditni procedury nad vyznamnymi zGstatky
atransakcemi.Vramcivy3e popsanych auditnich proce-
dur jsme spolupracovali s komponentnimi auditory
v Polsku, Némecku a Slovensku. V3ichni komponentni
auditofi patfi do sité PwC. Spolecnosti, u kterych jsme
provedli vySe zminéné prace, pfedstavuji v souctu 98 %
skupinovych trzeb.

Hlavni zdleZitosti Spravnost vykazovani leasingovych smluv dle IFRS 16,
auditu Leasingy (Skupina a Spolecnost)

Pfi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vy-
skytu vyznamné nespravnostiv konsolidované a individualni G€etni zavérce (do-
hromady ,Gcetni zavérky"). Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni
uplatnilo sv{j Gsudek, napF. v pfipadé vyznamnych Gcetnich odhadd, které za-
hrnuji stanoveni predpokladd a posouzeni budoucich skute¢nosti, které jsou
z podstaty nejisté. Tak jako v pfipadé viech naSich auditl jsme se zaméfFili také
na rizika obchazenivnitfnich kontrol vedenim, v€etné vyhodnoceni toho, zda ne-
byla zjisténa predpojatost, jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti
z ddvodu podvodu.
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Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouZitou hladinou vyznamnosti. Audit je pla-
novan tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze Gcetni zavérky neobsahuji vy-
znamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou
povazovany za vyznamné, pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetnich zavé-
rek na jejich zakladé pfijmou.

Na zakladé naseho odborného Gsudku jsme stanovili ur€ité kvantitativni hladiny vy-
znamnosti, v€etné celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé Gcetni za-
vérce jako celku (viz tabulku niZe). Na jejich zakladé jsme, spolecné s kvalitativnim
posouzenim, urcili rozsah naseho auditu, v€etné povahy, nacasovani a rozsahu au-
ditnich postupd, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v sou-
hrnu na kaZzdou G&etni zavérku jako celek.

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu 132 mil. K&

Celkova hladina vyznamnosti pro Spole¢nost 124 mil. K&

Jak byla stanovena

Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole¢nost byla stanovena na zakladé celkovych vynost

Zdlvodnéni pouZitého zakladu pro stanoveni vyznamnosti

Jako primarni zplisob stanoveni vyznamnosti jsme uvazovali zisk pfed zdanénim, nicméné vzhledem k jeho

mezirocnifluktuaci jsme se rozhodli pro celkové vynosy jako meziro¢né stabilnéjsi ukazatel. Hladina vyznam-
nosti byla na zakladé vyse uvedenych ukazatel( stanovena na Grovni 1 % z priméru celkovych vynosti za roky

2019-2021.

Hlavni zdleZitosti auditu
Hlavni zaleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naeho odborného Gsudku pfi
auditu Gcetnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmijsme se za-

byvali v kontextu auditu kazdé Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru
na kazdou tuto (etnizavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

Spravnost vykazovani leasingovych smluv dle IFRS 16, Leasingy (Skupina
a Spolecnost)

V pribéhu roku 2021 doslo ke zménam u nékterych leasingovych smluv z roku
2020 formou modifikace, pfehodnoceni nebo ukonéeni. V roce 2021 také doslo
k uzavFeni novych leasingovych smluv. K 31.prosinci 2021 pravo z uzivani dosahlo
Castky 3457 mil. K€ pro Skupinu a 3 240 mil. K pro Spolecnost. Zmény v leasin-
govych smlouvach maji vyznamny dopad na Gcéetni zavérky. Prisludna Gcetni pra-
vidla jsou uvedena v poznamkach 2.4. Dal3iinformace k vykazovanileasingli jsou
uvedeny v kapitolach 15.3 a 19 konsolidované Gcetni zavérky a v kapitolach 15.3
a 19 individudlIni G¢etni zavérky.

V souvislosti se zménami v leasingovych smlouvach jsme provedli nasledujici po-
stupy: - Posoudili jsme, zda vedeni spravné zhodnotilo zmény v leasingovych smlou-
vach uzavienych v predchozich letech, kvdli jejich modifikaci nebo prehodnocent,
abychom se ujistili, Ze navrhované Gcetni FeSeni bylo v souladu s pozadavky stan-
dardu.

o Zvazilijsme Uplnost a kompletnost leasingovych smluv zahrnutych do aktiv pred-
stavujicich prava z uzivani.

Testovali jsme na vybraném vzorku pfesnost vstupnich dat, v€etné diskontnich
sazeba posouzeni mozZnosti prodlouZeni smluv pouZitych pfivypoctu hodnoty le-
asingovych zavazkd. Nase postupy zahrnovaly také zvazeni vyjimek a praktickych
zjednoduseni ("practical expedients"), které byly uplatnény v ramci pravidel stan-
dardu IFRS 16.

Testovali jsme na vybraném vzorku matematickou pfesnost pfedlozenych kalku-
laci leasingovych zavazk(.

V icetni zavérce jsme posoudili zvefejnéni tykajici se leasing(, abychom zjistili, zda
spliuji poZadavky na zvefejnéni podle IFRS 16. Posouzeni se tyka kapitol 2.4 vzta-
hujicich se k tcetnim pravidlim a kapitol 19 zobrazujicich informace o leasingo-
vych smlouvach kde je Skupina a Spolecnost ndjemcem. B&hem nasich postup(
jsme nezjistili vyznamné nespravnosti vykazovani leasingd.
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Jak jsme stanovili rozsah auditu skupiny?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam
umozni vyjadrit vyrok ke kazdé Gcetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Gvahu struk-
turu Skupiny, jeji G€etni procesy a kontroly, podil jednotlivych spole¢nosti na finanéni
pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi, ve kterém Skupina a Spolenost pd-
sob.

Skupina podnikéa zejména v oblasti poskytovani Zelezni¢ni pfepravy zboZi a souvi-
sejicich sluzeb v ramci Ceské republiky a ve stfedoevropském regionu. Konsolido-
vana Gcetni zavérka v sobé zahrnuje devét spolecnosti, z nichZ je Spole¢nost sama
jednoznacné nejvétsim subjektem. V ramci stanoveni rozsahu auditu jsme urcili
rozsah praci, které byly povaZovany za nutné pro jednotlivé spole¢nosti. Jako
vhodny rozsah praci jsme urc€ili audit tfi spolecnosti a specifické auditni postupy
najedné spolecnosti. Kritérii pro uréeni rozsahu prace na jednotlivych spole¢nosti
byly zejména jejich velikost, komplexnost a rizikovost z pohledu auditnich proce-
dur. Prace na spolecnostech se sidlem v Ceské republice byly provedeny skupino-
vym auditorskym tymem, prace na spolecnostech se sidlem v zahranici byly
provedeny komponentnimi auditory ze sité PwC na zakladé instrukci poskytnu-
tych skupinovym auditnim tymem. Vramci spoluprace s komponentnimiauditory
jsme urcili aroven vzajemné komunikace na takové rovni, ktera tvofi dostatecny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku. Jednalo se zejména o pravidelnou vyménu in-
formaci ziskanych v pribéhu auditu a diskusi nad kli¢ovymi auditorskymi a Gcet-
nimi postupy. Popsany rozsah praci pokryva 98 % skupinovych trzeb. Pro zbyvajici
spolecnosti jsme provedli analytické postupy se zaméfenim na vyznamné mezi-
ro€ni zmény. Popsany rozsah auditu povaZujeme za dostatecny pro vyjadfenina-
Seho vyroku.

Ostatni informace

Za ostatniinformace odpovida pfedstavenstvo Spolecnosti. Jak je definovanov § 2
pism. b) zakona o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve
vyrocni zpravé mimo obé Gcetnf zavérky a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k Gcetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je
soucastinasich povinnosti souvisejicich s auditem Gcetnich zavérek sezndmeni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznam-
ném nesouladu s Gcetnimi zavérkami ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné a Spole¢nosti
ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pFislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouze-
nim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpist na for-
malni naleZitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupll v pribéhu naseho auditu, do miry, jiZ dokazeme
posoudit, jsou dle naseho nazoru:

e ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni
v (Cetnich zavérkach, ve viech vyznamnych ohledech v souladu s G¢etnimi za-
vérkamia

e ostatniinformace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné a Spolec-
nosti a o prostfedi, v némz plsobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou ne-
spravnost jsme nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti
za tcetni zdveérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni GCetnich zavérek podavajicich
vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unif, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje
za nezbytny pro sestaveni G¢etnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné ne-
spravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani (cetnich zavérek je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit,
zda jsou Skupina a Spolecnost schopny nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v pfilohach Gcetnich zavérek zaleZitosti tykajici se jejich nepretrZitého trvani
a pouziti predpokladu nepretrzZitého trvani pfi sestaveni (icetnich zavérek, s vyjimkou
pripadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni Skupiny nebo Spole¢nosti nebo ukon-
Cenijejich €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spolecnosti.

Za sledovani postupu sestavovani obou Gcetnich zavérek odpovida vybor pro audit
Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit (icetnich zdvérek

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze GCetni zavérky jako celek neobsahuji vy-
znamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. PFiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zaru-
kou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vech pFipadech v (icet-
nich zavérkach odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v ddsledku podvod( nebo chyb a povazuiji se za vyznamné, pokud Ize
realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka roz-
hodnuti, ktera uZivatelé Gcetnich zavérek na jejich zakladé pFijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je
nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti iicetnich zavérek zplso-
bené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ddikazni informace, abychom najejich
zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovant,
UmysIna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti relevantnimi
pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcin-
nost jejich vnitfnich kontrolnich systémd.

Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméFenost provedenych Gcet-
nich odhad( a informace, které v této souvislosti prfedstavenstvo Spolecnosti
uvedlo v pfilohach tcetnich zavérek.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestavenf (icetnich
zavérek predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazniinformace
existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upo-
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zornit v nasi zpraveé na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach Gcetnich
zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadFit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat nepfetrzité vycha-
zejiz dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spolecnost ztrati
schopnost trvat nepretrzité.

¢ VWyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetnich zavérek, véetné pfiloh,
adaleto, zda Gcetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Shromazdit dostate¢né a vhodné diikazni informace o finan¢nich informacich ty-
kajicich se spole¢nosti nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom
mobhli vyjadrit vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce. Jsme odpovédni za Fizeni au-
ditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Viyjadieni vyroku z(istava nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitinich
kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme spl-
nili prislusné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme jej o veskerych
vztazich a daldich zaleZitostech, u nichZ se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv
na nasinezavislost, a o pripadnych krocich eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opa-
tfenich.

Ddle je nasi povinnostivybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali dozor¢i
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Gcetnich zavérek za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zalezitosti
popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuji zvefejnéni
takové zaleZitosti nebo pokud ve zcela vyjimecném pFipadé usoudime, Ze bychom o
dané zalezZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize redlné ocekavat, ze
mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad prinosem z hlediska vefejného
zajmu.

Zprdva o jinych poZadavcich stanovenyich pravnimi predpisy

Informace vyZadované nafizenim EU

Vsouladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizenf EU uvadime nasledujici informace vyZzado-
vané nad ramec Mezinarodnich standard@ auditu:

Soulad vyroku s dodate¢nou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze na$ vyrok auditora je v souladu s dodatecnou zpravou pro vybor pro
audit Spolecnosti, kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spolecnosti pro rok 2021 nas dne 25. Cervna 2019 jmenovala
valna hromada Spolecnosti. Auditorem Skupiny a Spole€nosti jsme nepfetrzité 6 let.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Prohlasujeme, Ze sit PwC neposkytla Spolecnosti a jejim dcefingm spole¢nostem ne-
auditorské sluzby zakazané ¢lankem 5 (1) nafizeni EU ve znéni upraveném ceskymi
predpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Spolenosti a jejim dcefinym spole¢nostem
zaobdobiod 1.ledna 2021 do 31. prosince 2021 jsou uvedeny v bodé 26 prilohy kon-
solidované Gcetni zavérky.

Partnerem odpovédnym za zakazku, jejimzZ vysledkem je tato zprava nezavislého au-
ditora, je Ing. Milan Zeleny.

12.dubna 2022

~ il by e,

zastoupena /

Ing. Vaclav Prymek Ing. Milan Zeleny

statutarni auditor, ev. ¢. 2319
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Individualni Gcetni uzavérka (IFRS)*

Individualni Géetni zavérka za rok 2021

sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU B INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2021
(tdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Pozemky, budovy a zafizeni 5 21557 19689
Nehmotnd aktiva 6 673 623
Ed Cargo vt o a0 -
Investlge l}iO dcerln_ycuh, pridruzenych spolecnosti 7 576 539
a spolecnych podnikd
Individualni G&etni zavérka za rok 2021 ostatnifinancniaktiva 10 % 70
Sestavena dle IFRS ve znéni ptijatém EU Ostatni aktiva 11 2 2
Dlouhodoba aktiva celkem 26 086 23920
Nazev spole¢nosti: CD Cargo, as.
Zasoby 8 333 292
Sidlo: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 1687 1555
Pravni forma: akciova spole¢nost
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 12 1003 524
IC: 281 96 678 . P
Ostatni finan¢ni aktiva 10 115 225
Soutisti dokumentu jsou: Ostatni aktiva 11 422 129
Vykaz o finanén situaci (rozvaha) Kratkodoba aktiva celkem 3560 2725
Vykaz zisku a ztréty AKTIVA CELKEM 29646 26645
Vykaz o Gplném vysledku
V)lfkaz zmén vla’stm'ho kapitalu Zakladni kapital 13 8494 8494
Vykaz o penéznich tocich
Priloha k wgetni zavérce Kapitalové fondy 13 548 417
Nerozdéleny zisk 620 393
Vlastni kapital celkem 9662 9304
V Praze dne 12. dubna 2022 B
Uvéry, pajcky a dluhopisy 15 12562 10378
Odlozeny dariovy zavazek 31 1727 1655
Ing. ice Rezervy 16 82 96
Finaneni 1%l . L.
inanéni fey Ostatni financni zavazky 17 16 6
Statutirni orgin udetni jednotky: Ostatni zavazky 18 0 148
% Dlouhodobé zavazky celkem 14 387 12283
Zavazky z obchodnich vztahl 14 2818 1976
Ing. Tomas Toth Ing. Radek Dvorak ~
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva Uvéry, pajcky a dluhopisy 15 1854 1936
Zavazky z dané z piijma 11 18
Rezervy 16 97 249
Ostatni financni zavazky 17 130 179
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 18 687 700
Kratkodobé zavazky celkem 5597 5058

Kapitoly tykajici se Gicetnich zavérek jsou Cislovany samostatné PASIVA CELKEM 29 646 26 645



VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A.S.

|14
B INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2021 INDIVIDUALNI VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICi
31. PROSINCE 2021
Rok kon¢ici Rok kongici

(tdaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020 Rok konéici Rok konéici
Vinosy 53 12014 11341 (Gdaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Ostatni provozni vynosy 24 539 727 Zisk (ztrata) za obdobi 227 314
Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie 25 5214 5168 Pojistn& matematicke zisky/ztraty ze zavazk(l v souvislosti 13 18 10

s penzijnimi zaméstnaneckymi pozitky

- . P ) )

Naklady na zaméstnanecké pozitky 26 4240 4320 Ostatni iplny visledek za obdobi (polozky, které se s 1
Odpisy a amortizace 27 -2206 22039 nasledné nereklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Ostatni provozni naklady 28 -347 734 Zajisténi penéznich tokd 13 221 -68
Zisk (ztrata) z provozni &innosti 546 -193 Souvisejici odlozend dafi z pfijm{ 31 42 13
Finanéni naklady 29 2273 -246 Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které 179 55

se nasledné reklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Financni vynosy 30 17 55 B

Uplny vysledek za obdobi celkem 424 -359
Zisk (ztrata) pfed zdanénim 290 -384
Dafi z pfijma 31 -63 70
Zisk (ztrata) za obdobi 227 -314

M INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2021

Fond Pojistné

Zakladni Emisni Rezervni ze zajisténych matematické Nerozdéleny Vlastni kapital
(tdaje v mil. K&) kapital azio* fondy* penéznich tokd* zisky/ztraty* zisk celkem
Stav k 1. lednu 2020 8494 197 230 20 -12 734 9663
Ztrata za obdobi 0 0 0 0 0 -314 -314
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 -55 10 0 -45
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -55 10 -314 -359
Pridél do rezervniho fondu 0 0 27 0 0 -27 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 27 0 0 -27 0
Stav k 31. prosinci 2020 8494 197 257 -35 -2 393 9304
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 227 227
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 179 18 0 197
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 179 18 227 424
Vyuziti rezervniho fondu 0 0 -66 0 0 0 -66
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 -66 0 0 0 -66
Stav k 31. prosinci 2021 8494 197 191 144 16 620 9662

*ve vykazu o finanéni situaci jsou tyto polozky zahrnuty v rdmci polozky ,Kapitalové fondy" viz kapitola 13.2.
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W INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCIci 1. VSeobecné informace
31.PROSINCE 2021
1.1. ZALOZENI A VZNIK SPOLECNOSTI
Rok koni Rok kongici CD Cargo, a.s., (dale jen ,spole¢nost”) vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku, vedeného
(Gdaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020 Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 12844, ke dni 1. 12. 2007 vlozenim ¢asti podni-

ku spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk (ztrata) za obdobf pred zdanénim 290 384 Pravni formou spole¢nosti je akciova spole¢nost. Sidlem spolecnosti je Ceska republika,

Vynosy z dividend a podild na zisku 24 -79 -149 Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Financni naklady 29 238 194 ) )

Zisk 2 prodeje a wyrazent dlouhodobych aktiv " 138 96 SpoIeEnost \{ykazovala k datqvgcetnlzaverky 31.12.2021 zakladni kapital ve vy3i 8 494
mil. K¢, ktery byl splacen ve vy3i 100 %.

Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 27 2206 2039

Ztrata ze snizeni stavu dlouhodobych aktiv 28 73 154 Jedinym akcionafem spolecnosti a kone¢nou matefskou spole¢nosti je spole¢nost Ceské

Zména stavu opravnych polozek u pohledavek z obch. vztah 37 50 drahy, a.s. Kone¢nym a kontrolujicim vlastnikem spolecnosti je Ceska republika.

Zména stavu rezerv -148 146

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31. 12. 2021. U¢etnim obdobim je kalendarni
Kurzové zisky 23 7 rokod1.1.2021do31.12.2021.

Zména stavu opravnych polozek investic do dcefinych,
pridruzenych spolecnostia spolecnych podnikd 1.2. PREDMET CINNOSTI

Ostatni 10 7 Spole¢nost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni¢ni pfepravu zboZzi s komplexem souvisejicich
sluZeb. Cilem spolecnosti je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Ze-

-1 -1

Provozni penézni tok pfed zmé&nami prac. kapitalu 2437 1967 NP z = o . A .
leznicni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztaht -121 -160
Zména stavu zasob -55 -54 Hlavni aktivita spolecnosti — zeleznicni preprava zboZzi — je strukturovana do tfi hlavnich
Zména stavu ostatnich aktiv 105 313 skupin aktivit: . .
7mana stavu zavazkil 2 obchodnich vztah 7 96 ] Eirlgl\:?zovam nakladni prepravy (pfeprava ucelenych vlakd, jednotlivych vozovych za-
Zmgna stavu ostatnich zavazk( 18 282 24 m pronajem Zeleznicnich kolejowych vozidel,
Zmény pracovniho kapitalu celkem -280 21 m dopliikové sluzby souvisejici s pfepravou poskytované zakaznikdm.
Penézni toky z provoznich operaci 2157 1946 = . o . .
Zaplacené roky 29 240 189 Vyse_uvedgne;ednotky aktivit se pak podle druhu pfepravy déli na:
B vnitrostatni,
Zaplacena dan ze zisku 31 -40 -10 1 VVVOZHi
Prijaté dividendy 168 38 m dovozni,
Cisté pené&Zni toky z provozni &innosti 2045 1785 W tranzitni.
PENEZNiTOKY Z INVESTICNI CINNOSTI P,
: 1.3. VZTAHY SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Vydaje za nabyti pozemki, budov a zafizeni 5 -2914 ~2983 Vsouladu s IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran G¢etni jednotka zajistuje, aby jeji acetni
PHjmy z prodeje pozemk(, budov a zafizeni 9% 112 zavérka obsahovala zvefejnéni nutna k upozornéni na moznost, Ze jeji financni pozice
V{daje za nabyti nehmotnjch aktiv 6 137 155 a zisk noebo ztrata jsou gvllvngny existenci spfiznénych stran a transakcemi a nesplace-
oFaté frok ; ; nymi zUstatky, v€etné zavazkd s témito stranami. Tyto vztahy jsou v souladu s obsahem
rijate troky tohoto standardu detailné popsany v kapitole 32.
Prijaté dotace na porizeni majetku 5 83 71
Cisté penézni toky z investiéni &innosti -2871 -2952
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Prijmy z emise dluhopist 15 0 987
Splatky dluhopist 15 -500 -1000
Cerpani Gvérli a pljcek 15 3282 2848
Splatky avérd a pajcek 15 -674 -745
Splatky - leasing IFRS 16 15 -780 -745
Cisté penézni toky z financovani 1328 1345
Vliv zmén ménovych kurz{i na zGstatky penéznich prostfedkd -23 9
Cisty prirlistek/Ubytek penéz a penéznich ekvivalentl 479 187
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 12 524 337

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 12 1003 524
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1.4. SKUPINA CESKE DRAHY 1.5. KLi€COVY MANAGEMENT

Spolecnost CD Cargo, a.s., je clenem skupiny Ceské drahy, ktera je vedena matefskou spo- Pojem klicovy management se tyka zejména ¢lend statutarniho organu a dozorcich orga-
le¢nosti Ceské drahy, a.s. ni spolecnosti. Vycet jednotlivych organti je uveden v kapitole 1.8.

Konsolidacni celek skupiny Ceské drahy pro G¢etni obdobi 2021 tvofi nasledujici spolec-
nosti. V priibéhu roku 2021 doslo k vymazu spole¢nosti Autoterminal Nymburk, s.r.o. z ob-
chodniho rejstfiku. V ramci Skupiny Ceské drahy byly zaloZeny nové spolecnosti CD Cargo
Adria d.0.0.aVUZ Slovakia, s.r.o.

Nazev spole¢nosti Podil €D, a.s.2021 (%)  Podil €D, a.s.2020(%)  Druhvlivu

CD - Informagni Systémy, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 24829871
CD - Telematika a.s. 70,96 70,96 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 61459445
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Novodvorska 1698/138b, 142 00 Praha 4 27257258
JLV, a.s. 38,79 38,79 Podstatny Chodovska 228/3, Michle, 141 00 Praha 4 45272298
DPOV, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Prerov, Husova 635/1b, 751 52 27786331
CD Cargo, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 — HoleSovice 28196678
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Praha 8 27378225
CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.fijna 372/5, Staré Mésto,110 00 Praha 1 27364976
CDrelaxs.r.o. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.fijna 372/5, Staré Mésto,110 00 Praha 1 05783623
ODP-software, spol.sr.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 61683809
CHAPS spol. sr.o0. 100,00 100,00 Rozhodujici Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno 47547022
CSAD SVT Praha, s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Praha 8, Kfizikova 4-6 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 Rozhodujici Partizanska cesta 97, Banska Bystrica 974 01, Slovensko 36620602
INPROP, s.r.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Rosinska cesta 12, Zilina 010 08, Slovensko 31609066
Smichov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, Karlin 186 00 Praha 8 27244164
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a Karlin, 186 00 Praha 8 28209915
Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 Podstatny Na Florenci 2116/15,110 00 Praha 1 27185842
Tramex Rail s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko 26246422
SmartTicketing s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 02033011
CDRealitya.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Prvniho pluku 81/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 27195872
CD Restaurant, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Prvniho pluku 81/2a, 13011 Praha 3 27881415
VUZ Slovakia, s.r.o. 100,00 - Rozhodujici Seberiniho 1, Bratislava — mestska ¢ast Ruzinov 821 03, Slovensko 53156587
CD Cargo Germany GmbH* 100,00 100,00 Rozhodujici Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN HRB 73576
CD Cargo Austria GmbH* 100,00 100,00 Rozhodujici RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Rakousko FN 2914075
CD Cargo Poland Sp.z0.0.* 100,00 100,00 Rozhodujici Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3,00-131 Var3ava, Polsko 140769114
CD Cargo Slovakia, s.r.o.* 100,00 100,00 Rozhodujici Seberiniho 1, Bratislava 821 03, Slovensko 44349793
CD Cargo Hungary Korlatolt Felelgsségi Tarsasag* 100,00 100,00 Rozhodujici Keleti sor utca 26-4, 4150 Puspokladany, Madarsko 09-09-031990
CD CargoAdriad.o.0.* 100,00 - Rozhodujici Savska cesta 32, Zagreb, Chorvatsko 081371623
CD Cargo Logistics, a.s.* 100,00 100,00 Rozhodujici Opletalova 1284/37,110 00 Praha 1 — Nové Mésto 27906931
Terminal Brno, a.s.* 66,93 66,93 Rozhodujici K termindlu 614/11, Horni Her3pice, 619 00 Brno 28295374
CD-DUSS Termindl, a.s.* 51,00 51,00 Rozhodujici Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice 27316106
RAILLEX, a.s.* 50,00 50,00 Spoluovladani Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 Praha 2 27560589
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0.* 30,00 30,00 Podstatny Opletalova 921/6, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 45270589
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.* 50,00 50,00 Spoluovladani UTiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.* 20,00 20,00 Podstatny UTiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Ceské drahy, a.s. - - - NabreZi L. Svobody 1222, 11015 Praha 1 70994226

*vlastnicky podil je uplatfovan prostfednictvim spolecnosti CD Cargo, a.s.
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1.6. VZTAHY SE SPRAVOU ZELEZNIC A SKUPINOU CEZ

Jediny akcionaf spole¢nosti, spole¢nost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlastnéna
statem. Matefska spolecnost a celd Skupina vyuzivaji vyjimku o vykazovani spriznénych
stran uvedenou v odstavcich 25-27 standardu IAS 24. V této (cetni zavérce jsou, pokud
jde o ostatni statem ovladané spolecnosti, skupiny a organizace, kvantifikovany pouze
transakce se spole¢nosti Sprava Zeleznic, s.o., a se skupinou CEZ, vzhledem k jejich vy-
znamnému vlivu na ¢innost Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito
subjekty patfi pouziti dopravni cesty, nakup elektrické trakéni energie a trzby z nakladni
prepravy. Detailni vztahy jsou uvedené v kapitolach 32.6.a 32.7.

1.7. ORGANIZAENI STRUKTURA

Organizacni strukturu tvofi Useky pfimo fizené pfedsedou predstavenstva nebo Fediteli
Gsekd:

m Usek obchodniho feditele,

m Usek provozniho feditele,

m Usek financniho feditele,

m Usek vykonného feditele.

Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky, stfediska oprav kolejovych
vozidel, Oductovna prepravnich trzeb Olomouc a Rizeni provozu Ceska Trebova.

1.8. ORGANY SPOLECNOSTI

Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti jsou Ceské drahy, a.s., které vykonavaji jako jediny
akcionar plsobnost valné hromady, nejvyssiho organu spole¢nosti. Statutarnim orga-
nem spolecnosti je tficlenné predstavenstvo, kontrolnim organem je Sesticlenna dozor¢i
rada. Ve spolecnosti je zfizen tficlenny vybor pro audit, jehoz ¢lenové byli jmenovani jedi-
nym akcionarem.

Slozeni organd spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31.12. 2021 bylo nasledujici:

Predstavenstvo

Predseda Ing. TomasToth

Clen Ing. Zdenék Skvafil
Clen Ing. Radek Dvorak
Dozorcirada

Pfedseda Bc.Vaclav Nebesky

Clen Doc. Ing. Luka3 Tyfa, Ph.D.
Clen Radek Nekola

Clen Bc. Marta Urbancova
Clen Ing. Jan Vratnik

S Gcinnosti ke dni 31. 12. 2021 odstoupil z funkce ¢lena dozor¢i rady CD Cargo, a.s., pan
Ing. Pavel Kysilka, CSc.

Vybor pro audit

Predseda  Mgr. OldFich Vojit, Ph.D.

Clen Ing. Miroslav Zamecnik

Clen Ing. Libor Joukl
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2. Diilezita uéetni pravidla

2.1. PROHLASENI O SHODE

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii (dale jen IFRS). Tato individualni Gcetni zavérka patfi
ke konsolidované Gcetni zavérce Skupiny CD Cargo.

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s Gi€etnimi pravidly pouzivany-
mi v pfedchozich obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.

2.2. VYCHODISKA SESTAVOVANI UCETNI ZAVERKY

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou prece-
néni urcitych finan¢nich nastroj(.

Priprava Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni prijatém EU vyzaduje pouziti urcitych
kritickych Gcetnich odhadd. To také vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti vyuzivalo svij Gsu-
dek v procesu aplikace tGcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvaze-
ni, vysoce sloZité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hlediska této Gcetni zavérky vyznamné
predpoklady a odhady, jsou zverfejnény v kapitole 4.

2.3. UCTOVANI VYNOSU

2.3.1. Vynosy vychazejici ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veSkera
plnénivaci zdkaznikovi. Nasledné je uréena transakcni cena, kterd je v pripadé vice identi-
fikovanych plnéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to
je pro jednotliva plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k urcitému okamziku, nebo je
priibézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mdze byt vykazan pres vice Gcetnich obdobi).
Vynosy se snizuji o pfedpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni podobné slevy.

Viynosy jsou vykazany ve vysi, ktera odrazi plnéni, kterou spolenost ocekava ziskat vy-
meénou za sluzby, a vykazuji se po odectenidané z pfidané hodnoty. ynosy jsou vykazany
v okamziku, kdy jsou sluzby prevedeny na zékaznika v hodnoté transakéni ceny.

Sluzby Zelezni¢ni dopravy

Prodej sluZeb Zeleznicni dopravy se vykazuje v GCetnim obdobi, ve kterém jsou sluzby Ze-
lezni¢ni dopravy poskytovany na zakladé miry dokonceni jednotlivych transakci. Mira do-
konceni se stanovuje jako pomér skuteénych poctl dnf uplynulych ve sledovaném obdobi
v poméru k celkovému poctu dnl prepravy.

Transakéni cena ma pevnou a variabilni slozku. Pevnou slozku predstavuje transakéni
cena bez uvazeni pokut a penale. Pokud hodnota poskytované sluzby spolecnosti prevy-
Suje obdrzenou platbu za poskytnutou sluzbu, G¢tuje se o smluvnim aktivu. Pokud platba
prevysuje hodnotu za poskytnutou sluzbu, je vykazan smluvni zavazek. Variabilni pInéni
existuje ve formé pokut a pendle souvisejicich s nevhodnym pInénim smluvniho zavazku
ze strany spole¢nosti vici zakaznikovi, tj. zpozdéni doby prepravy, skody na prepravova-
ném zboZi atd. V pfipadé variabilniho plnéni se vynosy vykazuji v rozsahu, kdy je vysoce
pravdépodobné, Ze pfislusny vynos neni vystaven vyznamnému riziku odactovani.
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2.3.2. Ostatni vynosy

Dividendy a vynosové tiroky
Viynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé,
Ze je platba pravdépodobna.

Viynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou
do spolecnosti a castka vynosu miize byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynoso-
vych Grokd se uskuteciiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije prislus-
na efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani financniho aktiva na jeho Cistou cetni hod-
notu.

Vynosy z pronajmu kolejovych vozidel

Spolecnost pronajima kolejova vozidla tfetim stranam na dobu od nékolika dni po dobu
péti let. Vynosy z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazuji linearné po dobu
trvani leasingu.

2.4. LEASING

Spole¢nost pouZzila v Gi¢etni zavérce za rok 2019 standard IFRS 16 retrospektivné s kumu-
lativnim dopadem k datu prvotni aplikace. Podrobnosti o Gcetnich pravidlech podle IFRS
16 jsou uvedeny samostatné.

Aktiva porfizena formou finanéniho leasingu se odpisuji po dobu predpokladané doby po-
uzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostatecna jistota, Ze najemce ziska vlast-
nictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani
leasingu, pokud je kratsi nez doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

2.4.1. Spole¢nost jako najemce

Na pocatku smlouvy spole¢nost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo lea-
sing obsahuje. Spolecnost uznava aktivum z prava k uzivani a odpovidajici leasingovy
zavazek ve vztahu ke viem leasingovym dohodam, ve kterych je najemcem, s vyjimkou
kratkodobych leasingl (definovanych jako leasing s leasingovou dobou 12 mésict nebo
méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingli majetku s nizkou hodnotou (jako jsou
napr. notebooky a osobni pocitace). U téchto leasingd spolecnost vykazuje leasingové
platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu, pokud jina systema-
ticka baze Iépe neodrazi rozvrzeni najemcovych uzitk( z pronajatych aktiv.

Ke dni zahgjeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych
plateb, které nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou s pouzitim své vnitfni dro-
kové miry leasingu nebo, pokud tato neni k dispozici, prirlistkové (rokové sazby.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuiji:

m fixni leasingové platby sniZené o pohledavky z leasingovych pobidek,

m variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény
na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajeni,

m Castky, které ma spolecnost jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu,

m realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZzije,

m platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze
najemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.

Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovany v ramci fadku Uvéry
a pujcky.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel Grok
zleasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby) a snizenim Gcetni hod-
noty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zpsobem je upraveno souvisejici akti-

vum z prava k uzivani), pokud:

m se zméni doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okol-
nosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva.
V takovém pfipadé je leasingovy zavazek prehodnocen diskontovanim revidovanych
leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby.

m se méni leasingové platby v ddsledku zmén indexu nebo sazby nebo se méni ¢astka
ocekavané platby za zaru€enou zbytkovou hodnotu. V tomto pfipadé je leasingovy
zavazek precenovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouZitim ne-
zménéné diskontni sazby.

m je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni Gctovana jako samostatny
leasing. VV tomto pfipadé je leasingovy zavazek precefiovan na zakladé doby trvani
leasingu u modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb
pomoci revidované diskontni sazby k datu G¢innosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingového zavazku,
leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pred timto dnem po odecteni veskerych
prijatych leasingovych pobidek a veSkeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se ocenuji
porizovacimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upraveny
o pripadné precenéni leasingovych zavazka.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouZitelnosti
podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing prevadi na konci leasingu vlastnic-
tvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava
k uzivani odrazi skutecnost, Ze spole¢nost ocekava, ze uplatni opci na nakup, je souviseji-
ciaktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Od-
pisy zacinaji dnem zah4jeni leasingu (k datu, kdy je aktivum pro spolecnost k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovana na samostatném
fadku.

Spolecnost pouziva IAS 36 k ur€eni, zda je aktivum z prava k uzivani znehodnoceno a za-
Gctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty popsanou v pravidlech ,Po-
zemky, budovy a zafizeni".

Variabilnileasingové platby, které nezavisi naindexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do oce-
néni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se vykazuji jako
naklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava,
ajsou zahrnuty do radku ,Ostatni provozni naklady” ve vykazu zisku a ztraty.

Jako praktické zjednoduSeni umoziuje IFRS 16 najemci neoddélovat neleasingové kom-
ponenty a misto toho Uctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejici neleasingovych
komponentach jako o jednom ujednani. Spolecnost toto praktické zjednoduseni nevyuzi-
la. U smluy, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich leasingo-
vych nebo neleasingovych komponent, pridéli spolecnost protihodnotu ve smlouvé jed-
notlivym leasingovym a neleasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné
ceny dané komponenty.

2.4.2. Spoleénost jako pronajimatel

Leasing, u kterého je spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako finanéni nebo ope-
rativnileasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce v podstaté viechna rizika
a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako financni leasing. Vsechny
ostatnileasingy jsou klasifikovany jako operativnileasingy.

Pri operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvanileasingu. Pocatec-
ni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavienim smlouvy o opera-
tivnim leasingu, se pricitaji k Gcetni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomeér-
né po dobu trvani leasingu.
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té financni investice spolecnosti do leasingu. Vynos z financniho leasingu je alokovan
do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté inves-
tice spole¢nosti do finan¢niho leasingu.

Obecné plati, Ze Gcetni pravidla pouZita spolecnosti v roli pronajimatele ve srovnavacim
obdobi se neliila od pravidel pouzivanych dle IFRS 16.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem stejného
aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle vzajemné zavislé, protoze jsou
sjednavany v jedné transakci. Ucetni pristup k operaci prodeje a zpétného leasingu zavisi
na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing financnim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel pe-
nézni prostfedky najemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto dCivodu neni
prebytek mezi vytézkem z prodeje a vykazanou Gcetni hodnotou povazovan za vynos.
Spolecnost vykazuje inkasované prostredky jako zajisténou pdjcku, kteréd je spolecné
s Grokem umorovana leasingovymi splatkami.

2.5. Cizi MENY
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém spole¢nost pdsobi,
byla jako funkéni ména i ména vykazovani pouzita ¢eska koruna (K¢). Funkéni ménou
spolecnosti je KE.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho kurzu v den uskutecnéni
transakce, ktery je odvozen od kurzu vyhladovaného CNB. K datu sestaveni Gi¢etni zavér-
ky jsou penézni polozky vyjadfené v cizich ménach prepocitany na eské koruny podle
kurzu CNB platného tento den. Nepen&zni polozky, které jsou ocenény v historickych ce-
nach, a byly pofizeny v transakcich v cizich ménach jsou vykazany s pouZitim kurzu plat-
ného k datu porizeni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zatctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadu, kdy
kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani urcitych ménovych
rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifi-
kovany do zisku a ztraty v okamzZiku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

2.6. VYPUJENi NAKLADY

VypUjcni naklady, které jsou primo G¢elové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zp(-
sobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potiebuje znacné ¢asové obdobi k tomu, aby
bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pfictou k pofizovaci cené tako-
vého aktiva az do okamzZiku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené
pouziti nebo prode;j.

Od vypujcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odeCtou investicni vynosy
z doCasného investovani specifickych pljcek az do jejich vydanina zplsobilé aktivum.

VSechny ostatni vypljcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém
vznikly.

2.7. STATNI DOTACE
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze spolecnost spini
s nimi spojené podminky a ze dotace budou prijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze spolecnost musi zakoupit, postavit nebo
jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o financni situaci jako snizeni pofi-
zovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.
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Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifaze-
ni 'k ndkladdm, které maji kompenzovat. Statni dotace, kterd se stane pohledavkou jako
nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti oka-
mzité financni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se uzné jako vynos v obdobr,
ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Soucasti nakladd na zaméstnanecké poZzitky jsou zejména mzdové naklady, odvody za-
méstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socidlni a dlichodové zabezpeceni a nakla-
dy na ostatni zaméstnanecké poZitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zameéstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci pfed-
stavuji jejich soucasnou hodnotu. PFirlistky téchto zavazkd a rezerv se vykazuji v nakla-
dech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané prispévky
pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté bu-
doucich penéznich vydajd, které bude potreba vynaloZit na jejich Ghradu. Jako diskontni
sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoz
neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v Ces-
kych korunach. Ména a podminky téchto dluhopisd jsou konzistentni s ménou a podmin-
kami pfislusnych ostatnich dlouhodobych poZitkd. Hodnota této rezervy je kazdorocné
stanovovana na zakladé vypoctd nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odchodu
do ddchodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni
benefity jsou zahrnuty do vykazu zisku nebo ztraty.

2.9. DANE
Dafi z pfijmU zahrnuje splatnou a odloZenou dafi.

2.9.1. Splatna dai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se
odlisuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoZe nezahrnuje polozky
vynosd, resp. naklad, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych
letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna
dan spolecnosti se vypocita pomoci dafovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych
do konce tcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdilli mezi G¢etni hodnotou aktiv a za-
vazk( v Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zis-
ku. OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prechodnych roz-
dild. OdloZené dafové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatelnych prechodnych
rozdilli v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou
moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen. V souladu s pravidly vyjimky
prvni aplikace, odloZena danova pohledavka neni vykazana pro prechodné rozdily pfi pr-
votnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pfi
prvnim vykazani aktiva nebo zavazku, neovliviiuje GCetni nebo dafovy zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci Gi¢etniho ob-
dobi a snizuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen
odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci danoveé sazby, ktera bude pla-
tit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé
danovych sazeb (a dafovych zakond) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho
obdobi. Ocenovani odloZenych dafiovych zavazkd a pohledavek zohledfiuje dafiové di-
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sledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym spolenost ke konci Gcetniho obdobi ocekava
Ghradu nebo vyrovnani Gicetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena dari za obdobi

Splatnd a odlozena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo
ztraty kromé pfipadd, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu
(bud' v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se
i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované
ztraty ze snizeni hodnot, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni
hodnoty. Soucasti hodnoty nedokoncenych investic jsou i poskytnuté zalohy na pofizeni
dlouhodobého majetku. Nahradni dily urené pro vyménu komponent v ramci oprav vys-
Sich stupit dopravnich prostfedkd jsou rovnéz soucasti nedokon&enych investic. Pofizo-
vacinaklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfipadé zpCsobilého aktiva i vypdjéni
naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji
okamZikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk( vlastnénych spo-
le¢nosti a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu, byla alokovana na ce-
lou dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody line&rnich odpist (s vyjimkou
nékterych komponent, které jsou odpisovany metodou vykonovych odpist).

Ve spole¢nosti byly od roku 2018 nahrazeny plvodni komponenty (hlavni a vyvazovaci
opravy), kdy se nové za komponenty povazuji opravy typu R3, R2 a R1 u hnacich draz-
nich vozidel (HDV), které souviseji s prodlouzenim provozuschopnosti vozidel a rozsifuji
technické parametry, vybavenost a pouZzitelnost HDV. Rozsah ¢innosti opravy typu R3
odpovida z ¢asti pfedchozi opravé pod oznacenim ,hlavni’, rozsah ¢innostiopravy typu R2
odpovida z ¢asti pfedchozi opravé pod oznacenim ,vyvazovaci” a rozsah ¢innosti opravy
typu R1 odpovida z mensi ¢asti predchozi opravé pod oznacenim ,vyvazovaci doplnéné
nékterymi ikony provadénymiv ramcibéznych Gdrzbovych Cinnosti. Navic u motorovych
hnacich vozidel doslo k zavedeni dal3ich typC oprav D3, D2 a D1, které souviseji s obno-
venim provozuschopnosti a rozsifuji technické parametry, vybavenost a pouzitelnost
dieselového spalovaciho motoru HDV. Oprava typu D3 predstavuje nejvy3si stupen oprav
u hnacich draznich vozidel nové zavedena komponenta lokomotivni baterie. Mezi dal3i
komponenty patfi rovnéz radiostanice. U nakladnich a osobnich voz( spolecnost eviduje
jako komponenty revizni opravy, vymény dvojkoli a v roce 2019 byly zavedeny nové kom-
ponenty vozova skfif a technicka kontrola.

Spolecnost stanovila pro komponenty u Zeleznicnich kolejovych vozidel odpisovy plan,
ktery vychazi z planu oprav typu R3, R2 a R1 u draznich hnacich vozidel a reviznich oprav
a vymén dvojkoli u nakladnich vozl. U hnacich draznich vozidel a ndkladnich vozd je vy-
konovy odpis provadén na zakladé skutecné ujetych km za dany mésic (tj. na zakladé tzv.
skutecnych kilometrickych probéh(). Samotna vyse odpist v daném Gcetnim obdobi je
pocitana jako pocet ujetych km v Gcetnim obdobi x sazba za 1 ujety km. Sazba za 1 ujety
km je stanovena jako podil pofizovaci ceny pfislusné komponenty a maximalniho kilome-
trického probéhu, ktery je stanoven pro dany typ oprav typu R3, R2 a R1 u hnacich draz-
nich vozidel a revizni opravy a vymény dvojkoli u ndkladnich voz(. Po dosazeni tohoto
maximalniho kilometrického probéhu je nutné jak u hnaciho vozidla, tak ndkladniho vozu
provést novou hlavni (R3) &i vyvazovaci opravu (R2), resp. revizni opravu ¢i vyménu dvoj-
koli. U komponent D3, D2 a D1 byl stanoven odpisovy plan na zékladé provozovanych
motohodin. U komponenty radiostanice, lokomotivni baterie, vozova skFifi a technicka
kontrola je odpis pocitan casové na zakladé nastavené zivotnosti.

Vramciopravy R3 hnacich draznich vozidel jsou jeji soucastii ikony provadéné pri opravé
R2, a proto jsou tyto Ukony odpovidajici R2 opravé z hlavni opravy R3 vyclefiovany. Po-
dobné je tomu i u opravy R1, kterd je vy¢lenénazR2 aR3.

V pfipadé provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich voz( (prodluZu-
jici Zivotnost o 20 let), jejiz soucasti jsou i Ukony spojené s revizni prohlidkou, jsou tyto
Ukony vyclenény a evidovany jako nova komponenta u pfislusného nakladniho vozu. Po-
dobné je tomu i v pfipadé vymény dvojkoli, technickych kontrol a vozovych skfini. Tyto
komponenty jsou pak odpisovany v souladu s vySe uvedenou Gcetni metodikou.

Né&kladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hod-
noty. Predpokladanou zbytkovou hodnotou se rozumi zd(ivodnitelna kladna odhadovana
¢astka, kterou by spole¢nost mohla ziskat v okamziku predpokladaného vyrazeni majet-
ku, po odecteni predpokladanych nakladd souvisejicich s jeho vyfazenim. Predpokladana
zbytkova hodnota u nakladnich voz(i a hnacich draznich vozidel vychazi z hodnoty 3rotu,
kterou Ize pfi likvidaci ziskat. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkova hodnota a me-
toda odpisovani se aktualizuji vzdy na konci Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se GcCtuje prospektivné.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odictovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji Zad-
né ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vy-
fazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a Gcetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku a ztraté.

2.11. NEHMOTNA AKTIVA

2.11.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecte-
ni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovhomérné
po dobu pfedpokladané doby pouZzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda
amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi, priemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se GcCtuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odtictovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekono-
mické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odt¢tovani nehmotného
aktiva, stanovené jako rozdil mezi €istym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva,
jsou zauctovany do zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2.12. SNiZENT HODNOTY HMOTNYCH A NEHMOTNYCH AKTIV

Ke konci kazdého tcetniho obdobi spole¢nost posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a ne-
hmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum maze mit snizenou hodnotu.
Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového
aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno
urcit zpétné ziskatelnou castku jednotlivého aktiva, spole¢nost stanovi zpétné ziskatel-
nou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfiradi
k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro
jejich prifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézo-
tvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
prifazent.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou
pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou rocné a pfi kazdém nazna-
ku mozného snizenijejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo
hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad
budoucich penéZnich tokd diskontuje najejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni saz-
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by pfed zdanénim, ktera vyjadfuje béZné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a speci-
fické rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tok.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho
Gcetni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho
zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku a ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby
zvySena Ucetni hodnota aktiva nepfevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdy-
by sev predchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo pené-
zotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku a ztraty.

2.13. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spolecnosti ovladan, tzn. spole¢nost ovlada jed-
notku, do niZ investovala, pokud je vystavena variabilnim vynostim nebo na né ma pravo
na zakladé své angaZovanosti v této jednotce a mize tyto vynosy prostfednictvim své
moci nad ni ovliviiovat, a pokud ma moc nad jednotkou, do niz investovala (tj. ma-li sta-
vajici prava, na jejichz zakladé je aktualné schopna fidit ¢innosti, které vyznamné ovliv-
Auji vynosy této jednotky).

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spole¢nost podstatny vliv a ktery neni
ani dcefinou spolecnosti, ani Gcasti ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv je moc Gcast-
nit se rozhodovani o finanénich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo
investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik. Spole¢nost v tomto
pripadé obvykle kontroluje 20 - 50 % hlasovacich prav.

Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednant,
maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni
kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyza-
duji jednomysiny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Vindividualni Gcetni zavérce jsou investice do dcefinych a pFidruzenych spolecnostia spo-
le¢nych podnikd, které nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji, vykazany v pofizova-
cich nakladech.

Tyto investice jsou testovany na snizeni hodnoty alespoi jednou rocné porovnanim real-
né a Gcetni hodnoty majetkoveé Gcasti.

2.14. ZASOBY

Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodno-
ty. Naklady na pofizeni zasob jsou uréovany metodou vazeného aritmetického priméru.
Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou
o vsechny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.
Zasoby jsou drzeny hlavné pro vlastni pouziti nez pro dal3i prodej. Nahradni dily urcené
pro vymeénu komponent v ramci oprav vy3sich stupiiti dopravnich prostredk( jsou rovnéz
soucasti nedokoncenych investic.

2.15. REZERVY

Rezervy se vykazi, ma-li spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmiluvni) zavazek, kte-
ry je dasledkem minulé udalosti, pficemZ je pravdépodobné, Ze spolecnost bude muset
tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajt, které budou nezbytné k vy-
poradani soucasného zavazku vykazaného ke konci icetniho obdobi po zohlednéni rizik
a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéz-
nich tokd potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna
soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.
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Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou
nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté,
Ze spolecnost ndhradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Proti rezervé je mozZné stavét pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvorena.

Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana ke konkrétnim naklad@m, nevyuzi-
ta Cast rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

2.16. UVERY, PUJCKY A DLUHOPISY

Pfi prvotnim vykazani se pQjcky Gctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady.
V nésledujicich obdobich se pujcky vykazuji v amortizované hodnoté s pouzitim metody
efektivni Grokové miry; veskeré rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transakéni na-
klady) a hodnotou splatek se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty postupné
po celé obdobi trvani pajcky.

2.17. FINANCNI NASTROJE
Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spolecnost stane stranou
smluvnich ustanoveni financniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefiuji realnou hodnotou. Transaké-
ni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finan¢nich aktiv nebo zavazkd
jinych nez ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim
vykazani pricitaji k redlné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od realné hodnoty fi-
nancnich zavazkd. Viyjimku tvori transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni fi-
nancnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
které se okamzité vykazuji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorif: finanéni aktiva ocefiovana v amorti-
zované hodnoté, financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo
ztraty, nebo finanéni aktiva ocefovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim apl-
ném vysledku. Klasifikace zavisi na zptisobu fizeni financnich aktiv ze strany spole¢nosti
a na charakteru smluvnich penéznich tokl konkrétniho finan¢niho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, nebo jako financni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.

2.17.1. Metoda efektivni trokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového na-
stroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je
Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich prijm/
vydaj (vCetné vech poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast
efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalSich prémii nebo diskont() po oceka-
vanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamZiku
prvotniho vykazani.

Viynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastroj, kro-
mé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty.

2.17.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tiplného
vysledku

Finanéni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho UpIného vysledku predstavuji

kapitalové investice, které nejsou urceny k obchodovani. Spole¢nost mezi tato aktiva za-

hrnuje majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. PFijmy z dividend

z kapitalovych investic se Gctuji do zisku a ztraty v pfipadé, ze spolecnost ziska pravo di-

videndy obdrzet.
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2.17.3. Finanéni aktiva ocenéna v amortizované hodnoté

Uvéry a pohledavky (vcetné bankovnich zlistatk() jsou finanéni aktiva drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji
vyhradné ahrady jistiny a Grokd z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto divodu spole¢nost
tato aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za pouziti metody efektivni Grokové miry
po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ spole¢nost poskytne
penézni prostredky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat.

Viynosové troky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry s vyjimkou kratkodobych po-
hledavek, u kterych by bylo vykazani troku nevyznamné.

2.17.4. SniZeni hodnoty finanénich aktiv
Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji
z hlediska ocekavané Gvérové ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva v Gcetnictvi.

PIny model (3 stage impairment model): Finan¢ni aktivum je pfi prvotnim vykazani zara-
zeno do Urovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na Grovni ocekavané 12-mé-
sicni Gvérové ztraty. V priibéhu Zivota finan¢niho aktiva spole¢nost zjistuje, zda nedoslo
k vyznamnému zvy3eni Gvérového rizika. Pokud ano, takové finanéni aktivum je prefaze-
no do Urovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na trovni ocekavané celozivotni
ztraty. V pfipadé Gvérového selhani protistrany (,default") je takové financni aktivum pre-
fazeno do Grovné 3.V této Grovni jsou vynosové troky z finanéniho aktiva vykazovany ze
zlistatkové hodnoty aktiva po zohlednéni sniZzeni hodnoty s pouZitim plvodni efektivni
Grokové miry.

Pro UcCely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat spolecnost aplikuje zjednoduseny pfi-
stup dle IFRS 9, ktery vyuZiva posouzeni celoZivotni ocekavané ztraty u vsech kratkodo-
bych pohledavek z obchodnich vztahd i kratkodobych pohledavek z financniho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji
vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera
zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o¢ekavani do budoucna, spolecnost kalku-
luje opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek spolecnost zvazuje nasledujici faktory,
které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkam:

m vyhled do budoucna,

m znalost zakaznika,

m platebni moralka.

Spolecnost povazuje potencialni snizeni hodnoty u penéznich prostfedkd a penéznich
ekvivalent( za nevyznamné z diivodu vysoké Gvérové kvality spolupracujicich bankovnich
domd, doloZené investi¢nim externim ratingem.

Na zakladé historickych zkuSenosti spolecnost pro stanoveni Gvérového selhani (default)

vyuziva nasledujici kritéria:

m pokud informace ziskané z externich zdroj naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné ne-
bude platit véfiteldm v plném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni insolvencniho
fizeni),

m pokud je finanéniaktivum vice nez 180 dni po splatnosti za predpokladu, Ze spolecnost
nema dostatecné podplrné informace, které by prokazaly, Ze zpoZdéni splatnosti neni
vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.
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2.17.5. Oduétovani finanéniho aktiva

Spole¢nost pfistupuje k oductovanifinancniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni
prava k penéznim tokim z aktiva, nebo kdy pfevede na jiny subjekt toto finan¢ni aktivum
anasledné i veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

JestliZze spolecnost nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim aktiva a poneché si kontrolu nad aktivem, zatctuje podil, ktery si na pre-
vadéném aktivu ponechava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z Eastek, které bude mozna
muset zaplatit. Pokud si spolecnost ponechd v podstaté viechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim pfevadéného financniho aktiva, pokracuje v G¢tovani o tomto financnim
aktivu a zauctuje také zajisténou vypajcku.

Pri odtctovani finanéniho aktiva jako celku se rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva a souc-
tem prijaté a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané
v ostatnim Gplném vysledku ve vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztraté.

2.17.6. Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefiované v real-
né hodnoteé vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii spole¢nost vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich financ-
nich zavazka.

2.17.7. Ostatni finanéni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté
Financnizavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako financni zavaz-
ky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v amortizova-
né hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

2.17.8. Odiétovani finanénich zavazki

Spolecnost pristupuje k oductovani finangnich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povin-
nosti spolecnosti spinény, zruseny nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi Gcetni
hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je
zalctovan do zisku nebo ztraty.

2.17.9. Finanéni derivaty
Spolecnost uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem Fidit ménové, Grokové a ko-
moditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o finan¢nim de-
rivatu, a poté se preceniuji na redlnou hodnotu vzdy ke konci Gcetniho obdobi. Vysledny
zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako
zajistovaci nastroj— v tom pripadé zavisi nacasovani jeho zatictovani do zisku nebo ztraty
na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spole¢nosti klasifikovany
v kategorii v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty".

2.17.10. Zajistovaci Géetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje spolecnost klasifikuje bud' jako zajisténf realné hodnoty
nebo zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu spolecnost zdokumentuje vztah mezi zajistovacim na-
strojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace réznych zajistova-
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cich operaci. Od vzniku zajisténi spolecnost priibézné dokumentuje a monitoruje, zda je
zajistovaci nastroj vysoce G&inny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich
tokd zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku. Spole¢nost sleduje zajisto-
vaci pomeér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci Gcetnictvi odpovida
strategii fizeni rizik spolecnosti. Dle IFRS 9 spolecnost oddéluje casovou hodnotu komo-
ditnich opci a basis spreadu z meziménovych trokovych swapt jako naklady zajisténi.

2.17.11. Zaji$téni penéznich tokd

U¢inna ¢ast zmén realné hodnoty finan¢nich derivatd, které se tak oznacuji a spliuji kri-
téria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim plném vysledku, a je kumulovana
ve fondu ze zajisténi penéznich tokd. Spolecnost dle IFRS 9 oddéluje naklady zajistovaci-
ho Gcetnictvi, pfi spInéni podminek vykazovani téchto naklad( do ostatniho Gplného vy-
sledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neticinné ¢asti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim GpIném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisté-
na polozka, a na stejném radku vykazu zisku a ztraty jako zatctovana zajisténa polozka.
Pokud v3ak zajiSténi ocekavané transakce nasledné vyusti v zadctovani nefinanéniho ak-
tiva nebo nefinan¢niho zavazku, zisky a ztraty predtim zadctované do ostatniho Gplného
vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahr-
nuty do pofizovaciho nakladu nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Spolecnost ukonci prospektivné zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyz zajistovacivztah
(nebo jeho cast) prestane splhovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého reba-
lancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajiStovaci nastroj vyprsi, je
prodan, ukoncen nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo ztrata, ktera byla uznana v ostatnim
Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd, z{istava ve vlastnim
kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty, pokud nastane predpokladana transak-
ce. Pokud sejiz neocekava, ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty ku-
mulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.17.12. Finanéni derivaty k obchodovani

VSechny derivatové obchody, které spolecnost uzavira, jsou ekonomicky sjednavany
za (celem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich dlivod( klasifikované jako za-
jistovaci.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spolecnosti klasifikovany
jako derivaty k obchodovani.

Zména v realné hodnoté u derivat(i k obchodovani je Gctovana jako naklad, pfip. vynos
z derivatovych operaci.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich
standardii Géetniho vykaznictvi

3.1. STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO OBDOBI KONCicCi

31. PROSINCE 2021
V priibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2021 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy,
novely a interpretace:

¢inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 9, IFRS 7, 1AS 39, IFRS 4 a IFRS 16 - Upravy IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4

a IFRS 16 - Reforma referencnich Grokovych sazeb - faze 2 1.ledna 2021

Novela IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 vydana v navaznosti na reformy referenénich trokovych
sazeb upravuje pozadavky na zajistovaci Gcetnictvi v obdobi pred uzdkonénim reforem.
Vztahuje se na vechny zajistovaci vztahy, které jsou pfimo ovlivnény referenéni troko-
vou sazbou. Zajistovaci vztah je ovlivnén, pokud reforma zptisobi nejistotu ohledné na-
Casovaninebo ¢astky penéznich tokd zaloZenych na referencni Grokové sazbé u zajisténé
polozky nebo zajistovaciho nastroje. Tato novela nema zadny dopad na tcetni zavérku
spolecnosti.

Prijeti vSech vy3e uvedenych standard(, novel a interpretaci v pribéhu obdobi nemélo
na zverejnéni nebo na ¢astky vykazané v této Gcetni zavérce vyznamny dopad.

3.2. STANDARDY A INTERPRETACE POUZITE PRED DATEM UCINNOSTI
Spole¢nost nepouZzila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich G¢innosti.

3.3. STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE JSOU VYDANY, ALE DOSUD NEBYLY
POUZITY

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které

nebyly dosud G¢inné a které spolecnost nepouzila pred datem jejich Gcinnosti.

€inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 3 - Upravy IFRS 3 - Odkaz na koncepéni ramec 1.ledna 2022

IFRS 10, IAS 28 - Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi

. S h oo ) Datum bude stanoveno*
investorem a pfidruzenym €i spole¢nym podnikem

IAS 1 - Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS €. 2 Zvefejfiovani Getnich pravidel 1.ledna 2023*
IAS 8 — Upravy IAS 8 Definice Gi¢etnich odhadd 1.ledna 2023*
\Z/}Zdliﬁé—te;r:zg\éclgs 12 OdloZend dafi souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici 1 ledna 2023
IAS 16 - Upravy IAS 16 - Pfijmy pfed zamy3lenym pouzitim 1.ledna 2022
RUzné standardy - Ro¢ni zdokonalenf IFRS — cyklus 2018-2020 1.ledna 2022

*standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvéleny pro pouZiti v EU

L:Jpravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Gcetni zavérky a Stanoviska k aplikaci IFRS €. 2
Usudky o vyznamnosti — Zvefejiiovani Gcetnich pravidel.
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Upravy méni pozadavky obsazené ve standardu IAS 1 tykajici se zvefejiovani G¢etnich
pravidel. Upravy nahrazuji termin ,podstatna Gcetni pravidla“ pojmem ,vyznamné (mate-
ridlni) informace o Gcetnich pravidlech”. Informace o Gcetnich pravidlech jsou vyznamné
(materidlni), pokud mdzeme pfi jejich posuzovani spolecné s dalSimi informacemi za-
hrnutymi v Gcetni zavérce jednotky dlivodné predpokladat, Ze ovlivni rozhodnuti, ktera
primarni uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé ucini. Podplrné odstavce v IAS 1 jsou
zaroven upraveny tak, aby objasfiovaly, ze informace o Gcetnich pravidlech, ktera se vzta-
huji k nevyznamnym transakcim, jinym udalostem nebo podminkam, jsou nevyznamné
aneni tfeba je zvefejiiovat. Informace o Gcetnich pravidlech mohou byt vyznamné na za-
kladé povahy souvisejicich transakdi, jinych udalosti nebo podminek, a to i v pripadé, kdy
jsou ¢astky nevyznamné. Ne vsechny informace o Gcetnich pravidlech vztahuijici se k vy-
znamnym (materialnim) transakcim, jinym udalostem nebo podminkam jsou v3ak samy
0 sobé vyznamné. Rada také sestavila pokyny a priklady, kde vysvétluje a ukazuje pouziti
,CtyFstupfiového procesu stanoveni vyznamnosti', ktery je popsan ve Stanovisku k aplika-
CiIFRS €. 2. Upravy IAS 1 jsou G¢inné pro ro¢ni Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo
po tomto datu a aplikuji se prospektivné. DFivéjsi pouZiti je radou IASB povoleno. Upravy
Stanoviska k aplikaci IFRS €. 2 neobsahuji datum tc¢innosti ani prechodna ustanoveni.

Upravy IAS 12 Dané z pfijm0 - Odlozena dafi souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi
zjediné transakce.

Upravy zavadgji dal3i vyjimku pfi prvotnim vykazani. Podle Gprav Gcetni jednotka vyjimku
pfi prvotnim vykazani neuplatni u transakci, které vedou ke stejnym zdanitelnym a ode-
Citatelnym prechodnym rozdilim. V zavislosti na prislusnych pravnich predpisech mohou
stejné zdanitelné a odecitatelné prechodné rozdily vzniknout pfi prvotnim vykazani akti-
va nebo zavazku v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a neovliviiuje Gcetni ani
zdanitelny zisk. K tomu miZe dojit napfiklad p¥i vykazani zavazku z leasingu a prislusné-
ho aktiva z prava k uzivani pfi aplikaci [FRS 16 ke dni zahajeni leasingu. Na zakladé dprav
standardu IAS 12 tcetni jednotka souvisejici odloZenou dafnovou pohledavku nebo zava-
zek vykazat musi, pficemz na vykazani pripadné odloZené danové pohledavky se vzta-
huji kritéria zpétné ziskatelnosti dle IAS 12. Rada IASB dale do IAS 12 pridava ilustrativni
pfiklad, ktery vysvétluje, jak se Gpravy budou pouzivat. Ucetni jednotka Gpravy aplikuje
na transakce, k nimz doslo na zacatku nebo po zacatku nejdrivéjsiho vykazovaného srov-
navaciho obdobi. K datu zacatku nejdfivéjsiho vykazovaného srovnavaciho obdobi Géetni
jednotka také vykaze:

m odloZenou danovou pohledavku (v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze bude exis-
tovat zdanitelny zisk, vici némuz bude mozné odcitatelny pfechodny rozdil uplatnit)
a odloZeny danovy zavazek pro vsechny odcitatelné a zdanitelné prechodné rozdily
spojené:

- saktivem z prava k uZivani a zavazkem z leasingu,
- s ukoncenim provozu, uvedenim do plivodniho stavu a obdobnymi zavazky a odpovi-
dajicimi castkami vykazanymi jako soucast ceny souvisejiciho aktiva.

m kumulativni dopad prvotniho pouZziti Gprav jako Gpravu pofatecniho zlistatku neroz-
déleného zisku (pfipadné jiné slozky vlastniho kapitalu) k tomuto datu. Upravy jsou
Gcinné pro Gcetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu. DFivéjsi prijeti
jeradou IASB povoleno.

Vedeni spolecnosti predpoklada, Ze prijeti uvedenych standard(, novel a interpretaci
v nasledujicich obdobich nebude mit na spolecnost vyznamny dopad.

4. Dilezité ucetni tsudky, kli¢ové zdroje nejistoty
pfi odhadech a zména metody

PFi uplatiovani Gcetnich pravidel spole¢nosti uvedenych v kapitole 2. se od vedeni vyZa-
duje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a predpoklady o vysi Gcetni hodnoty ak-

tiva zavazk(, ktera neni okam?Zité ziejma z jinych zdrojd. Odhady a prislusné predpoklady
se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se v daném
pripadé povaZuji za relevantni. Skute¢né vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Gcetnich odhadi se vy-
kazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma Gprava vliv pouze na pfi-
slusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni Gpravy a v budoucich obdobich (pokud ma Gpra-
vavlivna bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dulezité Gsudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi
klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Gcetniho obdobi, u nichz
existuje vyznamné riziko, Ze béhem pristiho roku zplisobi zavazné Gpravy Gcetnich hod-
not aktiv a zavazkd.

4.1. REZERVY NA SOUDNI SPORY

Spolecnost vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich spord. V pripadé, Ze jsou
spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi spolecnost na tyto spory rezervy na zakladé nej-
lepsich dostupnych informaci a odhadd. Skutecny vysledek spordi se vsak miiZe od téchto
odhadd lisit. Informace k soudnim spordim jsou uvedeny v kapitole 16.

4.2. SNiZENI HODNOTY MAJETKU

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech slozek aktiv v pfipadé, Ze existuji
indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonéeného nehmotného majetku, u kte-
rého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdoro€né). Toto posouzeni je zaloZzeno
na oCekavanych predpokladech a v budoucnu se miZze ménit podle vyvoje aktudlni situ-
ace a dostupnosti informaci. Snizeni hodnoty v kategorii pozemky, budovy a zafizeni je
zverejnéno v kapitole 5.

4.3. LEASING - DISKONTNI SAZBA A DOBA Ni\jMU

Spolecnost ocefiuje prvotni zavazek z leasingu sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb,
kterd méa byt diskontovana s pouzitim implicitni Grokové miry. Vzhledem k tomu, Ze spo-
le¢nost u fady najemnich smluv nema informace, jak tuto miru spolehlivé urcit, pouziva
jako diskontni sazbu svou pfirdistkovou vypGjcni Grokovou sazbu. PFi jejim stanoveni byla
zohlednéna mira zajisténi danymi leasingy a také délka leasingovych smluv.

Spole¢nost dale pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. PFi
tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv.
Spole¢nost stanovila odhad pfedpokladané doby najmu u smluv uzavienych na dobu ne-
urcitou na dobu 5 let u smluv na najem nebytovych prostor a 3 roky na ndjem Zeleznicnich
kolejovych vozidel, a to z nasledujicich divodu:

m spolecnost pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,

m vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmd dostate¢ndjistota, Ze nebudou

ze strany spolecnosti ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualng, co se tyce jednotlivych
ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu daného aktiva a také zkuSenosti's timto
pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametr(i upravena doba najmu.
Celkové byla takto prodlouzena doba najmu na smlouvach budov a dopravnich prostfed-
ki v celkové hodnoté 204 mil. KE.

Celkové byla za obdobi roku 2021 takto prodlouzena doba n&jmu na smlouvach budov
a dopravnich prostredk( v celkové hodnoté 204 mil. K¢ (za obdobi roku 2020 v celkové
hodnoté 356 mil K&). Ucetni hodnota leasingovych zavazkd plynoucich ze smluv uzavie-
nych na dobu neurcitou jek 31.12.2021 ve vy3i 976 mil. KEa k 31.12.2020 to bylo v cet-
ni hodnoté 786 mil. K¢.



5. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena
(Gdaje v mil. K&)

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci

- Stroje, zafizeni a inventdr

- Dopravni prostredky*

- Pronajaté dopravni prostiedky
- Ostatni

Nedokonceny majetek
Zalohy

Celkem

Opravky a opravné polozky
(Gdaje v mil. K&)

Stavby

Samostatné movité véci

- Stroje, zafizeni a inventdr

- Dopravni prostredky*

- Pronajaté dopravni prostiedky
- Ostatni

Nedokonceny majetek

Celkem

Zustatkova hodnota

(Gdaje v mil. K&)

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci

- Stroje, zafizeni a inventdr

- Dopravni prostedky*

- Pronajaté dopravni prostiedky
- Ostatni

Nedokonceny majetek
Zalohy

Celkem

946
22249
277
20602
1366

k 31.12.2021

Stav
k1.1.2020

117
1703
38954
445
36317
2188

364
335

41473

PFirGstky

32
1341
15
1227
99

-3
8959

Stav Stav

k 31.12.2020

117 117
776 754
19727 17992
156 159
17 886 16 899
1685 934
0 0

621 457
316 369
21557 19 689
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PFirdistky

15
2512

2507

389
375
3291

Prevody

287
-291

Ubytky

2
954

-951

-6

-341
-1303

Znehod-

Stav

k1.1.2020

117
757
16705
168
15715
822

0

358
335
18272

noceni

“Dopravni prostfedky pofizené na pajcku se zajisténim jsou v Gcetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky
Dopravni prostfedky". Jejich zlistatkova hodnota ¢ini 3 514 mil. K¢ k 31.12. 2021 a 2 391 mil. K&k 31.12. 2020.
Hodnota téchto zajisténich pljcek je soucasti kapitoly 15.2. ,Zajisténé pljcky". Zajisténé pdjcky spolecnosti
jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Prevody

14
269

344
-80

-283

Stav
k 31.12.2020

21318
1174

23772

Stav
k 31.12.2020

117
1730
40781
452
38217
2108

464
369

43461

Priristky
32

1388

15

1145
228

1421

Prirdistky

Vyrazeni

45

52
2827
12
2815

326
992
4197

Ubytky

-15
=771
-2211

Prevody

-127
107

Prevody

-691
1086

-148
-274

Znehod-
noceni
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Stav
k 31.12.2021

117
1783
42599
481
38921
3194

627
316

45442

Stav
k 31.12.2021

1007
22872
325
21035
1509

23885



VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A.S.

114

Nemovitosti jsou predstavovany zejména stavbami a pozemky. Soucasti pozemki

a staveb neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy
zeleznic, s.o.

Dopravni prostfedky jsou predstavovany zejména kolejovymi vozidly (hnaci drazni vo-
zidla, nakladni vozy) slouZicimi k provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy. K témto po-
loZzkdm je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi Gcetni z(statkovou hodnotou
a zpétné ziskatelnou hodnotou ve vysi 474 mil. K&k 31.12. 2021 (k 31. 12. 2020 ve vysi

399 mil. K&).

Prirdistky na Samostatnych hmotnych movitych vécech:

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 607 392
Opravy typu R a D (komponenty) hnacich draznich vozidel 575 621
Hnaci vozidla Fady TRAXX 388 459 0
Revizni opravy (komponenty) nédkladnich voz 313 316
Hnacich vozidla fady 744 217 7
Nakladnivozy fady Eanos 193 447
Nakladni vozy Fady Sgnss 186 0
Nakladni vozy Fady Sggrrs 0 108
Hnacivozidla fady 753.6 0 127
Dvojkoli (komponenty) k ndkladnim voziim 95 181
Technické kontroly (komponenty) k nakladnim voz{im 68 72
Komponenty vozova skfifi k nakladnim vozm 44 93
Nakladni vozy fady Zacns 0 41
Ostatni 70 107
Celkem 2827 2512

Spolecnost néktery sv(ij majetek, ktery aktualné nevyuziva pro své aktivity, pronajima
externim subjektlim. Nejvyznamngjsimi pronajimanymi aktivy jsou dopravni prostredky,
predevsim nakladni vozy a nékolik hnacich vozidel. U¢etni hodnota téchto pronajima-
nych prostiedkd je uvedena v nize uvedené tabulce. Zadny jiny vyznamny majetek neni
pronajiman. Zadna ze smluv neni nevypovéditelna.

Stav Stav
(4daje v mil. KE) k 31.12.2021 k 31.12.2020
Porizovaci cena 3194 2108
Opravky -1509 -1174
Zistatkova cena 1685 934

V priibéhu roku 2021 spole¢nost vyuZila ¢ast z prijaté dotacni zalohy na implementaci
evropského zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy. ZabezpeCovacim zafize-
nim byly osazené lokomotivy . 742, 363 a 163. Celkem se jednalo o majetek v hodnoté
342 mil. KE. Dale spolecnost obdrZela dotaci na osazenivoz( LL Spaliky (tzv. tiché brzdové
Spaliky) ve vy3i 19 mil. KE.

Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle nize uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odha-
dované zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto Zelezni¢nich kolejovych vozidel jsou od-
pisovany vykonové dle kilometrickych probéh(. PFi vypoctu ostatnich odpist byly pouZity
tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Stavby 20-50
Hnaci drazni vozidla (bez komponent) 20-35
Nakladnivozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20

Spolecnost provedla posouzeni indikatord snizeni hodnoty aktiv v navaznosti na dopady
pandemie covid-19. Testovana byla predevsim aktiva z parku nakladnich voz( a lokomo-
tiv, a to na bazi porovnani aktualni Gcetni a trzni hodnoty jednotlivych dopravnich pro-
stfedk(. Redlna hodnota téchto aktiv byla stanovena v souladu s poZadavky IFRS 13 pro
aktiva 3. Grovné. V ramci testovani impairmentu byla porovnana trzni hodnota téchto
aktiv s jejich zlistatkovou Gcetni hodnotou. Trzni hodnota nakladnich voz{ byla stano-
vena na zakladé znaleckého posudku vzorku voz( z kazdého intervalu, respektive dle
zpétné ziskatelné astky pfi fyzické likvidaci ndkladnich voz(i na zakladé jejich hmotnos-
ti a aktualni ceny Srotu, a to v poméru, ktery odpovida struktufe vozového parku a jeho
predpokladanému dalsimu vyuziti. Trzni hodnota lokomotiv byla stanovena porovnanim
provozné-technickych parametr( dilcich fad lokomotiv véetné jejich oekavané zbytkové
Zivotnosti s nejpodobnéjsi novou lokomotivou, ktera je aktualné obchodovana na trhu
ulokomotiv s predpokladanym dalsim vyuzitim, nebo dle zpétné ziskatelné ¢astky pfi fy-
zické likvidaci lokomotiv na zakladé jejich hmotnosti a aktuélni ceny Srotu u lokomotiv
urcenych ke Srotaci. Model potvrdil, Ze trzni hodnota tohoto majetku vyznamnym zp(iso-
bem prevysuje jeho Gcetni hodnotu.

5.1. AKTIVA DANA DO ZASTAVY

K'majetku spolecnostinenik 31.12. 2021, ani nebylo k 31.12. 2020 zfizeno zastavni pra-
vo. Zavazky spolecnosti ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronaji-
matele k pronajatym aktiviim.
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6. Nehmotna aktiva

Pofizovaci cena Stav )

(Gdaje v mil. K&) k1.1.2020 Prirdistky Ubytky
Software 1055 86 0
Ocenitelna prava 154 9 0
Nedokonceny majetek 66 31 -1
Celkem 1275 126 -1

Opravky Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2020
Software 562
Ocenitelna prava 125
Celkem 687

Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2020 k 31.12.2020 k1.1.2020
Software 534 526 493
Ocenitelna prava 46 44 29
Nedokonceny majetek 93 53 66
Celkem 673 623 588

Naklady na amortizaci jsou vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisku a ztra-
ty. Polozka Nedokonceny majetek je tvofena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci
s dodavatelskymi spole¢nostmi, nejedna se o Zadny interné vyvijeny software.

Nehmotna aktiva zahrnuji k datu 31. 12. 2021 ocenitelna prava (licence) v celkové z(-
statkové cené 46 mil. K& Nejvyznamnéjsimi polozkamijsou licence pro Modularni systém
ve vysi 17 mil. K¢, licence Microsoft ve vysi 13 mil. K&, licence SAP ve vy3i 7 mil. K¢, licence

Altworx ve vysi 6 mil. KE. Vroce 2021 byly aktivovany licence v celkové ¢astce 9 mil. K¢.

Délka odpisovani nehmotného majetku:

Pocet let

Software 3-10

Ocenitelnd prava 6-10
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Stav ) N

Prevody k 31.12.2020 Prirdistky Ubytky Prevody k 31.12.2021
31 1172 59 0 20 1251

12 175 1 0 8 184

-43 53 63 0 -23 93

0 1400 123 0 5] 1528

) Stav ) Stav

Prirdistky Ubytky k 31.12.2020 Prirdistky Ubytky k 31.12.2021
84 0 646 71 0 717

6 0 131 7 0 138

90 0 777 78 0 855

6.1. SOFTWARE

Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2021 k 31.12.2020 k1.1.2020
Provozni a obchodni Glohy spadaji pod projekt PROBIS 315 300 315
SAP 69 78 83
Program IT bezpecnosti 13 15 21
Ostatni 137 133 74
Celkem 534 526 493

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt
PROBIS. Dale software tvofi informacni systém podporujici ¢innosti nakladniho doprav-
ce, rozvoj informacniho systému SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informac-
ni systém OPT, systémy na podporu kancelarskych agend a ostatni systémy vyuZzivané
ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Prirdistky na poloZce software jsou v roce 2021 tvofeny predevsim Gpravami a upgrady
stavajicich systémd: Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené vlaky
ve vysi 19 mil. K&, software Altworx slouZici ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani za-
kladnich kapacit spolecnosti (provozniho personalu, hnacich vozidel a nakladnich voz()
v Castce 9 mil. K& Rozvoj Provozniho informacniho systému PRIS v ¢astce 9 mil. K¢,
ZEVO-O - hospodareni s vozovou kapacitou v ¢astce 9 mil. KE.
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7. Investice do dcefinych a pfidruZzenych spole¢nosti

Kategorie

(Gdaje v mil.

Hodnota podilu® Hodnota podilu*®

k 31.12.2021 k 31.12.2020

Dcefiné spole¢nosti 533 499
Spolecné podniky a pfidruZzené spolecnosti 43 40
Celkem 576 539

*hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice sloZena z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodno-

tuopravné polozky

7.1. PREHLED UDAJU O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Nazev spolecnosti

Hodnota podilu®

Hodnota podilu*
k 31.12.2020

(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2021
CD Cargo Germany GmbH Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN 1
CD Cargo Poland Sp. zo.o. Grzybowska nr 4, lok. 3,00-131Varsava, Polsko 260
CD Cargo Austria GmbH RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Rakousko 0
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovensko 171
CD Cargo Hungary Kft. Keleti sor utca 26-4, 4150 Plspokladany, Madarska republika 0
CD Cargo Adria d.0.0.** Savska cesta 32, Zagreb, Chorvatsko 2
Terminal Brno, a.s. K Terminalu 614/11, 619 00 Brno 49
CD-DUSS Terminal, a.s. Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice 2
CD Cargo Logistics, a.s. Opletalova1284/37,11000 Praha 1 48
Auto Terminal Nymburk, s.r.o., v likvidaci Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 0
Celkem 533

“nova spolecnost v roce 2021

Nazev spole¢nosti

spolecnost v roce 2021 zrusena vymazem z Obchodniho rejstFiku.

*hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice sloZend z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodnotu opravné poloZzky

Vlastnicky podil
Hlavni pfedmét cinnosti k 31.12.2021

49

49

499

Vlastnicky podil
k 31.12.2020

CD Cargo Germany GmbH

Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi. 100%

Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s, zasilatelstvi, provozovani

(D CargoPoland Sp.zo.0. draznidopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(. 100%
CD Cargo Austria GmbH Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi. 100%*
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi. 100%
CD Cargo Hungary Kft. Nékladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné. 100 %**
CD CargoAdriad.o.o. Nékladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné. 100%
Terminal Brno, a.s. Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné. 66,93%
CD-DUSS Terminal, a.s. Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich. 51%
CD Cargo Logistics, a.s. Zasilatelstvi. 100%
Auto Terminal Nymburk, s.r.o., v likvida Zasilatelstvi a technické cinnosti v dopravé. 0%

spolecnost je pIné vlastnéna spolecnosti CD Cargo Germany GmbH
polecnost je pIné vlastnéna spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.o.
spolecnost v roce 2021 zrusena vymazem z Obchodniho rejstfiku

100%

100%

100%*
100%
100 %™

66,93%
51%
100%

100%
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7.2. PREHLED UDAJU O SPOLECNYCH PODNICICH

Nazev spole¢nosti Hodnota podilu®
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2021
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz 15
RAILLEX, a.s. Belgickd196/38, 120 00 Praha 2 1
Celkem 16

*hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice sloZzena z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodnotu opravné polozky

Vlastnicky podil

Nazev spolecnosti Hlavni pfedmét ¢innosti k 31.12.2021
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zeleznicnich voz(. 50%
RAILLEX, a.s. Manipulace s ndkladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi. 50%

7.3. PREHLED UDAJU O PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Nazev spole¢nosti Hodnota podilu®
(adaje v mil. KE) k 31.12.2021
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Opletalova 921/6,110 00 Praha 1 0
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz 27
Celkem 27

*hodnotu podilu predstavuje netto hodnota investice sloZend z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodnotu opravné polozky

Vlastnicky podil

Nazev spolecnosti Hlavni pfedmét ¢innosti k 31.12.2021
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Zprostfedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky. 30%
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. Provozovdni drazni dopravy a pronajem hnacich drdznich vozidel a Zelezni¢nich voz({i 20%
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Hodnota podilu®

k 31.12.2020
12

13

Vlastnicky podil
k 31.12.2020

50%
50%

Hodnota podilu®

k 31.12.2020

27
27

Vlastnicky podil
k 31.12.2020

30%
20%
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7.4. SOUHRN FINANCNICH INFORMACI O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

31.12.2021 Ostravska dopravni Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Celkem
(Gdaje v mil. K&) RAILLEX, a.s. spolecnost, a.s. spol. podniky spol.sr.o. spolecnost - Cargo, a.s. pfidruzené spol.
Aktiva celkem 36 198 234 17 252 269
Kratkodoba aktiva 0 0 0 1 42 43
Dlouhodoba aktiva 36 198 234 16 210 226
Zavazky celkem 18 167 185 8 34 42
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 18 167 185 8 34 42
Cista aktiva 18 31 49 9 218 227
Podil na Eistych aktivech 9 15 24 0 44 44

31.12.2020 Ostravska dopravni Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Celkem
(Gdaje v mil. K&) RAILLEX, a.s. spolecnost, a.s. spol. podniky spol.sr.o. spolecnost - Cargo, a.s. pridruzené spol.
Aktiva celkem 39 172 211 26 220 246
Kratkodoba aktiva 0 0 0 1 46 47
Dlouhodoba aktiva 39 172 211 25 174 199
Zavazky celkem 22 147 169 16 31 47
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 22 147 169 16 31 47
Cista aktiva 17 25 42 10 189 199
Podil na &istych aktivech 8 13 21 0 38 38

Spole¢né podniky

(Udaje v mil. K¢) 2021 2020
Vynosy celkem 904 734
Zisk za obdobi 18 9
Podil na zisku za obdobi 9 5

Pridruzené spolecnosti

(Gdaje v mil. K&)

Vynosy celkem 270 305
Zisk za obdobi 35 34

Podil na zisku za obdobi 7 7
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8. Zasoby
(Udaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Nahradni dily ke kolejovym vozidltim a hnacim draznim vozidlim 281 222
Nahradni dily k ostatnim strojCim, pfistrojlim a zafizenim 6 9
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 4 3
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 6 17
Ostatni 46 46
Celkem pofizovaci hodnota 343 298
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -10 -6
Celkem ztistatkova hodnota 333 292

9. Pohledavky z obchodnich vztahii

Pohledavky z obchodnich vztah( se skladaji z nasledujicich poloZek:

Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dnd) Celkem Celkem

po splatnosti
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2021 Brutto 1550 104 33 13 3 82 235 1785
Opr. polozky -10 -1 -2 -1 -2 -82 -88 -98
Netto 1540 103 31 12 1 0 147 1687
31.12.2020 Brutto 1539 35 35 2 2 83 157 1696
Opr. polozky -54 0 -1 -1 -2 -83 -87 -141
Netto 1485 35 34 1 0 0 70 1555

9.1. POHYBY OPRAVNE POLOZKY K POCHYBNYM POHLEDAVKAM
Z OBCHODNICH VZTAHU

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztahi

(Gdaje v mil. K&)

Opravné polozky k 1. lednu 141 90
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 35 56
Rozpusténiopravnych poloZek — obchodni pohledavky -66 -4
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -12 -1

Opravné polozky k 31. prosinci 98 141
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10. Ostatni finanéni aktiva

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 30 40
Zajistovaci derivaty 8 29
Vazané penézni prostfedky (viz kapitola 5.) 0 0
Ostatni financni aktiva 0 1
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 38 70
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 13 12
Zajistovaci derivaty 89 25
Skupinovy cash pooling 2 3
Pohledavky za manka a Skody 12 6
Pohledavky za manka a 3kody - opravné polozky -8 -4
Vazané penézni prostredky (viz kapitola 5.) 0 76
Ostatni finanéni aktiva 9 119
Ostatni finan¢ni aktiva - opravné polozky -2 -12
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 115 225
Celkem Ostatni finanéni aktiva 153 295

Zajistovaci derivaty jsou ocenéné v realné hodnot€, ostatni financni aktiva jsou ocenéna
vamortizované hodnoté.

K jednotlivym ostatnim financnim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 nebyl d(i-
vod k tvorbé opravné polozky z dlivodu ocCekavané Gvérové ztraty.

10.1. POHLEDAVKY Z FINANENIHO LEASINGU
Spole¢nost CD Cargo, a.s., pronajala formou financniho leasingu ¢ast objektu v logistic-
kém centru Lovosice spolecnosti Mondi Stéti a.s.

Zvefejnéni pozadované standardem IFRS 16:

Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
1.rok 14 13
2.rok 14 13
3. 1ok 14 13
4. 1ok 3 13
5. 1ok 0 3
Vicenez 5 let 0 0
Nediskontované leasingové platby 45 55
Minus: nerealizované finanéni vynosy -2 -3
Soucasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 43 52
Opravna polozka ke snizeni hodnoty 0 0
Cista investice do leasingu 43 52

Ve vykazu o finanéni situaci jako:

Pohleddvky z leasingu krdtkodobé 13 12
Pohleddvky z leasingu dlouhodobé 30 40
Celkem 43 52

Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

Stavk31.12.2021  Stav k 31.12.2020

(Gdaje v mil. K&)

Finan&ni vynos z Cisté investice do finan¢nich leasingli 1 2

Spole¢nost pouziva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méfeni oCekavanych Gvérovych
ztrat, ktery pouziva opravnou polozku k oekavanym ztratam po celou dobu Zivotnosti
u vsech pohledavek z finanéniho leasingu.

Pro méfeni ocekavanych Gvérovych ztrat je pohledavka z finanéniho leasingu seskupena
na zakladé charakteristik sdileného Gvérového rizika a dnt po splatnosti. Ocekavané miry
ztrat jsou zaloZeny na platebnich profilech leasing(l pred koncem vykazovaného obdobi
a odpovidajicich historickym Gvérovym ztratam, které se v tomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finan¢niho leasingu na konci Gcetniho obdobi neni po splatnosti
a pfi zohlednéni zkusenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi,
ve kterych najemce plisobi, se vedeni Spole¢nosti domniva, Ze Zadné pohledavky z financ-
niho leasingu nejsou znehodnoceny.

Spole¢nost nenf v dlsledku leasingovych ujednéani vystavena ménovému riziku, nebot lea-
sing je denominovan v K¢. Riziko zbytkové hodnoty pronajimané budovy neni vyznamné.
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11. Ostatni aktiva

((LE NG 31.12.2021 31.12.2020
Poskytnuté zalohy 2 2
Dlouhodoba Ostatni aktiva 2 2
Poskytnuté zalohy 56 51
Dariové pohledavky DPH 43 42
Predplacené naklady 59 32
Dotace 249 0
Ostatni 15 4
Kratkodoba Ostatni aktiva 422 129
Celkem Ostatni aktiva 424 131

Na rfadku Dotace je vykazan nezpochybnitelny narok na ¢ast dotace, kterou spole¢nost

obdrzela v rdmci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti evropské-
ho zabezpecovaciho systému ETCS.

PoloZka ,Poskytnuté zalohy" pfedstavuje castky uhrazené tuzemskym a zahrani¢nim do-
davateldim v souvislosti s obchodnimi vztahy.

12. PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji v amortizované hodnoté
a dle IFRS 9 jsou testovany na snizeni hodnoty. Spolecnost povazuje potencialni snize-
ni hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné z ddivodu vysoké Gvérové kvality penéznich
Ulozek, které jsou vedené u renomovanych financnich instituci s vysokym investi¢nim
Gvérovym ratingem.

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Pokladni hotovost 2 3
Ucty v bankach* 1001 521
Celkem** 1003 524

*smluvnimi partnery spolecnosti jsou renomované bankovni domy s vysokym Gvérovym ratingem (vyZadovan
investi¢ni stupefi), s nimiz spole¢nost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahi

# z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty penéznich prostfedk{l a penéznich ekvivalentd spole¢nostf
vyhodnoceny jako nevyznamné

V ramci vypoctu cashflow byl v Getnim obdobi koncicim 31. 12. 2021 pfijem dividend
od dcefiné spolecnosti CD Cargo Germany GmbH v hodnoté 30 mil. K& (v roce 2020 to bylo
25 mil. K&) z casti vykazan jako nepenézni pfijem a zapocten vidi jejich zavazkdm a to
ve vySi 10 mil. KE. Zbyvajici ¢ast ve vysi 20 mil. K& byla pIné uhrazena.
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Tabulka kone¢nych zCstatkd G¢th spolecnosti vedenych u bankovnich instituc’:

:ELTE REL ] REV ]

(Gdaje v mil. K&) kratkodoby*  dlouhodoby* 31.12.2021 31.12.2020
Citibank Europe plc P-1 Aa3 11 33
Ceska sporitelna, a.s. P-1 Aa3 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Al 434 279
ING Bank, N.V. P-1 Aa3 67 71
Komerénibanka, a.s. P-1 Al 201 98
Raiffeisenbank a.s. P-1 A2 63 2
lSJ\givCarkeiii,taB;ﬂk Czech Republicand P2 Baal 15 5
VSeobecna Gvérovd banka a.s. P-1 A2 209 32
Celkem 1001 521

*bankovni rating spolecnosti Moody's je uveden s platnosti ke konci roku 2021

13. Vlastni kapital

13.1. ZAKLADNI KAPITAL

Spole¢nost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31.12. 2021 zakladni kapital ve vysi 8 494 mil. K¢,
ktery je ve formé 100ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapitdl byl splacen ve
100% vy3i.

13.2. KAPITALOVE FONDY

(adaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Emisni azio 197 197
Rezervni fond 191 257
Fond ze zajisténi penéznich tokd 144 -35
Pojistné matematické ztraty 16 -2
Celkem 548 417

K pridéltim do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly spolecnosti.
13.2.1. Emisni aZio

Azio je rozdil, ktery vznikl mezi nominalni a emisni cenou akcii pfi zalozeni spole¢nosti
v hodnoté 197 mil. K& k datu 1. prosince 2007.
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13.2.2. Rezervnifond

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Stav k 1. lednu 257 230
Pridél do rezervniho fondu ze zisku 0 27
Prevod z rezervniho fondu -66 0
Stav k 31. prosinci 191 257

Vsouladu s internimi pravidly spolecnosti ¢ini pridél do rezervniho fondu 27 mil. K¢ za rok
2020.Vroce 2021 byl snizen 0 66 mil. K¢ z titulu poskytnuti zaméstnaneckych pozitkd.

13.2.3. Fond ze zaji$téni penéznich tokd

(Gdaje v mil. KE) 2021 2020
Stav na zacatku roku -35 20
Zisk/Ztrata z pfecenéni 230 -54
Reklasifikace do zisku nebo ztraty pfi vypofadani -9 -14
Celkem zména fondu zajidténi penéznich tokd 221 -68
Souvisejici dan ze zisku -42 13
Stav na konci roku 144 -35

Fond ze zajisténi penéZnich tokl predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajis-
téni penéZnich tokd. Jedna se predevsim o zajisténi ménového rizika vznikajici ze zmény
kurzu CZK/EUR, které je zajisténé ménovymi forwardy nebo swapy. Dalsi slozkou za-
jisténi penéznich tokd je zajisténi komoditniho rizika spojeného s fluktuaci ceny nafty.
Do hospodarského vysledku se tento efekt zatctuje v okamziku jeho vypofadani nebo
za predpokladu, Ze derivat v pribéhu existence prestane spliiovat podminky zajistova-
ciho Gcetnictvi. Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou
ve vykazu zisku a ztraty vykazany na radcich Vynosy, Sluzby, spotfeba materialu a energie
a Finan¢ni naklady, Finanéni vynosy.

Reklasifikace z fondu zaji$téni penéznich tok do zisku nebo ztraty

Mé&nové forwardy a swapy - zajisténi budoucich vynost v cizich ménach

(Gdaje v mil. K&)

Stav k 1. lednu 40 12
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 32 44
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -25 -10
Souvisejici dafi z pfijm0 - zména -1 -6
Stav k 31. prosinci 46 40

Urokové swapy - zajisténi ivérh a leasingovych kontraktd s variabilni sazbou

(Gdaje v mil. k&)

Stavk1.lednu 0 =27
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 0 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 34
Souvisejici daf z prijm(i - zména 0 -7
Stav k 31. prosinci 0 0

Cizoménové leasingové zavazky z IFRS 16 - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménach

(Gdaje v mil. K&) 2021

Stav k 1. lednu -63 0
Zména realné hodnoty zavazku z leasingl 173 -78
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici daf z prijmd - zména -33 15
Stav k 31. prosinci 77 -63

Komoditni forwardy - zajisténi cen na nakup nafty

(Gdaje v mil. K&)

Stav k 1. lednu -12 35
Zména realné hodnoty zajistovacich derivat{ 25 -20
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 16 -38
Souvisejici daf z prijmd - zména -8 11
Stav k 31. prosinci 21 -12

13.2.4. Pojistné matematické zisky a ztraty

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Stavk 1. lednu -2 -12
Pojistné matematické zisky a ztraty 18 10
Stav k 31. prosinci 16 -2

Pojistné matematické ztraty predstavuji vysledky precenéni Cistych zavazkl (rezervy
na zaméstnanecké pozitky) z takto definovanych poZitkd, detailngji viz kapitola 16. Re-
zervy.
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14. Zavazky z obchodnich vztahii

Rok Kategorie Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)
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Po splatnosti (dnii) Celkem Celkem
po splatnosti

31.12.2021 Kratkodobé 2802 12

31.12.2020 Kratkodobé 1858 19

Spolecnost neeviduje Zadné dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah(. Zavazky po splat-
nostinad 365 dni jsou soucasti soudnich spord.

15. Uvéry, phjéky a dluhopisy

(Udaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Dlouhodobé bankovni Gvéry 4032 2434
Zajisténé pujcky dlouhodobé 1625 946
Zavazky z leasingu 2593 2601
PUjcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s. 59 137
Viydané dluhopisy 4253 4260
Celkem dlouhodobé 12562 10378
Kratkodobé bankovni Gvéry 573 291
Zajisténé pujcky kratkodobé 377 277
Zavazky z leasingu 802 769
Pdjcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s. 71 75
Vydané dluhopisy 31 524
Celkem kratkodobé 1854 1936
Celkem 14416 12314

Spole¢nost Cerpala dne 17. 10. 2016 pujcku od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v celkové
vysi 540 mil. K¢ na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 Vectron. Zlistatek pGjcky
je k 31.12. 2021 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 59 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast
ve vysi 71 mil. KE.

Bé&hem roku 2020 byly realizovany 3 investi¢ni Gvéry s celkovym Gvérovym ramcem
3000 mil. KE. K 31.12. 2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800 mil. K¢.

Bé&hem roku 2021 byly realizovany dalsi dva nové investi¢ni Gvéry s celkovym Gvérovym
ramcem 1 500 mil. K& K 31.12. 2021 byl cely tento Gvérovy ramec nacerpan. Zaroven byl

v pribéhu roku docerpan investicni Gvér z roku 2020 ve vysi 200 mil. KE.

0 0 2 16 2818
2 0 92 118 1976

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investic-
ni bankou. Celkova vyse ramce Gvéru je dle smluvnich podminek stanovena na 130 mil.
EUR. Tento Gvérovy ramec bude postupné cerpan v nasledujicich letech na financovani
predem vybranych investi¢nich projektl spole¢nosti. V roce 2021 byla nacerpana 1. tran-
Se ve vysi 500 mil. KE. Detailni informace k investi¢nim Gvértim viz kapitola 33.8.

Casti dlouhodobych Gvérd a pljcek, které jsou splatné v obdobi krat$im nez jeden rok
od data Gcetni zavérky, jsou vykazany jako kratkodobé Gvéry a pujcky.

Spole¢nost neporusila ve vykazovaném obdobi Zadné podminky Gvérovych smiuv.

15.1. VYDANE DLUHOPISY

Dne 4. 5. 2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvalen dluhopisovy program spo-
lecnosti CD Cargo, a.s. Nejvy3si objem nesplacenych dluhopist vydanych v ramci dluho-
pisového programu muZe Cinit maximalné 6 000 mil. K¢ s dobou trvani dluhopisového
programu 10 let. yse uvedené rozhodnuti Ceské narodni banky nabylo pravni moci dne
5.5.2011.Daleje od 5. 5. 2021 v navaznosti na ukonceni platnosti prvniho dluhopisové-
ho programu, platny novy dluhopisovy program s dobou trvani 10 let bez omezeni maxi-
malnivy3e nesplacenych dluhopisti.

V ramci vyse uvedeného dluhopisového programu nebo na zakladé samostatnych emis-
nich podminek existuji k 31. 12. 2021 nasledujici emise dluhopisd:

Administrator Raiffeisenbank a.s.

Datum emise 17.6.2016

Celkova jmenovita hodnota 500 mil. K¢

Jmenovita hodnota dluhopisu 0,1 mil. K¢

Uéetni hodnota dluhopisd k 31.12.2021 0 mil. K&

Uéetni hodnota dluhopis k 31.12.2020 503 mil. K¢

Urokova sazba pevny drokovy vynos 1,28 %

Emisni kurz 100%
Vyplata trokovych vynost rocné zpétné
Den vyplaty drokd 17.6. kazdého roku

Den koneéné splatnosti 17.6.2021
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UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Administrator

Datum emise
Obchodovani

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovita hodnota dluhopisu

UZetni hodnota dluhopisti k 31.12.2021
Uéetni hodnota dluhopist k 31.12.2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynost

Den vyplaty trok{

Den koneéné splatnosti

Administrator
ManaZer emise

Datum emise
Obchodovani

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovita hodnota dluhopisu

Uéetni hodnota dluhopist k 31.12.2021
Uéetni hodnota dluhopist k 31.12.2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynost

Den vyplaty trok{

Den koneéné splatnosti

29.12.2016

Dluhopisy pfijaty k obchodovani na regulovaném
trhu Burzy cennych papir(i Praha

500 mil. K&

5 mil. K&

500 mil.K¢

499 mil.K¢

pevny drokovy vynos 1,26 %
100%

rocné zpétné

29.12. kazdého roku

29.12.2023

Komercni banka, a.s.
ING Bank, N.V.
20.7.2018

Dluhopisy pfijaty k obchodovani na regulovaném
trhu Burzy cennych papirli Praha

1000 mil. K&

5 mil. K&

1010 mil. K&

1009 mil. K&

pevny drokovy vynos 2,55%
100%

rocné zpétné

20.7. kazdého roku
20.7.2025
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Administrator

Manazer emise

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovitd hodnota dluhopisu

Uéetni hodnota dluhopisi k 31.12.2021
Uéetni hodnota dluhopisd k 31.12.2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynosti

Den vyplaty trokd

Den kone&né splatnosti

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovitd hodnota dluhopisu

Uéetni hodnota dluhopisu k 31.12.2021
Uéetni hodnota dluhopisu k 31.12.2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata drokovych vynost

Den vyplaty tdrokd

Den kone&né splatnosti

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovita hodnota dluhopisu

Ugetni hodnota dluhopisu k 31.12.2021
Uéetni hodnota dluhopisu k 31.12.2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynost

Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Komerénibanka, a.s.
INGBank, N.V.
17.7.2019

1000 mil. K&

5 mil. K¢

1008 mil. K&

1008 mil. K&

pevny trokovy vynos 2,17 %
100%

rocné zpétné

17.7. kazdého roku

17.7.2026

Komercnibanka, a.s.
18.11.2019

770 mil. K¢

5 mil. K¢

771 mil. K&

770 mil. KE

pevny trokovy vynos 2,09%
100%

rocné zpétné

18.11. kazdého roku

18.11.2026

31.7.2020

1000 mil. K&

10 tis. K&

995 mil. K&

995 mil. K&

pevny trokovy vynos 1,65%
98,74%

rocné zpétné

31.7. kazdého roku

31.7.2027
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15.2. ZAJISTENE PUJCKY

Spolecnost uzaviela nékolik zajisténych pdjcek vztahujicich se ke kolejovym vozidldm.
Doba trvani leasingového n&jmu ¢ini maximalné 10 let. Spole¢nost ma moznost vozidla
po skonceni smluvniho ujednani odkoupit, coZ predpoklada uskutecnit. Tyto pGjcky spo-
le¢nosti jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivam.

Hodnota pujcek ze zpétného leasingu je nasledujict:

(Gdaje v mil. K&) Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Do 1 roku 424 310 377 277
Od1ldo5let 984 724 883 678
Sletavice 780 275 742 268
Celkem 2188 1309 2002 1223
Minus budouci finan¢ni naklady -186 -86 - -
Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 2002 1223 2002 1223
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
- krdtkodobé pujcky 377 277
- dlouhodobé pijcky 1625 946
Celkem 2002 1223

Zajisténé pujcky jsou vykazany v ramci Financnich nastrojl v kapitole 33.2.
Pohyby na finan¢nich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 33.8.2.

15.3. ZAVAZKY Z LEASINGU

Spole¢nost ma uzavieno nékolik zpétnych leasingovych smluv vztahujicich se ke kolejo-
vym vozidlim a nebytovym prostortim. Doba trvani leasingového najmu ¢ini maximalné
10 let. Zavazky spolecnosti z leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele
k pronajatym aktivim.

Hodnota zavazk( z leasingu je nasledujici:

(Gdaje v mil. K&) Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Do 1 roku 835 812 802 769
Od1ldo5let 2023 1944 1962 1857
5letavice 637 757 631 744
Celkem 3495 3513 3395 3370
Minus budouci financni naklady -100 -143 - -
Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 3395 3370 3395 3370
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
- krdtkodobé pujcky 802 769
- dlouhodobé pijcky 2593 2601
Celkem 3395 3370

Zavazky z leasingu jsou vykazany v ramci Financnich nastrojt v kapitole 33.2.

Pohyby na financnich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 33.8.2.
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16. Rezervy

(Gdaje v mil. K&) Zlstatek k 1.1.2021 Cerpani Zruseni Zlstatek k 31.12.2021
Rezerva na penzijni pozitky 33 0 -4 0 29
-ztoho dlouhodobé East 29 24
Rezerva najiné zaméstnanecké poZzitky 127 23 -46 0 104
- ztoho dlouhodobd ¢dst 67 58
Rezerva na zaméstnanecké benefity celkem 160 23 -50 0 133
Rezerva na soudni spory 59 1 -30 -29 1
Rezerva na restrukturalizaci 72 0 -53 -19 0
Ostatni rezervy 54 43 -38 -14 45
Rezervy celkem 345 67 -171 -62 179
Dlouhodobé 96 82
Krdtkodobé 249 97

Vedeni spolecnosti se po diikladném zvazeni vsech existujicich pravnich analyz a vysledk
jednanive stavajicich soudnich sporech a po vyhodnoceniviech potencialnich rizik, dosa-
vadniho vyvoje spor a v souladu s odpovidajici mirou opatrnosti, rozhodlo o aktualizaci
rezervy k pokryti pfipadnych vydaj na soudni spory na ¢astku 1 mil. K¢ k 31. 12. 2021
(k 31.12.2020 se jednalo o ¢astku 59 mil. K¢).

Rezerva na zaméstnanecké poZitky predstavuje narok zaméstnancl na financni pfi-
spévek pri dosazZeni Zivotniho jubilea, na financni pfispévek pfi odchodu do ddchodu
anaUhradu lécebnych vyloh véetné ndhrady mzdy pFi kondicnich a ozdravnych pobytech.
K31.12.2021 bylavypoctena ve vysi 133 mil. K€ (k 31.12.2020 ve vy3i 160 mil. K&). Oproti
roku 2020 nedoslo k vyznamnym zménam v z(statku rezervy. Rezervu v roce 2021 tvoril
prispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea byl ve vy3i 50 mil. K¢ (v roce 2020 ve vy3i 58 mil.
K¢), financni prispévek pfi odchodu do diichodu ve vysi 29 mil. K¢ (33 mil. K& v roce 2020),
prispévek na Ghradu lé¢ebnych vyloh, véetné nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych
pobytech v ¢astce 48 mil. K¢ (v roce 2020 v ¢astce 49 mil. K&) a ostatni financni prispévky
byly ve vy3i 6 mil. KE (v roce 2020 Cinily castku 20 mil. K&). PFi vypoctu rezervy na zameést-
nanecké pozitky spolecnost pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktu-
alnich zaméstnaneckych tdajd (pocet zaméstnanc(, datum naroku na starobni dlichod,
primérny plat, vy3e financniho prispévku) a ocekavanych parametrd stanovenych kvali-
fikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podkladd jako jsou napf.: oceka-
vana fluktuace zaméstnanc(, oCekavany nardst mezd, ofekavana mira inflace a kfivka
invalidity a umrti dle idaj Ceského statistického Gradu. Penézni toky jsou diskontovany
na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu statnich dluho-
pisd.

Ostatnirezervy zahrnujik 31.12. 2021 pfedevsim rezervy spolecnosti na reklamace.
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17. Ostatni finanéni zavazky

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Zajistovaci derivaty 15 4
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 1 2
Dlouhodobé Ostatni finanéni zavazky 16 6
Zajistovaci derivaty 0 16
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 0 16
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 9 26
Kratkodobé Ostatni finanéni zavazky 130 179
Celkem Ostatni finanéni zavazky 146 185

Ostatni financni zavazky jsou ocenéné v amortizované hodnoté.

Mezi spole¢nosti CD Cargo, a.s., a spolecnosti Financial Found, a.s., byly uzavieny tfi
Smlouvy o prodeji a nasledném leasingovém prondjmu celkem 1 141 vozd, od nichZ
vroce 2019 CD Cargo, a.s., v souladu s ujednanim smluv odstoupilo a sou¢asné doplatilo
zbyvajici leasingové splatky ve vysi 146 mil. K. JelikoZ spolecnost Financial Found, a.s.,
s odstoupenim CD Cargo, a.s., nesouhlasila, vratila uvedenou ¢astku zpét na bankovni
Gcet. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula nesmysinému pfeposilani pené&znich prostfedkd,
sdélila spolecnosti Financial Found, a.s., Ze ma tyto prostredky pfipraveny a vyzvala ji
k potvrzeni, Ze je pfijme. Do dnesniho dne spolecnost Financial Found, a.s., nereagovala.
Paralelné s tim podala spolecnost Financial Found, a.s., k Obvodnimu soudu pro Prahu 7
Zalobu na urceni vlastnictvi predmétnych 1 141 voz(, o niz doposud nebylo rozhodnuto.
K 31.12.2021 je Gcetni hodnota téchto voz{ 641 mil. K&, k 31. 12. 2020 byla Gcetni hod-
nota 671 mil. KE. Spole¢nost Financial Found, a.s., se také nelispésné snazila predmét-
né vozy na sebe prepsat u Drazniho Gfadu. To znamena, Ze jako vlastnik a drzitel téchto
voz( je zapsana CD Cargo, a.s. V souladu s vySe uvedenym vedeni spole¢nosti rozhodlo
o0 zalctovani vyse uvedenym vozi do aktiv spolecnosti a o G¢tovani viech souvisejicich
prfedmétnych cetnich operaci (vy¢lenéni komponent, G¢tovani o odpisech atd.). Zavazek
vyplyvajici z této ukoncené leasingové smlouvy je k 31.12. 2021 ve vy3i 121 mil. K¢ (Cast-
ka bez DPH), k 31.12. 2020 byl tento zavazek také ve vysi 121 mil. KE.
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18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Prijata dotace 0 0
Ostatni zavazky 0 148
Dlouhodobé Ostatni zavazky 0 148
Zavazky k zaméstnanclim 474 314
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 160 144
Dafiové zavazky - dan srazend zaméstnancdim 31 48
Prijaté dotace 0 174
Kratkodobé Ostatni zavazky 665 680
Smluvni zavazky 7 0
Zavazky k refundaci 15 20
Kratkodobé Ostatni zavazky a smluvni zavazky 687 700
Celkem Ostatni zavazky a smluvni zavazky 687 848

Spole¢nost v roce 2016 obdrZela dotaci v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich
vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové vysi 292 mil.
KE.Vpribéhu roku 2018 spole¢nost CD Cargo, a.s., pfijala dalsi ¢ast dotace ve vy3i 68 mil.
K¢ a zaroven jiz v letech 2018 az 2020 vyplatila ¢ast dotace na pofizeni prvnich prototy-
pl hnacich draznich vozidel. Zbyvajici financni prostiedky ve vysi 174 mil. K& byly vyuZity
na dodavku prototypd u vybranych fad lokomotiv v roce 2021. Poskytnuta zaloha na do-
tacije tedy k 31.12. 2021 pIné vyCerpana.

Ostatni dlouhodobé zavazky dale zahrnuji zavazky v(ici zaméstnancim vyplyvajici z plat-
né kolektivni smlouvy.

Kratkodobé zavazky k zaméstnanctim predstavuji zavazek z titulu nevyplacenych prosin-
covych mezd.

Spolecnost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Graddm, spravam soci-
alniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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19. Leasingové smlouvy

19.1. AKTIVA Z PRAVA K UZIVANI A ZAVAZKY Z LEASINGU
Spolecnost si pronajima pozemky, budovy (administrativni ¢i v lokalitach blizko nadrazi),
zafizeni (technologie innofreight) a vozidla (nakladnivozy, cisterny a osobni automobily).

Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let). Mensi ¢ast smluv
je uzavirana na dobu neurcitou.

0Od1.1.2019jsou operativni pronajmy vykazovany jako aktivum z prava k uzivania odpo-
vidajici zavazek ode dne, kdy ma spolecnost pronajaté aktivum k dispozici pro pouzivani.

Pofizovaci cena Stav Zména doby

k1.1.2020 Prirdistky najmu
Budovy 359 94 48
- ztoho logistické centrum Lovosice 89 0 0
Zafizeni 592 140 20
- ztoho technologie Innofreight 591 140 19
Dopravni prostredky 1888 1318 288
- ztoho ndkladni vozy 1857 1315 288
Celkem 2839 1552 356

Opravky a sniZzeni hodnoty Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2020
Budovy 71
- ztoho logistické centrum Lovosice 22
Zarizeni 75
- ztoho technologie Innofreight 75
Dopravni prostredky 343
- ztoho ndkladni vozy 340
Celkem 489

Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2021 k 31.12.2020 k1.1.2020
Budovy 277 324 288
- ztoho logistické centrum Lovosice 13 53 67
Zafizeni 667 529 517
-z toho technologie Innofreight 665 527 515
Dopravni prostfedky 2296 2144 1545
- ztoho ndkladni vozy 2285 2125 1517
Celkem 3240 2997 2350

60

14
116
116
451
442
627

Stav
k 31.12.2020

435
89
626
624
2748
2718
3809
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-304
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261
261
606
603
891
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111
36
97
97
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41

15
15
148
148
204

100

40
132
132
475
466
707
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-148

Stav
k 31.12.2021

422
33
896
894
3293
3264
4611

Stav
k 31.12.2021

145
20
229
229
997
979
170}
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V roce 2020 doslo k uzavieni vyznamné najemni smlouvy na pronajem nakladnich voz.
Na zakladé opce ve smlouvé obsazené dojde po ukonceni najmu k jejich odkoupeni. Cena
za nakup pri vyuZiti opce je zohlednéna v hodnoté majetku. Celkova vyse prirlistku z této
smlouvy v roce 2020 Cinila 833 mil. KE.

PoloZka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéz najemni smlouvu na pro-
najem skladovacich prostor v logistickém centru Lovosice. Jelikoz tato smlouva gene-
ruje spolecnosti ztratu ve vysi priblizné 59 mil. K¢ ro¢né, spolecnost v minulosti vytvo-
fila na tuto najemni smlouva rezervu na ztratové kontrakty. V disledku implementace
IFRS 16 byla tato najemni smlouva reklasifikovana jako sniZzeni hodnoty aktiva z Prava
k uzivani. Hodnota tohoto prava k uzivani byla k 1. 1. 2019 vypoctena ve vysi 558 mil. K&
a poniZena o opravnou polozku ve vysi 409 mil. KE. Vypoctena hodnota 149 mil. K¢ byla
k1.1.2019vykazana ve vyse uvedené tabulce ,Pofizovaci cena". Vroce 2021 doslo ke sni-
Zenihodnoty aktiva z prava k uzivaniv ddsledku nizsi ziskovosti provozovanilogistického
aredlu. K31.12.2021 bylo toto aktivum z prava k uzivani vykazano v zistatkové hodnoté
13 mil. K& (k 31.12. 2020 byla hodnota 53 mil K¢).

Polozka ,Budovy” mimo logistické centrum v Lovosicich zahrnuje najemni smlouvy ne-
bytovych prostor v ramci Zeleznicnich stanic, ve kterych jsou nasi provozni zaméstnanci,
ktefi zabezpeCuji provozovani Zeleznicni dopravy nasi spolecnosti.

Hodnota znehodnoceni vySe uvedeného prava k uzivani je stanovena kvalifikovanym
odhadem ve vysi odhadovaného cistého budouciho zavazku ze smlouvy vyplyvajiciho.
Hodnota je tvofena rozdilem mezi diskontovanymi Cistymi o¢ekavanymi pfijmy a diskon-
tovanymi ocekavanymi vydaji.

Spolecnost vykazala zdvazek z leasingu nasledujicim zptisobem:

Stav Stav
(Udaje v mil. K&) k 31.12.2021 k 31.12.2020
Kratkodobé zavazky z leasingu 802 769
Dlouhodobé zavazky z leasingu 2593 2601
Zavazky z leasingu celkem (viz kapitola 15.) 3395 3370
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Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(Gdaje v mil. KE) 2021 2020
Odpisy aktiv z prava k uzivani -707 -617
Urokovy naklad ze zavazk( z leasingu -40 -56
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasingtim -240 -88
Néklad vztahujici se k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou -14 -15
Naklad vztghujici se lf vgr|ab_i|nim !easiqgov?m splatkam 18 0
nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku

Vynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 0 0

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasingtim a k leasingim aktiv s nizkou hodnotou,
které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou ve vykazu
zisku a ztraty zahrnuté v poloZce Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie.

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy Cinily vroce 2021 €astku 1 076 mil. K& (z toho
jsou splatky leasingu ve vysi 764 mil. K¢, Grokové naklady ve vysi 40 mil. K&, splatky krat-
kodobého leasingu ve vy3i 240 mil. K&, splatky k leasingm aktiv s nizkou hodnotou
ve vysi 14 mil. K&, variabilni leasingové splatky ve vysi 18 mil. K¢).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2020 ¢astku 904 mil. K¢ (z toho
jsou splatky leasingu ve vysi 745 mil. K&, Grokové naklady ve vy3i 56 mil. K&, splatky krat-
kodobého leasingu ve vy3i 88 mil. K&, splatky k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi
15 mil. KE).

20. Smluvni zavazky k vydajtim

K datu sestaveni icetni zavérky ma spolenost uzaviené smlouvy na nakup pozemk, bu-
dov a zafizeni a investic do nemovitosti ve vysi 6 092 mil. KE. Z toho 3 874 mil. KE se tyka
neuhrazenych dodavek, ze kterych ¢astka 3 553 mil. K¢ pfedstavuje investice sjednané
pro rok 2022 a 322 mil. K¢ dodavek sjednanych pro roky nasledujici. Zbylych 2 217 mil. K&
jiz bylo k datu 31. 12. 2021 uhrazeno. Podstatnou cast zavazk( k vydajim ve vysi
3763 mil. K& predstavuji investice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

21. Podminéna aktiva

Spole¢nost CD Cargo, a.s., neevidovala k 31.12. 2021 zadna podminéna aktiva.
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22. Piijaté a vydané zaruky

22.1. BANKOVNI ZARUKY VYDANE

Bankovni zaruky k 31.12. 2021 vystavené v Komeréni bance, a.s., ze zavazkového limitu
50 mil. CZK. Jedna se o ruceni za zavazky. V tabulce jsou uvedeny zavazky, které nejsou
na rozvaze (napr. rucenileasing) nebo zavazky, které mohou teprve vzniknout (napf. celni
dluh).

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spoleénosti €D Cargo, a.s., ke dni 31. 12. 2021

Ve prospéch Typ ruceni

SCI Lighthouse Towers, s.r.0.,

Olivova 2096/4, 110 00 Praha 1 zéruka zangjemné 0.2mi FUR
o Iﬁ?;zsnicciezsﬂ'g/is, 11000Praha 1 zarukazanajemne b7mi .
aohrendkd o0 o1 Cobet Badiovice celni zaruka ot o
Celni tGfad pro Jihocesky kraj, celni zaruka 3,5 mil. CZK

Kasarenska 6, 370 21 Ceské Budéjovice

22.2. BANKOVNI ZARUKY PRIJATE

Vtabulce jsou uvedeny pohledavky, které nejsou na rozvaze a na které by CD Cargo, a.s.,
mélo narok pfi vyznamném poruseni smlouvy (napf. neplnéni smluvnich podminek do-
davatelem).

Seznam aktivnich bankovnich zaruk pfijatych spoleénosti €D Cargo, a.s., ke dni 31.12. 2021

Vyse Ména
Bankovni zaruka vystavena spolecnosti Poskytovatel zaruky zaruky zaruky
geznl;gr:(igsllgssléo; 560 02 Ceska Trebova Komercnibanka, a.s. 17mil. cz
gezn:gr:(igsllgss-éo; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 84 mil. (@44
gezrr&gr:(igs'lg?éo; 560 02 Ceska Trebové Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3 mil. CzK
gezn:gr:(igsllgsééo; 560 02 Caska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil. CzK
geznl;gr:(igsllgss.éo; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil. CzK
gezml'glﬁgs'lgss'éo; 56002 Ceska Trebové Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil. CzK
gezn:gr:(igsllgss-z;io; 560 02 Ceska Trebovi Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3 mil. CzZK
(S:ezrrlggr:(igsllgss-éo; 560 02 Ceska Trebova KomerZni banka, a.s. 3 mil czK
;:ezr:l-gr:(igsllgz.éo; 560 02 Ceska Trebova Komercnibanka, a.s. 3mil cz
CZLOKO, as.; Komerénibanka, a.s. 3mil. CzK

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

Termin
ukonéeni

5.6.2022

30.6.2022

15.9.2022

15.9.2022

Termin
ukonéeni

15.6.2022

24.4.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

15.6.2022

15.6.2022

15.6.2022

Divod vystaveni bankovni zaruky

Bankovni zaruka na spinéni veskerych zavazk® a povinnosti Najemce vychazejici
z N&jemni smlouvy s WestInvest Waterfront Towers s.r.o. - Lighthouse.

Bankovni zaruka pro pfipad, ze CD Cargo, a.s., nedodrZi povinnosti stanovené
ze Smlouvy na pronajem staveb a pozemk{ v Logistickém centru Lovosice.

Zavazek rucitele - souborna jistota. Poskytnuté Celnimu dfadu pro Jihocesky
kraj k zajisténi celniho dluhu a dal3ich poplatkd.

Zarucnilistina pro Gcely zajisténi cla soubornou jistinou celnim zastupcem,
ktery jedna na zakladé pfimého zastoupeni. Poskytnuto Celnimu Gfadu pro
JihocCesky kraj.

Divod vystaveni bankovni zaruky

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 753.6 pro zajisténi
tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv pro zajisténi posunu a tratové
sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.110 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.111 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.112 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.113 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.114 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.120 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.121 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.122 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.



Bankovni zaruka vystavena spolecnosti

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

Siemens, s.r.o.,
Siemensova 1, 15500 Praha 13

Wagony Swidnica SP. 0.Z.0.,
Strzelinska 35; 50-100 Swidnica, Polsko

€D - Telematika a.s.,

Pernerova 2819/2a,13000Praha 3 a
AZD Prahas.r.o.,

Zirovnicka 3146/2, 106 00 Praha 10

€D - Telematika a.s.,

Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 a
AZD Prahas.r.o.,

Zirovnicka 3146/2, 106 00 Praha 10

TATRAVAGONKA, a.s., Stefanikova 887/53;
05801 Poprad, Slovenska republika

Bombardier Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko

Bombardier Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko

Metrostav a.s.,
KoZeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8

Ceskomoravska Zelezni¢ni opravna, s.r.0.,
Kojetinska 358/71, 750 02 PFerov

Z0S Vriitky a.s., Dielenska Kruznd 2,
03861 Vrutky, Slovenska republika

Z0S Vriitky a.s., Dielenska Kruznd 2,
03861 Vritky, Slovenska republika

Siemens Mobility, s.r.o.
Siemensova 2715/1, 15500 Praha 5
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Poskytovatel zaruky

Komercni banka, a.s.
Komercni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Komer¢nibanka, a.s.

Komer¢nibanka, a.s.

Komer¢nibanka, a.s.

Komer¢nibanka, a.s.

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s

Citibank Europe plc, organizacni slozka

Ceska sporitelna, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s.

Raiffeisenbank a.s.
Ceska sporitelna, a.s.
Slovenska sporitelfia, a.s.

Slovenska sporitelfa, a.s.

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s.

3mil.

3 mil.

99 mil.

115 mil.

1mil.

0,4 mil.

1 mil.

1,3mil.

0,1 mil.

0,2 mil.

1 mil.

2mil.

5 mil.

1mil.

0,4 mil.

11 mil.

10 mil.

3 mil.

31 mil.

2 mil.

0,2 mil.

1 mil.

CzZK

CzK

CzZK

CZK

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

CzK

CzZK

EUR

EUR

EUR

Termin
ukonéeni

15.6.2022

15.6.2022

26.1.2022

27.12.2022

31.3.2022

31.3.2022

9.12.2022

9.12.2022

20.11.2022

20.11.2022

31.12.2022

31.5.2023

31.12.2022

31.12.2022

31.5.2024

31.12.2021

31.11.2022

14.6.2024

28.2.2023

20.2.2023

31.12.2022

30.6.2025
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Dilvod vystaveni bankovni zaruky

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.123 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.123 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi povinnosti po dobu faze modernizace vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky "Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742".

Zajisténiradného pInéni dle ¢l. 12.2. z verejné zakazky "Provedeni modernizace
50 lokomotiv fady 742".

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky "Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742".

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z vefejné zakazky "Provedeni modernizace 50 lokomotiv Fady 742"

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky "Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych
hnacich vozidel fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky "Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych
hnacich vozidel fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

Zajisténi povinnosti souvisejicich s dodrzenim objednatelem pozadované
MTBF " Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych hnacich vozidel
fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

Zajisténi povinnosti dodavatele spojenymi se zarukami ve tfetim staté
"Dodavka a instalace mobilni €asti ETCS do vybranych hnacich vozidel fady
753.7CD Cargo, a.s.".

Vsouladu s kupni smlouvou ¢. 6919-2018-001 ze dne 14.8.2018 zajistujici
dodavky interoperabilnich lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s., na instalaci
ETCS veverzi3.6.0.

Zajisténi dodavky 500 novych Zelezni¢nich nakladnich voz( fady EANOS.

Zajisténi realizace verejné zakazky ,Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS
do vybranych hnacich vozidel fady 163 a 363 CD Cargo, a.s." a fazi Switch-off
aSwitch-onvCRaSR.

Zajisténi realizace verejné zakazky ,Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS
do vybranych hnacich vozidel fady 163 a 363 CD Cargo, a.s." a fazi Switch-off
aSwitch-onvCRaSR.

Vsouladu s kupni smlouvou ¢. 08476-2020-01 ze dne 27. 10. 2020 zajistujici
dodavku 100ks nakladnich vozti Sgnss.

Vsouladu s kupni smlouvou €. 6926-2018-001 ze dne 20.8.2018 zajistujici
dodavku az 50ks lokomotiv Traxx MS3 (BZ k zaloze pro prvnich 10 lokomotiv).

Vsouladu s kupni smlouvou ¢. 8856-2021-001 ze dne 25.2.2021 zajiStujici
dodavku 10ks lokomotiv Traxx MS3.

Vsouladu se smlouvou o dilo €. 06695-2018-SOKV UNL ze dne 28.4.2018
zajistujici vystavbu nové ocelové haly na €isténi NV v SOKV UNL.

Zajisténi v souvislosti s vybavenim draznich vozidel . 163 druhym systémem
pro provoz i na Zeleznicni siti s trak&ni napjeci soustavou 25 kV / 50Hz.

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 08623-2020-001 ze dne 7. 1. 2021 zajistujici
vybaveni lokomotiv . 130 systémem ETCS.

Vsouladu se smlouvou o dilo €. 08623-2020-001 ze dne 7. 1. 2021 zajistujici
vybaveni lokomotiv . 130 systémem ETCS - fadné dokoncenf ve tfetim staté.

Vsouladu s kupni smlouvou ¢. 09287-2021-001 ze dne 2.12.2021
zajistujici dodavky interoperabilnich lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.
a provozuschopnost v ramci zaruky.
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23. Vynosy

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Trzby z nakladni prepravy 10772 10185
- Trzby z ndkladni pfepravy - tuzemsko 3467 3301
- Trzby z ndkladni pfepravy - zahranici 7305 6884
—Trzby z ndkladni pfepravy - Némecko 2184 2289
—Trzby z nakladni pfepravy - Rakousko 1047 1005
—Trzby z nakladni pfepravy - Polsko 973 667
—Trzby z nakladni prepravy - Slovensko 874 819
—Trzby z nakladni prepravy - Ukrajina 367 331
—Trzby z nakladni prepravy - Rumunsko 326 262
—Trzby z ndkladni pfepravy - Italie 256 255
—Trzby z ndkladni pfepravy - Slovinsko 209 219
—Trzby z nakladni pfepravy - Rusko 202 142
—Trzby z nakladni pfepravy - Madarsko 178 197
—Trzby z nakladni prepravy - ostatni zemé 689 698

Ostatni trzby z nakladni prepravy*

- Ostatni trzby z ndkladni prepravy - tuzemsko 468 428
- Ostatni trZby z ndkladni pfepravy - zahranici 136 136
Ostatni trzby z nakladni pfepravy rozeznané v priibéhu ¢asu 604 564
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou 236 200
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 11612 10949
Vynosy z kratkodobého pronajmu 402 392
Vynosy celkem 12014 11341

* Ostatni trzby z nakladni prepravy zahrnuji zejména trzby ze sluZeb provedenych v Zeleznicnich stanicich, do-
plikovych sluzeb a sluzeb vleckové agendy

Vynosy z prondjmu zahrnuji pfedevsim vynosy z kratkodobych a prileZitostnych prona-
jmU nakladnich vozti a hnacich draznich vozidel.

Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemské odbératele patfi:
m NH-TRANS, SE

m CARBOSPED, spol.sr.o.

m MORAVIASTEEL, a.s.

m CD Cargo Logistics, a.s.

m Rail Cargo Logistics — Czech Republics.r.o.

m WOOD & PAPER a.s.

Objem fakturovanych sluZeb u Zadného z vy3e uvedenych odbératelli nepfevysuje 10%
celkovych sluzeb.

Zahrani¢nimi odbérateli jsou pfedevsim Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)

Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)
m DB Cargo AG

m Zelezni¢na spolocnost” Cargo Slovakia, a.s.
m Rail Cargo Austria AG

Ostatni spolecnosti

m STVAS.A.

m Maersk Line A/S

m BLG AutoRail GmbH

23.1. SMLUVNi ZAVAZKY A ZAVAZKY Z REFUNDACI

Spolecnost od 1. 1. 2018 dle IFRS 15 rozeznava nasledujici smluvni zavazky (viz také ka-
pitola 18.) a zavazky z refundaci (viz také kapitola 18.) vztahujici se k vynosdim ze smluv
se zakazniky:

Zavazky z refundaci

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Zavazky z refundaci 15 20
Zavazky z refundaci celkem 15 20

23.2. ZBYVAJICI ZAVAZKY K PLNENI

Zbyvajici zavazky k pInéni

(4daje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Trzby z ndkladni pfepravy 12 14
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy 1 3
Ostatni trzby za dopliikové sluzby z dopravy 2 1
Ostatni provozni vynosy 0 2
Celkem 15 20

Jedna se o zavazky z pInéni z uzavienych smluy, u kterych jesté nedoslo k dokonéeni pIné-
ni ze strany spolecnosti.

24. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 53 60
Zisk z likvidace nepotiebnych aktiv 85 38
Nahrady za manka a Skody 46 52
Smluvni pokuty a Groky z prodlent 13 2
Kurzové zisky — provozni 156 364
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam - vynos 50 0
Prijaté dividendy 79 149
Ostatni 57 62
Ostatni provozni vynosy celkem 539 727
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25. Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Trakéni naklady -943 -1085
- Trakéni palivo (nafta) -365 -363
- Elektrickd trakcni energie -578 -722
Uhrada za uZiti zelezni&ni dopravni cesty -787 -789
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -3484 -3294
- Spotfeba materidlu -239 -231
- Spotfeba ostatni energie -88 -92
- Spotfeba pohonnych hmot -8 -8
- Opravy a ldrzba -201 -197
- Cestovné -41 -38
- Telekomunikacni, datové a potovni sluzby -56 -55
- Krdtkodobé ndjemné -240 -88
- Poplatky za RIV (poskytnuti Zeleznicnich vozii) -293 -259
- Prepravné -1683 -1722
- Sluzby spojené s uzivanim budov -48 -45
- Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -3 -3
- Pohrani¢ni vjkony -156 -185
- Ndklady na reklamu a propagaci -7 -9
- Pridélend kapacita dopravni cesty -30 -28
- Informatika -152 -149
-V/ykony hasicské zachranné sluzby -1 -1
- Sluzby v oblasti ekologie -4 -9
- Ostatni sluzby -227 -175
Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie celkem -5214 -5168

Polozka Elektricka trakéni energie za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 pfedstavuje
trakéni energii nakoupenou od spole¢nosti Sprava Zeleznic, s.o., ve vy3i 578 mil. KE (v roce
2020 ve wysi 722 mil. K&).

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady vynalozené v oblasti zdravotni péce, poraden-
stvi, naklady na provize za zastupovani v zahranici a dalsi individualné nevyznamné po-
lozky.
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Nasledujici tabulka vyjadfuje naklady na sluzby poskytované statutarnim auditorem -
spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., a dalsimi spolecnostmi sité Pricewa-
terhouseCoopers.

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Povinny audit ro¢ni Gcetni zavérky -2 -1
Jiné neauditni sluzby (vEetné dcefinych spolecnosti)* -2 -3
Celkem -4 -4

*sluzby vztahujici se zejména k projektu Digitalizace Gdrzby hnacich vozidel

26. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Mzdové naklady -3061 -2982
Odstupné 0 -91
Penzijni benefity -692 -701
Prispévek na penzijni pfipojisténi -73 -107
Prispévek na kapitalové Zivotni pfipojisténi -21 -24
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -346 -341
Odmény clentim klicového managementu -28 -24
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -19 -50
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem -4 240 -4 320

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji pfedevsim naklady na vzdélavani
zaméstnancd.

Priimérny prepocteny evidencni poCet zaméstnancd:

Zaméstnanci 6285 6681
Klicovy management 12 12
Primérny pfepoéteny evidenéni poéet zaméstnanci celkem 6297 6693

Kliovy management je tvofen predstavenstvem, dozor¢i radou a vyborem pro audit. Po-

drobnéjsi informace jsou uvedeny v kapitole 1.8.

Odmeény clentim klicového managementu:

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Kratkodobé benefity -21 -18
Penzijni benefity -5 -4
Ostatni socialni a zdravotnf pojisténi -2 -2
Celkové odmény kli€ového managementu -28 -24
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27. Odpisy a amortizace

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
QOdpisy budovy a zafizeni a dopravni prostredky (kapitola 5.) -1421 -1323
Odpis leasing - IFRS 16 -707 -617
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6.) -78 -90
Odpisy a amortizace celkem -2206 -2030

28. Ostatni provozni naklady

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek 0 -50
Ztrata ze snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni -73 -154
Zména stavu opravnych polozek k zasobam -4 0
Naklady na smluvni pokuty a troky z prodleni -1 -7
Dané a poplatky -5 -6
Kurzové ztraty — provozni -139 -336
Pojistné -83 -81
Manka, Skody -14 -35
Ostatni -28 -65
Ostatni provozni naklady celkem -347 -734

29. Finanéni naklady

(Gdaje v mil. 2021 2020
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd -81 -25
Uroky ze zavazk( ze zpétného leasingu -39 -47
Uroky ze zavazk(i z leasingu - IFRS 16 -36 -56
Nakladové roky - dluhopisy -81 -63
Ostatni nakladové aroky -1 -4
Odvijeni diskontu rezerv -4 -2
Kurzové ztraty - financni -28 -47
Bankovni vylohy -1 -2
Ostatni finan¢ni naklady -2 0

Finanéni naklady celkem -273 -246

30. Finanéni vynosy

(Gdaje v mil. K¢&) 2021 2020
Kurzové zisky - finan¢ni 14 52
Prijaté troky 3 3
Finanéni vynosy celkem 17 55

31. Dan ze zisku

31.1. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V ZISKU NEBO ZTRATE

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Splatna dan bézného roku zactovana do vykazu zisku a ztraty -33 37
- ztoho dafi z pijmd vztahujici se k pfedchozim obdobim -1 -77
Odlozena dan z(c¢tovana do vykazu zisku a ztraty -30 33
Celkovy daiiovy naklad -63 70

Sesouhlaseni celkového dariového nakladu za rok s Gcetnim ziskem

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Zisk (+)/ ztrata (-) pfed zdanénim 290 -384
Zakonna sazba dané z pfijm0 pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad na dafi z pfijmu -55 73
Upravy

Vynosy z dividend 15 28
Dariové neuznatelné naklady -55 -23
Darové neuznatelné vynosy 48 2
Dané zaplacené v zahranici -15 0
Dafi z pfijmU vztahujici se k predchozim obdobim -1 -77
Dopad na odloZenou dafi z pfedchoziho obdobi 0 67
Daii ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté -63 70
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31.2. ODLOZENA DAN
(Gdaje v mil. K&) Dlouhodoba aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Ostatni Celkem
Stav 1.1.2020 1210 -132 626 -7 4 1701
Odlozena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty -44 -19 50 -9 -11 -33
Odlozena dan vykazand v ostatnim GpIném vysledku 0 0 -15 0 2 -13
Stav 31.12.2020 1166 -151 661 -16 -5 1655
Odlozena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty -63 46 23 12 12 30
OdloZend dafi vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 33 0 9 42
Stav 31.12. 2021 1103 -105 717 -4 16 1727

32. Transakce se spfiznénymi stranami

32.1. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU NA KONCI UCETNIHO

OBDOBI

31.12.2021 (Gdaje v mil. K¢&) Pohledavky Zavazky 31.12.2020 (Udaje v mil. KE) Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 7 152 Ceské drahy, a.s. 3 112
Matefska spoleénost 7 152 Matefska spolecnost 3 112
CD Cargo Germany GmbH 21 38 CD Cargo Germany GmbH 18 44
CD Cargo Austria GmbH 12 1 CD Cargo Austria GmbH 9 1
CD Cargo Poland Sp. zo.o. 24 41 CD Cargo Poland Sp. zo.0. 19 49
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 43 30 CD Cargo Slovakia, s.r.o. 20 27
CD Cargo Hungary Kft 2 1 CD Cargo Hungary Kft. 1 0
CD Cargo Logistics, a.s. 108 16 CD Cargo Logistics, a.s. 117 24
CD-DUSS Terminal, a.s. 1 0 CD-DUSS Terminal, a.s. 1 1
Terminal Brno, a.s. 0 2 Terminal Brno, a.s. 0 4
Dcefiné spolegnosti 211 129 Dcefiné spolecnosti 185 150
RAILLEX, a.s. 3 0 RAILLEX, a.s. 3 0
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0 BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 15 0 Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 22 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 3 11 Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 2 16
Spoleéné podniky a pfidruzené spole¢nosti 22 11 Spole&né podniky a pfidruzené spole¢nosti 28 16
CD - Telematika a.s. 0 81 CD-Telematika a.s. 0 27
CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 91 CD - Informacni Systémy, a.s. 0 88
DPOV, a.s. 1 8 DPOV, a.s. 1 45
CD relaxs.r.o. 0 1 Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 9 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1 Ostatni spolecnosti 10 160
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 10 0 Celkem 226 438
Ostatni spole¢nosti ve skupiné Ceské drahy 11 182
Celkem 251 474 Transakce se spfiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklé trzni ceny s ohledem

na mnozstvi nakoupeného zboZi. Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bez-
hotovostnim platebnim stykem ¢i formou zapoctu. Doba splatnosti je stanovena na 30

nebo 60 dni. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky.
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32.2. VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

2021 (Udaje v mil. K&) Prodej aktiv Prodej sluzeb Ostatni vynosy

Ceskeé drahy, a.s. 0 24 4 0 28
CD - Telematika, a.s. 2 0 0 0 2
DPOV, a.s. 0 3 0 0 3
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 55 0 0 55
CD Cargo Germany GmbH 0 244 0 1 245
CD Cargo Austria GmbH 0 122 2 2 126
CD Cargo Poland Sp. zo.0. 0 103 0 2 105
CD Cargo Slovakia, s.r.0. 57 126 0 1 184
CD Cargo Hungary Kft 0 20 0 0 20
CD Cargo Logistics, a.s. 0 611 0 1 612
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 6 0 0 6
RAILLEX, a.s. 0 15 0 0 15
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 0 10 0 0 10
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 0 63 0 0 63
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s 0 22 0 0 22
Celkem 59 1424 6 7 1496

Vynosy z prodeje sluZzeb zahrnuji pfedevsim vynosy z mezinarodni a vnitrostatni pfepravy vozovych zasilek, vynosy z kombinované prepravy a vynosy za vykony lokomotivnich et.

2020 (Udaje v mil. K&) Prodej aktiv Prodej sluzeb Ostatni vynosy i ivy Celkem
Ceské drahy, a.s. 1 26 1 0 28
DPQV, a.s. 0 4 0 0 4
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 40 0 0 40
CD Cargo Germany GmbH 0 297 0 4 301
CD Cargo Austria GmbH 0 94 2 2 98
CD Cargo Poland Sp. zo.o. 0 92 5 3 100
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 193 0 1 194
CD Cargo Hungary Kft. 0 7 0 0 7
CD Cargo Logistics, a.s. 0 577 0 3 580
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 8 0 0 8
RAILLEX, a.s. 0 17 0 0 17
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 0 9 0 0 9
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 0 56 0 0 56
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s 0 23 0 0 23
Celkem 1 1443 8 13 1465

Viynosy z prodeje sluzeb zahrnuji pfedevsim vynosy z mezinarodni a vnitrostatni prepravy vozovych zasilek, vynosy z kombinované prepravy a vynosy za vykony lokomotivnich cet.
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32.3. NAKUPY REALIZOVANE SE SPRiZNENYMI STRANAMI

2021 (adaje v mil. KE) Majetek Material a energie i ina Celkem
Ceské drahy, a.s. 60 463 112 10 4 649
CD-Telematika a.s. 295 3 17 0 1 316
CD - Informacni Systémy, a.s. 39 2 124 0 0 165
DPOV, a.s. 28 4 18 0 0 50
JLV, ass. 0 0 1 0 0 1
CD Cargo Germany GmbH 0 0 83 0 0 83
CD Cargo Austria GmbH 0 0 7 0 0 7
CD Cargo Poland Sp. zo.o0. 0 0 405 0 1 406
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 257 1 1 259
CD Cargo Hungary Kft 0 0 3 0 0 3
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 128 0 1 130
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 0 0 0 0 0
Terminal Brno, a.s. 0 0 18 0 0 18
RAILLEX, a.s. 0 0 3 0 0 3
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 72 0 0 72
Celkem 422 473 1248 11 8 2162

Nékupy majetku predstavuji predevsim zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy, komponentni opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.

Nékupy sluzeb zahrnuji predevsim naklady na nakupované zeleznicni vykony, sluzby v oblasti informatiky, opravy a idrzbu hnacich vozidel, ndjemné za Zelezni¢ni vozy a pohranicni vykony
v nakladni dopraveé.

Nakupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2021 pfedstavuje pfedevsim motorova nafta v hodnoté 370 mil. K a zakoupené nahradni dily v hodnoté 68 mil. KE ¢i ostatni zasoby.

(Gdaje v mil. K&) Majetek Material a energie Ostatni naklady Finanéni naklady Celkem
Ceské dréhy, a.s. 48 422 107 7 6 590
CD - Telematika a.s. 111 2 18 0 1 132
CD - Informagni Systémy, a.s. 65 5 115 0 0 185
DPOV, a.s. 67 6 10 0 0 83
CD travel, s.r.o. 0 0 5 0 0 5
CDrelaxs.r.o. 0 0 9 0 0 9
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 0 15 0 0 15
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 0 3 1 0 4
JLV, a.s. 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Germany GmbH 0 0 134 0 1 135
CD Cargo Austria GmbH 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Poland Sp. zo.0. 0 0 365 0 8 373
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 172 1 3 176
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 132 0 3 136
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 0 16 0 0 16
Terminal Brno, a.s. 0 0 26 0 0 26
RAILLEX, a.s. 0 0 5 0 0 5
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 67 0 0 67
Celkem 291 436 1203 9 22 1961
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Nakupy majetku predstavuji predevsim zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy, kom-
ponentni opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.

Nakupy sluzeb zahrnuji pfedevsim naklady na nakupované Zeleznicnivykony, sluzby v ob-
lastiinformatiky, opravy a idrzbu hnacich vozidel, ndjemné za zeleznicnivozy a pohranic-
ni vykony v nakladni dopravé.

Nakupy od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v roce 2020 pFedstavuje pfedevsim motorova
nafta v hodnoté 328 mil. K¢ a zakoupené nahradni dily v hodnoté 71 mil. K¢ &i ostatni
zasoby.

32.4. NAKUPY!\ PRODEJE DLOUHODO_@EH_O NEHMOTNE’HO, HMOTNEHO
AFINANCNIHO MAJETKU SE SPRiZNENYMI STRANAMI

32.4.1. Prodeje

V roce 2021 doslo k prodeji 120 nakladnich voz( spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.o.,
v celkové vysi 55 mil. KE. V roce 2020 zadné vyznamné prodeje spfiznénym stranam ne-
probéhly.

32.4.2. Nakupy

Nakupy Nehmotna Pozemky, Nehmotna Pozemky,
(Gdaje v mil. K&) aktiva budovy, zafizeni aktiva budovy, zafizeni

2021 2021 2020 2020
Ceské drahy, a.s. 0 60 0 48
CD - Telematika a.s. 0 295 0 111
CD - Informagni Systémy, a.s. 39 0 60 5
DPOV, a.s. 0 28 0 67
Celkem 39 384 60 231

Nakupy majetku predstavuji pfedevsim zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy, kom-
ponentni opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.

32.5. VYPUJCKY OD SPRIZNENYCH STRAN

Spolecnost Cerpala dne 17. 10. 2016 pdjcku od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v celkové
vy3i 540 mil. K¢ na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 (Vectron). ZGstatek pujc-
kybylk 31.12.2020 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 137 mil. K& a kratkodobou ¢ast
ve vysi 75 mil. KE. K 31.12. 2021 je zlistatek rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vy3i 59 mil.
K¢ a kratkodobou ¢ast ve vy3i 71 mil. KE. Pjcka je zachycena v kapitole 15.,Uvéry, pjcky
a dluhopisy".

Spolecnost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matefskou spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
moznost Cerpani financnich zdrojl az do vyse 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového
cashpoolingu, ktery je ve vy3i 300 mil. K€). Cashpoolingova Gvérova linka je vedena u Ko-
mercni banky. V pribéhu roku 2021 nebyl tento financni zdroj vyuZit.

32.6. VZTAHY SE SPRAVOU ZELEZNIC

Naklady realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava Zeleznic, s.o., pfedstavuji v Gcetnim
obdobi 2021 a 2020 zejména poplatky za pfidéleni kapacity a uZiti Zelezni¢ni dopravni
cesty. Spolecnost rovnéz od Spravy Zeleznic, s.o., nakupovala elektrickou trakéni energii.
Vyse nakladt pro Gcetni obdobi 2021 a 2020 je uvedena v kapitole 25.

Vynosy spolecnosti v roce 2021 predstavuji zejména trzby za vnitrostatni pfepravu vozo-
vych zasilek ve vysi 21 mil. KE. Vroce 2020 to bylo 13 mil. KE.

Né&klady a vynosy spolecnosti realizované ve vztahu ke spolecnosti Spravy zeleznic, s.o.,
v roce 2021 a 2020 byly nasledujici:

31.12.2021 (Udaje v mil. KE) Naklady Vynosy
Obsluha drahy 1 0
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 800 0
Najemné nemovitosti 13 0
Elektricka trakéni energie 626 0
Trzby z ndkladni pfepravy 0 21
Viykony Hasicské zachranné sluzby 1 0
Telekomunikacni sluzby 42 0
Nahrada skod 7 0
Setfeni mimoradnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 2 0
Ostatni 13 24
Celkem 1508 45
31.12.2020 (Gdaje v mil. K&) Naklady Vynosy
Obsluha drahy 1 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 796 0
Najemné nemovitosti 12 0
Elektricka trakéni energie 687 0
Trzby z nakladni prepravy 0 13
Viykony Hasicské zachranné sluzby 1

Telekomunikacnf sluzby 41 0
Smluvni pokuty a Groky z prodlent 4 0
Nahrada Skod 10 4
Setfeni mimoradnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 2 0
Ostatni 16 3
Celkem 1573 20

Z titulu vy3e uvedenych ¢innosti spolecnost eviduje pohledavky a zavazky vici spolecnos-
ti Sprava Zeleznic, s.0.:

Pohledavky (lidaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Trzby z nakladni pfepravy 2 2
Dohadné polozky aktivni 23 8
Ostatni 6 51
Celkem 31 61
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Zavazky (Udaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — nakladni doprava 175 94
Neodebrana kapacita ZDC* 0 4
Elektricka trakéni energie 19 31
Soudni smir - trakéni energie 0 0
Dohoda o narovnani - vyluky 0 0
Radiové komunikacni technologie 13 5
Ostatni 2 4
Nevyfakturované dodavky 63 148
PouZiti dopravni cesty a pridélend kapacita drdhy - ndkladni doprava 0 68
Ndhrada Skod mimofddnych uddlosti 5 4
Neodebrand kapacita ZDC* 0 0
Elektrickd trakeni energie 52 65
Rddiové komunikacni technologie 0 4
Doddvka tepla 0 5
Ostatni dohadné polozky pasivni 6 2
Celkem 272 286

*neodebrana kapacita zelezni¢ni dopravni cesty

32.7. VZTAHY SE SKUPINOU CEZ

Naklady realizované ve vztahu ke Skupiné CEZ pfedstavuji zejména nakupované Zelez-
nicni vykony a platby za odbér tepelné energie. \/ynosy predstavuji predevsim trzby z na-
kladni prepravy.

31.12.2021 (Gdaje v mil. K&) Naklady Vynosy
PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1 0
Trzby z nakladni prepravy 0 89
Nakupované Zeleznicni vykony 36 0
Tepelna energie 10 0
Celkem 47 89
31.12.2020 (Udaje v mil. KE) Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1 0
Trzby z nakladni pfepravy 0 107
Nakupované Zeleznicni vykony 12 0
Tepelna energie 9 0
Ostatni 1 0
Celkem 23 107
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Z titulu vy3e uvedenych Cinnosti spole¢nost eviduje pohledavky vici Skupiné CEZ:
Pohledavky (tdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Trzby z ndkladni prepravy 22 19
Celkem 22 19

Z titulu vy3e uvedenych innosti spolecnost eviduje zavazky v0ci Skupiné CEZ:

Zavazky (Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Nakupované Zeleznicni vykony 11 7
Ostatni 0 1
Dohadné polozky pasivni 0 1
Doddvka tepla 0 1
Celkem 11 9

32.8. VZTAHY S OSTATNiMI SPRIZNENYMI STRANAMI

Vramci dalsich vztah( se statem, statnimi firmami a organizacemi dale spole¢nost usku-
tecnila platby zejména dani a poplatk( statnim institucim (DPH, splatna dan, celni dané
a poplatky, atd.).

33. Finanéni nastroje

33.1. RIZENI KAPITALU

Spolecnost fidi svij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti
jako zdravé funguijici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Ma-
ximalni cilovany pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich poZadavk( 75%
ku 25%.

Strukturu kapitalu spolecnosti tvori Cisty dluh (vypdjcky snizené o hotovost a Gcty v ban-
kach) a vlastni kapital spolecnosti (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk).

(Gdaje v mil. K&) Kapitola 31.12.2021 31.12.2020
Uvéry, ptijcky a dluhopisy 15 14416 12314
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty 12 -1003 -524
Cisty dluh celkem 13413 11790

(Gdaje v mil. K&) Kapitola 31.12.2021 31.12.2020
Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 548 417
Nerozdéleny zisk 620 393
Vlastni kapital celkem 9662 9304

Na spolecnost se nevztahuji zadné dalsi kapitalové pozadavky stanovené externimi sub-
jekty.

Predstavenstvo a dozor€i rada spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluze-
ni. Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha souhlasu Predstavenstva spolecnosti a Dozor¢i
rady.
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33.2. TRIDY FINANCNICH NASTRO)U

Klasifikace fin h aktiv IFRS 9

(Gdaje v mil. K&)

Finanéni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté

Celkem

Klasifikace finanénich zavazkd IFRS 9

(tdaje v mil. k&)

Financni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté

Celkem

Klasifikace finanénich aktiv IFRS 9

(Gdaje v mil. K&)
Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Financni zavazky oceriované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty

VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A.S.

Tridy fi i Kapitola
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12
Pohledavky z obchodnich vztaht 9
Ostatni financni aktiva 10

Tridy finanénich zavazka Kapitola
Zajisténé pljcky 15
Zavazky z leasingu 15
Vydané dluhopisy 15
Uvéry 15
Zavazky z obchodnich vztaht 14
Zavazky z titulu dodavatelskych avérd 17
Zavazky z dohod o narovnani 17
Ostatni finan¢ni zavazky 17

Tridy finanénich aktiv Kapitola
Ostatni finanéni aktiva - derivaty pouzité v zajistovacim acetnictvi 10
Ostatni finan¢ni zavazky - derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi 17

Financni nastroje jsou ocenény redlnou hodnotou na trovni 2. ocenénitak, jak je uvedeno

v kapitole 33.10.3.

Viynosy z jednotlivych kategorii finanénich aktiv jsou nasleduijici:

(Gdaje v mil.

Uroky z penéznich prostfedki a penéznich

ekvivalentl 2
Uroky z pohledavek z finan¢niho leasingu 1
Dividendy z realizovatelnych fin. aktiv 79
Celkem 82

Vykazany na fadku vykazu

zisku a ztraty

3 Financni vynosy
0 Financni vynosy
149 Ostatni provozni vynosy

152

Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchod-
nich vztah( (kapitola 9.) a v kapitole Ostatni financni aktiva (kapitola 10.). U jinych tFid

finan¢nich aktiv ke snizeni hodnoty nedoslo.

31.12.2021

1003
1687

56
2746

131
17 365

31.12.2021

97
15

31.12.2020

524
1555
241
2320

1223
3370
4784
2937
1976

18

147
14455

31.12.2020

54
20
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33.3. CILE RIZENi FINANENIHO RIZIKA

Oddéleni financniho fizeni a rizik, monitoruje a fidi finanéni rizika souvisejici s operace-
mi spolecnosti. Financni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, trokové a komoditni riziko),
kreditniriziko a riziko likvidity.

33.4. RIZENT GROKOVEHO RIZIKA
Spolecnost neni vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoz ma pajcky a Gvéry s fix-
nimi Grokovymi sazbami.

33.5. RIZENI MENOVEHO RIZIKA

Spolecnost je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici,
kdy vstupy nakupuje primarné v méné CZK, avsak sluzby (zejména prijmy z mezinarodni
prepravy) jsou ve velké mife prodavany v cizi méng, primarné v méné EUR. Tim dochazi
k disproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy (prebytek mény EUR). Spolecnost v sou-
ladu se strategii fizeni rizik uzavird ménové forwardy, parforwardy a opce ke kryti budou-
cich prijatych plateb (ménového salda) denominovanych v cizich ménach.

ZUstatkova hodnota financnich aktiv a zavazkd spolecnosti denominovanych v cizi méné
bez vlivu ménového zajisténi ke konci ti¢etniho obdobi:

31.12.2021 (udaje v mil. K&) EUR usD Ostatni Celkem
Financni aktiva 1514 3 0 1517
Financni zavazky -936 0 -2 -938
Celkem 578 3 -2 579

31.12.2020 (Udaje v mil. KE) Celkem
Financni aktiva 1101 3 0 1104
Finanéni zavazky -845 0 -2 -847
Celkem 256 3 -2 257

33.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice viici ménovym rizikdim se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena mé-
novému riziku z dGvodu:

m zmény hodnoty nezajisténych finanénich polozek denominovanych v cizich ménach,
m zmény realné hodnoty ménovych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni GpIny vysledek by mélo posileni
Ceské mény o 1 K¢ vUdi pfislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
a ostatniho UpIného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gpl-
ného vysledku:

14|

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Prepocet polozek v cizi méné na konci obdobi -23 -10
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 0 -7
Celkem dopad na zisk za obdobi -23 -17
Zména redlné hodnoty derivatd pouzitych pro zajistovaci G¢etnictvi 30 84
na konci obdobf

Celkem dopad na ostatni ipIny vysledek 80 84

V pfipadé oslabeni ¢eské mény o 1 K¢, by byly hodnoty stejné, pouze s opatnym znamén-
kem.

33.5.2. Ménové forwardy a opce

Spolecnost v souladu se strategii fizenirizik uzavira ménové forwardy, parforwardy a opce
ke kryti budoucich prijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pfedem stanove-
nym zajiStovacim pomérem 1:1. Pomér zajiSténi je urcen jako porovnani mnozstvi zajis-
tované polozky a pouzitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZeny na smlouvé
o0 ménovém parforwardu, ktery snizuje vysi ménového rizika plynouci z fluktuace kurzu
narodnich mén a z planovanych pfijm0 EUR, které spolecnost generuje. Zajistovaci po-
mér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Efektivita zajisténi je pravidelné méfena na zakladé porovnani klicovych parametrd (cri-
tical terms). V pfipadé ménového zajisténi se jedna zejména o nominalni hodnotu. Kon-
trola proti ,prezajisténi” ménového rizika je sledovana na zakladé vyse uvedeného hedge
reportu a je splnéna diky Strategii Fizeni financnich rizik a stanoveni maximalni vyse zajis-
téni predpokladanych prijma.

Nominalni hodnota ménovych forward( je nizsi nez budouci predpokladané saldo v méné
EUR, tzn. nikdy neni zajisténo vice neZ 25 % predpokladanych pfijmd v méné EUR. Je za-
jistén kurz CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové pfijmy (EUR) do funkéni
mény (CZK). Maximalni objemy pro zajisténi jsou k 31.12. 2021 stanoveny Strategii Fizeni
financnich rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s., nasledné:

m pro rok 2022 maximalné 25 % EUR prijm,

m pro rok 2023 maximalné 20 % EUR prijm(,

m pro rok 2024 maximalné 15 % EUR prijm.

Maximalni objemy pro zajisténi byli k 31. 12. 2020 stanoveny Strategii fizeni financnich
rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s., nasledné:
m pro rok 2021 maximalné 25 % EUR pfijmd,
m pro rok 2022 maximalné 20 % EUR prijm,
m pro rok 2023 maximalné 15 % EUR prijm.

Ménové forwardy jsou sjednavany za trznich podminek (bez platby prémie), redlna
hodnota derivatl v den sjednani je nulova. Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti
spolecnost predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani.
Vysledkem transakce je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu CZK/EUR ziskana
z prodeje EUR pfijmd spolecnosti.
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Efektivita zajiSténi bude méfena na zakladé porovnani klicovych parametrl (critical
terms). Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gverové rizi-
ko ovliviiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Uvérové riziko vznika z Gvéro-
vého ratingu spole¢nosti a banky jako protistrany ménového parforwardu. Uvérova rizika
spojena s bankou i spolecnosti jsou povazovana za minimalni a budou pfehodnocena
v pfipadech, kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni priciny pripadné neefektivnosti mohou vznikat z déivodu basis spreadu. Dal-
3im faktorem mdZe byt ¢asovy nesoulad. Spole¢nost nezajistuje konkrétni obchodni pfi-
pady, ale pouze objem planovanych pfijma. Ve uvedené faktory povazuje spolecnost
za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné a tudiz poklada ménové zajisténi za efek-
tivni.

Tabulka uvadi otevfené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény k datu:

Pramérny zajistény Nominalni REEE
(Gdaje v mil. K&) ménovy kurz Cizi ména hodnota hodnota
31.12.2021 27,118 EUR 2278 61
31.12.2020 27,048 EUR 2272 54

Otevrené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2021 uzavreny.
Vroce 2020 nebyly uzavreny cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény.

Ocekavana realizace zajisténych poloZek cizoménovymi forwardy a opcemi
Ocekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR maji nasledujici strukturu:

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 meésice 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1lrok avice Celkem

Zajisténé budouci

tribyvEUR 75 149 671 1193 0 2088

31.12.2020 Méné nez 1-3 3 meésice 5 let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1lrok avice Celkem

Zajisténé budouci

triby vEUR 105 210 945 945 0 2205

33.6. RIZENI KREDITNIHO RIZIKA

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku, coz predstavuije riziko, Ze jedna strana finan¢-
niho nastroje zplsobi financni ztratu druhé strané tim, Ze nesplni svdj zavazek. Kredit-
ni riziko vznika jako dlsledek obchodnich aktivit spolecnosti (pohledavky z obchodnich
vztah() a dale z Cinnosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu. PFi kvantifikaci kre-
ditniho rizika vychazi spole¢nost z nékolika zakladnich kritérif, kdy vyznamnym méfitkem
je predevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se miize
negativné promitnout do zisku nebo ztraty a cash-flow spolecnosti. K analyze protistran
spolecnost vyuZziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavateld
informaci. Pripadna platebni neschopnost partnera mdze vést k bezprostrednim ztratam
s nezadoucim vlivem na hospodareni spolecnosti.

Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:
m firemniodbératelé,
m financniinstituce.

Z tohoto ddvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami stan-
dardizovanym postupim schvalovani povérenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho
rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji stan-
dardni nastroje financnich trhd, jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

Financni majetek, ktery vystavuje spole¢nost moznému kreditnimu riziku, se sklada z pe-
néznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd, pohledavek z obchodnich vztahl a smluv
o financnich derivatech. Hotovost spolecnosti je uloZena u domacich renomovanych fi-
nancnich Gstavd. Z hlediska pfedmétu podnikani je spolecnost vystavena prevazné témto
druhlim kreditniho rizika:

m primé kreditni riziko,

m riziko Gvérovych ekvivalentd.

Piimé kreditni riziko ma nej¢astéji podobu pohledavek z béZznych obchodnich vztahl
a v jejich rdmci je to poskytovéani obchodnich Gvérd, prijimani smének, oblast zadrzného
a finanéni vypomoci podnikim mimo spole¢nosti. Uvérova kvalita odbératele je hodno-
cena individualné, pricemz spolecnost bere v Gvahu jeho finanéni pozici, zkusenost s od-
bératelem a dalsi faktory.

Zaroven je pomoci report(i sledovan vyvoj vyse pohledavek, pfijmu a prepravnich vykond
dle jednotlivych spolecnosti.V prehledu je vidét platebni moralka jednotlivych odbérateld
dle zvoleného ¢asového Gseku.

Miry ocekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejdi za ob-
dobi 6 let pfedchazejici 31. 12. 2021 na zakladé historickych skutecnych Gvérovych ztrat.
Miry historickych Gvérovych ztrat jsou upraveny tak, aby zohledfovaly budouci ocekava-
ny vyvoj makroekonomickych velicin, které maji nasledné dopad na platebni schopnost
zékaznik{. Spolecnost zkoumala fadu veli¢in (HDP, prdmyslové indexy, apod.) a jejich pfi-
padnou korelaci k platebni schopnosti zakaznik(. JelikoZ Zadna spolehliva korelace neby-
la identifikovana, spolecnost se soustfedi na individualni posouzeni kredibility zakaznikd
a predevsim jejich budouci schopnost a ochotu hradit své zavazky vGci nasi spolecnosti.
Analyzy byly provedeny na zakladé podminek a ocekavani k 31.12.2021.
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Piehled sniZeni hodnoty pro kratkodobé pohledavky

31.12.2021 Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)
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Po splatnosti (dni) Celkem

Mira oCekavané Gvérové ztraty* 1% 1%

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah - brutto

zlstatkova hodnota 1550 104
Ocekavana Gvérova ztrata -10 -1
Individualni ocekavana Gvérova ztrata 0 0
Ocekavana tvérova ztrata celkem -10 -1
Netto hodnota pohledavek 1540 103

6% 8% 67% 100% 5%
33 13 3 82 1785
-2 -1 -2 -70 -86

0 0 0 -12 -12
-2 -1 -2 -82 -98
31 12 i 0 1687

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka

31.12.2020 Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

Po splatnosti (dni) Celkem

Mira oekavané (vérové ztraty* 3,5% 0%
I<[étkodob§' pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 1539 35
zlistatkova hodnota

Ocekavana Uvérova ztrata -53 0
Individualni ocekavana Gvérova ztrata -1 0
Ocekavana tvérova ztrata celkem -54 0
Netto hodnota pohledavek 1485 35

3% 50% 100% 100% 8%
35 2 2 83 1696
-1 -1 -2 -83 -140

0 0 0 0 -1
-1 -1 -2 -83 -141
34 1 0 0 555

*matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkové opravna polozka

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

z obchodnich vztahti (tdaje v mil. KE)

Opravné polozky k 1. lednu 141 90
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 35 56
Rozpusténiopravnych poloZek — obchodni pohledavky -66 -4
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -12 -1
Opravné polozky k 31. prosinci 98 141

Spolecnost se snazi obchodovat jen se stalymi, déivéryhodnymi smluvnimi partnery, které
priibéZné provéfuje s vyuZitim vefejné dostupnych tdajt a internich dat. Expozice spolec-
nostia platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduji.

K dodatec¢nému zajisténi pripadnych rizikovych pohledavek jsou v riiznych kombinacich
vyuzivany standardni nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zakaznikd, interni
reportovaci nastroje atd.). Ke zlepseni likvidity vyuziva spolecnost CD Cargo, a.s., aktivné
politiku zapoctl vzajemnych pohledavek a zavazkd. Soucasné je v CD Cargo, a.s., uplat-
fiovano pribézné sledovani individualnich pohledavek podle jednotlivych firem a délky
prodleni se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 15 dnd po Ih{ité splatnosti. Viyvojem
pohledavek po splatnosti se pribézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnancia vrcho-

lové Komise pohledavek. Neexistuje vyznamna koncentrace kreditniho rizika z pohledu
zakaznikd, prdmyslovych odvétvi ani regiond.

Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou po splatnosti, ani nenf jingym zplisobem snize-
na jejich hodnota, je dobré a odpovida Gcetni hodnoté. V souvislosti s aplikaci standardu
IFRS 9 byly zhodnoceny dle kreditniho rizika i pohledavky do splatnosti. Spole¢nost je vy-
hodnocuje dle historickych zkusenosti, které byly ocisténé o nahodilosti, a odrazely i mak-
roekonomicky dopad na vyvoj platebni moralky odbérateld. Pro pohledavky do splatnosti
bylo stanoveno procento Cisté tvorby opravnych poloZek ve vysi 0,4 % (v roce 2020 ve stej-
névysi0,4%).

Vyse pohledavek (Udaje v mil. K&) 2021 2020
Procento Cisté tvorby OP 0,4% 0,4%
Pohledavky brutto do LS 1550 1539
Opravna polozka do LS -6 -6

Kreditnf riziko likvidnich financnich prostiedk( a finan¢nich derivatd je omezené, jelikoZ
smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan investiéni stu-
pen)viz kapitola 12.

101
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33.7. RIZENI KOMODITNIHO RIZIKA

Spole¢nost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména

nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku spolecnosti. Spolecnost

fidi toto riziko kombinaci nékolika nastroj:

m uzavirani stfednédobych derivatl na nakup nafty,

m riziko plynouci z nakupu elektrické energie od pfislusného dodavatele je snizeno naku-
pem rocni spotreby za fixni zasmluvnénou cenu.

33.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vii¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena
riziku zmén ceny trak&ni nafty a rovnéz z diivodu zmény realné hodnoty uzavrenych fi-
nancnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni
ceny nafty 0 10%. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho Gplného vysledku,
negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 7 11
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 7 11

V pfipadé snizeni ceny nafty 0 10%, by byly hodnoty stejné pouze s opacnym znaménkem.

33.7.2. Komoditni derivaty

Spole¢nost v souladu s pozadavky na fizeni komoditniho rizika uzavrela smlouvy na za-
jisténi pohybl cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu,
které spociva v zajisténi fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajistované poloz-
ky a pouzitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jedn& o pomér 1:1. Pomér
zajisténi je urcen jako porovnani mnozstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho
nastroje. Jeho vypocet je zaloZen na smlouvé o komoditnim swapu, ktery vyrovnava na-
kup zajistovaného objemu planované spotreby dle schvéalené Strategie Fizeni financnich
rizik. Spolecnost si uvédomuje, Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové
komponenty typu spotfebni dan, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vysi je
nevyznamny. Zajistovaci pomeér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle
nize uvedenych parametrd.

Efektivita zajisténi bude méfena na zakladé porovnani klicovych parametr( (critical
terms). Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho nastroje pIné odpo-
vidaji charakteristikam zajistované polozky, vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., oCekava
vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven je provadén korelacni test, kde jsou zpétné porovna-
vany skutecné nakupni ceny nafty za litr a zajisténa cena derivatu (nafty) pfi vyporadani.
Korelaéni koeficient v roce 2021 ¢inil 98,08 % a potvrdil tak vysokou efektivitu derivatu.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci pfedpokladané objemy nakoupené naf-
ty, tzn. nikdy nenf zajisténo vice nez 80% predpokladaného objemu nakupované nafty.
Je zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. ZajiSténi je zaroven re-

alizovano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD.

Maximalni objemy pro zajisténi jsou k 31. 12. 2021 stanoveny Strategii fizeni financnich

rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s., nasledné:

m pro rok 2022 maximalné 80% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2023 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2024 maximalné 50% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty).

Maximalni objemy pro zajisténi byly k 31.12.2020:

m pro rok 2021 maximalné 80% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2022 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2023 maximalné 50% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty).

Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), redlnd hodno-
ta derivatd v den sjednéni je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti spolenost
predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem
transakce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného objemu nafty.

Vizhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
nuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu spolecnosti a banky jako protistrany komoditniho swapu. Kreditni rizika spojena
s bankou i spolecnostijsou povazovana za minimalni a budou prehodnocena v pfipadech,
kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni pficiny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z dGivodu nezajisténych sloZek
celkové ceny nafty (tzn. rdizné prirdzky, vliv ceny bionafty, spotfebni daf, apod.) a dale
pfi vyrazném zvyseni Gvérového rizika protistrany. Spole¢nost v tomto pfipadé provadi
i korelagni test na cenu nafty. Spolecnost zajistuje z celkové nakupni ceny nafty polozku
Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoZ je zajisténi provadéno v méné CZK,
tak je eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového paru USD/CZK. Ostatni polozky,
které tvori cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vy3e uvedené body jako
prirdzky, vliv ceny bionafty, spotfebni dani, zvySeni Gvérového rizika protistrany apod.,
povazuje spolecnost za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada ko-
moditni zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi otevrené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci Gcetniho obdobi:

Zajisténa primérna Objem REEILE
Nakup nafty cena (CZK/mt*) kontraktd (mt¥) hodnota (mil. K¢)
31.12.2021 10214 4800 21
31.12.2020 10964 12000 -20

*mt = metricka tuna
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Ocekavana realizace zajisténych polozek komoditnimi derivaty

V nésledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajiSténé penézni toky z nakupt nafty:

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok

Zajisténé budouci
nakupy nafty

31.12.2020 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice azlrok

Zajisténé budouci
nakupy nafty

33.8. RIZENI LIKVIDNIHO RIZIKA

Riziko likvidity je v akciové spolecnosti CD Cargo, a.s., fizeno s ohledem na stalé zajisténi
dostate¢ného objemu disponibilnich finan¢nich zdrojt potfebnych pro pInéni financnich
zévazkd.

Spolecnost fidi svij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti
jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice
informaci ohledné otevrenych Gvérovych ramcd je uvedeno v kapitole 33.8.2.).

Na denni bazije provadéno hodnocenistavu disponibilnich finan¢nich zdrojl a toku hoto-
vosti a vyvoje likvidity. Na zakladé téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim
vyuziti provoznich financnich zdrojl, prezentovanych zejména kontokorentnimi Gvéry
a limitem cashpoolu. Pro posileni finanéni stability spolecnost priibéZzné zajistuje dlou-
hodobé financni zdroje.

Spole¢nost mélak 31.12.2021 vydany dluhopisy v celkovém objemu 4 270 mil. KE. Spolec-
nost ma dale k dispozici sménecny program v celkové vysi 1 500 mil. K& a smluvné zajisténo
s matefskou spolecnosti CD, a.s., moznost Cerpani financnich zdrojti ve formé cashpoolu
(300 mil. K¢) a dal3ifinancni prostfedky az do vyse 700 mil. K& nad rdmec limitu cashpoolu.
Sménecny program neby! po cely rok 2020 a 2021 vyuzivan. Celkovy limit kontokorentnich
(vérd ma Gvérovy ramec ve vysi 1 800 mil. KC. Ve stejné vySi byl ik 31.12.2020.

Investi¢ni Gvéry

(Gdaje v mil. K&) Raiffeisenbank UniCredit Bank ING Bank

Rameck 31.12.2019 0 0 0 0 0
NevyuZita ¢astka k 31.12. 2019 0 0 0 0 0
Zména rdmce v roce 2020 0 2000 1000 3427 6427
Zména kurzu 0 0 0 -15 -15
Ramec k 31.12. 2020 0 2000 1000 3412 6412
Nevyuzita ¢astka k 31.12. 2020 0 200 0 3412 3612
Zmeéna rdmce v roce 2021 1000 0 500 0 1500
Zména kurzu 0 0 0 -180 -180
Ramec k 31.12. 2021 1000 2000 1500 3232 7732
Nevyuzita ¢astka k 31.12. 2021 0 0 0 2732 2732
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Béhem roku 2020 byly zaroven realizovany tfi nové investicni Gvéry s celkovym Gvéro-
vym ramcem 3 000 mil. K& K 31. 12. 2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano
2 800 mil. KE.

Béhem roku 2021 byly realizovany dva nové investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ram-
cem 1 500 mil. K& K 31. 12. 2021 byl cely tento Gvérovy ramec nacerpan. Zaroven byl
v priibéhu roku docerpan investi¢ni Gvér z roku 2020 ve vy3i 200 mil. K.

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investic-
ni bankou. Celkova vyse ramce Gvéru je dle smluvnich podminek stanovena na 130 mil.
EUR (3 427 mil. K€). Tento Gvérovy ramec bude postupné cerpan v nasledujicich letech
na financovani pfedem vybranych investi¢nich projekt(i spolecnosti. V roce 2021 byla
nacerpana 1. transe ve vy3i 500 mil. KE. Zlstatek nevyCerpané ¢astky investicniho Gvéru
k31.12.2021je 2732 mil. KE.

Detailni prehled investi¢nich aveérd:

Banka: UniCredit Bank, a.s.

Datum sjednani: 13. 3. 2020

ViySe (véru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 1 000 mil. K& (18. 3.2020)
Urok: 2,05%

Splatky: ctvrtletni, linearni

1. splatka: 30. 6. 2020

Splatnost: 29. 3. 2030

Banka: ING Bank NV

Datum sjednani: 7.9. 2020

Vy3e Gvéru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 1 000 mil. K& (23.11.2020)
Urok:1,53%

Splatky: pololetni, anuitni

1.splatka: 31. 8.2021

Splatnost: 31. 8. 2027

Banka: UniCredit Bank, a.s.

Datum sjednani: 9.9. 2020

Vyse Gvéru: 1 000 mil. KE

Nacerpano: 800 mil. K& (600 mil. K& nacerpano 22. 12. 2020, 200 mil. K& nacerpano 30. 12. 2020)
Urok:1,79%

Splatky: Ctvrtletni, linearni

1. splatka: 31. 3. 2021

Splatnost: 31.12.2027

Banka: ING bank, a. s.

Datum sjednant: 27. 4. 2021

Vy3e (véru: 500 mil. K&

Nacerpano: 500 mil. K& (11.6.2021)
Urok: 2,46%

Splatky: pololetni

1. splatka: 30.6.2022

Splatnost: 30. 6. 2028

Banka: Raiffeisenbank, a. s.

Datum sjednant: 8.9.2021

VySe Gvéru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 1 000 mil. K& (14.9.2021)
Urok: 2,97%

Splatky: pololetni

1. splatka: 30.6.2022

Splatnost: 30. 6. 2031

UvérEIB - 1. transe

Datum sjedndni: 15.12. 2020

Vyse 1. transe: 500 mil. K&

Urok: 2,384 %

Splatky: tvrtletni's 2 letym odkladem
1.splatka: 2.7.2023

Splatnost: 2.7.2031



33.8.1. Tabulky likvidniho rizika

Néasledujici tabulky znazorfuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finanénich zavazkd
spolecnosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych smluvnich penéznich
tokd financnich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od spolecnos-
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Nasledujici tabulky znazoriuji predpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv spo-
lenosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tok( z financ-
nich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulky zahrnuji penézni toky
z Grok( i jistiny.

ti mdZe Zadat splaceni téchto zavazkl. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok

Zavazky z obch. vztaht
a ostatni finanéni zavazky 1357 933 659
neobsazené nize

Zajistovaci derivaty - netto 0 0 0
Brutto odchozi penéZni toky 0 0 0
Brutto pfichozi penézni toky 0 0 0

Zajisténé pujcky 5 103 316

Zavazky z leasingu 3 206 626

Nastroje s fixni Grokovou

e 3 165 574
sazbou - Gvér
Nastroje s fixni Grokovou 7 15 97
sazbou - dluhopisy
Celkem 1375 1422 2272

31.12.2020 Méné nez 1-3 3 mésice

15
715
-700
984
2023

2831

3541

9395

31.12.2021 Méné nez 3 mésice
5 et (Gdaje v mil. K&) 1 mésic az1rok Celkem
avice Celkem : ; ahlé
Fin. aktiva v nabehle 2217 485 14 30 0 2746
hodnoté
0 2950 Zajistovaci derivaty 8 17 64 8 0 97
Celkem 2225 502 78 38 0 2843
0 15
0 715
0 700 31.12.2020 Méné nez 3 mésice
(Gdaje v mil. K&) 1 mésic az1rok Celkem
780 2188 Fin. aktiva v nabéhlé
in. aktiva v
637 3495 hodnots 1687 465 128 40 0 2320
1600 5173 ZajiStovaci derivaty 2 4 18 30 0 54
Celkem 1689 469 146 70 (0] 2374
1011 4671

Castky uvedené vy3e u nastrojli s variabilni Girokovou sazbou v pfipadé nederivatovych fi-
nancnich aktiv i zavazk( se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich trokovych sazeb
budou lisit od Grokovych sazeb uréenych ke konci Gietniho obdobi.

4028 18492

5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok

Zavazky z obch. vztahtl
a ostatni financni zavazky 1405 604 131
neobsazené nize

Zajistovaci derivaty - netto 1 3 12
Brutto odchozi penézni toky 1 3 12
Brutto pfichozi penéZni toky 0 0 0

Zajisténé pljcky 0 78 233

Zavazky z leasingu 0 220 592

Nastroje s fixni Grokovou

sazbou - (vér 4 75 328

Nastroje s fixni Grokovou

sazbou - dluhopisy 0 0 616

Celkem 1410 980 1912

724

1944

1739

1821

6234

avice Celkem

0 2142

0 20

0 20

0 0
275 1310
757 3513
992 3138
2826 5263

4850 15 386
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33.8.2. Zdroje financovani
Nasleduijici tabulka zachycuje zmény zavazkd z financovani, a to zmény vzniklé nejen
z penéznich tok(, ale i zmény nepenézni.

_ 5 Zavazky Zavazky Zajisténé Zajisténé Vydané Vydané

Uvéry Uvéry z leasingu z leasingu pujcky - pUjcky - dluhopisy - dluhopisy -
(Gdaje v mil. K&) - kratkodobé - dlouhodobé - kratkodobé - dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé Celkem
Zavazky z financovani k 1.1.2020 323 205 595 2187 285 1140 1026 3765 9526
Penézni toky z financovani -401 23800 -745 0 -344 48 -1000 987 1345
Cerpdni tivérd, pljcek a diuhopisii 0 2800 0 0 0 48 0 987 3835
Spldtky dverd, pijcek a dluhopisi -401 0 -745 0 0 0 -1000 0 -2146
Spldtky leasingu 0 0 0 0 -344 0 0 0 -344

Nepenézni transakce

Disledky zmén ménovych kurz( 1 9 60 0 18 0 0 0 88
:
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 137 1136 76 -2 8 1355
Zavazky z financovani k 31.12.2020 366 2571 769 2601 276 947 524 4260 12314
Penézni toky z financovani -394 2200 -780 0 -280 1082 -500 0 1328
Cerpdni tivérd, piijcek a dluhopisi 0 2200 0 0 0 1082 0 0 3282
Spldtky tverd, pijcek a diuhopist -394 0 -780 0 0 -500 0 -1674
Spldtky leasingu 0 0 0 0 -280 0 0 0 -280
NepenéZni transakce

Disledky zmén ménovych kurz{ -8 0 -149 0 -23 0 0 0 -181
Clouhodobe,Ieré s roce 2021 sty kétkodobim 680 680 98 958 365 365 7 7 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 4 950 39 -39 0 0 954
Zavazky z financovanik 31.12. 2021 644 4091 802 2593 377 1625 31 4253 14416

* Ostatni nepenézni pohyby ve sloupcich zavazkd z leasingu jsou zpUsobeny prepoctem hodnoty zavazku najemnich smluv na dobu neurcitou k 31. 12. 2020, pfirGstkem novych smluv a vyfazenim smluv za obdobi dle metodiky IFRS 16

Spole¢nost ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcim:

Gdaje v mil. K& .12, a2,

(daj il. K& 31.12.2021 31.12.2020
Cashpool

- rdmeck 300 300

Kontokorentni Gvéry
- rdmeck 1800 1800
Sménecny program*
- rdmec k 1500 1500
Celkem 3600 3600

* Interni sménecny program je schvalen v maximalni vy3i 1 500 mil. K¢, s tim Ze u jednotlivych bank jsou schva-
leny rdmcové smlouvy v celkové vysi 2 000 mil. K&

K 31.12.2021 nebyl zZadny z vySe uvedenych Gvérovych ramct Cerpan.
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33.9. STRATEGIE FINANCOVANI SPOLECNOSTI V NASLEDUJICiCH LETECH

33.9.1. Zajisténé pujéky

V roce 2019 byla uzaviena zajisténa pljcka se spolecnosti CSOB Leasing, a.s., za Uce-
lem financovani 4ks hnacich vozidel Siemens Vectron (HV F. 383). Smluvni doba trvani
zajisténé pljcky Cini 120 mésicl a fixni Grokova sazba je ve vysi 1,34% p.a. Pdjcka byla re-
alizovdna v méné EUR. Ve stejném roce byla uzaviena zajisténa pljcka se spolecnosti
CSOB Leasing, a.s., za Ucelem financovani 4ks hnacich vozidel Effishunter (HV F. 744).
Smluvni doba trvani zajisténé pajcky Cini 120 mésicd. Fixni Grokova sazba sjednana ve vysi
1,91% p.a. Pdjcka byla realizovdna v méné CZK. Se stejnymi parametry byla v lednu 2020
realizovana dali pdjcka se spolecnosti CSOB Leasing a.s., za G¢elem financovani 1 ks hnaci-
ho vozidla Effishunter (HV . 744). V roce 2021 byla uzaviena zajisténa pujcka se spole¢nosti
Raiffeisen leasing, a.s., za Ucelem financovani 254 voz( fady Sggrrs. Smluvni doba trvani za-
jisténé pdjcky Cini 120 mésicd. Fixni Grokovd sazba sjednana ve vysi 2,31% p.a. Pdjcka byla
realizovana v méné CZK. Dal3i zajisténa pdjcka byla uzaviena se spole¢nosti SGEF za Gcelem
financovani 127 vozd fady Sggrrs/Sggmrrs. Smluvni doba trvani zajisténé pajcky ¢ini 120 mé-
sicd. Fixnf Grokova sazba sjednana ve vysi 2,29% p.a. Pljcka byla realizovana v méné CZK.
Dalsi zajisténé pljcky byly uzavieny se spole¢nosti Raiffeisen leasing na financovani 4 ks hna-
cich vozidel Effishunter (HVT. 744). Smluvni doba trvani pGjcek ¢ini 120 mésicd. Fixni Grokova
sazba sjednanave vysi 2,92 % p. a. Pljcky byly realizovany v méné CZK.

V souvislosti s planovanymi investicemi se predpoklada, Ze financovani formou zajisté-
nych pljcek, bude spole¢nost v nasledujicich letech vyuZivat.

33.9.2. Provozni bankovni tivéry

V oblasti financovani provoznich potfeb spolecnost CD Cargo, a.s., disponuje kontoko-
rentnimi Gvéry v objemu max. 1 800 mil. K&, které poskytuje 5 bank. Rozdélenim na vice
financujicich subjektd jsou dostatecné diverzifikovana pfipadna rizika.

33.9.3. Sméneény program

Spole¢nost ma v pfipadé potfeby moznost vyuzit Dozor¢i radou schvaleny sménecny
program, ktery byl schvalen v maximalnim objemu 1 500 mil. KE. Sménecny program
je mozné pokryt pfipadnym vydanim smének kombinaci u dvou bank v celkovém roz-
sahu do 2 000 mil. K¢ (CSOB 500 mil. K¢ a Komercni banka 1 500 mil. K&). Cerpani nad
1000 mil. K¢ je podminéno povinnosti o tomto zaméru dopredu informovat Dozoréi radu
CD Cargo, a.s. Sménecny program nebyl v pribéhu roku 2020 i 2021 Cerpan, avsak smé-
necny ramec je ponechan jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla pfimo
na bankovnich zdrojich.

33.9.4. Pljcky od mateiské spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Spolecnost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matefskou spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
moznost Cerpani financnich zdrojd az do vySe 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového
cashpoolingu). V pribéhu roku 2021 nebyl tento finanéni zdroj vyuZit.

33.9.5. Dluhopisy

V souvislosti se zajisténim stfednédobych a dlouhodobych zdrojli financovani, z divodu
zvyseni stability penéznich tokl spolecnosti, byl schvélen pFislusnymi organy spole¢nosti
CD Cargo, a.s., dluhopisovy program v celkovém objemu 6 000 mil. K¢ na obdobi 10 let,
ktery byl v roce 2015 aktualizovan na souc¢asny pravni stav (s platnosti pro nové emise).
Nasledné byl v roce 2021 vydan novy Dluhopisovy program s platnosti na dal3ich 10 let.
Na zakladé prvniho dluhopisového programu byly v roce 2011 postupné realizovany prvni,
druha a tfeti emise v celkové nominalni vy3i 2 000 mil. KE. V roce 2012 byly realizovany
dalsi dvé dilci trande v ramci druhé emise dluhopist v nominalni vysi 500 mil. KE. V roce
2015 pak byla realizovana nova, v poradi Ctvrta emise dluhopisti v celkovém objemu
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1000 mil. K¢ a zaroven doslo k uhrazeni splatnych dluhopisti v objemu 1 000 mil. KE. Vroce
2016 byla realizovana v poradi pata emise dluhopisd ve vysi 500 mil. K¢ a Sesta emise dlu-
hopisC ve vy3i 500 mil. K. Sesta emise dluhopist byla realizovana na zakladé samostat-
nych emisnich podminek a tyto dluhopisy byly pFijaty k obchodovani na requlovaném trhu
Burzy cennych papirl Praha. V roce 2016 byla splacena zbyvajici ¢ast dluhopist z prvni
emise ve vy3i 658,3 mil. K¢ a také tfeti emise v nominalni vysi 500 mil. K&. V roce 2017 ne-
probéhla Zadna nova emise dluhopisti. Vroce 2018 probéhla sedma emise v nominalni vysi
1000 mil. K&, ktera byla realizovana na zakladé samostatnych emisnich podminek, a tyto
dluhopisy byly pfijaty k obchodovéni na regulovaném trhu Burzy cennych papirti Praha.
Vroce 2019 byly realizovany dalsi dvé emise dluhopist, v pofadi osma a devata. Osma emi-
se realizovana v celkové nominalni vysi 1 000 mil. K¢ a nasledné emise devét v nominalni
hodnoté dluhopist 770 mil. KE. V roce 2020 byla splacena ¢tvrta emise dluhopisti v cel-
kovém objemu 1 000 mil. KE. Zarover byla ve stejném roce realizovana emise Cislo deset
v celkové nominalni vysi 1 000 mil. KE. V roce 2021 byla splacena pata emise dluhopisdi
v celkovém objemu 500 mil. KE.

Celkové ma spole¢nost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2021 emitovany dluhopisy v objemu
4270 mil. KE. Financovani formou dluhopist zvysuje likviditu a financni stabilitu spolec-
nosti.Vsouvislosti s planovanymi investicemi se predpoklada, Ze financovaniformou dlu-
hopist bude i nadale spolecnost CD Cargo, a.s., vyuZzivat.

33.9.6. Dodavatelské tivéry

Spolecnost planuje vyuzivat dodavatelské Gvéry v ramci jednotlivych investic, u kterych
bude tato forma financovani efektivni.

33.9.7. Investiéni Gvéry

Béhem roku 2020 byly realizovany 3 investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ramcem
3000 mil. K& K 31.12.2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800 mil. KE.

Béhem roku 2021 byly realizovany dva nové investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ram-
cem 1 500 mil. K& K 31.12. 2021 byl cely tento Gvérovy ramec nacerpan. Zaroven byl
v pribéhu roku docerpan investicni Gveér z roku 2020 ve vysi 200 mil. K.

Vzhledem k planovanym investi¢nim vydajdim v nasledujicich letech, planuje spole¢nost
i nadale vyuZivat externi financovani pomoci financnich Gvérd.

33.9.8. Ostatni Gvéry

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investi¢ni
bankou. Celkova vyse Gvéru je dle smluvnich podminek stanovena az na 130 mil. EUR.
Tento Gvérovy ramec bude postupné cerpan (dle podminek a moznosti vyplyvajicich ze
smlouvy) v nasledujicich letech na financovani pfedem stanovenym a ze strany Evropské
investicni banky schvalenych investi¢nich projektd spole¢nosti.

Vroce 2021 byla z celkového limitu nacerpana 1. transe ve vy3i 500 mil. K¢.

33.9.9. Shrnuti

Vyse uvedend aktualni a zamyslena struktura financovani vytvari Zadouci rémec financni
stability CD Cargo, a.s., s moznosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle momentalni
vyhodnosti i potFeby.

Na zakladé planované struktury financovani spolecnost dosdhne dostatecného objemu
disponibilnich zdrojd pro financovani provozni i investic¢ni ¢innosti, s pfimérenou rezer-
vou pro pfipadny nepfiznivy vyvoj (vypadek trzeb, zména platebni moralky, platebnich
podminek, legislativni zmény, atd.).
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33.10. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

33.10.1. Realné hodnoty finanénich nastrojt v zlistatkové hodnoté

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd vykazanych v Gi¢etni zavérce ve vysi
zlistatkovych hodnot se pribliZuje jejich realné hodnoté kromé zavazkd z leasingu, zajis-
ténych pljcek, investicnich Gvér( a dluhopisd.

Reélné hodnoty zavazku z leasingu ¢ini k 31. 12. 2021 3 379 mil. K¢ a investicnich Gvérd
4284 mil. KE. Tato redlna hodnota je stanovena prepoctem dle sazby, ktera vychazi z ak-
tualni trzni Grokové sazby platné k ultimu roku navysené o primérnou marzi z externich
financnich zdrojl spolecnosti. Touto sazbou je nasledné prepoctena zbyvajici vyse zavaz-
kil z leasingu a investicnich Gveérd realizovanych na fixni sazbé. Realna hodnota zavazku
zleasingu bylak 31.12.2020 3 374 mil. K¢ a investi¢nich Gvérd byla 2 670 mil. KE.

Reélna hodnota zajisténych pijcek k 31. 12. 2021 je ve vy3i 1 959 mil. KE. Redlna hod-
nota zajisténych plijcek je stanovena prepoctem dle aktualni sazby. Tato aktualni sazba
je stanovena na zakladé trokové sazby posledné realizovanych zajisténych pdjcek, a tou
je nasledné diskontovan zbyvajici zavazek ze zajisténych pljcek kalkulovanych na fixni
sazbé. K31.12.2020 byla ve vysi 1 228 mil. K¢.

Redlna hodnota dluhopist spole¢nosti CD Cargo, a.s., je k 31.12. 2021 ve vy3i 4 003 mil. KE.
K'31.12.2020 byla ve vysi 4 845 mil. K¢ Realna hodnota dluhopis( je pfepoctena na zakla-
dé aktualniho trzniho kurzu sdéleného jednotlivymi bankami.

Finanéni aktiva Readlnd hodnota Ugetni hodnota Realnd hodnota Uéetni hodnota
(Gdaje v mil. K&) Uroven 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim dcetnictvi Groveri 2 97 97 54 54
Celkem 97 97 54 54

Finanéni zavazky ) Realna hodnota Uéetni hodnota Reélna hodnota Ugetni hodnota
(Gdaje v mil. K&) Uroveii 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi Grovefi 2 15 15 20 20
Vydané dluhopisy Grovef 2 4003 4284 4845 4784
Zavazky z leasingu Grovefi 2 3379 3394 3374 3370
Zajisténé pijcky Grovef 2 1959 2002 1228 1223
Investi¢ni Gvéry Groveni 2 4284 4605 2670 2725
Celkem 13640 14 300 12137 12122

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni kratkodobé financni zavazky, nejsou v tabulce vy3e uvedeny, protoZe jejich real-
na hodnota je shodna s icetni hodnotou zejména z dlivodu jejich kratkodobé splatnosti.
Dale neni v tabulce vy3e uvedena ptjcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s., kde je rovnéz
redlna hodnota shodna s Gicetni hodnotou vzhledem ke kratkodobé splatnosti.
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33.10.2. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni redlné hodnoty

Realné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazkd se urcuji takto:

m redlné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazk{ se standardnimi vztahy a pod-
minkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji na zakladé cen ké-
tovanych na trhu,

m realné hodnoty jinych financnich aktiv a financnich zavazkl (kromé financnich deri-
vatd) se ur€uji v souladu se vieobecné uznavanymi ocefiovacimi modely na zakladé
analyzy diskontovanych penéznich tok pomoci cen pozorovatelnych aktualnich ope-
raci na trhu a cen kétovanych na trhu pro obdobné nastroje, pfipadné pomoci vhodné
vynosové kfivky s odpovidajici duraci,

m redlné hodnoty financnich derivat( se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto
ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linedrnich derivati pomoci diskontovanych
penéznich tokd s pouZitim kétovanych devizovych kurzl, kdtovanych cen komodit
avhodné vynosové kFivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se
pouziva op&ni ocerfovaci model.

33.10.3. Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci
Finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry,
do niZ je mozné redlnou hodnotu zjistit ¢i oveéfit:

m ocenéni realnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych
kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk na aktivnich trzich,

m ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji zjinych vstupd nez
kétovanych cen vyuzivanych na drovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo
zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen),

m ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji z ocefovacich
technik, jez vyuZzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjisti-
telnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

VSechny finanéninastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané spolecnostik 31.12.2021,
31.12.2020jsou zafazeny do Grovné 2.
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34. Udalosti po skonéeni tiéetniho obdobi

Koncem Gnora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo
v konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni
mezinarodniho prava a agresi v{ci Ukrajiné bylo uvaleni rozséhlych sankci. Tyto skutec-
nosti povazujeme za neupravujici nasledné udalosti. Situace se projevila prozatim prede-
v8im zvysenou volatilitou na financnich a komoditnich trzich. Podnikatelska rizika zahr-
nujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, pferuseni podnikani
(vCetné dodavatelskych fetézcl), zvyseny vyskyt kybernetickych Gtokd, riziko poruseni
pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dalich je obtizné v tuto chvili posoudit. Spo-
le¢nosti vSak nejsou aktualné znamé zadné vyznamné skutecnosti, které by pro ni mély
zasadni negativni dopad.

Dne15.2.2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu pasobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Ing. Jana Vratnika z funkce ¢lena
dozorcirady CD Cargo, a.s., a zarovef schvdlila odstoupeni Bc. Vaclava Nebeského z funkce
predsedy a ¢lena dozorci rady s G¢innosti ke dni 15. 2. 2022.

Dne 15. 2. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. Jose-
fa Paska a Mgr. Pavla Kohoutka do funkce ¢lend dozorci rady CD Cargo, a.s., s GEinnosti ke
dni16.2.2022.

Dne 15. 3. 2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaF spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu pasobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. Jo-
sefa Paska, Mgr. Pavla Kohoutka a doc. Ing. Lukése Tyfu, Ph.D. z funkce ¢lend dozorci rady
CD Cargo, a.s., s G€innosti ke dni 15. 3. 2022.

Dne 15. 3.2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krause, MSc., pana
Tomase Vrbika, Mgr. Ing. Jana Kasala a Ing. Mgr. Draga Sukalovského do funkce ¢lent dozor-
Cirady CD Cargo a zaroved rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krause, MSc., do funkce predsedy
dozor¢irady CD Cargo, a.s., s Gcinnosti ke dni 16. 3. 2022.

35. Schvaleni Géetni zavérky

Tato Gcetni zavérka bude schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 12. 4. 2022.
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Konsolidovana ucetni uzavérka za rok 2021

Konsolidovana uéetni zavérka za rok 2021

sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU B KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2021
(Udaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Pozemky, budovy a zafizeni 5 22291 20315
I I Ca rgo Nehmotnd aktiva 6 676 625
Pravo k uzivani 19 3457 3114
Investjce dg spolecnych podnikd a pfidruzenych 7 68 59
spolecnosti
. . Y Ostatni financni aktiva 10 71 69
Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2021 o
Sestavena dle IFRS ve znéni pijatém EU Ostatni aktiva 11 2 3
Dlouhodoba aktiva celkem 26 565 24185
Nazev skupiny: CD Cargo Zasoby 8 332 201
Nazev matefské spole¢nosti: €D Cargo, as. Pohledavky z obchodnich vztah( 9 1810 1700
Sidlo: Praha 7, Holesovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Predplacena dafi z prijmd 21 S
. . Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 12 1147 686
Pravni forma: akciova spole¢nost
) Ostatni financni aktiva 10 124 126
IC: 28196 678 L
Ostatni aktiva 11 473 175
o ; Kratkodoba aktiva celkem 3907 2987
Souéasti dokumentu jsou:
AKTIVA CELKEM 30472 27172
Vykaz o finanéni situaci (rozvaha)
Vykaz zisku a ztréty zakladni kapital 13 8494 8494
Vykaz o Gplném vysledku P
Vykaz zmén vlastniho kapitalu Kapitlové fondy 13 498 413
Vykaz o penznich tocich Nerozdéleny zisk 755 470
Piiloha
Vlastni kapital pfipadajicivlastnikim spole¢nosti 9747 9377
Nekontrolni podily 34 45 42
V Praze dne 12. dubna 2022 Vlastni kapital celkem 9792 9419
Uvéry, plijcky a dluhopisy 15 13005 10614
OdloZeny dafiovy zavazek 32 1704 1644
Rezervy 16 82 96
Ostatni finan¢ni zavazky 17 16 6
Ostatni zavazky 18 8 155
Statutirni orgdn idetni jednotky:
Dlouhodobé zavazky celkem 14 815 12515
% Zavazky z obchodnich vztahl 14 2877 1988
Ing. Tomas Téth Ing. Radek Dvorak Uvéry, pijcky a dluhopisy 15 1993 2051
predseda piedstavenstva ¢len piedstavenstva §
Zavazky z dané z prijmdl 29 30
Rezervy 16 111 262
Ostatni finan¢ni zavazky 17 132 182
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 18 723 725
Kratkodobé zavazky celkem 5865 5238
PASIVA CELKEM 30472 27172

111



112

VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A.S.

115
B KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2021 I KONSOLIDOVANY VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCIcCi
31. PROSINCE 2021
Rok kon¢ici Rok kongici Rok kon¢ici Rok kondici
(Udaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020 (Gdaje v mil. k&) 31.12.2021 31.12.2020
Vynosy 24 12899 12266 Zisk (ztrata) za obdobi 289 -248
Ostatni provozni vynosy 25 450 636 Pojistné matematickeé zisky/ztraty ze zavazk{ v souvislosti 13 18 10
. o . . ) s penzijnimi zaméstnaneckymi pozitky
Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie 26 -5 547 -5558
. - P Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které se

Naklady na zaméstnanecké poZitky 27 -4523 -4517 nasledné nereklasifikuji do zisku nebo ztraty) 18 10
Odpisy aamortizace 28 -2246 -2056 Fond z kurzovych rozdili 13 -41 -17
Ostatni provozni naklady 29 -399 -849 Zajigténi penéznich tokd 13 215 65
Zisk (ztrata) z provozni ginnosti 634 78 Souvisejici odlozena dafi z pfijmi 32 -42 13
Finantni naklady 30 -290 -269 Ostatni ipIny vysledek za obdobi pied zdan&nim
Financni vjnosy 31 28 59 i;:;);ct)‘j;(y, které mohou byt pfetiétovany do zisku nebo 132 -69
Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnik{ 7 16 12 L B

Uplny vysledek za obdobi celkem 439 -307
Zisk (ztrata) pred zdanénim 388 -276 - - . s S

Pripadajici vlastnikim materské spolecnosti 436 -313
Dafi z pfijma 32 -99 28 . . ) -

Pripadajici nekontrolnim podildim 3 6
Zisk (ztrata) za obdobi 289 -248
Pripadajici vlastniklim matefské spolecnosti 286 -254
Pripadajici nekontrolnim podilim 3 6

B KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2021

Vlastni kapital

Fond Pojistné pripadajici Vlastni

Zakladni Emisni i ze zajisténi  matematické Ostatni Nerozdéleny vlastnikim Nekontrolni kapital

(Gdaje v mil. K&) kapital EVil penéZ. tok(*  zisky a ztraty*® fondy* zisk spolec. podily celkem
Stav k 1. lednu 2020 8494 197 258 20 -12 -18 751 9690 36 9726
Ztrata za obdobi 0 0 0 0 0 0 -254 -254 6 -248
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 -52 10 -17 0 -59 0 -59
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -52 10 -17 -254 -313 6 -307
Pridél do rezervniho fondu 0 0 27 0 0 0 -27 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 27 0 0 0 -27 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2020 8494 197 285 -32 -2 -35 470 9377 42 9419
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 0 286 286 3 289
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 173 18 -41 0 150 0 150
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 173 18 -41 286 436 3 439
Pridél do rezervniho fondu 0 0 1 0 0 0 -1 0 0 0
Viyuziti rezervniho fondu 0 0 -66 0 0 0 0 -66 0 -66
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 -65 0 0 0 -1 -66 0 -66
Stav k 31. prosinci 2021 8494 197 220 141 16 -76 755 9747 45 9792

*ve vykazu o finanéni situaci jsou tyto polozky zahrnuty v ramci polozky ,Kapitalové fondy" viz kapitola 13.2.
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B KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCici

31. PROSINCE 2021

Rok kondici Rok kondici
(Gdaje v mil. K&) 1.12.2021
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (ztrata) za obdobi pred zdanénim 388 -276
Viynosy z dividend a podil(i na zisku -5 -5
Financni naklady 30 248 204
Zisk z prodeje a vyFazeni dlouhodobych aktiv 25 -90 -95
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 28 2246 2056
Ztrata ze snizeni stavu dlouhodobych aktiv 29 62 165
Zména stavu opravnych poloZek u pohledavek z obch. vztaht -37 64
Zména stavu rezerv -147 142
Kurzové zisky 23 17
Ostatni 12 7
Provozni penézni tok pfed zménami prac. kapitalu 2700 2279
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztahd -121 -182
Zména stavu zasob -54 -54
Zména stavu ostatnich aktiv 58 292
Zména stavu zavazk( z obchodnich vztah 121 -112
Zména stavu ostatnich zavazk{ 18 -272 -27
Zmény pracovniho kapitalu celkem -268 -83
PenéZni toky z provoznich operaci 2431 2196
Zaplacené Groky 30 -251 -198
Zaplacena dan ze zisku 32 -93 -39
Prijaté dividendy 5 5
Cisté penézni toky z provozni &innosti 2093 1964
PENEZNITOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkil, budov a zafizenf 5 -3129 -3081
Prijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni 92 112
Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv 6 -47 -75
Prijaté dotace na pofizeni majetku 5 83 71
Prijaté droky 2 3
Cisté penézni toky z investiéni &innosti -2999 -2970

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

Prijmy z emise dluhopisti 15 0 987
Splaceni dluhopisC 15 -500 -1000
Cerpani Gvérd a pljcek 15 3501 2849
Splatky Gvérd a pljcek 15 -766 -823
Splatky — leasing dle IFRS 16 15 -846 -791
Cisté penézni toky z financovani 1389 1222
Vlivzmén ménovych kurz{ na ziistatky penéznich prostredkd -22 -1
Cisty prirlistek/abytek penéz a penéznich ekvivalentd 461 215
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 12 686 471
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 12 1147 686
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1. VSeobecné informace

1.1. OBECNE INFORMACE

CD Cargo, a.s., (dale jen ,matefska spole¢nost” nebo ,CDC") vznikla zapisem do obchodni-
ho rejstriku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 12844, ke dni 1.12. 2007
vloZenim Casti podniku spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Pravni formou materské spolecnosti je akciova spolecnost. Sidlem materské spolecnosti
je Ceska republika, Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Matefska spolecnost vykazovala k datu acetni zavérky 31. 12. 2021 zakladni kapitl
ve vy3i 8 494 mil. K&, ktery byl splacen ve vysi 100%.

Jedinym akcionafem spolecnosti a konecnou matefskou spole¢nosti je spole¢nost Ceské
drahy, a.s. Kone¢nym a kontrolujicim vlastnikem spolecnosti je Ceska republika.

Spole¢nost je matefskou spolecnosti Skupiny CD Cargo (dale jen ,Skupina"). Konsolido-
vana (cetni zavérka Skupiny je sestavena k 31.12. 2021. Ucetnim obdobim je kalendarni
rokod1.1.2021do 31.12.2021.

1.2. PREDMET CINNOSTI

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je poskytovani Zelezni¢ni pfepravy zboZi s kom-
plexem souvisejicich sluzeb. Cilem Skupiny je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou
silou na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stiedoevropském regionu.

Hlavni aktivita Skupiny — Zeleznicni pfeprava zboZi - je strukturovana do tfi hlavnich sku-

pin aktivit:

m provozovani nakladni prepravy (pfeprava ucelenych vlakd, jednotlivych vozovych za-
silek),

m prondjem Zelezni¢nich kolejovych vozidel,

m doplikové sluZby souvisejici s pfepravou poskytované zakaznikm.

Viyse uvedené jednotky aktivit se pak podle druhu prepravy déli na:
m vnitrostatni,

| vyvozni,

m dovozni,

m tranzitni.

1.3. VZTAHY SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V souladu s IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran Gcetni jednotka zajistuje, aby jeji Gcetni
zavérka obsahovala zvefejnéni nutna k upozornéni na moznost, ze jeji financni pozice
a zisk nebo ztrata je ovlivnén existenci spfiznénych stran a transakcemi a nesplacenymi
zlistatky, vCetné zavazkd, s témito stranami. Tyto vztahy jsou v souladu s obsahem toho-
to standardu detailné popsany v kapitole 33.
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1.3.1. Skupina Ceské drahy
Spolecnost CD Cargo, a.s., je clenem skupiny Ceské drahy, ktera je vedena spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Konsolidacni celek skupiny Ceské drahy pro G¢etni obdobi 2021 tvofi nasledujici spolecnosti.

V priibéhu roku 2021 doslo k vymazu spolecnosti Autoterminal Nymburk, s.r.o. v likvidaci z obchodniho rejstfiku. VV ramci Skupiny Ceské drahy byly zaloZeny nové spole¢nosti CD Cargo
Adria d.o0.0.aVUZ Slovakia, s.r.o.

Nazev spole¢nosti Podil €D, a.s.2021 (%)  Podil €D, a.s.2020(%)  Druhvlivu

CD - Informaéni Systémy, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 24829871
CD - Telematika a.s. 70,96 70,96 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 13000 Praha 3 61459445
Vjzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Novodvorska 1698/138b, 142 00 Praha 4 27257258
JLV, a.s. 38,79 38,79 Podstatny Chodovska 228/3, Michle, 141 00 Praha 4 45272298
DPQV, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Husova 635/1b, 751 52 Pferov 27786331
CD Cargo, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 - HoleSovice 28196678
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Praha 8 27378225
CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.fijna 372/5, Staré Mésto,110 00 Praha 1 27364976
CDrelaxs.r.o. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.fijna 372/5, Staré Mésto,110 00 Praha 1 05783623
ODP-software, spol. sr.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 61683809
CHAPS spol. sr.o0. 100,00 100,00 Rozhodujici Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno 47547022
CSAD SVT Praha, s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Praha 8, Kfizikova 4-6 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 Rozhodujici Partizdnska cesta 97, Banska Bystrica 974 01, Slovensko 36620602
INPROP, s.r.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Rosinska cesta 12, Zilina 010 08, Slovensko 31609066
Smichov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00 Praha 8 27244164
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00, Praha 8 28209915
Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 Podstatny Na Florenci 2116/15,110 00 Praha 1 27185842
Tramex Rail s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko 26246422
SmartTicketing s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 02033011
CDRealitya.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Prvniho pluku 81/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 27195872
CD Restaurant, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Prvniho pluku 81/2a, 13011 Praha 3 27881415
VUZ Slovakia, s.r.o. 100,00 - Rozhodujici Seberiniho 1, Bratislava — mestska ¢ast Ruzinov 821 03, Slovensko 53156587
CD Cargo Germany GmbH* 100,00 100,00 Rozhodujici Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN HRB 73576
CD Cargo Austria GmbH* 100,00 100,00 Rozhodujici RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Rakousko FN 2914075
CD Cargo Poland Sp.z0.0.* 100,00 100,00 Rozhodujici Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3,00-131 Var3ava, Polsko 140769114
CD Cargo Slovakia, s.r.o.* 100,00 100,00 Rozhodujici Seberiniho 1, Bratislava 821 03, Slovensko 44349793
CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sségi Tarsasag* 100,00 100,00 Rozhodujici Keleti sor utca 26-4, 4150 Puspokladany, Madarsko 09-09-031990
CD CargoAdriad.o.0.* 100,00 - Rozhodujici Savska cesta 32, Zagreb, Chorvatsko 081371623
CD Cargo Logistics, a.s.* 100,00 100,00 Rozhodujici Opletalova 1284/37,110 00 Praha 1 - Nové Mésto 27906931
Terminal Brno, a.s.* 66,93 66,93 Rozhodujici K termindlu 614/11, Horni Her3pice, 619 00 Brno 28295374
CD-DUSS Termindl, a.s.* 51,00 51,00 Rozhodujici Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice 27316106
RAILLEX, a.s.* 50,00 50,00 Spoluovladani Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 Praha 2 27560589
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0.* 30,00 30,00 Podstatny Opletalova 921/6, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 45270589
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.* 50,00 50,00 Spoluovladani UTiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.* 20,00 20,00 Podstatny UTiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Ceské drahy, a.s. - - - NabreZi L. Svobody 1222,11015 Praha 1 70994226

*vlastnicky podil je uplatiovan prostfednictvim spolecnosti CD Cargo, a.s.

Skupina CD Cargo je definovana v kapitole 1.6. Vztahy v ramci konsolidované G¢etni zavérky jsou eliminovany.
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1.3.2. Kli¢ovy management

Pojem klicovy management se tyka zejména clenl statutarniho organu a dozorcich or-
gand matefské spolecnosti a statutarnich organt jednotlivych dcefinych spolecnosti
ve Skupiné. Vycet jednotlivych organd je uveden v kapitole 1.5.

1.3.3. Vztahy se Spravou Zeleznic a skupinou CEZ

Jediny akcionaf matefské spole¢nosti, spole¢nost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlast-
néna statem. Spole¢nost CD Cargo, a.s., a cela Skupina CD Cargo vyuZivaji vyjimku o vy-
kazovani spriznénych stran uvedenou v odstavcich 25-27 standardu IAS 24.V této Gcetni
zavérce jsou, pokud jde o ostatni statem ovladané spolecnosti, skupiny a organizace,
kvantifikovany pouze transakce se spole¢nosti Sprava zZeleznic, s.0., a se skupinou CEZ,
vzhledem k jejich vyznamnému vlivu na ¢innost Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce
realizované s témito subjekty patfi pouziti dopravni cesty, nakup elektrické trakéni ener-
gie a trzby z nakladni pFepravy. Detailni vztahy jsou uvedené v kapitolach 33.6.a 33.7.

1.4. ORGANIZACNI STRUKTURA MATERSKE SPOLECNOSTI €D CARGO, A.S.
Organizacni strukturu tvofi Useky pfimo fizené predsedou predstavenstva nebo fediteli
Gsek(:

m Usek obchodniho feditele,

m Usek provozniho feditele,

m Usek financniho feditele,

m Usek vykonného feditele.

Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky, stfediska oprav kolejovych
vozidel, Odtctovna prepravnich trzeb Olomouc a Rizeni provozu Ceska Trebova.

1.5. ORGANY MATERSKE SPOLECNOSTI €D CARGO, A.S.

Tato kapitola pojednava o organech matefské spolecnosti Skupiny. Stoprocentnim
vlastnikem této spole¢nosti jsou Ceské drahy, a.s., které vykonavaji jako jediny akcionaf
pdsobnost valné hromady, nejvyssiho organu spolecnosti. Statutarnim organem spo-
lecnosti je tficlenné predstavenstvo, kontrolnim organem je Sesticlenna dozordi rada.
Ve spoleCnosti je zfizen tfi¢lenny vybor pro audit, jehoZ ¢lenové byli jmenovani jedinym
akcionarem.
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Slozeni organt spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31.12. 2021 bylo nasledujici:

Predstavenstvo

Pfedseda Ing. TomasTéth

Clen Ing. Zdenék Skvafil
Clen Ing. Radek Dvorak
Dozor¢irada

Pfedseda Bc.Vaclav Nebesky

Clen Doc. Ing. Luka3 Tyfa, Ph.D
Clen Radek Nekola

Clen Bc. Marta Urbancova
Clen Ing. Jan Vratnik

S Gcinnosti ke dni 31. 12. 2021 odstoupil z funkce ¢lena dozoréi rady CD Cargo, a.s., pan
Ing. Pavel Kysilka, CSc.

Vybor pro audit

Pfedseda Mgr. OldFich Vojit, Ph.D.

Clen Ing. Miroslav Zamecnik

Clen Ing. Libor Jouk!
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1.6. SPOLECNOSTI ZAHRNUTE DO KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY SKUPINY €D CARGO

Hlavni ¢innost

Nazev spole¢nosti

Podil na ZK v (%) Stupen zavislosti

CD Cargo, a.s. Zprostiedkovavani sluzeb v ndkladni pfepravé a zasilatelstvi Matefska spolecnost
CD Cargo Germany GmbH Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Austria GmbH Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Poland Sp. zo.o. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Hungary Kft. Nékladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné 100 Kontrola
CD Cargo Adriad.o.o. Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinamia palivy, skladovani a jiné 100 Kontrola
Terminal Brno, a.s. Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné 66,93 Kontrola
CD-DUSS Termindl, a.s. Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich 51 Kontrola
CD Cargo Logistics, a.s. Zasilatelstvi 100 Kontrola
RAILLEX, a.s. Manipulace s ndkladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi 50 Spoluovladani
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Zprostfedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz{ 50 Spoluovladani
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz{ 20 Podstatny vliv

2. DuleZita uéetni pravidla

2.1. PROHLASENI O SHODE
Konsolidovana tGcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcet-
niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G¢etnimi pravidly pouZivany-
mi v pfedchozich obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.

2.2. VYCHODISKA SESTAVOVANI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen,
s vyjimkou precenéni urcitych financnich nastroju.

Neni-li uvedeno jinak, vsechny hodnoty jsou vyjadreny v milionech ceskych korun.

2.2.1. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje Gcetni zavérku materské spolecnosti a subjektd,
které spolecnost kontroluje (dcefiné spolecnosti). Skupina kontroluje ty subjekty, v nichz
ma pravomoc Fidit prislusné ¢innosti, které vyznamné ovliviuji jejich vynosy, a ma prava
k variabilnim vynosim a ma schopnost vyuZit své sily k ovlivnéni vyse vynosti.

Vysledky dcefinych spolecnosti, které Skupina v priibéhu roku ziskala nebo pozbyla, se
zahrnuji do konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku od data akvizice do data pozbyti
kontroly. Celkovy Gplny vysledek je pFifazen vlastnikim matefské spolecnosti a nekont-
rolnim podillim i v pfipadé, kdy je vysledkem zaporny zlstatek nekontrolnich podil(.

Ucetni postupy dcefinych spolecnosti, spole¢nych podnikd a pfidruzenych spolecnosti
byly podle potFeby upraveny tak, aby se jejich G¢etni pravidla uvedla do souladu s pravidly,
ktera pouzivaji ostatni spolec¢nosti v ramci Skupiny.

Vsechny vnitroskupinové transakce, z@statky, vynosy a naklady byly pfi konsolidaci vy-
louceny.

2.2.2. Podnikové kombinace

Akvizice podnikd se Gctuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podni-
kové kombinaci je ocenéna realnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet redlnych
hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou, zavazk( Skupiny vzniklych vaci dri-
véjsim vlastnikm nabyvaného podniku a podilt vydanych Skupinou vyménou za ovla-
dani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku
v zisku nebo ztraté.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnoté,

s nasledujicimi vyjimkami:

m odlozené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi
o0 zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem |AS 12
Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

m zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o Ghradach vazanych na akcie
v nabyvaném podniku nebo dohodami o Ghradach vazanych na akcie Skupiny nahrazu-
jicimi dohody o Ghradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice
ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, castky viech nekont-
rolnich podil& v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem
drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikova-
telnych aktiv a prevzatych zavazk( ocenénych k datu akvizice redlnou hodnotou. Jestlize
po opétovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych €istych ak-
tiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn prevedené protihodnoty, castky viech pfipad-
nych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud
nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je astka prebytku
vykazana jednorazové do zisku nebo ztraty jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi viastnickymi podily tfetich stran a opraviuji
své drzitele k pomérnému podilu na Cistych aktivech Gcetni jednotky v pfipadeé likvidace,
mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény readlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem
nekontrolnich podild na vykazanych identifikovatelnych cistych aktivech nabyvaného
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podniku. Vychodisko ocenéni lze volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici. Ostatni
typy nekontrolnich podild se ocefuji realnou hodnotou.

Pokud protihodnota pfevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo
zavazky vyplyvajici z dohody o podminéné protihodnoté, podminéna protihodnota se
ocefuje realnou hodnotou ke dni akvizice a stava se soucasti protihodnoty prevedené
v podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou
klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, se provedou retrospektivné se
souvisejici Gpravou goodwillu. Zmény v ramci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které
vyplyvaji z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,dokoncovaciho obdobi" (které ne-
smi prekrocit jeden rok od data akvizice) o skutecnostech a okolnostech, které existovaly
k datu akvizice.

Nasledné (ctovani zmén realné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt
povazovany za zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné pro-
tihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastnikapital, se k dattim
naslednych Gcetnich zavérek neprecefuje a jeji nasledné uhrazenti je G¢tovano do vlastni-
ho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek,
je pfecenéna k datdim naslednych G¢etnich zavérek v souladu s pfislusnymi standardy IFRS
9 nebo IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva do zisku nebo ztraty.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané acetni jednot-
ce, které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na redlnou hodnotu k datu akvizice (tzn.
k datu, kdy Skupina ziska kontrolu) a pfipadny vysledny zisk €i ztrata jsou zachyceny v zis-
ku nebo ztraté. Castky vyplyvajici z podilli v nabyvaném subjektu pfed datem akvizice,
které byly dfive zachyceny v ostatnim Gplném vysledku, jsou reklasifikovany do zisku
nebo ztraty, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zaGctovani podnikové kombinace vyfeseno do konce Gcetniho obdobi,
v némz kombinace probéhla, vykaze Skupina nedofeSené polozky v prozatimnim ocené-
ni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo
jsou zachycena dodatecna aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané infor-
mace o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by, pokud by
byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.

2.3. UCTOVANI VYNOSU

2.3.1. Vynosy vychazejici ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera
pInénivici zdkaznikovi. Nasledné je uréena transakéni cena, kterd je v pripadé vice identi-
fikovanych plnéni alokovéna podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznostina to
je pro jednotliva plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k urcitému okamzZiku, nebo je
préibéZné vykazén po dobu pInéni smlouvy (mGZe byt vykazan pres vice Gcetnich obdobi).
Viynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni podobné slevy.

Viynosy jsou vykazany ve vysi, ktera odrazi plnéni, kterou Skupina ocekava ziskat vymeé-
nou za sluzby, a vykazuji se po odecteni dané z pfidané hodnoty. Viynosy jsou vykazany
v okamziku, kdy jsou sluzby prevedeny na zakaznika v hodnoté transakéni ceny.

Sluzby Zelezniéni dopravy

Prodej sluzeb Zeleznicni dopravy se vykazuje v i¢etnim obdobi, ve kterém jsou sluzby Ze-
leznicni dopravy poskytovany na zakladé miry dokoncenijednotlivych transakci. Mira do-
konceni se stanovuje jako pomér skutecnych poctl dni uplynulych ve sledovaném obdobi
v poméru k celkovému poctu dnii prepravy.

Transakéni cena ma pevnou a variabilni slozku. Pevnou slozku pFedstavuje transakéni
cena bez uvazeni pokut a penale. Pokud hodnota poskytované sluzby Skupinou prevysu-
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je obdrzenou platbu za poskytnutou sluzbu, G¢tuje se o smluvnim aktivu. Pokud platba
prevysuje hodnotu za poskytnutou sluzbu, je vykazan smluvni zavazek. Variabilni pInéni
existuje ve formé pokut a pendle souvisejicich s nevhodnym pInénim smluvniho zavazku
ze strany Skupiny v{ci zakaznikovi, tj. zpozdéni doby pFepravy, Skody na pfepravovaném
zboZziatd. Vpripadé variabilniho pInéni se vynosy vykazujiv rozsahu, kdy je vysoce pravdé-
podobné, Ze pfislusny vynos neni vystaven vyznamnému riziku odGctovani.

2.3.2. Ostatni vynosy

Dividendy a vynosové tiroky
Viynosy z dividend se vykazuji pFi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé,
Ze je platba pravdépodobna.

Viynosové droky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou
do Skupiny a €astka vynosu maze byt spolehlivé ocenéna. Casové rozlideni vynosovych
Urokd se uskuteciiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije pfislusna
efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho Cistou icetni hod-
notu.

Vynosy z pronajmu kolejovych vozidel

Skupina pronajima kolejova vozidla tfetim stranam na dobu od nékolika dni po dobu péti
let. Vynosy z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazuji linearné po dobu trvani
leasingu.

2.4. LEASING

Skupina pouZzila v G¢etni zavérce za rok 2019 standard IFRS 16 retrospektivné s kumula-
tivnim dopadem k datu prvotni aplikace. Podrobnosti o Gcetnich pravidlech podle IFRS 16
jsou uvedeny samostatné.

Aktiva porizena formou financniho leasingu se odpisuji po dobu predpokladané doby po-
uzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostatecna jistota, Ze najemce ziska vlast-
nictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani
leasingu, pokud je kratsi neZ doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

2.4.1. Skupina jako najemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing
obsahuje. Skupina uznava aktivum z prava k uZivani a odpovidajici leasingovy zavazek
ve vztahu ke véem leasingovym dohodam, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratko-
dobych leasingli (definovanych jako leasing s leasingovou dobou 12 mésic(i nebo méné
a neobsahujicich opci na nakup) a leasingti majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf.
notebooky a osobni pocitace). U téchto leasingl Skupina vykazuje leasingové platby jako
provozninaklady rovnomérné po dobu trvanileasingu, pokud jin systematicka baze [épe
neodrazi rozvrzeni ndjemcovych uzitkd z pronajatych aktiv.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych
plateb, které nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou s pouzitim své vnitfni tro-
kové miry leasingu nebo, pokud tato neni k dispozici, prirdistkové (irokové sazby.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuiji:

m fixni leasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek,

m variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény
na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajeni,

m Castky, které ma Skupina jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu,

m realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZzije,

m platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze
najemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.
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Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovany v ramci fadku Uvéry
a pujcky.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel Grok
zleasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby) a snizenim Gcetni hod-
noty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je precenén (a odpovidajicim zpdsobem je upraveno souvisejici akti-

vum z prava k uzivani), pokud:

m se zméni doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okol-
nosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéniopce na nakup podkladového aktiva.
V takovém pfipadé je leasingovy zavazek pfehodnocen diskontovanim revidovanych
leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby.

m se méni leasingové platby v dlsledku zmén indexu nebo sazby nebo se méni castka
ocekavané platby za zarucenou zbytkovou hodnotu. V tomto pfipadé je leasingovy
zavazek precenovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouzitim ne-
zménéné diskontni sazby.

| je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni G¢tovana jako samostatny
leasing. V tomto pfipadé je leasingovy zavazek preceriovan na zakladé doby trvani
leasingu u modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb
pomoci revidované diskontni sazby k datu G¢innosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingového zavazku,
leasingové platby provedené v den zahajeninebo pfed timto dnem po odecteni veskerych
prijatych leasingovych pobidek a veskeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se ocenuji
pofizovacimi naklady sniZzenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upraveny
o pripadné precenéni leasingovych zavazkd.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti
podkladového aktiva, pokud je krat3i. Pokud leasing prevadi na konci leasingu vlastnic-
tvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud pofizovaci néklady na aktivum z prava
k uzivani odrazi skutecnost, Ze Skupina oekava, Ze uplatni opci na nakup, je souvisejici
aktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpi-
sy zacinaji dnem zahajenti leasingu (k datu, kdy je aktivum pro Skupina k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o financni situaci prezentovana na samostatném
fadku.

Skupina pouziva IAS 36 k urcent, zda je aktivum z prava k uzivaniznehodnoceno a zatctu-
je jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty popsanou v pravidlech ,Pozemky,
budovy a zafizenf".

Variabilnileasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do oce-
néni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se vykazuiji jako
naklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, kterd tyto platby vyvolava,
a jsou zahrnuty do Fadku ,Ostatni provozni naklady” ve vykazu zisku a ztraty.

Jako praktické zjednoduSeni umoznuje IFRS 16 najemci neoddélovat neleasingové kom-
ponenty a misto toho Gctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejici neleasingovych
komponentach jako o jednom ujednani. Skupina toto praktické zjednoduseni nevyuzila.
U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo vice dal3ich leasingovych
nebo neleasingovych komponent, pridéli Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym
leasingovym a neleasingovym komponentam na zékladé relativni samostatné ceny dané
komponenty.

2.4.2. Skupina jako pronajimatel
Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finan¢ni nebo opera-
tivni leasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce v podstaté viechna rizika

a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako financni leasing. Vsechny
ostatnileasingy jsou klasifikovany jako operativnileasingy.

Pri operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvanileasingu. Pocatec-
ni prfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavienim smlouvy o opera-
tivnim leasingu, se pricitaji k Gcetni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomeér-
né po dobu trvani leasingu.

Pfi financnim leasingu se dluzné ¢astky od ndjemct vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté
finan¢ni investice Skupiny do leasingu. Vynos z finanniho leasingu je alokovan do Gcet-
nich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté investice Sku-
piny do finanéniho leasingu.

Obecné plati, Ze G€etni pravidla pouzita Skupinou v roli pronajimatele ve srovnavacim ob-
dobi se nelisila od pravidel pouzivanych dle IFRS 16.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem stejného
aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle vzajemné zavislé, protoZe jsou
sjednavany v jedné transakci. Ucetni pfistup k operaci prodeje a zpétného leasingu zavisi
na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finanénim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel pe-
nézni prostfedky ndjemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto dCvodu neni
prebytek mezi vytézkem z prodeje a vykazanou Gcetni hodnotou povazovan za vynos.
Skupina vykazuje inkasované prostredky jako zajisténou pdjcku, kterd je spole¢né s tro-
kem umorovana leasingovymi splatkami.

2.5. CIzi MENY

Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostredi, ve kterém vyviji
svoji Cinnost. Vizhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém Skupina
plsobi, byla pro konsolidovanou Gcetni zavérku jako ména vykazovani pouzita Ceska ko-
runa (K¢). Funkéni ménou materské spolecnosti je K¢.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho kurzu v den uskutecnéni
transakce, ktery je odvozen od kurzu vyhlasovaného CNB. K datu sestaveni konsolidova-
né Gcetni zavérky jsou penézni polozky vyjadrené v cizich méndach prepocitany na ceské
koruny podle kurzu CNB platného tento den. Vynosové a nakladové polozky jsou piepo-
Cteny dle vyse uvedené metodiky. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych
cenach, a byly pofizeny v transakcich v cizich ménach jsou vykazany s pouZitim kurzu
platného k datu pofizent.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zatctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadu, kdy
kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani urcitych ménovych
rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifi-
kovany do zisku a ztraty v okamzZiku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

Pro Gcely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se k datu sestaveni konsolidované
Gcetni zavérky aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych spolecnosti prepocitavaji na Ces-
ké koruny podle kurzu CNB platného tento den. Viynosové a nakladové polozky v cizi
méng jsou prepocteny za pouZiti primérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud
ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu
transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazi v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulo-
vany ve vlastnim kapitalu (s prislusnym prifazenim nekontrolnim podiltim).

2.6. VYPUJENT NAKLADY
VypUjcni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zp(-
sobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné ¢asové obdobi k tomu, aby
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bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pfictou k pofizovaci cené tako-
vého aktiva az do okamzZiku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené
pouziti nebo prodej.

Od vypujcnich nakladd, které splfiuji kritéria pro aktivaci, se odeCtou investi¢ni vynosy
z doCasného investovani specifickych pljcek az do jejich vydanina zplsobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypljcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém
vznikly.

2.7. STATNI DOTACE
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze Skupina splni s nimi
spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo
jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o financni situaci jako snizeni pofi-
zovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifaze-
ni k ndkladdm, které maji kompenzovat. Statni dotace, kterd se stane pohledavkou jako
nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti oka-
mzité financni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se uznd jako vynos v obdobi,
ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Soucasti naklad na zaméstnanecké poZzitky jsou zejména mzdové naklady, odvody za-
méstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialnia dlichodové zabezpeceni a nakla-
dy na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci pred-
stavuji jejich soucasnou hodnotu. PFirlistky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech
poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pfispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté bu-
doucich penéznich vydaj, které bude potfeba vynaloZit na jejich Ghradu. Jako diskontni
sazba se pouzije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopisC k rozvahovému dni, jelikoz
neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopisti denominovanych v Ces-
kych korunach. Ména a podminky téchto dluhopisti jsou konzistentnis ménou a podmin-
kami pfislusnych ostatnich dlouhodobych poZitkd. Hodnota této rezervy je kazdoroné
stanovovéana na zakladé vypoctd nezavislych pojistnych matematik(. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odchodu
do dlchodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni
benefity jsou zahrnuty do vykazu zisku nebo ztraty.

2.9. DANE
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna dai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se
odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoZe nezahrnuje polozky
vynosd, resp. naklad, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych
letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna
dan Skupiny se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do kon-
ce Gcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii
OdloZené dan se vykaZe na zakladé prechodnych rozdild mezi Gcetni hodnotou aktiv a za-
vazk( v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouZitou pro vypocet
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zdanitelného zisku. OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych
prechodnych rozdil. OdloZené dafové pohledavky se obecné uznavaji u vech odcitatel-
nych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyuZit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazZen. V souladu
s pravidly vyjimky prvni aplikace, odlozena darnova pohledavka neni vykazana pro pre-
chodné rozdily pFi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace,
pokud transakce, pfi prvnim vykazani aktiva nebo zavazku, neovliviiuje Gcetni nebo da-
flovy zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci Gi¢etniho ob-
dobi a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen
odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danoveé pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci danoveé sazby, ktera bude pla-
tit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé
danovych sazeb (a danovych zakond) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce tcetni-
ho obdobi. Oceriovéani odloZenych dafovych zavazk(l a pohledavek zohlediuje dafiové
dlsledky, které vyplynou ze zplisobu, jakym Skupina ke konci Gcetniho obdobi ocekava
Ghradu nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena dari za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo
ztraty kromé pripadd, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu
(bud'v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se
i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulova-
né ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpi-
sovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pripadé zplsobilého
aktiva i vypdjéni naklady. Soucasti hodnoty nedokoncené investic jsou i poskytnuté za-
lohy na pofizeni dlouhodobého majetku. Nahradni dily uréené pro vyménu komponent
v ramcioprav vyssich stupiili dopravnich prostfedk( jsou rovnéz soucasti nedokoncenych
investic. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se za-
haji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk( vlastnénych Sku-
pinou a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou
dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouziti metody linedrnich odpisti (s vyjimkou nékte-
rych komponent, které jsou odpisovany metodou vykonovych odpist).

Ve Skuping byly od roku 2018 nahrazeny ptivodni komponenty (hlavni a vyvazovaci opra-
vy), kdy se nové za komponenty povazuji opravy typu R3, R2 a R1 u hnacich draznich
vozidel (HDV), které souviseji s prodlouzenim provozuschopnosti vozidel a rozsifuji tech-
nické parametry, vybavenost a pouZitelnost HDV. Rozsah ¢innosti opravy typu R3 od-
povida z ¢asti predchozi opravé pod oznacenim ,hlavni’, rozsah ¢innosti opravy typu R2
odpovida z ¢asti pfedchozi opravé pod oznacenim ,vyvazovaci' a rozsah ¢innosti opravy
typu R1 odpovida z mensi ¢asti predchozi opravé pod oznacenim ,vyvazovaci doplnéné
nékterymi kony provadénymiv ramci béznych Gdrzbovych ¢innosti. Navic u motorovych
hnacich vozidel doslo k zavedeni dal3ich typt oprav D3, D2 a D1, které souviseji s obno-
venim provozuschopnosti a rozsifuji technické parametry, vybavenost a pouzitelnost
dieselového spalovaciho motoru HDV. Oprava typu D3 predstavuje nejvy3si stupei oprav
dieselového motoru a oprava typu D1 predstavuje nejnizsi rozsah oprav. Vroce 2019 byla
u hnacich draznich vozidel nové zavedena komponenta lokomotivni baterie. Mezi dal3i
komponenty patfi rovnéz radiostanice. U nakladnich a osobnich voz( Skupina eviduje
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jako komponenty revizni opravy, vymény dvojkoli a v roce 2019 byly zavedeny nové kom-
ponenty vozova skfif a technicka kontrola.

Skupina stanovila pro komponenty u Zelezni¢nich kolejovych vozidel odpisovy plan, kte-
ry vychézi z planu oprav typu R3, R2 a R1 u draznich hnacich vozidel a reviznich oprav
a vymén dvojkoli u nakladnich vozl. U hnacich draznich vozidel a ndkladnich vozd je vy-
konovy odpis provadén na zakladé skutecné ujetych km za dany mésic (tj. na zakladé tzv.
skutecnych kilometrickych probéhd). Samotna vyse odpisti v daném Gcetnim obdobi je
pocitana jako pocet ujetych km v Gcetnim obdobi x sazba za 1 ujety km. Sazba za 1 ujety
km je stanovena jako podil pofizovaci ceny pfislusné komponenty a maximalniho kilome-
trického probéhu, ktery je stanoven pro dany typ oprav typu R3, R2 a R1 u hnacich draz-
nich vozidel a revizni opravy a vymény dvojkoli u ndkladnich voz(. Po dosazeni tohoto
maximalniho kilometrického probéhu je nutné jak u hnaciho vozidla, tak ndkladniho vozu
provést novou hlavni (R3) &i vyvazovaci opravu (R2), resp. revizni opravu ¢i vyménu dvoj-
koli. U komponent D3, D2 a D1 byl stanoven odpisovy plan na zékladé provozovanych
motohodin. U komponenty radiostanice, lokomotivni baterie, vozova skFif a technicka
kontrola je odpis pocitan casové na zakladé nastavené zivotnosti.

Vramciopravy R3 hnacich draznich vozidel jsou jeji soucastii ikony provadéné pri opravé
R2, a proto jsou tyto Ukony odpovidajici R2 opravé z hlavni opravy R3 vyclefiovany. Po-
dobné je tomu i u opravy R1, ktera je vy¢lenénazR2 aR3.

V pfipadé provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich vozl (prodluzu-
jici Zivotnost o 20 let), jejiz soucasti jsou i Gkony spojené s revizni prohlidkou, jsou tyto
Ukony vyclenény a evidovany jako nova komponenta u pfislusného nakladniho vozu. Po-
dobné je tomu i v pfipadé vymeény dvojkoli, technickych kontrol a vozovych skfini. Tyto
komponenty jsou pak odpisovany v souladu s vy3e uvedenou Gcetni metodikou.

Nakladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hod-
noty. Pfedpokladanou zbytkovou hodnotou se rozumi zd(ivodnitelna kladna odhadovana
Castka, kterou by Skupina mohla ziskat v okamziku predpokladaného vyrazeni majetku,
po odecteni predpokladanych nakladd souvisejicich s jeho vyfazenim. Predpokladana
zbytkova hodnota u nakladnich voz( a hnacich draZnich vozidel vychazi z hodnoty Srotu,
kterou Ize pfilikvidaci ziskat. Pfedpokladana doba Zivotnosti, zbytkova hodnota a meto-
da odpisovani se aktualizuji vzdy na konci G¢etniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén
v odhadech se Gctuje prospektivné.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odictovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zad-
né ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vy-
fazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a Gcetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku a ztraté.

2.11. NEHMOTNA AKTIVA

2.11.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecte-
ni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se G¢tuje rovhomeérné
po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnostia metoda
amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se (ctuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odtctovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekono-
mické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odtctovani nehmotného
aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZzkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva,
jsou zauctovany do zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2.12. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv
Ke konci kazdého acetniho obdobi Skupina posuzuje Géetni hodnotu hmotnych a ne-
hmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum m@Ze mit snizenou hodnotu.

Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového
aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno
urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
castku penézotvorné jednotky, k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi
k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro
jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézo-
tvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
prifazent.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou
pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alesponi jednou rocné a pfi kazdém nazna-
ku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo
hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad
budoucich penéZnich tokd diskontuje najejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni saz-
by pfed zdanénim, ktera vyjadfuje béZné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a speci-
ficka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toka.

Pokud je zpétné ziskatelna castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho
Gcetni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho
zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku a ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby
zvysena (cetni hodnota aktiva nepfevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdy-
by sev predchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo pené-
zotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku a ztraty.

2.13. INVESTICE DO SPOLECNYCH PODNIKU A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI
Spolecné podnikani je smluvni usporadani, pomoci néhoz spolecnost a dalsi strany podni-
kaji hospodarskou ¢innost, ktera je predmétem spoluovladani (tj. skutecnost, kdy existuje
sdileni kontroly smluvniho usporadani pfi rozhodovani tykajicich se relevantnich ¢innosti
spole¢ného podniku vyzadujici jednomysiny souhlas viech stran, které kontrolu sdileji).

Dohody o spole¢ném podnikani, které zahrnuji zaloZeni samostatného subjektu, ve kte-
rém ma kazdy spoluvlastnik svij podil, se oznacuji jako spolecné podniky.

Pridruzenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani
dcefinou spolecnosti, ani Gcasti ve spolecném podniku. Podstatny vliv je moc (¢astnit se
rozhodovani o financnich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo inves-
tovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik. Skupina v tomto pfipadé
obvykle kontroluje 20 — 50 % hlasovacich prav.

Investice do spolecnych podnikd a pridruZenych spole¢nosti jsou G¢tovany pomoci ekvi-
valen¢nimetody a jsou pFi prvotnim vykazaniinvestice ocenény v pofizovaci cené. Zdstat-
kova hodnota investice je zvysena Ci snizena o podil na zisku i ztraté investice po dobé
akvizice spolecného podniku ¢i pridruzené spolecnosti. Prijaté dividendy od pfidruzenych
spolecnosti snizuji zlistatkovou hodnotu investice.

V pripadé, kdy Gcetni hodnota podilu ve spole¢ném podniku nebo v pfidruzené spolec-
nosti je vy33i nez zpétné ziskatelna castka, je G€tovano o opravné polozZce, ktera Gcetni
hodnotu snizuje na zpétné ziskatelnou ¢astku. Opravna polozka je kalkulovana ve vysi
rozdilu mezi G€etni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou podilu v dané spolecnosti.

Pokud Skupinovy podil na ztraté spolecnych podnikdi ¢i pridruzenych spolecnosti se rovna
nebo prevysi hodnotu podilu jeji investice (zahrnuijici jakoukoliv nezajisténou pohledav-
ku), Skupina nerozeznava dal3i ztraty z investice, pokud Skupiné vznikly zavazky ¢i Skupi-
na provedla platby jménem pridruzené spolecnosti i spole¢ného podniku.
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Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole¢nym podnikem nebo s pFidruzenou spolecnos-
ti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spole¢nym podnikem nebo pfidruzenou
spolecnosti jsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vy3e podil(i ve spo-
le€ném podniku nebo v pfidruzené spolecnosti, které nepatfi Skupiné.

2.14. ZASOBY

Zasoby se oceuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodno-
ty. Naklady na pofizeni zasob jsou uréovany metodou vazeného aritmetického priméru.
Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou
o vsechny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.
Zasoby jsou drzeny hlavné pro vlastni pouziti nez pro dal3i prodej. Nahradni dily urcené
pro vymeénu komponent v ramci oprav vy3sich stupiiti dopravnich prostfedk( jsou rovnéz
soucasti nedokoncenych investic.

2.15. REZERVY

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina souc¢asny (smluvni nebo mimosmiluvni) zavazek, ktery
je dlsledkem minulé udalosti, pficemZ je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento
zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajt, které budou nezbytné k vy-
poradani soucasného zavazku vykazaného ke konci icetniho obdobi po zohlednéni rizik
a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéz-
nich tokd potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna
soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou
nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté,
Ze Skupina nahradu obdrzi a vy3i takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Proti rezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvorena.
Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfirazovana ke konkrétnim naklad@m, nevyuzi-
ta cast rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

2.16. UVERY, PUJCKY A DLUHOPISY

Pii prvotnim vykazani se pljcky Gctuji v realné hodnoté snizené o transakéni naklady.
V nésledujicich obdobich se pljcky vykazuji v amortizované hodnoté s pouZitim metody
efektivni Grokové miry; veskeré rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transakéni na-
klady) a hodnotou splatek se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty postupné
po celé obdobi trvani pajcky.

2.17. FINANCNI NASTROJE
Finanéni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost ve Skupiné sta-
ne stranou smluvnich ustanoveni finan¢niho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pri prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transaké-
ni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo zavazkd
jinych nez ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim
vykazani pficitaji k realné hodnoté financnich aktiv, resp. odecitaji od realné hodnoty fi-
nancnich zavazkd. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni fi-
nancnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
které se okamzité vykazujiv zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: financni aktiva ocefiovana v amorti-
zované hodnoté, financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo
ztraty, nebo financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném
vysledku. Klasifikace zavisi na zplisobu Fizeni financnich aktiv ze strany Skupiny a na cha-
rakteru smluvnich penéznich tokd konkrétniho finangniho aktiva.
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Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, nebo jako financni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.

2.17.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlistatkové hodnoty dluhového na-
stroje a alokace Urokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je
Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich prijm/
vydajl (vCetné vsech poplatkd zaplacenych nebo prijatych, které tvofi nedilnou soucast
efektivni Grokové miry, transakénich nékladd a dalSich prémii nebo diskontd) po oceka-
vanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich istou zlstatkovou hodnotu k okamziku
prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojd, kro-
mé financnich aktiv a zavazk{ klasifikovanych jako v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty.

2.17.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tplného
vysledku

Financni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho tplného vysledku predstavuji ka-

pitalové investice, které nejsou urceny k obchodovani. Skupina mezi tato aktiva zahrnuje

majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Prijmy z dividend z kapi-

talovych investic se Gctuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Skupina ziska pravo dividendy

obdrzet.

2.17.3. Finanéni aktiva ocenéna v amortizované hodnoté

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zGstatkd) jsou financni aktiva drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavu-
ji vyhradné ahrady jistiny a Grokd z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto diivodu Skupina
tato aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za pouziti metody efektivni Grokové miry
po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ Skupina poskytne
penézni prostredky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat.

Viynosové droky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry s vyjimkou kratkodobych po-
hledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.17.4. SniZeni hodnoty finanénich aktiv
Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se posuzuji
z hlediska ocekavané tGvérové ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva v Gcetnictvi.

PIny model (3 stage impairment model): Finan¢ni aktivum je pfi prvotnim vykazani za-
fazeno do Urovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na Grovni ocekavané 12
mésicni Gvérové ztraty. V pribéhu Zivota financniho aktiva Skupina zjistuje, zda nedoslo
k vyznamnému zvy3eni Gvérového rizika. Pokud ano, takové finanéni aktivum je prefaze-
no do Grovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na trovni ocekavané celozivotni
ztraty. V pfipadé Gvérového selhani protistrany (,default") je takové financni aktivum pre-
fazeno do Grovné 3.V této Grovni jsou vynosové troky z finanéniho aktiva vykazovany ze
zlistatkové hodnoty aktiva po zohlednéni sniZzeni hodnoty s pouZitim plvodni efektivni
Grokové miry.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny pristup
dle IFRS 9, ktery vyuZiva posouzeni celoZivotni oCekavané ztraty u vsech kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahd i kratkodobych pohledavek z finan¢niho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji
vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera
zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici ocekavani do budoucna, Skupina kalkuluje
opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.
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V pripadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvazuje nasledujici faktory,
které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkdm:

m vyhled do budoucna,

m znalost zakaznika,

m platebni morélka.

Skupina povaZuje potencialni snizeni hodnoty u penéZnich prostfedk( a penéznich ekvi-
valentd za nevyznamné z dlivodu vysoké Gvérové kvality spolupracujicich bankovnich
domd, doloZené investi¢nim externim ratingem.

Na zakladé historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni Gvérového selhani (default)

vyuziva nasledujici kritéria:

m pokud informace ziskané z externich zdrojl naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné ne-
bude platit véfiteldm v plném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni insolvencniho
fizeni),

m pokud je finan¢ni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za pfedpokladu, Ze Skupina
nema dostatecné podpdrné informace, které by prokazaly, Ze zpozdéni splatnosti neni
vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

2.17.5. Oduétovani finanéniho aktiva

Skupina pristupuje k odictovani finan¢niho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni
prava k penéznim tok(im z aktiva, nebo kdy pfevede na jiny subjekt toto finan¢ni aktivum
anasledné i veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize Skupina nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zalictuje podil, ktery si na pre-
vadéném aktivu ponechdava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z castek, které bude moz-
na muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté vsechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim prevadéného financniho aktiva, pokracuje v Gc¢tovani o tomto financnim
aktivu a zalctuje také zajisténou vypujcku.

PFi oductovani financniho aktiva jako celku se rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a souc-
tem pfijaté a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané
v ostatnim Gplném vysledku ve vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztraté.

2.17.6. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefované v real-
né hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Vtéto kategorii Skupina vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich
zavazkd.

2.17.7. Ostatni finanéni zavazky v amortizované hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako financni zavaz-
ky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v amortizova-
né hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

2.17.8. Oduétovani finanénich zavazku

Skupina pfistupuje k odtctovani finanénich zavazk{ pouze v situaci, kdy jsou povinnosti
Skupiny splnény, zruseny nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou
odictovaného finan¢niho zavazku a ¢astky bud' zaplacené, nebo splatné je zalctovan
do zisku nebo ztraty.

2.17.9. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit ménové, irokové a komo-
ditniriziko.
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Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o finanénim de-
rivatu, a poté se precenuji na realnou hodnotu vZzdy ke konci Gcetniho obdobi. Vysledny
zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako
zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi natasovanijeho zalctovani do zisku nebo ztraty
na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany
v kategorii v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty".

2.17.10. Zajistovaci Géetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud'jako zajisténi realné hodnoty nebo
zajisténi penéznich tokd.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastro-
jema zajisténou polozkou, cile Fizenirizika a strategii realizace rtiznych zajistovacich ope-
raci. Od vzniku zajisténi Skupina priibézné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci
nastroj vysoce G&inny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajis-
téné polozky priraditelnych k zajistovanému riziku. Skupina sleduje zajistovaci pomér,
zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci Gcetnictvi odpovida strategii fi-
zenirizik Skupiny. Dle IFRS 9 Skupina oddéluje casovou hodnotu komoditnich opci a basis
spreadu z meziménovych Grokovych swapd jako naklady zajisténi.

2.17.11. Zajisténi penéznich toku

U¢inna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivat, které se tak oznacuji a splAuji kri-
téria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku a je kumulovéna
ve fondu ze zajisténi penéznich tokd. Skupina dle IFRS 9 oddéluje naklady zajistovaciho
Gcetnictvi, pfi spinéni podminek vykazovani téchto nakladt do ostatniho Gplného vysled-
ku. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné casti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisté-
na polozka, a na stejném radku vykazu zisku a ztraty jako zadctovana zajisténa polozka.
Pokud vsak zajisténi ocekavané transakce nasledné vyusti v zaictovani nefinanéniho ak-
tiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zal¢tované do ostatniho GpIiného
vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu, se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahr-
nuty do pofizovaci ceny nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Skupina ukonci prospektivné zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyZ zajistovaci vztah
(nebo jeho ¢ast) prestane spliovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého reba-
lancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je
prodan, ukoncen nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo ztrata, kterd byla uznéna v ostatnim
Uplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(, z{istava ve vlastnim
kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty, pokud nastane predpokladana transak-
ce. Pokud sejiz neocekava, Ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty ku-
mulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.17.12. Finanéni derivaty k obchodovani
VSechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za tce-
lem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich dlvodt klasifikovany jako zajistovaci.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany
jako derivaty k obchodovani.

Zména v reélné hodnoté u derivatl k obchodovani je Gctovana jako naklad, pfip. vynos
z derivatovych operaci.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich
standardii Gc¢etniho vykaznictvi

3.1. STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO OBDOBI KONCICi

31.PROSINCE 2021
V préibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2021 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy,
novely a interpretace:

inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 9, IFRS 7, 1AS 39, IFRS 4 a IFRS 16 - Upravy IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4

a IFRS 16 - Reforma referencnich Grokovych sazeb —faze 2 1.ledna 2021

Novela IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 vydana v navaznosti na reformy referencnich drokovych
sazeb upravuje pozadavky na zajistovaci Gcetnictvi v obdobi pred uzakonénim reforem.
Vztahuje se na viechny zajistovaci vztahy, které jsou pfimo ovlivnény referencni Groko-
vou sazbou. Zajistovaci vztah je ovlivnén, pokud reforma zplisobi nejistotu ohledné na-
Casovani nebo Castky penéznich tokl zaloZenych na referencni Grokové sazbé u zajisténé
polozky nebo zajistovaciho nastroje. Tato novela nema zadny dopad na Gcetni zavérku
Skupiny.

Prijeti vSech vySe uvedenych standard(, novel a interpretaci v pribéhu obdobi nemélo
na zverejnéni nebo na castky vykazané v této konsolidované Gcetni zavérce vyznamny
dopad.

3.2. STANDARDY A INTERPRETACE POUZITE PRED DATEM UCINNOSTI
Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci pred datem jejich Gcinnosti.

3.3. STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE Jsou VYDANY, ALE DOSUD NEBYLY
POUZITY

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které

nebyly dosud G¢inné a které Skupina nepouZzila pfed datem jejich Gcinnosti.

U&inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 3 - Upravy IFRS 3 - Odkaz na koncep&ni ramec 1.ledna 2022

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi

) SRR el ; Datum bude stanoveno*
investorem a pridruzenym Ci spolecnym podnikem

IAS 1 - Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS €. 2 Zvefejfiovani Gcetnich pravidel 1.ledna 2023*
IAS 8 — Upravy IAS 8 Definice Gcetnich odhad(i 1.ledna 2023*
sz}zdliﬁgte:r:?;/?zclss 12 OdloZena dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici 1 ledna 2023
IAS 16 - Upravy IAS 16 - Pfijmy pfed zamy3lenym pouZitim 1.ledna 2022
RUzné standardy - Ro¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020 1.ledna 2022

*standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouziti v EU

Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani G¢etni zavérky a Stanoviska k aplikaci IFRS €. 2
Usudky o vyznamnosti — Zvefejfiovani Gcetnich pravidel.
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Upravy méni pozadavky obsazené ve standardu IAS 1 tykajici se zvefejiiovani tcetnich
pravidel. Upravy nahrazuji termin ,podstatna Gcetni pravidla“ pojmem ,vyznamné (mate-
ridlni) informace o Gcetnich pravidlech”. Informace o Gcetnich pravidlech jsou vyznamné
(materialni), pokud mdzeme pfi jejich posuzovani spolecné s dalSimi informacemi za-
hrnutymi v Gcetni zavérce jednotky diivodné predpokladat, Ze ovlivni rozhodnuti, ktera
primarni uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé ucini. Podplrné odstavce v IAS 1 jsou
zaroven upraveny tak, aby objasiovaly, ze informace o Gcetnich pravidlech, ktera se vzta-
huji k nevyznamnym transakcim, jingym udalostem nebo podminkam, jsou nevyznamné
aneni tfeba je zvefejiiovat. Informace o Gcetnich pravidlech mohou byt vyznamné na za-
kladé povahy souvisejicich transakdi, jinych udalosti nebo podminek, a to i v pripadé, kdy
jsou ¢astky nevyznamné. Ne vsechny informace o Gcetnich pravidlech vztahuijici se k vy-
znamnym (materialnim) transakcim, jinym udalostem nebo podminkam jsou viak samy
0 sobé vyznamné. Rada také sestavila pokyny a priklady, kde vysvétluje a ukazuje pouziti
,CtyFstupfiového procesu stanoveni vyznamnosti', ktery je popsan ve Stanovisku k aplika-
CiIFRS €. 2. Upravy IAS 1 jsou G¢inné pro ro¢ni Géetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo
po tomto datu a aplikuji se prospektivné. DFivéjsi pouZiti je radou IASB povoleno. Upravy
Stanoviska k aplikaci IFRS €. 2 neobsahuji datum tcinnosti ani prechodna ustanoveni.

Upravy IAS 12 Dané z piijm{ — Odlozena daf souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi
zjediné transakce.

Upravy zavadéji dalsi vyjimku pfi prvotnim vykazani. Podle Gprav G¢etnijednotka vyjimku
pfi prvotnim vykazani neuplatni u transakci, které vedou ke stejnym zdanitelnym a ode-
Citatelnym prechodnym rozdilim. V zavislosti na prislusnych pravnich predpisech mohou
stejné zdanitelné a odecitatelné prechodné rozdily vzniknout pfi prvotnim vykazani akti-
va nebo zavazku v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a neovliviiuje Gcéetni ani
zdanitelny zisk. K tomu miZe dojit napfiklad p¥i vykazani zavazku z leasingu a prislusné-
ho aktiva z prava k uzivani pfi aplikaci IFRS 16 ke dni zahajeni leasingu. Na zakladé Gprav
standardu IAS 12 tcetni jednotka souvisejici odloZenou dafnovou pohledavku nebo zava-
zek vykazat musi, pficemz na vykazani pripadné odloZené dafnové pohledavky se vzta-
huji kritéria zpétné ziskatelnosti dle IAS 12. Rada IASB dale do IAS 12 pridava ilustrativni
pfiklad, ktery vysvétluje, jak se Gpravy budou pouzivat. Ucetni jednotka Gpravy aplikuje
na transakce, k nimz doslo na zacatku nebo po zacatku nejdrivéjsiho vykazovaného srov-
navaciho obdobi. K datu zacatku nejdrivéjsiho vykazovaného srovnavaciho obdobi Géetni
jednotka také vykaze:

m odloZenou danovou pohledavku (v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze bude exis-
tovat zdanitelny zisk, vci némuz bude mozné odcitatelny prechodny rozdil uplatnit)
a odloZeny danovy zavazek pro vsechny odcitatelné a zdanitelné prechodné rozdily
spojené:

- saktivem z prava k uZivani a zavazkem z leasingu,
- sukoncenim provozu, uvedenim do pavodniho stavu a obdobnymi zavazky a odpovi-
dajicimi castkami vykazanymijako soucast ceny souvisejiciho aktiva.

m kumulativni dopad prvotniho pouZiti Gprav jako Gpravu pocatecniho zlstatku neroz-
déleného zisku (pfipadné jiné slozky vlastniho kapitalu) k tomuto datu. Upravy jsou
Gcinné pro Gcetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu. DFivéjsi prijeti
jeradou IASB povoleno.

Vedeni matefské spolecnosti predpoklada, Ze prijeti uvedenych standard(, novel a inter-
pretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na Skupinu vyznamny dopad.
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4. Dulezité uéetni tsudky a kli¢ové zdroje nejistoty
pfi odhadech

PFi uplatiiovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v kapitole 2. se od vedeni vyzadu-
je, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vy3i Gcetni hodnoty aktiv
a zavazkd, ktera neni okamzité ziejma z jinych zdrojd. Odhady a pfislusné predpoklady
se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se v daném
pripadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadt mohou liit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Gcetnich odhadd se vy-
kazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma Gprava vliv pouze na pfi-
slusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni Gpravy a v budoucich obdobich (pokud mé Gpra-
va vliv na bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dllezité usudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi
klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Gcetniho obdobi, u nichz
existuje vyznamné riziko, ze béhem pristiho roku zplisobi zdvazné Gpravy Gcetnich hod-
not aktiv a zavazkd.

4.1. REZERVY NA SOUDNI SPORY

Skupina vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich spord. V pfipadg, Ze jsou spl-
néna kritéria pro tvorbu rezerv, tvori Skupina na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich
dostupnych informacia odhadu. Skutecny vysledek spordi se vsak miZze od téchto odhad(l
lisit. Informace k soudnim sportim jsou uvedeny v kapitole 16.

4.2. SNiZENI HODNOTY MAJETKU

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu v3ech sloZek aktiv v pfipadé, Ze existuji
indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného nehmotného majetku, u kte-
rého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdoro€né). Toto posouzeni je zaloZeno
na oCekavanych predpokladech a v budoucnu se mize ménit podle vyvoje aktudlni situ-
ace a dostupnosti informaci. Snizeni hodnoty v kategorii pozemky, budovy a zafizeni je
zverejnéno v kapitole 5.

4.3. LEASING - DISKONTNI SAZBA A DOBA NI:\jMU

Skupina ocefuje prvotni zavazek z leasingu sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb,
kterd ma byt diskontovana s pouzitim implicitni Grokové miry. Vzhledem k tomu, Ze Sku-
pina u fady najemnich smluv nemainformace, jak tuto miru spolehlivé urcit, pouziva jako
diskontni sazbu svou pfirdistkovou vyplj¢ni Grokovou sazbu. PFi jejim stanoveni byla zo-
hlednéna mira zajisténi danymi leasingy a také délka leasingovych smluv.

Skupina dale pouZiva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. PFi
tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv.
Skupina stanovila odhad predpokladané doby najmu u smluv uzavienych na dobu neur-
Citou na dobu 5 let u smluv na nebytové prostory a 3 roky u smluv na najem zeleznicnich
kolejovych vozidel, a to z nasledujicich divod(:

m Skupina pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,

m vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmd dostate¢najistota, Ze nebudou

ze strany Skupiny ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualng, co se tyce jednotlivych
ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu daného aktiva a také zkuSenosti's timto
pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametr(i upravena doba najmu.
Celkové byla za obdobi roku 2021 takto prodlouzZena doba najmu na smlouvach budov
a dopravnich prostfedk v celkové hodnoté 236 mil. K& (za obdobi roku 2020 v celkové
hodnoté 390 mil. K&). U¢etni hodnota leasingovych zavazk{ plynoucich ze smiuv uzavie-
nych na dobu neurcitou je k 31. 12. 2021 ve vysi 1 146 mil. K¢ a k 31. 12. 2020 to bylo
v icetni hodnoté 968 mil. KE.
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5. Pozemky, budovy a zafizeni

Porizovaci cena Stav ) Kurzové Stav ) Kurzové Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2020 Prirdistky Ubytky Prevody rozdily  k31.12.2020 Prirdstky Ubytky Prevody rozdily  k31.12.2021
Pozemky 153 0 0 0 0 153 0 0 0 0 153
Stavby 1760 23 -1 14 0 1796 56 0 1 -1 1852
Samostatné movité véci 40748 2625 -983 269 -35 42624 3081 -1548 416 -41 44532
- Stroje, zafizenf a inventdr 457 10 -3 5 0 469 12 -4 21 0 498
- Dopravni prostedky* 37071 2615 -980 225 -35 38896 3069 -1544 185 -41 40565
- Pronajaté dopravni prostedky 3212 0 0 39 0 3251 0 0 210 0 3461
- Ostatni 8 0 0 0 0 8 0 0 0 0 8
Nedokonceny majetek 374 451 -64 -283 0 478 529 -183 -148 -1 675
Zalohy 335 375 -341 0 0 369 993 -772 -274 0 316
Celkem 43370 3474 -1389 0 -36 45420 4659 -2503 -5 -43 47528

Opravky a oprav Stav Znehod- Stav Znehod- Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2020 PFirdistky Prevody noceni k31.12.2020 PFirdistky Vyrazeni Prevody noceni k31.12.2021
Stavby 969 35 -2 0 0 1002 34 0 0 -1 0 1035
Samostatné movité véc 23513 1400 -982 0 165 24096 1445 141 -1549 1 62 24196
- Stroje, zafizenf a inventdf 283 16 -3 4 0 300 17 0 -4 21 0 334
- Dopravni prostredky* 21491 1181 -979 294 165 22152 1161 141 -1544 -287 62 22259
- Pronajaté dopravni prostredky 1732 203 0 -298 0 1637 266 0 0 -307 0 1596
- Ostatni 7 0 0 0 0 7 1 0 -1 0 0 7
Nedokonceny majetek 6 0 0 0 1 7 0 0 0 0 -1 6
Celkem 24 488 1435 -984 0 166 25105 1479 141 -1549 0 61 25237
Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2021 k 31.12.2020 k1.1.2020
Pozemky 153 153 153
Stavby 817 794 791
Samostatné movité véci 20336 18528 17235
- Stroje, zafizeni a inventdf 164 169 174
- Dopravni prostredky* 18 306 16744 15580
- Pronajaté dopravni prostredky 1865 1614 1480
- Ostatni 1 1 1
Nedokonceny majetek 669 471 368
Zalohy 316 369 335
Celkem 22291 20315 18 882

“Dopravni prostfedky pofizené na pljcku se zajisténim jsou v Gcetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky
Dopravni prostfedky". Jejich zlistatkova hodnota ¢ini 3 774 mil. K¢ k 31.12.2021 a 2 534 mil. KE k 31.12. 2020.
Hodnota téchto zajisténich pljcek je soucasti kapitoly 15.2. ,Zajisténé pCjcky”. Zajisténé pljcky Skupiny jsou
zaruCeny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.
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Nemovitosti jsou predstavovany zejména stavbami a pozemky. Soucasti pozemki
a staveb neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy Ze-
leznic, s.0.

Dopravni prostredky jsou predstavovany zejména kolejovymi vozidly (hnaci drazni vozi-
dla, ndkladni vozy) slouZicimi k provozovani nakladni Zelezniéni dopravy. K témto poloz-
kam je tvofena opravna poloZka ve vy3i rozdilu mezi Gcetni zistatkovou hodnotou a zpét-
né ziskatelnou hodnotou ve vysi 474 mil. K€k 31.12. 2021 (412 mil. K¢k 31.12. 2020).

PrirGistky na Samostatnych hmotnych movitych vécech:

(Udaje v mil. K¢) 2021 2020
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 607 392
Opravy typu R a D (komponenty) hnacich draznich vozidel 575 621
Hnacivozidla fady TRAXX 388 459 0
Revizni opravy (komponenty) nakladnich vozQ 526 404
Hnacich vozidla fady 744 217 7
Nakladnivozy Fady Eanos 193 447
Nakladnivozy Fady Sgnss 186 0
Nakladnivozy fady Sggrrs 0 108
Hnacivozidla fady 753.6 0 127
Dvojkoli (komponenty) k nakladnim vozim 95 181
Technické kontroly (komponenty) k ndkladnim vozim 89 93
Komponenty vozova skfifi k ndkladnim voziim 44 93
Nakladnivozy Fady Zacns 0 41
Ostatni 90 111
Celkem 3081 2625

Skupina néktery sv(ij majetek, ktery aktualné nevyuZiva pro své aktivity, pronajima exter-
nim subjektdm. Nejvyznamnéjsimi pronajimanymi aktivy jsou dopravni prostfedky, pre-
devsim nakladni vozy a nékolik hnacich vozidel. U¢etni hodnota t&chto pronajimanych
prostfedk( je uvedena v niZe uvedené tabulce. Zadny jiny vyznamny majetek neni prona-
jiman. Zadna ze smluv neni nevypovéditelna.

N \Y Stav
(tdaje v mil. K¢) k 31.12.2021 k 31.12.2020
Porfizovaci cena 3461 3251
Opravky -1596 -1637
Zistatkova cena 1865 1614

V pribéhu roku 2021 Skupina vyuZila ¢ast z pfijaté dotacni zalohy na implementaci
evropského zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy. ZabezpeCovacim zafize-
nim byly osazené lokomotivy . 742, 363 a 163. Celkem se jednalo o majetek v hodnoté
342 mil. KE. Déle Skupina obdrZela dotaci na osazeni voz( LL Spaliky (tzv. tiché brzdové
Spaliky) ve vy3i 19 mil. KE.

Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle nize uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odha-
dované zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto Zelezni¢nich kolejovych vozidel jsou od-
pisovany vykonové dle kilometrickych probéh(. PFi vypoctu ostatnich odpist byly pouZity
tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Stavby 20-50
Hnaci drazni vozidla (bez komponent) 20-25
Nakladnivozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizent 8-20

Skupina provedla posouzeni indikator(i snizeni hodnoty aktiv v navaznosti na dopady
pandemie covid-19. Testovana byla predevsim aktiva z parku nakladnich voz{ a loko-
motiv, a to na bazi porovnani aktualni Gcetni a trzni hodnoty jednotlivych dopravnich
prostfedk(. Realna hodnota téchto aktiv byla stanovena v souladu s poZadavky IFRS 13
pro aktiva 3. Grovné. V ramci testovani impairmentu byla porovnana trzni hodnota téch-
to aktiv s jejich zlstatkovou cetni hodnotou. Trzni hodnota nakladnich vozl byla sta-
novena na zakladé znaleckého posudku vzorku vozl z kazdého intervalu, respektive dle
zpétné ziskatelné castky pri fyzické likvidaci nakladnich vozd na zakladé jejich hmotnosti
a aktualni ceny Srotu, a to v poméru, ktery odpovida strukture vozového parku a jeho
predpokladanému dalSimu vyuZiti. Trzni hodnota lokomotiv byla stanovena porovnanim
provozné-technickych parametrt dilcich fad lokomotiv véetné jejich oekavané zbytkové
Zivotnosti s nejpodobnéjsi novou lokomotivou, ktera je aktualné obchodovana na trhu
u lokomotiv s pfedpokladanym dalSim vyuzitim, nebo dle zpétné ziskatelné castky pfi fy-
zické likvidaci lokomotiv na zakladé jejich hmotnosti a aktualni ceny Srotu u lokomotiv
urcenych ke Srotaci. Model potvrdil, Ze trzni hodnota tohoto majetku vyznamnym zp(iso-
bem prevysuje jeho Gcetni hodnotu.

5.1. AKTIVA DANA DO ZASTAVY

K'majetku Skupiny neni k 31.12. 2021, ani nebylo k 31.12. 2020 zfizeno z&stavni pravo.
Zavazky Skupiny ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele
k pronajatym aktivim.
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6. NEHMOTNA AKTIVA

Pofizovaci cena Stav

(Gdaje v mil. K&) k1.1.2020 Prirdistky

Software 1063 86 0
Ocenitelna prava 154 9 0
Nedokonceny majetek 66 33 -1
Celkem 1283 128 -1

Opravky Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2020
Software 569
Ocenitelna prava 125
Celkem 694
Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k31.12.2021 k 31.12.2020 k1.1.2020
Software 535 526 494
Ocenitelnd prava 47 44 29
Nedokonceny majetek 94 55 66
Celkem 676 625 589

Naklady na amortizaci jsou vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisku a ztra-
ty. Polozka Nedokonceny majetek je tvofena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci
s dodavatelskymi spole¢nostmi, nejedna se o Zadny interné vyvijeny software.

Nehmotna aktiva zahrnuji k datu 31. 12. 2021 ocenitelna prava (licence) v celkové z(-
statkové cené 47 mil. KE. Nejvyznamnéjsimi polozkamijsou licence pro Modularni systém
ve vysi 17 mil. K¢, licence Microsoft ve vysi 13 mil. K¢, licence SAP ve vysi 7 mil. KEa licence
Altworx ve vysi 6 mil. K. Vroce 2021 byly aktivovany licence v celkové ¢astce 9 mil. KE.

Délka odpisovani nehmotného majetku:

Pocet let

Software 3-10

Ocenitelnd prava 6-10
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Stav Stav

Prevody k 31.12.2020 PrirGstky Prevody k 31.12.2021
31 1180 60 0 20 1260

12 175 1 0 8 184

-43 55 62 0 -23 94

0 1410 123 0 5 1538

) Stav ) Stav

Prirdistky Ubytky k 31.12.2020 Prirdistky Ubytky k 31.12.2021
85 0 654 71 0 725

6 0 131 6 0 137

91 0 785 77 0 862

6.1. Software

Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2021 k 31.12.2020 k1.1.2020
Provozni a obchodni Glohy spadaji pod projekt PROBIS 315 300 315
SAP 69 78 83
Program IT bezpecnosti 13 15 21
Ostatni 138 133 75
Celkem 535 526 494

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt
PROBIS. Dale software tvofi informacni systém podporujici ¢innosti nakladniho doprav-
ce, rozvoj informacniho systému SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informac-
ni systém OPT, systémy na podporu kancelarskych agend a ostatni systémy vyuZzivané
ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Prirdistky na poloZce software jsou v roce 2021 tvofeny predevsim Gpravami a upgrady
stavajicich systémd: Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené vlaky
ve vysi 19 mil. K¢, software Altworx slouZici ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani zaklad-
nich kapacit Skupiny (provozniho personalu, hnacich vozidel a nakladnich voz{) v castce
9 mil. K& Rozvoj Provozniho informacniho systému PRIS v Eastce 9 mil. K&, ZEVO-O - hos-
podafeni s vozovou kapacitou v ¢astce 9 mil. KE.
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7. Investice do spoleénych podnikii a pfidruZzenych spoleénosti

7.1. PREHLED UDAJU O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Nazev spolecnosti Sidlo Kategorie
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz Spolecny podnik
RAILLEX, a.s. Belgicka 196/38,120 00 Praha 2 Spolecny podnik

Vlastnicky podil Vlastnicky podil
Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét &innosti k 31.12.2021 k 31.12.2020
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich vozl 50% 50%
RAILLEX, a.s. Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi 50% 50%

7.2. PREHLED UDAJU O PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Nazev spole¢nosti Sidlo Kategorie
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. Opletalova 921/6,110 00 Praha 1 Pridruzeny podnik
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz Pridruzeny podnik

Vlastnicky podil Vlastnicky podil
Nazev spole¢nosti Hlavni pfedmét ¢innosti k 31.12.2021 k 31.12.2020
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. Zprostredkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky 30% 30%
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz{ 20% 20%
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7.3. SOUHRN FINANCNICH INFORMACI O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

31.12.2021 Ostravska dopravni Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Celkem
(Gdaje v mil. K&) RAILLEX, a.s. spolecnost, a.s. spol. podniky spol.sr.o. spolecnost - Cargo, a.s. pfidruZené spol.
Aktiva celkem 36 198 234 17 252 269
Krétkodoba aktiva 0 0 0 1 42 43
Dlouhodoba aktiva 36 198 234 16 210 226
Zavazky celkem 18 167 185 8 34 42
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 18 167 185 8 34 42
Cista aktiva 18 31 49 9 218 227
Podil na &istych aktivech 9 15 24 0 44 44

31.12.2020 Ostravska dopravni Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Celkem
(Gdaje v mil. K&) RAILLEX, a.s. spole¢nost, a.s. spol. podniky spol.sr.o. spole¢nost - Cargo, a.s. pridruzené spol.
Aktiva celkem 39 172 211 26 220 246
Kratkodoba aktiva 0 0 0 1 46 47
Dlouhodoba aktiva 39 172 211 25 174 199
Zavazky celkem 22 147 169 16 31 47
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 22 147 169 16 31 47
Cista aktiva 17 25 42 10 189 199
Podil na istych aktivech 8 13 21 0 38 38

Spolecné podniky

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Viynosy celkem 904 734
Zisk za obdobi 18 9
Podil Skupiny na zisku za obdobi 9 5

PridruZené spolecnosti

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Vynosy celkem 270 305
Zisk za obdobi 35 34
Podil Skupiny na zisku za obdobi 7 7
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31.12.2021 31.12.2020
Nahradni dily ke kolejovym vozidlim a hnacim draznim vozidlim 281 221
Nahradni dily k ostatnim strojim, pfistrojlim a zafizenim dily 5 9
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 4 3
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomUcky 6 17
Ostatni 46 47
Celkem pofizovaci hodnota 342 297
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -10 -6
Celkem ziistatkova hodnota 332 291

9. Pohledavky z obchodnich vztah

Pohledavky z obchodnich vztahd se skladaji z nasledujicich poloZek:

Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dn) Celkem Celkem

po splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2021 Brutto 1634 140 34 14 4 88 280 1914
Opr. polozky -10 -1 -2 -1 -2 -87 -94 -104
Netto 1624 139 32 13 2 1 186 1810
31.12.2020 Brutto 1630 72 49 5 10 88 224 1854
Opr. polozky -54 0 -2 -3 -8 -87 -100 -154
Netto 1576 72 47 2 2 1 124 1700

9.1. POHYBY OPRAVNE POLOZKY K POCHYBNYM POHLEDAVKAM
Z OBCHODNICH VZTAHU

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztah

(Gdaje v mil. K&)

Opravné polozky k 1. lednu 154 100
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 36 69
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -74 -14
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -12 -1
Opravné polozky k 31. prosinci 104 154
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10. Ostatni finanéni aktiva

(Udaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 56 40
Zajistovaci derivaty 8 29
Ostatni financni aktiva 7 0
Véazané penézni prostredky (viz kapitola 5.) 0 0
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 71 69
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 18 12
Zajistovaci derivaty 89 25
Skupinovy cash pooling 2 3
Pohledavky za manka a Skody 12 6
Pohledavky za manka a skody - opravné polozky -8 -4
Vazané penézni prostredky (viz kapitola 5.) 0 76
Ostatni financni aktiva 13 20
Ostatni financni aktiva - opravné polozky -2 -12
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 124 126
Celkem 195 195

Zajistovaci derivaty jsou ocenéné v reélné hodnoté, ostatni finan¢ni aktiva jsou ocenéna
vamortizované hodnoté.

V rdamci vazanych financnich prostfedk( byla vykazana pfijata zaloha na dotaci z CEF
na implementaci Evropského zabezpecovaciho systému na lokomotivy. Tato zaloha byla
postupné Cerpana na zalohy a dilci platby za ETCS dodavateldim, viz kapitola 5. Tato zélo-
ha byla vyéerpana v roce 2021.

K jednotlivym ostatnim financnim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 neby! d(-
vod k tvorbé opravné polozky z dlivodu ocekavané Gvérové ztraty.

10.1. POHLEDAVKY Z FINANENIHO LEASINGU

Matefska spolecnost CD Cargo, a.s., pronajala formou finan¢niho leasingu ast objektu
v logistickém centru Lovosice spole¢nosti Mondi Stéti a.s. Dcefina spolecnost CD Cargo
Poland Sp. z 0.0., uzavrela v roce 2021 kontrakt na pronajem voz( s moznosti odkupu,
ktery splfiuje podminky finanéniho leasingu.
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Zvefejnéni pozadované standardem IFRS 16

Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
1.rok 19 13
2.rok 19 13
3.1ok 19 13
4. rok 9 13
5.rok 4 3
Vice nez 5 let 6 0
Nediskontované leasingové platby 76 55
Minus: nerealizované finanéni vynosy -2 -3
Soucasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 74 52
Opravna polozka ke sniZzeni hodnoty 0 0
Cista investice do leasingu 74 52

Ve vykazu o finanéni situaci jako:

Pohleddvky z leasingu kratkodobé 18 12
Pohleddvky z leasingu dlouhodobé 56 40
Celkem 74 52

Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(Gdaje v mil. K&) Stav k 31.12.2021  Stav k 31.12.2020

Financni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 2 2

Skupina pouziva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méreni ocekavanych Gvérovych ztrat,
ktery pouZiva opravnou polozku k o€ekavanym ztratam po celou dobu Zivotnosti u viech
pohledavek z finanéniho leasingu.

Pro méreni ocekéavanych Gvérovych ztrat jsou pohledavky z finanéniho leasingu seskupe-
ny na zakladé charakteristik sdileného Gvérového rizika a dnl po splatnosti. Ocekavané
miry ztrat jsou zaloZeny na platebnich profilech leasingl pred koncem vykazovaného ob-
dobf a odpovidajicich historickym Gvérovym ztratam, které se vtomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finan¢niho leasingu na konci icetniho obdobi neni po splatnosti
a pri zohlednéni zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi,
ve kterych ndjemce pusobi, se vedeni Skupiny domniva, Ze Zadné pohledavky z finan¢niho
leasingu nejsou znehodnoceny.

Skupina neni v diisledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot lea-
sing je denominovan v K. Riziko zbytkové hodnoty pronajimané budovy neni vyznamné.
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11. Ostatni aktiva

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Poskytnuté zalohy 2 3
Dlouhodoba celkem 2 3
Poskytnuté zalohy 57 52
Dafiové pohledavky DPH 66 71
Dafiové pohledavky (kromé dané z prijm{ pravnickych osob) 4 4
Predplacené naklady 76 42
Dotace 249 0
Ostatni 21 6
Kratkodoba celkem 473 175
Celkem 475 178

Na Fadku Dotace je vykazana nezpochybnitelny narok na ¢ast dotace, kterou materska

spolecnost obdrzZela v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti
evropského zabezpecovaciho systému ETCS.

Polozka ,Poskytnuté zalohy" predstavuje ¢astky uhrazené tuzemskym a zahrani¢nim do-
davatellim v souvislosti s obchodnimi vztahy.

12. PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefuji v amortizované hodnoté
adle IFRS 9 jsou testovany na snizeni hodnoty. Skupina povazuje potencialni snizeni hod-
noty u téchto poloZek za nevyznamné z déivodu vysoké Gvérové kvality penéznich GloZek,
které jsou vedené u renomovanych finanénich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym
ratingem.

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Pokladni hotovost 6 6
Ucty v bankach* 1141 680
Celkem** 1147 686

* smluvnimi partnery Skupiny jsou renomované bankovni domy s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan in-
vesticni stupef), s nimiz Skupina spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahl

** 7 hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentti Skupiny vy-
hodnoceny jako nevyznamné

Tabulka kone&nych zlstatkd G¢td Skupiny vedenych u bankovnich instituci:

Banka Bankovni Bankovni

Rating zlistatky zlistatky
(Gdaje v mil. K&) dlouhodoby* 31.12.2021 31.12.2020
Citibank Europe plc P-1 Aa3 11 33
Ceska sporitelna, a.s. P-1 Aa3 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Al 514 365
ING Bank, N.V. P-1 Aa3 67 72
Komercnibanka, a.s. P-1 Al 209 109
Raiffeisenbank a.s. P-1 A2 65 3
;gigkegu’tfsnk CzechRepublicand P2 Baal 15 5
VSeobecna (ivérova banka a.s. P-1 A2 209 32
Allior* B BB 1 0
Millenium bank P-2 Baal 3 4
Deutsche Bank P-1 A2 15 8
Frankfurter Sparkasse* A+ Fl+ 1 5
Bank Austria P-1 A2 2 6
Slovenska sporitelfia P-1 A2 7 29
Tatra banka P-2 A3 21 7
Fio banka™ 0 1
Celkem 1141 680

* u téchto bankovnich instituci je pouZit rating spolecnosti Fitch Ratings, u ostatnich rating spolecnosti
Moody's
**rating nenf dostupny

13. Vlastni kapital

13.1. ZAKLADNI KAPITAL

Matefska spolecnost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31.12. 2021 zakladni kapital ve vysi
8494 mil. K¢, ktery je ve formé 100 ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapital byl
splacen ve 100 % vysi.

13.2. KAPITALOVE FONDY

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Emisni aZio 197 197
Rezervnifond 220 285
Fond ze zajisténi penéZnich tokd 141 -32
Pojistné matematické ztraty 16 -2
Fond z kurzovych rozdilti -58 -19
Ostatni fondy -18 -16
Celkem 498 413

K pridélm do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly jednotlivych spo-
le¢nosti Skupiny.
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13.2.1. Emisni aZio
AZio je rozdil, ktery vznikl mezi nominalni a emisni cenou akcii pfi zaloZzeni matefské spo-
leCnostiv hodnoté 197 mil. K¢ k datu 1. prosince 2007.

13.2.2. Rezervnifond

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Stavk 1. lednu 285 258
Pridél do rezervniho fondu ze zisku 1 27
Prevod z rezervniho fondu -66 0
Stav k 31. prosinci 220 285

V souladu s internimi pravidly Skupiny Cinil pfidél do rezervniho fondu 27 mil. K& za rok
2020.Vroce 2021 byl snizen 0 66 mil. K¢ z titulu poskytnuti zaméstnaneckych poZitkd.

13.2.3. Fond ze zaji$téni penéznich tokd

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Stav na zacatku roku -32 20
Zisk/Ztrata z precenéni 224 -51
Prevody do zisku nebo ztraty pfi vyporadani -9 -14
Celkem zména fondu zaji$téni pené&znich tokd 215 -65
Souvisejici dafi z prijma -42 13
Stav na konci roku 141 -32

Fond ze zajiSténi penéznich tok( predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajis-
téni penéznich tokd. Jedna se predevsim o zajisténi ménového rizika vznikajici ze zmény
kurzu CZK/EUR, které je zajisténé ménovymi forwardy nebo swapy. Dalsi slozkou za-
jisténi penéZnich tokd je zajisténi komoditniho rizika spojeného s fluktuaci ceny nafty.
Do hospodafského vysledku se tento efekt zadctuje v okamzZiku jeho vypofadani nebo
za predpokladu, Ze derivat v pribéhu existence prestane splfiovat podminky zajistova-
ciho Gcetnictvi.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vykaz zisku
a ztraty vykazany na fadcich Vynosy, Sluzby, spotfeba materialu a energie a Finanéni na-
klady, Finan¢ni vynosy.

Reklasifikace z fondu zajisténi do zisku nebo ztraty

Ménové forwardy a swapy - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménach

(Gdaje v mil. K&)

Stav k 1. lednu 40 13
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl 32 44
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -25 -11
Souvisejici daf z prijm{ - zména -2 -6
Stav k 31. prosinci 45 40
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Urokové swapy - zajisténi Gvérd a leasingovych kontraktd s variabilni sazbou

(tdaje v mil. k&)

Stavk1.lednu 0 -28
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 0 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 34
Souvisejici dafi z prijm( - zména 0 -6
Stav k 31. prosinci 0 0

Cizoménové leasingové zavazky z IFRS 16 - zajisténi budoucich vynost v cizich ménach

(Gdaje v mil. K&) 2021

Stavk1.lednu -60 0
Zména realné hodnoty zavazku z leasingti 167 -75
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici dai z piijmi - zména -32 15
Stav k 31. prosinci 75 -60

Komoditni forwardy - zajisténi cen na nakup nafty

(Gdaje v mil. K&)

Stavk1.lednu -12 35
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 25 -20
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 16 -37
Souvisejici dafi z prijmU - zména -8 10
Stav k 31. prosinci 21 -12

13.2.4. Pojistné matematické zisky a ztraty

(Udaje v mil. K¢) 2021 2020
Stav k 1. lednu -2 -12
Pojistné matematické zisky a ztraty 18 10
Stav k 31. prosinci 16 -2

Pojistné matematické ztraty predstavuji vysledky pfecenéni Cistych zavazkl (rezervy
na zaméstnanecké pozitky u materské spolecnosti) z takto definovanych pozitk(, detail-
néji viz kapitola 16. Rezervy.

13.2.5. Fond z kurzovych rozdild

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Stavk1.lednu -19 -1
Kurzové rozdily vznikajici pfi pfepoctu Cistych aktiv zahrani¢nich

) -39 -18
jednotek

Stav 31. prosinci -58 -19
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13.2.6. Ostatni fondy

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Stavk1.lednu -16 -17
Rozdil v zaokrouhleni -2 1
Stav k 31. prosinci -18 -16

14. Zavazky z obchodnich vztahii

Rok Kategorie Do splatnosti

((daje v mil. k&)

Po splatnosti (dni) Celkem Celkem

po splatnosti

31.12.2021 Kratkodobé 2853 19

31.12.2020 Kratkodobé 1856 30

Prlimérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dnd. Skupina neeviduje Zadné dlou-
hodobé zavazky z obchodnich vztahd. Zavazky po splatnosti nad 365 dni jsou soucasti
soudnich sport.

15. Uvéry, phjcky a dluhopisy

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Dlouhodobé bankovni Gvéry 4059 2446
Zajisténé pljcky dlouhodobé 1821 1012
Zavazky z leasingu 2813 2759
Vydané dluhopisy 4253 4260
PUjcka od spole¢nosti Ceské drahy, a.s. 59 137
Dlouhodobé celkem 13005 10614
Kratkodobé bankovni (ivéry 580 299
Zajisténé pljcky kratkodobé 423 314
Zavazky z leasingu 807 729
Kontokorentni icty 81 110
Vydané dluhopisy 31 524
PUjcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s. 71 75
Kratkodobé celkem 1993 2051
Celkem 14998 12665

Matefska spolecnost CD Cargo, a.s., Cerpala dne 17. 10. 2016 pujcku od spolecnosti Ces-
ké drahy, a.s., v celkové vysi 540 mil. K& na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383
Vectron. ZUstatek pdjcky je k 31.12. 2021 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 59 mil. K¢
a kratkodobou ¢ast ve vysi 71 mil. KE.

0 0 4 24 2877
3 0 92 132 1988

Béhem roku 2020 byly Skupinou realizovany 3 investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ram-
cem 3000 mil. K& K31.12.2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800 mil. K¢.
Béhem roku 2021 byly realizovany dalsi dva nové investicni Gvéry s celkovym Gvérovym
ramcem 1 500 mil. K& K 31.12.2021 byl cely tento Gvérovy ramec nacerpan. Zaroven byl
v priibéhu roku doCerpan investi¢ni Gvér z roku 2020 ve vy3i 200 mil. KE.

V prosinci roku 2020 byla matefskou spolecnosti podepsana smlouva o poskytnuti (veé-
ru s Evropskou investi¢ni bankou. Celkova vyse ramce (véru je dle smluvnich podminek
stanovena na 130 mil. EUR. Tento Gvérovy ramec bude postupné cerpan v nasledujicich
letech na financovani predem vybranych investicnich projekt( spolecnosti. V roce 2021
byla nacerpana 1. transe ve vysi 500 mil. K.

Vlednu 2019 byl realizovan investicni Gvér u spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.o., ve vySi
31 mil. KE. ZGstatek investicniho Gvéru k 31.12. 2021 je 11 mil. KE.

V'srpnu 2021 byl realizovan investicni Gvér u spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.o. ve vySi
26 mil. KE. Zlstatek investi¢niho Gvéru k 31. 12. 2021 je 23 mil. KC. Detailni informace
kinvesticnim Gvértim viz kapitola 35.8.

Casti dlouhodobych Gvérd a pajcek, které jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok
od data Gcetni zavérky, jsou vykazany jako kratkodobé Gvéry a pajcky.

Matefska spolecnost ani zadna z dcefinych spolecnosti neporusily ve vykazovaném obdo-
bi Zadné podminky Gvérovych smiuv.

15.1. VYDANE DLUHOPISY

Dne 4. 5. 2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvalen dluhopisovy program
matefské spolecnosti CD Cargo, a.s. Nejvy3si objem nesplacenych dluhopist vydanych
v ramci dluhopisového programu mZe Cinit maximalné 6 000 mil. KE s dobou trvani
dluhopisového programu 10 let. VySe uvedené rozhodnuti Ceské narodni banky nabylo
pravnimocidne 5.5.2011. Daleje od 5. 5. 2021 v navaznosti na ukonceni platnosti prvni-
ho dluhopisového programu, platny novy dluhopisovy program s dobou trvani 10 let bez
omezeni maximalni vySe nesplacenych dluhopist.
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V ramci vy3e uvedeného dluhopisového programu nebo na zékladé samostatnych emisnich podminek existuji k 31.12. 2021 nasledujici emise dluhopisti:

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovitd hodnota dluhopisu

Uéetni hodnota dluhopisii k 31.12. 2021
Uéetni hodnota dluhopist k 31.12. 2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynost

Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Administrator

Datum emise
Obchodovani:

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovita hodnota dluhopisu

Uéetni hodnota dluhopist k 31.12. 2021
Uéetni hodnota dluhopisti k 31.12. 2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynost

Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Administrator
ManazZer emise

Datum emise
Obchodovani:

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovita hodnota dluhopisu

Uéetni hodnota dluhopisti k 31.12. 2021
Uéetni hodnota dluhopisti k 31.12. 2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynost

Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Raiffeisenbank a.s.
17.6.2016

500 mil. K&

0,1 mil. K&

0 mil. K&

503 mil. K&

pevny Urokovy vynos 1,28 %
100%

rocné zpétné

17. 6. kazdého roku
17.6.2021

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
29.12.2016

Dluhopisy pfijaty k obchodovani na regulovaném
trhu Burzy cennych papirCi Praha

500 mil. K¢
5 mil. K&

500 mil. K&
499 mil. K&

pevny Urokovy vynos 1,26 %
100%

rocné zpétné

29.12. kazdého roku

29.12.2023

Komercni banka, a.s.
ING Bank, N.V.
20.7.2018

Dluhopisy pfijaty k obchodovani na regulovaném
trhu Burzy cennych papirti Praha

1000 mil. KE
5 mil. K&

1010 mil. K&
1009 mil. K¢

pevny Grokovy vynos 2,55%
100%

rocné zpétné

20.7. kazdého roku
20.7.2025

Administrator

ManazZer emise

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovita hodnota dluhopisu

Uéetni hodnota dluhopist k 31.12. 2021
Uéetni hodnota dluhopisd k 31.12. 2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynost

Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovita hodnota dluhopisu

Uéetni hodnota dluhopisu k 31.12. 2021
Uéetni hodnota dluhopisu k 31.12. 2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata tirokovych vynost

Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovita hodnota dluhopisu

Uéetni hodnota dluhopisu k 31.12. 2021
Uéetni hodnota dluhopisu k 31.12. 2020
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata tirokovych vynost

Den vyplaty trok{

Den konecné splatnosti

Komercni banka, a.s.
ING Bank, N.V.
17.7.2019

1000 mil. K&

5 mil. K¢

1008 mil. K&

1008 mil. K&

pevny drokovy vynos 2,17 %
100%

rocné zpétné

17.7. kazdého roku
17.7.2026

Komercni banka, a.s.
18.11.2019

770 mil. K¢

5 mil. K&

771 mil. K&

770 mil. K&

pevny drokovy vynos 2,09%
100%

rocné zpétné

18.11. kazdého roku
18.11.2026

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
31.7.2020

1000 mil K&

10 tis. K&

995 mil. K&

995 mil. K&

pevny drokovy vynos 1,65%

98,74%

rocné zpétné

31.7.kazdého roku

31.7.2027
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15.2. ZAJISTENE PUJCKY

Skupina uzavrela nékolik zajisténych pljcek vztahujicich se ke kolejovym vozidlim. Doba
trvani leasingového najmu ¢ini maximalné 10 let. Skupina m& moznost vozidla po skon-
Ceni smluvniho ujednani odkoupit, coZ predpoklada uskutecnit. Tyto pajcky Skupiny jsou
zaruCeny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Hodnota zajisténych pdjcek je nasledujici:

(Gdaje v mil. K&) Soucasna hodnota min. splatek

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Do 1 roku 474 350 423 314
Od1ldo5let 1118 791 1008 744
5letavice 854 275 813 268
Celkem 2446 1416 2244 1326
Minus budouci finanéni naklady -202 -90
Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 2244 1326 2244 1326
Ve vykazu o finanni situaci jako:
- krdtkodobé pdjcky 423 314
- dlouhodobé pijcky 1821 1012
Celkem 2244 1326

Zajisténé pajcky jsou vykazany v ramci Financnich nastrojd v kapitole 35.2.

Pohyby na finan¢nich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 35.8.2.

15.3. ZAVAZKY Z LEASINGU

Skupina uzavrela nékolik leasingovych smluv vztahujicich se ke kolejovym vozidl{im a ne-
bytovym prostordim. Doba trvanileasingového najmu ¢ini maximalné 10 let. Zavazky sku-
piny z leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Hodnota zavazk( z leasingu je nasledujici:

(Gdaje v mil. K&) Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Do 1 roku 849 777 807 729
Od1ldo5let 2254 2116 2182 2015
5letavice 637 757 631 744
Celkem 3740 3650 3620 3488
Minus budouci finanéni naklady -120 -161
Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 3620 3489 3620 3488
Ve vykazu o financni situaci jako:
— krdtkodobé pujcky 807 729
- dlouhodobé pljcky 2813 2759
Celkem 3620 3488

Zavazky z leasingu jsou vykazany v ramci Finan¢nich nastrojl v kapitole 35.2.

Pohyby na financnich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 35.8.2.
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16. Rezervy

(Gdaje v mil. K&) Zlstatek k 31.12.2020
Rezerva na penzijni pozitky 33
- ztoho dlouhodobd ¢dst 29
Rezerva na jiné zaméstnanecké pozitky 138
- ztoho dlouhodobd ¢dst 67
Rezerva na zaméstnanecké pozitky celkem 171
Rezerva na soudni spory 59
Rezerva na restrukturalizaci 72
Ostatni rezervy 56
Rezervy celkem 358
Dlouhodobé 96
Krdtkodobé 262

Vedeni Skupiny se po dlkladném zvazeni vsech existujicich pravnich analyz a vysledkd
jednani ve stavajicich soudnich sporech a po vyhodnoceni viech potencialnich rizik, dosa-
vadniho vyvoje spor(i a v souladu s odpovidajici mirou opatrnosti, rozhodlo o aktualizaci
rezervy k pokryti pfipadnych vydajd na soudni spory na ¢astku 1 mil. K¢ k 31. 12. 2021
(k31.12.2020 se jednalo o ¢astku 59 mil. K¢).

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnancl na financni prispévek
pfi dosaZeni Zivotniho jubilea, na finanéni pfispévek pfi odchodu do dichodu a na dhradu
|é¢ebnych vyloh véetné nahrady mzdy pfi kondicnich a ozdravnych pobytech. K31.12. 2021
byla vypoctena ve vysi 146 mil. K& (k 31. 12. 2020 v ¢astce 171 mil. KE). Oproti roku 2020
nedoslo k vyznamnym zménam z(statku rezervy. Rezervu v roce 2021 tvofil prispévek pfi
dosazeni zivotniho jubilea ve vysi 50 mil. K& (v roce 2020 v ¢astce 58 mil. K¢), financni pFispé-
vek pfi odchodu do dlichodu ve vysi 29 mil. KE (v roce 2020 v hodnoté 33 mil. K&) a na Ghra-
du lécebnych vyloh, véetné nahrady mzdy pfi kondicnich a ozdravnych pobytech v celkové
vysi 48 mil. KE (v ¢astce 49 mil. KE v roce 2020), ostatni pfispévky byly v ¢astce 19 mil. K&
(vroce 2020 Cinily 31 mil. K&). PFi vypoctu rezervy na zaméstnanecké pozitky Skupina pouzi-
la pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych tdajl (pocet
zaméstnanc(, datum naroku na starobnidtichod, primérny plat, vy3e finanéniho prispévku)
a oCekavanych parametrG stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych sta-
tistickych podkladd jako jsou napf.: ofekavana fluktuace zaméstnancd, oCekavany nardst
mezd, oCekavana mirainflace a kfivka invalidity a amrti dle Gdajd Ceského statistického Gfa-
du. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvoze-
né z miry vynosu statnich dluhopisd.

Ostatnirezervy zahrnuji k 31. 12. 2021 predevsim rezervy na reklamace.

Tvorba

37

37

43
81

Cerpani

-4

-58

-30
-53
-39

-184

Zruseni

15|

Zistatek k 31.12.2021
29

24

117

58

146

46
193
82
111
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17. Ostatni finanéni zavazky

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Zajistovaci derivaty 15 4
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 1 2
Dlouhodobé Ostatni finanéni zavazky 16 6
Zajistovaci derivaty 0 16
Zavazek z titulu dodavatelskych Gveér( 0 16
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 11 29
Kratkodobé Ostatni finanéni zavazky 132 182
Celkem Ostatni finanéni zavazky 148 188

Financni derivaty k obchodovanijsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni financni zavazky
jsou ocenéné vamortizované hodnoté.

Mezi matefskou spolecnosti CD Cargo, a.s., a spolecnosti Financial Found, a.s., byly
uzavfeny tfi Smlouvy o prodeji a nasledném leasingovém pronajmu celkem 1 141 voz(,
od nichz v roce 2019 CD Cargo, a.s., v souladu s ujednanim smiuv odstoupilo a soucas-
né doplatilo zbyvajici leasingové splatky ve vysi 146 mil. KE. JelikozZ spolecnost Financial
Found, a.s., s odstoupenim CD Cargo, a.s., nesouhlasila, vratila uvedenou ¢astku zpét
na bankovni G¢et. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula nesmysinému pfeposilani penéznich
prostredk(, sdélila spole¢nosti Financial Found, a.s., Ze ma tyto prostfedky pfipraveny
avyzvalajik potvrzeni, Ze je pfijme. Do dnesniho dne spolecnost Financial Found, a.s., ne-
reagovala. Paralelné s tim podala spolecnost Financial Found, a.s., k Obvodnimu soudu
pro Prahu 7 Zalobu na urceni vlastnictvi predmétnych 1 141 vozd, o niZ doposud nebylo
rozhodnuto. K31.12. 2021 je Gcetni hodnota téchto voz 641 mil. K&, k 31.12.2020 byla
Gcetni hodnota 671 mil. K. Spolenost Financial Found, a.s., se také nelispésné snazila
predmétné vozy na sebe prepsat u Drazniho Gfadu. To znamena, Ze jako vlastnik a drzi-
tel téchto vozU je zapsana CD Cargo, a.s. V souladu s vy3e uvedenym vedeni spole¢nosti
rozhodlo o zatG¢tovani vyse uvedenym voz( do aktiv spolecnostia o G¢tovani vsech souvi-
sejicich pfredmétnych acetnich operaci (vy¢lenéni komponent, G¢tovani o odpisech atd.).
Zavazek vyplyvajici z této ukoncené leasingové smlouvy je k 31.12. 2021 ve vy3i 121 mil.
K¢ (Castka bez DPH), k 31.12. 2020 byl tento zavazek také ve vy3i 121 mil. K¢.

18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky se skladaji z nasledujicich polozZek:

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Prijaté dotace 0 0
Ostatni zavazky 8 155
Dlouhodobé Ostatni zavazky 8 155
Zavazky k zaméstnanctim 490 324
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 170 150
Dafl srazend zaméstnanclim 34 50
Danové zavazky - DPH 3 1
Prijaté dotace 0 174
Ostatni 4 6
Kratkodobé Ostatni zavazky 701 705
Smluvni zavazky 7 0
Zavazky k refundaci 15 20
Kratkodobé Ostatni zavazky a smluvni zavazky 723 725
Celkem Ostatni zavazky a smluvni zavazky 731 880

Matefska spolecnost v roce 2016 obdrZela dotaci v ramci dotacniho projektu na vyba-
veni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové
VY31 292 mil. KE. V prabéhu roku 2018 spole¢nost CD Cargo, a.s., pfijala dal3i ¢ast dotace
ve vysi 68 mil. K& a zaroven jiz v letech 2018 a7 2020 vyplatila ¢ast dotace na pofizeni
prvnich prototyp( hnacich draznich vozidel. Zbyvajici financni prostiedky ve vysi 174 mil.
K¢ byly vyuZity na dodavku prototyp( u vybranych fad lokomotiv v roce 2021. Poskytnuta
zaloha na dotaci je tedy k 31.12. 2021 pIné vyCerpana.

Ostatnidlouhodobé zavazky dale predstavuji zavazky viici zaméstnanctim matefské spo-
le¢nosti vyplyvajici z platné kolektivni smlouvy.

Kratkodobé zavazky k zaméstnancdim ve Skupingé predstavuji zavazek z titulu nevyplace-
nych prosincovych mezd.

Skupina neeviduje zadné zavazky po splatnosti vici financnim Graddim, spravam socidlni-
ho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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19. Leasingové smlouvy

19.1. AKTIVA Z PRAVA K UZIVANI A ZAVAZKY Z LEASINGU

Skupina si pronajima pozemky, budovy (administrativni ¢i v lokalitach blizko nadraZi),
zafizeni (technologie innofreight) a vozidla (nakladni vozy, lokomotivy, cisterny a osobni
automobily). Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou (3az 10 let). Men-
§i ¢ast smluv je uzavirdna na dobu neurcitou.

Od 1. 1. 2019 jsou pronajmy vykazovany jako aktivum z prava k uzivani a odpovidajici
zavazek ode dne, kdy ma Skupina pronajaté aktivum k dispozici pro pouZivani.

Pofizovaci cena Stav Zména doby Kurz. Stav Zména doby Kurz. Stav
(tdaje v mil. KE) k1.1.2020 Pfirdstky najmu rozdily  k31.12.2020 PFirGistky najmu rozdily  k31.12.2021
Budovy 386 109 49 -79 0 465 24 43 -78 -1 453
- ztoho logistické centrum Lovosice 89 0 0 0 0 89 0 0 -56 0 33
Zafizeni 592 140 20 -127 0 625 262 15 -6 0 896
- ztoho technologie Innofreight 590 140 20 -126 0 624 261 15 -6 0 894
Dopravni prostredky 2112 1178 321 -784 -8 2819 675 178 -218 -10 3444
- ztoho ndkladni vozy a lokomotivy 2076 1174 321 -781 -7 2783 671 178 -213 -10 3409
Celkem 3090 1427 390 -990 -8 3909 961 236 -302 -11 4793

Opravky a snizeni hodnoty Stav Kurzové Stav Kurzové Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2020 rozdily k 31.12.2020 rozdily k31.12.2021
Budovy 86 62 -30 0 118 105 -66 0 157
- ztoho logistické centrum Lovosice 22 14 0 0 36 40 -56 0 20
Zafizeni 75 116 -94 0 97 132 0 0 229
- ztoho technologie Innofreight 75 116 -94 0 97 132 0 0 229
Dopravni prostredky 376 411 -205 -2 580 452 -84 2 950
- ztoho ndkladni vozy a lokomotivy 370 401 -203 -2 566 443 -82 2 929
Celkem 537 589 -329 -2 795 689 -150 2 1336

Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2021 k 31.12.2020 k1.1.2020
Budovy 296 347 300
-z toho logistické centrum Lovosice 13 53 67
Zafizeni 667 528 517
- ztoho technologie Innofreight 665 527 515
Dopravni prostredky 2494 2239 1736
- ztoho ndkladni vozy a lokomotivy 2480 2217 1706
Celkem 3457 3114 2553
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V roce 2020 doslo k uzavfeni vyznamné najemni smlouvy na pronajem nakladnich vozd.
Na zakladé opce ve smlouvé obsazené dojde po ukonceni najmu k jejich odkoupeni. Cena
za nakup pfi vyuZiti opce je zohlednéna v hodnoté majetku. Celkova vyse pfirlistku z této
smlouvy v roce 2020 €ini 833 mil. KE.

Ve Skupiné byly v roce 2021 uzavfeny smlouvy na najem hnacich vozidel ve vysi
128 mil. K¢.

Polozka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéz najemni smlouvu na prona-
jem skladovacich prostor v logistickém centru Lovosice. JelikoZ tato smlouva generuje
materské spolecnosti ztratu ve vysi priblizné 59 mil. K& rocné, spolecnost v minulosti vy-
tvorila na tuto najemni smlouva rezervu na ztratové kontrakty. Vddsledku implementace
IFRS 16 byla tato najemni smlouva reklasifikovana jako snizeni hodnoty aktiva z Prava
k uzivani. Hodnota tohoto prava k uZivanibyla k 1. 1. 2019 vypoctena ve vy3i 558 mil. K&
a ponizena o opravnou polozku ve vysi 409 mil. KE. Vypoctena hodnota 149 mil. K¢ byla
k1.1.2019vykazana ve vyse uvedené tabulce ,Pofizovaci cena”. Vroce 2021 doslo ke sni-
Zeni hodnoty prava v uzivani v dasledku niZsi ziskovosti provozovani logistického arealu.
K31.12.2021jetotoaktivum z prava k uzivanivykazano v zlstatkové hodnoté 13 mil. K¢
(k 31.12.2020 byla hodnota prava k uzivani 54 mil. K¢).

Polozka ,Budovy" mimo logistické centrum v Lovosicich zahrnuje najemni smlouvy ne-
bytovych prostor v ramci Zeleznicnich stanic, ve kterych jsou nasi provozni zaméstnanci,
ktefi zabezpecuji provozovani Zeleznicni dopravy Skupiny.

Hodnota znehodnoceni vyse uvedeného prava k uzivani je stanovena kvalifikovanym
odhadem ve vysi odhadovaného ¢istého budouciho zavazku ze smlouvy vyplyvajiciho.
Hodnota je tvorena rozdilem mezi diskontovanymi istymi oekavanymi pfijmy a diskon-
tovanymi ocekavanymi vydaji.

Skupina vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zpisobem:

Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2021 k 31.12.2020
Kratkodobé zavazky z leasingu 807 729
Dlouhodobé zavazky z leasingu 2813 2759
Zavazky z leasingu celkem (viz kapitola 15.) 3620 3488

Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Odpisy aktiv z prava k uzivani -689 -590
Urokovy naklad ze zavazkd z leasingu -46 -62
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasinglim -318 -88
Naklad vztahujici se k leasingim aktiv s nizkou hodnotou -14 -15
Naklad vztthujici se lfv;iriab_ilnim [easiqgov?m splatkam 18 0
nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku

Viynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 0 0

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingCim aktiv s nizkou hodnotou,
které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou ve vykazu
zisku a ztraty zahrnuté v polozce Sluzby, najem, spotfeba materidlu a energie.

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy Cinily vroce 2021 ¢astku 1 224 mil. K¢ (z toho
jsou splatky leasingu ve vy3i 828 mil. K¢, Grokové naklady ve vy3i 46 mil. KE, splatky krat-
kodobého leasingu ve vy3i 318 mil. K¢, splatky k leasingm aktiv s nizkou hodnotou
ve vysi 14 mil. K¢, splatky k variabilnim leasingovym splatkam nezahrnutym v ocenéni
18 mil. K&).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2020 ¢astku 956 mil. K¢ (z toho
jsou splatky leasingu ve vy3i 791 mil. K¢, Grokové naklady ve vy3i 62 mil. KE, splatky krat-
kodobého leasingu ve vy3i 88 mil. K&, splatky k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi
15 mil. K&).

20. Smluvni zavazky k vydajtim

K datu sestaveni icetni zavérky ma Skupina uzaviené smlouvy na nakup pozemk(, budov
a zafizeni a investic do nemovitosti ve vy3i 6 092 mil. KE. Z toho 3 874 mil. KC se tyka ne-
uhrazenych dodavek, ze kterych ¢astka 3 553 mil. K& predstavuje investice sjednané pro
rok 2022 a 322 mil. K& dodavek sjednanych pro roky nasledujici. Zbylych 2 217 mil. K¢ jiz
bylo k datu 31.12. 2021 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim ve vysi 3 763 mil.
K€ pFedstavuji investice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

21. Podminéna aktiva

Skupina k 31.12. 2021 neeviduje zadna podminéna aktiva.
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22. Piijaté a vydané zaruky

22.1. BANKOVNI ZARUKY VYDANE

Bankovni zaruky k 31.12. 2021 vystavené spolecnosti CD Cargo, a.s., v Komercni bance, a.s.,
ze zavazkového limitu 50 mil. CZK. Jedna se o ruceni za zavazky. V tabulce jsou uvedeny za-
vazky, které nejsou na rozvaze (napr. ruceni leasing) nebo zavazky, které mohou teprve vznik-
nout (napf. celnidluh).

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spoleénosti CD Cargo, a.s., ke dni 31. 12. 2021

Termin

Ve prospéch Typ ruéeni ukonéeni

SCI Lighthouse Towers, s.r.o0.,

Olivova 2096/4, 110 00 Praha 1 zaruka za najemné 0,2 mil. EUR 5.6.2022
P3 Lovosice s.r.o., . . . )
Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 zaruka za najemné 17 mil. CzK 30.6.2022
Celni Gfad pro JihoZesky kraj, . )
Kasarenska 6, 370 21 Ceské Budgjovice celnizaruka 0.5mil K 15.9.2022
Celni ifad pro Jihocesky kraj, celni zaruka 3,5mil. K 15.9.2022

Kasarenska 6, 370 21 Ceské Budgjovice

22.2. BANKOVNI ZARUKY PRIJATE

V tabulce jsou uvedeny pohledavky, které nejsou na rozvaze a na které by CD Cargo, a.s.,
mélo narok pfi vyznamném poruseni smlouvy (napf. neplnéni smluvnich podminek do-
davatelem).

Seznam aktivnich bankovnich zaruk pfijatych spole¢nosti €D Cargo, a.s., ke dni 31.12. 2021

Vyse Termin

Bankovni zaruka vystavena spole¢nosti Poskytovatel zaruky zaruky ukonéeni

gezrrl;grlm(\gslgssso 560 02 Ceska Trebova Komerénibanka, as. L7 mil o 1562022
ggrrl;grlm(\gs:lgsséo 56002 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 84 mil. CzZK 24.4.2022
geznﬁgrlm(fgélgssléo; 560 02 Ceské Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil. CzK 31.12.2022
gezn:g:\(\’?sllgss.éo; 56002 Cesica Trebové Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil. CzK 31.12.2022
gezrrl;gr:(\’gsllfé-ss.éo; 56002 Ceski Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil. @4 31.12.2022
ggrrl;grlm(\gsllgzéo 56002 Ceski Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil. CzK 31.12.2022
ggnﬁgrligs'l:azéo 56002 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil. CZK 31.12.2022
gezn:grll(\gslgssiéo 560 02 Ceska Trebova Komerénibarka, as. sl bl
;:ezrrl;gr:(\’gsllfé-?éo; 560 02 Ceska Trebova Komercnibanka, as. 3mi K 156.2022
CZLOKO, ass.; Komerénibanka, a.s. 3mil. K 15.6.2022

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova
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Diivod vystaveni bankovni zaruky

Bankovni zaruka na spInéni veskerych zavazk
a povinnosti Najemce vychazejici z Najemni smlouvy s WestInvest Waterfront
Towers s.r.o. - Lighthouse.

Bankovni zaruka pro pfipad, ze CD Cargo, a.s., nedodrzi povinnosti stanovené
ze Smlouvy na pronajem staveb a pozemk( v Logistickém centru Lovosice.

Zavazek rucitele - soubornd jistota. Poskytnuté Celnimu Gradu pro Jihocesky
kraj k zajisténi celniho dluhu a dalsich poplatkd.

Zarucnilistina pro (cely zajisténi cla soubornou jistinou celnim zastupcem,
ktery jedna na zakladé pfimého zastoupeni. Poskytnuto Celnimu Gfadu
pro Jihocesky kraj.

Diivod vystaveni bankovni zaruky

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 753.6 pro zajisténi
tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv pro zajisténi posunu a tratové
sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.110 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.111 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.112 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.113 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.114 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.120 pro zajistént
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.121 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.122 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.
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Bankovni zaruka vystavena spolecnosti

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensova 1, PSC 155 00

Wagony Swidnica SP. 0.Z.0.,
Strzelinska 35; 50-100 Swidnica, Polsko

€D - Telematika a.s.,

Pernerova 2819/2a,130 00 Praha 3 a
AZD Prahas.r.o.,

Zirovnicka 3146/2, 106 00 Praha 10

€D - Telematika a.s.,

Pernerova 2819/2a, 13000 Praha 3 a
AZD Prahas.r.o.,

Zirovnicka 3146/2, 106 00 Praha 10

TATRAVAGONKA, a.s., Stefanikova 887/53;
05801 Poprad, Slovenska republika

Bombardier Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko

Bombardier Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko

Metrostav a.s.,
KoZeluZska 2450/4, 180 00 Praha 8

Ceskomoravska Zelezni¢ni opravna, s.r.0.,
Kojetinska 358/71, 750 02 Pferov

Z0S Vriitky a.s., Dielenska Kruzna 2,
03861 Vrutky, Slovenska republika

Z0S Vriitky a.s., Dielenska Kruzna 2,
03861 Vritky, Slovenska republika

Siemens Mobility, s.r.o.
Siemensova 2715/1, 155 00 Praha 5
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Poskytovatel zaruky

Komer¢ni banka, a.s.
Komercnibanka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Komerénibanka, a.s.

Komerénibanka, a.s.

Komeréni banka, a.s.

Komerénibanka, a.s.

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s

Citibank Europe plc, organizacni slozka

Ceska spofitelna, a.s.

Ceska spofitelna, a.s.

COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s.

Raiffeisenbank a.s.
Ceska spofitelna, a.s.
Slovenska sporiteliia, a.s.

Slovenska sporiteliia, a.s.

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s.

Vyse
zaruky

3mil.

3 mil.

99 mil.

115 mil.

1 mil.

0,4 mil.

1 mil.

1,3mil.

0,1 mil.

0,2 mil.

1 mil.

2mil.

5 mil.

1 mil.

0,4 mil.

11 mil.

10 mil.

3 mil.

31 mil.

2 mil.

0,2 mil.

1 mil.

Ména
zaruky

CzK
CzZK
CzZK
CzK
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
CzZK
CzK
EUR

EUR

EUR

A
ukonéeni

15.6.2022

15.6.2022

26.1.2022

27.12.2022

31.3.2022

31.3.2022

9.12.2022

9.12.2022

20.11.2022

20.11.2022

31.12.2022

31.5.2023

31.12.2022

31.12.2022

31.5.2024

31.12.2021

31.11.2022

14.6.2024

28.2.2023

20.2.2023

31.12.2022

30.6.2025

Diivod vystaveni bankovni zaruky

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.123 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.123 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi povinnosti po dobu faze modernizace vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky ,Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742",

Zajisténi Fadného pInénidle ¢l. 12.2. z vefejné zakazky ,Provedeni modernizace
50 lokomotiv fady 742",

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z vefejné zakazky ,Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742",

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z vefejné zakazky ,Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742"

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky ,Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych
hnacich vozidel fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky ,Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych
hnacich vozidel fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

Zajisténi povinnosti souvisejicich s dodrzenim objednatelem pozadované
MTBF , Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych hnacich vozidel
fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

Zajisténi povinnosti dodavatele spojenymi se zarukami ve tfetim staté
,Dodavka a instalace mobilni €asti ETCS do vybranych hnacich vozidel fady
753.7CD Cargo, a.s.".

Vsouladu s kupnismlouvou ¢. 6919-2018-001 ze dne 14.8.2018 zajistujici
dodavky interoperabilnich lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s., na instalaci
ETCS ve verzi 3.6.0.

Zajisténi dodavky 500 novych Zelezni¢nich nakladnich voz( fady EANOS.

Zajisténi realizace verejné zakazky ,Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS
do vybranych hnacich vozidel fady 163 a 363 CD Cargo, a.s." a fazi Switch-off
aswitch-onvCRaSR.

Zajisténi realizace verejné zakazky ,Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS
do vybranych hnacich vozidel fady 163 a 363 CD Cargo, a.s." a fazi Switch-off
aswitch-onv CRaSR.

Vsouladu s kupni smlouvou ¢. 08476-2020-0O1 ze dne 27. 10. 2020 zajistujici
dodavku 100ks nakladnich vozd Sgnss.

Vsouladu s kupni smlouvou ¢. 6926-2018-001 ze dne 20.8.2018 zajistujici
dodavku az 50ks lokomotiv Traxx MS3 (BZ k zaloze pro prvnich 10 lokomotiv).

Vsouladu s kupnismlouvou ¢. 8856-2021-001 ze dne 25.2.2021 zajiStujici
dodavku 10ks lokomotiv Traxx MS3.

Vsouladu se smlouvou o dilo €. 06695-2018-SOKV UNL ze dne 28.4.2018
zajistujici vystavbu nové ocelové haly na ¢isténi NV v SOKV UNL.

Zajisténi v souvislosti s vybavenim draznich vozidel f. 163 druhym systémem
pro provoz i na Zeleznicni siti s trakénf napajeci soustavou 25 kV / 50Hz.

Vsouladu se smlouvou o dilo ¢. 08623-2020-001 ze dne 7. 1. 2021 zajistujici
vybavenilokomotiv . 130 systémem ETCS.

Vsouladu se smlouvou o dilo €. 08623-2020-001 ze dne 7. 1. 2021 zajistujici
vybavenilokomotiv F. 130 systémem ETCS - Fadné dokonceni ve tfetim staté.

Vsouladu s kupni smlouvou ¢. 09287-2021-001 ze dne 2.12.2021
zajistujici dodavky interoperabilnich lokomotiv pro potieby CD Cargo, a.s.
a provozuschopnost v ramci zaruky.
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23. Segmentova analyza

Standard IFRS 8 vyzaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé inter-
nich zprav o slozkach Skupiny, které pravidelné kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci
pravomoci, aby bylo mozné pridélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho
vykonnost. Nejvyznamngjsi zakaznici, stejné jako rozdéleni zemt, ze kterych plynou Sku-
piné vynosy, je uvedeno v kapitole 24. iykazované segmenty Skupiny jsou podle standar-

du IFRS 8 nasleduijici:

m V segmentu dopravy je zakaznikm Skupiny CD Cargo nabizena preprava Sirokého
spektra komodit: Zelezo a strojirenské vyrobky, hnédé a cerné uhli, stavebniny, po-
traviny a zemédélské vyrobky, chemické produkty a kapalna paliva, dfevo a papiren-
ské vyrobky, automotive, ale také kombinovana doprava a preprava ostatnich zasilek
vEetné mimoradnych. Pfeprava tohoto zboZi je realizovana v produktech jednotlivych
vozovych zasilek a ucelenych viak(. Ucelené viaky pfedstavuji nejvhodngjsi zptisob pre-
pravy pro objemnéjsi zasilky, které jedou pfimo od odesilatele k pfijemci bez jakychkoli
fadicich praci. Pfepravu nakladu jednotlivymi vozy nebo skupinou voz{ vyuZije naopak
zakaznik pro prepravu mensiho objemu zboZi. V Ceské republice piepravu jednotlivych
vozowvych zasilek z Zelezni¢nich dopravc( celositové nabizi pouze CD Cargo, a.s., jelikoz
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notlivé vozové zasilky zpravidla svezeny tzv. manipulacnim viakem do nejblizsi sefado-
vaci stanice. Odtud jsou dale odeslany dalkovym vlakem do sefadovaci stanice nejblize
prijemci a k nému rozvezeny opét manipulacnim viakem.

m V segmentu dopliikovych sluZeb k dopravé jsou nabizeny dali sluzby pfi manipulaci
se zboZim pfedchazejici nebo pfimo navazujici na prepravu zboZi po Zeleznici, tj. svoz
a nakladka zboZi véetné jeho skladovani, vle¢kové sluzby, tedy pfistavba a odsun vozl
na vlecku a z vlecky, zajisténi posunu na vlecce, fazeni vozll pred jejich pristavenim
na vlecku, spedicni Gkony, komplexni celni fizeni u viech typl dopravy véetné styku
sorgany statni spravy apod. Dale je v tomto segmentu nabizena k pronajmu nevyuzi-
ta kapacita hnacich vozidel a nékladnich voz( externim subjektm. V neposledni fadé
sem patfi také opravy a (drzba hnacich vozidel a nakladnich voz( pro interni potfeby
Skupiny CD Cargo, ale i externi zakazniky, ktera je provadéna v jednotlivych Stiediscich
oprav kolejovych vozidel.

Predstavenstvo materské spolecnosti je organem, ktery sleduje, analyzuje vysledky v jed-
notlivych segmentech a na zakladé i této analyzy pfijima pfislusna rozhodnuti.

2021 Dopliikové

(Gdaje v mil. K&) Doprava sluzby Eliminace Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 11418 3762 -2281 12899
-z toho ve skupiné 1345 936 -2281 0
- ztoho mimo skupinu 10073 2826 0 12899
Sluzby, spotfeba materialu a energie -5307 -2531 2291 -5547
Trakéni naklady -1037 -6 0 -1043
Uhrada za uziti ZDC* -909 -1 0 -910
g);zt%iizluiby, spotfeba materialu 3361 2524 2291 3504
Osobni naklady -3944 -579 0 -4523
Mzdové ndklady vEetné pojisténi -3802 -567 0 -4369
Ostatni socialni naklady -19 -2 0 -21
Benefity z kolektivni smlouvy -123 -10 0 -133
Ostatni provozni vynosy 450 141 -141 450
Ostatni provozni naklady -358 -54 13 -399
Odpisy -1861 -417 32 -2246
Urokové naklady =217 -34 -6 -257
Ostatni finan¢ni naklady -27 -6 0 -33
Ostatni finan¢ni vynosy 27 1 16 44
Ztrata (-)/ zisk (+) pfed zdanénim 181 283 -76 388
Dafi z pijma -30 -63 -6 -99
Ztrata (-)/ zisk (+) za obdobi 151 220 -82 289

*Uhrada za uZiti Zeleznicni dopravni cesty

2020 Dopliikové

(Gdaje v mil. K&) Doprava sluzby Eliminace Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 10 845 3585 -2164 12266
- ztoho ve skupiné 1627 537 -2164 0
- ztoho mimo skupinu 9218 3048 0 12266
Sluzby, spotfeba materialu a energie -5071 -2642 2155 -5558
Trakéni naklady -1163 -6 0 -1169
Uhrada za uziti ZDC* -909 -2 0 -911
Ostatni sluzby, spotfeba materialu 2999 2634 2155 3478
aenergie

Osobni naklady -3828 -694 5 -4517
Mzdové naklady vetné pojisténi -3604 -673 5 -4272
Ostatni socialni naklady -54 -6 0 -60
Benefity z kolektivni smlouvy -170 -15 0 -185
Ostatni provozni vynosy 33 781 -178 636
Ostatni provozni naklady -354 -499 4 -849
Odpisy -1618 -497 59 -2056
Urokové naklady -183 -18 0 -201
Ostatni finan¢ni naklady -46 -14 -8 -68
Ostatni financni vynosy 49 10 12 71
Ztrata (-)/ zisk (+) pfed zdanénim -173 12 -115 -276
Dafi z pfijm0 27 2 -1 28
Ztrata (-)/ zisk (+) za obdobi -146 14 -116 -248

*Uhrada za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty
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24. Vynosy

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Trzby z nakladni pfepravy: 11518 11008
- Trzby z ndkladni pfepravy - tuzemsko 4029 3964
- Trzby z ndkladni pfepravy - zahranici 7489 7044
—Trzby z nakladni pfepravy - Némecko 2190 2338
—Trzby z nakladni pfepravy - Polsko 1184 724
—Trzby z ndkladni prepravy - Rakousko 1063 1018
—Trzby z nakladni prepravy - Slovensko 990 858
—Trzby z nakladni prepravy - Ukrajina 367 331
—Trzby z ndkladni pfepravy - Rumunsko 348 262
—Trzby z ndkladni pfepravy - Italie 289 255
—Trzby z nakladni pfepravy - Rusko 231 142
—Trzby z nakladni prepravy - Slovinsko 209 219
—Trzby z nakladni prepravy - Madarsko 170 198
—Trzby z nakladni prepravy - ostatni zemé 448 699

Ostatni trzby z nakladni prepravy:*

- Ostatni trZby z ndkladni pfepravy - tuzemsko 467 425
- Ostatni trzby z ndkladni pfepravy - zahranici 207 130
Ostatni trzby z nakladni pFepravy rozeznané v priib&hu &asu 674 555
Ostatni trzby z dopliikovych sluzeb 284 228
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 12476 11791
Vynosy z kratkodobého pronajmu 423 475
Vynosy celkem 12899 12 266

* Ostatni trzby z nakladni prepravy zahrnuji zejména trzby ze sluzeb provedenych v Zeleznicnich stanicich, do-
pliikovych sluzeb a sluzeb vleckové agendy

Vynosy z prondjmu zahrnuji pfedevsim vynosy z kratkodobych a prileZitostnych prona-
jmU nakladnich vozti a hnacich draznich vozidel.

Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemské odbératele patfi:
m NH-TRANS, SE

m CARBOSPED, spol.sr.o.

m MORAVIASTEEL, a.s.

m Rail Cargo Logistics — Czech Republics.r.o.

m WOOD & PAPER a.s.

Objem fakturovanych sluzeb u Zadného z vyse uvedenych odbératel(i neprevysuje 10%
celkovych sluzeb.

Zahrani¢nimi odbérateli jsou pfedevsim Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)

Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)
m DB Cargo AG

m Zelezni¢na spolocnost” Cargo Slovakia, a.s.
m Rail Cargo Austria AG

Ostatni spolecnosti

m STVAS.A.

m Maersk Line A/S

m BLG AutoRail GmbH

24.1. SMLUVNI ZAVAZKY A ZAVAZKY Z REFUNDACI

Skupinaod1.1.2018dle IFRS 15 rozeznava nasledujici smluvni zavazky (viz kapitola 18.)
a zavazky z refundaci (viz kapitola 18.) vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky:

Zavazky z refundaci

(Gdaje v mil. k&) 31.12.2021 31.12.2020
Zavazky z refundaci 15 20
Zavazky z refundaci celkem 15 20

24.2. ZBYVAJICI ZAVAZKY K PLNENI

Zbyvajici zavazky k pInéni

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Trzby z nakladni pfepravy 12 14
Ostatni trzby z nakladni pfepravy 1 3
Ostatni trzby za doplikové sluzby k dopravé 2 1
Ostatni provozni vynosy 0 2
Celkem 15 20

Jedna se o zavazky z pInéni z uzavrenych smluv, u kterych jesté nedoslo k dokonceni pl-
néni ze strany Skupiny.

25. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Zisk z prodeje pozemkdl, budov a zafizeni 6 60
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 84 38
Nahrady za manka a Skody 50 46
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 13 2
Kurzové zisky — provozni 178 412
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam - vynos 49 0
Ostatni 70 78
Ostatni provozni vynosy celkem 450 636
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26. Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Trakéni naklady -1043 -1169
- Trakéni palivo (nafta) -372 -365
- Elektrickd trakcni energie -671 -804
Uhrada za uziti Zelezni&ni dopravni cesty -880 -883
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -3624 -3506
- Spotfeba materidlu -250 -239
- Spotfeba ostatni energie -115 -96
- Spotfeba pohonnych hmot -12 -12
- Opravy a drzba -202 -231
- Cestovné -61 -54
- Telekomunikacni, datové a postovni sluzby -59 -58
- Krdtkodobé ndjemné -318 -88
- Poplatek za vozy RIV (poskytnuti Zeleznicnich voz(i) -324 -276
- Prepravné -1629 -1847
- Sluzby spojené s uzivanim budov -48 -46
- Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -3 -3
- Pohrani¢ni vjkony -151 -183
- Ndklady na reklamu a propagaci -7 -9
- Pridélend kapacita dopravni cesty -51 -31
- Informatika -156 -152
-V/ykony hasicské zachranné sluzby -1 -1
- Sluzby v oblasti ekologie -4 -9
- Ostatni sluzby -232 -171
Sluzby, ndjem, spotfeba materialu a energie celkem -5547 -5558

Polozka Elektricka trakéni energie za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 predstavuje
zejména trakeni energii nakoupenou od spolecnosti Sprava Zeleznic, s.0., ve vysi 578 mil.
K€ (v roce 2020 ve vysi 722 mil. KE).

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady vynalozené v oblasti zdravotni péce, poraden-
stvi, naklady na provize za zastupovani v zahranici a dalsi individualné nevyznamné po-
lozky.

15|

Nasledujici tabulka vyjadfuje naklady na sluzby poskytované skupinovym statutarnim
auditorem - spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., a dalsimi spole¢nostmi
sité PricewaterhouseCoopers.

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Povinny audit rocni Gcetni zavérky (vcetné dcefinych spolecnosti) -3 -2
Jiné neauditni sluzby (vEetné dcefinych spolecnosti)* -2 -3
Celkem -5 5

*sluzby vztahuijici se zejména k projektu Digitalizace tdrzby hnacich vozidel

27. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Mzdové naklady -3263 -3107
QOdstupné 0 -91
Penzijni benefity =727 =713
Prispévek na penzijni pripojisténi -75 -108
Prispévek na kapitalové Zivotni pfipojisténi -21 -24
Ostatni socidlni a zdravotnf pojisténi -364 -347
Odmény ¢lenim klicového managementu -52 -67
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -21 -60
Néklady na zaméstnanecké pozitky celkem -4523 -4 517

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji pfedevsim naklady na vzdélavani
zaméstnancd.

Priimérny prepocteny evidencni pocet zaméstnancd Skupiny:

2021 2020

Zaméstnanci 6531 6877
Klicovy management 32 32
Primérny pfepocteny evidenéni pocet zaméstnancu celkem 6563 6909

Kliovy management je tvofen predstavenstvem a dozor¢i radou matefské spolecnosti.
U dcefinych spolecnosti je pocitano jenom s ¢leny statutarniho organu jednotlivych spo-
le¢nosti. U matefské spolecnosti je navic mezi kliCovy management pocitan i vybor pro

Odmeény clentim kli¢cového managementu:

(tdaje v mil. k&)

Kratkodobé benefity -41 -50
Penzijni benefity -6 -11
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -5 -6
Celkové odmény klicového managementu -52 -67
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28. Odpisy a amortizace

(adaje v mil. K&) 2021 2020
Odpisy budov, zafizeni a dopravnich prostfedkd (kapitola 5.) -1479 -1375
Odpisy leasing - IFRS 16 -689 -590
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6.) -78 -91
Odpisy a amortizace celkem -2246 -2056

29. Ostatni provozni naklady

(tdaje v mil. k&)

Ztraty ze znehodnoceni pohledavek 0 -64
Ztrata ze snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni -62 -165
Zména stavu opravnych polozek k zasobam -4 0
Naklady na smluvni pokuty a troky z prodleni -1 -4
Dané a poplatky -8 -8
Kurzové ztraty - provozni -179 -390
Pojistné -92 -90
Manka, Skody -13 -38
Ostatni -40 -90
Ostatni provozni naklady celkem -399 -849

30. Financni naklady

(4daje v mil. KE) 2021 2020
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd -82 -26
Uroky ze zavazk( ze zpétného leasingu -42 -49
Uroky ze zavazk(i z leasingu - IFRS 16 -43 -62
Nakladové aroky — dluhopisy -81 -63
Ostatni nakladové aroky -1 -4
QOdvijeni diskontu rezerv -4 -2
Kurzové ztraty - financni -31 -55
Bankovni vylohy -2 -2
Ostatni finan¢ni naklady -4 -6
Finanéni naklady celkem -290 -269

31. Finanéni vynosy

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Kurzové zisky - finan¢ni 26 56
Zisk z prodeje cennych papird 0 1
Prijaté troky 2 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 2
Finanéni vynosy celkem 28 59

32. Dan ze zisku

32.1. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V ZISKU NEBO ZTRATE

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Splatna dai béZného roku ztctovana do vykazu zisku a ztraty -82 -7
- ztoho dafi z pFijmi vztahujici se k pfedchozim obdobim -2 -76
Odlozend dan z(¢tovana do vykazu zisku a ztraty -17 35
Celkovy dafiovy naklad -99 28

Sesouhlaseni celkového dariového nakladu za rok s Gcetnim ziskem

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Zisk (+)/ ztrata (-) pfed zdanénim 388 -276
Zakonna sazba dané z pfijm0 pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad na dafi z pfijmu -74 52
Upravy:

Dopad rozdilné dafiové sazby v jinych zemich -5 -6
Darové neuznatelné naklady -84 -19
Dariové neuznatelné vynosy 80 10
Dané zaplacené v zahranici -14 0
Dafi z pfijmU vztahujici se k predchozim obdobim -2 -76
Dopad na odloZenou daf z predchoziho obdobi 0 67
Daii ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté -99 28



32.2. ODLOZENA DAN

(Gdaje v mil. K&) Dlouhodoba aktiva Rezervy
Stav1.1.2020 1212 -137
OdloZena dari vykazana ve vykazu zisku a ztraty -45 -20
OdloZena dafi vykazana v ostatnim GpIném vysledku 0 0
Stav 31.12.2020 1167 -157
Odlozena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty -58 47
Odlozena dan vykazana v ostatnim tplném vysledku 0 0
Stav 31.12.2021 1109 -110
33. Transakce se spfiznénymi stranami
33.1. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU NA KONCI UCETNIHO
OBDOBI
31.12.2021 ((daje v mil. KE) Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 7 152
RAILLEX, a.s. 3 0
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 15 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 3 11
Spole¢né podniky a pfidruzené spolecnosti 22 11
CD - Telematika a.s. 0 81
CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 91
DPOV, a.s. 1 8
CDrelaxs.r.o. 0 1
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 10 0
Ostatni spole¢nosti ve Skupiné Ceské drahy 11 182
Celkem 40 345
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Leasing Pohledavky
626 -8

51 -10

14 0

663 -18

6 12

33 0

702 -6

Derivaty
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Ostatni

-6
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1692
-35
13

1644

18
42
1704

31.12.2020 (lidaje v mil. K&) Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 3 112
RAILLEX, a.s. 3 0
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 22 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 2 16
Spolecné podniky a pfidruzené spolecnosti 28 16
CD - Telematika a.s. 0 27
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 88
DPOV, as. 1 45
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 9 0
Ostatni spole€nosti ve Skupiné Ceské drahy 10 160
Celkem 41 288

Transakce se spfiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklé trzni ceny s ohledem
na mnozstvi nakoupeného zbozi.

Nevyrovnané z(statky nejsou zajiSténé a uhradi se bezhotovostnim platebnim sty-
kem ¢i formou zapoctu. Doba splatnosti je stanovena na 30 nebo 60 dni. Nebyly po-
skytnuty ani pfijaty Zadné zaruky.
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33.2. VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

2021 Prodej Ostatni 2020 Prodej Ostatni

(Gdaje v mil. K&) sluzeb vynosy Celkem (Gdaje v mil. K¢&) sluzeb vynosy Celkem
Ceské drahy, a.s. 0 24 4 28 Ceské drahy, a.s. 1 26 1 28
CD - Telematika a.s. 2 0 0 2 DPOV, a.s. 0 4 0 4
DPOV, a.s. 0 3 0 3 Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 40 0 40
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 55 0 55 RAILLEX, a.s. 0 17 0 17
RAILLEX, a.s. 0 15 0 15 BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 0 9 0 9
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 0 10 0 10 Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0 56 0 56
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 0 63 0 63 Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 23 0 23
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 0 22 0 22 Celkem 1 175 1 177
Celkem 2 192 4 198

Vynosy z prodeje sluzeb zahrnuji pfedevsim vynosy z vnitrostatni prepravy vozovych za-
Viynosy z prodeje sluzeb zahrnuji predevsim vynosy za vykony lokomotivnich cet, vynosy silek, vynosy za vykony lokomotivnich et a ostatni vynosy z nakladni Zelezni¢ni dopravy.
z vnitrostatni pfepravy vozovych zasilek a ostatni vynosy z nakladni Zelezni¢ni dopravy.

33.3. NAKUPY REALIZOVANE SE SPRiIZNENYMI STRANAMI

2021 (Gdaje v mil. K&) Majetek Material a energie Ostatni naklady Finanéni naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 60 463 112 10 4 649
CD - Telematika a.s. 295 3 17 0 1 316
CD - Informacni Systémy, a.s. 39 2 124 0 0 165
DPOV, a.s. 28 4 18 0 0 50
JLV, a.s. 0 0 1 0 0 1
RAILLEX, a.s. 0 0 3 0 0 3
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 72 0 0 72
Celkem 422 472 347 10 5 1256

Nakupy majetku zahrnuji pfedevsim zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy, kompo-
nentni opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.

Nakupy sluzeb zahrnuji pfedevsim sluzby v oblasti informatiky, opravy a Gdrzbu hnacich
vozidel a pohrani¢nivykony v nakladni dopravé.

Nakupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2021 predstavuji pfedevsim motorovou

naftu v hodnoté 370 mil. K& a zakoupené nahradni dily v hodnoté 68 mil. K& &i ostatni
zasoby.
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2020 (udaje v mil. K&) Majetek
Ceské drahy, a.s. 48
CD - Telematika a.s. 111
CD - Informagni Systémy, a.s. 65
DPOV, a.s. 67
CD travel, s.r.o. 0
CDrelaxs.r.o. 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 0
JLV, a.s. 0
RAILLEX, a.s. 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0
Celkem 291

Nakupy majetku predstavuji pfedeviim zabezpeCovaci systém ETCS na lokomotivy,
opravy typu R a D (komponenty) a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v ob-
lastiIT.

Nakupy sluzeb zahrnuji pfedevsim sluzby v oblasti informatiky, opravy a Gdrzbu hnacich
vozidel a pohraniénivykony v nakladni dopravé.

Nakupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2020 pfedstavuji pfedev3im motorovou
naftu v hodnoté 328 mil. K¢ a zakoupené nahradni dily v hodnoté 71 mil. K& &i ostatni
zasoby.

33.4. NAKUPY APRODEJE DLOUHODQBEHp NEHMOTNEHO, HMOTNEHO
A FINANENIHO MAJETKU SE SPRIZNENYMI STRANAMI

33.4.1. Prodeje
Vroce 2021, ani v roce 2020 Zadné vyznamné prodeje spfiznénym stranam neprobéhly.

33.4.2. Nakupy

Nakupy Nehmotna Pozemky, Nehmotna Pozemky,
(Gdaje v mil. K&) aktiva  budovy, zafizeni aktiva budovy, zafizeni

2021 2021 2020 2020
Ceské drahy, a.s. 0 60 0 48
CD - Telematika a.s. 0 295 0 111
CD - Informacni Systémy, a.s. 39 0 60 5
DPOV, a.s. 0 28 0 67
Celkem 39 384 60 231

Néakupy majetku predstavuji predevsim zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy, kom-
ponentni opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.

Material a energie

6
0
0
0
0
0
0
0

'S
w
[}
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Sluzby Ostatni naklady Finanéni naklady

107 7 6 590
18 0 1 132
115 0 0 185
10 0 0 83
5 0 0 5

9 0 0 9
15 0 0 15
3 1 0 4

2 0 0 2

5 0 0 5
67 0 0 67
356 8 7 1097

33.5. VYPU)EKY OD SPRiZNENYCH STRAN

Spolecnost CD Cargo, a.s., Cerpaladne 17.10. 2016 p(ijcku od spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
v celkové vysi 540 mil. K¢ na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 (Vectron). Z{sta-
tek pQjcky byl k 31.12. 2020 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 137 mil. K¢ a kratkodo-
bou ¢ast ve vysi 75 mil. KE K 31.12. 2021 je zlistatek rozdélen na dlouhodobou cast ve vysi
59 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast ve vy3i 71 mil. KE. Pljcka je zachycena v kapitole 15. ,Uvéry,
pujcky a dluhopisy".

Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matefskou spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
moznost Cerpani financnich zdrojt aZ do vySe 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového
cashpoolingu, ktery je ve vy3i 300 mil. KE). Cashpoolingova Gvérova linka je vedena u Ko-
mercni banky. V priibéhu roku 2021 nebyl tento finan¢ni zdroj vyuZit.

33.6. VZTAHY SE SPRAVOU ZELEZNIC

Naklady realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava Zeleznic, s.0., pfedstavuji v G¢etnim
obdobi 2021 a 2020 zejména poplatky za pridéleni kapacity a uziti zelezni¢ni dopravni
cesty. Dale Skupina rovnéz od Spravy Zeleznic, s.0., nakupovala elektrickou trakéni ener-
gii. VySe nakladt pro tcetniobdobi 2021 a 2020 je uvedena v kapitole 26.

Viynosy Skupiny v roce 2021 predstavuji zejména trzby za vnitrostatni pfepravu vozovych
zasilek ve vy3i 21 mil. KE. Vroce 2020 to bylo 13 mil. KE.
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Naklady a vynosy SI<upiny realli’zqvané ve vztahu ke spolecnosti Sprava zeleznic, s.o., Zsvazky (idzjevmil. o) LR LT

vroce 2021 a 2020 byly nasledujici:

Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — nakladni doprava 175 94

31.12.2021 (Gdaje v mil. K&) Naklady Vynosy Neodebrand kapacita ZDC* 0 4
Obsluha drahy 1 0 Elektrickd trakcni energie 19 31
Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita drahy 800 0 Radiové komunikacni technologie 13 5
Najemné nemovitosti 13 0 Ostatni 2 4
Elektrickd trakéni energie 626 0 Nevyfakturované dodavky 63 148
Trzby z nakladni prepravy 0 21 PouZiti dopravni cesty a pfidélend kapacita drdhy - ndkladni doprava 0 68
Vykony Hasicské zachranné sluzby 1 0 Ndhrada Skod mimofddnych uddlosti 5 4
Telekomunikaéni sluzby 42 0 Elektrickd trakeni energie 52 65
Nahrada $kod 7 0 Rddiové komunikacni technologie 0 4
Setfeni mimoradnych udalosti 3 0 Doddvka tepla 0 5
Opravy a udrzovani 2 0 Ostatni dohadné polozky pasivni 6 2
Ostatni 13 24 Celkem 272 286
Celkem 1508 45 *neodebrana kapacita Zelezni¢ni dopravni cesty

33.7. VZTAHY SE SKUPINOU CEZ

31.12.2020 (ddaje v mil. KE)

Obsluha dréhy 1 0 Néklady realizované ve vztahu ke Skupiné CEZ pfedstavuji zejména nakupované Zelez-
nicni vykony a platby za odbér tepelné energie. Vynosy predstavuji predevsim trzby z na-

Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita drahy 796 0 Kladni prepravy.
Najemné nemovitosti 12 0
Elektricka trakéni energie 687 0 31.12.2021 (Udaje v mil. KE) Naklady Vynosy
Trzby z nakladni prepravy 0 13 Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1 0
Vykony Hasicské zachranné sluzby 1 0 Trzby z ndkladni pfepravy 0 89
Telekomunikacni sluzby 41 0 Nakupované Zelezni¢ni vykony 36 0
Smluvni pokuty a troky z prodleni 4 0 Tepelna energie 10 0
Nahrada Skod 10 4 Celkem 47 89
Setfeni mimoradnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 2 0 31.12.2020 (ddajev mil. K&) Naklady Vynosy
Ostatni 16 3 Poufiti dopravni cesty a pidélena kapacita drahy 1 0
Celkem 1573 20 Trzby z nkladni prepravy 0 107
Nakupované Zeleznicni vykony 12 0
Z titulu vySe uvedenych cinnosti Skupina eviduje pohledavky a zavazky v(ci spolecnosti Tepelna energie 9 0
Sprava zeleznic, s.0.: 5
Ostatni 1 0
Pohledavky (adajevmil. k&) 31.12.2021 31.12.2020 Elam 2 1y
Trzby z nakladni prepravy 2 2
Dohadné polozky aktivni 23 3 Z titulu vy3e uvedenych innosti Skupina eviduje pohledavky vici Skupiné CEZ:
Ostatni 6 > Pohledavky (dajev mil. k&) 31.12.2021 31.12.2020
GED i 6l Trzby z nakladni prepravy 22 19
Celkem 22 19
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Z titulu vy3e uvedenych innosti Skupina eviduje zavazky vici Skupiné CEZ:

Zavazky (Gdaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Nakupované Zeleznicni vykony 11 7
Ostatni 0 1
Dohadné polozky pasivni 0 1
Doddvka tepla 0 1
Celkem 11 9

33.8. VZTAHY S OSTATNIMI SPRIZNENYMI STRANAMI

V ramci dal3ich vztah( se statem, statnimi firmami a organizacemi dale Skupina usku-
tecnila platby zejména dani a poplatkd statnim institucim (DPH, splatna dan, celni dané
a poplatky atd.).

34. Nekontrolni podily

34.1. VLASTNI KAPITAL - NEKONTROLNi PODILY

31.12.2021 Terminal €D-DUSS

(Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Terminal, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07% 49%

Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdgleny zisk - zisk b.o. 1 2 3
Nerozdéleny zisk 6 10 16
Celkem 31 14 45

31.12.2020 Terminal ¢D-DUSS

(Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Terminal, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07% 49%

Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdéleny zisk - zisk b.o. 2 4 6
Nerozdgleny zisk 3 7 10
Celkem 29 13 42

1.1.2020 Terminal ¢D-DUSS

(Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Terminal, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07% 49%

Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdéleny zisk - zisk b.o. 2 3 5
Nerozdéleny zisk 2 3 5
Celkem 28 8 36
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34.2. SOUHRN FINANCNICH INFORMACI - SPOLECNOSTI S NEKONTROLNIMI

PODILY
31.12.2021 Terminal €D-DUSS
(Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Terminal, a.s.
Aktiva celkem 96 33
Dlouhodoba aktiva 72 11
Kratkodoba aktiva 24 22
Zavazky celkem 4 3
Kratkodobé zavazky 0 0
Cista aktiva 92 30
Podil na &istych aktivech - nekontrolni podily 30 15
Podil na &istych aktivech - Skupina 62 15

31.12.2020 Terminal €D-DUSS
(Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Terminal, a.s.
Aktiva celkem 93 32
Dlouhodoba aktiva 67 11
Kratkodoba aktiva 26 21
Zavazky celkem 5 5
Kratkodobé zavazky 5 5
Cista aktiva 88 27
Podil na &istych aktivech - nekontrolni podily 29 13
Podil na &istych aktivech - Skupina 59 14
(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Vynosy celkem 83 91
Zisk za obdobi 7 15
Podil na zisku za obdobi - nekontrolni podily 3 6
Podil Skupiny na zisku za obdobi 4 9

35. Finanéni nastroje

35.1. RIZENT KAPITALU

Skupina fidi sv(j kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako
zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Cilovany
maximalni pomér Skupiny mezi cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich poZadavk
75% ku 25%.

Strukturu kapitalu Skupiny tvori Cisty dluh (vypdjcky snizené o hotovost a Gty v bankach)
a vlastni kapital Skupiny bez nekontrolnich podill (zahrnuje zakladni kapital, fondy, ne-
rozdéleny zisk).
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(Gdaje v mil. K&) Kapitola
Uvéry, ptijcky a dluhopisy 15
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12

Cisty dluh celkem

(Gdaje v mil. K&) Kapitola
Zakladni kapital 13
Kapitalové fondy 13

Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A.S.

31.12.2021 31.12.2020
14998 12665
-1147 -686
13851 11979

31.12.2021 31.12.2020
8494 8494

498 413

755 470

9747 9377

Na Skupinu se nevztahuji Zadné dalsi kapitalové pozadavky stanovené externimi subjek-

ty.

Predstavenstvo matefské spolecnosti a dozorci rada materské spolecnosti jsou pravidel-
né informovani o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha souhlasu Pred-

stavenstva materské spolecnosti a Dozor¢i rady.

35.2. TRIDY FINANCNICH NASTRO)U

Klasifikace finanénich aktiv IFRS 9

(ddaje v mil. k&)

Financni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté

Celkem

Klasifikace finanénich aktiv IFRS 9

(Gdaje v mil. K&)

Financni zavazky ocefované v nabéhlé hodnoté

Celkem

Klasifikace finanénich aktiv IFRS 9

(Gdaje v mil. K&)
Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Financni zavazky oceriované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Tidy finanénich aktiv Kapitola
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12
Pohledavky z obchodnich vztah( 9
Ostatni financni aktiva 10

Tridy finanénich aktiv Kapitola
Zajisténé pljcky 15
Zavazky z leasingu 15
Vydané dluhopisy 15
Ovéry 15
Zavazky z obchodnich vztahd 14
Zavazky z titulu dodavatelskych Gvérd 17
Zavazky z dohod o narovnani 17
Ostatni financni zavazky 17

Tridy finanénich aktiv Kapitola
Ostatni finanéni aktiva - derivaty pouzité v zajistovacim tcetnictvi 10
Ostatni finan¢ni zavazky - derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi 17

31.12.2021

1147
1810

98
3055

31.12.2021

2244
3620
4284
4849
2877

132
18 007

31.12.2021

97
15

31.12.2020

686
1700
141
2527

31.12.2020

1326
3488
4784
3067
1988

18

150
14821

31.12.2020

54
20



VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A S.

Financni nastroje jsou ocenény redlnou hodnotou na drovni 2, tj. ocenént, kterad vychazeji
z jinych vstupd neZ kétovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozné
ziskat u aktiva nebo zavazku primo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),
tak jak je uvedeno v kapitole 35.10.3.

Viynosy z jednotlivych tfid finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

Trida finan¢niho aktiva Vykazany na fadku vykazu

zisku a ztraty

(Gdaje v mil. K&) 2020

Uroky z penéznich prostfedk(i a penéznich

ekvivalent(i 0 2 Finanéni vynosy
Uroky z pohledavek z finanéniho leasingu 2 0 Financni vynosy
Celkem 2 2

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchod-
nich vztahl (kapitola 9.) a v kapitole Ostatni financni aktiva (kapitola 10.). U jinych tfid
financnich aktiv ke snizeni hodnoty nedoslo.

35.3. CILE RIZENi FINANENIHO RIZIKA

Oddéleni financniho Fizeni a rizik monitoruje a Fidi financni rizika souvisejici s operacemi
Skupiny. Financni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, Grokové a komoditni riziko), kredit-
ni riziko a riziko likvidity.

35.4. RIZENT UROKOVEHO RIZIKA
Skupina neni vystavena riziku zmén drokovych sazeb, jelikoZ méa Gvéry a pajcky s fixnimi
Grokovymi sazbami.

35.5. RIZENI MENOVEHO RIZIKA

Skupina je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici, kdy
vstupy nakupuje primarné v méné CZK, avsak sluzby (zejména pfijmy z mezinarodni
prepravy) jsou ve velké mife prodavany v cizi méné, primarné v méné EUR. Tim dochazi
k disproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy (pfebytek mény EUR). Skupina v souladu
se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy, parforwardy a opce ke kryti budoucich
prijatych plateb (ménového salda) denominovanych v cizich ménach.

ZUstatkova hodnota finanénich aktiv a zavazkd Skupiny denominovanych v cizi méné bez
vlivu ménového zajisténi ke konci Gicetniho obdobi:

31.12.2021 (Gdaje v mil. K&) EUR usD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1541 6 0 1547
Financni zavazky -1134 -9 -2 -1145
Celkem 407 -3 -2 402

31.12.2020 (Udaje v mil. KE)

Financni aktiva 1168 4 0 1172
Financni zavazky -858 -11 -2 -871
Celkem 310 -7 -2 301
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35.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice viici ménovym rizikdim se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena méno-
vému riziku z ddvodu:

m zmény hodnoty nezajisténych finanénich poloZek denominovanych v cizich ménach,
m zmény realné hodnoty ménovych finanénich derivata.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni
Ceské mény o 1 K¢ vaci pfislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
a ostatniho tpIného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gpl-
ného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Prepocet poloZek v cizf méné na konci obdobi -16 -11
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 0 -7
Celkem dopad na zisk za obdobi -16 -18

Zména realné hodnoty derivatl pouzitych pro zajistovaci Gcetnictvi

na konci obdobi 80 84

Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 80 84

V pfipadé oslabeni eské mény o 1 K¢, by byly hodnoty stejné, pouze s opacnym znamén-
kem.

35.5.2. Ménové forwardy a opce

Skupina v souladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy a opce ke kryti budou-
cich pfijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pfedem stanovenym zajistova-
cim pomérem 1:1. Pomér zajisténti je urfen jako porovnani mnoZstvi zajistované polozky
a pouzitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZeny na smlouvé o ménovém par-
forwardu, ktery snizuje vysi ménového rizika plynouci z fluktuace kurzu narodnich mén
a z planovanych pfijm@ v EUR, které Skupina generuje. Zajistovaci pomér je pravidelné
monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Efektivita zajisténi je pravidelné méfena na zakladé porovnani klicovych parametrd (cri-
tical terms). V pfipadé ménového zajisténi se jedna zejména o nominalni hodnotu. Kon-
trola proti ,prezajisténi” ménového rizika je sledovana na zakladé vyse uvedeného hedge
reportu a je splnéna diky Strategii Fizeni financnich rizik a stanoveni maximalni vyse zajis-
téni predpokladanych prijma.

Nominalni hodnota ménovych forward( je nizsi nez budouci predpokladané saldo v méné
EUR, tzn. nikdy neni zajisténo vice neZ 25 % predpokladanych pfijmd v méné EUR. Je za-
jistén kurz CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové prijmy (EUR) do funkécni
mény (CZK). Maximalni objemy pro zajisténi jsou k 31.12. 2021 stanoveny Strategii Fizeni
financnich rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s., nasledné:

m pro rok 2022 maximalné 25 % EUR piijm(,

m pro rok 2023 maximalné 20 % EUR prijm(,

m pro rok 2024 maximalné 15 % EUR prijm.

Maximalni objemy pro zajisténi byli k 31. 12. 2020 stanoveny Strategii fizeni financnich
rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s., nasledné:
m pro rok 2021 maximalné 25 % EUR piijm,
m pro rok 2022 maximalné 20 % EUR prijm(,
m pro rok 2023 maximalné 15 % EUR prijm.
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Ménové forwardy jsou sjednany za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hod-
nota derivatll v den sjednani je nulova. Na zakladé vy3e uvedenych skute¢nosti Skupina
predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem
transakce je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu CZK/EUR ziskana z prodeje
EUR piijmu Skupiny.

Efektivita zajisténi bude méfena na zakladé porovnani klicovych parametrl (critical
terms). Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gverové rizi-
ko ovliviiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Uvérové riziko vznika z Gvéro-
vého ratingu spole¢nosti a banky jako protistrany ménového parforwardu. Uvérova rizika
spojena s bankou i Skupinou jsou povazovana za minimalni a budou prehodnocena v pri-
padech, kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni pficiny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z ddvodu basis spreadu.
Dalsim faktorem muZe byt casovy nesoulad. Skupina nezajistuje konkrétni obchodni
pripady, ale pouze objem planovanych pfijm0. VySe uvedené faktory povazuje Skupi-
na za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné a tudiz poklada ménové zajisténi
za efektivni.

Tabulka uvadi otevfené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény k datu:

Pramérny zajistény Nominalni Readlna
(Gdaje v mil. K&) ménovy kurz Cizi ména hodnota hodnota
31.12.2021 27,118 EUR 2278 61
31.12.2020 27,048 EUR 2272 54

Otevrené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2021 uzavreny.
Vroce 2020 nebyly uzavreny cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény.

Ocekavana realizace zajisténych poloZek cizoménovymi forwardy a opcemi
Ocekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR maji nasledujici strukturu:

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1lrok

Zajisténé budouci

triby vEUR 75 149 671 1193 0 2088

31.12.2020 Méné nez 1-3 3 meésice 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1lrok avice Celkem

Zajisténé budouci

tribyvEUR 105 210 945 945 0 2205

35.6. RIZENI KREDITNIHO RIZIKA

Skupina je vystavena kreditnimu riziku, coZ pfedstavuje riziko, Ze jedna strana financniho
nastroje zplsobi finanéni ztratu druhé strané tim, Ze nesplni svdj zavazek. Kreditni rizi-
ko vznika jako dlsledek obchodnich aktivit Skupiny (pohledavky z obchodnich vztahti)
a déle z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu. Pri kvantifikaci kreditniho
rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méFitkem je prede-
vsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se miZe negativné
promitnout do zisku nebo ztraty a cash-flow Skupiny. Kanalyze protistran Skupina vyuzi-
véa kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavatelti informaci. Pfipad-
na platebni neschopnost partnera mdze vést k bezprostfednim ztratam s nezadoucim
vlivem na hospodareni Skupiny.

Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:
m firemniodbératelé,
m financniinstituce.

Z tohoto ddvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami stan-
dardizovanym postupim schvalovani povérenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho
rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji stan-
dardni nastroje financnich trhd, jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

Finan¢ni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se sklada z pe-
néznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd, pohledavek z obchodnich vztahl a smluv
o finanénich derivatech. Hotovost Skupiny je uloZzena u domacich renomovanych finané-
nich Gstavd. Z hlediska pfedmétu podnikanf je Skupina vystavena prevazné témto dru-
hdim kreditniho rizika:

m primé kreditni riziko,

m riziko Gvérovych ekvivalentd.

Piimé kreditni riziko ma nej¢astéji podobu pohledavek z béZznych obchodnich vztahl
a v jejich rdmci je to poskytovéani obchodnich Gvérd, prijimani smének, oblast zadrzného
a finanéni vypomoci podnikdm mimo Skupinu. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena
individualné, pficemz Skupina bere v Gvahu jeho finanéni pozici, zkusenost s odbératelem
a dalsi faktory.

Zaroven je pomoci report(i sledovan vyvoj vyse pohledavek, pfijmu a prepravnich vykond
dle jednotlivych spolecnosti.V prehledu je vidét platebni moralka jednotlivych odbérateld
dle zvoleného ¢asového Gseku.

Miry ocekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejdi za ob-
dobi 6 let pfedchazejici 31. 12. 2021 na zakladé historickych skutecnych Gvérovych ztrat.
Miry historickych Gvérovych ztrat jsou upraveny tak, aby zohledfovaly budouci ocekava-
ny vyvoj makroekonomickych velicin, které maji nasledné dopad na platebni schopnost
zékaznikl. Skupina zkoumala Fadu veli¢in (HDP, priimyslové indexy, apod.) a jejich pfi-
padnou korelaci k platebni schopnosti zékaznik(. JelikoZ Zadna spolehliva korelace ne-
byla identifikovana, Skupina se soustredi na individualni posouzeni kredibility zakaznikd
a predevsim jejich budouci schopnost a ochotu hradit své zavazky vici Skupiné. Analyzy
byly provedeny na zakladé podminek a ocekavani k 31.12.2021.
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Piehled sniZeni hodnoty pro kratkodobé pohledavky

31.12.2021 Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)
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Po splatnosti (dni) Celkem

Mira oCekavané Gvérové ztraty * 1% 1%

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah - brutto

zlstatkova hodnota 1634 140
Ocekavana Gvérova ztrata -10 -1
Individualni ocekavana Gvérova ztrata 0 0
Ocekavana tvérova ztrata celkem -10 -1
Netto hodnota pohledavek 1624 139

6% 7% 50% 100% 5%
34 14 4 88 1914
-2 -1 -2 -76 -92

0 0 0 -12 -12
-2 -1 -2 -88 -104
32 13 2 1 1810

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka

31.12.2020 Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

Po splatnosti (dni) Celkem

Mira oCekavané Gvérové ztraty * 3% 0%

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd - brutto

zlistatkova hodnota 1630 72
Ocekavana Gvérova ztrata -53 0
Individualni ocekdvana Gvérova ztrata -1 0
Ocekavana Uvérova ztrata celkem -54 0
Netto hodnota pohledavek 1576 72

4% 60 % 80% 99% 8%
49 5 10 88 1854
-2 -3 -8 -87 -153

0 0 0 0 -1
-2 -3 -8 -87 -154
47 2 2 1 1700

*matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkové opravna polozka

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

(Gdaje v mil. K&)

Opravné polozky k 1. lednu 154 100
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 36 69
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -74 -14
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -12 -1
Opravné polozky k 31. prosinci 104 154

Skupina se snazi obchodovat jen se stalymi, divéryhodnymi smluvnimi partnery, které
priibéZzné provéruje s vyuzitim vefejné dostupnych (idaju a internich dat. Expozice Skupi-
ny a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduji.

K dodate¢nému zajisténi pripadnych rizikovych pohledavek jsou v rtiznych kombinacich
vyuzivany standardni nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zakaznik(, interni
reportovaci nastroje atd.). Ke zlep3eni likvidity spolecnosti ve skupiné vyuzivaji aktiv-
né politiku zapoctl vzajemnych pohledavek a zavazk(. Soucasné je uplatiiovano pri-
bézné sledovani individualnich pohledavek podle jednotlivych firem a délky prodleni se
zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 15 dnd po Ih(ité splatnosti. Vyvojem pohledavek

po splatnosti se pribézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komi-
se pohledavek. Neexistuje vyznamna koncentrace kreditniho rizika z pohledu zakaznikd,
préimyslovych odvétvi ani regiond.

Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou po splatnosti, ani nenf jingm zpsobem sniZe-
na jejich hodnota, je dobra a odpovida Gcetni hodnoté. V souvislosti s aplikaci standardu
IFRS 9 byly zhodnoceny dle kreditniho rizika i pohledavky do splatnosti. Skupina je vyhod-
nocuje dle historickych zkusenosti, které byly oCisténé o nahodilosti, a odrazely i makro-
ekonomicky dopad na vyvoj platebni moralky odbératelli. Pro pohledavky do splatnosti
bylo stanoveno procento Cisté tvorby opravnych poloZek ve vy3i 0,4 % (v roce 2020 ve stej-
né vysi0,4 %).

Vyse pohledavek (tdaje v mil. K¢)

Procento Cisté tvorby OP 0.4% 0,4%
Pohledavky brutto do Ih{ty splatnosti 1634 1630
Opravna polozka do Ihiity splatnosti -7 -6

Kreditni riziko likvidnich financnich prostiedkd a financnich derivat( je omezené, jelikoz
smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stu-
pen) viz kapitola 12.
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35.7. RIZENI KOMODITNIHO RIZIKA

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména

nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku Skupiny. Skupina Fidi

toto riziko kombinaci nékolika nastrojt:

m uzavirani stfednédobych derivatl na nakup nafty,

m riziko plynouci z nakupu elektrické energie od pfislusného dodavatele je snizeno naku-
pem rocni spotreby za fixni zasmluvnénou cenu.

35.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice v(i¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku
zmén ceny trak&ni nafty a rovnéz z dlvodu zmény realné hodnoty uzavienych financnich
derivat(.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni
ceny nafty 0 10%. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho Gplného vysledku,
negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) 2021 2020
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 0 0
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 7 11
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 7 11

V pripadé snizeni ceny nafty 0 10%, by byly hodnoty stejné pouze s opacnym znaménkem.

35.7.2. Komoditni derivaty

Skupina v souladu s poZadavky na fizeni komoditniho rizika uzavrela smlouvy na zajisténi
pohyb( cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu, které
spociva v zajisténi fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnoZzstvi zajistované poloz-
ky a pouzitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jedna o pomér 1:1. Pomér
zajisténi je urcen jako porovnani mnoZzstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaci-
ho nastroje. Jeho vypocet je zalozen na smlouvé o komoditnim swapu, ktery vyrovnava
nakup zajistovaného objemu planované spotfeby dle schvalené Strategie Fizeni financ-
nich rizik. Skupina si uvédomuje, Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové
komponenty typu spotfebni dan, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vysi je
nevyznamny. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizenf rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle
niZe uvedenych parametrd.

Efektivita zajisténi bude mérena na zakladé porovnani klicovych parametrl (critical
terms). Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho nastroje piné odpo-
vidajf charakteristikam zajistované polozky, vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., o¢ekava
vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven je provadén korelacni test, kde jsou zpétné porovna-
vany skutecné nakupni ceny nafty za litr a zajisténa cena derivatu (nafty) pfi vyporadani.
Korelacni koeficient v roce 2021 Cinil 98,08 % a potvrdil tak vysokou efektivitu derivatu.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci predpokladané objemy nakoupené naf-
ty, tzn. nikdy nenf zajiSténo vice nez 80% predpokladaného objemu nakupované nafty.
Je zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zarover re-
alizovano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD.

Maximalni objemy pro zajisténi jsou k 31. 12. 2021 stanoveny Strategii fizeni financnich

rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s., nasledné:

m pro rok 2022 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2023 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2024 maximalné 50% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty).

Maximalni objemy pro zajisténi byly k 31.12. 2020

m pro rok 2021 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2022 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2023 maximalné 50% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty).

Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), realna hodnota
derivat( v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti Skupina pred-
poklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem trans-
akce je predikovatelna vySe ceny nakupovaného objemu nafty.

Vzhledem k tomu, Ze Gvéroveé riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu Skupiny a banky jako protistrany komoditniho swapu. Kreditnirizika spojenda s ban-
kou i Skupinou jsou povazovana za minimalnia budou pfehodnocena v pfipadech, kdy se
objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

celkové ceny nafty (tzn. rlizné prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni daf, apod.) a dale
pfi vyrazném zvyseni Gvérového rizika protistrany. Skupina v tomto pfipadé provadi i ko-
relacni test na cenu nafty. Skupina zajistuje z celkové nakupni ceny nafty polozku Platts
ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoz je zajisténi provadéno v méné CZK, tak je
eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového paru USD/CZK. Ostatni polozky, které
tvofi cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vyse uvedené body jako pfi-
razky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan, zvyseni Gvérového rizika protistrany apod., pova-
Zuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada komoditni
zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci iéetniho obdobi:

Zajisténa primérna Objem Redlna
Nakup nafty cena (CZK/mt*) kontraktd (mt*) hodnota (mil. K¢)
31.12.2021 10214 4800 21
31.12.2020 10964 12000 -20

*mt = metricka tuna

Ocekavana realizace zajisténych poloZek komoditnimi derivaty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny oCekéavané zajisténé penézni toky z nakupd nafty:

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 mésice 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic maésice az1rok avice Celkem

Zajisténé budouct
nakupy nafty
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31.12.2020 Méné nez 1-3 3 meésice 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice EVAN(] avice Celkem

Zajisténé budouci
nakupy nafty

35.8. RIZENI LIKVIDNIHO RIZIKA
Riziko likvidity je ve Skupiné CD Cargo fizeno s ohledem na stalé zajisténi dostate¢ného
objemu disponibilnich finangnich zdrojt potfebnych pro pinéni finan¢nich zavazk(.

Skupina fidi sv{j kapitél tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innostijako
zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice infor-
maci ohledné otevienych Gvérovych ramct je uvedeno v kapitole 35.8.2.).

Na denni bazi je provadéno hodnoceni stavu disponibilnich finan¢nich zdrojd a toku hoto-
vosti a vyvoje likvidity. Na zakladé téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim
vyuZiti provoznich finan¢nich zdrojt, prezentovanych zejména kontokorentnimi Gvéry
a limitem cashpoolu. Pro posileni financni stability Skupina priibézné zajistuje dlouho-
dobé financni zdroje.

Skupina méla k 31.12. 2021 vydany dluhopisy v celkovém objemu 4 270 mil. KE. Skupina
ma dale k dispozici sménecny program v celkové vysi 1 500 mil. K& a smluvné zajisténo
s matefskou spolecnosti CD, a.s., moznost ¢erpani financnich zdroji ve formé cashpoolu
(300 mil. K€) a dalsi finanéni prostfedky aZ do vyse 700 mil. K& nad ramec limitu cashpoo-
lu. Sménecny program neby! po cely rok 2020 a 2021 vyuzivan.

Celkovy limit kontokorentnich Gvérd ma pro Skupinu Gvérovy ramec ve vysi 2 018 mil. K¢,
nevyuzita ¢astka je k 31. 12. 2021 ve vysi 1 937 mil. K&. Celkovy limit k 31. 12. 2020 pro
ramec kontokorentnich Gvérd byl pro Skupinu ve vysi 1 985 mil. K&, nevyuzita ¢astka byla

ve vysi 1 875 mil. K&

Investicni avéry

(Gdaje v mil. K&) Raiffeisenbank UniCredit Bank ING Bank Tatrabanka Celkem
Rameck 31.12.2019 0 0 0 0 31 0
Nevyuzita ¢astka k 31.12. 2019 0 0 0 0 0 0
Zména rdmce v roce 2020 0 2000 1000 3427 0 6427
Zména kurzu 0 0 0 -15 1 -14
Ramec k 31.12. 2020 0 2000 1000 3412 32 6444
Nevyuzita ¢astka k 31.12. 2020 0 200 0 3412 0 3612
Zména rdmce v roce 2021 1000 0 500 0 26 1526
Zmeéna kurzu 0 0 0 -180 -1 -181
Rameck 31.12.2021 1000 2000 1500 3232 57 7789
Nevyuzita ¢astka k 31.12. 2021 0 0 0 2732 0 2732
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Béhem roku 2020 byly zarover realizovany tfi nové investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ram-
cem 3000 mil. K& K 31.12. 2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800 mil. K¢.

Béhem roku 2021 byly realizovany dva nové investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ram-
cem 1 500 mil. K& K 31.12. 2021 byl cely tento Gvérovy ramec nacerpan. Zaroven byl

v pribéhu roku docerpan investicni Gveér z roku 2020 ve vysi 200 mil. K.

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investicni
bankou. Celkova vyse ramce Gvéru je dle smluvnich podminek stanovena na 130 mil. EUR
(3 427 mil. K¢). Tento Gvérovy ramec bude postupné Cerpan v nasledujicich letech na fi-
nancovani predem vybranych investi¢nich projektd Skupiny. V roce 2021 byla nacerpana
1.transevevysi 500 mil. KE. ZGstatek nevyCerpané castky investicniho Gvéruk 31.12.2021 je
2732 mil. KE.

Vlednu 2019 byl realizovan investi¢ni Gvér u spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.o., ve vysi
31 mil. KE. ZGstatek investicniho Gvéru k 31.12.2021 je 11 mil. KC.

V'srpnu 2021 byl realizovan investicni Gveér u spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.o. ve vysi
26 mil. KE. ZGstatek investi¢niho Gvéru k 31.12. 2021 je 23 mil. KE.

Detailni pfehled investi¢nich Gvérd:

Banka: UniCredit Bank, a.s.

Datum sjednani: 13. 3. 2020

ViySe (véru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 1 000 mil. K& (18. 3.2020)
Urok: 2,05%

Splatky: Ctvrtletni, linearni

1. splatka: 30. 6. 2020

Splatnost: 29. 3.2030

Banka: ING Bank NV

Datum sjednani: 7.9. 2020

Vy3se Gvéru: 1 000 mil. KE

Nacerpano: 1 000 mil. K&(23.11.2020)
Urok:1,53%

Splatky: pololetni, anuitni

1.splatka: 31. 8.2021

Splatnost: 31. 8.2027

Banka: UniCredit Bank, a.s.

Datum sjednani: 9.9. 2020

Vy3se Gvéru: 1 000 mil. KE

Nacerpano: 800 mil. K& (600 mil. K& nacerpano 22.12. 2020, 200 mil. K& nacerpano 30. 12. 2020)
Urok:1,79%

Splatky: Ctvrtletni, linearni

1.splatka: 31. 3.2021

Splatnost: 31.12.2027

Banka: ING bank, a. s.

Datum sjednani: 27.4. 2021

ViySe Gvéru: 500 mil. K&

Nacerpano: 500 mil. K¢ (11.6.2021)
Urok: 2,46%

Splatky: pololetni

1. splatka: 30.6.2022

Splatnost: 30.6.2028

Banka: Raiffeisenbank, a. s.

Datum sjednant: 8.9.2021

VySe Gvéru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 1 000 mil. K& (14.9.2021)
Urok: 2,97 %

Splatky: pololetni

1. splatka: 30.6.2022

Splatnost: 30. 6. 2031

UvérEIB - 1. trane

Datum sjednani: 15.12. 2020

VySe 1. transe: 500 mil. K&

Urok: 2,384 %

Splatky: tvrtletnis 2 letym odkladem
1.splatka: 2.7.2023

Splatnost: 2.7.2031

Uvér Tatrabanka

Datum sjedndni: 25.1. 2018
Vyse: 1,2 mil. EUR
Urok:1,6%

Splatky: mésicni

1.splatka: 31.1. 2019
Splatnost: do 31. 8. 2023

Uvér Tatrabanka

Datum sjedndni: 21.7. 2021
Vyse: 1,0 mil. EUR

Urok: IM EURIBOR +1,2%p.a.
Splatky: mésicni

1.splatka: 31.8.2021
Splatnost: do 31.7.2027
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Nasledujici tabulky znazornuji predpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Skupi-
ny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tok( z financnich ak-
tiv se zohlednénim pfedpokladané doby splatnosti. Tabulky zahrnuji penézni toky z Grokd
ijistiny.

Zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky z trokU i jistiny.

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok

Zavazky z obch. vztaht
a ostatni finanéni zavazky 1383 977 649
neobsazené nize

Zajistovaci derivaty - netto 0 0 0
Brutto odchozi penéZni toky 0 0 0
Brutto pfichozi penéZni toky 0 0 0

Zajisténé pljcky 9 112 354

Zavazky z leasingu 5 209 634

L\Iaézstjt(r)(;ﬂi?jt\i/gpmro\<ovou 85 167 581

Mmestiinoo: 5 sy

Celkem 1489 1480 2315

31.12.2020 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok

15
715
-700
1118
2254

2862

3541

9791

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok Celkem

5let

avice Celkem Fln.al(t[\/avnabehle 2395 562 35 56 7 3055
hodnoté
0 3010 Zajistovaci derivaty 7 18 64 8 0 97
Celkem 2402 580 99 64 7 3152
0 15
0 715
31.12.2020 Méné nez 3 mésice
0 -700 (Gdaje v mil. K&) 1 mésic az1lrok
853 2446 ; } g
E'”d'ak:["a"”abeme 1812 535 140 40 0 2527
638 3740 odnote
Zajistovaci derivaty 2 4 18 30 0 54
1600 5295
Celkem 1814 539 158 70 0 2581
1011 4671

Castky uvedené vy3e u nastrojli s variabilni Grokovou sazbou v pfipadé nederivatovych fi-
nancnich aktiv i zavazk( se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich trokovych sazeb
budou lisit od Grokovych sazeb uréenych ke konci Gietniho obdobi.

4102 19177

5let
avice Celkem

Zavazky z obch. vztaht
a ostatni finanéni zavazky 1270 651 232
neobsazené nize

Zajistovaci derivaty - netto 1 3 12
Brutto odchozi penéZni toky 1 3 12
Brutto pfichozi penézni toky 0 0 0

Zajisténé pujcky 0 78 233

Zavazky z leasingu 4 228 583

L\Iaézsbt(r)?(izt\i/g:mrokovou 5 76 443

Mmestiinoos o s

Celkem 1280 1036 2119

724
2183

1751

1821

6485

0 2155

0 20

0 20

0 0
274 1309
757 3755
991 3266
2826 5263

4848 15768
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35.8.2. Zdroje financovani
Nasleduijici tabulka zachycuje zmény zavazkd z financovani, a to zmény vzniklé nejen
z penéznich tok(, ale i zmény nepenézni.

) ) Zavazky Zavazky Zajisténé Zajisténé Vydané Vydané

Uvéry Uvéry z leasingu zleasingu phjéky - pajéky - dluhopisy - dluhopisy -
(Gdaje v mil. K&) - kratkodobé - dlouhodobé - kratkodobé - dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé
Zavazky z financovani k 1. 1. 2020 391 317 638 2353 323 1239 1026 3765 10052
Penézni toky z financovani -445 2800 -791 0 -378 49 -1 000 987 1222
Cerpdni tivérd, pijcek a diuhopisi 0 2800 0 0 0 49 0 987 3836
Spldtky tiverd, pijcek a diuhopis( -445 0 0 0 -378 -1000 0 -1823
Spldtky leasingu 0 0 -791 0 0 0 0 0 -791

Nepenézni transakce

DUsledky zmén ménovych kurzl -7 8 68 0 18 0 0 0 87
:
Ostatni nepené&zni pohyby 2 1 57+ 1163* -1 76 -2 8 1304
Zavazky z financovani k 31.12.2020 484 2583 729 2759 314 1012 524 4260 12665
Penézni toky z financovani -427 2223 -846 0 -339 1278 -500 0 1389
Cerpdni (vérd, piijcek a dluhopisii 0 2223 0 0 0 1278 0 0 3501
Spldtky tverd, pjcek a diuhopis -427 0 0 0 -339 0 -500 0 -1266
Spldtky leasingu 0 0 -846 0 0 0 0 0 -846
NepenéZni transakce

Diisledky zmén ménovych kurzl -11 -2 -138 -8 0 221 0 0 -180
dlouhodobe, Kerésevr 2021 sy kestiodopim 686 686 1oog 1008 409 403 7 7 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 54* 1070* 39 -39 0 0 1124
Zavazky z financovani k 31.12. 2021 732 4118 807 2813 423 1821 31 4253 14998

* Ostatni nepenézni pohyby ve sloupcich zavazk( z leasingu jsou zpUsobeny prepoctem hodnoty zévazku najemnich smluv na dobu neurgitou k 31. 12. 2021, pfirGstkem novych smluv a vyfazenim smluv za obdobi dle platné metodiky
IFRS 16

Skupina ma pfistup k nize uvedenym tvérovym ramctim:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Cashpool
-rdmeck 300 300

Kontokorentni Gvéry
- rdmec k 2018 1985
Sménecny program*
- rdmec k 1500 1500
Celkem 3818 3785

* Interni sménecny program je schvalen vedenim matefské spole¢nosti CD Cargo, a.s. v maximalni vy3i
1500 mil. K&, s tim Ze u jednotlivych bank jsou schvaleny ramcové smlouvy v celkové vy3i 2 000 mil. K&

K 31.12. 2021 je Cerpan kontokorentni Gvér ve vysi 81 mil. k& (v roce 2020 v astce
110 mil. K&), z ostatnich uvedenych Gvérovych ramcl Skupina necerpala.
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35.9. STRATEGIE FINANCOVANI SKUPINY V NASLEDU)ICICH LETECH

35.9.1. Zajisténé pujéky

V roce 2019 byla uzavfena zajisténa pljcka se spolecnosti CSOB Leasing, a.s., za Ucelem
financovani 4 ks hnacich vozidel Siemens Vectron (HV F. 383). Smluvni doba trvani zajis-
téné pljcky cini 120 mésicl a fixni Grokova sazba je ve vysi 1,34% p.a. Pdjcka byla reali-
zovanav méngé EUR. Ve stejném roce byla uzaviena zajisténa pjcka se spole¢nosti CSOB
Leasing, a.s., za Ucelem financovani 4 ks hnacich vozidel Effishunter (HV f. 744). Smluvni
doba trvani zajisténé pljcky Cini 120 mésicd. Fixni Grokova sazba sjednana ve wysi1,91%
p.a. Pjcka byla realizovana v méné CZK. Se stejnymi parametry byla v lednu 2020 reali-
zovana dalsi pajcka se spolecnosti CSOB Leasing a.s., za Gcelem financovani 1 ks hnaciho
vozidla Effishunter (HVT. 744).V roce 2021 byla uzavrena zajisténa pljcka se spolecnosti
Raiffeisen leasing, a.s., za G¢elem financovani 254 voz(i fady Sggrrs. Smluvni doba trvani
zajisténé pdjcky ¢ini 120 mésicd. Fixni Grokova sazba sjednana ve wysi 2,31% p.a. Pljcka
byla realizovana v méné CZK. Dal3i zajisténa puljcka byla uzaviena se spolecnosti SGEF
za (ielem financovani 127 voz{ fady Sggrrs/Sggmrrs. Smluvni doba trvani zajisténé pljc-
ky €ini 120 mésicl. Fixni Grokova sazba sjednana ve vy3i 2,29% p.a. Pljcka byla realizo-
vana v méné CZK. Dalsi zajisténé pljcky byly uzavreny se spolecnosti Raiffeisen leasing
na financovani 4 ks hnacich vozidel Effishunter (HV F. 744). Smluvni doba trvani pljcek
€ini 120 mésicd. Fixni Grokova sazba sjednana ve vysi 2,92 % p. a. Pljcky byly realizovany
v méné CZK.

V druhé poloviné roku 2021 spolecnost CD Cargo Poland Sp. z 0.0., uzaviela smlouvu
na zajisténou pdjcku pro 149 nakladnich vozd typu Falls u Millenium Bank. Probéhli cel-
kem tfi tran3e pljcky v celkové hodnoté 196 mil. K¢ (7,6 mil EUR).

V souvislosti s planovanymi investicemi se predpoklada, Ze financovani formou zajisté-
nych pdjcek, bude Skupina v nasledujicich letech vyuZzivat.

35.9.2. Provozni bankovni tivéry

Voblasti financovani provoznich potfeb Skupina, disponuje kontokorentnimi Gvéry v ob-
jemu max. 2018 mil. K¢, které poskytuje 6 bank. Rozdélenim na vice financujicich subjek-
td jsou dostatecné diverzifikovana pripadna rizika.

35.9.3. Sméneény program

Skupina ma v pfipadé potfeby moZnost vyuZit Dozor¢i radou schvaleny sménecny pro-
gram, ktery byl schvalen v maximalnim objemu 1 500 mil. KE. Sménecny program je
mozné pokryt kombinaci Cerpani u dvou bank v celkovém rozsahu 2 000 mil. K¢ (CSOB
500 mil. K¢ a Komeréni banka 1 500 mil. K&). Cerpani nad 1 000 mil. K¢ je podminéno
povinnosti o tomto zaméru dopfedu informovat Dozor¢i radu CD Cargo, a.s. Sménecny
program nebyl v pribéhu roku 2021 ani 2020 Cerpan, avsak sménecny ramec je ponechan
jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla pfimo na bankovnich zdrojich.

35.9.4. Moznost poskytnuti pdijéky od spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matefskou spole¢nosti Ceské drahy,
a.s., moznost Cerpani financnich zdrojti az do vyse 700 mil. K& (nad rdmec limitu skupino-
vého cashpoolingu). V priibéhu roku 2021 nebyl tento financni zdroj vyuZit.

35.9.5. Dluhopisy

V souvislosti se zajisténim stfednédobych a dlouhodobych zdrojli financovani, z divodu
zvySeni stability penéznich tokd Skupiny, byl schvalen pfislusnymi organy spole¢nosti
CD Cargo, a.s., dluhopisovy program v celkovém objemu 6 000 mil. K¢ na obdobi 10 let,
ktery byl v roce 2015 aktualizovan na soucasny pravni stav (s platnosti pro nové emise).
Nasledné byl v roce 2021 vydan novy Dluhopisovy program s platnosti na dal3ich 10 let.
Na zakladé prvniho dluhopisového programu byly v roce 2011 postupné realizovany prvni,
druha a tfeti emise v celkové nominalni vysi 2 000 mil. KE. V roce 2012 byly realizovany
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dalsi dvé dilci trande v ramci druhé emise dluhopist v nominalni vysi 500 mil. K¢. V roce
2015 pak byla realizovana nova, v poradi ¢tvrta emise dluhopisti v celkovém objemu
1000 mil. K¢ a zaroven doslo k uhrazeni splatnych dluhopist v objemu 1 000 mil. KE. Vroce
2016 byla realizovana v poradi pata emise dluhopisd ve vysi 500 mil. K¢ a Sesta emise dlu-
hopist ve vy3i 500 mil. K. Sesta emise dluhopist byla realizovana na zakladé samostat-
nych emisnich podminek a tyto dluhopisy byly pFijaty k obchodovani na requlovaném trhu
Burzy cennych papirC Praha. V roce 2016 byla splacena zbyvajici ¢ast dluhopisd z prvni
emise ve vy3i 658,3 mil. K¢ a také tfeti emise v nominalni vysi 500 mil. K&. Vroce 2017 ne-
probéhla Zadna nova emise dluhopisti. Vroce 2018 probéhla sedma emise v nominalni vysi
1000 mil. K&, ktera byla realizovana na zakladé samostatnych emisnich podminek, a tyto
dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papiri Praha.
Vroce 2019 byly realizovany dalsi dvé emise dluhopisti, v pofadi osma a devata. Osma emi-
se realizovana v celkové nominalni vysi 1 000 mil. K¢ a nasledné emise devét v nominalni
hodnoté dluhopist 770 mil. KE. V roce 2020 byla splacena ctvrta emise dluhopist v cel-
kovém objemu 1 000 mil. KE. Zaroven byla ve stejném roce realizovana emise ¢islo deset
v celkové nominalni vysi 1 000 mil. KE. V roce 2021 byla splacena pata emise dluhopisdi
v celkovém objemu 500 mil. KE.

Celkové ma spole¢nost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2021 emitovany dluhopisy v objemu
4270 mil. K& Financovani formou dluhopist zvy3uje likviditu a finanéni stabilitu Skupiny.
V souvislosti s planovanymiinvesticemi se predpoklada, Ze financovaniformou dluhopist
bude i nadale Skupina vyuZzivat.

35.9.6. Dodavatelské tivéry

Skupina planuje vyuZivat dodavatelské Gvéry v ramci jednotlivych investic, u kterych
bude tato forma financovani efektivni.

35.9.7. Investiéni Givéry

Béhem roku 2020 byly matefskou spolecnosti CD Cargo, a.s., realizovany 3 investi¢ni Gvé-
ry s celkovym Gvérovym ramcem 3 000 mil. K& K 31. 12. 2020 bylo z tohoto Gvérového
ramce nacerpano 2 800 mil. K& B&hem roku 2021 byly realizovany dva nové investicni
Gvéry s celkovym Gvérovym ramcem 1 500 mil. KE. K 31.12. 2021 byl cely tento Gvérovy
ramec nacerpan. Zaroven byl v priibéhu roku doCerpén investicni vér z roku 2020 ve vysi
200 mil. KE.

V'srpnu 2021 byl realizovan investicni Gveér u spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.o. ve vysi
26 mil. KE. Vzhledem k planovanym investi¢nim vydajim v nasledujicich letech, planuje
Skupina i nadale vyuZivat externi financovani pomoci financnich Gveérd.

35.9.8. Ostatni tvéry

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investicni
bankou. Celkova vyse Gvéru je dle smluvnich podminek stanovena az na 130 mil. EUR.
Tento Gvérovy ramec bude postupné cerpan (dle podminek a moznosti vyplyvajicich ze
smlouvy) v nasledujicich letech na financovani predem stanovenych a ze strany Evropské
investicni banky schvalenych investi¢nich projektd Skupiny.

Vroce 2021 byla z celkového limitu nacerpana 1. transe ve vysi 500 mil. KE.

35.9.9. Shrnuti

VySe uvedend aktualnia zamyslena struktura financovani vytvari Zadouci ramec finanéni
stability Skupiny s moznosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle momentalni vyhod-
nosti i potfeby.

Na zakladé planované struktury financovani Skupina dosahne dostate¢ného objemu dis-
ponibilnich zdrojt pro financovani provozni i investicni ¢innosti, s pfimérenou rezervou
pro pfipadny nepfiznivy vyvoj (vypadek trzeb, zména platebni moralky, platebnich pod-
minek, legislativni zmény, atd.).
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35.10. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

35.10.1. Realné hodnoty finanénich nastrojt v zlistatkové hodnoté

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd vykazanych v Getni zavérce ve vysi
zlistatkovych hodnot se pribliZuje jejich realné hodnoté kromé zavazkd z leasingu, zajis-
ténych pljcek, investicnich Gvér( a dluhopisd.

Reélné hodnoty zavazku z leasingu ¢ini k 31. 12. 2021 3 605 mil. K¢ a investicnich Gvérd
4 317 mil. KE. Tato relnd hodnota je stanovena prepoctem dle sazby, ktera vychazi z ak-
tualni trzni Grokové sazby platné k ultimu roku navysené o primérnou marzi z externich
financnich zdrojd Skupiny. Touto sazbou je nasledné prepoctena zbyvajici vyse zavazkl
z leasingu a investicnich Gvér( realizovanych na fixni sazbé. Realnd hodnota zavazku z
leasingu byla k 31.12.2020 3 492 mil. K¢ a investicnich Gvérd byla 2 688 mil. K.

Reélna hodnota zajisténych pljcek k 31.12. 2021 je ve vy3i 2 201 mil. K& K 31.12. 2020
byla ve vysi 1 331 mil. K& Realna hodnota zajisténych pajcek kalkulovanych na fixni saz-
bé je stanovena prepoctem dle aktudlni sazby. Tato aktualni sazba je uréena na zakladé
podminek posledné realizovanych zajisténych pdjcek a trzni Grokové miry platné k ultimu
roku, kterou je nasledné prepocten zbyvajici zavazek ze zajisténych pljcek kalkulovanych
na fixni sazbé.

Redlna hodnota dluhopisti CD Cargo, a.s., je k 31. 12. 2021 ve vy3i 4 003 mil. K¢.
K'31.12.2020 byla ve vy3i 4 845 mil. K¢. Realna hodnota dluhopist je pfepoctena na za-
kladé aktualniho trzniho kurzu sdéleného jednotlivymi bankami.

Finanéni aktiva Readlnd hodnota
(Gdaje v mil. K&) 31.12.2021
Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim dcetnictvi Grovefi 2 97
Celkem 97

Finanéni zavazky ) Readlnd hodnota
(Gdaje v mil. K&) Uroven 31.12.2021
Finanéni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi Grovefi 2 15
Vydané dluhopisy Grovefi 2 4003
Zavazky z leasingu Groven 2 3605
Zajisténé pljcky Groven 2 2201
Investicni Gvéry Groveni 2 4317
Celkem 14141

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni kratkodobé finanéni zavazky, nejsou v tabulce vy3se uvedeny, protoZe jejich real-
na hodnota je shodna s Gcetni hodnotou zejména z divodu jejich kratkodobé splatnosti.
Dale nenf v tabulce vy3e uvedena plijcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s., kde je rovnéz
redlnd hodnota shodnd s Gc¢etni hodnotou vzhledem ke kratkodobé splatnosti.

Uéetni hodnota

31.12.2021
97
97

Uéetni hodnota

31.12.2021
15

4284
3620
2244
4639

14 802

Realnd hodnota
31.12.2020

54
54

Realnd hodnota
31.12.2020

20
4845
3492
1331
2688

12376

Uéetni hodnota
31.12.2020

54
54

Uéetni hodnota
31.12.2020

20
4784
3488
1326
2745

12363
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35.10.2. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni redlné hodnoty

Realné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazkd se urcuji takto:

m redlné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazk{ se standardnimi vztahy a pod-
minkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji na zakladé cen ké-
tovanych na trhu,

m realné hodnoty jinych financnich aktiv a financnich zavazkl (kromé financnich deri-
vatd) se ur€uji v souladu se vieobecné uznavanymi ocefiovacimi modely na zakladé
analyzy diskontovanych penéznich tok pomoci cen pozorovatelnych aktualnich ope-
raci na trhu a cen kétovanych na trhu pro obdobné nastroje, pfipadné pomoci vhodné
vynosové kfivky s odpovidajici duraci,

m redlné hodnoty financnich derivat( se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto
ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linedrnich derivati pomoci diskontovanych
penéznich tokd s pouZitim kétovanych devizovych kurzl, kdtovanych cen komodit
avhodné vynosové kFivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se
pouziva op&ni ocerfovaci model.

35.10.3. Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci
Finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry,
do niZ je mozné redlnou hodnotu zjistit ¢i oveéfit:

m ocenéni realnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych
kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk na aktivnich trzich,

m ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji zjinych vstupd nez
kétovanych cen vyuzivanych na drovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo
zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen),

m ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji z ocefovacich
technik, jez vyuZzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjisti-
telnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

Vsechny finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané Skupinou k 31.12.2021,
31.12.2020jsou zafazeny do Grovné 2.
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36. Udalosti po skonéeni iicetniho obdobi

Koncem Gnora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo
v konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni
mezinarodniho prava a agresi v{ci Ukrajiné bylo uvaleni rozséhlych sankci. Tyto skutec-
nosti povazujeme za neupravujici nasledné udalosti. Situace se projevila prozatim prede-
v8im zvysenou volatilitou na financnich a komoditnich trzich. Podnikatelska rizika zahr-
nujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, pferuseni podnikani
(vCetné dodavatelskych fetézcl), zvyseny vyskyt kybernetickych Gtokd, riziko poruseni
pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dal3ich je obtizné v tuto chvili posoudit. Sku-
piné vSak nejsou aktualné znamé zadné vyznamné skutecnosti, které by pro ni mély za-
sadni negativni dopad.

Dne15.2.2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu pdsobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Ing. Jana Vratnika z funkce ¢lena
dozorcirady CD Cargo, a.s., a zarovef schvalila odstoupeni Bc. Vaclava Nebeského z funkce
predsedy a ¢lena dozorci rady s G¢innosti ke dni 15. 2. 2022.

Dne 15.2.2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. Jo-
sefa Paska a Mgr. Pavla Kohoutka do funkce ¢lend dozor€i rady CD Cargo, a.s., s G¢innosti
kednil6.2.2022.

Dne15. 3.2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. Jo-
sefa Paska, Mgr. Pavla Kohoutka a doc. Ing. Luké&3e Tyfu, Ph.D. z funkce ¢lend dozor¢i rady
CD Cargo, a.s., s Gcinnosti ke dni 15. 3. 2022.

Dne 15. 3.2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krause, MSc., pana
Tomase Vrbika, Mgr. Ing. Jana Kasala a Ing. Mgr. Draga Sukalovského do funkce ¢lent dozor-
Cirady CD Cargo a zaroved rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krause, MSc., do funkce predsedy
dozor¢irady CD Cargo, a.s., s Gcinnosti ke dni 16. 3. 2022.

37. Schvaleni konsolidované tietni zavérky

Tato Ucetni zavérka bude schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 12. 4. 2022.
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DulezZité skutecnosti po tcetni zavérce spolecnosti

Koncem Unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo
v konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni
mezinarodniho prava a agresi v{ci Ukrajiné bylo uvaleni rozséhlych sankci. Tyto skutec-
nosti povazujeme za neupravujici nasledné udalosti. Situace se projevila prozatim prede-
vsim zvysenou volatilitou na finanénich a komoditnich trzich. Podnikatelska rizika zahr-
nujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, pferuseni podnikani
(vCetné dodavatelskych fetézcl), zvyseny vyskyt kybernetickych Gtokd, riziko poruseni
pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dal3ich je obtizné v tuto chvili posoudit. Spo-
le¢nosti viak nejsou aktualné znamé zadné vyznamné skutecnosti, které by pro ni mély
z&sadni negativni dopad.

Dne15.2.2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Cargo, a.s.,
prfi vykonu pdsobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Ing. Jana Vratnika z funkce ¢lena
dozor¢irady CD Cargo, a.s., a zarovefi schvalila odstoupeni Bc. Vaclava Nebeského z funkce
predsedy a ¢lena dozor¢i rady s G¢innosti ke dni 15. 2. 2022.

Dne 15. 2. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. Jose-
fa Paska a Mgr. Pavla Kohoutka do funkce ¢lend dozor¢i rady CD Cargo, a.s., s G¢innosti ke
dni16.2.2022.

Dne 15. 3. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pfivykonu pdsobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. Josefa
Paska, Mgr. Pavla Kohoutka a doc. Ing. Lukase Tyfu, Ph.D. z funkce ¢lent dozor¢i rady CD Car-
go, a.s., sUcinnosti ke dni 15. 3.2022.

Dne15. 3. 2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krause, MSc., pana
Tomase Vrbika, Mgr. Ing. Jana Kasala a Ing. Mgr. Draga Sukalovského do funkce ¢lend dozor-
Cirady CD Cargo a zarovefi rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krause, MSc., do funkce predsedy
dozorcirady CD Cargo, a.s., s G¢innosti ke dni 16. 3. 2022.
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Zprava o vztazich za obdobi 1.1. 2021 - 31.12. 2021

Zprava statutarniho organu spolecnosti o vztazich vypracovana podle ustanoveni
§ 82 zakona €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o ob-
chodnich korporacich), v platném znén.

Statutarni organ spolecnosti CD Cargo, a.s., se sidlem Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova
1569/2¢, PSC 170 00, IC: 281 96 678, zapsané v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu
v Praze, oddil B, vlozka 12844 timto v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich),
v platném znéni, vypracoval tuto zpravu o vztazich za Gcetni obdobi od 1. 1. 2021 do
31.12.2021.

Zprava se pripojuje k vyrocni zpravé a statutarni organ spolecnosti zajisti jeji zaloZeni
do sbirky listin pFisluSného rejstfikového soudu.

Clanek I.

Struktura vztah(i mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

1) Ovladajici osoba:

Obchodnifirma: €eské drahy, a.s.,

Sesidlem: Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC11015

1C: 70994 226

Zapsana v OR u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 8039.

Ivan Bednarik, MBA, predseda predstavenstvaod 1.1.2021 do 31.12.2021 (den vzniku
Clenstvi4.12.2020, den vzniku funkce 4.12. 2020),

Bc. Vaclav Nebesky, mistopiedseda predstavenstva od 1. 1. 2021 do 31.12. 2021 (den
vzniku ¢lenstvi4.12. 2020, den vzniku funkce 4. 12.2020),

Mgr. Michal Kraus, MSc., ¢len predstavenstvaod 1. 1. 2021 do 31.12. 2021 (den vzniku
Clenstvi4.12.2020),

JUDr. Petr Pavelec, LLM., ¢len pfedstavenstva od 1.1.2021 do 31.12. 2021 (den vzniku
Clenstvi 1. 2.2020),

Ing. Jifi JeSeta, Clen predstavenstva od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 (den vzniku Clenstvi
21.5.2020),

(dale jen ovladajici osoba)

2) ovladana osoba:

Obchodni firma: €D Cargo, a. s.

Se sidlem: Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196678

Zapsana v OR u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844.

Ing. Tomas Téth, predseda predstavenstva od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 (den vzniku
Clenstvi4.12.2020, den vzniku funkce 4.12.2020),

Ing. Zdenék Skvafil, ¢len pFedstavenstva od 1.1. 2021 do 31.12. 2021 (den vzniku ¢len-
stvil.11.2014, opétovnavolbak2.11.2019),

Ing. Radek Dvofak, ¢len pfedstavenstva od 1. 1. 2021 do 31.12. 2021 (den vzniku ¢len-
stvil.4.2020)

(dale jen ovladana osoba)

3) Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jako osoba ovladana

m €D - Telematika a.s., IC: 614 59 445, se sidlem Praha 3, Pernerova 2819/2a, PSC
13000, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 8938

m €D - Informaéni Systémy, a.s., IC: 248 29 871, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov,
13000 Praha 3, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 17064

m €D Reality a.s., IC: 271 95 872, se sidlem Prvniho pluku 81/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 9656

m €D relaxs.r.o., IC: 057 83623, se sidlem 28. fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 270678

m €D Restaurant, a.s., IC: 278 81 415, se sidlem Praha 3, Prvniho pluku 81/2a, PSC
13011, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZzka 11738

m €D travel, s.r.o., IC: 273 64 976, se sidlem 28. Fijna 372/5, Staré Mé&sto, 110 00 Praha
1, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vloZka 108644

m €D Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto,
11000, Praha 1, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZzka 11940

m €D-DUSS Terminal, a.s. IC: 273 16 106, se sidlem Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice,
zapsana u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1749

m Terminal Brno, a.s. IC: 282 95 374, se sidlem K terminalu 614/11, 616 00 Horni Her-
Spice, zapsana u Krajského soudu v Brné, oddil B, vloZka 5643

m CSAD SVT Praha, s.r.o., IC: 458 05 202, se sidlem Praha 8, KFiZikova 4-6, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 11856
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m Dopravni vzdélavaci institut, a.s., IC: 273 78 225, se sidlem Prvniho pluku 621/8a,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10168

m DPOV, a.s., IC: 277 86 331, se sidlem Pferov, Husova 635/1b, PSC 751 52, zapsana
u Krajského soudu Ostrava, oddil B, viozka 3147

m CHAPS, spol. s r.o., IC: 475 47 022, se sidlem Brafova 1617/21, Zabovfesky, 616 00
Brno, zapsana u Krajského soudu v Brné, oddil C, vlozka 17631

m INPROP, s r.o., IC: 316 09 066, se sidlem Rosinska cesta 12, 010 08 Zilina, zapsana
u Okresniho soudu v Ziling, oddil Sro, viozka 1997/L

m ODP-software, spol. s r.o., IC: 616 83 809, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov,
13000 Praha 3, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 37829

m RailReal, a.s., IC: 264 16 581, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00
Praha 1, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 6888

m Smichov Station Development, a.s., IC: 272 44 164, se sidlem U Sluncové 666/12a,
Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 9949

m SVT Slovakia, s r.o., IC: 366 20 602, se sidlem Partizanska cesta 97, 974 01 Banska
Bystrica, Slovenska republika, zapsana u Okresniho soudu v Banské Bystrici, oddil Sro,
vlozka 8643/S

m Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., IC: 272 57 258, se sidlem Novodvorska 1698, Bra-
nik, 142 00 Praha 4, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10025,

m VUZ Slovakia, s.r.o., IC: 53 156 587, se sidlem Seberiniho 1, Bratislava — mestska cast
Ruzinov 821 03, zapsana u Okresniho soudu Bratislava I, oddil Sro, vlozka 146385/B,

m Zizkov Station Development, a.s., IC: 282 09 915, se sidlem U Sluncové 666/12a,
Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 13233,

m Masaryk Station Development, a.s., IC: 271 85 842, se sidlem Na Florenci 2116/15,
Nové Mésto, 11000, Praha 1, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9599,

m Tramex Rail s.r.0., IC: 262 46 422, se sidlem Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko,
zapsana u Krajského soudu v Brng, oddil C, vlozka 39862,

m Smart Ticketing s.r.o., IC: 020 33 011, se sidlem Pernerova 2819/2b, Zizkov, 130 00
Praha 3, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 307870,

m RAILLEX, a.s., IC: 275 60 589, se sidlem Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 Praha 2,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10802,

m BOHEMIAKOMBI spol. s r.o., IC: 452 70 589, se sidlem Opletalova 921/6, Nové Mé&s-
to, 11000 Praha 1, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 8969,

m Ostravska dopravni spoleénost, a.s., IC: 607 93 171, se sidlem U Tiskarny 619/6,
PFivoz, 702 00 Ostrava, zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 1040,

m Ostravska dopravni spoleénost - Cargo, a.s., IC: 056 63 041, se sidlem U Tiskarny
619/6, Privoz, 702 00 Ostrava, zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka
10897,

m CD Cargo Hungary Kft., HR-Nr.: 090931990, Keleti sor utca 26-4., 4150 Plspoklada-
ny, Magyarorszag,

m CD Cargo Adria d.o.0. za uslug, HR-Nr.: 0813763, Savska cesta 532, 10000 Zagreb,
Hrvatska,

m CD Cargo Slovakia, s.r.o0., ICO: 44349793, Seberiniho 1, 82103 Bratislava, Slovensko,

m CD Cargo Poland, Sp. z 0.0., 140769114, Grzybowska 4, 00-131 Warszawa, Polska,

m CD Cargo Germany, GmbH., HR-Nr.: 73576, Niddastrasse 98-102, Frankfurt, Deut-
schland,

m CD Cargo Austria, GmbH., FN: 291407s, RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Os-
terreich.

(Ovladana a ovladajici osoba a osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jsou dale nazy-
vany jako ,0soby Skupiny CD").

Strukturu fungovani vzajemnych vazeb mezi osobami Skupiny CD Ize popsat tak, Ze 0so-
ba ovladajici vykonava sva akcionarska prava na zakladé platnych stanov (u akciovych
spolecnosti) Ci spolecenskych smluv (u spolecnosti s ru¢enim omezenym). Konkrétné
ve vztahu k 0sobé ovladané je osoba ovladajici jejim jedinym akcionafem a sva akcionar-
ska prava uplatfiuje prostfednictvim rozhodnuti u¢inénych v ramci vykonu Valné hroma-
dy ovladané osoby a ovladana osoba tato rozhodnutiimplementuje do svych podminek.
Ovladana osoba poskytuje ve Skupiné CD nakladni Zelezni¢ni pfepravu zboZi s komple-
xem souvisejicich sluZeb. Prostfednictvim ovladané osoby mlze ovladajici osoba uplat-
fAovat nepfimo svij vliv na dcefiné spole¢nosti ovladané osoby. Mezi osobami Skupiny CD
jsou navazovany standardni obchodné zavazkové vztahy.

Osoba ovladajici miiZe téz nepfimo uplatiiovat prostfednictvim osoby oviddané svdij vliv
v dcefinych spolecnostech ovladané osoby. Smluvni vztahy dcefinych spolecnosti ovla-
dané osoby s CD Cargo, a.s., jsou souasti tabulky v ¢lanku Il1. této Zpravy o vztazich. Tu-
zemské obchodni korporace maji své postaveni viici Skupiné CD Cargo navic zachyceno
ve svych vlastnich Zpravach o vztazich &i G¢etnich zavérkach.

Clanek II.

Prehled jednani ucinénych v poslednim tcetnim obdobi na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby nebo osob Skupiny CD ohledné majetku pfesahujiciho 10% vlast-
niho kapitalu ovladané osoby

Vzhledem k tomu, ze 10% z vlastniho kapitalu 9 304 mil. K¢ ovladané osoby zjisténého
posledni Gcetni zavérkou €ini ¢astku 930,4 mil. K&, takovéto jednani, které by bylo usku-
te¢nénovobdobiod 1.1.2021 do 31.12. 2021 neevidujeme.
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Smlouvy a dohody platné mezi osobami Skupiny €D

V priibéhu rozhodného Gcetniho obdobi (tj. za obdobi od 1. 1. 2021 do 31.12. 2021) byly
mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi osobami Skupiny CD platné a G¢inné
nasledujici obchodni smlouvy:

Typ smlouvy

Najemni smlouva
Ostatni smlouva
Najemni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva

Ostatni smlouva

Cislo smlouvy
07435-2019-KPP
07729-2019-KPP
04377-2015-KPP
04470-2015-KPP
04485-2015-KPP
03678-2014-KPP
1668000309-1
09174-2021-KPP
1108 Dodatek 13
09101-2021-P) CST
01647-2013-P) OVA
00884-2012-P) OVA
04426-2015-P) OVA
08380-2020-P) OVA
02078-2013-P) OVA
02022-2013-P) OVA
02021-2013-P) OVA
02016-2013-P) OVA
02013-2013-P) OVA
02014-2013-P) OVA
03067-2014-P) OVA
05522-2016-P) OVA
05636-2017-P) OVA
05637-2017-P) OVA
05638-2017-P) OVA
05639-2017-P) OVA
05640-2017-P) OVA
02006-2013-P) OVA
00534-2013-P) OVA
£292-5-00306/08
00331-2011-P) OVA
£292-5-00312/08

Nézev smlouvy

Smlouva o najmu €. 2677203119

Smlouva €. 2672900619 o dodavce sluzeb
Najemni smlouva ¢. 2647102315

Smlouva na dodavku sluzby vytapénia TUV
Smlouva na provadéni sluzby vodné a stocné
Najemni smlouva ¢. 2977200814

Smlouva 0 ndjmu nemovitosti a jejich casti

Smlouva o vzajemné spolupraci

Dohoda o pretictovani nakladd za aklid
Sml. €. 1538000713 o ndjmu nebytovych prostor
Najemni smlouva o pronajmu dlouhodobého majetku

Najemni sml. €. 2627700115 o najmu prostor slouZicich podnikani

Najemni sml. €. 2627711420 o najmu prostor slouZicich podnikani

Najemni sml. €. 2927810510 o najmu pozemku
Najemni sml. €. 2927501011 o ndjmu pozemku
Sml. o dodavce tepelné energie E.292-S-00612/08
Sml. o doddvce tepelné energie E.292-5-00613/08
Sml. o doddvce tepelné energie E.292-5-00620/08
Sml. o doddvce tepelné energie E.292-5-00617/08

Dohoda o dodavce a odbéru tepla a teplé uZitkové vody €. V153-1538000713

Sml. o dodavce tepelné energie E.292-S-00114/16

Sml. o dodavce tepelné energie E.292-S-00115/16

Sml. o doddvce tepelné energie E.292-5-00116/16

Sml. o doddvce tepelné energie E.292-5-00117/16

Sml. o doddvce tepelné energie E.292-5-00118/16

Sml. o doddvce tepelné energie E.292-5-00119/16

Sml. o zajisténi skladovani ¢.E03/2010/0LC

Sml. €.1/2010/531

Smlouva €. E292-S-00306/08 o dodavce vody a odvadént a likvidaci odpadnich vod
Smlouva €. E292-5-03109/110 dodavce vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod

Smlouva ¢.E292-5-00312/08 o dodévce vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod

Protistrana

Ceské drahy, a.s., IC
Ceské drahy, a.s., IC
Ceské drahy, a.s., IC
Ceské drahy, a.s., IC
Ceské drahy, a.s., IC
Ceské drahy, a.s., IC

Ceskédrahy, a.s., |

N x

Ceské drahy, a.s., |

N

Ceské drahy, a.s., |
Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,

Ceské drahy, a.s.,

I

Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,

Ceské drahy, a.s.,

23

Ceské drahy, a.s.,

I

Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,

Ceské drahy, a.s.,

5]

Ceské drahy, a.s.,

I

Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,
Ceské drahy, a.s.,

Ceské drahy, a.s.,

23

Ceské drahy, a.s.,

DD e

SR RN Re]

SRS R AN RS

SRR RN Re]

170994226
170994226
170994226
170994226
170994226
170994226
170994226
170994226
170994226
70994226
70994226
70994226
70994226
170994226
70994226
70994226
70994226
70994226
170994226
170994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
170994226
170994226
70994226
70994226
70994226
70994226
170994226

Doba platnosti
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Urcita

Na neurcito
Urcita

Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito

Na neurcito

171
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Typ smlouvy Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba platnosti
Ostatnismlouva 00668-2012-P) OVA Smlouva ¢.E292-5-00317/08 o doddvce vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
Ostatni smlouva E292-5-00433/08 Smlouva €.E292-S-00433/08 0 dodavce vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E292-S-00355/08 Smlouva €.E292-5-00355/08 o dodavce vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E292-S-00354/08 Smlouva ¢.E292-5-00354/08 o dodavce vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva 00664-2012-P) OVA Smlouva €.E292-5-00332/08 o dodavce vody a odvadént a likvidaci odpadnich vod Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E292-5-02373/10 Smlouva €.E292-5-02373/10 o dodavce vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E23/2010/0LC Smlouva €.E292-5-01924/09 o dodavce vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
Ostatni smlouva E22/2010/0LC Smlouva €.E292-S-02363/10 o dodavce vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatni smlouva E27/2010/0LC Smlouva €.E292-5-02373/10 o dodavce vody a odvadéni a likvidaci destovych vod Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E07/2010/0LC Smlouva ¢.E292-5-01925/09 o doddvce vody a odvadéni a likvidaci destovych vod Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E09/2010/0LC Smlouva ¢.E292-5-01925/09 o dodavce vody a odvadéni a likvidaci destovych vod Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E071/2008/0LC Smlouva €.E292-5-01925/09 o dodavce vody a odvadént a likvidaci destovych vod Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva 03069-2014-P) OVA Dohoda €. V153-1538000713-voda o dodavce vody a odvadéni a likvidaci odpad. vod Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Smlouva ¢.E292-892-S-00826/08 _ _ _
Ostatni smlouva o dodavce vody a odvadénia likvidaci - CD, a.s. RSM Brno Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
odpadnich vod
Ostatnismlouva 01993-2013-P) OVA Sml. €.E292-5-00473/08 o rozti¢tovani nakladd na odpady Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva 87/2009 Smlouva o dodavce a odbéru vody, vodné, stoéné v OKV Cheb Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
Ostatni smlouva E173-A30055/10 Smlouva o dodavce a odbéru tepla v OKV Cheb Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
N&jemni smlouva 0007/2009 Prondjem nebytovych prostor OKV Cheb Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E173-A30073/10 Dohoda o zajisténi cinnosti OKV Cheb Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva 1616/2008 Vodné, stocné OKV Nymburk Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatni smlouva 01368-2013-SOKV UNL Vécné bfemeno kanalizace OKV Most Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva 02/P/09 Smlouva o dodavce a odbéru plynu v OKV Most Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurito
Najemni smlouva 08897-2021-SOKV UNL Najem pozemku -k IA €.367/2010_zatepleni HATO Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 urcita
Smlouva o dilo 021/H106/09 Obnova jizdniho profilu Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neur€ito
Ostatnismlouva 04-110/2008 Dodavka plynu OKV Nymburk DPOV, as., IC: 27786331 Na neurcito
Ostatni smlouva 05200-2016-SOKV UNL Odvod a likvidace odpadnich vod v OKV Nymburk DPOV, as., IC: 27786331 Na neurcito
Ostatnismlouva 0003/2007 Smlouva ¢is. 3/2017 o Ghradé za poskytované sluzby Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
N&jemni smlouva 1118000107 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva Dohoda o rozGctovani elektrické energie Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatni smlouva E292-5-00136/14 Smlouva o odvozu odpadu Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatni smlouva E292-5-00141/14 Smlouva o dodavce tepla Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E292-S-00171/14 Smlouva o dodavce vody a odvodu sto¢ného Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E262-S17/44 Smlouva o zajistovani ostrahy Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatnismlouva E262-19/7 Smlouva o zajistovani aklidu Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurcito
Najemni smlouva 2627504617 Smlouva o ndjmu pozemku Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Na neurtito
Kupnismlouva 2001002125 nakup motorové nafty na rok 2021- oblastni centrum stred Ceské drahy, a.s., IC: 70994226 urgita
Kupnismlouva 20010021256 nakup motorové nafty na rok 2021- oblastni centrum zapad Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226 Urcita

168



Typ smlouvy
Kupni smlouva

Kupni smlouva
Smlouva o dilo

Kupni smlouva
Kupni smlouva
Ostatni smlouva
Najemni smlouva
Ostatni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Ostatni smlouva
Najemni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Najemni smlouva

Najemni smlouva

Ostatni smlouva

Ostatni smlouva

Smlouva o dilo

Smlouva o Dilo

Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva

Ostatni smlouva

Ostatni smlouva

Ostatni smlouva

Ostatni smlouva

Cislo smlouvy
20010021255
55361-/11-032

8323-2020-01

09044-2021-001
09197-2021-001

61-8
90037-2009-P)CBE
90152-2010-PJCBE
04438-2015-PJCBE
04429-2015-PJCBE
06629-2018-PJCBE
90012-2008-PJCBE
00875-2012-SOKV CBE
90183-2011-SOKV CBE
08393-2020-SOKV CBE
90167-2011-SOKV CBE
01683-2012-SOKV CBE
07146-2018-SOKV CBE
90117-2009-SOKV CBE
90132-2009-SOKV CBE

90182-2009-SOKV CBE

SSD0801/523

08754-2020-SOKV CBE
08853-2021-SOKV CBE
09021-2021-P) UNL
08033-2019-P) UNL
07151-2018-P) UNL
04439-2021-P) UNL
04440-2015-P) UNL
05388-2016 P) UNL
90111-2009-P) UNL
07171-2018-P) UNL

05-0175/08-0

08375-2020-P) UNL

SL08-157/380

VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A S.

Nézev smlouvy
nakup motorové nafty na rok 2021- oblastni centrum vychod

Kupni smlouva o prodeji nemovitych véci

Ramcova smlouva o dilo na opravy dvojkoli Zelezni¢nich nakladnich voz{ prelisovanim

¢.8323-2020-01

Smlouva o koupi Zeleznicnich nakladnich voz(i €. 09044-2021-001 ( 80 ks EAS)
Smlouva o koupi Zeleznicnich nakladnich voz(i ¢. 09197-2021-001 (40ks EAS 52)
Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o najmu nemovitosti

Ramcova smlouva ¢. 2972906410 na dodavku sluzeb

Najemni smlouva €. 2677301415 (oblast Ceské Budgjovice)

Najemni smlouva ¢.2677701015 (oblast Plzen)

Najemni smlouva ¢. 2677102518

Smlouva o provadéni tklidovych praci Domazlice

Smlouva o n&jmu nebytovych prostor a ¢asti kolejisté

Smlouva o Uhradé spotfeb a sluzeb

Smlouva o zajisténi stravovani

Smlouva o predictovani zemniho plynu

Smlouva o doddvce pitné vody a odvadéni odpadnich a srazkovych vod

Smlouva na dodavku sluzeb (dodavka vody a odvadéni odpadnich a srazkovych vod)
Smlouva o ndjmu nemovitosti a jejich ¢asti €. 01/523/2009, SOKV najemce
Smlouva o najmu nemovitostfa jejich casti ¢. 52380001/09 - SOKV pronajimatel

Dohoda o zavazné objedndvce o odstavovani Zeleznicnich kolejovych vozidel €.
D5232009

Smlouva o dodavkach tepelné energie, stlaceného vzduchu, vodného a stocného,
odvadéni odpadnich vod, sraZkovych vod €. SSD 0801/523

LAKIPUR skfiné HDV111 017-0

Oprava lokomotivy 742 243-9 poskozené pfi MU

Najemni smlouva €.2677202421

Najemni smlouva ¢.2667116419

Najemni smlouva ¢.2667109718

Najemni smlouva €.2667101315

Najemni smlouva €.2667101415

Najemni smlouva €.2667106916

Smlouva o najmu nemovitosti a jejich ¢asti ¢.1658000209
Smlouva o zajisténi sluzby

Smlouva €.05-0175/08-0 na pretictovani nakladd za odvoz a likvidaci komunal.
a tfidéného odpadu

Smlouva 0S-0001/20-A o pretictovani nakladU za likvidaci odpadni vody
zCOV Cheb

Smlouva spojena s ndjmem nebyt.prostor ¢.5L08-157/380

Protistrana
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

DPOV, as., IC: 27786331

CD Cargo Slovakia, a.s., ICO: 44349793
CD Cargo Slovakia, a.s., ICO: 44349793
Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

I

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

o

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

a3

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

23

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

5]

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

I

Ceskeé drahy, a.s., IC: 70994226

8]

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

e

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

a3

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

A

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

23

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

2]

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

DPOV, a.s., IC: 27786331

DPOV, a.s., IC: 27786331

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226
Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226
Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226
Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Doba platnosti

Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
uUrcita
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Urcita
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito
urcita

Urcita

Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Urcita

Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito
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Typ smlouvy
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva

Ostatnismlouva
Ostatnismlouva

Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Smlouva o dilo

Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva

N&jemni smlouva
Najemni smlouva

Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
N&jemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva
Najemni smlouva

Ostatnismlouva
Ostatnismlouva

Ostatni smlouva

Cislo smlouvy
0S-0128/08-K
09046-2021-P) UNL
0S-0163/10-T

04823-2015-PJ UNL

03638-2014-PJ UNL
04455-2015-012
08760-2020-012
08693-2020-012
08373-2020-012
P2104005
08741-2020-009
09234-2021-009
09231-2021-009
P2101021
P1203002
P1906001
06744-2018-009
07985-2019-009
06393-2017-009
08878-2021-009

08924-2021-009

P1906 001

N 2101014

N 2101038
P1902003
07434-2019-009
08341-2020-009
N 1801009

N 2101009
08483-2020-009
08483-2020-009-D1
P2101022
P2101034
16D/3/2016

5FT419001

10D/4/2012

VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A.S.

Nazev smlouvy

Smlouva ¢-0S-0182/08-K na €isténi komin.priduchl

Smlouva €.2672901121na dodavku sluzeb

Smlouva o doddvce tepel.energiea TUV

Smlouva 0S-0074/15-A o preti¢tovani nakladd za dodavky pitné vody a odvadéni

odpad.vod a srazkové

Smlouva o dodavce vody ¢.E173-A30051/14
Smlouva na provedeni defektoskopickych sluzeb
Smlouva na provedeni sluzeb autorského dozoru

Smlouva o vykonu koordinatora BOZP a TDS

Smlouva o dilo na provedeni odkanalizovani objektu PSO Nymburk a CDC-IA

Ramcova smlouva o ndjmu dopravniho prostredku
Smlouva o najmu dopravniho prostredku
Smlouva o najmu dopravnich prostfedk
Smlouva o ndjmu dopravniho prostredku
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku
Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku
Smlouva o najmu dopravniho prostfedku

Smlouva o poskytnuti hnacich draznich vozidel

Ramcova smlouva o poskytnuti hnacich draznich vozidel

Smlouva o najmu dopravniho prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostredku

Ramcova smlouva o poskytnuti hnacich draZnich vozidel v rémci obchodni dohody

SFI670053

Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku

Smlouva o najmu dopravniho prostfedku

Smlouva o najmu dopravniho prostfedku
Réamcova smlouva o ndjmu dopravniho prostredku

Smlouva o najmu dopravniho prostiedku

Ramcova smlouva o poskytnut hnacich draznich vozidel

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku
Smlouva o najmu dopravniho prostfedku
Smlouva o najmu dopravniho prostfedku
Smlouva o najmu dopravniho prostredku
Smlouva o najmu dopravniho prostredku

Smlouva o najmu dopravniho prostiedku

Smlouva o provozovani drazni dopravy na vlecce ,RSM Praha’, ZST Kolin

Smlouva o provozovani drahy - vlecky ,Vlecka Zdirec nad Doubravou” - manipulacni

kolej ¢islo 1b a kolejova spojka

Smlouva o provozovani drazni dopravy na draze - vie¢ce ,Vletka RSM Prerov”

Protistrana
Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

DPOV, ass., IC: 27786331

DPOV, ass., IC: 27786331

DPOV, a.s., IC: 27786331

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s., IC: 27257258
CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931

CD Cargo Poland Sp.zo.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp. z0.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp. z0.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp. zo.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp. zo.0., Nummer 140769114

CD Cargo Poland Sp.zo.0., Nummer 140769114

CD Cargo Poland Sp. zo.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp.zo.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp. z0.0., Nummer 140769114
CD Cargo Slovakia, a.s., ICO: 44349793

CD Cargo Slovakia, a.s., 1CO: 44349793

CD Cargo Slovakia, a.s., 1CO: 44349793

CD Cargo Slovakia, a.s., 1CO: 44349793

CD Cargo Slovakia, a.s., 1CO: 44349793

CD Cargo Hungary Kft., HR-Nr.: 090931990

CD Cargo Hungary Kft., HR-Nr.: 090931990

CD Cargo Adria, d.0.0., HR-Nr.: 0813763

CD CargoAdria, d.0.0., HR-Nr.: 0813763

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Doba platnosti

Na neurcito
Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Urcita

Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Urcita

Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito



Typ smlouvy Cislo smlouvy
Ostatni smlouva 9D/4/2014
Ostatni smlouva 117D/1/2015
Ostatni smlouva 167D/1/2020
Ostatni smlouva 5FP723001
Najemni smlouva 2627805617
Najemni smlouva 2627705517
Najemni smlouva 1538000118
Ostatni smlouva 9149000117

Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva

Ostatni smlouva

Ostatni smlouva D058041
Ostatni smlouva D106106
Ostatni smlouva D106161
Ostatni smlouva D106162
Ostatni smlouva D128211
Ostatni smlouva D156052
Ostatni smlouva D156536
Ostatni smlouva D158045
Ostatni smlouva D158046
Ostatni smlouva D158047
Ostatni smlouva D158049
Ostatni smlouva D169268
Ostatni smlouva D844153
Ostatni smlouva 884768.01
Ostatni smlouva D044155
Ostatni smlouva D106163
Ostatni smlouva D122101
Ostatni smlouva D128013
D177200
Ostatni smlouva D447004
Ostatni smlouva D991205
Ostatni smlouva 72503,03
Ostatni smlouva 772503,04
Ostatni smlouva D004080
Ostatni smlouva D004081

VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A S.

Nézev smlouvy

Smlouva o provozovani drazni dopravy na draze - vlecce ,Vlecka RSM Brodek u Prerova”
Smlouva o provozovani drazni dopravy na vlecce ,Vlecka RSM Kopfivnice"

Smlouva o provozovani drazni dopravy na verejné nepfistupné vie¢ce ,RSM Olomouc

ZST Krnov"

Smlouva o obchodnich a pfepravnich podminkach na vle¢ce RSM Hradec Kralové, ZST

Ceska Trebova

Najemni smlouva o njmu pozemku

Najemni smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani

Smlouva o najmu kolejisté ¢. 1538000118
Smlova o pfistupu na pozemky
Smlouva o obchodnim zastupovani
Smlouva o obchodnim zastupovani
Smlouva o obchodnim zastupovani
Smlouva o obchodnim zastupovani
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
AO02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu

A02 - Smlouvy o cené za prepravu

Protistrana
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

CD Cargo Germany GmbH, HR-Nr.: 73576

CD Cargo Slovakia, a.s., ICO: 44349793

CD Cargo Poland Sp. z0.0., Nummer 140769114
(D Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 2914075

CD Cargo Austria GmbH, FN: 291407s

CD Cargo Germany GmbH, HR-Nr.: 73576

CD Cargo Germany GmbH, HR-Nr.: 73576

CD Cargo Germany GmbH, HR-Nr.: 73576

CD Cargo Poland Sp. z0.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp. z0.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp. z0.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp. z0.0., Nummer 140769114
CD Cargo Poland Sp. zo.0., Nummer 140769114
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793

CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793

CD Cargo Slovakia, sr.0., ICO: 44349793

CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793

Doba platnosti

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Urcita
Urcita
Urcita
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Urcita
Urcita
urcita
urcita
urcita
Urcita
Urcita
Urcita
urcita
urcita
urcita
Urcita
Urcita
Urcita

Urcita

Urcita
urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
urcita
urcita

Urcita

171

171
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Typ smlouvy

Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatni smlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva
Ostatnismlouva

Ostatni smlouva

Najemni smlouva

Ostatni smlouva

Najemni smlouva

Najemni smlouva

Najemni smlouva

Ostatnismlouva

Ostatnismlouva

Ostatnismlouva

Cislo smlouvy
D004082
D121097
D121666
D122100
D134501
D136079
D138093
D138097
D139010
D171240
D172500
D177002
D444104
D638096
D772503
D838098
D936080
ZF144154
D038169
D038170
D738099
D738199
D144523
D447002
D572011
D447003
D447017
16 562

04486-2015-P) PHA

2957004909

2957024910
2657016521

2947006408

00547-2011-P) Nymburk

294520/2177
05567-2016-P) PHA

VYROCNI ZPRAVA 2021, CD CARGO, A.S.

Nazev smlouvy

A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za pfepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za pfepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za pfepravu
A02 - Smlouvy o cené za pfepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za pfepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za pfepravu
A02 - Smlouvy o cené za pfepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za pfepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu
A02 - Smlouvy o cené za prepravu

Smlouva o najmu nemovitosti a jejich ¢asti mezi Regionalni spravou majetku Praha
a Provozni jednotkou Praha

Smlouva €. 00547-2011-P) Nymburk o sluzbach poskytovanych v souvislosti s najemni
smlouvou ¢. 2957004909 a €. 2957018409

Smlouva €. 2957024910 o najmu nebytovych prostor
Najemni smlouva ¢. 2657016521 o najmu pozemku

Smlouva €. 2947006408 o najmu nemovitosti a jejich asti mezi Regionalni spravou
majetku a Provozni jednotkou Nymburk

Smlouva ¢. 00547-2011-P) Nymburk o sluzbach poskytovanych v souvislosti s najemni
smlouvou €. 2957004909 a €. 2957018409

Smlouva na provadéni sluzby Vytapéni a poskytovani teplé uzitkové vody

Smlouva na provadéni sluzby vytapéni a dodavka TUV

Protistrana

CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, s r.0., ICO: 44349793
CD Cargo Slovakia, s r.0., ICO: 44349793
CD Cargo Slovakia, s r.0., ICO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, s r.0., ICO: 44349793
CD Cargo Slovakia, s r.0., ICO: 44349793
CD Cargo Slovakia, s r.0., ICO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, s r.0., ICO: 44349793
CD Cargo Slovakia, s r.0., ICO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, sr.0., 1CO: 44349793
CD Cargo Slovakia, s r.0., ICO: 44349793
CD CargoAdria, d.0.0., HR-Nr.: 0813763
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

DPOV, as., IC: 27786331

DPOV, as., IC: 27786331

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s., IC: 27257258

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226
Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226
Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Doba platnosti

Urcita
urcita
urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
urcita
urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
urcita
urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito



Typ smlouvy
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva

Ostatni smlouva

Najemni smlouva

Najemni smlouva
Najemni smlouva
Ostatni smlouva

Ostatni smlouva

Smlouva o dilo

Najemni smlouva
Najemni smlouva
Ostatni smlouva

Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva
Ostatni smlouva

Ostatni smlouva

Cislo smlouvy
581659/2200
681742/2200

05442-2016-P) PHA

1658000309

90043-2009-P) PHA
08842-2021-P) PHA
0-D12293

04392-2015-P) PHA
04/029/2010

03444-2014-P) PHA
06918-2018-P) PHA
04-055/2013

D073024
D038248
D309395
8154.17
D021001
D309618/2021
D503105
545512
5451.52
5451.56
5451.57
D139014
D173024
D173025
D873052
D136020
P2002001
D547110
D547070
D134102
D134103
D134129
D134106
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Nézev smlouvy

Smlouva na provadéni sluzby Dodavka vody a odvadéni odpadnich vod
Smlouva na provadéni sluzby Dodavka vody a odvadéni odpadnich vod
Smlouva na provadéni sluzby Vodné a stocné

Smlouva o najmu nemovitosti a jejich casti ¢. 1658000309 mezi Depem kolejovych
vozidel Praha a Provozni jednotkou Nymburk

Smlouva o najmu nemovitosti a jejich asti mezi Oblastnim centrem adrzby Zapad

a provozni jednotkou Praha

Smlouva o n&jmu koleji na vlecce €. NA 21-042/380

Smlouva o poskytovani sluZeb uzavfeni dle §269 odst. 2 zak. €. 513/1991 Sb. v platném

znéni

Smlouva o sluzbach poskytovanych v souvislosti s najemni smlouvou ¢. 1658000309
Smlouva o dilo - zajisténi provoznich vykond €. - 04/029/2010

Najemni smlouva uzaviena dle ustanoveni § 2201a nasl. zak. €. 89/2012 Sb. Obansky

zakonik v platném znéni

Najemni smlouva

Smlouva ¢. 04-055/2013 uzaviena dle zdkona ¢€.513/1991 Sb., obchodniho zakoniku

v platném znéni
Zakaznicka dohoda
Zakaznicka dohoda

Z&kaznicka dohoda

Zakaznicka dohoda kombinované dopravy

Zakaznicka dohoda

Zakaznicka dohoda kombinované dopravy
Zakaznicka dohoda kombinované dopravy
Zakaznicka dohoda kombinované dopravy
Zakaznicka dohoda kombinované dopravy
Zakaznicka dohoda kombinované dopravy

Zakaznicka dohoda kombinované dopravy

Zakaznicka dohoda
Zakaznicka dohoda
Zakaznicka dohoda
Zakaznicka dohoda

Zakaznicka dohoda

Dilci smlova - ndjem Zeleznicnich nakladnich voz{

Zakaznicka dohoda
Zakaznicka dohoda
Zakaznicka dohoda
Zakaznicka dohoda
Zakaznicka dohoda

Z&kaznicka dohoda

Protistrana

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., IC: 70994226

Ceské drahy, a.s., 1C: 70994226

DPOV, as., IC: 27786331
DPOV, as., IC: 27786331
DPOV,a.s., IC: 27786331

DPOV, as., IC: 27786331

(D Cargo Logistics, a.s., IC:
(D Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
€D Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
(D Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
€D Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
(D Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
€D Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:
(D Cargo Logistics, a.s., IC:
CD Cargo Logistics, a.s., IC:

27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27506931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931

Doba platnosti

Na neurcito
Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito

Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Na neurcito
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
urcita
urcita
Urcita
urcita
Urcita
Urcita
urcita
urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita
urcita
Urcita
Urcita
Urcita
Urcita

Urcita
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Typ smlouvy Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba platnosti
Ostatnismlouva D134139 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 Urcita
Ostatni smlouva D134130 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 Urgita
Ostatni smlouva D134105 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 urcita
Ostatni smlouva D122028 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 urcita
Ostatnismlouva D175004 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931 Urcita
Ostatnismlouva D134114 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931 Urcita
Ostatnismlouva D134113 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931 Urcita
Ostatnismlouva D134101 Zakaznicka dohoda €D Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931 urgita
Ostatni smlouva D134121 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 Urgita
Ostatni smlouva D138048 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 urcita
Ostatni smlouva Zakaznicka dohoda Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 urcita
Ostatnismlouva PIna moc k potvrzovani odbéru zasilek CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931 Urcita
Ostatnismlouva 5481.02 Zakaznicka dohoda kombinované dopravy CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931 Urcita
Ostatnismlouva D506101 Zakaznicka dohoda kombinované dopravy CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 Urgita
Ostatni smlouva D121096 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 Urgita
Ostatni smlouva D173055 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 Urgita
Ostatni smlouva D121200 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 urcita
Ostatnismlouva D184124 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931 Urcita
Ostatnismlouva D038848 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931 Urcita
Ostatnismlouva D184101 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., IC: 27906 931 Urcita
Ostatnismlouva D184105 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 Urcita
Ostatni smlouva D106103 Zakaznicka dohoda CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 Urgita
Ostatni smlouva 282-2021-02 Smlouva o zapUjcce CD CargoAdria, d.0.0., HR-Nr.: 0813763 urcita
Ostatni smlouva Mandatni smlouva CD Cargo Logistics, a.s., 1C: 279 06 931 Na neurcito
N&jemni smlouva Podndjemni smlouva kancelar Olomouc CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931 Na neurcito
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Pojem ostatni smlouva ovladana osoba vymezuje jako smluvni vztah, ktery nelze pod-
fadit pod vyslovnou zdkonnou Gpravu nékterého ze smluvnich typd, jakym je smlouva
o dilo, smlouva kupni nebo smlouva najemni, avsak uzavieni takového smluvniho vztahu
platna pravni Gprava pfipousti a soucasné nevylucuje. Patfi sem zejména zasmluvnéni
prepravnich vykont ovladané osoby v jakékoliv podobé.

Ve sledovaném obdobi nebyly do tabulky smluv zachyceny obchodni zavazkové vztahy
s propojenymi osobami na zakladé objednavek a u spole¢nosti CD-Telematika a CD-In-
formacni Systémy odkazujeme pro jejich specificnost na Zpravu o vztazich téchto spo-
le¢nosti.

Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, Ze podle aktualniho seznamu identifikovalo vzta-
hy mezi relevantnimi osobami Skupiny €D, které mu jsou znamy, a tyto vztahy popsalo
ve Zpravé o vztazich.

Clanek IV.
Posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla Gjma a zptisob jejiho vyrovnani
Ovladané osobé nevznikla v G¢etnim obdobiod 1.1. 2021 do 31.12. 2021 7adna tjma:

m v souvislosti se smlouvami a dohodami uzavienymiv rozhodném Gcetnim obdobi mezi
ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo mezi osobami ovladanymi stejnou ovlada-
jici osobou, na zakladé kterych byla poskytovana plnéni a protiplnéni, nebo

| v souvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v (i¢etnim obdobi na zakladé plat-
nych a i¢innych smluva dohod uzavienych mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou
nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou pfed 1. lednem 2020

m v (¢etnim obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 déle nebyly ucinény mezi ovladanou
osobou a ovladajici osobou nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou zadné
pravni Gkony v zajmu nebo na popud této ovladajici nebo dal3ich osob Skupiny CD,

m nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskutecnéna Zadna opatfeni v zajmu nebo
na popud ovladajici osoby nebo dalsich osob ovladanych stejnou ovladajici osobou,
z nichz by vznikla jakakoliv Gjma nebo prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda.

V priibéhu Gcetniho obdobiod 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 nebyly ovladanou osobou v za-
jmu ostatnich osob Skupiny CD ucinény zadné pravni Gkony mimo ramec bé&znych prav-
nich Gkond.

Clanek V.
Opatieni mezi osobami Skupiny €D

V priibéhu tcetniho obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 nebyla ovladanou osobou uci-
néna zadna opatfeni ve prospéch nebo na popud jiné osoby Skupiny CD mimo ramec
béznych opatfeni uskutec¢iovanych ovladajici osobou jakozto spolecnikem ve vztahu
k osobé ovladané. Za veskera poskytnuta i pfijata pInéni ze strany ovladané osoby (zpra-
covatele této zpravy) byla sjednana protipInéniv podobé Gplaty. Tyto Gplaty byly sjednany
v obvyklé vySi obdobnych pInéni sjednavanych v obdobném rozsahu, misté a ase, za ceny
obvyklé v obchodnim styku, nebyly poskytnuty zadné vyhody ani nevyhody. Z uzavienych
smluy, ostatnich pravnich ikond nebo opatfeni mezi osobami Skupiny CD nevznikla ovla-
dané osobé Zadna Gjma ve smyslu § 71 zdkona €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spo-
le¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni.
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Clanek VI.
Davérnost informaci

Za davérné jsou v ramci Skupiny CD povazovany informace a skute¢nosti, které jsou sou-
Casti obchodniho tajemstvi osob Skupiny CD, a také ty informace, které byly za davérné
jakoukoli osobou Skupiny CD oznaceny. Déle jsou to veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo sku-
te¢nostmi k Gjmé kterékoli osobé ze Skupiny CD. Z dGvodu, aby nedoslo k Gjmé na strané
ovladané osoby, neobsahuje zprava statutarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi
roz€lenéni vyse uvedenych polozek.

Clanek VII.

Zavér

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spolecnosti
CD Cargo, a.s. a bude pfedloZena k ové&feni auditorovi, ktery provadi ovéreni G¢etni zavér-

ky ve smyslu zvlastniho zakona. Zprava bude uloZena do sbirky listin vedené obchodnim
rejstikem Méstského soudu v Praze.

V Praze dne 29. bfezna 2022

Podpis predsedy predstavenstva a ¢len( predstavenstva ovladané osoby CD Cargo, a.s.:

Ing. Tomas Toth
predseda predstavenstva

Ing. Radek Dvorak
Clen predstavenstva

% : f/jgj
Ing. Zdenék Skvafil
Clen predstavenstva
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Prehled pouzitych zkratek

BOZP

CSR

DKV

ETCS

EUR

HV

IsO

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
spolecenska odpovédnost firem
Ceska koruna

Ceské drahy, a.s.

Ceskomoravska Zelezni¢ni opravna
Ceska narodni banka

Ceska republika

Ceské vysoké uceni tec
Ceskoslovenska akademie véd

depo kolejovych vozidel

evropsky vlakovy zabezpeCovaci systém
ména Evropské unie

hnacivozidlo

Mezinarodni organizace pro standardizaci

JPO
vz

MU

PHM
P)
PPS

Sggrrs/sggmrrs, Effushunter,
Eanos

SOKV
sz
UJEP

VvuUT

informacni technologie

jednotka pozarniochrany
jednotlivé vozové zasilky
mimoradna udalost

opravna kolejovych vozidel
Odborového sdruzeni Zeleznicart
pohonné hmoty
provoznijednotka

pohraniéni pfechodova stanice

fada Zeleznicnich voz(i

stanice oprav kolejovych vozidel
Sprava Zeleznic
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné

Vysoké uceni technické
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Identifikacni a kontaktni idaje

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

DIC:

RejstFikovy soud:
Spisova znacka:
Telefon:

Datova schranka:

http:

Infolinka:
Telefon:

e-mail:

¢D Cargo, a.s.

Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7- HoleSovice
28196678

CZ28196678

Praha

oddil B, vlozka 12844

+420972 242100

8tscdpq

www.cdcargo.cz

+420972 242 255

info@cdcargo.cz

Zakaznické centrum:

Telefon / dispeCink: +420725957 735

e-mail:

ZakaznickeCentrum@cdcargo.cz
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