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1. Zprava predstavenstva Spolecnosti

O podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku k 31. prosinci 2018 uvefejiiovana dle § 436 odst. 2.
zékona ¢. 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich korporacich).

Véazeni akcionafi, vazeni investofi, vaZzeni obchodni partnefi,

dovolte mi Vam piedlozit konsolidovanou vyroéni zpravu skupiny BigBoard Praha (dale jen ,,BigBoard* nebo
»Skupina“), nejvétsiho provozovatele venkovni reklamy v Ceské republice, za rok 2018.

Rok 2018 byl v mnohém specificky. Museli jsme Celit nasledkim stupiiujici se regulace venkovni reklamy, ale
zaroven nam ztrata tradi¢nich reklamnich formati pomohla hledat formaty nové a zvysila tlak na rozvoj novych
produktii. VSechno zI¢ je k né¢emu dobré.

Na nasem hospodafeni jsme poprvé naplno pocitili dopad novely Zakona o pozemnich komunikacich. V jejim
dasledku jsme ptisli o téméf 100 mil. K¢ trzeb. Navic jsme se dostali do nepfijemné situace, kdy existovala podana
ustavni stiznost skupiny Senatort proti pfechodnym ustanovenim novely zdkona o pozemnich komunikacich, ktera,
pokud by u Ustavniho soudu uspéla, by znamenala potvrzeni existence smluvniho vztahu s RSD do konce roku
2018. A dokud existovala Sance na Uspéch stiznosti, nechtéli jsme ohrozit existenci najemni smlouvy tim,
7¢ bychom neplacenim najemného hrubé porusili smluvni podminky. I nadale jsme tak platili RSD najemné
za billboardy u dalnic, které jsme nemohli komeréné vyuzivat. Za rok 2018 takto odteklo ze Skupiny témet 21 mil.
K¢ bez jedné koruny odpovidajiciho vynosu, coz se negativné projevilo na skupinové EBITDA.

Ustavni soud, jehoZ rozhodovani trva primérné 9 mésictl, se ani po roce ke stiznosti nevyjadiil. Jelikoz se blizil
termin, ke kterému by smlouva s RSD skon¢ila i v pfipadé uznani stiznosti, rozhodli jsme se v srpnu kompletng
odstranit vSechna nasSe reklamni zafizeni od dalnic a silnic 1. tfidy v souladu s novelou. Nasledné se ke stiznosti
v unoru 2019 (po téméf 18 mésicich) konecné vyjadril a stiznost zamitnul. Bohuzel se ve vysvétleni rozhodnuti
neobjevil Zadny novy piesvédéivy argument. Jako divod zamitnuti Ustavni soud uvadi vefejny zajem, aniz by ho
byl opét schopen n&jak piesngji kvantifikovat. Potvrdil tak skuteénost, Ze ndjemni smlouva s RSD nebyla
od 1. 9. 2017 platna. Skupina tedy nyni bude pozadovat navraceni nespravné uhrazeného najemného.

Jak jsem jiz zminil v Gvodu, i v roce 2018 jsme pokracovali v hledani novych moznosti rozvoje. Pokra¢ujeme
ve spolupraci s nasim partnerem O2 media v rozvoji naseho unikéatniho produktu pro planovani a vyhodnocovani
OOH kampani BigPlan. Nové jsme una trh vedli spolecny produkt SMS re-marketing, ktery umoziuje oslovit
formou SMS pozadovanou cilovou skupinu poté, co s dostateCnou frekvenci shlédla outdoorovou kamparni.
Pokracujeme i nadale v rozvijeni vlastniho online média Flowee.cz, které doplnil dalsi projekt kucharky.cz. Prestoze
jsou zatim online vynosy v celkovém srovnani nematerialni, jsou to dulezité a cenné kroky v postupném vytvareni
infrastruktury propojujici OOH a online, jejiz efektivni vyuziti chceme v budoucnu nabidnout nagim klientm. Jejim
poslednim a s pfehledem nejzasadnéj$im dilem bude online vydavatelstvi a medialni zastupitelstvi HyperMedia, a.s.,
které Skupina ovladla v poloving dubna 2019, tedy po datu ucetni zavérky 2018.

V nasi tradiéni oblasti OOH nadale posilujeme v transportnim segmentu. Podafilo se ndm zvitézit ve velmi
vyznamném tendru vypsaném Dopravnim podnikem hl. m. Prahy na pronajem cca 1 200 CLV v prazském metru.
Nabidli jsme DPP nejvyhodnéjsi podminky, které navySuje najemné placené stavajicim pronajimatelem DPP na cca
Ctyfnasobek. Bohuzel, prestoze pravomocné rozhodnuti soudu rozhodlo o neplatnosti najemni smlouvy stavajiciho
provozovatele a natidilo mu sva reklamni zafizeni odstranit, doposud se tomu tak nestalo. Stavajici provozovatel na
svych CLV nadile komeréné vydélava a DPP piichazi kazdy den o penize z &tyindsobného najemného. Reseni
situace je v nedohlednu.

Pokracujeme v pfipravach na tendr na provozovatele méstského mobiliafe v Praze, kde smlouva stavajiciho
provozovatele skonéi v roce 2021. Uvédomujeme si, ze se jednd o zasadni projekt a vénujeme jeho ptipravé znac¢nou
pozornost. Vznikla divize ,,.BigBoard méstsky mobilidi“, kterd se projektem detailné zabyva, spolupracuje
s nejvyznamnéj$imi partnery v oboru a pripravuje nasi nabidku tak, aby byla po technické strance na Spickové
urovni a v ptipade naSeho vitézstvi Praha dostala moderni mobiliaf, ktery si jisté zaslouzi.

BigBoard podporuje desitky nekomercnich a charitativnich subjektti, kterym poskytuje svilj reklamni prostor bud’
s vysokou slevou, nebo zcela zdarma. Objem této pomoci ¢ini mnoho desitek miliond roéné a €ini tak z BigBoardu
bez velkého zajmu médii jednoho znejvétsich donatort. Nedafi se nam tento pfinos spolecnosti dlouhodobé
medializovat. Pomoci by mél nové zaloZzeny Nadaéni fond BigBoard, jehoz cilem bude piima podpora vybranych
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charitativnich projekti a pomoc socidlné slabym ptipadiim. K tomu chceme kromé financi vyuzit jak naSich
reklamnich ploch, tak i pomoci vefejnosti. Spolurozhodovat o tom, kam prostfedky zamifi, bude i vefejnost.

Skupina dosahla v roce 2018 konsolidovanych Cistych trzeb ve vysi 1 112 mil. K& Ve srovnatelném minulém
obdobi trzby dosahly 1 062 mil. K¢, jedna se tedy o cca 4,7 % narust. Piestoze jsme prisli o jeden z nasich kli¢ovych
produkti, diky akvizici spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r. 0. jsme udrzeli mirny rast trzeb Skupiny.

Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru po typech medii v mil. K¢

Typ média Rust / (pokles) v %
vV 53 059 48 085 10,34
Internet 28 586 23 311 22,63
Tisk 19 641 19518 0,63
Radio 8019 7 554 6,17
OOH 5224 5300 -1,44
Celkem 114 529 103 767 10,37

Zdroj: Nielsen Admosphere; http://www.inzertnivykony.cz/

BigBoard i v roce 2018 ziistava s velkym naskokem nejvétsim poskytovatelem venkovni reklamy v CR s cca 59 %
podilem na trhu, pocitano na zakladé¢ cenikovych cen.

Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru operatord v ramci OOH v tis. K¢

Poradi Provozovatel Médium 2018 2017 Raist/ (pokles) v %
1 Skupina Bigboard Outdoor 3119639 3098 684 0,68
2 JCD Outdoor 1045547 1088 664 -3,96
3 euroAWK Outdoor 513778 540 277 -4,90
4 Super Poster Outdoor 123 602 109 701 12,67
5 CineXpress Cinema 105 553 102 065 3,42
6 Cinema City Czech Cinema 104 613 98 870 5,81
7 Mediapharma OOHTV 100 770 88 640 13,69
8 POS Media Instore, outdoor 60 465 79 360 -23,81
9 Dynamix Media Indoor 74 901 33741 121,99
10 Mobilboard Outdoor 26 997 24 682 9,38
11 ONYX TV OOHTV 0 42232 0
12 BUS TV OOHTV 21922 12 404 76,73
13 Superboard Outdoor 22250 0 0
14 HANDY MEDIA Outdoor 181 3453 -94,77
15 Media Channel OOHTYV, outdoor 0 3532 0
16 TTV LCD s.r.o OOHTV 0 1413 0
17 MEDIA INVESTMENTS  Outdoor 600 600 0,00

Celkem 5320820 5328316 -3,96

Zdroj: Nielsen Admosphere; http://www.inzertnivykony.cz/

Celkovy soucet za poskytnuta plnéni v ramci venkovni reklamy v tabulkdch vySe neni totozny, nebot’ Nielsen
Admosphere data upravuje z duvodu jejich srovnatelnosti.
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Klicovy ukazatel EBITDA ¢ini 244 mil. K¢ a v porovnani s lofiskym rokem (325 mil. K¢) klesl o 25 %. Meziro¢ni
propad je zptsoben piedevsim ztratou dalni¢nich billboardd a vySe vysvétlenym ndjemnym uhrazenym RSD.
Dalsim faktorem mezirocniho snizeni je akvizi¢ni ¢innost roku 2017, v disledku niz doslo k precenéni dfive
drzenych podili na redlnou hodnotu, coz vygenerovalo vynos ve vysi cca 31 mil. KE. EBITDA margin nyni ¢ini
22 %.

Skupina aplikovala k 1. lednu 2018 novy standard IFRS 9: Finan¢ni nastroje, v dusledku ¢ehoz se snizil uplny
vysledek za rok 2018 o 16 mil. K¢ a zvysil vlastni kapital Skupiny k 31. prosinci 2018 o 79 mil. K¢&. Tato uprava
nem¢éla vliv na ukazatel EBITDA a penézni toky Skupiny.

Bez ohledu na meziro¢ni snizeni EBITDA Spolecnost i Skupina i nadale bez problému plni kovenanty vyplyvajici
z emise dluhopisii a finanéni pozice a hospodateni Spolecnosti i Skupiny ziistava stabilni. Detailni rozbor finan¢ni
situace Skupiny a stavu jejiho majetku obsahuje konsolidovana ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2018,
ktera je soucasti této vyrocni zpravy.

Dekuji vSem nasim klientim, obchodnim partnertim i investorim za davéru. Do roku 2019 hledime s optimismem,
Skuping se i nadale dafi a pevné vétime, Ze budeme vasim spolehlivym partnerem nejen na trhu venkovni reklamy
i do budoucna.

V Praze dne 30. dubna 2019

Ing. Richard/Fuxa
Predseda pfedstavenstva
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2. Zakladni idaje o Spole¢nosti
Obchodni firma: BigBoard Praha, a.s.

Misto registrace: Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, spisova znacka B 18563

Identifikaéni ¢islo: 242 26 491
DIC: (724226491
Datum vzniku: Spole¢nost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstiiku

dne 1. bfezna 2012

Pravni forma: Akciova spole¢nost
Rozhodné pravo: Pravo Ceské republiky
Pravni predpisy, kterymi se spole¢nost fidi: Spole¢nost byla zalozena v souladu s pravem Ceské

republiky a komunitarnim pravem. Zékladnimi pravnimi

predpisy, kterymi se Spole¢nost pii své ¢innosti fidi, jsou

zejména platné pravni predpisy Ceské republiky:

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich);

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpisi;

e zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik;

e zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpist;

e zdkon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni
pozdé¢jsich predpist;

e zikon C. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ve znéni
pozdéjsich predpist;

e zakon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich,
ve znéni pozdéjsich piedpisu; a

e zakon ¢. 40/1995 Sb., regulaci reklamy a o zméné
a doplnéni zakona ¢. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni
pozdé¢jsich predpisa.

Pfedmét Cinnosti a predmét podnikani dle stanov Spolecnost je pravnickou osobou zalozenou za ucelem
Spolec¢nosti a dle obchodniho rejstiiku: podnikani. Pfedmét podnikdni Spolecnosti v souladu
s¢l.2 stanov  Spolecnosti ,Predmét podnikani
spolecnosti‘ je:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az
3 zivnostenského zakona
e (Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni
danové evidence.

Sidlo: Praha 4, Nusle, Na strzi 2097/63, PSC 140 00
LEL 3157008ADNKDIPUPSR72

Telefonni ¢islo: +420 246 085 191

Fax: +420 246 085 104

E-mail: investors@bigboard.cz
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Internetova webova adresa:

Ugetni obdobi — individualni Gi¢etni zavérka
sestavena dle Mezinarodnich standardi G¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(“IFRS®):

Utetni obdobi — konsolidovana G&etni zavérka
sestavena dle Mezinarodnich standardi Gicetniho
vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii
(,,JFRS*):
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3. Popis konsolida¢niho celku Spole¢nosti
Vlastnicka struktura Spole¢nosti
Spolecnost méla k 31. prosinci 2018 tii akcionate:

a. 60 % akcii vlastni spole¢nost JOJ Media House, a.s., se sidlem Bratislava, Breétanova 1, PSC 831 01,
Slovenska republika, IC: 45 920 206, zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Okresnim soudem
v Bratislavé, oddil Sa, vlozka 5141/B (dale jen ,,JOJ Media House®),

b. 20 % akcii vlastni Ing. Richard Fuxa, nar. 6. kvétna 1966, bytem Praha 2, Na Morani 1313/13, PSC 120 00
(déle jen ,,Ing. Richard Fuxa®) a

c. 20 % akcii vlastni spolecnost TOUZIMSKY MEDIA, a.s., IC 294 13 273, se sidlem Praha 1 — Nové Mésto,
Purkytiova 2121/3, PSC 110 00, zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze
ve slozce B 18892 (dale jen ,,TOUZIMSKY MEDIA®).

Podle Spole¢nosti dostupnych informaci jsou akcionafi spole¢nosti JOJ Media House (a) spolecnost TV JOJ L.P.,
se sidlem Nikozie, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061, Kyperska republika, registracni ¢islo
12128 (dale jen ,TV JOJ L.P.“), ktera vlastni 99,90 % akcii spoleénosti JOJ Media House
a (b) Mgr. Richard Flimel, nar. 10. &ervna 1973, bytem Bratislava, Magurska 7/2772, PSC 831 01, Slovenské
republika (dale jen ,,Mgr. Richard Flimel®), ktery vlastni 0,1 % akcii spolecnosti JOJ Media House. Spolecnost TV
JOJ L.P. je podle informaci dostupnych Spolecnosti vlastnéna Mgr. Richardem Flimelem, ktery vlastni 100 %
majetkovou ucast na této spolecnosti.

Spolec¢nost JOJ Media House je holdingovou spolecnosti, jejiz hlavni Cinnosti je drzeni a spréva, popiipadé
financovani podild a ucasti v jinych spolecnostech v oblasti medidlniho pramyslu. Povaha kontroly ze strany

JOJ Media House vyplyva z ptimo vlastnéného 60 % podilu na Spole¢nosti.

Podle Spolecnosti dostupnych informaci je jedinym akcionafem spole¢nosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s. spolecnost
TOUZIMSKY KAPITAL Holding a.s., Purkyiova 2121/3, Nové M¢ésto, 110 00 Praha 1.
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Struktura Skupiny k 31. prosinci 2018

Mgr. Richard Flimel

100

HERMADO LIMITED

H
Goneral pertner

X TOUZIMSEY KAPITAL
TV JOJ LP. .

Haolding as.
o9,9% 100
0,1% JOJ Medis Howss, TOUZIMSEY e Deberd -
2z, MEDIA, 2.5, Ing. Richard Fuxs
B 2% 2%
BigBoard Praha, a.s.
100 100% 100 100%
Pighledia, spol.s 10, -.,aalq:r Billbpard, Fxpirin, .5, D& u_A-.-.'EN-., ,
=.r.a. S.r.a.
| o1% I | 100 [ 455
Czech Outdoor H.¥% MG Advertising RAILREKLAM, spol
wRECh g, = AovertEng. ~LAN, spol. ERFLEX, a.s
S. .. S ro. S r.o.
100% B% 100% 10%
QEEFR, a.5. RO Barrandis, s.r.o. Velonet CFL E.1.0. || EIT-EIT_E-[D{;L‘-'.‘&E.
100% 100%
Silbe City, 5.1.0. Qutdoor akzent,
S r.a.
G5 100%
Flowes, .1.0. Mews .!_-v: wartizing,
S r.a.
[ T 100%
) o Madatni fond
Kitchen Lsb, =s.r.o. BigBoard

Spolecnost je ovladajici osobou uplatiujici vliv na fizeni dcefinych spole¢nosti prostfednictvim vykonu prav
akcionaie / spole¢nika (a to at’ jiz pfimo, nebo nepiimo) a kontrolou nad obsazenim ¢lenti organti spolecnosti.
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Spolecnost vlastni piimo ¢i nepiimo majetkové ucasti v nékolika dcefinych spole¢nostech:

a. 100 % majetkové ncasti ve spolecnosti BigMedia, spol. s r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 264 79 451, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 84907 (dale jen ,,BigMedia”),

b. celkem 100 % majetkové ucasti ve spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. (diive First Outdoor, s.r.0.), se sidlem
Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 241 99 427, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka C 187946 (dale jen ,,Czech Outdoor”), pfiCemz 99,9 % ucasti vlastni
Spolec¢nost pfimo a 0,1 % Ucasti vlastni prostfednictvim spolecnosti BigMedia, spol. s r.o.,

c. 100 % majetkové ucasti ve spoleCnosti outdoor akzent, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 005 45911, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 33588 (dale jen ,,outdoor akzent™),

d. 100 % majetkové ucasti ve spolecnosti Barrandia, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 276 02 371, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 118181
(dale jen ,,Barrandia“), pti¢emz 50 % ucasti vlastni Spolecnost piimo a 50 % ucasti vlastni prostiednictvim
spole¢nosti QEEP, a.s.,

e. 100 % majetkové ucasti ve spolec¢nosti Bilbo City, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 271 70 683, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka C 101684
(dale jen ,,Bilbo City*),

f. 100 % majetkové Ucasti ve spole¢nosti Cesky billboard, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 241 87 747, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 186860 (dale jen ,,Cesky billboard®),

g. 100 % majetkové Gicasti ve spolecnosti D & C AGENCY, s.r.o. se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140
00, IC: 047 48 425, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 251786 (dale jen ,,D & C AGENCY™),

h. 100 % majetkové tcasti ve spole¢nosti Expiria, a.s., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 250 50 826, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka B 17983
(dale jen ,,Expiria“),

i. 65 % majetkové ucasti ve spolecnosti Flowee, s.r.o. se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 056 84 595, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 268896 (dale jen ,,Flowee*),

j- 100 % majetkové ucasti ve spolecnosti News Advertising, s.r.o. se sidlem se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 247 58 175, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 171893 (dale jen ,,News Advertising®),

k. 100 % majetkové ucasti ve spolecnosti QEEP, a.s., se sidlem Kraldv Dvir, Nad Stadionem 341/6,
PSC 26701, 1C: 259 45 432, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka B 7583 (dale jen ,,QEEP®),

l. 100 % majetkové ucasti ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o. (dale jen ,RAILREKLAM®), se sidlem
Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 170 47 234, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka C 2041, pficemz tuto spole¢nost vlastni Spole¢nost prostiednictvim spole¢nosti
Expiria, a.s.,

m. 100 % majetkové ucasti ve spolecnosti Velonet CR, s.r.o. se sidlem se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 047 05 874, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 252419 (dale jen ,,Velonet*),

n. 45,5 % majetkové ucasti ve spoleénosti Kitchen Lab, s.r.o. se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 065 77 784, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 307019 (déle jen ,Kitchen Lab®), pficemz podil ve spolecnosti Kitchen Lab, s.r.o. vlastni Spole¢nost
prostiednictvim spolec¢nosti Flowee, s.r.0.

Dcefiné spolecnosti nekonsolidované z divodu nevyznamnosti:

o. Nada¢ni fond BigBoard se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 075 90 024, zapsany
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka N 1651.

PiidruZené spole¢nosti:
p- 50 % majetkova ucast ve spolecnosti MG Advertising, s.r.o., se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526,

PSC 130 00, IC: 272 17 086, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 105193 (dale jen ,,MG Advertising®).
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Jiné majetkové ucasti:

q- 48 % majetkova ucast ve spolecnosti ERFLEX, a.s. (dale ,,ERFLEX®) se sidlem Praha 1 - Staré Me¢sto,
Valentinska 92/3, PSC 110 00, IC: 256 75 826, zapsana u Méstského soudu v Praze, spisova znatka B 15532,
vlastni prostfednictvim spole¢nosti D & C AGENCY, s.r.0.,

r. 10 % majetkova tGcast ve spoleCnosti Smart software, s.r.o. se sidlem Karlovy Vary, Zavodu miru 435/40,
Stara Role, PSC 360 17, IC: 252 92 498, zapsané u Krajského soudu v Plzni, spisova znacka C 15606 (dale
»Smart software®).

Spolecnost a spolecnosti uvedené vyse pod pismeny (a) az (r) dale také jako ,,Skupina®.
Popis dcefinych spole¢nosti Skupiny

Neni-li uvedeno jinak, finan¢ni tidaje uvedené u jednotlivych spolecnosti jsou uvadény na zaklad¢ individualnich
ucetnich zavérek sestavnych dle ¢eskych Gcetnich standardii za ucetni obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018.

BigMedia, spol. s r.o.

Datum vzniku: 24. zari 2001

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 264 79 451

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je reklamni Cinnost a marketing. Spole¢nost BigMedia, spol. sr.0.
pusobi na ceském trhu venkovni reklamy od roku 2001 jako vyhradni prodejce unikatnich reklamnich ploch,
exkluzivné zastupujici Spole¢nost a dalii regionalni provozovatele po celé Ceské republice. Od roku 2012 nabizi
plochy spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o. a RAILREKLAM, spol. s r. 0., od roku 2013 i outdoor akzent, s.r.o.

BigMedia, spol. s r. 0. dlouhodobé patii mezi vedouci trojici prodejcti v oblasti velkoforméatové reklamy v Ceské
republice a je zaroven nejvét§im prodejcem prémiovych velkoformatovych reklamnich ploch na nejatraktivnéjsich

mistech na ¢eském reklamnim trhu venkovni reklamy.

Spolecnost docilila v roce 2018 obchodniho obratu z bézné Cinnosti ve vysi 971 mil. K¢ (pficemz prevazna cast
téchto vynost je v ramci konsolidované ui¢etni zavérky eliminovana).

Czech Outdoor, s.r.o. (d¥ive First Outdoor, s.r.o.)

Datum vzniku 2. ledna 2012

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceské republika

Identifikacni ¢islo: 24199 427

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Dne 30. ledna 2012 nabyla spole¢nost Czech Outdoor, s.r.o. (dfive First Outdoor, s.r.0.) 100 % obchodni podil
ve spole¢nosti NewsOutdoor Czech Republic, s.r.0., se sidlem Praha 3, K Cervenému dvoru 3269/25a, PSC 130 00,
IC: 261 93 302, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 78563 (dale
jen ,,NewsOutdoor nebo ,,Czech Outdoor, s.r.o. (dfive NewsOutdoor)*). Spole¢nost NewsOutdoor nasledné, ke dni
14. inora 2012, zménila svou obchodni firmu na NEWSIGN, s.r.o. a ke dni 24. inora 2012 zménila obchodni firmu
na Czech Outdoor, s.r.0.

Dne 25. zafi 2012 byla do obchodniho rejstiiku zapsana vnitrostatni fuze sloucenim spolecnosti Czech Outdoor,
s.r.o. (diive First Outdoor, s.r.0.), jako spolecnosti nastupnické a spolenosti Czech Outdoor, s.r.o. (dfive
NewsOutdoor) jako spole¢nosti zanikajici, v disledku které doslo zejména k (i) zruseni spoleénosti Czech Outdoor,
s.r.0. (diive NewsOutdoor) bez likvidace, (ii) zaniku spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. (diive NewsOutdoor), (iii)
prechodu jméni zanikajici spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o. (dfive NewsOutdoor) na nastupnickou spolecnost Czech
Outdoor, s.r.o., (iv) nastupnicka spolecnost Czech Outdoor, s.r.o. vstoupila do pravniho postaveni zanikajici
spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o0. (dfive NewsOutdoor), a (iv) zméné obchodni firmy nastupnické spolecnosti Czech
Outdoor, s.r.0. z First Outdoor, s.r.0. na Czech Outdoor, s.r.0. Rozhodny den fiize je 1. inor 2012.
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Spolecnost Czech Outdoor, s.r.o. (diive NewsOutdoor), uspésné pisobila na ceském trhu venkovni reklamy
zahajené po zmén¢ majetkové struktury, ktera nastala 22. dubna 2002, kdy tehdejsi spolec¢nost Quo, spol. s r.0.
koupila nadnarodni skupina News Corporation prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti News Out Of Home BV
a spole¢nosti SC2000H, s.r.o. V roce 2003 spole¢nost koupila firmu AURUM media, s.r.o. a vstoupila na trh
velkych format. Spolecnost dale dokoncila k 1. ¢ervenci 2004 fazi s dal$imi spole¢nostmi plsobicimi na trhu
venkovni reklamy a to AGART, s.r.o. a Blackton, a.s., jeZ pfispéla k dalsi potfebné konsolidaci trhu a zvyseni
trzniho podilu spolecnosti. Ve fiskalnim roce 2007 doslo k pofizeni firmy Hetrima, a.s. a ve fiskalnim roce 2008
doslo ke koupi firmy Fari, a.s. Spole¢nost dokonéila fzi téchto dvou spolenosti k datu 1. Cervence 2008.
Spolecnost dale pokracovala v konsolidaci na ¢eském trhu venkovni reklamy. Financni a hospodaiskou krizi
vzniklou na pfelomu roku 2008 a 2009 spolec¢nost zvladla bez vyznamnéjSich problémut v oblasti ziskovosti nebo
cash flow. Spole¢nost si vybudovala sit reklamnich ploch s rovnomémym pokrytim celé Ceské republiky,
s nejvyssSim pokrytim Ceské dalnicni sit€, rychlostnich komunikaci a silnic 1. tfidy, s vyraznym pokrytim i v ramci
mostnich konstrukci. Dle poctu nosic jde o druhou nejvyznamnéjsi spolecnost na ceském trhu venkovni reklamy.

V soucasnosti disponuje Czech Outdoor, s.r.o. pfiblizné 4 000 reklamnimi plochami, ztoho 69 % plochy
na mostnich konstrukcich, 13 % tvoii bigboardy, 11 % smartboardy a 7 % billboardy.

Na konsolidovanych trzbach Skupiny za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 se spole¢nost Czech
Outdoor, s.r.o. podilela 27 % (ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 37 %).

Outdoor akzent, s.r.o.

Datum vzniku: 5. prosince 1994

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 00545911

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolec¢nost nabyla 100 % obchodni podil ve spolecnosti outdoor akzent, s.r.o. se sidlem Praha 1, Karlova 27,
PSC 110 00 dne 31. ledna 2014 koupi od mateiské spole¢nosti JOJ Media House. Ta spoleénost ovladla v ramci
akvizice celé medialni skupiny EPA Holding, tedy byvalé matetské spole¢nosti outdoor akzentu, s.r.o., v prosinci
2012.

Outdoor akzent, s.r.o. pisobi na trhu ¢eské venkovni reklamy od roku 1994. Postupné vybudovala vyznamnou sit’
venkovnich nosicl sestavajici predevsim formatu billboard, CLV a bigboard. Na rozdil od Spolecnosti, ktera
pro svoji bigboardovou sit’ vzdy preferovala pouze prémiové lokality v krajskych méstech a dalnicich, outdoor
spolecnosti pomahaly v rozvoji i provedené akvizice. V roce 2001 spolecnost outdoor akzent, s.r.o. ovladla
spole¢nost SPV INOVA Praha, s.r.o. Vroce 2003 spolecnost B&B, spol. s r.0., vroce 2004 pak spole¢nost
OUTDOOR Billboard, a.s. V roce 2006 spole¢nost Poster Consulting International, s.r.o. a v roce 2009 spole¢nost
BillboCity, s.r.o.

V soucasnosti tak outdoor akzent, s.r.o. disponuje Sirokou siti pfiblizné 5 700 reklamnich ploch. Z toho 77 % tvofi
plochy typu billboard, 15 % typu CLV, 5 % typu bigboard a 3 % ostatnich ploch.

Na konsolidovanych trzbach Skupiny za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 se spolecnost podilela
24 % (ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 24 %).

Barrandia, s.r.o.

Datum vzniku: 2. fijna 2006

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceské republika

Identifikaéni ¢islo: 276 02 371

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolecnost nevyviji Zzadnou provozni Ccinnost. Vlastni kapitdl spoleCnosti podle statutarnich vykazt
k 31. prosinci 2018 ¢inil -3 tis. K¢.
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Bilbo City, s.r.o.

Datum vzniku: 30. ¢ervence 2004

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 271 70 683

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolecnost Bilbo City, s.r.o. se zabyva provozovanim reklamnich zafizeni typu bigboard na pronajatych pozemcich.
Produkty jsou prodavany pies spoleénost BigMedia spol. s r. 0. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2018 ¢inil 10 158 tis. K¢.

Cesky billboard, s.r.o.

Datum vzniku: 12. prosince 2011

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 241 87 747

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost nevyviji zaddnou provozni ¢innost. Vlastni kapitdl spoleénosti podle statutarnich vykazd
k 31. prosinci 2018 ¢inil 139 tis. K¢.

D & C AGENCY, s.r.o.

Datum vzniku: 25.1ledna 2016 5 .

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 047 48 425

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost D & C AGENCY, s.r.o. drzi 10 % majetkovou tcast na spole¢nosti ERFLEX, a.s. Vlastni kapital
spole¢nosti
k 31. prosinci 2018 Cinil 8 643 tis. K¢&.

Expiria, a.s.

Datum vzniku: 17. kvétna 1996

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacéni Cislo: 250 50 826

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Klicovym majetkem spolecnosti Expiria, a.s. je 100 % obchodni podil ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.0.
Vlastni kapital spolec¢nosti podle statutarnich vykazi k 31. prosinci 2018 ¢€inil — 26 034 tis. K¢.

Flowee, s.r.o.

Datum vzniku: 4. ledna 2017

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 056 84 595

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona, obory

¢innosti: (i) velkoobchod a maloobchod.

Spole¢nost se zabyva provozovanim internetového magazinu Flowee.cz, ktery se orientuje na osobni rozvoj
a zivotni styl. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykazi k 31. prosinci 2018 ¢inil — 21 496 tis. K¢

News Advertising, s.r.o.

Datum vzniku: 8. listopadu 2010

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 247 58 175

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
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Spolecnost se zabyva provozovanim reklamnich zafizeni zejména typu double-bigboard na pronajatych pozemcich.
Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazi k 31. prosinci 2018 €inil 27 512 tis. K¢.

QEEP, a.s.

Datum vzniku: 14. prosince 2000

Sidlo: Kralav Dvir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, Ceska republika

Identifikaéni ¢islo: 259 45432

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti turistiky, potapéni, lyZovani
a motosportu

Spolecnost QEEP, a.s. se zabyvd provozovanim reklamnich plachet na pronajatych fasddach v Praze
a provozovanim LED obrazovek v Praze. Produkty jsou proddvany vlastnim obchodnim oddélenim. Vlastni kapital

spolecnosti podle statutarnich vykazii k 31. prosinci 2018 ¢inil 34 386 tis. K¢.

RAILREKLAM, spol. s r.o.

Datum vzniku: 10. srpna 1991

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 170 47 234

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolecnost RAILREKLAM, spol. s r.0. se zabyva poskytovanim reklamy na reklamnich zafizenich na pozemcich
a majetku spole¢nosti Ceské drahy, a.s., a to na nadrazich a vlacich a dale na majetku Spravy Zelezni¢ni dopravni
cesty, statni organizace, a to u Zelezni¢nich trati. Spole¢nost ma s témito spolecnostmi exkluzivni ndjemni smlouvy.
Spole¢nost provozuje venkovni outdoorovou reklamu (formaty typu billboardy, mosty, bigboardy)
a dale v nadrazich rozviji i reklamu indoorovou (formaty typu CLV, variopostery, obrazovky, ramecky
ve vlacich). Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykazt k 31. prosinci 2018 ¢inil 71 196 tis. K¢.

Velonet CR, S.r.o.

Datum vzniku: 11. ledna 2016

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 047 05 874

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v pfilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona

Spolec¢nost bude v budoucnu provozovat méstsky mobiliaf. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2018 ¢inil — 11 738 tis. K¢&.

Kitchen Lab, s.r.o.

Datum vzniku: 3. listopadu 2017

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 065 77 784

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spolecnost se zabyva provozovanim internetového obchodu kuchatky.cz, ktery se orientuje na prodej
knih s kuchaiskou tématikou. Vlastni kapital spolec¢nosti podle statutarnich vykazt k 31. prosinci 2018 ¢inil
-5 247 tis. K¢.

Nadac¢ni fond BigBoard

Datum vzniku: 29. tijna 2018
Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00
Identifikaéni ¢islo: 075 90 024
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Nadacni fond BigBoard je neziskovy subjekt zalozeny Spolecnosti k naplnéni obecné prospésného cile, kterym je
charitativni a socialni ¢innost a podpora a pomoc v socidlni nouzi. Jméni nada¢niho fondu podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2018 ¢inilo 100 tis. K¢.

Popis piridruzZenych spole¢nosti Skupiny

MG Adpvertising, s.r.o.

Datum vzniku: 4. inora 2005

Sidlo: Praha 3, Chrudimska 2526, PSC 130 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 272 17 086

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost MG Advertising, s.r.0. nevyviji zddnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolec¢nosti podle statutirnich
vykazi k 31. prosinci 2018 ¢inil - 500 tis. K¢.
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4. SloZeni organt a jejich postupy k 31. prosinci 2018
Predstavenstvo
Predstavenstvo je statutdrnim organem Spolecnosti, jenz fidi cinnost Spolecnosti a jedna jeho jménem.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spolecnosti, pokud nejsou vyhrazeny do plsobnosti valné hromady
nebo dozor¢i rady. Predstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spoleénosti pét ¢lent:

Ing. Richard Fuxa predseda piedstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistopfedseda piedstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len predstavenstva

Jan Veverka ¢len predstavenstva

Ing. Martin Herzo ¢len predstavenstva

Dozorci rada

Dozor¢i rada je organem, ktery dohlizi na vykon pulsobnosti piedstavenstva Spolecnosti a uskutecnovani
podnikatelské Cinnosti Spoleénosti a ma pasobnost v rozsahu stanoveném zakonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spolecnosti. Dozor¢i rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Jefim Fistein predseda dozor¢i rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

Vybor pro audit

Spolecnost jako subjekt vefejného zajmu ve smyslu § 1a pism. a) ve spojeni s § 19a odst. 1 zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozdéejsich predpist, zfidila ke dni 27. bfezna 2017 vybor pro audit. Vybor pro audit zejména
sleduje ucinnost vnitfni kontroly, systému fizeni rizik, sleduje postup sestavovani ucetni zaveérky Spolecnosti
a predklada kontrolnimu orgénu Spolecnosti doporuceni k zajisténi integrity systému ucetnictvi a finan¢niho
vykaznictvi. Déle doporucuje auditora kontrolnimu organu s tim, Ze toto doporuceni fadn¢ odtivodni.

Vybor pro audit se sklada ze tfi ¢lentl, volenych valnou hromadou. VSichni navrzeni ¢lenové vyboru pro audit splnili
zakonné podminky pro jmenovani do vyboru pro audit stanovené § 44 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech
a o zmén¢ nekterych zakonu (zakon o auditorech), ve znéni pozdé€jsich predpisti. Na svém prvnim zasedani vyboru
pro audit si jeho ¢lenové zvolili za pfedsedu Ing. Ivana Pta¢nika. Pfedseda svolava a tidi zasedani vyboru pro audit.
Vybor pro audit je schopny usnaset se, je-li na zasedani ptitomna nadpoloviéni vétSina jejich ¢lent. K pfijeti
usneseni je zapottebi, aby pro n¢ hlasovala nadpolovi¢ni vétSina ptitomnych ¢lenti vyboru pro audit.

Vybor pro audit nezfidil Zadny poradni organ, vybor ¢i komisi.

Clenové vyboru pro audit:

Ing. Ivan Ptacnik predseda vyboru pro audit

Narozen: 15. dubna 1961

Bydlistém: Na V¥sluni 1308, Neratovice, PSC 277 11
Den vzniku ¢lenstvi: 27. bezna 2017

Den vzniku funkce: 5. dubna 2017

Ing. Vladimir Vomacka ¢len vyboru pro audit

Narozen: 26. srpna 1973
Bydlistém: Praha 4, Mandova 452/8, PSC 140 00
den vzniku ¢lenstvi 1. ¢ervence 2018

Ing. Kamila VySinova  ¢len vyboru pro audit

Narozena: 3. kvétna 1970 5
Bydlistém: MarkusSova 1632/2, Praha 11, PSC 149 00
den vzniku ¢lenstvi: 27. biezna 2017

2018 BigBoard Praha, a.s. 16 / 43



BigBoard"

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY SPOLECNOSTI
Popis postupi rozhodovani a zakladniho rozsahu pisobnosti valné hromady Spole¢nosti

Nejvyssim organem Spolecnosti je valna hromada. Valna hromada je zptisobild usnaseni, jsou-li ptitomni akcionafi,
kteti vlastni akcie, jejichz jmenovita hodnota piesahuje 67 % zakladniho kapitalu Spolecnosti a kterym zaroven
nebrani ve vykonu hlasovaciho prava piekazky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie piedstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢
je spojeno 16 hlast. Na valné hromadé¢ se hlasuje vetejn¢ zdvizenim ruky. Nejdiive se hlasuje o navrzich svolavatele
valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionait v tom potadi, jak byly predlozeny.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlasii pfitomnych akcionait, nevyzaduji-li tyto stanovy nebo pravni predpisy
k rozhodnuti vétSinu vy$$i nebo nevyzaduji-li splnéni dal§ich podminek. Valnd hromada rozhoduje vétSinou
presahujici 80 % hlasi vSech akcionafd (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky
ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich) o nasledujicich zalezitostech:

e o0 zalezitostech uvedenych v Cl. 6(2)a), Cl. 6(2)b), Cl. 6(2)c), CI. 6(2)d), Cl. 6(2)h), C1. 6(2)i) a Cl. 6(2)k)
stanov Spole¢nosti,

e 0 prodeji, zastave ¢i pachtu zavodu spolecnosti,

e o prodeji, zastave ¢i pachtu ¢asti zavodu, jejiz hodnota piesahuje 30 mil. K¢,

e o0 zméné druhu nebo formy akcii, o zméné¢ prav spojenych s urCitym druhem akcii, o omezeni
prevoditelnosti akcii na jméno a o vyrazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu,

e o zalezitostech uvedenych v Cl. 6(3)c), C1. 6(5)b) nebo Cl. 6(5)c) stanov Spoleénosti.

Do zékladniho rozsahu pisobnosti valné hromady Spolecnosti nalezi vse, co do jeji plisobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle pfislusnych ustanoveni zdkona o obchodnich korporacich to je zejména:

e rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dusledku zvysSeni zékladniho kapitalu povéfenym
predstavenstvem podle § 511 zakona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zakladé
jinych pravnich skutecnosti,

e rozhodovéani o zméné vySe zakladniho kapitdlu nebo o povéfeni predstavenstva ke zvyseni zakladniho
kapitalu podle § 511 zakona o obchodnich korporacich,

e rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledavce na splaceni
emisniho kurzu,

e rozhodovani o vydani dluhopist, pokud k jejich vydani vyzaduji pravni ptedpisy rozhodnuti valné
hromady,

e volba a odvolani ¢lend piedstavenstva a dozoréi rady,

e schvaleni fadné, mimotadné, nebo konsolidované ucetni zavérky a v ptipadech, kdy jeji vyhotoveni stanovi
pravni predpis, i mezitimni Géetni zavérky,

e rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojii nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o uhradé
ztraty,

e rozhodnuti o zruseni spolecnosti likvidaci a jmenovani a odvolani likvidatora,

e schvaleni navrhu rozd¢leni likvidaéniho zistatku,

e schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zdvodu nebo takové jeho ¢asti, kterd by znamenala podstatnou
zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu v predmétu podnikani nebo cinnosti
spole¢nosti,

e schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi (tiché spolecnosti), véetné schvaleni jejich zmén a jejiho zruseni.

Do pusobnosti valné hromady Spolecnosti rovnéz nalezi otazky, které do jeji plisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spole¢nosti tak rovnéz:

e schvaluje jednaci fad valné hromady,

e schvaluje pfevod majetkovych icasti v jinych obchodnich spole¢nostech na jiné osoby,

e schvaluje pfevod souboru majetku, jehoz hodnota presahuje 30 mil. K¢, na jiné osoby,

e schvaluje pro pfedstavenstvo zasady a pokyny, které¢ se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zasady
a pokyny pro dozor¢i radu.
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Valna hromada Spolecnosti si nemtze vyhradit k rozhodnuti zalezitosti, které ji nesvéiuje zakon nebo stanovy.
Predstavenstvo Spole¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi Cinnost Spolecnosti a jednd jeho jménem. Predstavenstvo
je zpusobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpoloviéni vétSina jeho ¢élend. K pfijeti rozhodnuti
o uzavieni smluv, pokud budou spliovat alesponi jednu z nasledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
urcitou presahujici 1 rok, avsak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti, na nichz je
nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud najemné za zZadny rok nepfesahne 1 mil. K¢, (ii) budou uzavieny na
dobu neuréitou s vypovédni dobou, kterda pii vypovédi ze strany spoleCnosti dosdhne nejméné
6 mésict, nebo (iii) hodnota sjednaného plnéni presahne 10 mil. K¢, je zapotfebi, aby pro né hlasoval predseda
predstavenstva a alespon 3 dalsi Clenové predstavenstva. K pfijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zéalezitostech je
zapotiebi, aby pro né hlasovala nadpoloviéni vétSina vSech cleni predstavenstva. O pribéhu zasedani
predstavenstva a piijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje predstavenstvem urcéeny zapisovatel a
predseda predstavenstva. Kopii zapisu obdrzi kazdy ¢len predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové
predstavenstva, mohou jednotlivi nebo i vSichni c¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani,
a to v pisemné forme€ nebo pomoci prostiedkl sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zapise
z nejbliz§iho zasedani piedstavenstva, pokud nebude potizen zapis pfimo o takovém hlasovani.

Dozor¢i rada Spolecnosti

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spolecnosti. Dohlizi na vykon pisobnosti pfedstavenstva a uskutehovani
podnikatelské Cinnosti Spolecnosti. Dozor¢i rada je zplsobild se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovicni
vétSina vSech jejich €lend. K piijeti usneseni ve vSech zalezitostech projedndvanych dozorci radou je zapotiebi, aby
pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina vSech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lenti dozor¢i rady. O zasedanich dozor¢i rady
se pofizuje zapis podepsany jejim predsedou.

DodrZzovani reZimu fadného Fizeni a spravy spole¢nosti
Spolecnost se v soucasné dobé tidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spoleCnosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spolecenstvi.

V souladu s § 118 odst. 4 pism. j) ZPKT Spolecnost prohlasuje, ze neexistuje zadny kodex fizeni a spravy
spole¢nosti, ktery by pro ni byl zavazny a ktery by dobrovolné dodrzovala, nebot’ neexistuje Zadné zavazné natizeni,
které by povinnost zavedeni takového kodexu ukladalo. Spolecnost pii své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla
stanovena v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zalozené¢ho na principech OECD (2004) (dale jen ,,Kodex*). Tento
Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné papiry, je v soucasnosti pouze doporucenim a nejedna se o obecné
zdvazna pravidla, jejichz dodrzovéani by bylo v Ceské republice povinné. Pravidla stanovena v Kodexu se v uréité
mife prekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné zavaznymi piedpisy Ceské republiky, proto lze
fici, ze Spole¢nost néktera pravidla stanovenda v Kodexu fakticky dodrzuje. Nicméné vzhledem k tomu, ze
Spolecnost pravidla stanovena v Kodexu vyslovné do své spravy a fizeni neimplementovala, ¢ini prohlaseni, ze pfi
své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla stanovend v Kodexu jako celku. Uéetni zavérky Spoleénosti za jednotliva
ucetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu s pfislusnymi pravnimi a G¢etnimi predpisy.

U Spolecnosti nebyl ziizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.

Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pristupu Spolec¢nosti
a jejiho konsolida¢niho celku k rizikim, kterym Spole¢nost a jeji konsolida¢ni celek
je nebo miiZe byt vystaven ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi

Ve Spolecnosti probihd hodnoceni vysledkt internich kontrol (tj. prostfednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to vcetné hodnoceni kontrolnich mechanismii informacnich a dalSich technologii
Spolecnosti, které mohou mit dopad na tcetni zavérku Spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku. Tato hodnoceni
ovefuji Groven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téz efektivnost mechanismi zajist'ujicich
spravnost a presnost ucetnitho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou piedkladany clenim predstavenstva
Spolecnosti.

Oddé¢leni controllingu predstavuje dilezity néstroj spravy a fizeni Spole¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organtim Spole¢nosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho
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a fidiciho systému Spolec¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti viici soucasné praxi,
platnym pravidlim a pfedpisim, vydanym piikazim a pokynim. Ke zjisténim z provedenych auditi jsou
predstavenstvem Spolecnosti ptijimana odpovidajici napravna opatfeni k jejich odstranéni. Stav plnéni napravnych
opatieni oddéleni controllingu pribézné monitoruje a reportuje dozorci radé Spolecnosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Spolec¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadt a dalsi sledovani jeho vyvoje.

Hlavni akcionari

Ovladajici osobou Spolecnosti je spole¢nost JOJ Media House, a.s. (identifikacni udaje jsou uvedeny v kapitole
¢. 3 a také ve Zprave o vztazich).

Soucasti systému vnitini kontroly a finan¢niho fizeni ze strany ovladajici osoby je poskytovani analyz zisku,
cash flow, likvidity, zadluzenosti a ndkladovych analyz. Vnitini kontrola je ze strany ovladajici osoby zabezpecena
pravidelnym sledovanim finan¢niho planu a celkové finan¢ni situace Spole¢nosti.

Spolecnost neeviduje vyznamné obchody s ovladajici osobou. V roce 2018 nedoslo k zddnym zménam, které by
mély podstatny vliv na finanéni situaci nebo ¢innost Spole¢nosti.

Spolec¢nosti nejsou znama zadna opatieni, kterd by byla pfijata za Gcelem zajiSténi, aby kontroly ze strany ovladajici
osoby nebylo zneuzito.

Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Spole¢nost nema zpracovany formalizovany systém odménovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven vybor
pro odmény.

O jakychkoli odménach ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady rozhoduje valnd hromada ad-hoc, pfic¢emz rozhodnuti
valné hromady o odméné nezavdava Zadny narok na udé€leni podobné odmény v dalSich obdobich. Valna hromada
v roce 2018 odsouhlasila pfiznani odmény za vykon funkce ¢lenim predstavenstva a dozoréi rady ve vysi
269 tis. K¢ (rok 2017: 3 731 tis. K¢). Mimo to tii ¢lenové predstavenstva pobiraji odménu za vykon funkce, ktera
v roce 2018 Cinila 1 344 tis. K¢ (rok 2017: 1 424 tis. K¢).

Jeden clen predstavenstva a dva CElenové dozoréi rady zaroven v roce 2018 vykonavali pro Skupinu ¢innost
v zaméstnaneckém poméru. Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spole¢nostech BigBoard Praha, a.s. a Czech
Outdoor, s.r.o. na pozici business development directora. George Kisugite ma pracovni pomér ve spole¢nostech
BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.o. na pozici technického feditele a ve spole¢nostech BigMedia,
spol. sr. 0. a RAILREKLAM, spol. sr. 0. na pozici vykonného feditele. Marek Pavlas ma pracovni pomér
ve spolec¢nostech BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.0. na pozici finan¢niho feditele a ve spolecnosti outdoor
akzent, s.r.o. na pozici vykonného feditele. Za tyto ¢innosti obdrzeli vyse uvedeni v roce 2018 odménu v souhrnné
vysi 10 494 tis. K& (rok 2017: 9 999 tis. K&). Castka piedstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym vymérem v
pracovni smlouvé a tvofi ji suma vyplacena z pracovnich pomérd se Spolecnosti i se v§emi ostatnimi spole¢nostmi
ovladanymi Spolecnosti, které tvoii Skupinu. Variabilni slozka mzdy neni explicitné ve smlouvach specifikovana a
je ptipadné vyplacena na zékladé ad-hoc rozhodnuti predsedy predstavenstva Spolecnosti, resp. v piipadé, Ze se
jedna o variabilni slozku mzdy pfedsedy pfedstavenstva, na zdklad¢ ad-hoc rozhodnuti Valné hromady. V roce 2018
byla u téchto osob vyplacena variabilni slozka mzdy ve vysi 1 500 tis. K¢ (rok 2017: 0 tis. K¢).

Prijmy osob s rozhodovaci pravomoci ze zavislé cinnosti

Udaje v tis. K& 2018 2017
Odmeéna vyplacena Spolecnosti 7992 9746
Odména vyplacend osobami ovlddanymi Spole¢nosti 5615 5408
Celkem 13 607 15154

Zadnému ¢&lenu predstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2018 vyplacen nepenézity piijem s vyjimkou moznosti
pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé ucely. Pouzivani sluzebnich vozidel se tidi pfislusnou
interni smérnici Spolecnosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouzitim a nepenézni piijem
vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdanéni dle § 6 odst. 6 zakona o danich z ptijmi.
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Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za rok
2018

Udaje v tis. K& Statutarni organ Dozordi rada
Odména vyplacena Spolecnosti 400 0
Odména vyplacend osobami ovlddanymi Spolecnosti 0 496
Celkem 400 496

Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za rok
2017

Udaje v tis. K¢& Statutarni organ Dozor¢i rada
Odména vyplacena Spolecnosti 337 207
Odmeéna vyplacend osobami ovladanymi Spole¢nosti 0 236
Celkem 337 443

Informace o hlavnich ¢innostech, které ¢clenové predstavenstva a dozorc¢i rady provadéji vné
Spoleénosti

Ing. Richard Fuxa

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Richard Fuxa zadnou ¢innost, kterd by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s vyjimkou
funkce ¢lena organt nize uvedenych spolecnosti:

a. Jednatel spolecnosti Aquamarine Spa, s.r.o., Na Jezoveé 370, 251 66 Senohraby, IC: 256 21 599;

b. Jednatel spoleénosti Aquamarine Spa, s.r.o., Bazova 14, 821 08 Bratislava, Slovenskd republika,
IC: 46 175 270;

Jednatel spole¢nosti Barrandia, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 276 02 371;

Jednatel spole¢nosti Cesky billboard, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 241 87 747;

Jednatel spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

Clen predstavenstva Expiria, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, I1C: 250 50 826;

Clen dozoréi rady spoleénosti RAILREKLAM, spol. s r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 170 47 234;
Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

Jednatel spolecnosti outdoor akzent, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 005 45 911;
Jednatel spolecnosti Bilbo City, s.r.o0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 271 70 683;
Zakladatel a predseda spravni rady v Nada¢nim fondu Richarda Fuxy, se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC
140 00, IC: 015 73 471;

Podilnik spoleéného podilu spole¢nosti DEVIHO, s.r.0., se sidlem Praha 6-Dejvice, Na vini¢nich horach
488/35,1C 615 01 565;

m. Jednatel spole¢nosti QEEP, a.s., se sidlem Kraltiv Dviir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, IC: 259 45 432;
Predseda predstavenstva spoleCnosti Imaginox, a.s., se sidlem Na Jezové 370, 251 66 Senohraby,
1C: 030 70 069;

0. Jednatel spolecnosti Velonet CR, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 047 05 874,
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p-  Spolecnik spolecnosti Smart software, s.r.o, se sidlem Karlovy Vary, Zavodu miru 435/40, Stara Role,
PSC 360 17, IC: 252 92 498;

q- Jednatel spolecnosti News Advertising, s.r.o., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 247 58 175;

r. Jednatel spole¢nosti Flowee, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 056 84 595;

s. Jednatel spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o. se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC: 140 00, IC: 065 77 784;

t.  Pfedseda spravni rady Nada¢niho fondu BigBoard se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC: 140 00,
1C: 075 90 024.

Mgr. Richard Flimel

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Richard Flimel zadnou jinou Cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou,

s vyjimkou funkce ¢lena organti nize uvedenych spolecnosti:

a. Predseda predstavenstva spolecnosti Akzent BigBoard, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 44 540 957;
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b. Jednatel spolecnosti BigMedia, spol. s r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskd Republika,
IC: 43 999 999;

c. Predseda predstavenstva spolecnosti RECAR Slovensko, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 36 866 334;

d. Jednatel spole¢nosti ABC PR, s. r. 0., Bre¢tanova 25, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 51 410 974;

e. Jednatel spole¢nosti Akcie.sk, s. r. 0., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 687 897;

f.  Jednatel spole¢nosti FajnSolutions, s.r.o., Brectanova 25, 831 01 Bratislava, Slovenska republika,
1C: 47 687 011

g. Predseda predstavenstva JOJ Media House, a. s., Breétanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 45 920 206;

h. Predseda predstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 45 287 678,

i. Jednatel MODESTE, s. r. 0., Breétanova 2461/25, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 45 859 876;

j-  Jednatel spolecnosti outdoor akzent, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 005 45 911;

k. Piedseda piedstavenstva eFabrica, a. s., BreGtanova 1, 831 01 Bratislava, ICO: 46 430 172;

l. Pfedseda predstavenstva spole¢nosti Radio Services, a.s., se sidlem Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01,
1CO: 35 875 020;

m. Clen dozoréi rady spolenosti Slovenska produkénd, a.s., se sidlem Bredtanova 1, 831 01, Bratislava,
1CO: 35 843 624;

n. Jednatel spoleénosti Detsky Sportovy klub Sasanka s.r.o., Nové Kosariska 2424, Dunajska Luzna 900 42,
1CO: 47 515 562.

Mgr. Marcel Grega

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Marcel Grega zadnou cinnost, kterd by byla pro Spolecnost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organt nize uvedenych spolecnosti:

a.
b.

—

B — /T

Jednatel Akcie.sk, s. 1. 0., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenské republika, IC: 45 687 897;

Clen predstavenstva Akzent BigBoard, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 44 540 957,

Clen dozoréi rady JOJ Media House, a. s., Bretanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika,
IC: 45 920 206;

Jednatel MAC TV, s.r.0., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 00 618 322;

Clen piedstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 45 287 678;

Clen dozoréi rady RECAR Slovensko, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 36 866 334;

Predseda predstavenstva Slovenskd produkéna, a.s., Brectanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika,
IC: 35 843 624;

Jednatel MELION GROUP, s. r. 0., Mileti¢ova 5B, 821 08 Bratislava, Slovenské republika, IC: 44 550 464;
Jednatel spolecnosti BigMedia, spol. s r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
1C: 43 999 999;

Clen predstavenstva eFABRICA, a.s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, IC: 46 430 172;

Jednatel spole¢nosti Lafayette s. r. 0., Bretanova 1, Bratislava 831 01, ICO: 47 570 903;

Jednatel spoleénosti DONEAL, s.r.0., Praha § - Karlin, Pobfezni 297/14, PSC 186 00, IC: 291 35 451;

Jednatel spolec¢nosti Magical roof, s.r.o., Pobfezni 297/14, Karlin, 186 00 Praha 8§, IC: 048 99 784.

Jan Veverka

Vné Spolec¢nosti neprovadi Jan Veverka Zadnou jinou ¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s vyjimkou
funkce ¢lena organt nize uvedenych spolecnosti:

a.
b.

Clen dozordi rady spolecnosti Microfinance, a.s., Seifertova 615/65, Zizkov, 130 00 Praha 3, IC: 27 860 965;
Clen predstavenstva spole¢nosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s., se sidlem Purkyiiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, IC: 294 13 273;

Jednatel spoleénosti Touzimsky Airlines, s.r.o. se sidlem Purkyiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 248 50 730;

Predseda ptedstavenstva spolec¢nosti UNIGEOQ, a.s., se sidlem Mistecka 329/258, Hrabova, 720 00 Ostrava,
IC: 451 92 260;

Jednatel spole¢nosti Touzimsky IT, s.r.o., se sidlem Purkynova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 041 13 039;
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f.  Jednatel spolecnosti Milujeme Bedfichov, s.r.o., Purkyiova 2121/3, Nové Mesto, 110 00 Praha 1,
IC: 053 45 634;

g. Jednatel spole¢nosti TOUZIMSKY KAPITAL, s.r.o., Purkyniova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
1C: 241 44 045,

Ing. Martin Herzo

Vné Spole¢nosti neprovadi Ing. Martin HerZo Zadnou ¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s vyjimkou
funkce ¢lena organti nize uvedenych spolecnosti:

a. Jednatel a spoleénik spolecnosti memori, s. r. 0., Valentinianova 1400/10, Bratislava 851 10, IC: 47 227 460;

b. Clen predstavenstva spol. Slovenské produkéna, a.s., Bredtanova 1, Bratislava 831 01, IC: 35 843 624;

c¢. Clen dozoréi rady spolegnosti Radio Services a.s., se sidlem Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, ICO: 35 875 020.

Mgr. Jefim Fistein

Vné Spolec¢nosti neprovadi Mgr. Jefim Fistein Zadnou ¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s vyjimkou

funkce ¢lena organt nize uvedenych spolecnosti:

a. Clen dozor¢i rady Cesko — Gruzinské smiSené obchodni komory, Polni 430, 252 67 Tuchoméfice, Ceské
republika, IC: 24 773 379.

Ing. George Kisugite

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. George Kisugite zadnou cinnost, ktera by byla pro Spolec¢nost vyznamnou,

s vyjimkou funkce ¢lena organt nize uvedenych spolecnosti:

Jednatel spolecnosti MG Advertising, s.r.o, Chrudimska 2526, Praha 3130 00, IC: 272 17 086

Jednatel BigMedia, spol. s r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

Jednatel Czech Outdoor, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

Clen dozoréi rady spolecnosti Expiria, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;

Jednatel spole¢nosti Bilbo City, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 271 70 683;

Jednatel spolenosti RAILREKLAM, spol. sr.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,

1C: 170 47 234;

g. Predseda vyboru spolecnosti Asociace méfeni venkovni reklamy, z.s., Plzeniska 1270/97, Kosite, 150 00
Praha 5, IC: 035 68 547;

h. Jednatel spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o. se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC: 140 00, IC: 065 77 784;

i. Mistopredseda spravni rady Nada¢niho fondu BigBoard se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC: 140 00,
IC: 075 90 024.

me pe o

Ing. Marek Pavlas

Vné Spolec¢nosti neprovadi Ing. Marek Pavlas zZadnou ¢innost, kterd by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s vyjimkou

funkce ¢lena organt nize uvedenych spole¢nosti:

a. Clen dozoréi rady spoletnosti QEEP, a.s., se sidlem Kraliv Dvir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701,
IC 259 45 432;

b. Prezident spole¢nosti Svaz provozovateld venkovni reklamy, z.s., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4,
IC: 030 97 862;

c. Jednatel spolecnosti D & C AGENCY, s.r.0., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 04748425;

d. Jednatel spolecnosti Smart software, s.r.o, se sidlem Karlovy Vary, Zavodu miru 435/40, Stara Role,
PSC 360 17, IC: 252 92 498;

e. Jednatel spolecnosti News Advertising, s.r.o., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 247 58 175;

f. Jednatel spole¢nosti Flowee, s.r.0., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 056 84 595;

g. Mistopfedseda spravni rady Nada¢niho fondu BigBoard se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC: 140 00,
IC: 075 90 024.

Sti‘et zajmui na arovni spravnich, Fidicich a dozorcich organi
Na cleny predstavenstva Spolecnosti a ¢leny dozoréi rady Spoleénosti se vztahuji zdkonnd omezeni stanovena

v ptislusnych ustanovenich zakona o obchodnich korporacich tykajici se konkurence mezi ¢leny piedstavenstva
a Spolecnosti a mezi ¢leny dozorc¢i rady a Spole€nosti. Spole¢nost si neni védoma zadného mozného stfetu zajmui
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mezi povinnostmi ¢lenti pfedstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti ke Spolecnosti a jejich soukromymi zajmy nebo
jinymi povinnostmi.

Politika rozmanitosti

Vzhledem k tomu, 7¢ v Ceské republice neexistuje zadny zdvazny rezim rozmanitosti, ktery Spole¢nost musi
splnovat, Spole¢nost se k datu Vyroéni zpravy nezavazuje spliiovat zadnou specifickou politiku rozmanitosti.

Nezavisle na véku, pohlavi nebo jinych ukazatelich, Spolecnost klade hlavni diraz na vyhledavani a jmenovani
nejvhodnéjsich kandidati do fidicich organti Spolecnosti (piedstavenstva, dozor¢i rady nebo vyboru pro audit)
s ptihlédnutim k jejich znalostem, zkuSenostem a kvalifikaci pro vykon funkce c¢lena pfislusného fidiciho organu
Spolecnosti. Spolecnost rovnéz posuzuje znalosti kandidati v oblasti podnikdni Spole¢nosti nebo povahu Cinnosti
ptislusného organu.

Vsechny osoby vhodné pro funkce ve spravnich organech Spolecnosti jsou vybirdny nediskriminaénim zptisobem.

Popis prav a povinnosti spojenych s prisluSnym druhem akcie Spole¢nosti a dal§i informace
o zakladnim kapitalu Spole¢nosti

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2018 ¢inil 16 000 000 K¢&, byl zcela splacen a byl tvofen témito akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusti: 100 ks
Jmenovita hodnota: 160 000 K¢
Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spole¢nosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 4
stanov Spolecnosti. Vlastnictvi akcii zakladd mj. pravo akcionaiti podilet se na fizeni Spolecnosti. Toto pravo
uplatiiuji zdsadn€ na valné hromad¢. Po zruSeni Spolecnosti s likvidaci ma akcionaf pravo na podil na likvidacnim
zustatku. Likvidaéni zlstatek se déli mezi akciondfe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionat ma pravo
na podil ze zisku (dividendu), ktery valnd hromada podle vysledku hospodafeni a v souladu s pfislusnymi
ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich uréila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit Spolecnosti
dividendu pfijatou v dobré vife. Akcionaf nebo akcionafi, ktefi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota dosahuje
alespon 5 % zakladniho kapitalu, mohou pozadat predstavenstvo o svolani mimotadné valné hromady k projednani
navrzenych zalezitosti (za podminek podle § 365 a nasl. zadkona o obchodnich korporacich), a dale jim nalezi jina
opravnéni vyplyvajici z pravnich predpisl, zejména §§ 85, 369 a nasl. zakona o obchodnich korporacich. Po dobu
trvani Spolec¢nosti ani v ptipad¢ jejiho zruSeni neni akcionai opravnén pozadovat vraceni svych vkladu.

5. Hospodaiska situace Spole¢nosti v roce 2018

Pozitivni hospodaiska situace se v roce 2018 odrazila i na medialnim trhu. V cenikovych cenach doslo k nartstu
o 10,4 % oproti roku 2017. Narast byl zpisoben zejména televizni reklamou (10,3 %) a online reklamou
(22,6 %).

V oblasti outdoorové reklamy doslo v roce 2018 k poklesu o 1,4 % oproti roku 2017. Skupina vykazala v porovnani
s rokem 2017 nizsi vysledek hospodareni. Tento pokles byl zplsoben restriktivnimi legislativnimi opatfenimi, ktera
maji negativni dopad pro podnikdni v oblasti outdoorové reklamy. Rok 2018 byl prvni rok,
ve kterém se naplno projevila vyraznd omezeni zfizovani a provozovani venkovnich reklamnich zafizeni
v silni¢nim ochranném pasmu dalnic a silnic I. tfidy vlivem dopadu novely Zakona o pozemnich komunikacich.
V roce 2018 Skupina odstranila 1 350 kust reklamnich zafizeni typu billboard, smartboard a bigboard
a 1 081 kusi mostnich desek. Oproti roku 2017 byly diky novele Zakona o pozemnich komunikacich nizsi trzby
0 97 146 tis. K¢.

Hlavni investice Skupiny BigBoard v roce 2018 sméfovaly do pofizeni reklamnich zafizeni, dale do nehmotného

majetku v podobé& modernizace obchodniho systému. Ridici organy Spole¢nosti se v pribéhu roku 2018 nezavazaly
k zadnym vyznamnym budoucim investicim.

2018 BigBoard Praha, a.s. 23/43



BigBoard"

Dalsi informace o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodaiském postaveni Spolecnosti a Skupiny jsou uvedeny
v samostatné a konsolidované ucetni zavérce, které je soucasti této konsolidované vyrocni zpravy.

6. Obchodni ¢innost Spolecnosti v roce 2018

Skupina prodava sva reklamni zafizeni pomoci spolec¢nosti BigMedia, spol. s r.o. kterd zastupuje Skupinu na trhu
s OOH reklamou. Skupina vyuziva e-shopu Plakatov.cz, ktery je zaméfen na piimy prodej ploch klientim.
Reklamni zafizeni typu billboard ve vlastnictvi spolecnosti outdoor akzent, s.r.o. jsou i nadale prodavany touto
spolecnosti. Spole¢nost RAILREKLAM, spol. s r.o. ma taktéz vlastni obchodni odd¢€leni, které se zabyva prodejem
reklamy na nadrazich a zeleznici. Proto existuji tfi obchodni oddéleni, zamétujici se na rizné segmenty trhu.

Z pohledu koncovych klientl jsou nejvyznamnéjsimi segmenty obchod a obchodni fetézce 14,9 % (2017: 14,5 %)
automobilovy primysl s podilem 11 % (2017: 13,3 %), finan¢ni sluzby 6,9 % (2017: 8,4 %) a primyslové, spotiebni
zbozi a elektro 6,2 % (2017: 54 %). Za uplynulé obdobi i nadidle zaznamenavame rust menSich
a stfednich klientt, ktefi své reklamni kampané realizuji ptimo, bez vyuziti medialnich agentur. V akvizici téchto
klientd pomahaji platformy Plakatov.cz a ,Kluk z plakatu®, které maji za cil pfiblizit nabidku ploch malym
a stfednim podnikateltim.

7. PInéni kovenantt z upsanych dluhopisi

V souladu s prospektem dluhopisi  BIGBOARD 4,50/22, bodem 4.4.2, se SpoleCnost zavazala k plnéni
nasledujiciho finanéniho ukazatele:

e Cisty dluh (jak je definovan nize) k EBITDA (jak je definovana niZe) nesmi byt vyssi nez 4,5. Tento
finan¢éni ukazatel se kontroluje vzdy k poslednimu dni ucetniho obdobi, a to na zékladé auditované
konsolidované ucetni zavérky sestavené v souladu s IFRS.

Vypocet EBITDA 2018 2017 2016 2015
Uplny vysledek celkem za tiéetni obdobi -17920 85 565 20799 -33006
+ dan z piijmu 18 026 25050 23681 17 857
+ finan¢ni naklady 101 665 86012 111649 107708
+ finan¢ni vynosy -2287 - 849 -392 -441
+ (zisk) / ztrata z prodeje pozemkt, budov a zafizeni 460 - 1130 12 129 19193
+ odpisy 143687 130077 123484 108 683
EBITDA 243631 324725 292105 21999%4
EBITDA Margin 22 % 31% 28% 24%
Vypocet Cistého dluhu k 31. prosinci 2018 2017 2016 2015
Zavazek z emitovanych dluhopisi BIGBOARD 4,50/22 800000 800 000 800 000 800 000
Dluhopisy BIGBOARD 4,50/22 v drzeni emitenta -70000 -70000 -70000 -70000
AUV k dluhopisim BIGBOARD 4,50/22 3255 3255 3255 5063
AUV k dluhopistim BIGBOARD 4,50/22 v drzeni emitenta - 285 - 285 - 285 - 443
Ostatni urocené zavazky 31160 31778 19719 19 239
Penize a penézni ekvivalenty -104765 -147812 -96925 -135784
Cisty dluh 659365 616936 655764 618075
Kovenant 2,71 1,90 2,24 2,81

Spolecnost tak k 31. prosinci 2018 plni s dostatecnou rezervou finan¢ni ukazatel ¢isty dluh / EBITDA.

Pro Gcely vykladu ustanoveni uvedenych v této kapitole budou mit nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:
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,,Cisty dluh* znamen4, ve vztahu k pfislusnému datu:

(a) soucet veskerych turocenych dluhovych zavazku, které jsou (i) zajisténé, (ii) rovnocenné zavazkim
z Dluhopisti a (iii) nadfizené zavazkim z Dluhopisi (pro vylouceni pochybnosti, nepficitaji se zavazky
k ptislusnému datu jakkoliv podfizené zavazkim z Dluhopisi, zavazky, které se stanou nebo mohou stat
podiizenymi zavazkim z Dluhopisti teprve v budoucnu a/nebo zavazky z piipadné Emitentem vydanych
podiizenych dluhopist), snizeny o

(b) (i) penize a penézni ekvivalenty a (ii) soucet jmenovitych hodnot vSech nesplacenych DIluhopisti v drzeni
Emitenta.

,»EBITDA* ptedstavuje, ve vztahu k pfislusnému datu, zisk za piislusné ucetni obdobi upraveny o finan¢ni naklady
a vynosy, dang, odpisy a amortizaci (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).

»EBITDA Margin“ pfedstavuje alternativni vykonnostni ukazatel, ktery je stanoven jako podil ukazatele EBITDA
a vynost, pficemz do polozky vynosy vstupuji trzby z hlavni ¢innosti (bod ¢. 5 v pfiloze konsolidované tcetni
zavérky). Tento ukazatel méfi operativni profitabilitu spolecnosti a dale stanovi, jaké procento zisku z vynosi
generuje Spoleénost pfed zohlednénim dani, uroki, odpist a amortizace. Fakticky vyznam ukazatele EBITDA
Margin je v poskytnuti relativné jasného pohledu na provozni vykon Spolecnosti a v moznosti jeho jednoduchého
srovnani s konkurenénimi spole¢nostmi pfi eliminaci rzné miry zadluzeni a danového zatizeni v riznych
podnikatelskych prostiedich.

Spolec¢nost emitovala v roce 2012 dluhopisy BIGBOARD 9,00/24 (diive 9,00/19, splatnost prodlouzena
na zaklad¢ souhlasu pfedstavenstva ze dne 30. fijna 2016) v nominalni hodnoté 645 041 tis. K¢, které jsou k vyse
popsanym dluhopisim podfizené. Z téchto emitovanych dluhopisi se na uctech SpoleCnosti nachazi
dluhopisy v nominalni hodnot¢ 100 000 tis. K& v obéhu zbyvaji dluhopisy v nominalni hodnoté
545 041 tis. K¢. Tyto dluhopisy jsou splatné v roce 2024 a jsou uroceny 9 % p. a. Ro¢ni uroky tak v roce 2018 €inily
49,1 mil. K¢. V minulém obdobi to bylo 49,1 mil. K¢.

8. Odména auditorum

Auditorem individudlni a konsolidované ucetni zavérky Spolecnosti je spolecnost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. Za sledované obdobi Cinily naklady Skupiny na audit celkem 1 636 tis. K& (2017: 1396 tis. K¢).
Za audit samostatné a konsolidované tcetni zavérky akciové spolecnosti BigBoard Praha, a.s., sestavenych dle
Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi upravenych pravem EU (v¢etn€ vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich)
a reportingového balicku Spolecnosti sestaveného dle skupinového manudlu za rok 2018 ¢inily naklady celkem
646 tis. K¢ (2017: 646 tis. K¢). Naklady na audit individualnich ucetnich zavérek spolecnosti, které jsou soucasti
konsolida¢niho celku, ¢inily v roce 2018 celkem 990 tis. K& (2017: 750 tis. K¢).

Zadné jiné sluzby Spole¢nost v roce 2018 od auditorske spolecnosti necerpala. Od jeji sesterské spolecnosti,
PricewaterhouseCoopers CR, s.r.o0., ¢erpala Spole¢nost v obdobi od 1. ledna 2018 do 30. dubna 2019 neauditorské
sluzby zejména v dafiové a pravni oblasti v celkové vysi 3 106 tis. K¢ bez DPH.

9. Predpokladany vyvoj Spole¢nosti v roce 2019

V roce 2019 jest¢ ocekavame pokracovani vysoké poptavky po naSich sluzbach diky pretrvavajici dobré
ekonomické situaci. Oc¢ekavame mirny rust trzeb vramci jednotek procent, zejména v dusledku postupného
uvolnovani CLV nosicl a jejich obsazovani, které Spolecnost ziskala vitézstvim vybérového fizeni v roce 2018, a
také postupna digitalizace sit¢ v Praze. Z pohledu EBITDA ocekavame dvouciferné procentualni zlepSeni,
predeviim diky absenci nakladii na najemné RSD a riistu vynost pfi udrzeni nakladi.
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10. Rizikové faktory pro budouci vyvoj Spole¢nosti

Riziko krize, zavislosti na v§eobecnych ekonomickych podminkach a riziko poklesu vydaju na
reklamu

Prijmy z reklam tvoii vétSinu trzeb Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti. Reklamni vydaje jsou zavislé
na pfiznivych vSeobecnych ekonomickych podminkach na trhu. Existuje riziko, ze v piipadé ekonomické krize,
poklesu ekonomiky nebo neptiznivych ekonomickych podminek bude dochazet k v§eobecnému snizovani vydajii na
reklamu. V disledku takového snizovani vydaji na reklamu mtize Spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti utrpét ztraty.

Riziko zmény struktury vydaji na reklamu

Vzhledem k zaméfeni Spolecnosti na trh venkovni reklamy hraje struktura reklamnich vydaja spole¢nosti na ceském
reklamnim trhu duleZitou roli ve vztahu k budoucimu vyvoji Spoleénosti. Neexistuje zadna zaruka, ze si trh
venkovni reklamy udrzi své nyné&jsi postaveni v konkuren¢nim boji s jinymi reklamnimi prostiedky. V ptipadé, ze
by doslo ke zméné struktury reklamnich vydaji na trhu ve prospéch jinych reklamnich prostredkid nez je venkovni
reklama, odrazilo by se to na trzbach Skupiny.

Riziko regulace

Oblast reklamy i venkovni reklamy a provozovani venkovnich reklamnich zafizeni je oblasti, ktera podléha regulaci
v dasledku riznych legislativnich opatfeni.

Novela zdakona o pozemnich komunikacich

S ucinnosti ke dni 1. zafi 2012 vstoupila v u¢innost novela Zakona o pozemnich komunikacich, kterd vyrazné
omezila zfizovani a provozovani venkovnich reklamnich zafizeni v silnicnim ochranném pasmu dalnic a silnic
I. tfidy. VySe uvedend regulace platna k 1. zafi 2017 ma za nasledek odstranéni prevazné vétSiny komercnich
reklamnich ploch Spole¢nosti ze silni¢nich ochrannych pasem dalnic a silnic I. t¥idy.

Proti ptfechodnym ustanovenim novely Zakona o pozemnich komunikacich, ktera bez jakékoliv kompenzace
Spolecnost pfipravuji o majetek spocivajici v pravu provozovat billboardy do konce platnosti smlouvy, podala
skupina senatort tésn¢ pred datem platnosti zdkona ustavni stiznost.

Vzhledem k nartstajicimu tlaku ze strany Gifadll i médii se Skupina i piesto, ze Ustavni soud ve véci Gstavni stiznosti
dlouho nerozhodl, rozhodla v prosinci 2017 zacit reklamni zafizeni sama aktivné odstrafiovat. V odstrafiovani
reklamnich zafizeni Spole¢nost aktivné pokracovala nadale i v roce 2018.

Negativni dopad novely Zakona o pozemnich komunikacich ma pro Skupinu za nasledek odstranéni 1 350 kusi
reklamnich zafizeni typu billboard, smartboard a bigboard a 1081 kusti mostnich desek a mezirocni propad
v trzbach 97 146 tis. K¢. Rok 2018 byl prvni rok, ve kterém se uvedena restrikce naplno projevila v hospodateni
Spolecnosti a Skupiny. V dalsich letech Spolecnost ani Skupina jiz neocekavaji dal§i propad v trzbach vlivem
negativniho dopadu uvedeného legislativniho opatieni.

Prazskeé stavebni predpisy

Dne 15. cervence 2014 Rada Hlavniho mésta Prahy (déle jen ,,HMP*) pfijala Nafizeni ¢. 1607/2014, kterym se
stanovuji obecné pozadavky na vyuzivani tizemi a technické pozadavky na stavby v hlavnim mésté Praze (Prazské
stavebni predpisy, ,,PSP), dale jen ,Nafizeni“. V §77 a nasledujicich Nafizeni jsou feSena pravidla umist'ovani
reklamnich zafizeni a staveb pro reklamu na uzemi HMP, respektive v jeho zastavitelnych castech. Toto Nafizeni
vstoupilo v platnost dne 1. fijna 2014. Z divodu formalnich chyb, spocivajicich zejména v absenci notifikace PSP
coby technického pfedpisu na pudé Evropské Unie, byla platnost PSP ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj
v lednu 2015 pozastavena. Znéni Naiizeni bylo nasledné pfepracovano, vetné pasaze pojednavajici o regulaci
reklamy. Nové znéni, které bylo schvaleno Radou hl. m. Prahy usnesenim ¢. 1839 z 11. srpna 2015, obsahuje mimo
jiné pozadavek na minimalni rozestupy mezi jednotlivymi reklamnimi zafizenimi ve velikosti 100 metrti. Spolecnost
vidi navrzeny zplsob regulace jako vhodny, protoze zlepsi kvalitu vefejného prostoru pifi zachovani funkcnosti
venkovni reklamy. Spolecnost ocekava snizeni poctu svych reklamnich zafizeni o cca 12 %. Ocekavany dopad
na hospodafeni Spolecnosti vSak bude spiSe neutrdlni az pozitivni, protoze vzhledem k omezeni nabidky
a predpokladanému pietrvani poptavky dojde ke zvySeni jednotkovych cen a zvysSeni rentability jednotlivych
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reklamnich zatizeni v HMP. Néavrh Nafizeni byl po schvaleni Radou odeslan k notifikaci Evropské Komisi, ta ho
vSak v unoru 2016 vratila neschvaleny z divodii nijak nesouvisejicich s regulaci venkovni reklamy. Dne 27. kvétna
2016 Rada HMP schvalila nové znéni vyhlasky s €. 10/2016 a u¢innosti od 1. srpna 2016. Nové znéni Nafizeni ale
dle nazoru Spolecnosti nebude mit v piistich letech na fungovani Spolecnosti zasadni negativni vliv.

V posledni dobé byly zaznamenany nazory (zejména ze strany dopravni policie a ministerstva dopravy CR), které
poukazuji na rizikovost instalace a provozovani reklamnich zafizeni fungujicich na zakladé LED technologie
(svételné billboardy s dynamickym obsahem) v blizkosti pozemnich komunikaci. Tato reklamni zafizeni maji
ve srovnani s klasickymi (statickymi) reklamnimi zafizenimi vét$i schopnost zaujmout uzivatele pozemnich
komunikaci, a proto predstavuji pro uzivatele pozemnich komunikaci vétsi riziko. SpoleCnost v soucasnosti
provozuje tyto plochy v ramci dcefiné spole¢nosti outdoor akzent, s.r.o. a QEEP, a.s. Nutnost odstranéni téchto
ploch by méla negativni vliv na vysledky spole¢nosti spocivajici ve ztrat¢ EBITDA v fadu jednotek milionti korun.

Riziko neobnoveni najemnich smluv

Konstrukce s reklamou prodavanou spole¢nostmi ze Skupiny jsou umistény na pozemcich a pfipadné jinych
nemovitostech, které nejsou majetkem Spolecnosti samotné, ani majetkem spolecnosti v ramci Skupiny Spolec¢nosti.
Za ucelem instalace nosicd reklamy na viditelnych mistech si spolecnosti ze Skupiny pronajimaji plochy, na které
postavi ¢i upeviiuji své reklamni konstrukce ¢i nosice. Vztahy s pronajimateli jsou upraveny vét§inou smlouvami na
dobu ur¢itou, proto existuje riziko, ze po uplynuti dohodnuté doby nebudou smlouvy obnoveny, at’ uz z divodu
neochoty smlouvu prodlouzit ze strany pronajimatele nebo z divodu jinych omezeni branicich v dal$im vyuzivani
téchto reklamnich ploch. Prestoze BigBoard Praha, as., Czech Outdoor, S.r.0.
i outdoor akzent, s.r.o. dokdzaly v poslednich tfech letech prodlouzit v priméru 99 % najemnich smluv, existuje
riziko, Ze koncici ndjemni smlouvy se nepodafi obnovit. Zaroven existuje riziko, ze nebude mozné najit adekvatni
mista pro nahradni reklamni plochy na prodej reklamniho prostoru, coz miize mit dopad na snizeni piijmu.

Riziko zmény chovani cilovych zakazniki, adresati reklamnich sdéleni a technologické riziko

Existuje riziko, Ze v piipadé zmény potieb a chovani na reklamnim trhu, zptisobené naptiklad novymi technologiemi
¢i inovacemi na trhu venkovni reklamy, zménou chovani ¢i pohybu adresatti reklamnich sdéleni nedokaze
Spolecnost dostatecné flexibilné a rychle zareagovat, coz by se mohlo projevit na ptipadnych sniZzenych trzbach
spole¢nosti.

Riziko ztraty vyznamnych klienti

Zadavatelé reklamy, at’ uz v podobé reklamnich agentur nebo spolecnosti samotnych jako pfimych zadavateld
reklamy, také predstavuji zakladni stavebni kameny podnikani spole¢nosti v ramci Skupiny. Ztrata, resp. ukonceni
téchto vztahti miize mit za nasledek pokles piijmui z reklamy a ptimy dopad na hospodateni Spole¢nosti.

Prirodni katastrofy

Zadnému odvétvi se nevyhybaji p¥irodni katastrofy, které mohou mit zniGujici dopad na chod viech spoleénosti.
Jedna se naptiklad o katastrofy meteorologické, geologické ¢i jiné, které by mohly porusit reklamni zafizeni
Skupiny. Tento seznam vSak nemusi byt zdaleka vyCerpavajici. Piestoze je Skupina pro tyto piipady fadné pojisténa,
je tfeba v piipad¢ katastrofy zna¢ného rozsahu pocitat se zhorSenim hospodarskych vysledkd.

Riziko nestabilniho prostiredi eurozény

Nestabilni situace v Evropé a nevyieSené otazky ohledné pomoci neumérné zadluzenym ¢lenim EU vystavuje
i ne¢lenské zemé eurozény riziku spojenému se strategii pomoci. V piipadé neschopnosti stati EU, jako je Recko,
splacet zapijcky z Evropského (finan¢niho) stabilizacniho mechanismu a s tim souvisejici potfeby financni
vypomoci ze strany ostatnich Clenskych statt EU muze dojit ke zhorSeni podnikatelského prostiedi a celkové
ekonomické situace jak v Ceské republice, tak v ostatnich statech EU, na kterych je Ceska republika obchodné
zavisla. Finan¢ni vysledky Skupiny by mohly byt negativné ovlivnény za zminénych okolnosti, stejné jako
v dasledku souvisejicich nafizeni, opatfeni a rozhodnuti, jak na urovni ¢lenskych stati EU, tak ekonomickych
subjektl v prostiedi podnikajicich.
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Riziko ztraty kli¢ovych osob

Klicové osoby Spolecnosti a spolecnosti ve Skuping, tj. ¢lenové managementu a pfedev§im senior managementu,
spolupiisobi pfi vytvareni a uskuteciiovani kliCovych strategii Spolecnosti. Jejich ¢innost je rozhodujici pro celkové
fizeni Skupiny a jeji schopnost zavadét a uskuteCniovat tyto strategie. Spolecnost véri, ze je schopna udrzet
a motivovat tyto osoby, a to i pres silnou poptavku po kvalifikovanych osobach v medialnim sektoru. Spole¢nost
nicméné nemize zaruéit, Ze bude schopna tyto kli¢ové osoby udrzet a motivovat. Jejich pfipadna ztrata by mohla
negativné ovlivnit podnikani Spole¢nosti, jeji hospodaiské vysledky a finanéni situaci.

Riziko tiniku informaci (strategie, nové produkty atd.)

Spolecnost zaméstnadva osoby, které se podileji na priprave strategie celé Skupiny, vytvafeni novych produkti
a urcovani obchodniho sméru Spole€nosti a celé¢ Skupiny. V piipadé uniku citlivych informaci o Spole¢nosti a/nebo
spolec¢nostech ve Skupin€, mtize dojit k ohrozeni fungovani celé¢ Skupiny nebo ztraty jejiho dosavadniho postaveni
na trhu, coz by mohlo ve svém duasledku pfinést zhorSeni finan¢nich vysledki Spolecnosti a spolecnosti pusobicich
v ramci Skupiny.

Rizika spojena s pojisSténim majetku Skupiny

spojené s piipadnymi zivelnymi ¢i jinymi nepfedvidatelnymi udalostmi (jako napiiklad pozar, povoden, zaplava,
vichfice, krupobiti apod.) nebudou mit negativni dopad na jeji majetek a hospodarskou a finan¢ni situaci, jelikoz
pojisténi Skupiny neposkytuje plné kryti veskerych rizik souvisejicich s majetkem ve vlastnictvi Skupiny.

Riziko zahajeni §ikan6zniho insolvenéniho Fizeni

Insolvenéni zékon stanovi, ze dluznik je v Gpadku, jestlize ma vice véfitell a penézité zavazky po dobu delsi 30 dnt
po lhite splatnosti a tyto zavazky neni schopen plnit, pfipadné je-li pfedluzen. Insolvencni fizeni Ize zahajit jen na
navrh, ktery je opravnén podat dluznik nebo jeho véfitel. Jde-li o hrozici upadek, mize insolvenéni navrh podat jen
dluznik.

I pres urcitd opatfeni, ktera maji zabranit neopodstatnénym a nepodloZzenym navrhiim na zahajeni insolven¢niho
fizeni, nelze vyloucit, Ze takové navrhy budou podany. Insolvencni fizeni je zahdjeno soudni vyhlaskou,
a to nejpozdéji do 2 hodin od doruceni insolvencniho navrhu soudu. Od okamziku zvefejnéni vyhlasky
az do rozhodnuti soudu o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrzet se
nakladéani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni miize nalezet, pokud by mélo jit o podstatné zmény ve
skladbé, vyuziti nebo urceni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedbatelné zmenseni. Dle Insolven¢niho zdkona
rozhodne soud o insolvenénim navrhu podaném tfetimi osobami bezodkladné, presngjsi lhutu
pro rozhodnuti zékon nestanovi.

I pfesto, ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netyka, mimo jiné, tkoni nutnych
k provozovani podniku v rdmci obvyklého hospodaieni nebo k odvraceni hrozici Skody, nelze vyloucit, ze pokud
bude neopodstatnény navrh na zahajeni insolvencniho fizeni podan na Spolec¢nosti ve Skuping, ty budou omezeny
po neurcitou dobu v dispozici se svym majetkem, coz by se mohlo negativné projevit na jejich financni situaci.

Riziko zahajeni jiného Sikanézniho Fizeni

Policie CR, Utvar pro odhalovéani korupce a finanéni kriminality, dne 23. Gervna 2014 v souvislosti s vySetfovanim
podezieni ze spachani trestného Ccinu povinnosti pifi  spravé ciziho majetku, rozhodla Usnesenim
o zajisténi jiné majetkové hodnoty — reklamnich ploch spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o. Je dilezité upozornit na
skutenost, Zze vySe zminéné trestni fizeni nebylo vedeno proti spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o., ani jejim
soucasnym, ¢ minulym jednatelim. Bylo vedeno proti byvalym jednateliim spolenosti Reditelstvi silnic a dalnic
CR, se kterou Czech Outdoor, s.r.0. v roce 2010, uzaviela dodatek k najemnim smlouvam. Soud dne 21. zafi 2018
zprostil obZalované obzaloby a zrusil zajisténi reklamnich ploch. Statni zastupce se vSak odvolal a Méstsky soud
v Praze nasledn¢ rozhodnuti prvoinstan¢niho soudu zrusil a vratil pfipad zpét k projednani.
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11. Informace k trhitm obchodujicim s dluhopisy emitovanymi Spole¢nosti

Veftejné obchodovatelny dluhopis BIGBOARD 4,50/22 ISIN: CZ0003502312, BIC: BDABIGBO byl emitovan 28.
listopadu 2012. Splatnost dluhopisu pfi vydani byla stanovena k 28. listopadu 2017 s Grokovou sazbou 7 % p. a. Na
zéklad¢ schize vlastnikti dluhopisti dne 17. fijna 2016 bylo odsouhlaseno prodlouZeni splatnosti dluhopisu do 28.
listopadu 2022 a snizeni pevné trokové sazby ze 7 % p. a. na 4,50 % p. a., oboje s uc¢innosti od 28. listopadu 2016.
Dluhopis je obchodovan na Burze Cennych Papirti Praha od 28. listopadu 2012. K 28. prosinci 2018 byl kurz
dluhopisu na arovni 100,75 %.

12. Informace o zavislosti Spole¢nosti na jinych subjektech ve Skupiné

Spolecnost provadi vlastni podnikatelskou ¢innost (tj. dosahuje své pfijmy poskytovanim sluzeb), ale zaroven drzi,
spravuje a pripadné financuje Gcasti na jinych spole¢nostech. Dcefiné spolecnosti se na celkovych konsolidovanych
vynosech Spole¢nosti v roce 2018 podilely ze zhruba 67 % (rok 2017: 71 %). Z toho divodu je Spoleénost do urcité
miry zavisla na tispésnosti podnikani svych dcefinych spolec¢nosti.

13. Soudni a rozhod¢i Fizeni

Spolecnost prohlasuje, ze neni ucastnikem spravniho, soudniho ani rozhod¢iho fizeni, které by mohlo mit zasadné;si
vliv na jeji finanéni situaci nebo ziskovost.

Spolecnost rovnéz prohlasuje, Ze neni a nebyla v roce 2018 ucastnikem zadnych spravnich, soudnich ani rozhod¢ich
fizeni, ktera by jednotlivé ¢i v souvislosti s jinymi pravnimi fizenimi vedenymi proti osobam, které jsou soucasti
Skupiny, mohla podstatnym negativnim zplsobem ovlivnit hospodarské poméry a financni situaci Spolecnosti
¢i propojenych osob.

14. Vyznamné smlouvy

Krom¢ smluv uzavienych v ramci bézného podnikani Spole¢nosti nebo spole¢nosti ze Skupiny neuzaviela
Spolecnost ani Zadna ze spole¢nosti Skupiny smlouvy, které by mohly vést ke vzniku zdvazkd nebo naroku
kteréhokoli ¢lena Skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost spolecnosti ve Skupiné plnit zavazky k drzitelim
emitovanych cennych papirt.

15. Vyznamné nasledné udalosti

Dne 19. tinora 2019 Ustavni soud zamitl Gstavni stiznost podanou skupinou senétort k pfechodnym ustanovenim
novely Zakona o pozemnich komunikacich, kterd bez jakékoliv kompenzace Spole¢nost pripravuji o majetek
spocivajici v pravu provozovat billboardy do konce platnosti smlouvy. Ustavni soud své rozhodnuti odiivodnil tim,
Ze princip pravni jistoty nelze ztotoznit s pozadavkem na absolutni neménnost pravni upravy, ktera podléha mimo
jiné socidlné ekonomickym a technickym zméndm, jez mohou vyzadovat i reflexi v narocich kladenych na

bezpecnost silni¢niho provozu a na okolnosti s nim spojené.

Dne 11. dubna 2019 Spolecnost uzaviena smlouvu o pfevodu akcii, na zakladé¢ niz ziskala 60 % podil na spole¢nosti
HyperMedia, a.s. a zarovei také jejich dcefinych spole¢nostech.

Po datu sestaveni konsolidované vyro¢ni zpravy nedoslo k zadné jiné vyznamné udalosti, ktera ma podstatny vliv
na hospodateni Skupiny.

16. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
V oblasti vyzkumu a vyvoje Skupina nevynaklada a ani neplanuje vynakladat Zadné materialni vydaje.
17. Ochrana Zivotniho prostiedi a pracovnépravni vztahy

Spolecnosti ve Skupiné pii ochrané Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich plni ustanoveni ptislusnych
zékonti a vyhlasek a nechystaji zadné zmény vroce 2019. Od svych dodavateld vyzaduji plnéni veskerych
zékonnych norem tak, aby ¢innost Skupiny byla vii¢i Zivotnimu prostiedi Setrna a jeji dopady nebyly negativni.
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18. Nabyti vlastnich akcii

Béhem roku 2018 Spole¢nost nenabyla vlastni akcie.

19. Zahranic¢ni organizacni slozka

Spolec¢nost nema v zahrani¢i zddnou organizacni slozku.

20. Prohlaseni o uplnosti

Konsolidovana vyrocni zprava podava podle mého nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci,
podnikatelské cCinnosti a vysledcich hospodafeni Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku za rok 2018

a o vyhlidkdch budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské Cinnosti a vysledkd hospodafeni Spolecnosti
a jejiho konsolida¢niho celku a nebyly v ni zaml¢eny zadné skute¢nosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 30. dubna 2019

Ing. Richard/#uxa
Predseda predstavenstva
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SAMOSTATNA CAST VYROCNI ZPRAVY

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY SPOLECNOSTI

Popis postupii rozhodovani a zdkladniho rozsahu ptlisobnosti valné hromady Spolecnosti

Nejvyssim organem Spolecnosti je valna hromada. Valnd hromada je zptisobila usnaseni, jsou-li pfitomni akcionafi,
ktefi vlastni akcie, jejichz jmenovitd hodnota pfesahuje 67 % zakladniho kapitdlu Spolecnosti a kterym zaroven
nebrani ve vykonu hlasovaciho prava piekazky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie piedstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K&
je spojeno 16 hlast. Na valné hromade¢ se hlasuje vefejné zdvizenim ruky. Nejdfive se hlasuje o navrzich svolavatele
valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionaid v tom poradi, jak byly predlozeny.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast ptitomnych akcionail, nevyzaduji-li tyto stanovy nebo pravni predpisy
k rozhodnuti vétSinu vys$i nebo nevyzaduji-li splnéni dalSich podminek. Valna hromada rozhoduje vétSinou
presahujici 80 % hlas vSech akcionait (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky
ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich) o nasledujicich zalezitostech:

o zalezitostech uvedenych v Cl. 6(2)a), Cl. 6(2)b), CI. 6(2)c), CL. 6(2)d), Cl. 6(2)h), CI. 6(2)i) a Cl. 6(2)k)
stanov Spole¢nosti,

o prodeji, zastave ¢i pachtu zavodu spolecnosti,

o prodeji, zastave ¢i pachtu ¢asti zavodu, jejiz hodnota piesahuje 30 mil. K¢,

o zméné druhu nebo formy akcii, o zméné prav spojenych s urCitym druhem akcii, o omezeni
ptrevoditelnosti akcii na jméno a o vyfazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu,

o zalezitostech uvedenych v Cl. 6(3)c), Cl. 6(5)b) nebo Cl. 6(5)c) stanov Spole¢nosti.

Do zékladniho rozsahu ptisobnosti valné hromady Spolec¢nosti nalezi vse, co do jeji plisobnosti sveéfuje ¢i zahrnuje
zékon. Podle ptislusnych ustanoveni zakona o obchodnich korporacich to je zejména:

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvySeni zdkladniho kapitalu povérenym
piedstavenstvem podle § 511 zakona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zakladé
jinych pravnich skutecnosti,

rozhodovani o zméné vySe zakladniho kapitadlu nebo o povéfeni predstavenstva ke zvySeni zakladniho
kapitalu podle § 511 zakona o obchodnich korporacich,

rozhodovani o moznosti zapoéteni penézité pohledavky viaci spole¢nosti proti pohledavce na splaceni
emisniho kurzu,

rozhodovani o vydani dluhopist, pokud k jejich vydani vyzaduji pravni predpisy rozhodnuti valné
hromady,

volba a odvolani ¢lent piedstavenstva a dozor¢i rady,

schvaleni fadné, mimoradné, nebo konsolidované ucetni zavérky a v pripadech, kdy jeji vyhotoveni stanovi
pravni predpis, i mezitimni ucetni zaveérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o tthradé
ztraty,

rozhodnuti o zruseni spolecnosti likvidaci a jmenovani a odvolani likvidatora,

schvéleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zustatku,

schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové jeho ¢asti, ktera by znamenala podstatnou
zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu v predmétu podnikdni nebo cinnosti
spolecnosti,

schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi (tiché spolecnosti), véetné schvaleni jejich zmén a jejiho zruSeni.

Do ptisobnosti valné hromady Spolecnosti rovnéz nalezi otazky, které do jeji plisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spolecnosti tak rovnéz:

schvaluje jednaci fad valné hromady,
schvaluje pfevod majetkovych tGcasti v jinych obchodnich spole¢nostech na jiné osoby,
schvaluje pfevod souboru majetku, jehoz hodnota ptresahuje 30 mil. K¢, na jiné osoby,
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e schvaluje pro pfedstavenstvo zasady a pokyny, které¢ se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zasady
a pokyny pro dozor¢i radu.

Valna hromada Spole¢nosti si nemiize vyhradit k rozhodnuti zalezitosti, které ji nesvéfuje zakon nebo stanovy.
Piedstavenstvo Spolecnosti

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz tidi Cinnost Spole¢nosti a jedna jeho jménem. Predstavenstvo
je zpusobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpoloviéni vétSina jeho ¢lend. K pfijeti rozhodnuti
o uzavreni smluv, pokud budou spliovat alesponi jednu z nasledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
urcitou presahujici 1 rok, avSak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti, na nichz je
nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud najemné za zadny rok neptfesdhne 1 mil. K¢, (ii) budou uzavieny na
dobu neuréitou s vypovédni dobou, ktera pii vypovédi ze strany spoleCnosti dosdhne nejméné
6 mésicl, nebo (iii) hodnota sjednaného plnéni pfesahne 10 mil. K¢, je zapotiebi, aby pro n€¢ hlasoval ptedseda
predstavenstva

a alespon 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K pfijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zalezitostech je zapotiebi, aby pro
né¢ hlasovala nadpolovicni vétSina vSech ¢leni predstavenstva. O prabéhu zasedani piedstavenstva
a prijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje predstavenstvem uréeny zapisovatel a predseda
predstavenstva. Kopii zapisu obdrzi kazdy c¢len predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vsichni c¢lenové
predstavenstva, mohou jednotlivi nebo i vSichni clenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani,
a to v pisemné formé nebo pomoci prostiedkl sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zapise
z nejblizsiho zasedani predstavenstva, pokud nebude pofizen zapis piimo o takovém hlasovani.

Dozor¢i rada Spole¢nosti

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spolecnosti. Dohlizi na vykon pisobnosti predstavenstva a uskutec¢novani
podnikatelské Cinnosti Spolecnosti. Dozor¢i rada je zpusobild se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovicni
vétsina vSech jejich ¢lent. K piijeti usneseni ve vSech zalezitostech projednavanych dozoréi radou je zapotiebi, aby
pro né hlasovala nadpoloviéni vétSina vSech (nikoliv jen ptitomnych) ¢lenti dozor¢i rady. O zasedanich dozor¢i rady
se pofizuje zapis podepsany jejim piedsedou.

DodrZovani reZimu Fadného Fizeni a spravy spoleénosti

Spolecnost se v soucasné dobé fidi a dodrzuje veSkeré pozadavky na spravu a fizeni spolecnosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spolecenstvi.

V souladu s § 118 odst. 4 pism. j) ZPKT Spolecnost prohlasuje, Ze neexistuje zddny kodex fizeni a spravy
spolecnosti, ktery by pro ni byl zdvazny a ktery by dobrovolné dodrzovala, nebot’ neexistuje zadné zavazné nafizeni,
které by povinnost zavedeni takového kodexu ukladalo. Spolecnost pfi své spravé a fizeni neuplatiluje pravidla
stanovena v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zaloZzeného na principech OECD (2004) (dale jen ,,Kodex*). Tento
Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné papiry, je v soucasnosti pouze doporucenim a nejedna se o obecné
zavazna pravidla, jejichz dodrzovani by bylo v Ceské republice povinné. Pravidla stanovena v Kodexu se v uréité
mife prekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné zavaznymi piedpisy Ceské republiky, proto lze
fici, ze Spolecnost néktera pravidla stanovend v Kodexu fakticky dodrzuje. Nicméné vzhledem k tomu, Ze
Spolec¢nost pravidla stanovena v Kodexu vyslovné do své spravy a fizeni neimplementovala, ¢ini prohlaSeni, ze pii
své spravé a Fizeni neuplatiiuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku. Ugetni zavérky Spoleénosti za jednotliva
ucetni  obdobi  jsou  auditovany  externimi  auditory v  souladu = spfisluSnymi  pravnimi
a ucetnimi predpisy.

U Spolecnosti nebyl ziizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.
Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pristupu Spolec¢nosti

a jejiho konsolidaéniho celku k rizikim, kterym Spole¢nost a jeji konsolidaéni celek
je nebo muZe byt vystaven ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi

Ve Spolecnosti probihd hodnoceni vysledkt internich kontrol (tj. prostiednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to vcetné hodnoceni kontrolnich mechanismi informacnich a dalSich technologii
Spolecnosti, které mohou mit dopad na tcetni zavérku Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku. Tato hodnoceni
overuji troven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téz efektivnost mechanismi zajist'ujicich
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spravnost a presnost ucetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou predklddany clenim piedstavenstva
Spolecnosti.

Oddéleni controllingu ptedstavuje dilezity nastroj spravy a fizeni Spole¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organiim Spolec¢nosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho
a fidiciho systému Spolec¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vii¢i soucasné praxi,
platnym pravidlim a pfedpisim, vydanym piikazim a pokynim. Ke zjisténim z provedenych auditi jsou
predstavenstvem Spolecnosti ptijimana odpovidajici napravna opatieni k jejich odstranéni. Stav plnéni napravnych
opatfeni odd¢€leni controllingu priibézné¢ monitoruje a reportuje dozor¢i radé Spoleénosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadt a dalsi sledovani jeho vyvoje.

V Praze dne 30. dubna 2019

Ing. Ri
Predseda predstavenstva
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A. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
V SOULADU S USTANOVANIMI § 82 ZAKONA C. 90/2012 SB.,
O OBCHODNICH KORPORACICH, ZA UCETNI OBDOBI
ROKU 2018
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1. Ovladana a ovladajici osoba
Osoba ovladana

BigBoard Praha, a.s.

Identifikacni ¢islo: 242 26 491

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18563
dale jen ,,Spole¢nost™

Osoba ovladajici
JOJ Media House, a.s.
Identifikaéni ¢islo: 45 920 206

se sidlem Bratislava, Bre¢tanova 1, PSC 831 01, Slovenska republika,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim soudem v Bratislavé, oddil Sa, vlozka 5141/B
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2. Uloha ovladané osoby

Spole¢nost JOJ Media House, a.s. vlastni 60 % obchodni podil na spolecnosti BigBoard Praha, a.s.,
identifikacni &islo: 242 26 491, se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceskd republika, kterd
je zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18563. Spolecnost
je kli€ovou spolecnosti skupiny Bigboard (dale ,,Skupina“), na jejiz trovni jsou piijimana strategickd rozhodnuti,
kterd maji vliv na vykon celé Skupiny. Spolecnost fidi ¢innost Skupiny prostiednictvim svych dcefinych
spolecnosti, které nasledné poskytuji komplexni sluzby v oblasti venkovni reklamy. Spole¢nost mimo to i sama
vlastni a spravuje fadu reklamnich zafizeni.

Spole¢nost BigBoard Praha, a.s. pak ovlada nize popsané spolecnosti, u kterych je uvedena jejich tiloha v ramci
vyse uvedené struktury vztahl. Udaj v zavorce predstavuje velikost obchodniho podilu, ktery Spolecnost vlastni.

BigMedia, spol. s r.o. (100 %)

Identifikaéni ¢islo: 264 79 451

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 84907

PIni tlohu prodejni organizace prodavajici produkty Spolecnosti i ostatnich ovladanych osob. Tato spolecnost
zéaroven vlastni 0,1 % spolecnosti Czech Outdoor, s.r.0.

Czech Outdoor, s.r.o. (d¥ive First Outdoor s.r.o.) (100 %)

Identifikacni ¢islo: 241 99 427

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 187 946

Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu billboard na dalnicich a rychlostnich komunikacich. Dale vlastni
reklamni mostni konstrukce, konstrukce typu bigboard a smartboard.

Outdoor akzent, s.r.o. (100 %)

Identifikac¢ni ¢islo: 005 45 911

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Cesk4 republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 33588

Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu billboard a bigboard. Reklamni zafizeni typu billboard i sama prodéava.

Barrandia, s.r.o. (50%)

Identifikaéni ¢islo: 276 02 371

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 118181

Spolecnost zalozena pro ucely konkrétniho podnikatelského zaméru, ktery je uz n€kolik let ve stadiu pfiprav.

Bilbo City, s.r.o. (100 %)

Identifikac¢ni ¢islo: 271 70 683

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 101684
Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu bigboard.

Cesky billboard, s.r.o. (100 %)

Identifikacéni ¢islo: 241 87 747

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceské republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 186860

Spolecnost zalozena pro ucely konkrétniho podnikatelského zaméru, ktery je uz n€kolik let ve stadiu pfiprav.

D & C Agency, s.r.o. (100 %)

Identifikac¢ni ¢islo: 047 48 425

se sidlem Branicka 1931/177, Kr¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 251786
Spole¢nost plnici tcel vlastnika 48 % podilu ve spole¢nosti ERFLEX, a.s.
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Expiria, a.s. (100 %)

Identifikaéni ¢islo: 250 50 826

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17983
Spolecnost plnici Gcel vlastnika 100 % podilu ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o.

Flowee, s.r.o. (65 %)

Identifikacni ¢islo: 056 84 595

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Cesk4 republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 268896

Vlastni a spravuje internetovy portal Flowee.cz o chytrém Zzivotnim stylu, osobnim ristu, zdravém a Setrném
zivoté, spiritualité a moderni védé. Skupina si od spojeni zajimavého ptivodniho obsahu se silnym marketingem
slibuje ekonomicky uspéch v podobé uspésného prodeje online reklamy. Tato spolecnost zaroven vlastni 70 %
podil spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o.

News Advertising, s.r.o. (100 %)

Identifikaéni ¢islo: 247 58 175

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 171893
Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu bigboard.

QEEP, a.s. (100 %)

Identifikaéni ¢islo: 259 45 432

se sidlem Kraléiv Dviir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7583

Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu plachta a LED obrazovka a je vlastnikem 50 % podilu spolecnosti
Barrandia, s.r.o.

RAILREKLAM,; spol. s r.o. (100 %)

Identifikacéni ¢islo: 170 47 234

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 2041

Spole¢nost se zabyva poskytovanim reklamy na reklamnich zafizenich na pozemcich a majetku spole¢nosti Ceské
drahy, a.s., a to na nadrazich a vlacich a dale na majetku Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace,
a to u zelezni¢nich trati.

Velonet CR, s.r.o. (100 %)

Identifikacni ¢islo: 047 05 874

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapséana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 252419
Spolecnost byla zaloZena za i¢elem zaméru provozovat méstsky mobiliaf.

Kitchen Lab, s.r.o. (45,5 %)

Identifikac¢ni ¢islo: 065 77 784

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsand v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 307019

Spolecnost se zabyva provozovanim internetového obchodu kuchatrky.cz, ktery se orientuje na prodej knih
s kuchaftskou tématikou.

Nadacni fond BigBoard

Identifikaéni ¢islo: 075 90 024

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil N, vlozka 1651

Nadaéni fond BigBoard je neziskovy subjekt zaloZzeny Spole¢nosti k naplnéni obecné prospésného cile, kterym
je charitativni a socialni ¢innost a podpora a pomoc v socialni nouzi.
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3. Zpisob a prostiedky ovladani

Spolecnost BigBoard Praha, a.s. je ovladana spole¢nosti JOJ Media House, a.s. prostfednictvim vykonu prav
akcionafe na valné hromad¢ a kontrolou nad obsazenim vsSech ¢lenti organt.

Spole¢nost BigBoard Praha, a.s. pak uplatiiuje v ovladanych osobach ovladani prostfedky uvedené nize.

BigMedia, spol. s r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spolec¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vsech ¢lend organd

Czech Outdoor, s.r.o.

e ovladani prostfednictvim vykonu prav spole¢nikii na valné hromad¢ (spole¢né s ovladanou spolecnosti
BigMedia, spol. s r.0.)

e  kontrola nad obsazenim vSech ¢lend organi

Outdoor akzent, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vSech ¢lend organi

Barrandia, s.r.o.

e ovladani prostfednictvim vykonu prav spolecnikii na valné hromade¢ (spoleéné s ovladanou spolecnosti
QEEP, as.)
e kontrola nad obsazenim vsech ¢lent organt

Bilbo City, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediné¢ho spole¢nika na valné hromad¢
e kontrola nad obsazenim vSech ¢lend organd

Cesky Billboard, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromad¢
e kontrola nad obsazenim vsech ¢lend organi

D & C AGENCY, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromad¢
e kontrola nad obsazenim vsech ¢lend organi

Expiria, a.s.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného akcionafe na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vSech ¢lend organi

Flowee, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav vétsinového spolecnika na valné hromadé
e  kontrola nad obsazenim vSech ¢lend organi

News Advertising, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vSech ¢lend organi

QEEP, a.s.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného akcionafe na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim ¢lenti organt
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RAILREKLAM, spol. s r.o.

e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé (pfes spolecnost Expiria,
a.s.)
e kontrola nad obsazenim vsech ¢lent organt

Velonet CR, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spoleénika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vsech ¢lent organt

Kitchen Lab, s.r.o.
e ovladani prostiednictvim vykonu prav spole¢nika na valné hromad¢ (ptes spolecnost Flowee, s.r.0.)
e kontrola nad obsazenim vsech ¢lent organt

Nadacéni fond BigBoard
e kontrola nad obsazenim ¢lent statutarniho a kontrolniho organu

4. Prehled jednani na popud a/nebo v zajmu ovladajici osoby

Béhem sledovaného obdobi roku 2018 doslo u ovladané osoby k nasledujicimu jednani na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, které se tykalo majetku ptresahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovladané

osoby podle jeji posledni Gcetni zaveérky, tj. pfesahujiciho 175 655 tis. K¢&:
e  prodej sluzeb spolec¢nosti BigMedia, spol. s r.0. ve vysi 325 574 tis. K¢.

5. Prehled vzajemnych smluv

Smlouvy mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Spolecnosti platné v obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince

2018:

Protistrana: BigMedia, spol. s r.0.

Spole¢nost je: dodavatelem i odbératelem

Smlouva: obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
Plnéni: finan¢ni

Protistrana: BigMedia, spol. s r.o.

Spolecnost je: dodavatelem

Smlouva: najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
Plnéni: finan¢ni

Protistrana: BigMedia, spol. s r.0.

Spoleénost je: odbératelem

Smlouva: produkce vystav

Plnéni: finanéni

Protistrana: Czech Outdoor, s.r.o.

Spolecnost je: dodavatelem i odbératelem

Smlouva: obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
Plnéni: finan¢ni

Protistrana: Czech Outdoor, s.r.o.

Spole¢nost je: dodavatelem

Smlouva: najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
Plnéni: finanéni

Protistrana: Czech Outdoor, s.r.o.

Spolecnost je: odbératelem

Smlouva: najem nebytovych prostor, poskytovani sluzeb spojenych s ndjmem
Plnéni: finan¢ni

2018 BigBoard Praha, a.s.
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outdoor akzent, s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

outdoor akzent, s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

Bilbo City, s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

Bilbo City, s.r.0.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

Bilbo City, s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

Expiria, s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

Flowee, s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

Flowee, s.r.0.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
financ¢ni

News Advertising, s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

News Advertising, s.r.0.
dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

QEEP, a.s.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

QEEP, as.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni
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RAILREKLAM, spol. s r.o.
dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu

finan¢ni

RAILREKLAM, spol. s r.o.
dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb

finan¢éni

Czech Outdoor, s.r.o.

vetitelem

smlouva o zaptjcce

315 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
33609 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
6,4 % p. a.

finan¢ni

outdoor akzent, s.r.0.

vétitelem

smlouva o zapujcce

50 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
585 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
7% p. a.

finan¢ni

Expiria, a.s.

vefitelem

smlouva o zapujcce

60 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
3 726 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
7 %p. a.

finan¢ni

Flowee, s.r.o.

vétitelem

smlouva o zaptjcce

8 803 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
601 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
6,4 % p. a.

finanéni

News Advertising, s.r.o.

vétitelem

smlouva o zapujcce

25000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
3 677 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
8 % p. a.

finan¢ni

Velonet CR, s.r.0.

vétitelem

smlouva o zapujcce

12 358 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)
zapujcka je bezurocna

finan¢éni
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Protistrana: RAILREKLAM, spol. s r.o.

Spolecnost je: vydluzitelem

Smlouva: smlouva o zapijcce

Nesplacena jistina: 20 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)

Nesplacené uroky: 402 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)

Urokové mira: 3%p.a.

Plnéni: finanéni

Osoba ovladana Spolecnosti: BigMedia, spol. s r.0.

Protistrana: BigMedia, spol. s r.0. (Slovensko)

Spolecnost je: dodavatelem i odbératelem

Smlouva: obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
Plnéni: finan¢ni

Osoba ovladana Spole¢nosti: outdoor akzent, s.r.o.

Protistrana: EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSENMEDIEN GmbH
Spole¢nost je: dodavatelem i odbératelem

Smlouva: obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
Plnéni: finanéni

Osoba ovladana Spole¢nosti: BigMedia, spol. s r.o.

Protistrana: Kitchen Lab, s.r.0.

Smlouva: smlouva o zapujcce

Nesplacena jistina: 1900 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)

Nesplacené uroky: 8 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018)

Urokové mira: 3%p.a.

PInéni: finan¢ni

Spole¢nost a SpoleCnosti ovladané osoby neeviduji jiné smlouvy s osobou ovladajici nebo sesterskymi
spole¢nostmi vyjma vySe uvedenych smluv.

6. Posouzeni, zda vznikla ijma; Zhodnoceni vyhod a nevyhod

Vztahy mezi Spolecnosti a osobou ovladajici nebo mezi Spolecnosti a jinymi spole¢nostmi ovladanymi osobou
ovladajici probihaly na zéklad¢€ jiz v minulosti uzavienych smluv anebo na zéklad¢ jednotlivych objednavek. Bylo
postupovano podle obvyklych trznich podminek a uhrady byly, resp. budou provadény finanéné. Spolecnosti
z vySe uvedenych vztahti nevznikla zddna ujma ani zadna vyhoda ¢i nevyhoda nad ramec bézného obchodniho
styku. Spolecnosti vyplyvaji ze vztahti s osobou ovladajici nebo s jinymi spole¢nostmi ovladanymi osobou
ovladajici zejména vyhody. Z téchto vztahti neplynou pro Spole¢nost zadna rizika.

7. Osoby odpovédné za vypracovani zpravy

Osobou zodpoveédnou za vypracovani zpravy je Ing. Richard Fuxa — pfedseda pfedstavenstva.

V Praze dne 29. bfezna 2019

Ing. Richard/#uxa
Predseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionaftim spoleénosti BigBoard Praha, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni Géetni zavérky
Vyrok auditora

Podle naseho nizoru:

. piilozena konsolidovana tiéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
BigBoard Praha, a.s., se sidlem Na strzi 2097/63, Praha (,Spoleénost*) a jejich deefingch spoleénosti
(dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2018, jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych
penéZnich tokii za rok konéici 31. prosince 2018 v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vikaznictvi
ve znéni ptijatém Evropskou unii (,EU%),

»  pfiloZena individualni Géetni z4vérka podava vérny a poctivy obraz finanén{ pozice samotné Spoleénosti
k 31. prosinci 2018, jeji finanéni vikonnosti a jejich pen&#nich toki za rok kondici 31. prosince 2018
v souladu s Mezindrodnimi standardy a&etniho vikaznictvi ve znéni p¥ijatém EU.

Predmét auditu

Konsolidovana Gcetni zdvérka Skupiny se sklada z:

¢ konsolidovaného vikazu finanéni pozice k 31. prosinei 2018,

*  konsolidovaného vykazu tiplného vysledku za rok kon&ici 31. prosince 2018,

*  konsolidovaného vikazu zmé&n vlastniho kapitélu za rok konéici 31. prosince 2018,

* konsolidovaného vikazu penéZnich toki za rok konéici 31. prosince 2018,

»  piilohy konsolidované téetni zavérky, ktera obsahuje podstatné tiéetni metody a dalsi vysvétlujici informace.
IndividuAlni Géetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2018,

e vykazu iplného vysledku za rok konéici 31. prosince 2018,

e vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2018,

¢ vykazu penéZznich toki za rok konéici 31. prosince 2018,

pfilohy individudlni i¢etni zdvérky, kterd obsahuje podstatné tietni metody a dalgi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vgrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

€. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi standardy Komory auditori Ceské republiky, kterymi jsou
Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit iietnich
zavérek. Domnivime se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytujf dostateény a vhodny zdklad
pro vyjadfenf naseho viToku.

Nezdavislost

V souladu se zdkonem o auditorech, s nafizenim EU a s Etick{m kodexem pro auditory a @éetni znalce, vydanym
Radou pro mezinarodnf etické standardy téetnich (IESBA) a p¥ijatym Komorou auditorii Ceské republiky,

Jsme na Skupiné a Spolec¢nosti nezévisli, neposkytli jsme Z4dné nep¥ipustné neauditorské sluzby a splnili jsme

i dal8i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Huézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceské republika
T: +420 251151 111, F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4,1¢: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorts Geské republiky pod evidenénim &lslem 021
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Akcionafi spole¢énosti BigBoard Praha, a.s.

Zpriva nezavislého auditora

Pristup k auditu

Prehled

Hladina
vyznamnosti

Rozsah
auditu

Hlavni
ztleZitosti
auditu

Celkova hladina viznamnosti pro Skupinu byla stanovena na tirovni

1 % z celkovych trieb, coz predstavuje p¥ibliZné 11,1 miliond K¢,
Celkova hladina viznamnosti pro Spole¢nost byla stanovena na tarovni
0,4 % z celkovych aktiv, coZ pfedstavuje pfiblizné 14,1 miliond.

e Vybrali jsme pét iicetnich jednotek, které dle nageho nézoru, na zakladé jejich
velikosti nebo rizika vyZaduji pro aéely konsolidace plng rozsah auditu
a provedli jsme tento audit.

o Ugetni jednotky, ve kterjch jsme provedli audit, tvotily 98 % celkovych trieb
Skupiny. Na zbyvajicich dcefingch spoleénostech jsme provedli auditorské
postupy tak, abychom na zikladé vySe popsaného stanoveného rozsahu auditu
shromézdili dostateéné mnoZstvi diikaznich informaci jako zéklad pro vydani
vyroku ke konsolidované tiéetni zavérce Skupiny jako celku.

Hlavni zaleZitosti auditu konsolidované éetni zavérky:
e Ocenéni reklamnich ploch a ndjemnich smluv a povoleni
Hlavni zaleZitosti auditu individuélni aéetni zavérky:

¢ Ocenéni investic do deefinych a pfidruzenych spole¢nosti

Pfi planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika viskytu vyznamné nespravnosti
v konsolidované a individudlni ii¢etni zdvérce (dohromady ,ietni zavérky“). Konkrétné jsme uréili oblasti,

ve kterych vedeni uplatnilo sviij isudek, napf. v pfipadé v§znamnych tiéetnich odhadii, které zahrnuji stanoveni
predpokladii a posouzeni budoucich skuteénosti, které jsou z podstaty nejisté. Zamé¥ili jsme se také na rizika
obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, a to véetné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjiténa pedpojatost, jez

by vytvarela riziko vyskytu viznamné nespravnosti z diivodu podvodu.
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AkcionéafFi spoleénosti BigBoard Praha, a.s.

Zprava nezavislého auditora

Hladina vgyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouZitou hladinou v§znamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze icetni zavérky neobsahuji viznamnou nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou.
Nespravnosti jsou povaZovany za vyznamné, pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé uéetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Na zéklad€ naseho odborného isudku jsme stanovili ur¢ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné celkovych
hladin vjznamnosti vztahujicich se ke kazdé téetni zdvérce jako celku (viz tabulku niZe). Na jejich zakladé jsme,
spole¢né s kvalitativnim posouzenim, ur¢ili rozsah nageho auditu, véetné povahy, na¢asovani a rozsahu auditnich
postupii, a vyhodnotili dopad zji$ténjych nespravnosti individualng i v souhrnu na kazdou tiéetni zavérku.

Celkovéa hladina v§znamnosti
pro Skupinu

Jak byla stanovena

Zdtvodnéni pouzitého zakladu
pro stanoveni vfznamnosti

Celkova hladina vyznamnosti
pro samotnou Spoleénost

Jak byla stanovena

Zdbivodnéni pouZitého zakladu
pro stanoveni viznamnosti

Hlavni zalezitosti auditu

11,1 miliond Ké (2017: 10,6 miliont K&)

Hladina v§znamnosti pro Skupinu byla stanovena na tirovni 1 % celkovych
trieb.

Zvazili jsme také pouziti zisku pfed zdan&nim, avak z diivodu jeho fluktuace
v poslednich letech jsme celkové trzby zhodnotili jako nejstabilnéjsi
pouzitelny zdklad, ktery je také relevantni pro specifika odvétvi, ve kterém
Skupina piisobi.

Dal8im faktorem pro pouZiti celkovych trZeb jako zdkladu pro stanoveni
hladiny v§znamnosti je silna orientace Skupiny na trin{ podil a pokracujici
akvizi¢ni apetit Skupiny. Celkové triby dale predstavuji hlavni faktor

pfi planovéni rozpoétu Skupiny.

14,1 miliond K& (2017: 13,8 milionf K&)

Hladina v{znamnosti pro Spole¢nost byla stanovena na tirovni 0,4 %
celkovych aktiv.

Hlavnim cilem Spole¢nosti je drzeni podilii v dcefinjch a pFidruzenych
spolecnostech. Z téchto diivodii byla aktiva zvolena zdkladem pro vypodet
hladiny vyznamnosti.

Déle jsme zvazili zpisob méfeni vykonnosti Spole¢nosti, ktery je primarné
orientovan na ukazatel EBITDA a také na trzby. Abychom zohlednili dopad
viech téchto ukazateld vikonnosti, byl zdklad pro stanoveni hladiny
viznamnosti snizen z mozného 1 % celkovych aktiv na 0,4 %.

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pti auditu Géetnich zavérek

Veve

za b&Zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zéleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé tiéetni zavérky
jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na kazdou tuto aéetni zdvérku. Samostatny vyrok k témto

zélezitostem nevyjadiujeme.
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Akcionafi spoleénosti BigBoard Praha, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Hlavni zaleZitost auditu konsolidované ti¢etni zavérky Jak audit pracovals hlavni zdleZitosti auditu
Ocenéqi .néjemnich smluv a povoleni Nami provedené auditni postupy zahrnuji zejména:

(597 milioni K¢) e  Dotazovani finanéniho a obchodniho feditele a pfedstavenstva
oL » y ohledné ocekavaného budouciho vyvoje podnikani Skupiny.
viz ticetni politiky a body pfilohy ¢. 15 e kritické posouzeni pfedpokladii a odhadi pouZitych Skupinou

i . L ) za Gcelem zjisténi, zda existuje nadznak snizeni hodnoty
Reklamni plochy se stavéji na pronajatych pozemcich od najemnich smluv a povolen.

tretich stran. Pfed zahdjenim stavby reklamni plochy

Skupina nejdfive zisk4 nidjemni smlouvu k prongjmu Toto posouzenf zahrnovalo:

pozemku, na kterém se bude konstrukce stavét, a platné - zhodnoceni predikei a odhadd pouZitych Skupinou pii

stavebni povoleni. Tyto ndjemni smlouvy stanoveni hodnoty nijemnich smluv a povoleni a srovnani

a povoleni byly vykazany v disledku podnikovych téchto predikei s aktuélni situaci.

kombinaci v minulych letech. - kritické posouzeni ptedpokladi a odhadl pouzitych
Skupinou pro stanoveni realizovatelné hodnoty

Spravné ocenéni ndjemnich smluv a povoleni penézotvorné jednotky, za kterou povazujeme celou

vztahujicich se k reklamnim plocham je pro audit Skupinu,

Skupiny dilezitou oblasti vzhledem x tomu, Ze testovani - posouzeni makroekonomickych predpokladd, které

na ptipadné sniZzeni hodnoty je komplexni proces a Skupina aplikuje, véetné téch, které se vztahuji

Skupina pfi ném vyuziva odhady a isudky (predevsim k diskontnim sazbam,

odhad finanénich pland, budoucich penéznich toki a - posouzeni finan¢nich plani pfipravenych Skupinou,

diskontni sazby). - testovani souladu modelu diskontovanych penéznich tokd

s pfislu§nymi Gcéetnimi standardy,
- zpétné hodnoceni pfesnosti odhadd uc¢inénych vedenim
Skupiny v predchézejicich uéetnich obdobich za Gcéelem
vznikla Skupiné povinnost demontovat na dotéenych stanoveni miry spolehlivosti odhadi a tisudki ze strany

tizemich reklamni plochy, které nespliiuji novou pravni vedeni Skupiny.

upravu. K demontazi vétsiny téchto reklamnich ploch Ackoliv je s dlouhodobymi prognézami spojena urcitd nejistota,

doslo v uetnim obdobi. tak jsme na zékladé provedenych auditnich postupid dospéli
k z&véru, ze odhady pouzité vedenim Skupiny byly podporeny
realistickymi pfedpoklady. PouZitou metodiku a modely
povazujeme za vhodné.

Skupina podnika v prostredi, které bylo ovlivnéno
novelou Zakona o pozemnich komunikacich, dle niz

e Posouzeni pfimérenosti Skupinou zverejiiovanych informaci
v této oblasti. Miru zvefejnéni povazujeme za dostatecnou.

Hlavni zéleZitost auditu individuélni iéetni zavérky Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

Ocenéni investic do dcefinych a pfidruzenych

> , O Néami provedené auditni postupy:
spolec¢nosti (2 323 milioni K¢)

o A =7 . Vyhodnotili jsme prognézu budoucich penéznich toki jednotlivych

viz udetnt politiky a bod prilohy ¢. 13 investic a proces, na zakladé kterého byly jejich hodnoty stanoveny
a provedli jsme test modelu diskontovanych penéznich tokd.

Spolecnost drzi vyznamné podily v dcefinych Porovnali jsme progndzy s podnikatelskym planem a porovnali

a pfidruZenych spole¢ncstech. V individudlni tcetni zdvérce  jsme aktuélni vysledky pro rok 2018 s rozpoétem predchoziho roku

jsou hodnoty téchto podili vykazany v redlné hodnoté, kterd  pro ticely zhodnoceni presnosti prognéz provedenych vedenim

je odvozena z diskontovanych penéznich tokd jednotlivych Spoleénosti.
e S podporou nasich expertti na ocefiovani jsme:
o . o ) .., provedli test diskontnich sazeb na zékladé porovnéni
Urcité pfedpoklady pii stanoveni redlné hodnoty jsou zavislé pouzitych vstupnich informaci (kde to bylo vhodné) vici
na usudku vedeni Spole¢nosti, a to zejména: externé ziskanym informacim. Testovali jsme, zda rozdily
e  predpoklad riistu hodnoty budoucich penéznich tokd budou v pfijatelném rozmezi,
v nejaktuélnéjsich rozpoétech a planech e zvazili jsme pouzitou dlouhodobou miru ristu, kdyz jsme
(,podnikatelské plany*) a riistova sazba pouzita zhodnotili pouZitou miru ristu pro obdobi po ¢asovém
pro obdobi po éasovém intervalu zahrnutém v téchto horizontu pokrytém podnikatelskym planem.
podnikatelskjch planech A&koliv je s dlouhodobymi prognézami spojena uréitd nejistota, tak
¢  diskontni sazby pouzité pro stanoveni sou¢asné jsme na zakladé provedenych auditnich postupt zjistili, ze odhady
hodnoty budoucich penéznich tokd. pouzité vedenim Spoleénosti byly podporeny realistickymi

predpoklady. Pouzitou metodiku a modely povazujeme za vhodné.
Zjistili jsme, Ze Spole¢nosti vykazana hodnota podili v dcefinych
a pridruzenych spoleénostech odpovida vysledkim z modelt
diskontovanych penéznich tokd.
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Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostateéné informace, které nim umozni vyjadrit virok

ke kazdé ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v tivahu strukturu Skupiny, jeji Géetni procesy a kontroly, podil
jednotlivich spoleénosti na finanéni pozici a vysledky Skupiny a specifika odvétvi, ve kterém Skupina a Spoleénost
podnikaji.

Vybrali jsme véetné matei'ské spoleénosti pét Géetnich jednotek, které dle naseho nizoru, na zakladé jejich
velikosti nebo rizika vyzaduji plny rozsah auditu provedeny skupinovym auditorem a povedli jsme audit téchto
icetnich jednotek v plném rozsahu.

Uéetni jednotky, ve kterych jsme provedli audit, tvoFily 89 % celkovych aktiv, 99 % trieb a 95 % zisku

pied zdanénim Skupiny. Na zbyvajicich dcefinjich spoleénostech jsme provedli auditorské postupy tak, abychom
na zakladé vySe popsaného stanoveného rozsahu auditu shromaZzdili dostate¢né mnoZstvi diikaznich informaci
jako zaklad pro vydani viroku ke kazdé uietni zavérce jako celku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé
mimo obé cetni zavérky a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spoleénosti.

Nag vyrok k fi¢etnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soudasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem téetnich zavérek sezndmenti se s ostatnimi finanénimi i nefinanénimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve viznamném nesouladu s Gi¢etnimi zavérkami ¢ s nasimi znalostmi
o Skupiné a Spoleé¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech viznamnych ohledech vypracovany v souladu

s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda
ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpilisobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenygch postupi, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

¢ ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gidetnich zavérkach, jsou
ve v8ech viznamnych ohledech v souladu s Géetnimi zavérkami a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zikladé poznatki a povédomi o Skupin& a Spoleénosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespravnosti. V ramei uvedenych postupt
jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zddné v§znamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozoréi rady a vjboru pro audit Spoleénosti za iidetni
zavérky

s s

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Géetnich zavérek podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy tiéetniho vikaznictvi ve znéni pfijatém EU a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gi¢etnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zpfisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani i¢etnich zavérek je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spoleénost
schopny nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach téetnich zavérek zalezitosti tykajici se
jejich nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni ietnich zavérek, s vijimkou
pripadil, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Skupiny nebo Spoleénosti nebo ukonéeni jejich ¢innosti,

resp. kdy nema4 jinou redlnou moZnost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem téetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spoleénosti. Za sledovani postupu
sestavovani iéetni zavérky a konsolidované téetni zavérky je odpovédny vibor pro audit Spolegnosti.
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Odpovédnost auditora za audit iéetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (iéetni zavérky jako celek neobsahuji viznamnou nespravnost
zpilisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. P¥iméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech p¥ipadech
v ifetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici viznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat

v diisledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za viznamné, pokud lze re4lné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Gdetnich zavérek na jejich zakladé p¥ijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespravnosti tiéetnich zavérek zpiisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ¥e neodhalime v§znamnou nespravnost,

k niZ dolo v diisledku podvodu, je véti ne? riziko neodhaleni viznamné nespravnosti zpiisobené chybou,
protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, fal§ovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchézeni vnit¥nich kontrol.

¢ Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spoleénosti relevantnimi pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na aéinnost jejich vniténich kontrolnich systémii.

¢  Posoudit vhodnost pouZitych tiéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych téetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v prilohach tidetnich zavérek.

s sy

¢ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni tiéetnich zavérek piedstavenstvem,
ato, zda s ohledem na shroméazdéné diikazni informace existuje viznamna nejistota vyplyvajici z udalost
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spoleénosti trvat nepfetrits.
JestliZe dojdeme k zévéru, Ze takova viznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach @éetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadfit modifikovany virok. Nage zavéry tikajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat
nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na&i zpravy. Nicméné budouci udélosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spoleénost ztrati schopnost trvat neptetrzits.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah &etnich zavérek, véetné pfiloh, a dle to, zda tietni zavérky
zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e ShroméZdit dostate¢né a vhodné ditkazni informace o finanénich informacich tykajicich se spoleénosti nebo
podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadFit virok ke konsolidované tidetni zavérce.
Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadieni viroku ziistava nasi
vyhradni odpovédnosti.

Na3i povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho prib&hu uéinili, véetng zjisténych viznamnych
nedostatkd ve vnitinich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaeni o tom, Ze jsme splnili pfislugné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalich zaleZitostech, u nich? se lze realng
domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladg zéleZitosti, o nichZ jsme informovali dozoré radu a vybor pro audit,
ty, které jsou z hlediska auditu G¢etnich zdvérek za b&Zny rok nejvjznamnéjsi, a které tudiz piedstavuji hlavni
zéleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji
zvefejnéni takové zaleZitosti nebo pokud ve zcela vyjimeéném pfipad? usoudime, Ze bychom o dané zéaleZitosti
neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze redlné ofekavat, e mo?né negativni dopady zvefejnéni prevasi
nad pfinosem z hlediska vefejného zijmu.
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Zprava o jingch pozZadavcich stanovenych pravnimi pi‘edpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZadované nad ramec Mezinarodnich
standardi auditu:

Soulad vyroku s dodateénou zprdvou vjboru pro audit

Potvrzujeme, Ze n4$ virok auditora je v souladu s dodateénou zpravou pro vybor pro audit Spoleénosti, kterou
jsme vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro rok 2018 nés dne 16. ¥{jna 2018 jmenovala valna hromada Spole¢nosti.
Auditorem Spoleénosti jsme nepfetrZité druhym rokem.

Poskytnuté neauditorské sluzby
Poskytnuté neauditorské sluzby jsou uvedeny ve viroéni zpravé.

Sit PwC neposkytla zakizané sluzby uvedené v élanku 5 natizeni EU.

30. dubna 2019
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Ing. Vaclav Prymek Ing. Mildy Zeleny
statutarni auditor, ev. €. 2319




KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI
BIGBOARD PRAHA, A.S. ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2018
SESTAVENA DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO
VYKAZNICTVI VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNIi




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni pfijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Obsah Strana
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku 3
Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice 4
Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu 5
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich 6
Priloha konsolidované ucetni zavérky 7




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni pfijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o iplném vysledku

Udaje v tis. K¢ Bod 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017 -31.12.2017
Trzby z hlavni ¢innosti 5 1111726 1061773
Ostatni provozni vynosy 6 11598 51024
Néjem, sluzby, spotieba materidlu a energie 7 - 747 519 - 655045
Néklady na zaméstnanecké pozitky 8 - 137383 - 107 544
Odpisy 12,15 - 143 687 - 130 077
Zmény znehodnoceni finan¢nich aktiv 18,19 - 7856 11811
Ostatni provozni naklady 7 13 065 -45267
Zisk / (ztrata) z prodeje pozemki, budov a zafizeni -460 1130
Finan¢ni vynosy 9 2287 849
Finan¢ni naklady 10 - 101 665 -86 012
Podil na zisku pfidruzenych podnika 17 0 7973
Zisk / (ztrata) pred zdanénim 106 110 615
Dan ze zisku 11 - 18 026 - 25050
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi -17 920 85 565
Ostatni uplny vysledek za u¢etni obdobi 0 0
Uplny vysledek celkem za ti¢etni obdobi -17 920 85 565
Zisk / (ztrata) pripadajici na:

Vlastniky matetské spole¢nosti -9701 83 444
Nekontrolni podily -8219 2121
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi -17 920 85 565
Uplny vysledek celkem p¥ipadajici na:

Vlastniky matefské spolecnosti -9701 83 444
Nekontrolni podily -8219 2121
Uplny vysledek celkem za ti¢etni obdobi -17 920 85 565
Zisk / (ztrata) na akcii zakladni a ziedény/a v K¢ 57 -97010 834 440

na akcii




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni pfijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz finanéni pozice

Udaje v tis. K¢ Bod  31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA

Dlouhodob4 aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 12 922316 938 340
Investice do nemovitosti 13 8218 0
Goodwill 14, 16 102 393 102 359
Ostatni nehmotna aktiva 15 16 687 260 727 635
Investice do pridruzenych podnikti a jiné majetkové ucasti 13 11 859 11 859
Dlouhodobé poskytnuté zapujcky 18 15259 14 359
Dlouhodoba nefinanéni aktiva 19 10 700 7721
Odlozené danové pohledavky 11 8244 12 088
Dlouhodoba aktiva celkem 1766 249 1814 361
Kritkodoba aktiva

Zasoby 4 461 3636
Kratkodobé poskytnuté zapujcky 18 7351 2253
Obchodni pohledavky a ostatni nefinanéni aktiva 19 274 703 248 903
Ostatni nefinancni aktiva 19 67510 48 341
Splatné danové pohledavky 11 11 495 5201
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 20 104 765 147 812
Ostatni kratkodoba aktiva celkem 470 285 456 146
Aktiva drzend k prodeji 0 3038
Ativa drZend k prodeji celkem 0 3038
Kratkodoba aktiva celkem 470 285 459 184
Aktiva celkem 2236 534 2273 545
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zakladni kapital 21 16 000 16 000
Rezervni fond 22 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy I 23 149 900 149 900
Ostatni kapitalové fondy II 24 - 19000 - 19000
Nerozdéleny zisk 340 785 255274
Vlastni kapital pripadajici na vlastniky spolecnosti 490 885 405 374
Nekontrolni podily 25 - 10 888 -2 628
Vlastni kapital celkem 479 997 402 746
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zaptjcky a vydané cenné papiry 26, 28 1 189 406 1267 020
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 27,28 9211 11 860
OdloZeny datiovy zévazek 11 247 819 260 359
Dlouhodobé ziavazky celkem 1446 436 1539 239
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zaptjcky a vydané cenné papiry 26, 28 27 141 26 650
Obchodni a ostatni kratkodobé finanéni zavazky 27,28 237 527 220 861
Ostatni nefinan¢ni zavazky 27 34 369 29411
Kratkodobé rezervy 29 7490 44 570
Splatné dainové zdvazky 11 3574 10 068
Kratkodobé zavazky celkem 310101 331 560
Zavazky celkem 1756 537 1 870 799
Vlastni kapital a zivazky celkem 2236 534 2 273 545




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018

oo . « Zakladni Rezervni OSt atn,1 OSt atn} Nerozdéleny Vl?.Stm k.z}p,ltal Nekontrolni Vlas.tl}l
Udaje v tis. K¢ Bod kapitsl fond kapitalové kapitalové zisk pripadajici na podily kapital
fondy I. fondy II. vlastniky spolecnosti celkem
Zistatek k 1. lednu 2018 16 000 3200 149 900 -19 000 255274 405 374 -2 628 402 746
Implementace IFRS 9 3 0 0 0 0 95212 95212 0 95212
Zistatek k 1. lednu 2018 16 000 3200 149 900 -19 000 350 486 500 586 -2 628 497 958
Uplny vysledek za t&etni obdobi 0 0 0 0 -9701 -9071 -8219 - 17920
Akvizice spole¢nosti 0 0 0 0 0 0 -41 -41
Zistatek k 31. prosinci 2018 16 000 3200 149 900 -19 000 340 785 490 885 - 10 888 479 997
Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017
oo . - Zakladni Rezervni OSt atn’1 OSt atn} Nerozdéleny Vl&stm k'i}p’ltal Nekontrolni Vlas.tl’n
Udaje v tis. K¢ kapitsl fond kapitalové Kkapitaloveé Zisk pripadajici na podily kapital
fondy I. fondy II. vlastniky spolecnosti celkem
Zistatek k 1. lednu 2017 16 000 3200 149 900 -19 000 184 004 334 104 12 153 346 257
Uplny vysledek za ugetni obdobi 0 0 0 0 83 444 83 444 2121 85 565
Akvizice spolecnosti 0 0 0 0 -12174 -12 174 - 14942 -27116
Vyplata dividend 0 0 0 0 0 0 - 1960 - 1960
Zistatek k 31. prosinci 2017 16 000 3200 149 900 -19 000 255274 405 374 -2628 402 746




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o penéZznich tocich

Udaje v tis. K& Bod 1.1.2018 - 31.12.2018  1.1.2017 —31.12. 2017
Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk / (ztrata) pred zdanénim 106 110 616
Odpisy 12,15 143 687 130 077
Zmena’sta\’/u opravnych polozek k obchodnim 10 3972 12043
pohledavkam

Zména stavu rezerv 29 -37080 33597
Zisk / (ztrata) z prodeje pozemku, budov a zafizeni 460 -1130
Precenéni financnich investic 6 0 -31111
Financ¢ni vynosy 9 -2287 - 849
Finan¢ni naklady 10 101 665 86 012
Ostatni nepenézni operace -2013 -3559
Upravy o nepenéZni operace celkem 201 160 200 994
Zména stavu zasob - 825 - 531
Zmenva §tavu obchodzngh poh!edavek a ostatnich 18 - 47948 30873
finan¢nich a nefinan¢nich aktiv

Zmena ostavu obchodnich a ostatnich kratkodobych 27 21 497 3163
zavazkl

Zme.:n’y stavu nepenéZnich sloZek pracovniho -27276 =28 241
kapitalu celkem

Zaplacena dan z prijmu -39512 -44 142
Cisté penéZni toky z provozni finnosti 130 186 239 227
PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti

Por.lzen.1 poze.mku, budov.a zafizeni, nehmotnych 86778 _ 88 537
aktiv a investic do nemovitosti

Piijmy z prodeje pozemki, budov a zafizeni 1497 1692
Porlzevzm 1nyestlc do’ dcermych a ]E)I‘ldljU;ZGn’yCh 3476 14926
spolecnosti a ostatnich majetkovych ucasti

Piijmy z dividend a podilii na zisku 293 5390
Poskytnuti ptjcek - 5346 - 6500
Splatky poskytnutych pijcek 150 0
Prijaté uroky 40 0
Cisté pen&Zni toky z investi¢ni &innosti -93 621 - 102 882
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Vyplata dividend a podild na zisku 25 0 -1960
Splatky finan¢niho leasingu 26 -1535 -1061
Zaplacené uroky 26 - 82369 - 82437
Cisté penéZni toky z finanéni &innosti - 83 904 - 85 458
Cisté zvyseni / (s.nlzenl)openezmch prostredki -43 047 50 887
a penéZnich ekvivalentii

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

na zacatku sledovaného obdobi 147812 96 925
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 104 765 147 812

na konci sledovaného obdobi
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Priloha konsolidované i¢etni zavérky za rok kon¢ici 31. prosincem 2018

1. Charakteristika Spolec¢nosti
Vznik Skupiny

Spoleénost Bigboard Praha, a.s. (dale jen “Spoleénost”), IC 242 26 491, se sidlem Na strzi 2097/63, Praha 4 Kr¢
140 00 vznikla 1. biezna 2012 pod nazvem JOJ Media House CZ, s.r.o. Provozni ¢innost Skupiny zapocala
nabytim 100 % podilu ve spolecnosti BigBoard Praha, a.s. dne 6. biezna 2012. Spole¢nost BigBoard Praha, a.s.
je klicovym hra¢em na trhu venkovni reklamy v Ceské republice od roku 1993. K rozhodnému dni
7. biezna 2012 doslo k fuzi spolecnosti JOJ Media House CZ, s.r.o. (spolecnost nastupnickd) a spolecnosti
BigBoard Praha, a.s. (spolecnost zanikajici). Tato fiize byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. fijna 2012.
Ke stejnému dni doslo k zapisu zmény pravni formy Spolecnosti na a.s. a k zapisu zmény obchodni firmy
na BigBoard Praha, a.s.

K 31. prosinci 2018 méla Spolecnost tii akcionafe. Drzitelem 60 % akcii Spolecnosti je spolecnost
JOJ Media House, a.s., IC 45920206, se sidlem Breétanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika.
Kone¢nym vlastnikem této spole¢nosti je Mgr. Richard Flimel. Drzitelem 20 % akcii Spole¢nosti je spole¢nost
TOUZIMSKY MEDIA, as., IC 294 13273, se sidlem Purkyiiova 2121/3, Praha 1 Nové Mésto 110 00.
Drzitelem zbyvajicich 20 % akcii Spolecnosti je Ing. Richard Fuxa.

Predmét ¢innosti Skupiny

Predmétem podnikani Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti (dale jen,Skupina®) je prodej venkovnich
reklamnich ploch.

Predstavenstvo Spole¢nosti
Predstavenstvo je statutirnim orgdnem Spolecnosti, jenz fidi Cinnost Spolecnosti a jednad jejim jménem.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spolecnosti, pokud nejsou vyhrazeny do pisobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Pfedstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spolecnosti pét ¢lent:

Ing. Richard Fuxa predseda predstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistopiedseda piedstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len predstavenstva

Jan Veverka ¢len piedstavenstva

Ing. Martin Herzo ¢len predstavenstva

Dozoréi rada Spole¢nosti

Dozor¢i rada je orgénem, ktery dohlizi na vykon plisobnosti piedstavenstva Spolecnosti a uskutechiovani
podnikatelské ¢innosti Spolecnosti a ma ptsobnost v rozsahu stanoveném zdkonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spolecnosti. Dozor¢i rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Jefim Fistein ptedseda dozor¢i rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Spolecnost nema zpracovany formalizovany systém odménovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven
vybor pro odmény.

O jakychkoli odménéach clenti predstavenstva a dozor¢i rady rozhoduje valnd hromada ad-hoc, pfiCemz
rozhodnuti valné hromady o odméné nezavdava zadny néarok na udéleni podobné odmény v dalSich obdobich.
Valna hromada v roce 2018 odsouhlasila pfiznani odmény za vykon funkce ¢lenim piredstavenstva a dozorci
rady ve vysi 269 tis. K¢ (rok 2017: 3 731 tis. K¢). Mimo to tfi ¢lenové piedstavenstva pobiraji odménu za vykon
funkce, ktera v roce 2018 Cinila 1 344 tis. K¢ (rok 2017: 1 424 tis. K¢).

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Jeden clen predstavenstva a dva Clenové dozoréi rady zaroven v roce 2018 vykonavali pro Skupinu ¢innost
v zaméstnaneckém poméru. Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spolecnostech BigBoard Praha, a.s.
a Czech Outdoor, s.r.o. na pozici business development directora. George Kisugite ma pracovni pomér
ve spolec¢nostech BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.o. na pozici technického feditele a ve spole¢nostech
BigMedia, spol. s 1. 0. a RAILREKLAM, spol. s r. 0. na pozici vykonného feditele. Marek Pavlas ma pracovni
pomér ve spoleCnostech BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.o. na pozici finanéniho feditele
a ve spoleénosti outdoor akzent, s.r.o. na pozici vykonného feditele. Za tyto Cinnosti obdrzeli vySe uvedeni
v roce 2018 odménu v souhrnné vysi 10 494 tis. K& (v roce 2017 to bylo 9 999 tis. K&). Castka predstavuje fixni
slozku stanovenou mzdovym vymérem v pracovni smlouvé a tvoii ji suma vyplacend z pracovnich poméra
se Spolecnosti i se vSemi ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi Spolecnosti, které tvoii Skupinu. Variabilni slozka
mzdy neni explicitné ve smlouvach specifikovana a je piipadné vyplacena na zakladé¢ ad-hoc rozhodnuti
predsedy piedstavenstva SpoleCnosti, resp. v piipadé, ze se jednd o variabilni slozku mzdy ptedsedy
predstavenstva, na zakladé¢ ad-hoc rozhodnuti Valné hromady. V roce 2018 byla u téchto osob vyplacena
variabilni slozka mzdy ve vysi 1 500 tis. K¢ (rok 2017: 0 tis. K¢).

Odmeény cleniim klicového managementu

Udaje v tis. K¢& 2018 2017
Odména vyplacena Spolecnosti 7992 9746
Odména vyplacend osobami ovlddanymi Spole¢nosti 5615 5408
Celkem 13 607 15154

Zadnému Clenu piedstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2018 vyplicen nepenéZity pifjem s vyjimkou
moznosti pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé ucely. Pouzivani sluZebnich vozidel
se tidi pfisluSnou interni smérnici Spolecnosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouzitim
a nepenézni piijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléhd zdanéni dle § 6 odst. 6 zakona o danich
z piijma.

Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za rok
2018

Udaje v tis. K¢& Statutarni orgin Dozor¢i rada
Odména vyplacena Spole¢nosti 400 0
Odména vyplacend osobami ovladanymi Spole¢nosti 0 496
Celkem 400 496

Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za rok
2017

Udaje v tis. K¢& Statutarni organ Dozor¢i rada
Odmeéna vyplacena Spole¢nosti 337 207
Odmeéna vyplacend osobami ovladanymi Spolecnosti 0 236
Celkem 337 443

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Identifikace Skupiny

Udaje o dcefinych spole¢nostech, piidruzenych podnicich a finanénich investicich
k 31. prosinci 2018 nasledujici:

Spolecnosti  jsou

Nizev spole¢nosti

Sidlo

Podil na
vlastnim
kapitilu v %

Podil na
hlasovacich
pravech v %

Metoda
konsolidace

Predmét
podnikani

Barrandia, s.r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plné

Venkovni reklama

BigMedia, spol. s r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plné

Venkovni reklama

Bilbo City, s.r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plna

Venkovni reklama

Cesky Billboard, s.r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plné

Venkovni reklama

Czech Outdoor, s.r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plna

Venkovni reklama

D & C AGENCY, s.r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plné

Venkovni reklama

ERFLEX, a.s.

Valentinska 92/3, PSC
110 00 I:raha 1 - Staré
Mésto, Ceska republika

48

48

jina majetkova
Ucast!

Venkovni reklama

Expiria, a.s.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plné

Venkovni reklama

Flowee, s.r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

65

65

plna

Webovy magazin,
online reklama

Kitchen Lab, s. r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

45,50

45,50

plné?

Web a e-shop
www.kucharky.cz

MG Adpvertising, s.r.o.

Chrudimska 2526,
130 00 Praha 3,
Ceska republika

50

50

ekvivalen¢ni

Venkovni reklama

News Advertising, s.r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plna

Venkovni reklama

Nadacni fond BigBoard

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

neni

konsolidovana?

Charitativni a
socialni ¢innost

Outdoor akzent, s.r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plna

Venkovni reklama

QEEP, a.s.

Nad Stadionem 341/6,
267 01 Kralav Dvir
Ceska republika

100

100

plné

Venkovni reklama

RAILREKLAM,
spol. s r.o.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plné

Venkovni reklama

Smart software, s.r.0.

Zavodu miru 435/40,
Stara Role, 360 17
Karlovy Vary, Ceska
republika

10

10

jind majetkova
ucast

Informacni
systémy

Velonet CR, s.r.0.

Na strzi 2097/63, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

plna

Venkovni reklama
— méstsky mobiliat

1 Spole¢nost nema nad spole¢nosti ERFLEX, a.s. kontrolu ani o ni nema k dispozici dostate¢né informace.
2 Spole¢nost ma nad spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o. kontrolu prostfednictvim vykonu funkce jednateld.

3 Spolec¢nost neni z divodu materiality konsolidovana.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Udaje o dcefinych spole¢nostech, piidruzenych podnicich a jinych majetkovych Gdastech Spolegnosti
k 31. prosinci 2017 byly identické s udaji uvedenymi vySe, s vyjimkou akvizice podilu ve spolecnosti Kitchen
Lab, s.r.o. a zalozeni Nada¢niho fondu BigBoard (viz nize).

Akvizice

Akvizice v roce 2018

Dne 15. listopadu 2018 ziskala spole¢nost Flowee, s.r.0. 70 % podil na spoleénosti Kitchen Lab, s.r.o. Vzhledem
k tomu, Ze neni spolecnost Kitchen Lab, s.r.o. Spolecnosti drzena piimo, ¢ini podil na vlastnim kapitalu
a zaroven na hlasovacich pravech 45,50 %. Spolecnost je vSak ovlavana prostiednictvim vykonu funkce
jednateld, jimiz jsou Ing. Richard Fuxa a Ing. George Kisugite, a proto je plné konsolidovana.

Akvizice v roce 2017

Dne 15. listopadu 2017 Spolecnost koupila zbyvajici 50 % podil spolecnosti D & C AGENCY, s.r.o. za ti¢elem
navyseni finanéni investice ve spolecnosti ERFLEX, a.s. na 48 % podil.

Spolecnost dne 15. prosince 2017 koupila 30 % podil spolenosti Flowee, s.r.0. ¢imz navysila sviij vlastnicky
podil na této spole¢nosti na 65 %.

Spolecnost dne 18. prosince 2017 navysila podil ve spoleénosti QEEP, a.s. o 20 %, ¢imz ziskala celkem
100 % obchodni podil. Tim zarovei ziskala plnou kontrolu nad spolec¢nosti Barrandia, s.r.0.

Dne 21. prosince 2017 spolecnost Expiria, a.s. dokoupila 51 % obchodni podil ve spolecnosti
RAILREKLAM, spol. s r.o. a tim se stala jedinym vlastnikem této spolecnosti. Diky této akvizici mize Skupina
rozvijet své aktivity na nejfrekventovanéjSich nadrazich s velkym potencidlem a muize oslovovat zejména
cestujici v zelezni¢ni doprave, ktera se stava ¢im dal vice popularni.

Zalozené spolecnosti

Dne 29. fijna 2018 zalozila Spolecnost Nadacni fond BigBoard. Hlavnim cilem fondu je vykonavani charitativni

a socidlni ¢innosti a podpora a pomoc osobam v nouzi. Jednd se o dcefinou spole¢nost, ktera vSak neni
konsolidovana z diivodu materiality.

2. Pravidla pro sestaveni konsolidované ticetni zavérky

ProhlaSeni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii (,,International Financial Reporting Standards®, dale jen ,,JFRS*) a poskytuje
vérny a poctivy obraz financni pozice Skupiny k 31. prosinci 2018, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich
tokti za rok koncéici 31. prosincem 2018.

Finanéni vykazy, vyjma vykazu o pené€znich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi ucetnictvi.

Prehled pouzitych ucetnich postupt je uveden v bod¢ €. 3.

Tato konsolidovana icetni zavérka byla schvalena statutarnim organem dne 30. dubna 2019.

Skupina pouzila pti sestaveni konsolidované Gcetni zavérky nové ¢i zménéné standardy a vyklady, které maji byt
povinné uplatnény pro obdobi zacdinajici 1. ledna 2018.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Uplatnéni novych ucetnich standardi, novel a interpretaci
V prubéhu daného ucetniho obdobi vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

e IFRS 9 Finan¢ni nastroje

Standard IFRS 9 obsahuje nova pravidla pro klasifikaci a ocefiovani finan¢nich aktiv a financnich
zévazkd. Finanéni aktiva jsou rozdélena dle zplsobu nasledného ocenovani do tfi skupin,
a to na financni aktiva v realné hodnoté s pfecenénim do zisku a ztraty, finan¢ni aktiva v realné hodnoté
s precenéni do ostatniho Gplného vysledku a finanéni aktiva v zistatkové hodnoté s pouzitim metody
efektivni urokové miry. Klasifikace musi byt provedena v dob€ pofizeni a prvotniho vykazani
finanéniho aktiva a zavisi na obchodnim modelu ¢etni jednotky a na vlastnostech smluvnich penéznich
tokti daného finan¢niho néstroje.

Kapitalové investice v pusobnosti standardu IFRS 9 se nasledné ocenuji redlnou hodnotou. Zisky
a ztraty plynouci z kapitadlové investice jsou vzdy zahrnuty do zisku nebo ztraty, s vyjimkou
kapitalovych investic, které nejsou urc¢ené k obchodovani. U téchto investic si pii jejich prvotnim
zauCtovani muze ucetni jednotka nezvratn€¢ zvolit, Ze realizované a nerealizované zisky a ztraty
plynouci z investice bude vykazovat v ostatnim uplném vysledku.

Dluhovy nastroj, ktery (i) je drzen v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je shromazdit smluvni
penézni toky, a (ii) ktery ma smluvni penézni toky predstavujici vyhradné uhrady jistiny a aroku
z nesplacené hodnoty jistiny (tj. finan¢ni nastroj ma jen ,,zakladni avérové rysy*), se obecné ocenuje
zustatkovou Gcéetni hodnotou. Dluhovy nastroj se pieceiiuje na realnou hodnotu do ostatniho Gplného
vysledku hospodateni, pokud spliiuje obé nasledujici podminky: (i) je drZzen v ramci obchodniho
modelu, jehoz cilem je oboji — shromazdit smluvni penézni toky a prodej financniho aktiva,
(i) ma smluvni penézni toky predstavujici vyhradné uhrady jistiny a trokd z nesplacené hodnoty
jistiny. Veskeré dalsi dluhové nastroje by mély byt oceilovany realnou hodnotou vykazanou v zisku
nebo ztrate.

Finanéni zavazky jsou rozdéleny dle zptisobu nésledného oceniovani do dvou skupin, a to na finan¢ni
zavazky v realné hodnoté s precenénim do zisku a ztraty a financni zavazky v zlstatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Do finan¢nich zavazkii v realné hodnot€ s precenénim
do zisku a ztraty spadaji zavazky k obchodovani. Veskeré ostatni financni zavazky jsou nasledné
ocefiovana v zistatkové hodnote.

Novy standard obsahuje také zmény v oblasti znehodnoceni finanénich aktiv, pfi¢emz nahrazuje model
vzniklych ztrat progresivnéjsim modelem ocekavanych ztrat, ktery je zaloZzen na zméné uvérové kvality
finan¢énich aktiv od prvotniho zauctovani. Pro obchodni pohledavky bez vyznamné komponenty
financovani je povoleno pouzit zjednoduseny pfistup, kdy jsou pifi prvotnim rozpoznani aktiva
vykazany ocekéavané kreditni ztraty po dobu zivotnosti aktiva.

V oblasti finan¢nich zavazki v zlistatkové hodnoté s pouzitim efektivni urokové miry byla upravena
problematika jejich modifikace v piipadé, ze modifikace finan¢niho zavazku neni podstatna. Definice
podstatné modifikace financ¢niho zavazku je dle dfivéjsi i soucasné upravy totozna. Modifikace
finanéniho zavazu je podstatna v pfipad€, kdy se soucasna hodnota penéznich tokd po modifikaci
a soucasna hodnota penéznich tokt pred modifikaci 1isi alespont o 10 %. K vypoctu soucasné hodnoty
penéznich tokul se v obou pripadech pouziva pivodni efektivni tirokova mira.

Pokud je modifikace finan¢niho zavazku v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni urokové miry
podstatna, je potieba zavazek oducétovat a rozpoznat zavazek novy. Pokud vSak modifikace finan¢niho
zévazku neni podstatna, musi byt rozpoznan zisk nebo ztrata z modifikace financniho zavazku, pficemz
tato ztrata ¢i zisk jsou rovny rozdilu mezi ¢istou soucasnou hodnotou pifed a po modifikaci
ptistup bez dopadu do vykazu zisku a ztraty, kdy pfi modifikaci finanéniho zavazku byla pouze
zménéna efektivni Grokova sazba tak, aby doslo k rozprostieni zisku ¢i ztraty z modifikace po zbyvajici
dobu zivotnosti. Pokud ucetni jednotka v minulosti tento postup pouzila, je v souladu s novym
standardem nutné rozpoznat zisk ¢i ztratu z modifikace k datu implementace standardu.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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e IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

Novy standard zavadi pravidla pro uCtovani vynost ze smluv se zikazniky prostfednictvim
pétikrokového modelu, jenz zahrnuje identifikaci smlouvy se zakaznikem, identifikaci jednotlivych
zavazkl plnéni ze smlouvy, stanoveni ceny za transakci, alokaci ceny za transakci a vykazani vynosu.
Zakladnim principem nového standardu je uCtovani vynosi v okamziku ptechodu kontroly
nad dodanym zbozim ¢i sluzbami na zékaznika v Castce predpokladané protihodnoty, kterou by mela
ucetni jednotka podle o¢ekavani za toto zbozi nebo sluzby obdrzet. Pokud bylo s jednim zakaznikem
sjednano spolecné s jednim komerénim zameérem vice smluv nebo pokud jsou na sob& plnéni
vyplyvajici ze smluv zavisla nebo pokud spolu zbozi a sluzby z vice smluv souviseji, je potfeba
povazovat vSechny tyto smlouvy za smlouvu jednu. Jestlize smlouva obsahuje odlisitelné zavazky
plnéni, je potieba o nich uctovat samostatné. Slevy z prodejni ceny musi byt alokovany na jednotliva
plnéni. V pfipad¢ variabilni ceny je ve vynosech rozpoznana pouze minimalni hodnota, u které je
vysoce pravdépodobné, Ze nebude odepsana.

Ostatni novely standardl a interpretaci uc¢inné od 1. ledna 2018 nemaji na konsolidovanou ucetni zavérku
vyznamny dopad.

Neaplikované nové standardy, novely a interpretace

K datu sestaveni ucetni zaveérky byly Evropskou unii schvaleny nasledujici standardy, novely a interpretace,
které nebyly dosud uc¢inné a které Skupina nepouzila pted datem jejich u€innosti:

e [FRS 16 Leasingy (G¢inny pro obdobi zacinajici 1. ledna 2019)

Tento novy standard zachovava klasifikaci operativniho a finanéniho leasingu a rozdélené Gctovani
téchto dvou typu leasingu z hlediska pronajimatele. Eliminuje vSak klasifikaci finan¢niho
a operativniho leasingu a rozdélené Gctovani téchto dvou typt leasingu z hlediska najemce. Misto toho
zavadi pro najemce jednotny model Uétovani. Na zakladé tohoto modelu jsou najemci povinni
vykazovat aktiva a zavazky pro vSechny leasingy vyjma leasingl kratkodobych a leasingti aktiv nizké
hodnoty a po dobu leasingu vykazovat odpisy pronajatych aktiv a uroky ze zavazkl z leasingu
ve vykazu ziskl a ztrat. Standard umoziiuje misto plné retrospektivniho pfistupu aplikovat
modifikovany retrospektivni pristup bez nutnosti reklasifikace srovnavacich udaji. Pfi implementaci
nového standardu bude pouzit modifikovany retrospektivni pfistup.

Tento standard bude mit na konsolidovanou ucetni zavérku vyznamny vliv, protoze Skupina eviduje
velké mnozstvi leasingovych smluv nevykazovanych v aktivech a zavazcich, nebot’ v soucasné dobé
spadaji do kategorie operativniho leasingu. Soucasna hodnota zavazkd z té€chto smluv &ini
k 31. prosinci 2018 piiblizné 1 057 963 tis. K&. Tato castka bude vykazana k 1. lednu 2019 jako
hodnota leasingového zavazku.

e [FRIC 23 Negjistota u vykazovani dani z pfijmt
Tato interpretace nebude mit na konsolidovanou ucetni zavérku vyznamny dopad.

Zpusob ocenovani
Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zaklad¢ historickych cen kromé ptipadti uvedenych v bodé ¢. 3.
Ména vykazovani a funkéni ména

Tato ucetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach (K¢), které jsou soucasné funkéni ménou spolecnosti
Skupiny. Finan¢ni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

Uéetni obdobi

Utetnim obdobim pro sestaveni této konsolidované ucetni zavérky je obdobi od 1. ledna 2018
do 31. prosince 2018. Béznym tGcetnim obdobim Skupiny je kalendarni rok koncici 31. prosincem.

Srovnavaci obdobi
Pro tcely vykazu finan¢ni pozice je srovnavacim stavem stav k 31. prosinci 2017. Pro vykaz o Gplném vysledku,

vykaz o zménach ve vlastnim kapitilu a vykaz o penéznich tocich je srovnavacim obdobim obdobi
od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Pouziti odhadu a asudku

Pti piipravé konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a ¢ini usudky
a predpoklady, které maji vliv na aplikaci Gcetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv a zavazki, vynosu
a nakladd. Skute¢né vysledky se od téchto odhadi mohou lisit.

Odhady a pfedpoklady jsou prabézné revidovany. Revize ucetnich odhadli jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém je dany odhad revidovan, a ve v§ech dotcenych budoucich obdobich.

Informace o zasadnich usudcich pii uplatiiovani Gcetnich postupt, které maji nejvyznamnéjsi vliv na Castky
vykazané v konsolidované ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

bod ¢. 4 — akvizice v u¢etnim obdobi,

bod ¢. 13, 15, 16, 17 — odhadovana doba Zivotnosti dlouhodobych aktiv a jejich znehodnoceni,
bod ¢. 14 — mozné znehodnoceni goodwillu,

bod ¢. 30 — stanoveni vyse rezerv.

3. Zasadni ucetni postupy

Nize popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych v této
konsolidované ucetni zavérce a byly pouzity konzistentné i¢etnimi jednotkami v ramei Skupiny.

Zpisob konsolidace

Konsolidovana tcetni zavérka zahrnuje Gcetni zaveérku Spolecnosti a ucetnich jednotek ovladanych Spolecnosti
(jejich dcetinych spolecnosti) az do data, ke kterému je konsolidovana Gcetni zavérka sestavena.

Podnikove kombinace

Podnikové kombinace jsou uctovany pomoci metody koupé k datu akvizice, coz je datum, ke kterému dojde
k postoupeni kontroly na Skupinu. Investor ovlada jednotku, do niz investoval, pokud miZze prokazat, ze:

¢ ma moc nad jednotkou, do které investoval; a zaroven

e na zakladé své angazovanosti v jednotce, do niz investoval, je vystaven variabilnim vynosiim, nebo ma
na takové vynosy pravo; a zaroven

e je schopen vyuzivat moci nad jednotkou, do niz investoval, k ovlivnéni vySe svych vynosa.

Skupina oceniuje goodwill k datu akvizice takto:

e realnd hodnota pfedané protihodnoty; plus

e vykazana castka ptipadnych nekontrolnich podilii na nabyvaném podniku; plus

e v pfipad¢ postupné podnikové kombinace realna hodnota difive drzeného podilu na vlastnim kapitalu
nabyvaného podniku; minus

e (ista vykazana Castka (zpravidla redlna hodnota) identifikovatelnych nabytych aktiv
a identifikovatelnych prevzatych zavazku.

V piipadé, Ze je tento prebytek negativni, je v zisku nebo ztrat¢ okamzité vykazan vynos z vyhodné koupé.

Pfipadny zavazek z podminéné protihodnoty je ocenovan redlnou hodnotou k datu akvizice. V pfipade, Ze je
podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital, pak neni pfeceniovana a o uhradé je uctovano v ramei
vlastniho kapitalu. Jinak jsou nasledné zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty vykazovany ve vysledku
hospodareni.

Predana protihodnota nezahrnuje castky tykajici se vyporadani diive existujicich vztaht.. Tyto castky jsou
okamzité vykazany v zisku nebo ztraté.

Transakéni naklady (kromé téch, které se tykaji emise dluhovych ¢i majetkovych cennych papirtr), které¢ Skupiné
vzniknou v souvislosti s podnikovou kombinaci, jsou uctovany do nakladl v okamziku vzniku.

Nekontrolni podily jsou ocenény podilem na redlnych hodnotdch aktiv a zavazkil dcetfiného podniku k datu
akvizice.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Transakce s nekontrolnimi podily bez zmeny kontroly

Akvizice nekontrolnich podilt jsou zachyceny jako transakce s vlastniky jednajicimi v rAmci své pravomoci jako
vlastnici, a proto se v této souvislosti nevykazuje goodwill. Snizeni majetkového podilu v dcefiné spolecnosti
(bez ztraty kontroly) se zachycuje jako transakce tykajici se vlastniho kapitalu s vlastniky jednajicimi v ramci
své pravomoci jako vlastnici. Upravy nekontrolnich podilé vznikajici z transakci, s nimiz neni spojena ztrata
kontroly, vychazeji z pomérné Castky Cistych aktiv dané dcefiné spolecnosti.

Dceriné spolecnosti

Dcefiné spoleénosti jsou spoleénosti ovladané Skupinou. Uetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou
do konsolidované ucetni zavérky zaclenény od data, kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data,
kdy tento vztah zanikne. Ugetni postupy dcefinych spole¢nosti byly dle potieby zménény tak, aby byly v souladu
s postupy pouzivanymi Skupinou.

Skupina ma nad subjektem, do né¢hoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

e nad nim ma ,;moc* (tj. Skupina ma aktualné prava, ktera ji v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti
subjektu, do kterého bylo investovano);

e podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z Gcasti na subjektu, do n€hoz bylo investovano, nebo
ma pravo na tyto vynosy;

e dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse jeho vynosu.

Obecné se ma za to, ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto pfedpokladu a v situaci,
kdy ma Skupina méné¢ nez vétSinu hlasovacich nebo obdobnych prav, posoudi Skupina, zda méa kontrolu
zohlednénim vSech relevantnich skute¢nosti a okolnosti, v¢etné:

e smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do néhoz bylo
investovano;

e prav vznikajicich na zaklad¢ jinych smluvnich ujednani;

e stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasovacich prav.

Ztrata ovladani

Pii ztrat¢ kontroly Skupina oductuje majetek a zavazky dané dcefiné spolecnosti, piipadné nekontrolni podily
a ostatni slozky vlastniho kapitalu tykajici se dané dcefiné spolecnosti. Pfebytek ¢i schodek vznikly pii ztraté
je tento podil ocenén redlnou hodnotou k datu, ke kterému dojde ke ztraté kontroly. V zavislosti na irovni
ponechaného vlivu je pak zauctovan jako podil Gctovany ekvivalencni metodou nebo jako realizovatelné
finan¢ni aktivum.

Investice do pridruzenych podnikii

Pridruzené podniky jsou ucetni jednotky, v nichz ma Spole¢nost podstatny vliv, nikoliv vSak vliv rozhodujici.
Ma se za to, ze podstatny vliv existuje, pokud Spole¢nost drzi mezi 20 az 50 % hlasovacich prav jiné
spolecnosti.

O pridruzenych podnicich se uctuje pomoci ekvivalenéni metody. Prvotni vykézani je v pofizovaci cen¢ dané
investice, kterd zahrnuje transakéni naklady.

Konsolidovana ucetni zaveérka zahrnuje podil Skupiny na vysledku hospodafeni a ostatnim tplném vysledku
spolecnosti u¢tovanych pomoci ekvivalencéni metody (po upravach provedenych za tcelem sjednoceni ti€etnich
postupt s uc¢etnimi postupy Skupiny) od data vzniku podstatného vlivu do data jeho ztraty.

Pokud podil Skupiny na ztratach prevysi jeji podil na pridruzeném podniku, snizi se ucetni hodnota investice
(véetné pripadnych dlouhodobych podilt, které jsou jeji soucasti) na nulu a pferusi se uctovani o podilu

na dalSich ztratach, ledaze by Skupina méla pravni nebo mimosmluvni zavazek nebo zaplatila jménem
pridruzeného podniku.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Transakce vyloucené z konsolidace

Vnitroskupinové transakce a zlstatky a z nich vyplyvajici zisky a ztraty nebo vynosy a néklady se
pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky vylucuji.

Nerealizované zisky z transakci se spole¢nostmi uc¢tovanymi ekvivalenéni metodou se vylucuji do vyse podilu
Skupiny v dané spolecnosti. Nerealizované ztraty se vylucuji stejnym zpisobem jako nerealizované zisky, avsak
pouze v rozsahu, v jakém neexistuji dikkazy o snizeni hodnoty.

Vykazovani vynosu

Skupina se zabyva predev§im poskytovanim sluzeb ve formé prodeje reklamniho prostoru. Spolec¢nost
BigMedia, spol. s r.0. nabizi reklamni prostory ostatnich spolecnosti ve Skupin¢ agenturam ¢i ptimo koncovym
zékazniklim. Nékteré reklamni plochy vlastni Skupina pouze ¢astecné. Se spoluvlastniky reklamnich ploch jsou
uzavieny dlouhodobé smlouvy, na zéklad¢ kterych Skupiné nalezi odména za zprostiedkovani prodeje. Vynosy
z poskytovani sluzeb jsou vykazany v okamziku, kdy dojde k poskytnuti sluzby. V ptipadé dlouhodobych smluv
vymezenych na ¢asovém zakladé jsou vynosy vykazovany rovnomérné po dobu trvani smlouvy. Spolecnost si
neni védoma zadnych vyznamnych nejistot.

Vynosy jsou ocenhovany v castce piedpokladané protihodnoty, kterou by meéla Skupina podle ocekavani
za prodej sluzby obdrzet. Vynosy se snizuji o odhadované obchodni slevy, mnoZstevni rabaty a dals$i podobné
odpocty. Slevy z prodejni ceny jsou alokovany na jednotliva plnéni ze smlouvy. Ve smlouvach uzavienych
s nejvyznamnéjsimi zékazniky, medidlnimi agenturami, jsou rovnéz stanoveny ro¢ni slevy, jejichz vyse zavisi
na roénim prodeji vic¢i konkrétnimu zakaznikovi. Tyto slevy jsou uctovany jako snizeni vynosi v ucetnim
obdobi, jehoz se tykaji, a zdvazky z refundaci z nich vyplyvajici jsou zahrnuty v ramci obchodnich zavazk.
Vynosy jsou vykazovany pouze v piipade€, kdy je vysoce pravdépodobné, ze nedojde v budoucich ucetnich
obdobich k oductovani vynost.

Urokové vynosy se Casoveé rozliSuji odkazem na nesplacenou jistinu a s pouzitim piislusné efektivni Grokové
miry, coZ je sazba, ktera pfesné¢ diskontuje odhadované budouci penézni piijmy po ocekavanou dobu trvani
finan¢niho aktiva na Cistou Gcetni hodnotu tohoto aktiva.

Dividendovy vynos se uctuje v okamziku, kdy je Spolecnosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

V tcetnich politikach k vykazovani vynosit nedoslo k zddnym vyznamnym zménam oproti ucetnim politikadm
aplikovanym v roce koncicim 31. prosince 2017.

Zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladli na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky.

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu, tj. socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi, v sazbach
platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad ramec téchto zdkonnych odvodi nejsou
od Skupiny vyzadovany zadné jiné dodate¢né odvody. Néaklady souvisejici s odvody jsou zac¢tovany do zisku
nebo ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platt, ke kterym se vztahuji.

Skupina také poskytuje svym zaméstnanciim prispévky na sport, kulturu, rekreaci ¢i penzijni ptipojisténi. Tyto
naklady jsou uctovany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym casové souviseji.

Odstupné a pozitky pfi pfedéasném ukonceni pracovniho pomeéru se vyplaceji v pfipadé, ze je pracovni pomér
ukonéen pted normalnim odchodem do dichodu nebo pied uplynutim pracovni smlouvy.

Leasing

Platby v ramci operativniho leasingu se G¢tuji do vysledku hospodateni rovnomérné po dobu trvani leasingového
vztahu.

Finan¢ni vynosy

Finanéni vynosy zahrnuji pfevazné urokové vynosy z poskytnutych zapijéek. Urokové vynosy jsou Gétovany
do zisku nebo ztraty s pouzitim metody efektivni trokové miry.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Finan¢ni naklady

Finanéni naklady zahrnuji predev§im turoky z dluhopist a urokové néklady z ptijatych zaptjcek. Vypijcni
naklady, které nejsou pfimo priraditelné potizeni ¢i vystavbé zplsobilého aktiva, jsou uctovany do zisku nebo
ztraty s pomoci metody efektivni trokové miry.

Transakce v cizich ménach

Transakce v jinych ménach ne eskych korunach jsou piepoéitavany aktudlnim kurzem vyhlaovanym Ceskou
narodni bankou. V pfipad€, Zze se aktualni kurz v prib¢hu casu vyznamné neméni, pouziva Skupina kurz
vyhlaseny Ceskou narodni bankou k prvnimu dni daného kalendainiho mésice. Penézni polozky denominované
v zahrani¢nich ménach se vzdy k datu, ke kterému je ucetni zavérka sestavena, pfepocitavaji kurzy vyhlaSenymi
Ceskou narodni bankou k danému datu. Nepenézni polozky ocefiované realnou hodnotou, které jsou
denominovany v cizich ménach, se prepocitavaji kurzy platnymi k datu, kdy byla redlnd hodnota stanovena.
Nepenézni polozky v cizi méné, které jsou oceniovany na zaklade€ historickych cen, se nepfepocitavaji. Kurzové
zisky a ztraty se vykazuji zisku a ztrat€ v obdobi, v némz vzniknou.

Dan z prijmi

Dan z ptijmt zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Splatna i odlozena dan z piijma se vykazuje do zisku a ztraty
s vyjimkou pfipadd, kdy se tyka podnikové kombinace nebo polozek zauctovanych ptimo ve vlastnim kapitalu
nebo v ostatnim Gplném vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad danového zavazku nebo danové pohledavky ze zdanitelnych piijmt nebo ztraty
bézného roku s pouzitim danovych sazeb platnych nebo uzakonénych pro dané ucetni obdobi a veskeré domérky
a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vykaze ve vztahu k prechodnym rozdilim mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv a zavazkd.
Odlozena dan se vypocte s pouzitim danovych sazeb, které budou dle ocekavani platné pro prechodné rozdily
v okamziku jejich realizaci a které byly uzakonény k datu ucetni zavérky. Pokud vSak odlozena dan vyplyva
z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakei jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku
nemaji dopad ani na Gcetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni neuctuje.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovany, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace
splatnych danovych zavazkd a pohledavek a tyto se vztahuji k danim vybiranym stejnym daniovym ufadem
za stejnou zdanovanou jednotku.

O odlozené¢ daitiové pohledavce se uctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze v nésledujicich
ucetnich obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt tato pohledavka uplatnéna.
Odlozené danové pohledavky se reviduji vzdy k datu, ke kterému je konsolidovana ucetni zavérka sestavena
a snizuji se v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude realizovano souvisejici daiiové vyuziti.

Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni Skupiny zahrnuji zejména reklamni plochy, dale pak vybaveni kancelaii
a vozidla.

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji vydaje, které jsou pifimo pfifaditelné pofizeni aktiva, tj. cenu
pofizeni vCetné dovoznich cel a dani, které nelze refundovat, po odecteni obchodnich slev a rabatd, veskeré
naklady pfimo ptifaditelné dopraveé aktiva na jeho misto urceni a zajisténi stavu potfebného k pouzivani aktiva
v mife zamyslené vedenim ucetni jednotky a pocatecni odhad naklad na demontaz a odstranéni aktiva a obnovu
mista, kde je aktivum umisténo. Pofizovaci cena aktiva vlastni vyroby se stanovi pomoci stejnych zasad jako
v ptipad€ potfizeného aktiva.

Polozky budov a zatizeni se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované
zivotnosti. Pozemky se neodpisuji. Pro vypocet odpist se pouzivaji nasledujici doby zivotnosti:

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Reklamni plochy — bigboardy 30 let
Reklamni plochy — ostatni 10 let
Ostatni konstrukce 7 let
Nabytek 7 let
Pocitatové vybaveni 5 let
Vozidla 4 roky
Ostatni vybaveni 5 let

Polozky budov a zafizeni jsou odpisovany od data, kdy jsou nainstalovany a pfipraveny k uzivani, nebo
v ptipad¢ aktiva vlastni vyroby od data, kdy je aktivum dokonceno a pfipraveno k uzivani.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pficemz se piipadné zmény v odhadu zohledni prospektivng.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, Ze Skupiné poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku a ztraté¢ v okamziku

jejich vynalozeni. Ucetni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni polozky pozemkd, budov a zafizeni se urci jako rozdil
mezi vynosem z prodeje a ti€etni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztrate.

Investice do nemovitosti

Investicemi do nemovitosti jsou nemovitosti, které Skupina drzi za i€elem zhodnoceni. Tyto nemovitosti jsou
pfi prvotnim zatctovani ocenény pofizovacimi néaklady. Nasledné jsou investice do nemovitosti oceflovany
realnou hodnotou, kterd je odvozena od podobnych aktiv na trhu. Rozdily z pfecenéni jsou tctovany do zisku
nebo ztraty.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva Skupiny zahrnuji zejména goodwill, ocenitelna prava a software.

Goodwill

Ocenéni goodwillu pfi prvotnim zachyceni je popsano v ramci vymezeni zpusobu konsolidace. Pfi prvotnim
zachyceni je goodwill pfifazen penézotvornym jednotkam.

Nasledné goodwill neni odpisovan, je vSak kazdoro¢né testovan a snizeni hodnoty.

V ptipadé podilt Gctovanych ekvivalenéni metodou se Ucetni hodnota goodwillu zahrnuje do Gcetni hodnoty
daného podilu a ptipadna ztrata ze sniZzeni hodnoty je pfifazena Gcetni hodnoté daného podilu jako celku.

P1i prodeji deefiné spolecnosti se pfifaditelna castka goodwillu zahrnuje do stanoveni zisku €i ztraty z prodeje.
Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotna aktiva jsou vykazovana v potizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty.

Ostatni nehmotna aktiva se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované
zivotnosti. Ostatni nehmotna aktiva s neur¢itou dobou zivotnosti se neodpisuji. Pro vypocet odpist se pouzivaji
nasledujici doby Zivotnosti:

Néjemni smlouvy a povoleni 20 let

Software 5 let

Ostatni nehmotna aktiva 1,50 roku

Ocenitelna prava s uréitou dobou zivotnosti Po dobu trvani smlouvy

Ostatni nehmotna aktiva jsou odpisovana od data, kdy jsou pfipravena k uzivani.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provérovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pficemz se piipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Skupiné poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku a ztrat€¢ v okamziku
jejich vynalozeni. Ucetni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni nehmotnych aktiv se urci jako rozdil mezi vynosem z prodeje
a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztrate.

Aktiva drZena k prodeji

Aktiva se klasifikuji jako drzenédk prodeji, pokud bude jejich ucetni hodnota zpétné ziskdna primarné prodejni
transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim. Tato podminka se povazuje za splnénou, jen kdyz je prodej vysoce
pravdépodobny, pricemz aktivum je k dispozici pro okamzity prodej v jeho soucasném stavu. Vedeni musi
usilovat o realizaci prodeje a zarovenn musi byt splnéni podminek pro uznani dokonceni prodeje ocekavano
do jednoho roku od data klasifikace.

Aktiva drZena k prodeji se ocenuji nizsi z jejich predchazejici ucetni hodnoty a realné hodnoty snizené o naklady
souvisejici s prodejem a neodepisuji se. Pfecenéni jsou zachycena v zisku ¢i ztrate.

V ptipad¢ ustoupeni od pivodniho zaméru aktivum prodat je aktivum drzené k prodeji pfesunuto do piislusné
kategorie aktiv, pficemz nasledné ocenovani se odviji od pravidel pro danou kategorii aktiv.

Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Externi naklady pfimo ptifaditelné vydani novych akcii
a akciovych opci jsou zatctovany jako snizeni vlastniho kapitalu po zohlednéni danového efektu.

Rezervy
Rezerva se vykaze, pokud ma Skupina v disledku minulé udalosti souc¢asny smluvni nebo mimosmluvni
zavazek, jehoz vysi lze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek
vyporadat.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem plnéni nezbytného k vypoiadani soucasného zavazku
k datu, ke kterému je konsolidovana ucetni zaverka sestavena, a to s pfihlédnutim k rizikim a nejistotdm
spojenym s danym zavazkem. Pokud je rezerva ocenéna pomoci odhadovanych penéznich tokll nezbytnych
k vypotadani souc¢asného zavazku, bude se jeji tcetni hodnota rovnat sou¢asné hodnoté té€chto penéznich toku.

Skupina tvoii rezervy na naklady spojené s demontazi panelti v souvislosti s platnou pravni apravou.
Finan¢ni nastroje

Finan¢ni nastroje zahrnuji pouze nederivatové financni nastroje, a to konkrétné majetkové ucasti, poskytnuté
zapujcky, obchodni pohledavky a ostatni financni aktiva, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, prijaté
zéapijcky a vydané cenné papiry a obchodni a ostatni finan¢ni zavazky.

Skupina provadi prvotni zauctovani financnich nastroji v okamziku, kdy se stane stranou smluvniho ustanoveni
tykajiciho se finan¢niho nastroje. Skupina finanéni aktivum oductuje, kdyz smluvni prava na penézni toky
z finan¢niho aktiva vyprsi nebo kdyZ prevede prava na smluvni penézni toky transakci, v jejimz ramci jsou
pfevedena v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim finan¢niho aktiva. Skupina oductuje finanéni
zévazek, pokud dojde ke splnéni, zruseni nebo skonceni platnosti jeji smluvni povinnosti.

V pripad¢ modifikace zavazku ¢i smlouvy Skupina urci, zda je tato modifikace podstatna dle kvalitativnich
a kvantitativnich kritérii. Modifikace finan¢niho zavazku ¢i smlouvy je podstatnd v pfipade¢, kdy se soucasna
hodnota penéznich tokl po modifikaci a souc¢asna hodnota penéznich tokl pred modifikaci lisi alespoii o 10 %.
K vypoctu soucasné hodnoty penéznich tok Skupina v obou pfipadech pouziva piivodni efektivni Grokovou
miru.

Pokud je modifikace finan¢niho zavazku v zustatkové hodnoté s pouzitim efektivni Grokové miry podstatna,
Skupina zavazek oductuje a rozpozna novy zavazek. Pokud vsak modifikace finan¢niho zavazku neni podstatna,

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Skupina rozpozna zisk nebo ztratu z modifikace finanéniho zavazku, pficemz tato ztrata ¢i zisk jsou rovny
rozdilu mezi Cistou soucasnou hodnotou pred a po modifikaci, diskontovanych ptivodni efektivni trokovou
sazbou.

Financni aktiva

Pfi prvotnim vykazani jsou finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou zvysenou o transakéni naklady, které lze
pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finan¢nich aktiv. Vyjimku tvofi obchodni pohledavky bez vyznamné slozky
financovani, které jsou ocenény transakéni cenou. Transak¢ni cena je ¢astka protihodnoty, na kterou by ucetni
jednotka dle predpokladu méla mit narok.

Majetkove ucasti

Skupina vlastni majetkové podily, které jsou klasifikovany jako finanéni aktiva v redlné hodnoté pieceiiovana
do ostatniho tplného vysledku.

Poskytnuté zapiijcky

Poskytnuté zaptjcky jsou po prvotnim zauctovani ocenény v zistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry, snizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

Obchodni pohledavky a ostatni financni aktiva

Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky jsou financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami,
kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu. Po prvotnim zauctovani jsou tato aktiva ocenéna
v zustatkové hodnot¢ s pouzitim metody efektivni trokové miry, snizené o ztraty ze snizeni hodnoty. Vyjimku
tvori kratkodbobé pohledavky, u nichz by bylo vykéazani uroku nevyznamné.

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost a penize na bankovnich uctech. Penézni
hovotost a penize na bankovnich uctech tvoii nedilnou soucast fizeni penéznich prostiedkd.

Financéni zavazky

Pfi prvotnim vykazani jsou financni zdvazky ocenény realnou hodnotou ponizenou o transakéni néklady, které
lze piimo prifadit pofizeni nebo vydani financ¢nich zavazkd. Spolecnost tadi veskeré financni zévazky
do kategorie financ¢nich zavazkti v nabéhlé hodnoté, protoze nedrzi zadné financéni zévazky za ucelem
obchodovani, které by musely byt oceniovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Tyto zavazky jsou po
prvotnim zauctovani ocenény v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Vyjimku tvoii
kratkodobé zavazky, u nichz by bylo vykazani iroku nevyznamné.

Hierarchie redlné hodnoty

Skupina provadi klasifikaci urceni realné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, ktera odrazi vyznam
vstupnich udaji, pouzitych pii ocenovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto tirovné:

e Uroveii 1: kotovana trzni cena (neupravena) na aktivnim trhu pro totozny majetek nebo zavazky

e Uroveii 2: vstupy, jiné nez kotované ceny zahrnuté v arovni 1, které jsou porovnatelné pro majetek
nebo zavazky, bud’ pfimo (ceny porovnatelnych nastrojii) nebo nepiimo (ceny odvozené od jinych
trznich cen)

e Urovenr 3: vstupy pro ocenéni majetku a zavazk®, které nejsou srovnatelné na zakladé dat
porovnatelnych s trhem (neporovnatelné vstupy)

Metoda efektivni urokové miry
Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty financniho aktiva / zadvazku a alokace
urokového vynosu / nékladu za dané obdobi. Efektivni trokova mira je urokova mira, kterd presné¢ diskontuje

odhadované budouci penézni platby po ocekavanou dobu trvani finan¢niho nastroje na jejich Cistou ziistatkovou
hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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V tcetnich politikach k finanénim nastrojim nedoslo k zadnym vyznamnym zménam oproti ucetnim politikam
aplikovanym v roce koncicim 31. prosince 2017.

SniZeni hodnoty
Financni aktiva

Skupina posuzuje snizeni hodnoty vsSech finan¢nich aktiv s vyjimkou kapitalovych financnich aktiv v realné
hodnoté¢ pieceiiovanych do ostatniho uplného vysledku. Pro posouzeni snizeni hodnoty je pouzivan model
ocekavanych kreditnich ztrat.

Kreditni ztrata je vypocitana jako rozdil mezi smluvnimi penéznimi toky, které by ucetni jednotka méla
na zékladé smlouvy inkasovat, a penéznimi toky, jejichz inkaso Gcetni jednotka ocekava, diskontovany ptvodni
efektivni urokovou mirou. O¢ekavana kreditni ztrata je pravdépodobnostné vazeny odhad kreditnich ztrat.

JiZz pti prvotnim rozpoznani finan¢niho aktiva je vytvofena opravna polozka ve vysi o¢ekavanych kreditnich
ztrat, které mohou vzniknout vlivem udalosti, jez by mohly nastat v prubc¢hu nasledujicich 12 mésict. Urokovy
vynos je vykazovan s pouzitim ptivodni efektivni urokové miry a brutto i¢etni hodnoty daného aktiva.

Pokud po prvotnim vykazani financniho aktiva dojde k vyznamnému zvySeni uvérového rizika, je opravna
polozka navySena na castku ocekavanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici Zivotnosti finan¢niho aktiva.
Urokovy vynos je i nadale vykazovan s pouzitim piivodni efektivni tirokové miry a brutto téetni hodnoty daného
aktiva. Skupina povazuje za indikatory vyznamného zvyseni uvérového rizika potize protistrany se splacenim
zavazkl a zhorSeni celkové ekonomické situace.

Jestlize ucetni jednotka ziskd objektivni informace o uv€rovém znehodnoceni finanéniho aktiva,
je k finan¢nimu aktivu vytvofena opravna polozka ve vysi o¢ekavanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici
Zivotnosti finanéniho aktiva. Urokovy vynos je pak vykazovan za pouZiti ptivodni efektivni urokové miry a netto
ucetni hodnoty daného aktiva. Mezi indikatory Gvérového znehodnoceni finan¢niho aktiva patii vyznamné
finan¢éni problémy dluznika, poruseni smlouvy, situace, kdy véfitelé dluznikovi vzhledem k jeho finan¢nim
potizim nabidli ulevy, které by jinak neposkytli, zna¢na pravdépodobnost insolvence, likvidace ¢i jiné finan¢ni
reorganizace dluznika, ukonceni existence aktivniho trhu pro dané aktivum z dGvodd finan¢nich problému
a zakoupeni ¢i vytvoreni finan¢niho aktiva s hlubokym diskontem nereflektujicim vzniklé ivérové ztraty.

U obchodnich pohledavek bez vyznamné komponenty financovani je pouzivan zjednoduseny piistup, kdy jsou
pfi prvotnim rozpoznani finanéniho aktiva vykazany ocekavané kreditni ztraty po celou dobu zbyvajici
zivotnosti aktiva. Model pro kalkulaci znehodnoceni pohledavek vychazi z analyzy platebniho chovani
zakaznikt, do néhoz byl zakomponovan ptedpoklad stabilniho ekonomického ristu v nasledujicich letech.

Skupina zvazuje indikatory snizeni hodnoty financnich aktiv na trovni individualni i spole¢né. VSechna
jednotlivé vyznamna aktiva jsou posuzovana na urovni individualni. Ostatni jednotlivé nevyznamna aktiva jsou
seskupena do skupin s podobnymi charakteristikami rizik.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany jako nédklad v zisku nebo ztraté s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty
finan¢nich aktiv ocenovanych redlnou hodnotou s dopadem do ostatniho uplného vysledku vykazovanych
v ostatnim upIném vysledku.

Nefinancni aktiva

Ucetni hodnoty nefinan¢nich aktiv Skupiny kromé odloZenych dafiovych pohledavek jsou vzdy k datu sestaveni
konsolidované tcetni zavérky provéfovany za ucelem zjisténi, zda existuje naznak snizeni hodnoty. Pokud
jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpétn¢ ziskatelna castka daného aktiva. Goodwill a nehmotna
aktiva s neurCitou dobou zivotnosti se testuji na snizeni hodnoty kazdy rok. Ztrata ze snizeni hodnoty
se zauctuje, pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevysi jejich zpétné ziskatelnou castku.

Zpétné ziskatelna castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je ur¢ena jako jejich hodnota z uzivani nebo jejich
realna hodnota snizena o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z t€chto hodnot je vyssi. Pro zjisténi hodnoty
z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pted zdanénim, kterd odrazi aktualni trzni stanoveni asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum
¢i penézotvornou jednotku. Pro Gcely testovani sniZzeni hodnoty se aktiva seskupi do nejmensi skupiny aktiv,
ktera vytvaii penézni piijmy z trvalého uzivani, jez jsou vyrazné nezavislé na penéznich piijmech z jinych aktiv
nebo penézotvornych jednotek. S ohledem na omezeni tykajici se velikosti provozniho segmentu
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se pen¢zotvorné jednotky, kterym byl ptifazen goodwill, agreguji tak, aby iroven, na niz je provadéno testovani
snizeni hodnoty, zohlednovala nejnizsi uroven, na niz se goodwill sleduje pro ucely internitho vykaznictvi.
Goodwill pofizeny vramci podnikové kombinace je pfifazen skupindm penézotvornych jednotek, u nichz
se ocekava, ze budou mit prospéch ze synergickych efekti dané kombinace.

Ztraty ze snizeni hodnoty se Gctuji do zisku nebo ztraty. Ztraty ze sniZzeni hodnoty penézotvornych jednotek
se prifazuji nejprve tak, aby snizily Géetni hodnotu jakéhokoli goodwillu pfifazeného penézotvorné jednotce
(skupiné penézotvornych jednotek), a poté tak, aby pomérnym zptusobem snizily G¢etni hodnoty ostatnich aktiv
v penézotvorné jednotce (skuping penézotvornych jednotek).

Ztratu ze snizeni hodnoty goodwillu nelze oductovat. U ostatnich aktiv se ztrata ze sniZzeni hodnoty zauctovana
v prfedchozich obdobich se posuzuje vzdy k datu, ke kterému je konsolidovana ucetni zavérka sestavena,
za UCelem zjisténi, zda se ztrata snizila nebo jiz neexistuje. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se oductuje, pokud doslo
ke zméné€ odhadii pouzitych k urceni zpétné ziskatelné Castky. Ztrata ze snizeni hodnoty se oductuje pouze do té
vySe, aby ucetni hodnota daného aktiva po odictovani nebyla vyssi nez Gcetni hodnota, ktera byla stanovena,
pokud by nedoslo k zatiCtovani zadné ztraty ze snizeni hodnoty.

Vykazovani podle segmenti

Provozni segment je slozka skupiny, kterd se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiz mohou
vzniknout vynosy a naklady, pro niz jsou dostupné samostatné finanéni idaje a jejiz provozni vysledky jsou
pravideln¢ ovéfovany vedouci osobou ucetni jednotky s pravomoci rozhodovat o prostiedcich, jez maji byt
segmentu pfidéleny, a posuzovat jeho vykonnost. Jelikoz Skupina plisobi v jednom oborovém a uzemnim
segmentu, vedeni rozhodlo, Ze Skupina jako celek piedstavuje jediny provozni segment.

Zpiesnéni vykazovani

Z duvodu zpfesnéni vykazovani byly nasledujici polozky ve srovnatelném ucetnim obdobi koncicim
31. prosince 2017 klasifikovany rozdilné ve srovnani se zvetejnénou konsolidovanou ucetni zaveérkou:

e reklasifikace dlouhodobych pohledavek ve vysi 7 722 tis. K¢ z kratkodobych do dlouhodobych aktiv,

e reklasifikace cenin ve vysi 812 tis. K¢ z penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd do ostatnich
nefinan¢nich aktiv,

o reklasifikace kratkodobych zavazkd za zaméstnanci ve vysi 164 tis. K¢ z dlouhodobych zavazka
do kratkodobych zavazki.

Zmény ve vykazovani v disledku aplikace IFRS 9

S pfechodem na standard IFRS 9 musela Skupina zrevidovat oblast vykazovani finan¢nich nastroji (viz ucetni
postupy pro finanéni nastroje a snizeni hodnoty finan¢nich aktiv). Na ucetni zadvérku Skupiny ma vyznamny
je uveden v kapitole ¢. 2. Veskeré ostatni zmény v ocenovani financnich nastroji jsou nevyznamné a mely
nulovy dopad do nerozdé€leného zisku k 1. lednu 2018.

Spolecnost vydala 2 emise dluhopisti, a to dluhopisy BigBoard 4,50/22 a dluhopisy BigBoard 9,00/24.
Na zaklad¢€ schiize vlastnikll dluhopisti dne 17. fijna 2016 bylo odsouhlaseno prodlouzeni splatnosti dluhopist
BigBoard 4,50/22 do 28. listopadu 2022 a snizeni pevné urokové sazby, oboje s ucinnosti od 28. listopadu 2016.
Dne 30. fijna 2016 bylo odsouhlaseno prodlouzeni splatnosti dluhopisti BigBoard 9,00/24 do 5. prosince 2024.
U obou emisi tedy doslo béhem roku 2016 k modifikaci. Skupina postupovala v roce 2016 v souladu s IAS 39
av disledku této modifikace zacala aplikovat pfi amortizaci zidstatkové ceny dluhopisi snizenou efektivni
urokovou miru. Skupina k 1. lednu 2018 aplikovala novy standard IFRS 9 a pfi aplikaci pouzila modifikovany
retrospektivni pfistup. V souvislosti s implementaci IFRS 9 bylo nutné hodnotu dluhopisti upravit, v dasledku
¢ehoz doslo k 1. lednu 2018 k jednorazovému vykazani zisku z modifikace dluhopisti do nerozdéleného zisku.
Dopad standardu je znazornén v nasledujicich tabulkach.
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Dopad na vykaz o uplném vysledku

Udaje v tis. K¢ 2018 dle IAS 39  Uprava dle IFRS 9 2018 dle IFRS 9
Finan¢ni naklady - 85 806 - 15859 - 101 665
Zisk pied zdanénim 15965 -15859 106
Ztrata za ucetni obdobi -2 061 -15859 -17920
Uplny vysledek celkem za téetni obdobi -2 061 -15 859 -17 920
Zisk v/ (zFrata) pvrlpad.ajlcl na vlastniky 6158 15859 9701
matefské spolecnosti
Ztrata za ucetni obdobi -2 061 -15859 -17 920
Uplnyrvysledelf cezlkem pvrlpaqa_]ICI na 6158 15859 9701
vlastniky matefské spole¢nosti
Uplny vysledek celkem za ucetni obdobi -2 061 - 15859 -17920
Dopad na vykaz financni pozice
- R 31. prosince2018 31. prosince2018
Udaje v tis. K¢ dle IAS 39 Uprava dle IFRS 9 dle IFRS 9
Nerozdéleny zisk 261 432 79 353 340 785
Vlast?l kapltal pripadajici na vlastniky 411532 79 353 490 885
spolecnosti
Vlastni kapital celkem 400 644 79 353 479 997
Dlouhodobé zaptjcky a vydané cenné papiry 1268 759 - 79353 1 189 406
Dlouhodobé zavazky celkem 1525789 -79 353 1446 436
Zavazky celkem 1 835 890 -79 353 1756 537
oo . « 31. prosince 1. ledna 2018
Udaje v tis. K¢ 2017 dle IAS 39 Uprava dle IFRS 9 dle IFRS 9
Nerozdéleny zisk 255274 95212 350 486
Vlastzn kapltal pripadajici na vlastniky 405 374 95212 500 586
spolec¢nosti
Vlastni kapital celkem 402 745 95212 497 957
Dlouhodobé zaptijcky a vydané cenné papiry 1267 020 -95212 1171 808
Dlouhodobé zavazky celkem 1539 239 -95212 1444 027
Zavazky celkem 1870 799 - 95212 1775 587
Dopad na vlastni kapital ve vykazu o zmeéndch ve viastnim kapitdlu
ooy . « . . 31. prosince2018
Udaje v tis. K¢ 31. prosince 2018 dle IAS 39 Uprava dle IFRS 9 dle IFRS 9
Implementace IFRS 9
(k 1. lednu 2018) 0 95212 95212
Ztrata za ucetni obdobi -2061 - 15859 - 17920
Zistatek k 31. prosinci 2018 400 644 79 353 479 997
Dopad na vykaz o penéznich tocich
Udaje v tis. K¢& 2018 dle IAS 39  Uprava dle IFRS 9 2018 dle IFRS 9
Zisk pied zdanénim 15 965 -15859 106
Cisté finanéni (vynosy) / naklady 83519 15 859 99 378
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Dopad na klasifikaci ve vykazu financni pozice

1. ledna 2018 v tis. K¢ po aplikaci 31. prosince 2017 v tis. K¢ pied aplikaci
IFRS 9 IFRS 9
Dlouhodoba nefinan¢ni aktiva 7 721 Dlouhodobé pohledavky 7721
Obchodni pohledavky a ostatni finanéni
aktiva P Y 248903 pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni 297 244
Ostatni nefinanéni aktiva 48 341 pohledavky
Dlouhodobé finanéni zavazky 11860 Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah a 11 860
jiné dlouhodobé zavazky
Obchodni a ostatni finanéni zdvazky 220861 Kratkodobé zévazky z obchodnich vztaht a 25097
Ostatni nefinanéni zavazky 29 411 Jiné kratkodobé zavazky
Dopad na klasifikaci jednotlivych financnich aktiv a pasiv
Klasifikace dle IFRS 9 Klasifikace dle IAS 39 Trida finané¢nich nastroju
Financni a ktlYa VI ealnc—:: hodnoté pfecefiovana Realizovatelna finan¢ni aktiva Majetkové Gcasti
do ostatniho uplného vysledku
Poskytnuté zaptjcky

Finanéni aktiva v ziistatkové hodnoté s pouzitim - . Obchodni pohledavky

L . Uvéry a pohledavky i
metody efektivni urokové miry Penize a penézni ekvivalenty

Ostatni finanéni aktiva

Zmény ve vykazovani v disledku aplikace IFRS 15

Spolecnost aplikovala novy standard k 1. lednu 2018 a pouziva modifikovany retrospektivni ptistup. Dopad
standardu IFRS 15 na Spole¢nost byl k 1. lednu 2018 nevyznamny, a proto nebyl vykadzan do nerozd€leného
zisku k 1. lednu 2018. Spolecnost pouze provedla reklasifikace v pfiloze tak, aby vykazovani odpovidalo
pozadavkum standardu IFRS 15.

4. AKkvizice v u¢etnim obdobi
Akviziéni ¢innost za rok koncici 31. prosince 2018
Skutecnosti ke spolecnosti Kitchen Lab, s.r.o.

Dne 15. listopadu 2018 ziskala spole¢nost Flowee, s.r.o. 70 % podil na spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o. Vzhledem
k tomu, Ze neni spole¢nost Kitchen Lab, s.r.o. Spole¢nosti drzena piimo, ¢ini podil na vlastnim kapitalu
45,50 %. Spole¢nost je vSak ovlavana prostfednictvim vykonu funkce jednatell, jimiz jsou Ing. Richard Fuxa
a Ing. George Kisugite, a proto je pln¢ konsolidovana. Spole¢nost pouzila prostiedky ziskané vlastni ¢innosti
a nedoslo k zaddnému navyseni zadluzeni Spole¢nosti.

Skutecnosti k Nadacnimu fondu BigBoard

Dne 29. fijna 2018 zalozila Spolec¢nost Nadacni fond BigBoard. Hlavnim cilem spolecnosti je vykonavani
charitativni a socialni ¢innosti a podpora a pomoc osobam v nouzi. Jedna se o dcefinou spolecnost, ktera vSak
neni konsolidovéna z diivodu materiality. Zéakladni vklad splaceny béhem ucetniho obdobi ¢inil 100 tis. K¢
a je zahrnut v nakladech. Vesker¢ transakce s fondem jsou zahrnuty v ramci transakci s pfiznénymi osobami.

Skutecnosti ke spolecnosti QEEP, a.s.
Na zakladé smlouvy o pfevodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. byla dne 9. ledna 2018 uhrazena ¢ast kupni ceny
spolecnosti ve vysi 4 000 tis. K¢, ktera byla vazana na na splnéni podminky trvani smluv o umisténi

a provozovani reklamnich zafizeni v Praze nejméné do 11. ledna 2018. K datu Gcetni zavérky zbyva jesté uhradit
2 000 tis. K¢, pticemz 1 000 tis. K¢ byl uhrazen dne 3. ledna 2019 a zbyvajici ¢ast bude uhrazena v roce 2020.
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Akviziéni ¢innost za rok koncici 31. prosince 2017
Skutecnosti ke spolecnosti D & C AGENCY, s.r.o.

Dne 15. listopadu 2017 Skupina koupila zbyvajici 50 % podil ve spole¢nosti D & C AGENCY, s.r.0. Kupni cena
¢inila celkem 4 000 tis. K¢. Podil ve spole¢nosti D & C AGENCY, s.r.o. byl pofizen za celem navyseni
finanéni investice ve spole¢nosti ERFLEX, a.s. Podil ve spole¢nosti ERFLEX, a.s. byl k tomuto datu ocenén
na hodnotu 10 859 tis. K¢&. Ackoliv Skupina vlastni 48 % podil, spolecnost ERFLEX, a.s. neni zahrnuta
do konsolida¢niho celku, protoze Skupina nema dostate¢né informace ani kontrolu nad touto spole¢nosti.

K poftizeni podilu ve spolecnosti D & C AGENCY, s.r.o. Skupina pouzila prostfedky ziskané vlastni ¢innosti
a nedoslo k zddnému navyseni zadluzeni Skupiny.

Skutecnosti ke spolecnosti Flowee, s.r.o.

Skupina dne 15. prosince 2017 dokoupila 30 % podil ve spolecnosti Flowee, s.r.o. na zakladé smlouvy
o ptevodu obchodniho podilu mezi Ctiradem Hemelikem, Michalem Hajkem a Spolecnosti. K pofizeni podilu
ve spole¢nosti Flowee, s.r.o. Skupina pouzila prostiedky ziskané vlastni ¢innosti a nedoslo k zadnému navySeni
zadluzeni Skupiny. Celkovy obchodni podil Skupiny ve spole¢nosti Flowee, s.r.o. k 31. prosinci 2018
a 31. prosinci 2017 tedy ¢ini 65 %.

Skutecnosti ke spolecnosti QEEP, a.s.
Spole¢nost dne 18. prosince 2017 navysila podil ve spolecnosti QEEP, a.s. 0 20 %, ¢imz ziskala 100 % podil

ve spolecnosti QEEP, a.s. K pofizeni podilu ve spolecnosti QEEP, a.s. Spole¢nost pouzila prostiedky ziskané
vlastni ¢innosti a nedoslo k zddnému navyseni zadluzeni Spolecnosti.

Cisty odtok penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii p¥i akvizici v tis. K& Castka
Kupni cena celkem 15 000
Kupni cena vyplacena v hotovosti 13 000
Podminéna platba 2 000
Odtok penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentl pii akvizici celkem 13 000

Na zakladé¢ smlouvy o prevodu akcii spolecnosti QEEP, a.s. je druhd cast vyplaty kupni ceny spolecnosti
QEEP, a.s. ve vysi 1000 tis. K¢ vazana na splnéni podminky o provozuschopnosti reklamniho zafizeni typu
LED-Screen na fasddé¢ domu vulici Bozeny Némcové 5, Praha 2. a také na neexistenci pifipadného
pravomocného rozhodnuti spravniho ¢i soudniho organu ukladajici povinnost reklamni zafizeni vypnout,
a to do data 1. ledna 2019.

Na zékladé smlouvy o pfevodu akcii spolecnosti QEEP, a.s. je tfeti ¢ast vyplaty kupni ceny spolecnosti
QEEP, a.s. ve vysi 1 000 tis. K¢ vdzana na splnéni podminky o provozuschopnosti reklamniho zafizeni typu
LED-Screen na fasadé domu v ulici Bozeny Némcové 5, Praha 2. a také na neexistenci piipadného
pravomocného rozhodnuti spravniho ¢i soudniho organu ukladajici povinnost reklamni zatizeni vypnout, a to
do data 1. ledna 2020.

Spole¢nost QEEP, a.s. vlastni 50 % obchodniho podilu ve spole¢nosti Barrandia, s.r.o., ¢imz konsolidovany
podil Spole¢nosti ve spolecnosti Barrandia, s.r.o. vzrostl na 100 %.

Na zaklad¢é smlouvy o pfevodu akcii spolecnosti QEEP, a.s. ze dne 16. ¢ervna 2016 vztahujici se k nabyti 20 %
podilu, byla ¢ast vyplaty kupni ceny spolecnosti QEEP, a.s. ve vysi 1 000 tis. K¢ vyplacena dne 20. ¢ervna 2017.

Skutecnosti ke spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o.

Spolecnost Expiria, a.s. dne 21. prosince 2017 koupila zbyvajici 51 % obchodni podil ve spole¢nosti
RAILREKLAM, spol. s r.o.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Vliv nabyti podilu ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.0. na aktiva a zavazky Skupiny k datu akvizice
je nasledujici:

Potizena €ista aktiva spolecnosti Uketni Up:::;ﬁl ::3 ho dnl;f:lnf
RAILREKLAM, spol. s r.o. v tis. K& hodnota ' P
hodnotu akvizici
Dlouhodoba aktiva:
Pozemky, budovy a zafizeni 5452 41 690 47142
Ostatni nehmotna aktiva 2200 21327 23 527
Odlozené danové pohledavky 1754 0 1754
Kratkodoba aktiva:
Zasoby 140 0 140
Obchodni a ostatni pohledavky 17178 0 17178
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 64 000 0 64 000
Aktiva celkem 86 970 63 017 153 741
Dlouhodobé ziavazky:
Dlouhodobé obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 164 0 164
Odlozeny danovy zavazek -210 11973 11763
Kratkodobé zavazky:
Kratkodobé obchodni a jiné kratkodobé zavazky 29 155 0 29 155
Kratkodobé rezervy 7 000 0 7 000
Splatné danové zavazky 1795 0 1795
Pasiva celkem 37904 11973 49 877
Cista aktiva 49 066 51 044 103 864
Kupni cena 51 % podilu 59 226
Kupni cena 100 % podilu 116 129
Goodwill 12 265

Precenéni vySe uvedenych aktiv a zavazkl pro ucely konsolidace v souladu s IFRS 3 bylo provedeno spolecnosti
Ernst & Young Financial Advisory, s.r.o.

Nékladovd metoda se pouzila k ocenéni reklamnich konstrukci, tj. redlna hodnota aktiva je stanovena
jako reprodukéni cena nového moderniho ekvivalentniho aktiva po zohlednéni ptipadného pokroku
v technologiich, nadmérné kapacity ¢i nadbytecnosti aktiv, upravena o ztraty hodnoty v disledku fyzického
a moralniho opotiebeni (,,cost approach®).

K pfecenéni nehmotnych aktiv byla pouZita metoda zvySeni vynost za nékolik obdobi (,,multi-period excess
earning method®, , MPEEM*).

K poftizeni podilu ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.0. Spolecnost pouzila prostfedky ziskané vlastni
¢innosti a nedoslo k zaddnému navyseni zadluzeni Spolecnosti.

Vykaz o tUplném vysledku spole¢nosti RAILREKLAM, spol. sr. 0. za obdobi od data akvizice do konce
ucetniho obdobi nebyl zahrnut do konsolidovaného uplného vysledku z diivodu nevyznamnosti.

Pokud by byla akvizice spolecnosti RAILREKLAM, spol. sr.o. uskute¢néna k 1. lednu 2017, management
Spolecnosti odhaduje, Ze by konsolidované vynosy ¢inily 1203 178 tis. K¢ a konsolidovany vysledek
101 837 tis. K¢&.

Skutecnosti ke spolecnosti News Advertising, s.r.o.

Na zéaklad¢ Dohody o narovnani ze dne 29. kvétna 2017 uzaviené mezi spolecnosti Josida, a.s. a Filipem Kecem
jako byvalymi spolec¢niky spoleCnosti News Advertising, s.r.o. a Spolecnosti, kterd nabyla podil v této

spolecnosti dne 16. prosince 2016, doslo k snizeni kupni ceny podilu na spolec¢nosti News Advertising, s.r.o.
o castku 700 tis. K¢. Tuto castku uhradili byvali spolecnici umérné k vysi jejich podilu na spolecnosti
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News Advertising, s.r.0., a to tak, ze spolec¢nost Josida, a.s. uhradila dne 13. ¢ervna 2017 ¢astku 595 tis. K¢ a pan
Filip Kec uhradil dne 19. ¢ervna 2017. ¢astku 105 tis. K¢.

5. Trzby z hlavni ¢innosti

Udaje v tis. K& 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 - 31. 12. 2017
Vynosy z poskytovani reklamy 1 050 602 1 022 088
Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb 60 668 36 006
Vynosy ze zprostfedkovani a provizi 375 3680
Ostatni trzby 81 0
Celkem 1111726 1061773

Trzby z hlavni ¢innosti jsou vykazovany v souladu s IFRS 15.
Veskeré tyto vynosy patii do kategorie vynosi vykazovanych v pribehu casu.

Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb predstavuji predev§im trzby za tisky, vylepy a pielepy
reklamnich paneld.

Skupina nema zakaznika, jehoz podil na celkovych trzbach by v roce 2018 nebo 2017 ptesahoval
10 % z celkového obratu.

6. Ostatni provozni vynosy

Udaje v tis. K& 1.1.2018 - 31.12. 2018 1.1.2017 - 31. 12. 2017
Ostatni poskytované sluzby a vynosy z prefakturaci 3277 11757
Trzby z prodeje zbozi 2773 4278
Nahrady $kod od pojistoven 2224 2 468
Pokuty a penale 568 485
Vynosy z dividend 293 0
Pfecenéni podili na realnou hodnotu pfi akvizicich+ 0 28 388
Vynos z vyhodné koupé 0 2723
Ostatni 2464 925
Celkem 11 598 51 024

Skupina mimo svou hlavni ¢innost podnikani provozovala v roce 2018 i 2017 e-shop s prodejem predmétt
tykajicich se vystavy Gott my Life, konané v roce 2017, vystavy Reynek, konané v roce 2014 a vystavy Mucha,
konané v roce 2013.

Vynosy z pfecenéni podilti na redlnou hodnotu jsou dasledkem postupnych akvizic. Pro podrobnéjsi informace
ohledné postupnych akvizic viz bod ¢. 4 a 18. Vynos zvyhodné koupé vznikl vramci dokupu podilu
ve spolecnosti D & C AGENCY, s.r.o.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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7. Néajem, sluzby, spotieba materiilu a energie a ostatni provozni naklady

Udaje v tis. K& 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017 -31.12. 2017
II:Ilé(t)j Ceﬁnné a poplatky za pronajem pozemku a reklamnich ~319 789 2293018
Néjemné ostatni - 33389 - 27 646
Provize za zprostiedkovani prodeje reklamnich zafizeni -14 273 -4427
Néklady na tisk -21 341 - 18163
Plakatovani a ¢isténi - 76349 -79378
Elektricka energie -22510 -21325
Opravy a udrzba reklamnich zatizeni -26479 -23964
Opravy a udrzba ostatni -6134 -3409
Néklady na poradenské sluzby - 67308 -32738
Reklamni naklady - 87958 -78 349
Reprezentace a sponzoring -22250 - 14 238
Sluzby spojené s vystavami - 13 631 -25567
Ostatni sluzby a spotieba materialu -36 108 -32822
g:;lzerlgi; Najem, sluzby, spotieba materialu 747519 - 655 044
Naklady na prodané zbozi - 1441 -3842
Pojisténi -2198 -1925
Tvorba a rozpusténi rezerv 20 059 -34746
Ostatni provozni naklady -3355 -4754
Celkem - Ostatni provozni naklady -13 065 -45267
8. Naklady na zaméstnanecké pozitky
Udaje v tis. K¢& 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 -31. 12. 2017
Mzdové néaklady -99 787 - 78733
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - 12 602 -9319
Naklady na penze - 19767 -16 220
Ostatni osobni naklady -5227 -3272
Celkem - 137 383 - 107 544
9. Financni vynosy
Udaje v tis. K¢& 1.1.2018 -31.12.2018 1.1.2017 - 31.12. 2017
Urokové vynosy 1318 841
Pfecenéni investic do nemovitosti 875 0
Kurzové zisky 94 8
Celkem 2287 849
10. Finanéni naklady
Udaje v tis. K¢& 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 —-31. 12. 2017
Urokové naklady z dluhopisi a zaptjéek -99 555 - 83 695
Urokové naklady z finanéniho leasingu - 465 -439
Kurzové ztraty -436 -361
Ostatni finan¢ni naklady -1209 -1517
Celkem - 101 665 - 86 012

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Urokové naklady jsou tvofeny zejména troky z dluhopisti (viz bod &. 26 a 29).
11. Splatna a odloZena dan

Dan ze zisku vykazana v uplném vysledku

Udaje v tis. K¢& 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017 —-31. 12. 2017
Splatna dan z pfijmu

Splatna dan za ucetni obdobi -26 859 -35 061
Domeérky a vratky za minula obdobi 137 187
Splatna dan vykazana v zisku / (ztraté) -26722 -34 874
OdloZena dan z prijmu

Vznik a zruSeni pfechodnych rozdilt 8 697 9824
OdloZena daii vykazana v zisku / (ztraté€) 8 697 9 824
Daii z prijmi vykazana v zisku / (ztraté) celkem -18 026 -25050

Sesouhlaseni efektivni sazby dané

Udaje v tis. K¢& 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017 —31.12. 2017
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi -17920 85 565
Dan z piijml vykazana v zisku / (ztrate) - 18 026 -25050
Zisk pied zdanénim 106 110 615
Sazba dané z piijmu 19 % 19 %
Predpokladany vynos / (ndklad) na dan z pfijma -20 -21017
Danovée neuznatelné naklady - 17764 - 8377
Pfijmy osvobozené od dané 122 8016
Danova ztrata, ze které nebyla pocitdna odlozena dan -4131 - 1471
Vyuziti danové ztraty, ze které nebyla pocitana
odlozena dai 1080 0
Ostatni 2 687 -2201
Daii z pfijmi jakonaklad - 18 026 -25050
Vykazané odloZené danové pohledavky a zavazky
Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:
, Pohledavky Zavazky Celkem
Udaje v tis. K¢
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Dlouhodoba aktiva 0 0 -247819 -260359 -247819 -260359
Obchodni pohledavky 2958 2 548 0 0 2958 2 548
Rezervy a zavazky 3995 9 540 0 0 3995 9 540
Datiové ztraty 1291 0 0 0 1291 0
Dariové pohledavky / (zavazky) 8244 12 088 -247819 -260359 -239575 -248271

Skupina nevykazala k 31. prosinci 2018 potencialni odlozenou daiiovou pohledavku ve vysi 38 977 tis. K¢
z titulu danovych ztrat, které dosahuji k 31. prosinci 2018 vySe 205 141 tis. K¢, z toho 68 520 tis. K¢ mtize byt
uplatnéno do roku 2020, 81 290 tis. K& do roku 2021, 51 198 tis. K¢ do roku 2022 a 4 133 tis. K¢ do roku 2023,
protoZze jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné. Vyse nevykazané odlozené danové pohledavky z titulu
danovych ztrat k 31. prosinci 2017 ¢inila 213 069 tis. K¢.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Pohyby pfechodnych rozdili za ucetni obdobi

e
Stav k 1. lednu 2017 -255209 5046 2051 398 -247 714
Vykézano v zisku nebo ztraté 6 985 -2620 5 857 - 398 9 824
Akvizice spole¢nosti - 12135 122 1 632 0 - 10381
Stav k 31. prosinci 2017 -260 359 2548 9 540 0 -248 271
Vykézano v zisku nebo ztraté 12 540 410 -5545 1291 8 696
Stav k 31. prosinci 2018 -247 819 2 958 3995 1291 -239 575

V souvislosti s akvizici spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o., v disleku které doslo k pfecenéni majetku
spolecnosti za realnou hodnotu (viz bod ¢. 4), doslo k navyseni odlozeného danového zadvazku o 11 973 tis. K¢.

12. Pozemky, budovy a zarizeni

, . Ostatni « s
2017 v tis. K& Pozemky Budovy Reklamni Stl:(,)Je . hmotna Nedokoncené Celkem
plochy a zafizeni . konstrukce
aktiva
Poiizovaci cena
Zistatek 1128 0 1115372 80224 7 666 13607 1217997
k 1. lednu 2018
Prirastky 0 4595 33 684 12 946 7502 11 009 69 736
Ubytky 0 0 -46426 -12275 -1621 -1049 -61371
Preuctovani 0 3776 4314 1882 0 -9972 0
Zustatek
k 31. prosinci 2018 1128 8371 1106944 82777 13 547 13595 1226362
Opravky a sniZeni
hodnoty
Zustatek
k 1. lednu 2018 0 0 247191 28 472 3994 0 279657
Odpisy 0 819 64 037 12 835 1933 0 79 624
Ubytky 0 0 -41889 -11725 -1621 0 -55235
Zustatek
k 31. prosinci 2018 0 819 269339 29 582 4306 0 304046
Zustatkovd hodnota
Stav k 1. lednu 2018 1128 0 868181 51752 3672 13607 938 340
Stav 1128 7552 837605 53195 9241 13595 922316

k 31. prosinci 2018

Skupina se k 31. prosinci 2018 nezavazala k zddnym dodatenym zavazkiim v souvislosti s pofizovanym

dlouhodobym hmotnym majetkem.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Ostatni

2017 v tis. K¢ Pozemky R;‘;:i::; n a S;?i)z]:ni hmo.tnzi Nke(()ir?sli::lc(?ele Celkem
aktiva

Povizovaci cena

Zistatek k 1. lednu 2017 1128 1066933 40 996 7 666 10531 1127254

Akvizice spole¢nosti 0 43209 3761 0 171 47 141

Ostatni ptirtstky 0 21079 40 139 0 11129 72 347

Ubytky 0 -21776 -4775 0 -2194 -28 745

Pretctovani 0 5927 103 0 -6 030 0

Zustatek

k 31. prosinci 2017 1128 1115372 80 224 7 666 13607 1217997

Opravky a sniZeni hodnoty

Zistatek k 1. lednu 2017 0 213 306 21 041 2701 0 237 048

Odpisy 0 53910 10 772 1293 0 65 975

Ubytky 0 -20025 -3341 0 0 - 23366

Zustatek

Kk 31. prosinci 2017 0 247 191 28 472 3994 0 279 657

Zistatkovd hodnota

Stav k 1. lednu 2017 1128 853 627 19 955 4 965 10 531 890 206

Stav k 31. prosinci 2017 1128 868 181 51752 3672 13 607 938 340

Skupina se k 31. prosinci 2017 nezavézala k zddnym dodate¢nym zavazkim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem.

13. Investice do nemovitosti

Udaje v tis. K¢ 2018
Pocatecni stav 0
Prirastky 4305
Prevod z aktiv drzenych k prodeji 3038
Pfecenéni na realnou hodnotu do zisku / (ztraty) 875
Koneény stav 8218
Skupina drzi dvé bytové jednotky za Gcelem jejich kapitalového zhodnoceni.

14. Goodwill

Udaje v tis. K¢ 2018 2017
Pocateéni stav 102 359 85 551
Akvizice spole¢nosti 34 16 808
Konecny stav 102 393 102 359

Vznikly goodwill je vyjadfenim vyhody rozsifeni portfolia reklamnich panelt a tim konkurenénich vyhod
z nékladovych a vynosovych synergii. Skupina tak t€Zi z dominantniho postaveni na trhu, jeZ se odrazi
pfi vyjednavani cenovych podminek a nizsich nakladt na adrzbu portfolia.

Vzhledem k tomu, Ze se Skupina zabyva pouze oblasti venkovni reklamy, je goodwill pfifazen pouze jedné

penézotvorné jednotce.

Goodwill neni odpisovan, ale je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty (viz bod €. 17).

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

31



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

15. Ostatni nehmotna aktiva

Ocenitelna

prava Néjemni Ocenitelnz’t Ostatni Nedokoncena
2018 v tis. K¢ Software s urfitou  smlouvy prava nehmotna nehmotna Celkem

dobou  a povoleni neodpls?- aktiva aktiva

Zivotnosti vatelna

Porizovaci cena
Zistatek
K 1. lednu 2018 34 415 27130 893229 55229 3871 955 1014 829
Akvizice spole¢nosti 0 0 0 0 0 405 405
Ostatni ptirtstky 18 720 0 0 0 447 4123 23290
Ubytky - 285 -25000 0 0 0 0 -25285
Preuctovani 430 0 0 0 180 -610 0
Zistatek
k 31. prosinci 2018 53 280 2130 893229 55 229 4 498 4873 1013239
Opravky a snieni
hodnoty
Zistatek
k 1. lednu 2018 13 480 25700 245564 0 2450 0 287194
Odpisy 12 550 245 50 244 0 1031 0 64 070
Ubytky - 285 - 25000 0 0 0 0 -25285
Zistatek
Kk 31. prosinci 2018 25745 945 295808 0 3481 0 325979
Ziustatkova hodnota
Stav k 1. lednu 2018 20935 1430 647 665 55 229 1421 955 727635
Stav k 31. prosinci 2018 27 535 1185 597421 55229 1017 4873 687260

Skupina se k 31. prosinci 2018 nezavézala k zadnym dodate¢nym zavazkim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym nehmotnym majetkem.

Ocenitelna

prava Najemni Oce;l;t,e;na Ostatni Nedokoncena
2017 v tis. K¢ Software s urcitou  smlouvy prav nehmotna nehmotna Celkem
, neodpiso- . .
dobou a povoleni . aktiva aktiva
ve . vatelna
Zivotnosti
Povizovaci cena
ZZ(;‘ls;atek k1. lednu 12763 27045 871924 55229 3423 388 970772
Akvizice spolecnosti 2200 22 21305 0 104 0 23 631
Ostatni piirastky 19 250 63 0 0 1109 955 21377
Ubytky - 186 0 0 0 - 765 0 -951
Pietiétovani 388 0 0 0 0 -388 0
f(;‘;;atek k31.prosinci 3445 27130 893229 55229 3871 955 1014 829
Opravky a snizeni
hodnoty
f(;‘ls;atek k1. lednu 9011 15406 197 450 0 2176 0 224043
Odpisy 4 655 10 294 48 114 0 1039 0 64 102
Ubytky - 186 0 0 0 - 765 0 -951
f(;‘ls;atek k3L prosinci 5 480 35700 245564 0 2 450 0 287194
Zustatkovd hodnota
Stav k 1. lednu 2017 3752 11 639 674 474 55229 1247 388 746 729
Stav k 31. prosinci 2017 20935 1430 647 665 55229 1421 955 727 635

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Skupina se k31. prosinci 2017 nezavézala k zddnym dodatecnym zavazkiim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym nehmotnym majetkem.

Reklamni plochy jsou stavény na pozemcich pronajatych od fyzickych i pravnickych osob. Pfed zahajenim
stavby samotné reklamni plochy Spole¢nost nejdfive uzavie najemni smlouvu k pronajmu pozemku, na kterém
se bude konstrukce staveét, a zajisti platné stavebni povoleni k zahajeni stavby.

V polozce ,,Najemni smlouvy a povoleni” jsou zachyceny najemni smlouvy, povoleni vydavana mistnimi
spravnimi organy a ostatni povoleni nutna k umisténi reklamnich ploch. Tyto najemni smlouvy a povoleni byly
vykéazany v dasledku podnikovych kombinaci, nebot’ spliuji kritéria pro vykazani aktiva a jsou podlozeny
odpovidajici dokumentaci (stavebni povoleni, povoleni vydana dopravnim inspektoratem apod.), na jejimz
zékladé bylo udé&leno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské republice.

Ocenitelné prava zahrnuji zejména obchodni znacky, tj. slova, jména, symboly a jiné prostiedky, které¢ ve svété
obchodu poukazuji na konkrétni produkt odlisitelny od ostatnich.

Skupina vlastni ochranné znamky v hodnoté 55 229 tis. K&, které pouZiva pro svou prezentaci. Pod témito
znamkami Skupina prodava své produkty. Ochranné znamky jsou také umistovany na reklamnich plochach
Skupiny. Ochranné znamky jsou diky tomu, ze ma Skupina jiz dlouhou dobu vedouci postaveni na trhu venkovni
reklamy, v o€ich vetejnosti znamé. Skupina se snazi hodnotu ochranné znamy neustale zvySovat prostfednictvim
inovaci reklamnich zafizeni a budovanim dobrych vztahl s vefejnosti. Vyuzivani ochrannych znamkek neni
zavislé na jinych aktivech, managementu ¢i obchodnim tymu Spolecnosti a nejsou znamy zadné jiné faktory,
které by dobu uzivani omezovaly. Z téchto diivodu jsou ochranné znamky zarazeny v kategorii neodpisovanych
ocenitelnych prav s neurcitou dobou zZivotnosti a jsou kazdoro¢né testovana na snizeni hodnoty (viz bod €. 17).

16. Test na sniZeni hodnoty goodwillu a dlouhodobého nehmotného majetku s neurcitou
dobou Zivotnosti

Celkova vyse goodwillu ke dni sestaveni konsolidované ucetni zavérky cini 102 393 tis. K& Goodwill je
ptifazen k jediné identifikované pené¢zotvorné jednotce Skupiny zabyvajici se prodejem venkovni reklamy.
Predpoklady pouzité pfi testu na snizeni hodnoty pro jedinou identifikovanou penézotvornou jednotku Skupiny
zabyvajici se prodejem venkovni reklamy byly k 31. prosinci 2018 nasledujici:

e Hodnota z uzivani penézotvorné jednotky byla odvozena od budoucich penéznich tokti odhadnutych
managementem. Progndza budoucich penéznich tokd byla sestavena na zakladé vysledkd minulych
obdobi, soucasnych vysledkd a financnich plant, tj. pfedevsim planovanych vysledkdt v budoucich
obdobich. Prognoéza penéznich tokti pro urceni hodnoty pokryva obdobi 15 let.

e Mira ristu pouzita pro projektovani penéznich tokl po skonceni tohoto obdobi byla stanovena ve vysi
2,30 %. Tato mira rlstu je povazovand za piiméfenou v rdmci trhu, na kterém penézotvorna jednotka
podnika.

e Pouzitd diskontni sazba (pfed dani) ve vysi 11,48 % byla vypoctena na zdkladé¢ modelu ocenovani
kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model), za pouziti primérného koeficientu beta spolecnosti
pusobicich v reklamnim odvétvi, bezrizikové tirokové miry odvozené od vynosu desetiletého statniho
dluhopisu Ceské republiky, ukazatele zadluZzenosti kotovanych spole¢nosti v reklamnim odvétvi a
dodate¢né rizikové prémie zohlediujici primérné dluhové riziko spole¢nosti ptisobicich v reklamnim
odvetvi.

e Management vyhodnotil jako necitlivéjsi faktory pii stanoveni hodnoty ocekavany provozni zisk
pred odectenim odpisit (EBITDA) a diskontni sazbu. Pfistup managementu pfi stanoveni vahy kazdého
klicového predpokladu vychazel z historickych zkuSenosti, které jsou konzistentni s externimi zdroji
informaci.

Pti akvizicich byl identifikovany také nehmotny majetek s neurcitou dobou zivotnosti, a to ocenitelnd prava
v celkové vysi 55 229 tis. K¢. Ocenitelna prava jsou testovana na snizeni hodnoty metodou osvobozeni
od licen¢nich poplatkl (Relief-from-royalty method), pfi¢emz tato metoda pométuje hodnotu ochranné znamky
s vysi licencnich poplatkl, od kterych je Spole¢nost osvobozena, protoze ochrannou znamku vlastni.
Predpoklady pouzité pii testu na snizeni hodnoty k 31. prosinci 2018 byly nasledujici:

e Vyse licenénich poplatki byla stanovena ve vysi 1 % z predpokladanych trzeb Spole¢nosti.

e Predpokladané trzby byly vedenim Spolecnosti odhadnuty na zakladé minulych a aktualniho obdobi
a finanénich plant.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Mira ristu pouzita pro projektovani penéznich tokti po skonceni tohoto obdobi byla stanovena ve vysi
2,30 %. Tato mira rlstu je povazovand za pfiméfenou v rameci trhu, na kterém Spolecnost podnika.
Pouzitd diskontni sazba ve vysi 10,30 % byla vypoctena na zakladé modelu oceiiovani kapitalovych
aktiv (Capital Asset Pricing Model), za pouziti primérného koeficientu beta spolecnosti pisobicich
v reklamnim odvétvi, bezrizikové urokové miry odvozené od vynosu desetiletého statniho dluhopisu
Ceské republiky, ukazatele zadluZenosti kotovanych spolednosti v reklamnim odvétvi a dodatedné
rizikové prémie zohlediujici primémé dluhové riziko spoleénosti ptsobicich v reklamnim odvétvi,
pfic¢emz vysledna hodnota byla navysena 1 %.

Management vyhodnotil jako necitlivéjsi faktory pfi stanoveni hodnoty ocekavané trzby a diskontni

sazbu. Pristup managementu pii stanoveni vahy kazdého

z historickych zkusenosti, které jsou konzistentni s externimi zdroji informaci.

Na zaklad€ vySe popsanych testovani nebyly zjiStény zadné ztraty ze snizeni hodnoty majetku.

17. Investice do pridruZenych podniku a jiné majetkové ucasti

klicového ptedpokladu vychazel

i Vlastnicky podil Hodnota Vlastnicky podil Hodnot
Udaje v tis. K¢ Typ investice v % k 31. prosinci  k 31. prosinci v % k 31. prosinci K31 : ir(: ?2017
2018 2018 2017 - prosine
MG Advertising, s.r.o. Pndrgzeny 50 % 0 50 % 0
podnik
ERFLEX, a.s. i‘g‘stmajetk"va 48 % 10 859 48 % 10 859
Smart software, .r.0. lJ,lg;astmaJetkova 10 % 1,000 10 % 1 000
Celkem 11 859 11 859
K 31. prosinci 2018 Skupina v souladu s Gcetnimi postupy nevykazala ve vykazu finanéni pozice vysi podilu
ve spolec¢nosti MG Advertising, s.r.o. Pokud by Skupina investici vykazovala, jeji hodnota by ¢inila - 145 tis.
K¢&. K 31. prosinci 2017 by hodnota podilu ¢inila - 110 tis. K¢&.
Nasledujici tabulka znazoriiuje zmény v investicich do pfidruzenych podnikt a jinych majetkovych tcasti:
. D&C Smart software, RAILREKLAM, ERFLEX
Udaje v tis. K¢ AGENCY, ’ ’ > Celkem
S.L.0. S.I.0. spol. s r.o. a.s.
Stav k 1. lednu 2017 480 1000 39148 0 40 628
Akvizice spole¢nosti 4 000 0 59226 10 859 74 085
Podil na zisku / (ztratg) 0 0 7973 0 7973
Vyplata dividend 0 0 -5390 0 -5390
Precenéni na realnou hodnotu 3520 0 15172 0 18 692
Zména na plnou metodu -8000 0 - 116 129 0 -124129
konsolidace
Stav k 31. prosinci 2017 0 1000 0 10 859 11 859
Stav k 31. prosinci 2018 0 1000 0 10 859 11 859
18. Dlouhodobé a kratkodobé poskytnuté zapujcky
Dlouhodobé poskytnuté zapijcky
Udaje v tis. K¢ Urokova sazba p. a. Splatnost 31. prosince 2018 31. prosince 2017
MG Advertising, s.r.0. 5,00 % 31. prosince 2019 0 0
Smart Software, s.r.0. 8,00 % 31. prosince 2020 15189 14 359
Ostatni 2,00-8,00 % Ruzné 70 0
Celkem 15259 14 359

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Kratkodobé poskytnuté zapijcky

Udaje v tis. K¢ Urokova sazba p. a. Splatnost 31. prosince 2018  31. prosince 2017
MG Advertising, s.r.0. 5,00 %  31. prosince 2019 0 190
Ostatni 2,00 - 8,00 % Rizné 7351 2 063
Celkem 7 351 2253

K 31. prosinci 2018 ¢ini vySe opravné polozky k zapijcce vici spoleCnosti MG Advertising, s.r.o. 957 tis. K&

(k 31. prosinci 2017 730 tis. K&).

19. Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni a nefinanéni aktiva

Dlouhodoba nefinan¢ni aktiva

Udaje v tis. K¢& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Dlouhodobé vratné kauce 10 700 7721
Celkem 10 700 7721

Obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva

7.

Udaje v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Pohledavky ze smluv se zakazniky 267 697 241 848
Smluvni aktiva 6 891 7 055
Ostatni finan¢ni aktiva 115 0
Celkem 274703 248 903
Ostatni nefinan¢ni aktiva

Udaje v tis. K¢& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Darové pohledavky 12 866 9528
Poskytnuté zalohy 33711 14 545
Naklady ptistich obdobi 19 290 22 463
Ostatni nefinanéni aktiva 1 643 1 805
Celkem 67 510 48 341

Vékova struktura obchodnich pohledavek podle doby splatnosti

Udaje v tis. K¢& Do splatnosti  1-90 dni 91-180 dni  181-360 dni Vice neZ 1 rok Celkem
Stav k 31. prosinci 2018 139816 105 886 12333 5892 3770 267 697
Stav k 31. prosinci 2017 150270 40 998 19 648 30150 782 241 848
Opravné polozky k obchodnim pohledavkam
Udaje v tis. K¢& 2018 2017
Pocatecni stav 29 920 41 963
Tvorba 10 487 6293
Pouziti - 10936 - 1085
Rozpusténi -2823 - 17251
Koneény stav 26 648 29 920

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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20. PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich uctech. Zustatek
penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalentd ke konci obdobi vykazany v pifehledu o penéznich tocich lze
odsouhlasit na ptislusné polozky vykazu finanéni pozice nasledovné:

Udaje v tis. K& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Penize v pokladné 1 457 868
Penize na bankovnich tc¢tech 103 308 146 943
Celkem 104 765 147 812

21. Zakladni kapital a ukazatel zisk / (ztrata) na akcii

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2018 ¢inil 16 000 tis. K¢. Zékladni kapital je pln€ splacen a tvori
ho tyto akcie:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kust: 100 ks
Jmenovita hodnota: 160 000 K¢

Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spoleénosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 4
stanov Spolecnosti. Vlastnictvi akcii zakldda mj. prdvo akcionaiti podilet se na fizeni Spole¢nosti. Toto pravo
uplatiiuji zasadné¢ na valné hromadé. Po zruseni Spolecnosti s likvidaci ma akcionaf pravo na podil
na likvidaénim zastatku. Likvidaéni zlstatek se déli mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii.
Akcional ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodateni a v souladu
s piisluSnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich urcila k rozd€leni. Akcionaf nebo akcionaii, ktefi
maji akcie, jejichz souhrnnd jmenovitd hodnota dosahuje alesponn 5 % zakladniho kapitalu, mohou pozadat
pfedstavenstvo o svolani mimofadné valné hromady k projednani navrzenych zalezitosti za podminek podle
§ 366 a § 367 zakona o obchodnich korporacich. Po dobu trvani Spole¢nosti ani v pfipadé jejiho zruSeni neni
akciondf opravnén pozadovat vraceni svych vkladu.

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici vlastni
kapital Spolecnosti k poctu kmenovych akcii v obe¢hu béhem roku.

Vypocet ukazatele zisku / (ztraty) na akcii 2018 2017
Zisk / (ztrata) ptipadajici akcionaiim v tis. K¢ -9701 83 444
Pocet akcii v obéhu v daném obdobi v ks 100 100
Zisk / (ztrata) na akcii v tis. K¢ -97 834

22. Rezervni fond

Spole¢nost ma dle ¢l. 24 stanov z 26. Cervna 2014 moznost tvorit rezervni fond. K 31. prosinci 2018 ma rezervni
fond hodnotu 3 200 tis. K¢. Spole¢nost ponechava prosttedky v rezervnim fondu pro mozné budouci pouZziti.

23. Ostatni kapitalové fondy I.
JOJ Media House, a.s., Bratislava (60 % vlastnik k 31. prosinci 2018) vlozila do vlastniho kapitalu Spolecnosti
penézni prostiedky ve vysi 199 900 tis. K¢ (ptiplatek mimo zakladni kapital). Tyto prostitedky byly pouzity

k akvizici Skupiny. V priubéhu prvniho pololeti 2014 byla ¢ast tohoto ptiplatku mimo zékladni kapital v celkové
vysi 50 000 tis. K¢ na zakladeé rozhodnuti valné hromady vyplacena vlastnikiim Spole¢nosti.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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24. Ostatni kapitalové fondy II.

V ramci fize slouc¢enim spole¢nosti JOJ Media House CZ, s.r.o. a BigBoard Praha, a.s. k rozhodnému dni
7. brezna 2012 (viz bod €. 1) doslo v souladu s ¢eskymi G¢etnimi predpisy a v souladu se zakonem o pfeménach
spolecnosti k pfecenéni jméni zanikajici spole¢nosti (BigBoard Praha, a.s.). V ramci této transakce doslo
v zahajovaci rozvaze dle ceskych tcetnich pfedpisi k protctovani tohoto precenéni, ze kterého byl navysen
zakladni kapital Spolecnosti o 15 800 tis. K& a rezervni fond na 3 200 tis. K¢. K zapisu navySeni zakladniho
kapitalu a k zapisu fuze do obchodniho rejstriku doslo 1. fijna 2012. Vzhledem k tomu, Ze tato fuze nema vliv
na ucetni zavérku sestavenou dle IFRS, byla ¢astka 19 000 tis. K¢ zohlednéna v polozce Ostatni kapitalové
fondy. Zarovein bylo ve stejné vysi prouctovano navySeni zakladniho kapitdlu a rezervniho fondu.

25. Nekontrolni podily

2018 v tis. K¢ Stav k 1. lednu 2018 Akvizice Podil na zisku / (ztraté) Stav k 31. prosinci 2018
Flowee, s.r.0. -2628 0 - 5400 -8029
Kitchen Lab, s.r.o. 0 -41 -2 819 -2 860
Celkem -2628 -41 -8219 -10 888

Souhrnné finanéni Gdaje ¢astené vlastnénych deefinych spolecnosti pted eliminaci vnitropodnikovych vazeb jsou
nasledujici:

I'Jdaje v tis. K¢ Flowee, s.r.o. Kitchen Lab, s.r.o.
Dlouhodoba aktiva 140 647
Kratkodoba aktiva 2265 2567
Dlouhodobé zavazky 9404 2346
Kratkodobé zavazky 15 940 6116
Vlastni kapital -22939 -5247
Nekontrolni podil v % 35,00 % 54,50 %
Nekontrolni podil -8029 -2 860
2017 v tis. K¢ Stav k 1. lednu 2017 Akvizice na zislzf;h(lz trate) (};ledl:lt::l Stav k 31. prosinci 2017
Barrandia, s.r.o. -30 32 -2 0 0
QEEP, as. 13262 -13607 2305 -1960 0
Flowee, s.r.0. 0 -2446 - 182 0 -2 628
Celkem 13232 -16021 2122 -1960 -2628

Souhrnné finanéni udaje ¢astené vlastnénych dcetinych spole¢nosti pied eliminaci vnitropodnikovych vazeb jsou
nasledujici:

Udaje v tis. K¢& Flowee, s.r.o.
Dlouhodobé aktiva 103
Kratkodoba aktiva 482
Dlouhodobé zavazky 5195
Kratkodobé zavazky 2 898
Vlastni kapital - 7509
Nekontrolni podil v % 35,00 %
Nekontrolni podil -2628

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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26. Zapiujcky a vydané cenné papiry
Vydané cenné papiry

Spolecnost vydala dvé emise dluhopist:

a. Dluhopisy BigBoard 4,50/22

Dluhopisy byly emitovany 28. listopadu 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1,- K¢, celkova
nomindlni hodnota vydanych dluhopist ¢ini 800 000 tis. K¢ a jsou splatné 28. listopadu 2022. Dluhopisy jsou
Giro¢eny pevnou urokovou sazbou 4,5 % p. a. Uroky jsou splatné vzdy pololetné k 28. kvétnu a 28. listopadu.
Ke dni ucetni zaveérky Spolecnost upsala tfetim strandm dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 730 000 tis. K¢
(730 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2017). Zbylé dluhopisy v nomindlni hodnoté 70 000 tis. K& (70 000 tis. K¢
k 31. prosinci 2017) ma Spolecnost ve svém drzeni a tyto dluhopisy jsou k dispozici k dalSimu prodeji.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitafi cennych papird
pod ISIN CZ0003502312. Prospekt Dluhopisii byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky. Dluhopisy byly
ptijaty k obchodovani na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papird Praha, a.s. Tyto dluhopisy
jsou definovany jako cenné papiry urovné 1.

b. Dluhopisy BigBoard 9,00/24

Dluhopisy byly emitovany 5. prosince 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1 K¢, celkova
nomindlni hodnota vydanych dluhopisit ¢ini 645 041 tis. K& a jsou splatné 5. prosince 2024. K datu
31. prosince 2018 upsala Spole¢nost dluhopisy v nominalni hodnoté 545 041 tis. K& (545 041 tis. K¢
k 31. prosinci 2017). Zbylé dluhopisy v nominalni hodnot¢ 100 000 tis. K¢ ma Spoleénost nadale ve svém drzeni
(100 000 tis. K& k 31. prosinci 2017). Dluhopisy jsou tro¢eny pevnou tirokovou sazbou 9,00 % p. a. Uroky jsou
splatné vzdy ro¢né k 5. prosinci. Tento dluhopis je podtizeny dluhopisim BigBoard 4,50/22.

Jednd se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centrdlnim depozitafi cennych papirt
pod ISIN CZ0003503153. Dluhopisy nebyly vydany za ucelem jejich nabizeni formou vefejné nabidky, tedy
zpusobem, ktery by mél za nasledek povinnost vyhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru ve smyslu
ptislusnych ustanoveni zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikéani na kapitalovém trhu. Spole¢nost rovnéz nezamysli
pozadat o piijeti Dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu nebo mnohostranném obchodnim systému
v Ceské republice nebo v nékterém z jinych &lenskych stati Evropské unie. Tyto dluhopisy jsou definovany jako
cenné papiry urovné 2.

Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopisii

Pocet vydanych Nominalni Pocet vydanych Nominalni

G s i s i i
2018 2018 2017 2017

BigBoard 4,50/22 800 000 800 000 800 000 800 000
Dluhopisy drzené Spole¢nosti - 70 000 -70 000 - 70 000 - 70 000
Mezisoucet za BigBoard 4,50/22 730 000 730 000 730 000 730 000
BigBoard 9,00/24 645 041 645 041 645 041 645 041
Dluhopisy drzené Spole¢nosti - 100 000 - 100 000 - 100 000 - 100 000
Mezisoucet za BigBoard 9,00/24 545 041 545 041 545 041 545 041
Celkem 1275 041 1275 041 1275 041 1275 041

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Porovnani nominalni, ziistatkové a redlné hodnoty dluhopisii

Dluhopisy jsou prvotné zauctovany v nabéhlé hodnoté snizené o pfifaditelné transakéni naklady.

Udaje v tis. K¢& Nominalni Zistatkova Reslna hodnota . rokl:;f:ikltrlx‘i,:;
k 31. prosinci 2018 hodnota hodnota " V%p.a
0 Y. d.
BigBoard 4,50/22 730 000 659 534 735 475 7,66
BigBoard 9,00/24 545 041 535898 535 898 9,53
Zustatek k 31. prosinci 2018 1275 041 1195433 1271373
Udaje v tis. K¢& Nominalni Zistatkova Resln4 hodnota ﬁrokliffiikltrll‘i,:;
k 1. lednu 2018 (po dopadu IFRS 9) hodnota hodnota vV %p.a
0 Y. Ao
BigBoard 4,50/22 730 000 643 900 753 004 7,66
BigBoard 9,00/24 545 041 534 360 534 360 9,53
Zistatek k 1. lednu 2018 1275 041 1178 260 1287 364
Udaje v tis. K¢ Nominalni Zistatkova Realn4 hodnota ﬁroklsf:ikltlll‘i,:::
k 31. prosinci 2017 hodnota hodnota v %bp. a
0 Y. 4.
BigBoard 4,50/22 730 000 730 363 753 004 4,63
BigBoard 9,00/24 545 041 543 109 543 109 9,37
Zistatek k 31. prosinci 2017 1275 041 1273 472 1296 113

K zavazku z dluhopisti se vztahuji finan¢ni i nefinan¢ni smluvni podminky, jejichz nesplnéni by vedlo
k okamzité splatnosti dluhopisti. V roce 2018 ani 2017 nedoslo k jejich poruseni.

Dalsi informace viz bod €. 29.

Prijaté zapajcky

Udaje v tis. K¢& Urokova sazba p. a. Splatnost  31. prosince 2018 31. prosince 2017
Zapujcky od spolecnikil Bezurocné  31. prosince 2020 438 0
Ostatni zaptjcky o .
od fyzickych osob 3,10%  31. prosince 2019 20 676 20 198
Celkem 21114 20 198

Zapujcky nejsou zajistény.

Dalsi informace viz bod €. 29.

27. Obchodni a ostatni finan¢ni a nefinan¢ni zavazky

Dlouhodobé finanéni zavazky
Udaje v tis. K& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Zavazky z prijatych finan¢nich leasingl 7941 9 545
Zavazky z titulu akvizic spole¢nosti 1 000 2 000
Ostatni dlouhodobé finan¢ni zavazky 270 315
Celkem 9211 11 860

Zavazky z titulu akvizic spolecnosti jsou zavazky z titulu nedoplatku kupni ceny spolecnosti QEEP, a.s.

vyplyvajici z nakupu obchodniho podilu spolec¢nosti QEEP, a.s. Vice v bodg €. 4.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Obchodni a ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Udaje v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Obchodni zavazky 89518 115917
Zavazky z refundaci 55739 47 444
Dohadné polozky pasivni 85 897 47 875
Smluvni zavazky - vynosy pristich obdobi 2774 3 004
Zavazky z prijatych finanénich leasingl 2105 2035
Zavazky z titulu akvizic spolec¢nosti 1 000 4000
Ostatni finanéni zavazky 494 586
Celkem 237527 220 861

Dohadné polozky pasivni predstavuji piedev§im dohadné polozky spojené snajmem a energii ve vysi

48 132 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 33 863 tis. K¢).

Zavazky z titulu akvizic spolecnosti jsou zavazky z titulu nedoplatku kupni ceny spolecnosti QEEP, a.s.
vyplyvajici z ndkupu obchodniho podilu spole¢nosti QEEP, a.s. Vice v bod¢ €. 4.

Ostatni nefinan¢ni zavazky

Udaje v tis. K¢& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Zavazky vici zaméstnancim 8453 9150
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5843 5699
Danové zavazky tykajici se zaméstnanct 2382 2256
Ostatni danové zavazky 17513 11 850
Smluvni zavazky - zalohy pfijaté od zakaznikt 178 456
Celkem 34369 29 411
28. Zmény zavazki z financovani
: . Gee o Zavazk
Udaje v tis, K& bigoard  Bigoard P ppantiho  Clkem
leasingu
Stav k 1. lednu 2017 729 926 542 327 19719 0 1291972
Urokové néklady 33381 49 836 479 439 84 135
Vznik zavazku z finan¢niho leasigu 0 0 0 12 641 12 641
Splatky jistin 0 0 0 -1 061 -1 061
Zaplacené uroky -32944 -49 054 0 - 439 - 82437
Stav k 31. prosinci 2017 730 363 543 109 20 198 11 580 1305250
Implementace IFRS 9 - 86463 - 8749 0 0 -95212
Stav k 1. lednu 2018 643 900 534 360 20 198 11 580 1210038
Urokové naklady 48 485 50592 479 465 100 021
Akvizice spolecnosti 0 0 438 0 438
Splatky jistin 0 0 0 - 1535 - 1535
Zaplacené uroky -32850 -49 054 0 -465 - 82369
Stav k 31. prosinci 2018 659 535 535 898 21115 10 045 1226593

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

40



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

29. Rezervy

Udaje v tis. K¢& a uve den?gzeggzol:ii?l?;l:t‘:\z Rezervy na soudni spory Celkem
Stav k 1. lednu 2017 3473 500 3973
Tvorba 35032 630 35 662
Akvizice spolecnosti 7000 0 7000
Pfesun ze zavazkl 0 60 60
Pouziti 0 0 0
Rozpusténi -2125 0 -2125
Stav k 31. lednu 2017 43 380 1190 44 570
Tvorba 36 70 106
Pouziti - 16 962 0 - 16 962
Rozpusténi -19133 - 1090 -20223
Stav k 31. lednu 2018 7320 170 7 490

Kratkodobé rezervy zahrnuji zejména rezervu na demontaz panelli tvofené z divodu novelizace Zakona
o pozemnich komunikacich.

30. Finan¢ni nastroje
Piehled Fizeni finanénich rizik
Skupina je vystavena nasledujicim rizikim z finan¢nich nastroj:
e  trzni riziko
e uvérové riziko
e likvidni riziko
Finan¢ni nastroje Skupiny jsou vymezeny v bodé¢ ¢. 3.
Ramec Fizeni rizik
Predstavenstvo ma celkovou odpovédnost za nastaveni ramce fizeni rizika a za dohled na jeho uplatiiovani.
a. Rizeni trZniho rizika
Rizent tirokového rizika

Skupina neni vystavena Grokovému riziku vzhledem ke skutecnosti, ze si pujcuje pouze finanéni prostfedky
za fixni Grokové sazby.

Rizeni ménového rizika

Skupina provadi v podstaté veskeré své transakce v K¢ a neni tedy vystavena vyznamnému ménovému riziku.
Zajisténi proti ménovému riziku Skupina nevyuziva.

Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena komoditnimu riziku, a to zejména z divodu zmény cen elektrické energie pro osvétleni
reklamnich panelt. Skupina neni proti komoditnimu riziku zajisténa.

b. Rizeni iivérového rizika

Skupina je vystavena riziku, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazkiim, coZ by mélo mit
za nasledek financni ztratu Skupiny. Hlavni finan¢ni aktiva Skupiny pfedstavuji poskytnuté zapijcky, obchodni
pohledavky a penézni prostiedky a penézni ekvivalenty.

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Skupina pravidelné monitoruje financni situaci subjektt, kterym poskytla zaptjcku.

Pohledavky jsou pribézné vyhodnocovéany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Skupina ma zavedenu
politiku uvérovych limiti a vySe problémovych pohledavek je fadné monitorovana. Nejvyznamnéjsi pohledavky
vznikaji ze vztahi s pfednimi medialnimi agenturami, s nimiz jsou uzavirany dlouhodobé smlouvy.

U likvidnich prostfedki je uvérové riziko omezeno vzhledem ke skuteCnosti, ze protistranami jsou banky
s vysokym uverovym ratingem (tj. prestizni banky s nizkym rizikem neplnéni).

Nasledujici tabulky znézoriiuji maximalni angazovanost vic¢i uvérovému riziku.

Udaje k 31. prosinci 2018 v tis. K¢& Do splatnosti  Po splatnosti Opravné polozky  Celkem
Poskytnuté zaptjcky 23 567 0 - 957 22610
g{l;;:il;)dni pohledavky a ostatni financni 146 822 154 529 26648 274703
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 104 765 0 0 104765
Celkem 275154 154 529 -27605 402078
I'Jdaje k 31. prosinci 2017 v tis. K¢ Do splatnosti  Po splatnosti Opravné polozZky  Celkem
Poskytnuté zapujcky 17 342 0 - 730 16 612
g(ligfdni pohledavky a ostatni finan¢ni 157 325 121 498 2290920 248 903
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 147 812 0 0 147 812
Celkem 322 479 121 498 -30650 413327

Uvérové riziko u obchodnich pohledavek

Skupina sleduje Gvérové riziko u obchodnich pohledavek v zavislosti na tom, zda je zakaznikem spiiznéna osoba

¢i tieti strana.

Udaje v tis. K& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Sptiznéné osoby 3950 3803
Tteti strany 263 747 238 045
Celkem 267 697 241 848

Pro kalkulaci znehodnoceni obchodnich pohledavek Skupina pouziva model ocekdvanych tvérovych ztrat.
Obchodni pohledavky nemaji vyznamnou komponentu financovani, a proto Skupina pouziva zjednoduSeny
ptistup, kdy jsou pfi prvotnim rozpoznani aktiva vykazany o¢ekavané kreditni ztraty po dobu Zivotnosti aktiva.
Model vychazi z analyzy platebniho chovani zakaznikd, do n¢hoz byl zakomponovan ptedpoklad stabilniho
ekonomického ristu v nasledujicich letech.

Pocet dni od vystaveni

Pravdépodobnost selhani

do 30 0,70 %
31-60 1,10 %
61-90 3,11 %
91-120 5,80 %
121-150 10,70 %
151-180 18,29 %
181-210 26,46 %
211-240 34,64 %
241-270 50,84 %
271-300 68,17 %
301-330 72,19 %
331-360 79,69 %
nad 360 100,00 %
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Skupina nevytvari opravné polozky k pohleddvkam za spfiznénymi osobami.

Nic nenaznacuje tomu, ze pohledavky pied splatnosti a pohledavky po splatnosti, ke kterym nebyly vytvoreny
ztraty ze snizeni hodnoty, nebudou plné splaceny.

Odpisy pohledavek jsou provadény pred jejich promlenim na zaklad€ rozhodnuti vedeni Spolec¢nosti a v piipadé
pohledavek prihlaSenych do insolvenéniho fizeni v okamziku nabyti pravni moci o ukonceni insolvenéniho
tfizeni.

¢. Rizeni likvidniho rizika

Skupina generuje vyznamné penézni toky z provozni ¢innosti, coz ji umoziuje ¢aste¢n¢ samofinancovat svij
organicky rust.

Pfi posuzovani schopnosti Skupiny pokracovat ve své ¢innosti po neomezenou dobu a likvidniho rizika vedeni
provétuje budouci potfeby hotovosti a predpokladané vynosy Skupiny. Vedeni je ptesvédceno, ze pii zpracovani
téchto progndz postupovalo obezfetné a zvazilo i dopad fady potencialnich zmén obchodni vykonnosti, s cilem
zohlednit nejisté hospodaiské prostiedi. Vedeni dospélo k zavéru, ze Skupina by v dohledné budoucnosti méla
byt schopna provozovat svou obchodni ¢innosti v ramci stavajiciho financovani a plnit veskera ujednéni
o podminkach financovani (tzv. covenant), a je tedy pfesvédceno, Ze je na misté sestavit Gcetni zavérku Skupiny
za predpokladu ¢asoveé neomezeného trvani ucetni jednotky.

Skupina ma nastavenou centralni strategii v oblasti likvidniho rizika k fizeni kratkodobého, stfednédobého
a dlouhodobého financovani Skupiny. Skupina fidi likvidni riziko udrzovanim odpovidajicich zdroji
financovani, pribéznym sledovanim projekci penéznich tokd a skuteénych penéznich tokli a vyrovnavanim
profild splatnosti finan¢nich zavazk.

Nasledujici tabulky znazoriuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan¢nich zavazki Skupiny. Tabulky byly
sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich toku z finanénich zavazkl se zohlednénim nejdiive moznych
termind, kdy se od Skupiny muize zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky z urokt
1jistiny.

Finanéni zdavazky k 31. prosinci

2018 v tis. K& Do 3 mésicii 3 — 12 mésicu 1-51let Vice nez5 let Celkem
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 0 42 850 818 550 0 861 400
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 0 49 054 196 215 594 094 839 363
Ptijaté zapujcky 0 20676 438 0 21114
Obchodni zavazky 89 518 0 0 0 89 518
Zavazky z finan¢niho leasingu 894 1210 7941 0 10 045
Ostatni financni zavazky 145 949 0 1180 45 147 174
Celkem 236 361 113790 1024 324 594139 1968 614
g{i]r;z;nvéltliis.zzli(vglzky k 31. prosinci Do 3 mésicii 3 — 12 mésicu 1-51let Vicenez5 let Celkem
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 0 32 850 861 400 0 894 250
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 0 49 054 196 215 643 148 888 417
Ptijaté zapujcky 0 20 198 0 0 20198
Obchodni zavazky 115917 0 0 0 115917
Zavazky z finan¢niho leasingu 877 1157 9 545 0 11580
Ostatni finan¢ni zdvazky 102 954 0 2180 90 105 224
Celkem 219 748 103259 1069 340 643238 2035585

d. Redlna hodnota finan¢nich nastroja
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Reédlna hodnota finanénich néstroji Skupiny odpovidd jejich zistatkové hodnoté, s vyjimkou dluhopist.
K tomuto datu byl kurz Dluhopisti Bigboard 4,50/22 100,75 % (2017: 103,10 %). Vice v bod¢ ¢. 26.

e. Rizeni kapitilu

Cilem fizeni kapitalu Skupiny je zabezpecit, aby Skupina byla schopna pokracovat ve své cinnosti
po neomezenou dobu a vytvaret vynosy pro akcionafe a prospéch pro ostatni zainteresované strany, stejné jako
udrzovat optimalni strukturu kapitalu a snizovat tak naklady na kapital. Optimalni struktura kapitalu je takova,
ktera zajist'uje pozitivni penézni toky pii minimalizaci kapitalu a rezervnich fonda.

Za ucelem zachovani ¢i zmény struktury kapitalu mize Skupina ménit vysi dividend vyplacenych akcionartim,
vracet kapital akcionaitim, vydavat nové akcie nebo prodavat majetek a snizovat tak dluh.

Skupina monitoruje kapital pomoci tzv. pakového ukazatele. Tento ukazatel se vypocte jako pomér celkového
dluhu k celkovému vlastnimu kapitalu; dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky, vlastni kapital
zahrnuje veskery kapital a fondy vykazané v samostatném vykazu finan¢ni pozice. Dlouhodobym cilem Skupiny
je udrzet vysi dluhu pod sedminasobkem vyse vlastniho kapitalu.

Ukazatel kapitalové paky byl k 31. prosinci 2018 nasledujici:

Udaje v tis. K& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Dluh 1756 537 1 870 799
Vlastni kapital 479 997 402 746
Pakovy ukazatel 3,66 4,65

31. Operativni leasing

Skupina ma v operativnim pronajmu fadu pozemku za ucelem provozovani reklamnich ploch, kancelarské

M

Néjemné z nevypovéditelnych operativnich najml pozemki a budov je splatné nasledovné:

Udaje v tis. K¢& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Do jednoho roku 195171 171 313
Od dvou do péti let 234 696 147 124
Vice nez pét let 55273 48 106
Celkem 485 140 366 543

Néjemni smlouvy uzaviené Skupinou byly podrobeny analyze a z nich vyplyvajici nevypovéditelné zavazky
byly rozlozeny do pfistich obdobi. Skupina eviduje najemni smlouvy riznych typl, zadna z nich nepievazuje.
Smlouvy s vysokym plnénim (Hlavni mésto Praha, Cesky Aeroholding) jsou na dobu uréitou, bez moznosti
vypovédi. Déle existuji smlouvy s individualnimi vlastniky pozemkd, kde je doba trvani rizna, a to od doby
neurcité s vypoveédni lhiitou 3 mésice az po dobu urcitou 10 let. Obvykla je moznost obnoveni ndjmu po tomto
datu, ndjemné je zpravidla kazdorocné upravovéano o inflaci. Dtlezité je, ze drtivd vétSina téchto smluv dava
Skupin¢ moznost ukoncit smluvni vztah z divodu vyssi moci, do které spada i absence nékterého z potifebnych
povoleni. Proto je mozné zavazky z téchto smluv povazovat za pred¢asné ukoncitelné.

32. Transakce se spriznénymi osobami

Transakce mezi spole¢nostmi ve Skupiné, které jsou spfiznénymi osobami Spolecnosti, byly v ramci konsolidace
eliminovany a nejsou tedy v tomto bodu vykdzany. Ostatni transakce, které nastaly v daném obdobi, jsou
uvedeny v nasledujicich tabulkéch.

Transakce se sptiznénymi osobami jsou uskutec¢novany za standardnich trznich podminek.

Vynosy a naklady provozniho charakteru z transakci se spfiznénymi osobami

2018 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Provozni Provozni

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

44



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.

vynosy naklady
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 267 -533
EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- y .
UND AUSSENMEDIEN GMBH Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 479 0
. . . Matetska spole¢nost spolecnosti
Touzimsky Kapital Holding, a.s. TOUZIMSKY MEDIA, as. 0 -2740
Nadacni fond BigBoard Dceftina nekonsolidovana spole¢nost 0 - 100
MG Advertising, s.r.0. Pfidruzeny podnik 20 0
ERFLEX, a.s. Jina majetkova Gcast 293 0
Smart Software, s.r.o0. Jina majetkova Gcast 0 - 103
Celkem 1059 -3476
2017 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Proyozm Pr?vozm
vynosy naklady
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 449 - 268
EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- y .
UND AUSSENMEDIEN GMBH Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 776 0
DONEAL, s.r.0. Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 24 0
Magical roof, s.r.o. Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 36 0
. . . Matetska spole¢nost spole¢nosti
Touzimsky Kapital Holding, a.s. TOUZIMSKY MEDIA, a.s. 0 -2 640
D & C AGENCY, s.r.o. Jina majetkova tcast do 15. listopadu 2017 0 -113
Flowee, s.r.o0. Pridruzeny podnik do 15. prosince 2017 1319 0
MG Advertising, s.r.0. Pfidruzeny podnik 20 0
RAILREKLAM, spol. st. 0. Pfidruzeny podnik do 21. prosince 2017 9263 -3670
Smart Software, s.r.0. Jind majetkova ucast 3220 0
Celkem 15107 - 6691
Pohledavky a zavazky vidi spriznénym osobam
K 31. prosinci 2018 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 137 44
. . . Matei'ska spolecnost spolecnosti
Touzimsky Kapital Holding, a.s. TOUZIMSKY MEDIA, a. 0 175
MG Advertising, s.r.0. Pfidruzeny podnik 172 0
Smart Software, s.r.o. Jina majetkova ucast 3617 92
Celkem 3927 311
K 31. prosinci 2017 v tis. Ké Vztah ke Spole¢nosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 0 8
. . . Mateiska spolecnost spolecnosti
Touzimsky Kapital Holding, a.s. TOUZIMSKY MEDIA, as. 0 1264
MG Advertising, s.r.0. Pfidruzeny podnik 145 0
Smart Software, s.r.0. Jind majetkova ucast 3447 0
Celkem 3592 1272

Zapujcky vaci spriznénym osobam a vynosy financ¢niho charakteru

2018 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti POS!(yfl.lvu te Urokové vynosy
zapujcky

MG Advertising, s.r.0. Pfidruzeny podnik 957 37

Smart Software, s.r.0. Jind majetkova ucast 15189 1080

Fyzické osoby Clen predstavenstva 1996 120
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Celkem 18 142 1

237

K 31. prosinci 2018 ¢ini vyse opravné polozky k zaptjéce spolecnosti MG Avertising, s.r.0. 957 tis. K¢.

2017 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Pos}( ytnvu te Urokové vynosy
zapujcky

Flowee, s.r.0. g(r)lc}?zgiysiﬁinzlgl7 0 99

MG Advertising, s.r.0. Pfidruzeny podnik 920 36

Smart Software, s.r.0. Jind majetkova ucast 14 109 584

Fyzické osoby Clen piedstavenstva 1 876 120

Celkem 16 905 839

K 31. prosinci 2017 ¢ini vyse opravné polozky k zaptijéce spolecnosti MG Avertising, s.r.0. 730 tis. K¢.
Odmény ¢lenim klicCového managementu

Odmeény ¢lentim kli¢ového managementu jsou popsany v bod¢ ¢. 1.

33. Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Dne 15. ¢ervence 2014 Rada hlavniho mésta Prahy pfijala Natfizeni ¢. 1607/2014, kterym se stanovuji obecné
pozadavky na vyuzivani Gzemi a technické pozadavky na stavby v hlavnim mésté Praze (Prazské stavebni
predpisy, dale jen ,,PSP*), dale jen ,,Nafizeni®. V § 77 a nasledujicich Nafizeni jsou feSena pravidla umist'ovani
reklamnich zafizeni a staveb pro reklamu na tzemi hlavniho mésta Prahy, respektive v jeho zastavitelnych
castech. Toto Narizeni vstoupilo v platnost dne 1. fijna 2014. Z divodu formalnich chyb, spocivajicich zejména
v absenci notifikace PSP coby technického ptedpisu na pidé Evropské Unie, byla platnost PSP ze strany
Ministerstva pro mistni rozvoj v lednu 2015 pozastavena. Znéni Nafizeni bylo nasledné piepracovano, véetné
pasaze pojednavajici o regulaci reklamy. Nové znéni, které bylo schvaleno Radou hl. m. Prahy usnesenim
¢. 1839 z 11. srpna 2015 bylo odeslano k notifikaci Evropské komisi, ta ho v8ak v tinoru 2016 vratila
neschvalené z divodu nijak nesouvisejicich s regulaci venkovni reklamy. Dne 27. kvétna 2016 Rada hlavniho
meésta Prahy schvalila nové znéni vyhlasky s ¢. 10/2016 s ti¢innosti od 1. srpna 2016.

Skupina vidi navrzeny zpiisob regulace jako vhodny, protoze zlepsi kvalitu vefejného prostoru pfi zachovani
funk¢nosti venkovni reklamy. Skupina ocekava snizeni poc¢tu svych reklamnich zafizeni v Praze o cca 2 %.
Ocekavany dopad na hospodafeni Skupina vSak bude spiSe neutrdlni az pozitivni, protoze vzhledem
k omezeni nabidky a predpokladanému pretrvani poptavky dojde ke zvyseni jednotkovych cen a zvyseni
rentability jednotlivych reklamnich zafizeni v hlavnim mést¢ Praha.

Vedeni nejsou zndmy zadné dalsi podminéna aktiva a zavazky.
34. Ostatni skutec¢nosti
Skuteénosti k zajiSténi reklamnich ploch spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o.

Policie CR, Utvar pro odhalovani korupce a finan¢ni kriminality, dne 23. Gervna 2014 v souvislosti
s vySetfovanim podezfeni ze spachani trestného ¢inu povinnosti pfi sprave ciziho majetku, rozhodla Usnesenim
o0 zajisténi jiné majetkové hodnoty — reklamnich ploch spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. Je dulezité upozornit
na skutecnost, Zze vySe zminéné trestni fizeni nebylo vedeno proti spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o., ani jejim
souCasnym, ¢i minulym jednatelim. Bylo vedeno proti byvalym jednatelim spolecnos‘u Red1telstv1 silnic
a dalnic CR, se kterou Czech Outdoor, s.r.0. v roce 2010, uzaviela dodatek k nijemnim smlouvam. Soud dne
21. zafi 2018 zprostil obzalované obzaloby a zrusil zaji§téni reklamnich ploch. Statni zastupce se vSak odvolal
a Méstsky soud v Praze nasledné rozhodnuti prvoinstan¢niho soudu zrusil a vratil pfipad zpét k projednani.

Skutecnosti ke smlouvé uzaviené mezi spolecnosti Czech Outdoor, s. r.o. a Reditelstvim
silnic a dalnic

Vzhledem k tomu, ze skupina 17 senatorti podala pifed datem ucinnosti novely Zakona ¢. 13/1997 tustavni
stiznost, kterou napadla piechodnd ustanoveni této novely spocivajici v ukon€eni platnych povoleni reklamnich
zafizeni v ochranném pasmu dalnice, a existovala tak realna moznost, ze Ustavni soud tato piechodnd ustanoveni
zrusi a smlouva mezi spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. a Reditelstvim silnic a délnic (dale jen ,,RSD“) bude
naddle platnd az do jejiho pfedpokladaného zaniku ke dni 31. prosince 2018, rozhodla se spolecnost
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Czech Outdoor, s.r.o. i nadale povazovat tuto smlouvu za potencialné platnou a plnit své zavazky ze smlouvy
vyplyvajici. Konkrétné se jednalo o uhradu najemného v plné vysi pozadované smlouvou. Spoleénost
Czech Outdoor, s.r.0. nadale platila ndjemné jak v obdobi od 1. zafi 2017 do 31. prosince 2017, tak i po cely rok
2018. Castka najemného Cini cca 20 705 tis. K& RSD castky pfijimalo, ale nevystavovalo na n¢ zadné danové
doklady nebo potvrzeni o prijeti. V ramci konsolidované tGcetni zaverky je tato Castka zahrnuta v poskytnutych
zéalohach a zaroven je ve stejné vysi vytvorena dohadna polozka pasivni.

Dne 19. tinora 2019 Ustavni soud stiznost senatorti zamitl. Tim definitivng potvrdil, Ze ndjemni smlouva mezi
RSD a spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. od 1. zaii 2017 neni platna. Spolenost Czech Outdoor, s.r.o0. se tedy
obratila na RSD s zadosti o vraceni pfevazné &asti ndjemného, tykajiciho se neplatné smlouvy. V sou¢asné dobé
dekame na reakci RSD. V piipadé, ze RSD odmitne neopravnéné inkasované ndjemné vratit, bude spoleénost
Czech Outdoor, s.r.0. nucena vymahat vraceni pravni cestou.

35. Nasledné udalosti

Dne 11. dubna 2019 Spole¢nost uzaviena smlouvu o pievodu akcii, na zaklad¢ niz ziskala 60% podil
na spolecnosti HyperMedia, a.s. a zaroven také jejich dcefinych spolec¢nostech.

Ke dni sestaveni ucetni zavérky neni vedeni Spolecnosti zndma zadna jind vyznamna naslednd udalost, ktera
by ovlivnila ucetni zavérku k 31. prosinci 2018.

Za predstavenstvo Spole¢nosti:

V Praze, dne 30. dubna 2019

Ing. RichardFuxa
Predseda predstavenstva
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Individualni vykaz o uplném vysledku

Udaje v tis. K¢ Bod 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017
Trzby z hlavni ¢innosti 4 338 658 307 352
Ostatni provozni vynosy 5 10 754 60 230
Néjem, §1uzby, spotr’eba materidlu, energie 6 956907 945779
a ostatni provozni naklady

Néklady na zaméstnanecké pozitky 7 -29 660 -34294
Odpisy 11,12 -40 450 -30812
Zmény znehodnoceni finan¢nich aktiv 14,15 -227 57
Zisk z prodeje pozemki, budov a zafizeni 874 390
Financ¢ni vynosy 8 31920 27 556
Financ¢ni naklady 9 - 100 887 - 84 628
Zisk / (ztrata) pred zdanénim -45925 72
Dan ze zisku 10 2 406 - 1050
Ztrata za ucetni obdobi -43 519 -978
lf‘rec§nen1 ’ﬁnancmch aktiv do ostatniho 13 81176 - 68 085
uplného vysledku

Ostatni iplny vysledek za i¢etni obdobi 81176 - 68 085
Uplny vysledek celkem za ti¢etni obdobi 37 657 -69 063
Zisk / (ztrata) na akcii zakladni a zfedény/a 17 - 435 10

v tis. K¢ na akcii
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Individualni vykaz finan¢ni pozice

Udaje v tis. K¢ Bod 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA

Dlouhodob4 aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 11 320 159 321307
Nehmotna aktiva 12 252 622 266 750
Investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti 13 2322944 2241 768
Ostatni majetkové ucasti 13 1 000 1 000
Dlouhodob¢ poskytnuté zaptjcky 14 498 378 448 232
Dlouhodoba nefinan¢ni aktiva 15 6 681 7722
Dlouhodob4 aktiva celkem 3401784 3286779
Kratkodoba aktiva

Zasoby 328 260
Kratkodobé poskytnuté zaptjcky 14 6532 52 681
Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva 15 113 497 97 784
Ostatni nefinanéni aktiva 15 7242 9 688
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 16 4934 3630
Kratkodoba aktiva celkem 132 533 164 043
Aktiva celkem 3534317 3450 822
VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zakladni kapital 17 16 000 16 000
Rezervni fond 18 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy I 19 629 345 629 345
Ostatni kapitalové fondy II 20 - 19000 - 19000
Nerozdéleny zisk 1 259 882 1127014
Vlastni kapital celkem 1 889 427 1756 559
Dlouhodobé ziavazky

Dlouhodobé zaptjcky a vydané cenné papiry 21 1209370 1267 020
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 22 1270 2315
Odlozeny dainovy zavazek 10 89 024 91430
Dlouhodobé ziavazky celkem 1299 664 1361 765
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zaptjcky a vydané cenné papiry 21 6 464 6452
Obchodni a ostatni finanéni zavazky 22 328 030 313 152
Ostatni nefinanéni zavazky 22 10 340 12 433
Kratkodobé rezervy 23 392 1 461
Kratkodobé ziavazky celkem 345 226 333 498
Zavazky celkem 1 644 890 1694 263
Vlastni kapital a zivazky celkem 3534 317 3450 822
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Individualni vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018

Udaje v tis. K& Bod Zéklafh}i Rezervni ka[:i)tsz':;l(: :Ilel ka[:i)tsz':;l(: :Ilel Nerozdéle‘ny Vlastni kapital

kapital fond zisk celkem

fondy I fondy I1

Zustatek k 31. prosinci 2017 16 000 3200 629 345 -19 000 1127 014 1756 559
Implementace IFRS 9 3 0 0 0 0 95 212 95212
Zistatek k 1. lednu 2018 16 000 3200 629 345 -19 000 1222 226 1851771
Zisk za Gcetni obdobi 0 0 0 0 -43519 -43 519
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi 0 0 0 0 81176 81176
Zaokrouhleni 0 0 0 0 -1 -1
Zistatek k 31. prosinci 2018 16 000 3200 629 345 -19 000 1259 882 1 889 427

Individualni vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017

- R Zikladni Rezervni OSt atn’1 OSt atn’1 Nerozdéleny Vlastni kapital
Udaje v tis. K¢ iy kapitalové kapitalové .

kapital fond zisk celkem

fondy I fondy I1

Zistatek k 1. lednu 2017 16 000 3200 629 345 -19 000 1196 077 1 825 622
Zisk za cetni obdobi 0 0 0 0 - 978 - 978
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi 0 0 0 0 - 68 085 - 68 085
Zistatek k 31. prosinci 2017 16 000 3200 629 345 -19 000 1127014 1756 559
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Individualni vykaz o penéZnich tocich

Udaje v tis. K¢& Bod 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 -31.12.2017
PenéZzni toky z provozni ¢innosti
Zisk / (ztrata) pred zdanénim -45925 72
Odpisy 11,12 40 450 30812
Zména stavu opravnych polozek k obchodnim

A 15 1 -57
pohledavkam
Zména stavu rezerv 23 -1069 134
Zisk / (ztrata) z prodeje pozemkut, budov
a zafizeni - 874 -390
Dividendy 5 0 -33 840
Piecenéni finan¢nich aktiv na readlnou hodnotu 5 0 -4 020
Finan¢ni vynosy 8 -31920 - 27556
Finan¢ni naklady 9 100 887 84 628
Ostatni nepenézni operace -2498 -5505
Upravy o nepenéZni operace celkem 104 977 44206
Zména stavu zasob - 68 -35
Zména stavu obchodnich pohledavek a ostatnich 14
finan¢nich a nefinan¢nich aktiv - 12225 24 978
Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich 22
kratkodobych zavazka 13 907 40 673
Zmény stavu nepenéZnich sloZzek pracovniho
kapitalu celkem 1614 65 616
Cisté penéZni toky z provozni &innosti 60 666 109 894
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Potizeni pozemki, budov a zafizeni - 19206 - 11987
Potizeni nehmotnych aktiv -3 067 -2254
Prodej pozemku, budov a zafizeni 1116 1 600
Poftizeni investic do dcefinych a ptidruzenych 22
spolecnosti a ostatnich majetkovych tcasti -4 000 - 18300
Ptijaté dividendy 5 0 33 840
Poskytnuti ptijcek 14 - 8266 - 80191
Splatky poskytnutych pijcek 14 12 526 3501
Ptijaté aroky 14 23 439 26 976
Cisté penéZni toky z investi¢ni ¢innosti 2 542 - 46 815
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Prijeti poskytnutych pujéek 21 20 000 0
Uhrazené Groky 21 - 81904 - 81998
Cisté penézni toky z finanéni &innosti - 61904 - 81 998
Prirustek / (ibytek) penéZnich prostiedku
a penéZnich ekvivalenti za ucetni obdobi 1304 -18919
Stav penéZnich prostiredku a penéZnich
ekvivalentii na pocatku uc¢etniho obdobi 3630 22 549
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich
ekvivalenti na konci u€etniho obdobi 4934 3630
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Obsah prilohy individualni ucetni zavérky
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Priloha individualni u¢etni zavérky za rok koncici 31. prosince 2018

1. Charakteristika a hlavni aktivity Spole¢nosti
Vznik Spolecnosti a jeji vlastnicka struktura

Spoleénost Bigboard Praha, a.s. (dale jen “Spoleénost”), IC 242 26 491, se sidlem Na strzi 2097/63, Praha 4 Kr¢
140 00 vznikla 1. bfezna 2012 pod nazvem JOJ Media House CZ, s.r.o. Spole¢nost, jako spolecnost nastupnicka,
je pravnim nastupcem zanikajici spole¢nosti Bigboard Praha, a.s., IC 251 17 599, se sidlem Stétkova 1638/18,
Praha 4 Kr¢ 140 00. V dtsledku fuze slouc¢enim uvedenych spole¢nosti k rozhodnému dni 7. biezna 2012 doslo
u nastupnické spolecnosti k nasledujicim zménam:

e obchodni firma nastupnické spolecnosti se zménila na BigBoard Praha, a.s.;
e pravni forma nastupnické spolecnosti se zménila ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na spolecnost
akciovou.

Fuze sloucenim byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. fijna 2012.

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 méla Spolecnost tii akcionafe. Drzitelem 60 % akcii Spole¢nosti
je spole¢nost JOJ Media House, a.s. se sidlem Brectanova 1, Bratislava 83 101, Slovenska republika. Kone¢nym
vlastnikem této spolecnosti je Mgr. Richard Flimel. Drzitelem 20 % akcii SpoleCnosti je spolecnost
TOUZIMSKY MEDIA, a.s. se sidlem Purkyiiova 2121/3, Praha 1 Nové Mésto 110 00. Drzitelem zbyvajicich
20 % akcii Spolecnosti je Ing. Richard Fuxa.

Predmét ¢innosti Spolecnosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti je pronajem reklamnich ploch.

Predstavenstvo Spolecnosti

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti, jenz fidi Cinnost Spole¢nosti a jedna jejim jménem.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spolecnosti, pokud nejsou vyhrazeny do pulsobnosti valné
hromady nebo dozorci rady. Predstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spolecnosti pét Clenti:

Ing. Richard Fuxa piedseda piedstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistopiedseda predstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len predstavenstva

Jan Veverka ¢len predstavenstva

Ing. Martin Herzo ¢len predstavenstva

Dozoréi rada Spole¢nosti

Dozor¢i rada je organem, ktery dohlizi na vykon plisobnosti piedstavenstva Spolecnosti a uskutechiovani
podnikatelské ¢innosti Spolecnosti a ma ptisobnost v rozsahu stanoveném zékonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spolecnosti. Dozor¢i rada ma v souladu se Stanovami tfi Cleny:

Jefim Fistein ptedseda dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady

Organizaéni struktura

Spolecnost nema rozsadhlou organizacni strukturu. Je tvofena oddélenim rozvoje, ekonomickym oddélenim
a vedenim Spoleénosti.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.



Individualni Gcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni prijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Spolecnost jako soucast konsolidac¢niho celku

ucetni jednotka patii, sestavuje JOJ Media House, a.s. Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat
v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Spolecnost sestavuje konsolidovanou tcetni zaveérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek. Tuto konsolidovanou
ucetni zaverku je mozné ziskat na internetovych strankach Spolecnosti.

2. Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky
ProhlasSeni o shodé

Tato individualni 0Géetni zavérka (dale také ,ucetni zavérka®) byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gc¢etniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii (International Financial Reporting Standards,
dale jen ,,JFRS*) a poskytuje vérny a poctivy obraz financni pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2018, vysledku
jejiho hospodareni a penéznich toki za rok koncici 31. prosince 2018.

Finanéni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi ucetnictvi.
Ptehled pouzitych ucetnich postupi je uveden v bode¢ €. 3.
Tato ucetni zavérka byla schvélena statutarnim organem dne 30. dubna 2019.

Spolecnost pouzila pti sestaveni Gcetni zavérky nové ¢i zmeénéné standardy a vyklady, které maji byt povinné
uplatnény pro obdobi zaéinajici 1. ledna 2018.

Uplatnéni novych tcetnich standardi, novel a interpretaci
V prubéhu daného ucetniho obdobi vstoupily v u¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

e IFRS 9 Financni nastroje

Standard IFRS 9 obsahuje nova pravidla pro klasifikaci a ocenovani finan¢nich aktiv a finan¢nich
zavazkl. Financni aktiva jsou rozdélena dle zplUsobu néasledného ocenovani do tii skupin,
a to na finan¢ni aktiva v redlné hodnoté s piecenénim do zisku a ztraty, financni aktiva v realné
hodnoté s precenéni do ostatniho Gplného vysledku a finanéni aktiva v zistatkové hodnoté s pouzitim
metody efektivni urokové miry. Klasifikace musi byt provedena v dobé pofizeni a prvotniho vykazani
finanéniho aktiva a zavisi na obchodnim modelu u¢etni jednotky a na vlastnostech smluvnich penéznich
tokti daného finan¢niho nastroje.

Kapitalové investice v pasobnosti standardu IFRS 9 se nasledné ocenuji redlnou hodnotou. Zisky
a ztraty plynouci z kapitdlové investice jsou vzdy zahrnuty do zisku nebo ztraty, s vyjimkou
kapitalovych investic, které nejsou uréené k obchodovani. U té€chto investic si pfi jejich prvotnim
zauctovani mize Ucetni jednotka nezvratné zvolit, Ze realizované a nerealizované zisky a ztraty
plynouci z investice bude vykazovat v ostatnim iplném vysledku.

Dluhovy nastroj, ktery (i) je drZzen v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je shromazdit smluvni
penézni toky, a (ii) ktery ma smluvni penézni toky predstavujici vyhradné uhrady jistiny a trokt
z nesplacené hodnoty jistiny (tj. finan¢ni néstroj ma jen ,,zdkladni Gvérové rysy®), se obecné ocenuje
zustatkovou ucetni hodnotou. Dluhovy nastroj se pieceituje na realnou hodnotu do ostatniho iplného
vysledku hospodateni, pokud spliiuje obé nasledujici podminky: (i) je drzen v rdmci obchodniho
modelu, jehoz cilem je oboji — shromazdit smluvni penézni toky a prodej financniho aktiva,
(il) ma smluvni penézni toky pfedstavujici vyhradné uhrady jistiny a trok z nesplacené hodnoty
jistiny. Veskeré dalsi dluhové nastroje by mély byt oceniovany redlnou hodnotou vykazanou v zisku
nebo ztrate.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Finanéni zavazky jsou rozdéleny dle zptsobu nasledného ocenovani do dvou skupin, a to na finanéni
zavazky v realné hodnoté s pfecenénim do zisku a ztraty a financni zavazky v zistatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Do finan¢nich zavazkl v realné hodnoté s pfecenénim
do zisku a ztraty spadaji zavazky k obchodovani. Veskeré ostatni finan¢éni zavazky jsou nasledné
ocenovana v zlstatkové hodnotg.

Novy standard obsahuje také zmény v oblasti znehodnoceni finan¢nich aktiv, pfi¢emz nahrazuje model
vzniklych ztrat progresivnéjsim modelem ocekavanych ztrat, ktery je zaloZzen na zméné uvérové kvality
finan¢nich aktiv od prvotniho zauctovani. Pro obchodni pohledavky bez vyznamné komponenty
financovani je povoleno pouzit zjednoduseny piistup, kdy jsou pii prvotnim rozpoznani aktiva
vykazany ocekdvané kreditni ztraty po dobu zivotnosti aktiva.

V oblasti finanénich zavazkt v zistatkové hodnoté s pouzitim efektivni urokové miry byla upravena
problematika jejich modifikace v ptipadé, Ze modifikace finan¢niho zavazku neni podstatna. Definice
podstatné modifikace finanéniho zavazku je dle dfivéjsi i soucasné upravy totozna. Modifikace
finanéniho zavazu je podstatna v pripadé, kdy se soucasna hodnota penéznich tokti po modifikaci
a soucasna hodnota penéznich tokd pied modifikaci lisi alespon o 10 %. K vypoétu souc¢asné hodnoty
penéznich tokl se v obou pripadech pouziva piivodni efektivni tirokova mira.

Pokud je modifikace financniho zavazku v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni tirokové miry
podstatna, je potfeba zavazek oductovat a rozpoznat zavazek novy. Pokud vSak modifikace finan¢niho
zévazku neni podstatna, musi byt rozpoznan zisk nebo ztrata z modifikace finan¢niho zavazku, pficemz
tato ztrata ¢i zisk jsou rovny rozdilu mezi &istou soucasnou hodnotou pifed a po modifikaci
pfistup bez dopadu do vykazu zisku a ztraty, kdy pfi modifikaci finanéniho zavazku byla pouze
zménéna efektivni Grokova sazba tak, aby doslo k rozprostieni zisku ¢i ztraty z modifikace po zbyvajici
dobu zivotnosti. Pokud ucéetni jednotka v minulosti tento postup pouzila, je v souladu snovym
standardem nutné rozpoznat zisk ¢i ztratu z modifikace k datu implementace standardu.

e [FRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

Novy standard zavadi pravidla pro UCtovani vynosi ze smluv se zdkazniky prostfednictvim
pétikrokového modelu, jenz zahrnuje identifikaci smlouvy se zédkaznikem, identifikaci jednotlivych
zévazkl plnéni ze smlouvy, stanoveni ceny za transakci, alokaci ceny za transakci a vykazani vynosu.
Zakladnim principem nového standardu je uc¢tovani vynost v okamziku pfechodu kontroly nad
dodanym zbozim ¢i sluzbami na zakaznika v ¢astce predpokladané protihodnoty, kterou by méla ucetni
jednotka podle o¢ekavani za toto zbozi nebo sluzby obdrzet. Pokud bylo s jednim zakaznikem sjednano
spoleéné s jednim komerénim zamérem vice smluv nebo pokud jsou na sobé plnéni vyplyvajici
ze smluv zavisla nebo pokud spolu zbozi a sluzby z vice smluv souviseji, je potfeba povazovat viechny
tyto smlouvy za smlouvu jednu. Jestlize smlouva obsahuje odlisitelné zavazky plnéni, je potfeba o nich
uctovat samostatné. Slevy z prodejni ceny musi byt alokovany na jednotliva plnéni. V ptipadé¢ variabilni
ceny je ve vynosech rozpoznana pouze minimalni hodnota, u které je vysoce pravdépodobné,
ze nebude odepsana.

Ostatni novely standardt a interpretaci uc¢inné od 1. ledna 2018 nemaji na ucetni zavérku vyznamny dopad.
Neaplikované nové standardy, novely a interpretace

K datu sestaveni ucetni zavérky byly Evropskou unii schvaleny nasledujici standardy, novely a interpretace,
které nebyly dosud G¢inné a které Spolecnost nepouzila pied datem jejich G€¢innosti:

e [FRS 16 Leasingy (G¢inny pro obdobi zacinajici 1. ledna 2019)

Tento novy standard zachovava klasifikaci operativniho a finanéniho leasingu a rozdélené Gcétovani
téchto dvou typt leasingu z hlediska pronajimatele. Eliminuje vSak klasifikaci financ¢niho
a operativniho leasingu a rozdélené uctovani té€chto dvou typi leasingu z hlediska najemce. Misto toho
zavadi pro ndjemce jednotny model uctovani. Na zdkladé tohoto modelu jsou ndjemci povinni
vykazovat aktiva a zdvazky pro vSechny leasingy vyjma leasingt kratkodobych a leasingti aktiv nizké
hodnoty a po dobu leasingu vykazovat odpisy pronajatych aktiv a uroky ze zavazkli z leasingu
ve vykazu ziski a ztrat. Standard umozfiuje misto plné retrospektivniho piistupu aplikovat
modifikovany retrospektivni piistup bez nutnosti reklasifikace srovnavacich tidaji. Pfi implementaci
nového standardu bude pouzit modifikovany retrospektivni pfistup.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Tento standard bude mit na individualni Gcetni zavérku vyznamny vliv, protoze tGcetni jednotka eviduje
velké mnozstvi leasingovych smluv nevykazovanych v aktivech a zavazcich, nebot’” v soucasné dobé
spadaji do kategorie operativniho leasingu. Soucasna hodnota zavazkd z téchto smluv cini
k 31. prosinci 2018 priblizné 307 785 tis. KE. Tato ¢astka bude vykéazana k 1. lednu 2019 jako hodnota
leasingového zavazku.

e [FRIC 23 Nejistota u vykazovani dani z ptijmt
Tato interpretace nebude mit na ti¢etni zavérku vyznamny dopad.

Zpisob ocenovani
Uketni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen kromé p¥ipadi uvedenych v bodé ¢. 3.
Ména vykazovani a funk¢éni ména

Tato Géetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach (K¢), které jsou soucasné funkéni ménou Spolecnosti.
Finanéni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

Uéetni obdobi

Utetnim obdobim pro sestaveni této téetni zavérky je obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018. B&znym
ucetnim obdobim Spolec¢nosti je kalendaini rok koncici 31. prosince.

Srovnavaci obdobi

Pro Gcely vykazu finan¢ni pozice je srovnavacim stavem stav k 31. prosinci 2017. Pro vykaz o Gplném vysledku,
vykaz o zménach ve vlastnim kapitdlu a vykaz o penéznich tocich je srovnavacim obdobim obdobi
od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017.

Pouziti odhadu a usudku

Pti pripravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a ¢ini usudky a ptedpoklady,
které maji vliv na aplikaci ucetnich postupil a na vykazovanou vysi aktiv a zdvazkd, vynost a nakladd. Skute¢né
vysledky se od téchto odhadid mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vSech dotcenych budoucich obdobich.

Informace o zéasadnich Gsudcich pii uplatiiovani Gcetnich postupt, které maji nejvyznamngéjsi vliv na ¢astky
vykazané v ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

e bod¢. 11, 12 — odhadovana doba Zivotnosti dlouhodobych aktiv a jejich znehodnoceni;

e bod ¢. 13 — stanoveni realné hodnoty investic do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a jinych
majetkovych ucasti;

e Dbod¢. 23 — stanoveni vySe rezerv.

3. Zasadni ucetni postupy

Nize popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech Gcéetnich obdobich vykazanych v této Ucetni
zéaveree.

Vykazovani vynosi

Spolecnost se zabyva poskytovanim sluzeb ve formé prodeje reklamniho prostoru. Tyto sluzby jsou poskytovany
zejména dcefiné spolecnosti BigMedia, spol. s r.0., ktera pak reklamni prostory Spole¢nosti nabizi reklamnim
agenturam ¢i pfimo koncovym zakaznikim. Vynosy z poskytovani sluzeb jsou vykazany v okamziku, kdy dojde
k poskytnuti sluzby. V pfipadé dlouhodobych smluv vymezenych na casovém zakladé jsou vynosy vykazovany
rovnomérné po dobu trvani smlouvy. Spole¢nost si neni védoma zadnych vyznamnych nejistot.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.

11



Individualni Gcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 (dle IFRS ve znéni prijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Vynosy jsou ocenovany v Castce predpokladané protihodnoty, kterou by méla Spolecnost podle ocekavani
za prodej sluzby obdrzet. Vynosy se snizuji o odhadované obchodni slevy, mnozstevni rabaty a dalsi podobné
odpocty. Slevy z prodejni ceny jsou alokovany na jednotliva plnéni ze smlouvy. Ve smlouvé se spolecnosti
BigMedia, spol. sr.0. jsou stanoveny ro¢ni slevy, jejichz Castka zavisi na roénim prodeji vici danému
zékaznikovi. Tyto slevy jsou Uétovany jako snizeni vynost v ucetnim obdobi, jehoz se tykaji, a zavazky
z refundaci z nich vyplyvajici jsou zahrnuty v ramci obchodnich zavazkd. Vynosy jsou vykazovany pouze
v ptipadé, kdy je vysoce pravdépodobné, Ze nedojde v budoucich ti¢etnich obdobich k oductovani vynost.

Urokové vynosy se Casoveé rozliSuji odkazem na nesplacenou jistinu a s pouzitim piislusné efektivni tirokové
miry, coz je sazba, ktera presn¢ diskontuje odhadované budouci penézni piijmy po ocekavanou dobu trvani
finan¢niho aktiva na ¢istou ucetni hodnotu tohoto aktiva.

Dividendovy vynos se u¢tuje v okamziku, kdy je Spoleénosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

V tcetnich politikach k vykazovani vynost nedoslo k zadnym vyznamnym zménam oproti uc¢etnim politikam
aplikovanym v roce koncicim 31. prosince 2017.

Leasing

Platby v ramci operativniho leasingu se uctuji do zisku nebo ztrdty rovnomérné po dobu trvani
leasingového vztahu.

Zaméstnanecké pozitky

Soucasti naklad na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a néklady na ostatni zaméstnanecké pozitky.

Spole¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu, tj. socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi,
v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad ramec téchto zakonnych odvodi nejsou
od Spolecnosti vyzadovany zadné jiné dodatecné odvody. Naklady souvisejici s odvody jsou zac¢tovany do zisku
nebo ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platt, ke kterym se vztahuji.

Spolecnost také poskytuje svym zaméstnancim piispévky na sport, kulturu, rekreaci ¢i penzijni piipojisténi.
Tyto naklady jsou uctovany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym casové souviseji.

Odstupné a pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v piipad€, ze je pracovni pomér
ukoncen ptfed normalnim odchodem do dichodu nebo pted uplynutim pracovni smlouvy.

Finan¢ni vynosy

Finanéni vynosy zahrnuji pevazné tirokové vynosy z poskytnutych zaptjéek. Urokové vynosy jsou uétovany
do zisku nebo ztraty s pouzitim metody efektivni tirokové miry.

Finan¢ni naklady

Finan¢ni néklady zahrnuji ptfedev§im troky z dluhopisii a urokové naklady z piijatych zaptjcek. Vypujcni
naklady, které nejsou piimo piitaditelné pofizeni ¢i vystavbé zpusobilého aktiva, jsou Gctovany do zisku nebo
ztraty s pomoci metody efektivni arokové miry.

Transakce v cizich ménach

Transakce v jinych ménach nez Ceskych korunach jsou piepocitavany aktudlnim kurzem vyhlasovanym
Ceskou narodni bankou. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v priibéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Spole¢nost
kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou k prvnimu dni daného kalendainiho mésice. Pen&zni polozky
denominované v zahrani¢nich ménach se vzdy k datu, ke kterému je ucetni zavérka sestavena, prepocitavaji
kurzy vyhlagenymi Ceskou narodni bankou k danému datu. Nepenézni polozky ocefiované realnou hodnotou,
které jsou denominovany v cizich ménach, se prepocitavaji kurzy platnymi k datu, kdy byla realnd hodnota
stanovena. Nepenézni polozky v cizi mén€, které jsou oceiiovany na zakladé historickych cen,
se nepiepocitavaji. Kurzové zisky a ztraty se vykazuji zisku a ztraté v obdobi, v némz vzniknou.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Dan z prijma

Dan z piijma zahrnuje splatnou a odloZenou dan. Splatna i odlozena dan z pfijmu se vykazuje do zisku a ztraty,
s vyjimkou piipadd, kdy se tyka polozek zauctovanych piimo ve vlastnim kapitdlu nebo v ostatnim
uplném vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad danového zavazku nebo danové pohledavky ze zdanitelnych piijml nebo ztraty
bézného roku s pouzitim danovych sazeb platnych nebo uzakonénych pro dané ucetni obdobi a veskeré domérky
a vratky za minuléd obdobi.

Odlozena dan se vykaze ve vztahu k pfechodnym rozdilim mezi ucetni a daitovou hodnotou aktiv a zavazkd.
Odlozena dan se vypocte s pouzitim dafiovych sazeb, které budou dle ocekavani platné pro prechodné rozdily
v okamziku jejich realizaci a které byly uzakonény k datu Gcetni zavérky. Pokud vSak odlozena dan vyplyva
z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku
nemaji dopad ani na Gcetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni neuctuje.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovany, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace
splatnych danovych zavazkd a pohledavek a tyto se vztahuji k danim vybiranym stejnym dafiovym ufadem
za stejnou zdanovanou jednotku.

O odlozen¢ dainiové pohledavce se uctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze v nasledujicich
ucetnich obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt tato pohledavka uplatnéna.
Odlozené danové pohledavky se reviduji vzdy k datu, ke kterému je ucetni zavérka sestavena a snizuji
se v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude realizovano souvisejici danové vyuziti.

Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni Spole¢nosti zahrnuji zejména reklamni plochy, dale pak vybaveni kancelafi
a vozidla.

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty. Potizovaci naklady zahrnuji vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné pofizeni aktiva, tj. cenu
pofizeni v¢etné dovoznich cel a dani, které nelze refundovat, po odecteni obchodnich slev a rabatt, veskeré
naklady ptimo pfifaditelné doprave aktiva na jeho misto urCeni a zajisténi stavu potfebného k pouzivani aktiva
v mife zamyslené vedenim ucetni jednotky a pocatecni odhad nakladti na demontaz a odstranéni aktiva a obnovu
mista, kde je aktivum umisténo. Pofizovaci cena aktiva vlastni vyroby se stanovi pomoci stejnych zasad jako
v piipadé potizeného aktiva.

Polozky budov a zafizeni se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované
zivotnosti. Pozemky se neodpisuji. Pro vypocet odpist se pouzivaji nasledujici doby zivotnosti:

Reklamni plochy — bigboardy 30 let
Reklamni plochy — ostatni 10 let
Ostatni konstrukce 7 let
Nébytek 7 let
Pocitacové vybaveni 5 let
Vozidla 4 roky
Ostatni vybaveni 5 let

Polozky budov a zafizeni jsou odpisovany od data, kdy jsou nainstalovany a pfipraveny k uzivani, nebo
v ptipadé aktiva vlastni vyroby od data, kdy je aktivum dokonceno a pfipraveno k uzivani.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provérovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zaveérka sestavena, pficemz se piipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Spole¢nosti poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku a ztraté v okamziku

jejich vynaloZeni. Ucetni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni polozky pozemkd, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi
vynosem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztrate.

Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva Spoleénosti zahrnuji zejména ocenitelné prava a software.

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovacich nakladech sniZzenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné¢ po dobu odhadované
zivotnosti. Nehmotna aktiva s neurcitou dobou zivotnosti se neodpisuji. Pro vypocet odpisi se pouzivaji
nasledujici doby Zivotnosti:

Néjemni smlouvy a povoleni 20 let
Software 5 let
Ostatni nehmotna aktiva 1,5 roku
Ocenitelna prava s urcitou dobou zivotnosti Po dobu trvani smlouvy

Nehmotna aktiva jsou odpisovana od data, kdy jsou pfipravena k uzivani.

Odhadované doby zZivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provétovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pricemz se piipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Spolecnosti poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku a ztraté v okamziku

jejich vynalozeni. Ucetni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni nehmotnych aktiv se urci jako rozdil mezi vynosem z prodeje
a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztraté.

Zaikladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Externi naklady pfimo pfiraditelné vydani novych akcii
a akciovych opci jsou zatuctovany jako snizeni vlastniho kapitalu po zohlednéni danového efektu.

Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma Spolecnost v disledku minulé udalosti soucasny smluvni nebo mimosmluvni
zavazek, jehoz vysi lze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, ze SpoleCnost bude muset tento
zavazek vyporadat.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepSim odhadem plnéni nezbytného k vyporadani soucasného zavazku
k datu, ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, a to s piihlédnutim k rizikim a nejistotdm spojenym s danym
zavazkem. Pokud je rezerva ocenéna pomoci odhadovanych penéznich tokii nezbytnych k vyporadani
soucasného zavazku, bude se jeji ucetni hodnota rovnat soucasné hodnoté téchto penéznich tok.

Spolecnost tvoii rezervy na ndklady spojené s demontdzi panelti v souvislosti s platnou pravni upravou.
Finan¢ni nastroje

Finanéni nastroje zahrnuji pouze nederivatové financni nastroje, a to konkrétné¢ majetkové ucasti, poskytnuté

zapijcky, obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, piijaté
zapujcky a vydané cenné papiry a obchodni a ostatni finan¢ni zavazky.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Spole¢nost provadi prvotni zaGcétovani financnich nastroji v okamziku, kdy se stane stranou smluvniho
ustanoveni tykajiciho se finan¢niho nastroje. Spolecnost finan¢ni aktivum odactuje, kdyz smluvni prava
na penézni toky z finanéniho aktiva vyprsi nebo kdyz pievede prava na smluvni penézni toky transakci, v jejimz
ramci jsou prevedena v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim finan¢niho aktiva. Spole¢nost
oductuje finanéni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruseni nebo skonceni platnosti jeji smluvni povinnosti.

V piipad¢ modifikace zavazku ¢i smlouvy Spolecnost urci, zda je tato modifikace podstatna dle kvalitativnich
a kvantitativnich kritérii. Modifikace finan¢niho zavazku ¢i smlouvy je podstatna v piipadé, kdy se soucasna
hodnota penéznich tokl po modifikaci a soucasna hodnota penéznich tokd pred modifikaci 1isi alespon o 10 %.
K vypoctu soucasné hodnoty penéznich tokli Spole¢nost v obou ptipadech pouziva ptivodni efektivni irokovou
miru.

Pokud je modifikace finan¢niho zavazku v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni urokové miry podstatna,
Spolecnost zavazek odictuje a rozpozna novy zavazek. Pokud vSak modifikace finan¢niho zavazku neni
podstatnd, Spole¢nost rozpozna zisk nebo ztratu z modifikace finanéniho zavazku, pfi¢emz tato ztrata ¢i zisk
jsou rovny rozdilu mezi ¢istou soucasnou hodnotou pfed a po modifikaci, diskontovanych puvodni efektivni
urokovou sazbou.

Financni aktiva

Pfi prvotnim vykézani jsou financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou zvySenou o transakéni naklady, které lze
pfimo pritadit pofizeni nebo vydani finan¢nich aktiv. Vyjimku tvoii obchodni pohledavky bez vyznamné slozky
financovani, které jsou ocenény transakéni cenou. Transakcni cena je ¢astka protihodnoty, na kterou by ucetni
jednotka dle predpokladu méla mit narok.

Majetkové ucasti

Spoleénost vlastni majetkové podily pfedevsim v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech. Tyto podily jsou
klasifikovany jako finanéni aktiva v realné hodnoté pfeceniovana do ostatniho uplného vysledku. Realna hodnota
je urCena na zakladé diskontovanych penéznich tokd.

Poskytnuté zapiijcky

Poskytnuté zaptjcky jsou po prvotnim zatuctovani ocenény v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry, snizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

Obchodni pohledavky a ostatni financni aktiva

Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva jsou financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi
platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Po prvotnim zauctovani jsou tato aktiva ocenéna
v zlstatkové hodnot¢ s pouzitim metody efektivni Grokové miry, snizené o ztraty ze snizeni hodnoty. Vyjimku
tvori kratkodobé pohledavky, u nichz by bylo vykazani uroku nevyznamné.

Peneézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost a penize na bankovnich uctech. Penézni
hotovost a penize na bankovnich uctech tvofi nedilnou soucast fizeni penéznich prostiedkd.

Financni zavazky

Pii prvotnim vykazani jsou finanéni zavazky ocenény realnou hodnotou ponizenou o transakéni naklady, které
lze primo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich zavazki. Spole¢nost fadi veSkeré finanéni zdvazky
do kategorie financnich zavazkli v nabéhlé hodnoté, protoze nedrzi zadné financni zavazky za ucelem
obchodovani, které by musely byt ocefiovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Tyto zavazky jsou
po prvotnim zatctovani ocenény v zistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry. Vyjimku tvori
kratkodobé zavazky, u nichz by bylo vykéazani tiroku nevyznamné.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Hierarchie redlné hodnoty

Spolecnost provadi klasifikaci uréeni realné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, kterd odrazi vyznam
vstupnich udajt, pouzitych pii ocenovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto urovné:

e Uroveii 1: kétovana trzni cena (neupravend) na aktivnim trhu pro totozny majetek nebo zavazky,

e Urovei 2: vstupy, jiné nez kotované ceny zahrnuté v arovni 1, které jsou porovnatelné pro majetek
nebo zévazky, bud’ pifimo (ceny porovnatelnych nastrojit) nebo nepfimo (ceny odvozené od jinych
trznich cen),

e Uroven 3: vstupy pro ocenéni majetku a zavazk®, které nejsou srovnatelné na zakladé dat
porovnatelnych s trhem (neporovnatelné vstupy).

Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni Girokové miry je metoda vypoctu zistatkové hodnoty finanéniho aktiva ¢i zavazku a alokace
urokového vynosu / nakladu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby po o¢ekavanou dobu trvani finan¢niho nastroje na jejich ¢istou zistatkovou
hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

V tcetnich politikach k finanénim nastrojiim nedoslo k zd&dnym vyznamnym zménam oproti ucetnim politikdm
aplikovanym v roce koncicim 31. prosince 2017.

SniZeni hodnoty
Financni aktiva

Spole¢nost posuzuje snizeni hodnoty vSech finanénich aktiv s vyjimkou kapitalovych finanénich aktiv v realné
hodnoté piecenovanych do ostatniho uplného vysledku. Pro posouzeni snizeni hodnoty je pouzivan model
o¢ekavanych kreditnich ztrat.

Kreditni ztrata je vypocitana jako rozdil mezi smluvnimi penéznimi toky, které by ucetni jednotka meéla
na zakladé smlouvy inkasovat, a penéznimi toky, jejichz inkaso ucetni jednotka ocekava, diskontovany piivodni
efektivni urokovou mirou. Oc¢ekavana kreditni ztrata je pravdépodobnostné vazeny odhad kreditnich ztrat.

Jiz pti prvotnim rozpoznani financniho aktiva je vytvofena opravna polozka ve vysi ocekavanych kreditnich
ztrat, které mohou vzniknout vlivem udalosti, jez by mohly nastat v prabéhu nasledujicich 12 mésict. Urokovy
vynos je vykazovan s pouzitim ptivodni efektivni urokové miry a brutto i¢etni hodnoty daného aktiva.

Pokud po prvotnim vykdzani finan¢niho aktiva dojde k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, je opravna
polozka navysena na ¢astku ocekavanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici zivotnosti finan¢niho aktiva.
Urokovy vynos je i nadale vykazovan s pouzitim pavodni efektivni Girokové miry a brutto uéetni hodnoty daného
aktiva. Spole¢nost povazuje za indikatory vyznamného zvySeni uvérového rizika potize protistrany se splacenim
zavazku a zhorSeni celkové ekonomické situace.

Jestlize ucetni jednotka ziskd objektivni informace o uveérovém znehodnoceni financéniho aktiva,
je k finanénimu aktivu vytvofena opravna polozka ve vysi o¢ekavanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici
Zivotnosti finanéniho aktiva. Urokovy vynos je pak vykazovan za pouziti piivodni efektivni irokové miry a netto
ucetni hodnoty daného aktiva. Mezi indikatory uvérového znehodnoceni finan¢niho aktiva patfi vyznamné
finan¢ni problémy dluznika, poruseni smlouvy, situace, kdy véfitelé dluznikovi vzhledem k jeho finanénim
potizim nabidli ulevy, které by jinak neposkytli, znaéna pravdépodobnost insolvence, likvidace ¢i jiné finanéni
reorganizace dluznika, ukonceni existence aktivniho trhu pro dané aktivum z dGvodt financnich problémi
a zakoupeni ¢i vytvoreni finan¢niho aktiva s hlubokym diskontem nereflektujicim vzniklé uveérové ztraty.

U obchodnich pohledavek bez vyznamné komponenty financovani je pouzivan zjednoduseny piistup, kdy jsou
pfi prvotnim rozpoznani financ¢niho aktiva vykazany ocekavané kreditni ztraty po celou dobu zbyvajici
zivotnosti aktiva. Model pro kalkulaci znehodnoceni pohleddvek vychazi z analyzy platebniho chovéni
zakaznikl, do néhoz byl zakomponovan predpoklad stabilniho ekonomického ristu v nasledujicich letech.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Spolecnost zvazuje indikatory snizeni hodnoty finanénich aktiv na trovni individualni i spole¢né. Vsechna
jednotlivé vyznamna aktiva jsou posuzovana na urovni individualni. Ostatni jednotlivé nevyznamna aktiva jsou
seskupena do skupin s podobnymi charakteristikami rizik.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany jako naklad v zisku nebo ztraté s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty
finanénich aktiv ocenovanych realnou hodnotou s dopadem do ostatniho Uplného vysledku vykazovanych
v ostatnim uplném vysledku.

Nefinancni aktiva

Uetni hodnoty nefinanénich aktiv Spole¢nosti kromé odlozenych danovych pohledavek jsou vzdy k datu
sestaveni individudlni ucetni zavérky provéfovany za ucelem zjiSténi, zda existuje naznak snizeni hodnoty.
Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna Castka daného aktiva. Nehmotna aktiva
s neurcitou dobou zivotnosti se testuji na snizeni hodnoty kazdy rok. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se zalctuje,
pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky pievysi jejich zpétné ziskatelnou ¢astku.

Zpétné ziskatelna castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je urena jako jejich hodnota z uzivani nebo jejich
realnd hodnota snizend o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z té€chto hodnot je vyssi. Pro zjisténi hodnoty
z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni stanoveni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum
¢i penézotvornou jednotku. Pro tcely testovani snizeni hodnoty se aktiva seskupi do nejmensi skupiny aktiv,
ktera vytvati penézni piijmy z trvalého uzivani, jez jsou vyrazn€ nezavislé na penéznich piijmech z jinych aktiv
nebo penézotvornych jednotek.

Ztraty ze snizeni hodnoty se Gctuji do zisku nebo ztraty. Ztraty ze snizeni hodnoty penézotvornych jednotek
se prifazuji tak, aby pomérnym zplsobem snizily ucetni hodnoty aktiv v penézotvorné jednotce (skupiné
penézotvornych jednotek).

Ztrata ze snizeni hodnoty zalOétovana v pfedchozich obdobich se posuzuje vzdy kdatu, ke kterému
je konsolidovana Ucetni zavérka sestavena, za Ucelem zjiSténi, zda se ztrata snizila nebo jiz neexistuje. Ztrata
ze snizeni hodnoty se oductuje, pokud doslo ke zméné¢ odhadl pouzitych k urCeni zpétné ziskatelné castky.
Ztrata ze sniZzeni hodnoty se odicétuje pouze do té vyse, aby Gcetni hodnota daného aktiva po oductovani nebyla
vy$§i nez ucetni hodnota, ktera byla stanovena, pokud by nedoslo k zauctovani zadné ztraty ze snizeni hodnoty.

Zptesnéni vykazovani

Z dvodu zptesnéni vykazovani byly nasledujici polozky ve srovnatelném ucetnim obdobi konéicim 31. prosince
2017 klasifikovany rozdiln€ ve srovnani se zvetejnénou samostatnou ucetni zavérkou:
e reklasifikace cenin ve vysi 159 tis. K¢ z penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentd do ostatnich
nefinan¢nich aktiv,
e kompenzace odlozené danové pohledavky s odlozenym daiiovym zavazkem.

Zmény ve vykazovani v dusledku aplikace IFRS 9

S prechodem na standard IFRS 9 musela Spole¢nost zrevidovat oblast vykazovani finan¢nich néstroji (viz ucetni
postupy pro finanéni nastroje a snizeni hodnoty finan¢nich aktiv). Na ucetni zavérku Spole¢nosti ma vyznamny
je uveden v kapitole ¢. 2. Veskeré ostatni zmény v ocenovani finan¢nich nastroji jsou nevyznamné a mély
nulovy dopad do nerozdéleného zisku k 1. lednu 2018.

Spole¢nost vydala 2 emise dluhopist, a to dluhopisy BigBoard 4,50/22 a dluhopisy BigBoard 9,00/24.
Na zakladé schiize vlastnikd dluhopisti dne 17. fijna 2016 bylo odsouhlaseno prodlouzeni splatnosti dluhopist
BigBoard 4,50/22 do 28. listopadu 2022 a sniZzeni pevné urokové sazby na 4,50 % p. a., oboje s ucinnosti
od 28. listopadu 2016. Dne 30. fijna 2016 bylo odsouhlaseno prodlouzeni splatnosti dluhopisti BigBoard 9,00/24
do 5. prosince 2024. U obou emisi tedy doslo béhem roku 2016 k modifikaci. Spole¢nost postupovala v roce
2016 v souladu s IAS 39 a v disledku této modifikace zacala aplikovat pii amortizaci zistatkové ceny dluhopist
snizenou efektivni tirokovou miru. Spole¢nost k 1. lednu 2018 aplikovala novy standard IFRS 9 a pii aplikaci
pouzila modifikovany retrospektivni pfistup. V souvislosti s implementaci IFRS 9 bylo nutné hodnotu dluhopisi
upravit, v dusledku ¢ehoz doslo k 1. lednu 2018 k jednorazovému vykazani zisku z modifikace dluhopist
do nerozdéleného zisku. Dopad standardu je zndzornén v nasledujicich tabulkach.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Dopad na vykaz o uplném vysledku

prosince 2018 (dle IFRS ve znéni ptijatém EU)

Udaje v tis. K¢& 2018 dle IAS 39  Uprava dle IFRS9 2018 dle IFRS 9
Financ¢ni naklady - 85028 - 15859 - 100 887
Ztrata pred zdanénim -30 066 -15859 - 45925
Ztrata za ucetni obdobi -27 660 - 15 859 -43519
Uplny vysledek celkem za ti¢etni obdobi 53 516 -15859 37 657
Dopad na vykaz financni pozice

Udaje v tis. K& 31.12.2018 31.12.2018

dle JAS 39 Uprava dle IFRS 9 dle IFRS 9
Nerozdéleny zisk 1180 529 79 353 1259 882
Vlastni kapital celkem 1810 074 79 353 1 889 427
Dlouhodobé zapujcky a vydané cenné papiry 1288 723 -79353 1209 370
Dlouhodobé zavazky celkem 1379 340 -79 353 1299 987
Zavazky celkem 1724 566 -79 353 1645213

Udaje v tis. K&

31. prosince 2017

1. ledna 2018

dle IAS 39 Uprava dle IFRS 9 dle IFRS 9
Nerozdéleny zisk 1127014 95212 1222226
Vlastni kapital celkem 1756 559 95 212 1851771
Dlouhodobé zapujcky a vydané cenné papiry 1273472 -95212 1178 260
Dlouhodobé zavazKky celkem 1273 472 -95212 1178 260
Zavazky celkem 1 694 802 -95212 1599 590

Dopad na viastni kapital ve vykazu o zméndch ve viastnim kapitalu

Udaje v tis. K¢&

31.12.2018 dle IAS 39 Uprava dle IFRS 9

31.12.2018 dle IFRS 9

Implementace IFRS 9

(k 1. lednu 2018) 0 95212 95212
Ztrata za ucetni obdobi -27 660 - 15859 -43519
Zistatek k 31. prosinci 2018 1810 074 79 353 1 889 427
Dopad na vykaz o penéznich tocich
Udaje v tis. K¢& 2018 dle IAS 39  Uprava dle IFRS9 2018 dle IFRS 9
Ztrata pred zdanénim -30 066 -15859 -45925
Finanéni naklady - 85028 - 15859 - 100 887
Dopad na vykaz financni pozice
31. prosince 2017 v tis. K¢ pied aplikaci
1. ledna 2018 v tis. K¢ po aplikaci IFRS 9 IFRS 9
Dlouhodoba nefinanéni aktiva 7 722 Dlouhodobé pohledavky 7722
Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva 97 785 pohled4vky z obchodnich vztahil a ostatni
Ostatni nefinan¢ni aktiva 9 688 pohledavky 107 473
Dlouhodobé zévazky z obchodnich vztaht
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 2 315 ajiné dlouhodobé zavazky 2 315
Obchodni a ostatni finan¢ni Zévazky 313074 Kratkodobé Zévazky 7 obchodnich vztahtl
Ostatni nefinancni zavazky 12 512 ajiné kratkodobé zavazky 325 586

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Dopad na klasifikaci jednotlivych financnich aktiv a pasiv

Klasifikace dle IFRS 9 Klasifikace dle IAS 39 TFida finanénich nastroju

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté
pfecenovana do ostatniho uplného vysledku

Realizovatelna finan¢ni aktiva ~ Majetkové Gcasti

Poskytnuté zapujcky

Finanéni aktiva v zlstatkové hodnoté Obchodni pohledavky

Uvéry a pohledavky

s pouzitim metody efektivni Grokové miry Penize a pen&zni ekvivalenty

Ostatni finanéni aktiva

Zmény ve vykazovani v dusledku aplikace IFRS 15

Spolecnost aplikovala novy standard k 1. lednu 2018 a pouzivd modifikovany retrospektivni pfistup. Dopad
standardu IFRS 15 na Spolecnost byl k 1. lednu 2018 nevyznamny, a proto nebyl vykdzan do nerozdéleného
zisku k 1. lednu 2018. Spole¢nost pouze provedla reklasifikace v priloze tak, aby vykazovani odpovidalo

pozadavkim standardu IFRS 15.

4. Trzby z hlavni ¢innosti

Udaje v tis. K¢& 1.1.2018-31.12.2018  1.1.2017 - 31. 12. 2017
Vynosy z poskytovani reklamy 300 798 275 541
Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb 36 638 31429
Vynosy ze zprostfedkovani a provizi 1222 382
Celkem 338 658 307 352

Trzby z hlavni ¢innosti jsou vykazovany v souladu s IFRS 15.

Veskeré tyto vynosy patii do kategorie vynosi vykazovanych v prubéhu casu.

Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb pfedstavuji predevsim trzby za tisky, vylepy a prelepy

reklamnich paneld.

Spole¢nost realizuje 90 % svych trzeb pfes spole¢nost BigMedia, spol. s.r.o., ve které drzi 100 % vlastnicky

podil.

5. Ostatni provozni vynosy

Udaje v tis. K¢ 1.1.2018-31.12.2018  1.1.2017 -31.12. 2017
Ostatni poskytované sluzby a vynosy z prefakturaci 10 520 21 543
Nahrady skod od pojistoven 234 209
Vynosy z dividend 0 33 840
Pfecenéni finan¢nich aktiv 0 4020
Ostatni 0 618
Celkem 10 754 60 230

Spoleénost v roce 2017 obdrzela dividendy téchto spolecnosti:

Bilbo City s.r.o. — 3 000 tis. K¢,

News Advertising, s.r.o0. — 3 000 tis. K¢,
Outdoor akzent, s.r.o. — 20 000 tis. K¢,
QEEP, a.s. — 7 840 tis. K¢&.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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6. Najem, sluzby, spotieba materiilu a energie a ostatni provozni naklady

Udaje v tis. K¢& 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017 -31.12. 2017
Néajemné a poplatky za pronajem pozemku

a reklamnich ploch - 88574 - 82709
Néjemné ostatni -9667 -10376
Naklady na tisk - 14615 - 12036
Plakatovani a ¢isténi -19 118 -20710
Elektricka energie - 8 648 -9322
Opravy a udrzba - 5686 -4484
Pojisténi - 658 -532
Sluzby souvisejici s prodejem reklamnich paneld -40 335 -25205
Provize za prodej reklamnich paneli -6479 -5833
Reklamni naklady - 18371 -35163
Reprezentace a sponzoring - 6801 -5734
Néaklady na poradenské sluzby - 24 349 - 8339
Ostatni provozni naklady - 13 606 -25336
Celkem -256 907 -245779

7. Naklady na zaméstnanecké pozZitky

Udaje v tis. K¢& 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 -31.12.2017
Mzdové naklady -22 037 - 25230
Naéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -2837 -2790
Néklady na penze -3611 -5008
Ostatni osobni naklady -1175 - 1266
Celkem -29 660 -34 294

8. Financni vynosy

Udaje v tis. K& 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 - 31.12. 2017
Urokové vynosy 31915 27553
Kurzové zisky 5 3
Celkem 31920 27 556

Urokové vynosy piedstavuji zejména uroky ze zapijéek poskytnutych deefinym spole¢nostem.

9. Financni naklady

Udaje v tis. K¢& 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017 -31.12.2017
Urokové naklady - 83618 - 83217
Kurzové ztraty -200 - 144
Ostatni finanéni naklady -1210 - 1267
Celkem - 85028 - 84 628

Urokové naklady jsou tvofeny zejména tiroky z dluhopisti (viz bod &. 21).

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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10. Splatna a odloZena dan

Dan ze zisku vykdazana v aplném vysledku

Dan ze zisku vykazana ve vykazu o Uplném vysledku piedstavuje naklad na odlozenou dan vznikajici z titulu

prechodnych rozdila.

Sesouhlaseni efektivni sazby dané

Udaje v tis. K¢& 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 - 31.12.2017
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi -43 519 -978
Dan z piijmt vykazana v zisku / (ztrat€) 2 406 -1050
Zisk / (ztrata) pired zdanénim - 45925 72
Sazba dané z piijma 19 % 19 %
Predpokladany vynos / (naklad) na dan z piijmt 8 726 - 14
Darnoveé neuznatelné naklady - 7400 -7548
Pfijmy osvobozené od dané 0 7362
Danova ztrata, ze které nebyla pocitana odloZena dan 0 -850
Vyuziti danové ztraty, ze které nebyla pocitana
odlozena dan 1 080 0
Ostatni 0 0
Dari z prijmi vykazana v zisku / (ztraté) 2 406 -1050
Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky
Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Udaje v tis. K¢& Pohledavky Zavazky Celkem

31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Dlouhodobé aktiva 0 0 - 89 347 -91969 - 89 347 -91 969
Rezervy a zavazky 323 539 0 0 323 539
?&ggzzlfy")hled”ky 323 539 - 89 347 - 91969 - 89 024 - 91430

Spolecnost nevykazala k 31. prosinci 2018 potencidlni odloZzenou dafiovou pohledavku ve vysi 38 977 tis. K¢
z titulu danovych ztrat, které dosahuji k 31. prosinci 2018 vyse 205 141 tis. K¢, z toho 68 520 tis. K& mtize byt
uplatnéno do roku 2020, 81 290 tis. K¢ do roku 2021, 51 198 tis. K& do roku 2022 a 4 133 tis. K¢ do roku 2023,
protoze jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné. Vyse nevykazané odlozené danové pohledavky z titulu
danovych ztrat k 31. prosinci 2017 €inila 213 069 tis. K¢.

Pohyby pfechodnych rozdili za ucetni obdobi

- . rox Dlouhodqbé ObCh?dni Rezervy a zavazky Celkem
Udaje v tis. K¢ aktiva pohledavky

Stav k 1. lednu 2017 -91276 11 885 -90 380
Vykézéano v zisku nebo ztraté - 693 - 11 - 346 -1050
Stav k 31. prosinci 2017 -91 969 0 539 - 91430
Vykézéno v zisku nebo ztraté 2622 0 -216 2406
Stav k 31. prosinci 2018 - 89 347 0 323 - 89 024

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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11. Pozemky, budovy a zarizeni

Reklamni

Stroje

Ostatni

Nedokoncené

2018 v tis. K& Pozemky plochy a zafizeni hmotna aktiva konstrukce Celkem
Povizovaci cena

Zustatek k 1. lednu 2018 1128 390 735 17 256 5537 2032 416 688
Prirastky 0 12 021 6231 1 056 3502 22 810
Ubytky 0 -6328 -7511 - 739 -12 - 14590
Preuctovani 0 1 806 0 0 - 1806 0
Zustatek k 31. prosinci 2018 1128 398 234 15976 5 854 3716 424 908
Opravky a snizeni hodnoty

Zustatek k 1. lednu 2018 0 81 450 11 163 2768 0 95 381
Odpisy 0 18 960 3052 1094 0 23 106
Ubytky 0 - 5488 -7511 - 739 0 -13 738
Zustatek k 31. prosinci 2018 0 94 922 6 704 3123 0 104 749
Zustatkova hodnota

Stav k 1. lednu 2018 1128 309 285 6 093 2769 2032 321 307
Stav k 31. prosinci 2018 1128 303 312 9272 2731 3716 320159

Spolecnost se k 31. prosinci 2018 nezavazala k zadnym dodateénym zavazkim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem.

2017 v s K& Posemky Ny asafiyeni hmot aktiva  konstrukee _ CKem
Porizovaci cena

Zustatek k 1. lednu 2017 1128 384 776 16 983 5537 2782 411 206
Piirtstky 0 7 340 3305 0 1959 12 604
Ubytky 0 -3306  -3109 0 -707 -7122
Pieti¢tovani 0 1925 77 0 -2002 0
Zustatek k 31. prosinci 2017 1128 390 735 17 256 5537 2032 416 688
Opravky a snizeni hodnoty

Zustatek k 1. lednu 2017 0 76 810 8742 1733 0 87 285
Odpisy 0 7919 4320 1035 0 13274
Ubytky 0 -3279  -1899 0 0 -5178
Zustatek k 31. prosinci 2017 0 81 450 11 163 2768 0 95 381
Zustatkovd hodnota

Stav k 1. lednu 2017 1128 307 966 8241 3 804 2782 323921
Stav k 31. prosinci 2017 1128 309 285 6 093 2769 2032 321 307

Spolecnost se k 31. prosinci 2017 nezavazala k zadnym dodateénym zavazkim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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12. Nehmotna aktiva
Ocenitelna Naiemni Ocenitelna
prava stlouv prava Ostatni Nedokoncena
2018 v tis. K¢ Software s urditou Y § neurtitou nehmotna nehmotna Celkem
a . .
dobou , dobou aktiva aktiva
we . povoleni .. .
Zivotnosti Zivotnosti
Po¥izovaci cena
Zistatek k 1. lednu 2018 7917 2063 326009 32 468 1140 0 369597
Prirastky 230 0 0 0 0 2986 3216
Ubytky -285 0 0 0 0 0 -285
Zustatek k 31. prosinci 2018 7 862 2063 326 009 32 468 1140 2986 372528
Opravky a sniZent hodnoty
Zistatek k 1. lednu 2018 5796 655 95484 0 912 0 102847
Odpisy 504 243 16369 0 228 0 17344
Ubytky -285 0 0 0 0 0 -285
Zustatek k 31. prosinci 2018 6 015 898 111853 0 1140 0 119906
Zustatkovd hodnota
Stav k 1. lednu 2018 2121 1408 230525 32 468 228 0 266750
Stav k 31. prosinci 2018 1 847 1165 214156 32 468 0 2986 252622
Spolecnost se k 31. prosinci 2018 nezavézala k Zadnym dodateénym zavazkiim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym nehmotnym majetkem.
Ocenitelna Néiemni Ocenitelna
prava smjlou prava Ostatni Nedokon¢ena
2017 v tis. K¢ Software s urditou YY s neurcitou nehmotna nehmotna Celkem
dobou , dobou aktiva aktiva
- . povoleni .. .
Zivotnosti Zivotnosti
Porizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2017 5771 2000 326009 32 468 997 278 367523
Prirdstky 1 868 63 0 0 143 0 2074
Preacétovani 278 0 0 0 0 -278 0
Zistatek k 31. prosinci 2017 7917 2063 326009 32 468 1140 0 369597
Opravky a sniZeni hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2017 5296 369 79115 0 530 0 85310
Odpisy 500 286 16369 0 382 0 17537
Zistatek k 31. prosinci 2017 5796 655 95484 0 912 0 102847
Zustatkovd hodnota
Stav k 1. lednu 2017 475 1631 246894 32 468 467 278 282213
Stav k 31. prosinci 2017 2121 1408 230525 32 468 228 0 266750

Spolecnost se k 31. prosinci 2017 nezavazala k zadnym dodatecnym zavazkiim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym nehmotnym majetkem.

Reklamni plochy jsou stavény na pozemcich pronajatych od fyzickych i pravnickych osob. Pied zahajenim

stavby samotné reklamni plochy Spolecnost nejdiive uzavie najemni smlouvu k pronajmu pozemku, na kterém
se bude konstrukce stavét, a zajisti platné stavebni povoleni k zahdjeni stavby.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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V polozce ,,Najemni smlouvy a povoleni“ jsou zachyceny najemni smlouvy, povoleni vydavand mistnimi
spravnimi organy a ostatni povoleni nutna k umisténi reklamnich ploch. Tyto najemni smlouvy a povoleni byly
vykézany v disledku podnikovych kombinaci, nebot’ spliuji kritéria pro vykazani aktiva a jsou podlozeny
odpovidajici dokumentaci (stavebni povoleni, povoleni vydana dopravnim inspektoratem apod.), na jejimz
zakladé bylo udéleno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské republice.

Ocenitelna prava zahrnuji zejména obchodni znacky, tj. slova, jména, symboly a jiné prostiedky, které ve svéte
obchodu poukazuji na konkrétni produkt odlisitelny od ostatnich.

Spole¢nost vlastni ochrannou znamku BigBoard ocenénou na 32 468 tis. K¢, kterou pouziva pro prezentaci svou
i prezentaci skupiny zahrnujici Spole¢nosti ovladané podniky. Tato ochrannd zndmka je umisténa na reklamnich
plochach Spolecnosti. Ochranna znadmka je diky tomu, ze ma Spolecnost jiz dlouhou dobu vedouci postaveni
na trhu venkovni reklamy, v o€ich vefejnosti znama. Spolecnost se snazi hodnotu ochranné znamky neustale
zvySovat prostiednictvim inovaci reklamnich zafizeni a budovanim dobrych vztaht s vetejnosti. Vyuzivani
ochranné znamky neni zavislé na jinych aktivech, managementu ¢i obchodnim tymu Spole¢nosti a nejsou znamy
zadné jiné faktory, které by dobu uzivani omezovaly. Z téchto divodi je ochrannd znamka zafazena v kategorii
neodpisovanych ocenitelnych prav s neurcitou dobou zivotnosti a je kazdoroc¢né testovana na snizeni hodnoty
metodou osvobozeni od licencnich poplatki (Relief-from-royalty method), pfi¢emz tato metoda pométuje
hodnotu ochranné znamky s vysi licen¢nich poplatkd, od kterych je Spole¢nost osvobozena, protoze ochrannou
znamku vlastni.

Ptedpoklady pouzité pii testu na snizeni hodnoty k 31. prosinci 2018 byly nasledujici:

e  Vyse licen¢nich poplatkid byla stanovena ve vysi 1 % z predpokladanych trzeb Spolecnosti.

e Pfedpokladané trzby byly vedenim Spolecnosti odhadnuty na zékladé minulych a aktudlniho obdobi
a finan¢nich plant.

e  Mira rlstu pouzita pro projektovani pen¢znich tokti po skonceni tohoto obdobi byla stanovena ve vysi
2,30 %. Tato mira rastu je povazovand za pfiméfenou v ramci trhu, na kterém Spolecnost podnika.

e Pouzitd diskontni sazba ve vysi 10,30 % byla vypoctena na zakladé modelu oceniovani kapitalovych
aktiv (Capital Asset Pricing Model), za pouziti primérného koeficientu beta spole¢nosti ptisobicich
v reklamnim odvétvi, bezrizikové urokové miry odvozené od vynosu desetiletého statniho dluhopisu
Ceské republiky, ukazatele zadluZzenosti kotovanych spole¢nosti v reklamnim odvétvi a dodatené
rizikové prémie zohlediujici primérné dluhové riziko spoleénosti plsobicich v reklamnim odvétvi,
pfi¢emz vysledna hodnota byla navysena o 1 %.

e Management vyhodnotil jako necitlivéjsi faktory pii stanoveni hodnoty oéekavané trzby a diskontni
sazbu. Pristup managementu pfi stanoveni vahy kazdého klicového predpokladu vychazel
z historickych zkusenosti, které jsou konzistentni s externimi zdroji informaci.

Na zakladé tohoto testovani nebyly zjiStény zadné ztraty ze snizeni hodnoty majetku.

13. Investice do dcefinych a pridruZenych spole¢nosti a ostatni majetkové casti

Vlastnicky podil v % Vlastnicky podil v %
k 31. prosinci 2018  k 31. prosinci 2017

Investice do dcefinych

a pridruZenych spole¢nosti v tis. K¢ Vztah ke Spolecnosti

Barrandia, s.r.0. Dcefina spolecnost 50,00 % 50,00 %
BigMedia, spol. s r.0. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
Bilbo City, s.r.o. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
Czech Outdoor, s.r.0. Dcefina spole¢nost 99,90 % 99,90 %
Cesky billboard, s.r.o. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
D & C AGENCY, s.r.0. Dcefina spolecnost 100,00 % 100,00 %
Expiria, a.s. Dcefina spolecnost 100,00 % 100,00 %
Flowee, s.r.0. Dcefina spole¢nost 65,00 % 65,00 %
MG Advertising, s.r.o. PridruZena spolecnost 50,00 % 50,00 %
News Advertising, s.r.0. Dcefind spolecnost 100,00 % 100,00 %
Outdoor akzent, s.r.0. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
QEEP, as. Dcefind spolecnost 100,00 % 100,00 %
Velonet CR, s.r.o. Dcefina spolecnost 100,00 % 100,00 %

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Investice do dceFinych

A Redlna hodnota
a pridruzenych

Piecenéni s dopadem
do ostatniho uplného

Realna hodnota

spoletnosti v tis. K& k 31. prosinci 2017 vysledku k 31. prosinci 2018
Barrandia, s.r.o. 0 0 0
BigMedia, spol. s r.o. 266 187 - 153213 112974
Bilbo City, s.r.0. 32783 4076 36 859
Czech Outdoor, s.r.o. 554 696 - 148 770 405 926
Cesky billboard, s.r.0. 0 0 0
D & C AGENCY, s.r.o0. 8 000 0 8 000
Expiria, a.s. 29 848 364 573 394 421
Flowee, s.r.0. 20289 -20 289 0
MG Advertising, s.r.0. 0 0 0
News Advertising, s.r.0. 189917 1773 191 690
Outdoor akzent, s.r.o. 897 990 78 984 976 974
QEEP, as. 242 058 -459s58 196 101
Velonet CR, s.r.0. 0 0 0
Celkem 2241 768 81176 2322944

Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti spadaji do kategorie financnich aktiv v redlné hodnoté
s pfecenénim do ostatniho uplného vysledku. Redlna hodnota je urcena na zakladé diskontovanych penéznich
tokl. Predpoklady pouzité pii ocenovani redlnou hodnotou k 31. prosinci 2018 byly nasledujici:

Hodnota jednotlivych investic byla odvozena od budoucich penéznich toki odhadnutych vedenim
Spolecnosti. Progndza budoucich penéznich tokl byla sestavena na zakladé vysledkd minulych obdobi
a soucasnych vysledkd a finan¢nich plani, tj. pfedevsim planovanych vysledkt v budoucich obdobich.
Progndza penéznich toki pokryva obdobi 10 let.

Mira rlstu pouZita pro projektovani penéznich tokii po skonceni tohoto obdobi byla stanovena ve vysi
2,30 %. Tato mira rdstu je povazovana za pfiméfenou v ramci trhu, na kterém Spolecnost podnika.
Pouzita diskontni sazba ve vysi 9,30 % byla vypoctena na zakladé modelu oceniovani kapitalovych aktiv
(Capital Asset Pricing Model), za pouziti primérného koeficientu beta spoleénosti pusobicich
v reklamnim odvétvi, bezrizikové Grokové miry odvozené od vynosu desetiletého statniho dluhopisu
Ceské republiky, ukazatele zadluZzenosti kotovanych spole¢nosti v reklamnim odvétvi a dodateéné
rizikové prémie zohlediujici primérné dluhové riziko spolec¢nosti pisobicich v reklamnim odvétvi.
Management vyhodnotil jako necitlivéjsi faktory pii stanoveni hodnoty ocekavany provozni zisk
pred odectenim odpist (EBITDA) a diskontni sazbu. Pfistup managementu pii stanoveni vahy kazdého
klicového predpokladu vychazel z historickych zkusenosti, které jsou konzistentni s externimi zdroji
informaci.

Vlastnicky podil v % Vlastnicky podil v %

Ostatni majetkové ucasti v tis. K¢

k 31. prosinci 2018

k 31. prosinci 2017

Smart Software, s.r.o.

10 %

10 %

Ostatni majetkové casti v tis. K¢

Realna hodnota

Realna hodnota

k 31. prosinci 2018 k 31. prosinci 2017
Smart Software, s.r.o. 1 000 1 000
Celkem 1000 1000

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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14. Dlouhodobé a kratkodobé poskytnuté zapijcky

Dlouhodobé poskytnuté zapijcky

Udaje v tis. K¢& Urokovi sazba p. a. Splatnost  31. prosince 2018  31. prosince 2017
Czech Outdoor, s.r.o. 6,40 %  28. listopadu 2024 318 369 320 734
Expiria, a.s. 7,00 %  31. prosince 2020 63 726 68 504
Flowee, s.r.0. 6,40 %  31. prosince 2020 9404 5195
News Advertising, s.r.o. 8,00 %  31. prosince 2020 28 677 27 083
Outdoor akzent, s.r.o. 7,00 %  28. listopadu 2024 50 585 0
Velonet CR, s.r.0. Bezuro¢na  31. prosince 2020 12 358 12 358
Smart Software, s.r.0. 8,00 %  31. prosince 2020 15189 14 358
Ostatni 7,00 %  31. prosince 2020 70 0
Celkem 498 378 448 232

Kratkodobé poskytnuté zapijcky

Udaje v tis. K¢& Urokova sazba p. a. Splatnost  31. prosince 2018  31. prosince 2017
Barrandia, s.r.o0. 4,00 %  31.prosince 2018 0 131
MG Advertising, s.r.0. 5,00%  31. prosince 2018 0 190
Outdoor akzent, s.r.o. 7,00 %  31. prosince 2018 0 50 297
Ostatni 2-8% 2019 6532 2 063
Celkem 6 532 52 681

Zapujcky jsou poskytovany zejména dcefinym a piidruzenym spolecnostem a ostatnim majetkovym ucastem.
K 31. prosinci 2018 ¢ini vySe opravné polozky k zépijcce vici spolecnosti MG Advertising, s.r.o. 957 tis. K¢
(k 31. prosinci 2017 730 tis. K¢).

15. Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni a nefinan¢ni aktiva

Dlouhodoba nefinan¢ni aktiva

Udaje v tis. K¢& 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Dlouhodobé vratné kauce 6 681 7722
Celkem 6 681 7722

Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva

Udaje v tis. K& 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Pohledavky ze smluv se zakazniky 108 775 78 452
Smluvni aktiva 4607 19 207
Ostatni finan¢ni aktiva 115 125
Celkem 113 497 97 784

Ostatni nefinan¢ni aktiva

Udaje v tis. K& 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Poskytnuté zalohy 3497 5449
Naklady ptistich obdobi 3337 3977
Ostatni nefinan¢ni aktiva 408 262
Celkem 7 242 9 688

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Vékova struktura obchodnich pohledavek podle doby splatnosti

Udaje v tis. K¢& Do splatnosti 1-90dni  91-180 dni 181-360 dni  Vice nezZ 1 rok Celkem
Stav k 31. prosinci 2018 50172 51585 1739 2076 3203 108775
Stav k 31. prosinci 2017 56 688 18 816 622 2184 142 78452

Opravné polozky k obchodnim pohledavkam

Udaje v tis. K¢& 2018 2017
Pocatecni stav 1 58
Tvorba 0 1
Rozpusténi 0 -58
Koneény stav 1 1

16. PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich uctech. Zustatek
penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti ke konci obdobi vykazany v piehledu o penéznich tocich lze
odsouhlasit na ptislusné polozky vykazu finanéni pozice nasledovné:

Udaje v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Penize v pokladné 259 101
Penize na bankovnich uctech 4675 3529
Celkem 4934 3630

17. Zakladni kapital a ukazatel zisk / (ztrata) na akcii

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2018 ¢ini 16 000 tis. K¢&. Zakladni kapital je plné splacen a tvoii
ho tyto akcie:

Druh akcie kmenova
Forma na jméno
Podoba listinna

Pocet kust 100

Jmenovita hodnota 160 000 K¢
Celkovy objem emise 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spolecnosti jsou upraveny v ustanoveni
Cl. 4 stanov Spoleénosti. Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionditi podilet se na fizeni Spole¢nosti. Toto
pravo uplatiluji zasadné na valné hromad¢. Po zruseni Spolecnosti s likvidaci ma akcionaf pravo na podil
na likvidaénim zastatku. Likvidaéni zlstatek se déli mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii.
Akcional ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodafeni a v souladu
s pfislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Akcionat nebo akcionafi, kteti
maji akcie, jejichz souhrnnd jmenovitd hodnota dosahuje alespon 5 % zakladniho kapitdlu, mohou pozadat
predstavenstvo o svolani mimofadné valné hromady k projednani navrzenych zalezitosti za podminek podle
§ 366 a § 367 zakona o obchodnich korporacich. Po dobu trvani Spole¢nosti ani v pfipadé jejiho zruSeni neni
akcionaf opravnén pozadovat vraceni svych vklada.

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici vlastni
kapital Spolec¢nosti k poc¢tu kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Vypocet ukazatele zisku / (ztraty) na akcii 2018 2017
Zisk / (ztrata) pripadajici akcionaitim v tis. K¢ -43 519 - 978
Pocet akcii v obéhu v daném obdobi v ks 100 100
Zisk / (ztrata) na akcii v tis. K¢ -435 -10

18. Rezervni fond

Spole¢nost ma dle ¢l. 24 stanov z 26. Cervna 2014 moznost tvofit rezervni fond. K 31. prosinci 2018
a k 31. prosinci 2017 ma rezervni fond hodnotu 3 200 tis. K&. Spole¢nost ponechava prostiedky v rezervnim
fondu pro mozné budouci pouziti.

19. Ostatni kapitalové fondy I

JOJ Media House, a.s., Bratislava (60% vlastnik k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017) vlozila do vlastniho
kapitalu Spolecnosti penézni prosttedky ve vysi 199 900 tis. K¢ (priplatek mimo zakladni kapital).
Tyto prosttedky byly pouzity k akvizici Spolecnosti a jejich dcefinych a pfidruzenych spolecnosti. V pribéhu
prvniho pololeti roku 2014 byla ¢ast tohoto pfiplatku mimo zakladni kapital v celkové vysi 50 000 tis. K¢
na zakladé rozhodnuti valné hromady vyplacena vlastnikiim Spolecnosti.

Ostatni kapitalové fondy obsahuji téz ocenovaci rozdily zpfecenéni hmotného a nehmotného majetku,
které k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 ¢ini 479 445 tis. K¢.

20. Ostatni kapitalové fondy II

V ramci fuze slouc¢enim spolecnosti JOJ Media House CZ, s.r.o. a BigBoard Praha, a.s. k rozhodnému dni
7. biezna 2012 (viz bod €. 1) doslo v souladu s ¢eskymi u€etnimi predpisy a v souladu se zakonem o pfeménach
spolecnosti k pfecenéni jméni zanikajici spoleCnosti BigBoard Praha, a.s. V ramci této transakce doslo
v zahajovaci rozvaze dle Ceskych ucetnich pfedpist k protictovani tohoto precenéni, ze kterého byl navysSen
zakladni kapital Spolecnosti o 15 800 tis. K& a rezervni fond na 3 200 tis. K¢. K zapisu navySeni zakladniho
kapitalu a k zapisu fuze do obchodniho rejstiiku doslo 1. fijna 2012. Vzhledem k tomu, Ze tato fuze nema vliv
na ucetni zavérku sestavenou dle IFRS, byla ¢astka 19 000 tis. K¢ zohlednéna v polozce Ostatni kapitalové
fondy. Zaroven bylo ve stejné vysi prouctovano navyseni zakladniho kapitalu a rezervniho fondu.

21. Zapijcky a vydané cenné papiry
Vydané cenné papiry

Spole¢nost vydala dvé emise dluhopisi:

a. Dluhopisy BigBoard 4,50/22

Dluhopisy byly emitovany 28. listopadu 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1,- K¢, celkova
nominalni hodnota vydanych dluhopisti ¢ini 800 000 tis. K¢ a jsou splatné 28. listopadu 2022. Dluhopisy jsou
tiro&eny pevnou trokovou sazbou 4,5 % p. a. Uroky jsou splatné vzdy pololetné k 28. kvétnu a 28. listopadu.
Ke dni tcetni zaveérky Spolecnost upsala tfetim strandm dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 730 000 tis. K¢
(730 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2017). Zbylé dluhopisy v nominalni hodnoté 70 000 tis. K& (70 000 tis. K¢
k 31. prosinci 2017) ma Spolecnost ve svém drzeni a tyto dluhopisy jsou k dispozici k dalSimu prodeji.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitafi cennych papird
pod ISIN CZ0003502312. Prospekt Dluhopisii byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky. Dluhopisy byly
pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papird Praha, a.s. Tyto dluhopisy
jsou definovany jako cenné papiry urovné 1.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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b. Dluhopisy BigBoard 9,00/24

Dluhopisy byly emitovany 5. prosince 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1 K¢, celkova
nominalni hodnota vydanych dluhopist ¢ini 645 041 tis. K¢ a jsou splatné 5. prosince 2024. K datu 31. prosince
2018 upsala Spolecnost dluhopisy v nominalni hodnote 545 041 tis. K¢ (545 041 tis. K¢ k 31. prosinci 2017).
Zbylé dluhopisy v nominalni hodnoté 100 000 tis. K& ma Spolecnost nadale ve svém drzeni (100 000 tis. K¢
k 31. prosinci 2017). Dluhopisy jsou Giro¢eny pevnou trokovou sazbou 9,00 % p. a. Uroky jsou splatné vzdy
ro¢n¢ k 5. prosinci. Tento dluhopis je podfizeny dluhopisim BigBoard 4,50/22.

Jednd se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centrdlnim depozitafi cennych papirt
pod ISIN CZ0003503153. Dluhopisy nebyly vydany za ucelem jejich nabizeni formou vefejné nabidky, tedy
zptisobem, ktery by mél za nasledek povinnost vyhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru ve smyslu
ptislusnych ustanoveni zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu. Spole¢nost rovnéz nezamysli
pozadat o pfijeti Dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu nebo mnohostranném obchodnim systému
v Ceské republice nebo v nékterém z jinych &lenskych stati Evropské unie. Tyto dluhopisy jsou definovany jako
cenné papiry trovné 2.

Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopisii

Pocet vydanych Nominalni Pocet vydanych Nominalni
dluhopisi hodnota dluhopist hodnota
) k 31. prosinci  k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci
Udaje v tis. ks/K¢ 2018 2018 2017 2017
BigBoard 4,50/22 800 000 800 000 800 000 800 000
Dluhopisy drzené Spole¢nosti -70 000 -70 000 - 70 000 -70 000
Mezisoucet za BigBoard 4,50/22 730 000 730 000 730 000 730 000
BigBoard 9,00/24 645 041 645 041 645 041 645 041
Dluhopisy drzené Spole¢nosti - 100 000 - 100 000 - 100 000 - 100 000
Mezisoucet za BigBoard 9,00/24 545 041 545 041 545 041 545 041
Celkem 1275 041 1275 041 1275 041 1275 041
Porovnani nominalni, ziistatkové a realné hodnoty dluhopisii
Dluhopisy jsou prvotné zauctovany v nabéhlé hodnoté snizené o pfiraditelné transakéni naklady.
Udaje v tis. K& Nominalni Zustatkova Realna hodnota ﬁrokﬁfriikrtrll‘i,:;
k 31. prosinci 2018 hodnota hodnota V%bp. a
0o pP. d.
BigBoard 4,50/22 730 000 659 534 735 475 7,66
BigBoard 9,00/24 545 041 535898 535898 9,53
Zustatek k 31. prosinci 2018 1275 041 1195433 1271373
Udaje v tis. K¢& Nominalni Zistatkova Realn4 hodnota ﬁrok}:;ffez’lkltrll‘i’:‘l;
k 1. lednu 2018 (po dopadu IFRS 9) hodnota hodnota V%bp. a
BigBoard 4,50/22 730 000 643 900 753 004 7,66
BigBoard 9,00/24 545 041 534 360 534 360 9,53
Zistatek k 1. lednu 2018 1275 041 1178 260 1287 364
Udaje v tis. K¢& Nominalni Zistatkova Reslna hodnota , rok}sf;k::{:;
k 31. prosinci 2017 hodnota hodnota " v‘; % p. a
0o pP. 4.
BigBoard 4,50/22 730 000 730 363 753 004 4,63
BigBoard 9,00/24 545 041 543 109 543 109 9,37
Zustatek k 31. prosinci 2017 1275 041 1273 472 1296 113

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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K zavazku z dluhopist se vztahuji finan¢éni i nefinan¢ni smluvni podminky, jejichZz nesplnéni by vedlo

k okamzité splatnosti dluhopisti. V roce 2018 ani 2017 nedoslo k jejich poruseni.

Prijaté zapijcky

Spolecnosti byla poskytnuta zaptjcka od spole¢nosti RAILREKLAM, spol. sr. 0. ve vysi 20 000 tis. K¢&.

Zapujcka je splatna 31. prosince 2024 a je tirocena 3 % p. a.

Zmény zavazki z financovani

Nasledujici tabulka zachybuje zmény zavazkt z financovani, a to jak zmény penézni i nepenézni:

) BigBoard BigBoard Prijaté Celkem
Udaje v tis. K¢ 4,50/22 9,00/24 zapujcky

Stav k 1. lednu 2017 729 926 542 327 0 1272253
Urokové naklady 33 381 49 836 0 83217
Zaplacené Groky -32944 -49 054 0 - 81998
Stav k 31. prosinci 2017 730 363 543 109 0 1273 472
Implementace IFRS 9 - 86463 - 8749 0 -95212
Stav k 1. lednu 2018 643 900 534 360 0 1178260
Urokové naklady 48 485 50592 402 99 478
Ptijata zapijcka 0 0 20 000 20 000
Zaplacené uroky -32 850 -49 054 0 - 81904
Stav k 31. prosinci 2018 659 535 535 898 20 402 1215834
22. Obchodni a ostatni finan¢ni a nefinan¢ni zavazky

Dlouhodobé finan¢ni zavazky

Udaje v tis. K& 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Zavazky z titulu akvizic spolec¢nosti 1 000 2 000
Ostatni dlouhodobé finanéni zdvazky 270 315
Celkem 1270 2315

Na zékladé smlouvy o pfevodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. je ¢ast vyplaty kupni ceny spolecnosti QEEP, a.s.
ve vysi 2 000 tis. K¢ vazana na splnéni podminky trvani smluv o umisténi a provozovani reklamnich zatizeni

v Praze, ptficemz dlouhodoba ¢ast predstavuje 1 000 tis. K¢.

Obchodni a ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Udaje v tis. K¢& 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Obchodni zavazky 272 595 269 845
Zavazky z refundaci 25743 26 050
Dohadné polozky pasivni 28 692 13179
Zavazky z titulu akvizic spole¢nosti 1 000 4000
Ostatni finan¢ni zavazky 0 78
Celkem 328 030 313152

Dohadné polozky pasivni ve vysi 28 692 tis. K& (k 31. prosinci 2017: 13 179 tis. K¢) predstavuji predevsim
sluzby souvisejici s prodejem reklamnich paneld ve vysi 15 235 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017 byly tyto sluzby
zahrnuty v ramci obchodnich zavazkil) a dohadné polozky spojené s ndjmem a energii reklamnich paneli ve vysi

4 475 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 3 550 tis. K¢).

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Na zékladé smlouvy o pfevodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. je ¢ast vyplaty kupni ceny spolecnosti QEEP, a.s.
ve vysi 2 000 tis. K& vazana na splnéni podminky trvani smluv o umisténi a provozovani reklamnich zatizeni

v Praze, pticemz kratkodoba ¢ast predstavuje 1 000 tis. K¢.

Ostatni nefinancni zavazky

Udaje v tis. K& 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Zavazky viuci zaméstnancim 2 068 2 098
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1414 1 594
Danové zavazky tykajici se zaméstnanct 531 745
Ostatni danové zavazky 6327 7 996
Celkem 10 340 12 433
23. Rezervy

Udaje v tis. K¢& Rezervy na obnoveni a uvedeni do piivodniho stavu
Stav k 1. lednu 2017 1328
Tvorba 500
Piehodnoceni - 367
Stav k 31. prosinci 2017 1461
Pouziti - 500
Piehodnoceni - 569
Stav k 31. prosinci 2018 392

Kratkodobé rezervy zahrnuji zejména rezervu na demontdz paneli tvofené z divodu novelizace Zakona
o pozemnich komunikacich.

24. Finan¢ni nastroje
Pi'ehled Fizeni finanénich rizik
Spole¢nost je vystavena nasledujicim rizikim z finan¢nich nastroji:
e  trzni riziko
e Uvérové riziko
e likvidni riziko
Finan¢ni nastroje Spolec¢nosti jsou vymezeny v bodu €. 3.
Ramec Fizeni rizik
Predstavenstvo ma celkovou odpovédnost za nastaveni ramce Fizeni rizika a za dohled na jeho uplatiiovéani.
a. Rizeni trZniho rizika
Rizeni iirokového rizika

Spolecnost neni vystavena trokovému riziku vzhledem ke skutecnosti, ze si pijcuje pouze finan¢ni prostiedky
za fixni tirokové sazby.

Rizeni ménoveho rizika

Spolecnost provadi v podstaté veskeré své transakce v K¢ a neni tedy vystavena vyznamnému meénovému riziku.
Zajisténi proti ménovému riziku Spole¢nost nevyuziva.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Rizeni komoditniho rizika

Spolecnost je vystavena komoditnimu riziku, a to zejména z divodu zmény cen elektrické energie pro osvétleni
reklamnich panell. Spole¢nost neni proti komoditnimu riziku zajisténa.

b. Rizeni Gvérového rizika

Spolecnost je vystavena riziku, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazkim, coz by mélo
mit za nasledek financni ztratu Spolecnosti. Hlavni finan¢ni aktiva skupiny piedstavuji poskytnuté zaptjcky,
obchodni pohledavky a penézni prostfedky a penézni ekvivalenty.

Spole¢nost pravidelné monitoruje financni situaci subjektti, kterym poskytla zaptjcku.

Pohledavky jsou pribézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Spole¢nost ma zavedenu
politiku tivérovych limitd a vyse problémovych pohledavek je fadné monitorovana.

U likvidnich prostfedkd je uverové riziko omezeno vzhledem ke skutecnosti, Ze protistranami jsou banky
s vysokym uvérovym ratingem (tj. prestizni banky s nizkym rizikem neplnéni).

Nasledujici tabulky zndzoriiuji maximalni angazovanost vici uvérovému riziku.

Opravné

Udaje k 31. prosinci 2018 v tis. K¢ Do splatnosti Po splatnosti M Celkem
polozky
Poskytnuté zaptjcky 505 867 0 -957 504910
Obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva 54 895 58 603 -1 113497
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4934 0 0 4934
Celkem 565 697 58 603 -958 623342
Udaje k 31. prosinci 2017 v tis. K¢ Do splatnosti Po splatnosti Oprayné Celkem
polozky
Poskytnuté zaptjcky 501 644 0 -730 500914
Obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva 76 022 21 764 -1 97785
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 3630 0 0 3630
Celkem 581 296 21 764 -731 602329

Uvérové riziko u obchodnich pohleddvek

Spolecnost sleduje uvérové riziko u obchodnich pohledavek v zavislosti na tom, zda je zdkaznikem spfiznéna
osoba i tfeti strana.

Udaje v tis. K¢& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Spiiznéné osoby 108 188 77 408
Tteti strany 587 1 044
Celkem 108 775 78 452

Pro kalkulaci znehodnoceni obchodnich pohledavek Spolec¢nost pouziva model o¢ekavanych tivérovych ztrat.
Obchodni pohledavky nemaji vyznamnou komponentu financovani, a proto Spolecnost pouziva zjednoduseny
pristup, kdy jsou pfi prvotnim rozpoznani aktiva vykazany oc¢ekavané kreditni ztraty po dobu zivotnosti aktiva.
Model vychazi z analyzy platebniho chovani zadkaznikti, do néhoz byl zakomponovan ptedpoklad stabilniho
ekonomického riistu v nasledujicich letech.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Pocet dni od vystaveni Pravdépodobnost selhani
do 30 0,70 %
31-60 1,10 %
61-90 3,11 %
91-120 5,80 %
121-150 10,70 %
151-180 18,29 %
181-210 26,46 %
211-240 34,64 %
241-270 50,84 %
271-300 68,17 %
301-330 72,19 %
331-360 79,69 %
nad 360 100,00 %

Spolecnost nevytvari opravné polozky k pohledavkam za sptiznénymi osobami.

Nic nenaznacéuje tomu, ze pohledavky pied splatnosti a pohledavky po splatnosti, ke kterym nebyly vytvofeny
ztraty ze snizeni hodnoty, nebudou pIn¢ splaceny.

Odpisy pohledavek jsou provadény pied jejich promlCenim na zakladé rozhodnuti vedeni Spolecnosti a v pripade
pohledavek piihlasenych do insolvencniho fizeni v okamziku nabyti pravni moci o ukonceni insolvenc¢niho
fizeni.

¢. Rizeni likvidniho rizika

Spolecnost generuje vyznamné penézni toky z provozni ¢innosti, coz ji umoznuje ¢astecné samofinancovat svij
organicky rast.

Pii posuzovani schopnosti Spole¢nosti pokracovat ve své ¢innosti po neomezenou dobu a likvidniho rizika
vedeni provétuje budouci potfeby hotovosti a predpokladané vynosy Spolecnosti. Vedeni je presvédcéeno, Ze
pri zpracovani téchto prognéz postupovalo obezietné a zvazilo i dopad fady potencialnich zmén obchodni
vykonnosti, scilem zohlednit nejist¢ hospodaiské prostredi. Vedeni dospélo k zaveéru, ze Spolecnost
by v dohledné budoucnosti mé¢la byt schopna provozovat svou obchodni ¢innosti v ramci stavajiciho financovani
a plnit veskera ujednani o podminkach financovani (tzv. covenant), a je tedy pfesvédceno, Ze je na misté sestavit
ucetni zaveérku Spolecnosti za predpokladu Casoveé neomezeného trvani ucetni jednotky.

Spolecnost ma nastavenou centralni strategii v oblasti likvidniho rizika k fizeni kratkodobého, stfednédobého
a dlouhodobého financovani Spolecnosti. Spolecnost fidi likvidni riziko udrzovanim odpovidajicich zdroja
financovani, prubéznym sledovanim projekci penéznich tokd a skuteénych penéznich tokl a vyrovnavanim
profilt splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkd.

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finanénich zavazkl Spole¢nosti. Tabulky byly
sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich toki z financnich zavazkt se zohlednénim nejdiive moznych
termint, kdy se od Spolecnosti mize Zzadat splaceni téchto zavazkt. Tabulka zahrnuje penézni toky
z trokl i jistiny.

Udaje k 31. prosinci 2018 v tis. K& Do3 mésici 3-12mésici 1-5let Vicenez5let Celkem

Dluhopisy BigBoard 4,50/22 0 42850 818550 0 861400
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 0 49 054 196215 594094 839363
Piijaté zapujcky 0 0 0 24 002 24 002
Obchodni zavazky 272 595 0 0 0 272595
Ostatni finanéni zavazky 55435 0 1225 45 56 705
Celkem 328 030 91904 1015990 618 141 2 054 064

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Udaje k 31. prosinci 2017 v tis. K& Do3 mésici 3-12mésici 1-5let Vicenez5let Celkem

Dluhopisy BigBoard 4,50/22 0 32850 861400 0 894250
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 0 49 054 196215 643 148 888417
Obchodni zavazky 269 845 0 0 0 269 845
Ostatni finanéni zavazky 43 307 0 2225 90 45 622
Celkem 313152 81904 1059 840 643 238 2098 134

d. Realna hodnota finan¢nich nastroja

Redlnd hodnota finanénich nastroji Spolecnosti odpovida jejich zistatkové hodnoté, s vyjimkou dluhopisu.
K tomuto datu byl kurz Dluhopisti Bigboard 4,50/22 100,75 % (2017: 103,10 %). Vice v bodé¢ ¢. 21.

e. Rizeni kapitalu

Cilem fizeni kapitalu SpoleCnosti je zabezpelit, aby Spolecnost byla schopna pokracovat ve své ¢innosti
po neomezenou dobu a vytvafet vynosy pro akciondie a prospéch pro ostatni zainteresované strany, stejn¢ jako
udrzovat optimalni strukturu kapitalu a snizovat tak naklady na kapital. Optimalni struktura kapitalu je takova,
ktera zajist'uje pozitivni penézni toky pii minimalizaci kapitalu a rezervnich fonda.

Za ucelem zachovani ¢i zmeény struktury kapitdlu muze Spole¢nost ménit vysi dividend vyplacenych
akcionaftim, vracet kapital akcionaiim, vydavat nové akcie nebo prodavat majetek a snizovat tak dluh.

Spolecnost monitoruje kapital pomoci tzv. pakového ukazatele. Tento ukazatel se vypocte jako pomér celkového
dluhu k celkovému vlastnimu kapitalu; dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky, vlastni kapital
zahrnuje veskery kapital a fondy vykadzané v individualnim vykazu finan¢ni pozice. Dlouhodobym cilem
Spole¢nosti je udrzet vysi dluhu pod sedminasobkem vyse vlastniho kapitalu.

Ukazatel kapitalové paky byl k 31. prosinci 2018 nasledujici:

Udaje v tis. K¢& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Dluh 1 644 890 1 694 263
Vlastni kapital 1 889 427 1756 559
Pakovy ukazatel 0,87 0,96

25. Operativni leasing

Spolec¢nost méa v operativnim pronajmu fadu pozemkd za ucelem provozovani reklamnich ploch, kancelarské

voenr

Néjemné z nevypoveéditelnych operativnich najmi pozemki a budov je splatné nasledovné:

Udaje v tis. K& 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Do jednoho roku 60612 50 988
Od dvou do péti let 72394 40 649
Vice nez pét let 12 796 17771
Celkem 145 802 109 408

Najemni smlouvy uzaviené Spole¢nosti byly podrobeny analyze a z nich vyplyvajici nevypovéditelné zavazky
byly rozlozeny do pfistich obdobi. Spole¢nost eviduje ndjemni smlouvy riznych typl, zadna z nich nepievazuje.
Smlouvy s vysokym plnénim (Hlavni mésto Praha, Cesky Aeroholding) jsou na dobu uréitou, bez moznosti
vypovédi. Daéle existuji smlouvy s individualnimi vlastniky pozemkd, kde je doba trvani rizna, a to od doby
neurcité s vypovédni lhiitou 3 mésice az po dobu urcitou 10 let. Obvykla je moznost obnoveni najmu po tomto
datu, ndjemné je zpravidla kazdorocn¢ upravovano o inflaci. Dtlezité je, ze drtiva vétSina téchto smluv dava
Spolecnosti moznost ukoncit smluvni vztah zdivodu vy$$i moci, do které spadd i absence nékterého
z potiebnych povoleni. Proto je mozné zavazky z téchto smluv povazovat za predcasné ukoncitelné.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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26. Transakce se spriznénymi osobami

Transakce se spfiznénymi osobami jsou uskutec¢novany za standardnich trznich podminek

Vynosy a naklady provozniho charakteru z transakci se spfiznénymi osobami

2018 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Proyozm’ Provozni naklady
Vynosy
BigMedia, spol. s r.0. Dcefina spolecnost 325574 -47483
Bilbo City, s.r.o. Dcefina spole¢nost 84 -12
Czech Outdoor, s.r.0. Dcetina spole¢nost 3305 -256
Expiria, a.s. Dcetina spole¢nost 12 0
Flowee, s.r.0. Dcefina spole¢nost 1112 0
Kitchen Lab, s.r.0. Dcefina spole¢nost 3 0
MG Advertising, s.r.o. Pridruzena spolecnost 20 0
Nadac¢ni fond BigBoard Dceftina spolecnost 0 - 100
News Advertising, s.r.0. Dcefina spoleénost 430 -24
Outdoor akzent, s.r.0. Dcefina spole¢nost 4 425 -4215
QEEP, as. Dcefina spolecnost 628 0
RAILREKLAM, spol. s . o. Dcefina spolecnost 1558 0
Touzimsky Kapital Holding, a.s. ?gﬁ;ﬁ&;‘gﬁ%;ﬁ?ﬁgflosu 0 -2740
Velonet CR, s.r.o. Dcefina spole¢nost 12 0
Celkem 337163 - 54 830
2017 v tis. K¢ Vztah ke Spolecnosti Pr‘?;l?:;; div?(;(gl 1;; Plle:l(;z(;;
BigMedia, spol. s r.0. Dceftina spolecnost 293 475 0 -31680
Bilbo City, s.r.o. Dcetina spole¢nost 12 3000 -96
Czech Outdoor, s.r.0. Dcetina spole¢nost 0 0 - 1348
Expiria, a.s. Dceftina spolecnost 12 0 0
Flowee, s.r.0. Dcefina spolecnost 695 0 0
MG Advertising, s.r.0. Ptidruzena spole¢nost 20 0 0
News Advertising, s.r.0. Dcefind spole¢nost 48 3000 -73
Outdoor akzent, s.r.0. Dcefind spole¢nost 782 20 000 -2560
QEEP, as. Dcefind spole¢nost 48 7 840 0
RAILREKLAM, spol. st. o. Dcefina spole¢nost 300 0 0
Matetska spole¢nost
Touzimsky Kapital Holding, a.s.  spole¢nosti TOUZIMSKY 0 0 -2 640
MEDIA, a.s.
Velonet CR, s.r.0. Dcetina spole¢nost 12 0 0
Celkem 295 404 33 840 -38397

Provozni vynosy tvoii vynosy z prodeje reklamniho prostoru. Provozni naklady tvoii zejména prefakturované
sluzby souvisejici s prodejem a provize za zprostfedkovani.

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Pohledavky a zavazky vidi spriznénym osobam

K 31. prosinci 2018 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.0. Dcefina spolecnost 96 397 291 356
Bilbo City, s.r.0. Dceftina spolecnost 42 0
Czech Outdoor, s.r.0. Dcetina spolecnost 867 370
D & C AGENCY, s.r.0. Dcetina spole¢nost 513 0
Expiria, a.s. Dceftina spolecnost 15 0
Flowee, s.r.o. Dcetina spolecnost 4325 0
Kitchen Lab, s.r.o. Dcetina spolecnost 1 041 0
MG Advertising, s.r.0. Ptidruzena spolecnost 172 0
News Advertising, s.r.0. Dcetina spolecnost 366 0
Outdoor akzent, s.r.0. Dcetina spolecnost 1813 0
QEEP, as. Dcetina spolecnost 274 110
RAILREKLAM, spol. st. 0. Dcetina spolecnost 608 0
Smart Software, s.r.0. Jina majetkova Gcast 1917 0
Touzimsky Kapital Holding, a.s. ¥(§t[§rzsll<1\2/l[;¥§1; ﬁ%ﬁ;lsg?i?osu 0 175
Velonet CR, s.r.0. Dcetina spoleénost 971 0
Celkem 109 321 292 011
K 31. prosinci 2017 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.o. Dcefina spole¢nost 75 874 270 745
Bilbo City, s.r.o. Dcetina spolecnost 44 0
Czech Outdoor, s.r.0. Dcetina spolecnost 8477 0
Expiria, a.s. Dcetina spole¢nost 63 0
Flowee, s.r.0. Dcetina spole¢nost 896 0
MG Advertising, s.r.0. Ptidruzena spolecnost 145 0
News Advertising, s.r.0. Dcetina spole¢nost 281 0
Outdoor akzent, s.r.0. Dcefina spolecnost 2999 0
QEEP, as. Dcefina spole¢nost 725 0
RAILREKLAM, spol. sr. o. Dcefina spolecnost 606 0
Smart Software, s.r.0. Jina majetkova Gcast 1753 0
Touzimsky Kapital Holding, a.s. %’[Sgrzsﬁ\j‘lgflf?ﬁ%%fgofzno“‘ 0 1264
Velonet CR, s.r.0. Dcetina spoleénost 608 0
Celkem 92 471 272 009

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Zapujcky vici spriznénym osobam a vynosy a niaklady finanéniho charakteru

2018 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti P;;Ilfgjt?ll:;e lil;;ll:)(;\;’e zzli)[l)‘:"iljaétliy E;ﬁll:)(;’;

Barrandia, s.r.o. Dcetina spole¢nost 0 1 0 0
Czech Outdoor, s.r.0. Dcefina spolecnost 318 369 20 259 0 0
Expiria, a.s. Dcefina spolecnost 63 726 4373 0 0
Flowee, s.r.o. Dcefina spoleénost 9404 489 0 0
MG Advertising, s.r.o. Pridruzena spolecnost 957 37 0 0
News Advertising, s.r.o. Dcefina spolecnost 28 677 2 000 0 0
Outdoor akzent, s.r.0. Dcetina spole¢nost 50 585 3500 0 0
RAILREKLAM, spol. st. 0. Dcefina spolecnost 0 0 20 402 -402
Smart Software, s.r.0. Jind majetkova ucast 15189 1080 0 0
Velonet CR, s.r.0. Dcetina spolecnost 12 358 0 0 0
Fyzické osoby Clen piedstavenstva 1996 120 0 0
Celkem 501 261 31 860 20 402 - 402

K 31. prosinci 2018 ¢ini vyse opravné polozky k zaptjéce vuci spolecnosti MG Advertising, s.r.o. 957 tis. K¢.

2017 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Poskytnuté zapujcky Urokové vynosy
Barrandia, s.r.o. Dceftina spolecnost 131 5
Czech Outdoor, s.r.0. Dcefina spoleénost 320 734 20416
Expiria, a.s. Dcefina spolecnost 68 504 768
Flowee, s.r.0. Dceftina spolecnost 5195 99
MG Advertising, s.r.0. Pfidruzena spole¢nost 920 36
News Advertising, s.r.o.  Dcefina spolecnost 27083 2 000
Outdoor akzent, s.r.0. Dcetina spole¢nost 50297 3500
Smart Software, s.r.0. Jind majetkova ucast 14 358 584
Velonet CR, s.r.0. Dcetina spolecnost 12 358 0
Fyzické osoby Clen predstavenstva 1876 120
Celkem 501 456 27 528
K 31. prosinci 2017 ¢ini vySe opravné polozky k zaptjcce viici spole¢nosti MG Advertising, s.r.o. 730 tis. K¢.
Odmény ¢lentim klicového managementu

Clentim kli¢ového managementu byly b&hem roku 2018 vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:

Udaje v tis. K¢& 2018 2017
Mzdy a ostatni odmény 7992 9 746
Nepenézni piijmy 400 544
Celkem 8392 10290

Valna hromada v roce 2018 odsouhlasila pfiznani odmény za vykon funkce ¢lentim predstavenstva a dozorci
rady ve vysi 269 tis. K¢ (rok 2017: 3 731 tis. K¢&). Mimo to tfi clenové piedstavenstva pobiraji odménu za vykon
funkce, ktera v roce 2018 Cinila 1 344 tis. K¢ (rok 2017: 1 424 tis. K¢).

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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Jeden Clen predstavenstva a dva Clenové dozorci rady zaroven v roce 2018 vykonavali pro Spolecnost ¢innost
v zaméstnaneckém poméru, a to konkrétné Richard Fuxa na pozici business development directora, George
Kisugite na pozici technického feditele a Marek Pavlas na pozici finanéniho feditele. Za tyto ¢innosti obdrzeli
vyse uvedeni v roce 2018 odménu v souhrnné vysi 4 879 tis. K& (v roce 2017 to bylo 4 591 tis. K¢&). Castka
predstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym vymérem v pracovni smlouveé. Variabilni slozka mzdy neni
explicitné ve smlouvach specifikovana a je piipadné vyplacena na zakladé¢ ad-hoc rozhodnuti predsedy
predstavenstva Spolecnosti, resp. v pfipade€, Ze se jedna o variabilni slozku mzdy predsedy predstavenstva,
na zakladé ad-hoc rozhodnuti Valné hromady. V roce 2018 byla u téchto osob vyplacena variabilni slozka mzdy
ve vysi 1 500 tis. K¢ (rok 2017: 0 tis. K¢).

Zadnému Clenu predstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2018 vyplicen nependzity pifjem s vyjimkou
moznosti pouzivani sluZzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé ucely. Pouzivani sluzebnich vozidel
se fidi pfislusnou interni smérnici Spolecnosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouZzitim
a nepenézni piijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdanéni dle § 6 odst. 6 zakona o danich
z pijmi. V roce 2018 Cinily nepenézni pfijmy z titulu uzivani sluZzebnich automobilll pro osobni tcely obdrzené
Cleny statutarnich organt 400 tis. K¢ (rok 2017: 337 tis. K¢). Dozor¢i rada neobdrzela v roce 2018 Zzadné
nepenézni piijmy z titulu uzivani sluzebnich automobilt (rok 2017: 207 tis. K¢).

27. Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Dne 15. Cervence 2014 Rada hlavniho mésta Prahy pfijala Natizeni ¢. 1607/2014, kterym se stanovuji obecné
pozadavky na vyuzivani izemi a technické pozadavky na stavby v hlavnim mésté Praze (Prazské stavebni
predpisy, dale jen ,,PSP*), dale jen ,,Nafizeni“. V § 77 a nasledujicich Nafizeni jsou feSena pravidla umistovani
reklamnich zafizeni a staveb pro reklamu na uzemi hlavniho mésta Prahy, respektive v jeho zastavitelnych
castech. Toto Natizeni vstoupilo v platnost dne 1. fijna 2014. Z dtvodu formalnich chyb, spocivajicich zejména
v absenci notifikace PSP coby technického ptedpisu na pid¢ Evropské Unie, byla platnost PSP ze strany
Ministerstva pro mistni rozvoj v lednu 2015 pozastavena. Znéni Natizeni bylo nasledné prepracovano, vcetné
pasaze pojednavajici o regulaci reklamy. Nové znéni, které bylo schvaleno Radou hl. m. Prahy usnesenim
¢. 1839 z 11. srpna 2015 bylo odeslano k notifikaci Evropské komisi, ta ho vSak v tnoru 2016 vratila
neschvalené z divodu nijak nesouvisejicich s regulaci venkovni reklamy. Dne 27. kvétna 2016 Rada hlavniho
mgésta Prahy schvalila nové znéni vyhlasky s ¢. 10/2016 s ucinnosti od 1. srpna 2016.

Spoleénost vidi navrzeny zpasob regulace jako vhodny, protoze zlepsi kvalitu vefejného prostoru pii zachovani
funkc¢nosti venkovni reklamy. SpoleCnost ocekava snizeni poctu svych reklamnich zafizeni v Praze o cca 2 %.
Ocekavany dopad na hospodaieni Spolecnosti vSak bude spiSe neutralni az pozitivni, protoze vzhledem
k omezeni nabidky a predpokladanému pretrvani poptavky dojde ke zvysSeni jednotkovych cen a zvySeni
rentability jednotlivych reklamnich zafizeni v hlavnim mést¢ Praha.

Vedeni nejsou znamy zadna dal§i podminéna aktiva a zavazky.
28. Nasledné udalosti

Dne 11. dubna 2019 Spolecnost uzaviena smlouvu o pievodu akcii, na zékladé niz ziskala 60 % podil
na spolecnosti HyperMedia, a.s. a zaroven také jejich dcefinych spole¢nostech.

Ke dni sestaveni ucetni zavérky neni vedeni Spole¢nosti zndma zadn4a jind vyznamna nasledna udalost, ktera
by ovlivnila ucetni zavérku k 31. prosinci 2018.

Za piedstavenstvo Spole¢nosti:

V Praze, dne 30. dubna 2019 /

Ing. Richard/Fuxa
Predseda predstavenstva

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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