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1. Lpriva predstavenstva Spoleénosti

0 podnikatelské Cinnosti spolecnosti BigBoard Praha, as (dile jen Spolefnost™) a o stava jejihe majetku
k 31, prosinci 2020 uvefejfovani die § 436 odst. 2. zikona & 202012 Sb. (Zikon o obchodnlch korporacich),

Vikeni akcionafi, viikend investofi, vikeni obchodni partnefi,

dovolte mi Vam pfedioft konsolidovanou wyroéni zpriva skupiny BigBoard Praha {dile jen _BigBoard™
neho , Skupina), nejveisiho provozovatele venkovni reklamy v Ceské republice, za rok 2020.

Bylo by jednoduché napsat, e kviili bezprecedenni covidové krizi byl rok 2020 tim nejiétim v historii BigBoardu.
Ak jsem toho ndzoru, Fe management Spolefnosti s musi um@t vyrovnat s jakimikoliv vodjfimi viivy, i s t&mi,
jeiich? vinik nemd moknost ovlivnit. Dines uf si troufiu Fict, 2e jsme v 1o nejhlubii krizi od zalodeni BigBoandu
usplli. A to jen diky tomu, ¥e jsme zarcagovali rychle a razantnd. Mélo to za ndshedek vitazné sniZend nikladi
vieind plodného snifenl platd a propusténi cen 25 % zamdstnancd. Propousténd jsem nesl osobnd velice 1&2ce,
pridode vzhledem k velikosti naSeho tymu se se viemi smméstnanci dobfe snim a Easto (o bylo velice osobni,
Ale dnes vidim, ¥e to bylo ttEké, ale sprivné roshodnuti. Y dobeé, kdy jeStd mnodl dopad covidu na ekonomiku
mpochybiovali, jsme jik udélali ssadni kroky k peftihleni Spolecnosti a Skupiny a wchovind hotovostl. Jen to nis
zachrdmilo pH ndsledném propadu trieb, kdy mesirofni propady jednotlivich mésicl v druhém Eovrtlet] 2020

presahly i 50 %,

Misledujicl mesice, kdy se by krdtkodobe zvedly, aby se opbt ve Ztvrtém Sovrtbeti propadly o vice ne2 20 %, byly
obtidné, Chidl bych podékovat viem zaméstnanchm, kiehi | pfes snifené platové chodnoceni a nepliznivy vyva)
v oelé Spolenost odeveddvali své préci maximum. Je o vidét i na tom, 2¢ price na home office u nis probihala
opravdu jen ve viddou nafizenych terminech, jinak zaméstnonci chit@li a chodili do Kanceldfi. Chedl bych podékovat
i klientiim a dodavatellim, rejména pronajimatelim poxemkd, kietf ndm v nepfimivé dobé vydli vathic a pomohli
ndim pedkat nejhordi obdobi z pohledu cash flow.

Plestoke obchodni oddileni Selilo velkému odlive zadovatell, snafili jsme se plichized s specifickymi akcemi
a oslovoval alespod 1y podnikatele, jejich? byzmysu se v obdobi lock-downl dafilo. | diky tomu celkovy organicky
pokles tr¥eb Skupiny v roce 2020 nokonec &inil Jjen™ 16,4 %, cok se di vehbedem k situnci povakoval za aspéch,
kdy? celkovy medistyp OOH dle méfeni Miclsen-Admosphere pokles] o 194 %, Diky wiskind tendrs
na provozovani reklamy v pradském metru na sklonku roku 2020 &inil &isty pokles trieb Skupiny jen 13 %2

Dopad na finantni vysledky byl i wk velky, EBITDA (bez viivu IFRS 16) poklesta o 30 % na 178 mil. K&
z 255 mil. K& v roce 2019, Plesto jsme se nedostali do situace, kdy bychom se dostali do platebni neschopnosti,
nebo do situace, kdy bychom neplnili predepsané kovenanty z dviru,

O ntjakém organickém rozvoji se v roce 2020 pedd mluvit. Velkeré kapacity zmententho oddileni rozvoje
spotfebovivalo jedndnd 5 pronajimateli o vylepieni podminek ndjmi. Presto mohu potvrdin, 2e je pravdoun, 2o kohdd
krize v sobd skryvd i pfilefitosti. VyuFili jsme nadi marketingové sily a kontaktl s provozovateli nikupnich center
arozjeli jsme prosthednicivim deefing spolecnosti CovidPass sro, stejnojmenny projeki, Ambici programu
CovidPass bylo vyvinout a provozoval apliknci, ktera by lidem umodfiovala nechat se olestovat na Covid & nislednd
pe pomoci aplikace prokazatelnd a nexfaliovaieing prokazoval viude tam, kde to bude vyiadovino. Aplikaci jsme
spustili jiZ na konci Sorvna 2020 a intenzivog ji nabizeli stitu k vvaditi, Bohu?el schopnost stitu absorboval takové
fefeni od soukromého provozovatele se ukdzala jako nulovie Svin zatal vyvijet viasind, podstaing méng
sofistikované, zato moohondsobnd dra2si Fedeni, kieré bylo sprovosnéng a? v ervenci 2021, Je 1o velka 3koda,
protode pokud by se CovidPass podafilo uvést do spoletnosti ji2 v roce 2020, mohly bit ekonomickE i sociilnl
dopady epidemie na spolednost viTazné nidif,

Plestoke s¢ nepodafilo prosadit aplikaci pro celostimd pouditi, diky projektu CovidPass jsme v roce 2021 jako jedm
z prvnich rozjeli projekt antigenndhe testovini na viasinich 17 odbfmych mistech. PRjmy # testovini viTiznou
mérou prispdly k prekondni nelehkych prvnich péti mésicd roko 2021, kdy covidova krize stile velmi negativid
dopadala na rowpedty sadavateld reklamy o tim | na nade pEimy.

Spoletnost vroce 2020 siejnd jako v letech pledchozich pokratovala | we swich aktivitich respekiuficich
spoletenskou rodpovidnost, Prosthednictvim svishe Nadadniho fondu BigBoard podpofila Fadu celospoletensky

prospésnych projeked.
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Maptiklad v brernu podpofila formou kampané v praiském metru ji2 B, rofnlk Tulipinového mésice, akce
organizované Centrem Amelie. To se zam@fuje na psychosociilni pomoc — podpora vyrovidni se s onkologickim
onemocnénim, mménow, Evolem s nemoci nebo nemocnym. O mésic poredéfi poskytla na LED obrazovkich
bezplatnou podporu nemocného chlapee se silnym piibéhem, Ktery spolefn® s dalfimi d®&mi zasafenymi stejnou
nemoci reronoval Sirokou vefejnosti. Détem postizenym spindin svalovou strofif e naskytla Sance na virazny
posun jejich sdravotnibo stave ma pledpokladu, 3o s jim dostane do dvou bet viéku Bk, ktery v 1@ dobé nebyl hrazen
Z vefginého zdravoeiniho pojiSténi. | diky podpofe Madadniho fondu BigBoard se podafily vvbrat potfebnd desitky
miliond, a atkoliv ndskedné dollo k obratu phstupu sdravoinich pojifoven, kieré Mébu uhradily, kampat
pokratovila dil. Jednordmovou [éEbou toti2 boj dEti o standardnd zpdsob Fivota nekondi.

Madadni fond BigBoard operativnd zareagoval i na pandemii Covid-19, kterd 2cjména ve swém pofatku #cela
ochromila bédny Jivol v celéd zemi. Vinoval deset tisic kusd v 1 dob nedostatkovych respiritord thdy FFP2 a vice
ned sedm set kusd 08inné dezinfekee v praktickém pHruénim baleni do domovlh pro seniory a socidlnich zafizend,
kierd dfizuje Magisirdt hlavniho mésta Prahy. Ochranné prosthedky putovaly dile do organizaci, v nich2 se potvkali
5 jejich soufalym nedostatkem. Dostaly se tak k policistiim, hassfdm i pracovnikiim socidlniho odbora Prahy 7,
do domovi pro seniory, Jedlifkows dstave, Armidy spisy, pelovatelskébo centra, détského domova a daliieh
organizaci, Celkem tak balitky pomoci zamifily na 24 mist

Stejnd tak nadaini fond podpofil vwekum a vwabt psh pro potfeby odhalovani koronavire a dalBich lidskych
nemoci, Nadasni fond BigBoard se stal generilnim parmerem projekio, poskyt]l berplamé venkovnd reklamnd plochy
pro rozsihlou kampah podporujici projekt v hodnot2 dvou miliond korun, a Zroved vhradil veikerd ndklady spojené
& tiskem n instalaci, v celkowé fdstoe 260 tis. K&, Kromé toho pak jefsd pfepe] Sdsthow 100 tis. K& crowd fundigowvd
kampani.

Fond roveed mrealizoval rozsghlou kampad na LED obrazovkiach projekiu, kiery nabizi ulodeni pupecnikové thand
nebo krve po nargeeni ditndte. Diky wuchovani j¢ mohou Hidé vywkit kdykoliv v budoucnu, poked by nastala potfebna
situace, a 10 k [&EbE nejriendjsich onemocndnd at’ ji2 jejich décl, jich samotnych nebo kohokoliv jindhoe, komu by se
rozhodli pomoct.

Z daltich CSR akuvit je mofné jmenovad napfikiad kontinuding celorofni podporu orgonizaci Dobry AndEl,
s ni2 BigBoard spolupracuje dlouhé roky, nadaini fond vyhovel 2idosti o podpors kampand na darcovaivi krve
severodeskym pobolkim Ceského Serveného kb nebo organizaci Projekt Sance, 0.5, a mnoheé dali.

Spolednost | v lofském roce phsobila ve veleinédm prostoru v oblast kultumi scény. V srpoo otevitela v praZském
Obecnim domd unikdini vistavu, svitoveu premidru expozice iIMUCHA — plakity v pohybu, v ni2 pledstavuje
nejrozsdhle)di shirku dila Alfonse Muchy ve zcela nové podobe, kierd si za cil kiade mimo jiné pHiblift praci a Hvot
secesniho mistra 1 mlad&im generacim. Kromé origindinich plakitd ade ndvEidvnici najdou i dila pfevedend diky
nejmodernéjiim spitkovym technologiim do dighdlnd podoby, Vystava je jednou ze 1 Sstl projek iMUCHA,
ktery kromé ni nabizi @ké ohromujici show a multimediging v¥siavu

Skupma dosdhla v rece 2020 konsolidovanych Sistych trdeh ve vydi 1 099 mil. K& Ve srovnatelném minulém
obdobl wriby dosshly 1 263 mil. K2, jednd se tedy o pokles o 13,2%,

Cenikova hodnotn ||u1.h§| el reblomm il prostoru po I:I-FIL'I.'|1 mied il v mil. K¢

Miediatyp A0 §

™ 62 161 57 448 B20%
Tisk 17 214 19 800 -13.06 %
Internet 39 503 34 365 14,95 %
Ridio 7299 7934 - 8,01 %
OO0H 4 375 5428 - 19,40 %
Celkem 130 551 124 975 4,46 %

Fdrog: Mielsen Adencanbere; hinpe e imcenmivyloony oo/
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Cenikova hodaots poskviauiého reklamnoibo prostorg operdtora v ramci OOH v is, K

1 ikuping Bighoard Cutdooe 2 958 _B10 5240 820 -8 7% B7.5 %
2 shuping JCOECaUE Otdooe B9l 295 1130 288 -3 8% 158%
3 BraaWE CHibdogd 292 10D 414 BA3 - A% 67 %
5 Super Poster Clubdoor 135 267 119694 130% 31%
7 Mediapharrmg COHTY 102 o&F go o9y 0% 2.3%
B Dryrammilx M dia Indoor AT B7S BE 905 - 9% 1L1%
3 Superboard Cuitdpos 45 739 42 261 B2% 1.0%
B CirseXpress Cinempy 36 588 11199)1 -B7 A% 0.8 %
10 Mahilbasrd Dutdaar 26 R1D 30478 -120% 0E%
4 Cinerna City Crech Cinernig 21953 130 10% -B3,1% 0.5 %
12 BLES TV {Inpublic group) CaHTY 13 906 20259 -314% 03N
16 Media Charns Cutdoor B 190 - 02 %
13 Wigia cimema Cinea 745 4295 -BE% 00 %
14 MEDIA INVESTRENTS Cwitdoor 400 600 -133% [k
11 POS Wledis Inilaie, curldsar 21171 - 100.0% 00 %
Calikovy soudst 4383248 5451727 -196% 100,0 %

Fdroj: Miclim Admosphone; hitp:fwes isctertankony crf

Celkovy sowfet za poskytnutd plndni v rdmei venkovni reklamy v abulkdch vyie nenl totodny, nebod
Miglsen Admosphere data upravuje 2 divodu jejich srovnatelnosti,

Mejvitdim operdtorem OOH zhsidvh s velkym ndskokem skupina BigBoard, pod kigrou spadaji | snacky BigBoard,
Crech Outdoor, outdoor akzent, BilboCity, BigMedia, Qeep. News Advertsing, RAILREKLAM a také spoledniost
MetroZoom, kterd prodivi reklamnd plochy v pradském metru,

Skupina BigBoard ma akwdlng podil na wrhu ve vvii 67,5 %6 a silné posilita oproti 59,4 % v roce 2019, K navyieni
doflo diky pfeveeti sitd 1095 CLV nosiéd v prakském metru od Euro AWE a diky pfeveeti celé sitd mosiéi
ve vozech a na eskalitorech praXského metra od JCDecaux.

Diefinice okazatele EBITDA dozmala wroce 2009 zdsadni emény v disledku aplikace standardu IFRS 16,
ktery shsadnim splsobem avyviil odpisy a sni2il ndklady, konkeétnd ndjemné, kterd tvoli nejvvasi niklsdovou
poloXku skupiny. Kvili historické srovnatelnosti ok wvidime tzv. Upravend EBITDA, tedy ukazate]l bez viiva
IFRS 16, Upravend EBITDA za rok 2020 &iml 178 mil. K& a v porovadni s lofiskym rokem (255 mil. K&) kles]
o 30 %,

Finanéni pozice a hospodafeni Spolefnosti 1 Skupiny slstivd | pfes pokles EBITDA stabilnd. Detailni roxbor
finantni situace Skupiny a stavu jejibo majetkn obsahuje konsolidovand Gfetni wdvérka za rok kondicd
31, prosince 2020, kterd je souddsti 140 vyrodnd zpravy.

Kdyv} pidi tvto Belky, v&fim tomu, e co se Iydée covidowé krize, to nejhordi u2 mi jak BigBoand, 12k § celi cesks
spoletnost za sebou, VEHm v hospodifské oFiveni a v rist vinosd ve drubém poboleti roku 2021, Presto slstivame
obezfetnl, sistdvime v obchodni politice aktivol a i nadabe pedlive kontrolujeme niklady. Viechno zl¢ je k nétemu
dobré a jsem plesvidéen, ®e¢ tato finandni discipling v budoucny BigBoard naveiti zpet Kk rekordnim vysledkiim
2 pledchocich let.
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Jeatd jednou dékuji zaméstnanchm, klientlm i dedavatelim za podporu a pheji Vim pevnd zdravi o vie dobréd,

o é
Pladiads dieb sl

V Praze dne 27. Hijna 2021
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1. Fakladni adaje o Spoleénosti

Obchodni firma: BigBoard Praha, a.x

Miso registrace: Spoletnost je zapsand v obchodnim rejsafiku vedendm
Méstskym soudem v Praze, spisovis znacka B 18563

Identifikatni Eislo: 242 26 491

DIC: CZ24226491

Dt vemik; Spolednost venikla dnem zipisu do obchodnibo rejstfiku
dne 1. blezna 2012

Prévnd forma: Alciovi spoletnost

Rozhodné privo: Pravo Ceské republiky

Prévni pledpisy, kiersmi sc spokednost fidi: Spoletnost byla malodena v souladu s privem

Ceské republiky a komunitdémim pravem. Zakladnimi
pravnimi predpisy, kierymi se Spoletnost pFi své Einnosti
tidl, jsou zejména plamé privnl  pledpisy
Ceské republiky:
#  zikon £ V2012 Sh., o obchadnich spoleénosiech
o drudstvech (shkon o obchadnich korporacich);
 zakon & 563/1991 Sb., o Ofcinictvi. ve Zndni
pozdtjsich predpisi;
rhkon ¢, B02012 5h,, oblansky zikonik;
rhkon ¢, 2562004 Sb., o podnikini na kapidbovém
trhu, ve mnéni poadEjtich pledpisi;

o mhkon & 1902004 Sh, o diuhopisech, ve méni
pozdéjtich pedpish;

 zakon & 8372006 Sb., stavebni mikon, ve #néni
pozdejtich predpasi;

« rikon & 131997 8b., o pozemnich komunikacich,
ve mmdnl posdéitich pledpisi; a

o mikon & 401995 Sh., regulaci reklamy a o zmdné
a dopinéni zikona & 46819 Sh, o provozovani
rozhlasowvého o televimnfho  vysilini, we méni

pozdEjifch pledpisi.
Predmit Sinnosti a pledmét podnikdnd dle stanov Spoletnost je privnickou osobou zalodenou zo Géelem
Spoleinosti a die obchodniho rejafiku: podnikani, Predmét podnikiani Spolefnosti v souladu
&L 2 stanoy  Spolefnosti L Predm®  podnikdni
spobecnosti™ je:
# wvitoba, obchod o slutby neuvedend v plilohdch
I aZ 3 ¥vmostenského zikona
# dinnost dfemich poradcld, vedenl Gletmbctyil, vedend
dafiové evidence,
Sidlo: Praha 4, Nusle, Na sir2i 2097/63, PSC 140 00
Telefonnt &sla: +4.00 246 0R5 191
Fax: +4.H0 246 85 104
E-mail: mvestors(a bighoard.cz

2020 BlgBoard Praha, a.5. Tiar
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Uetni abdobi - individudlni Géetni zaverka I, leden 2020 - 31, prosines 2020
sestavend dic Meninarodnich standardd ifetniho

wykagnicivi ve méni pFijatém Evropskou unii

{("IFRS"):

Udetni obdobi — konsolidovand Géetni zaverka I. leden 2020 - 31. prosines 2020

zegiavend die Mezindrodnich standard (femiho

wykarmictvi ve znéni pfijatém Evropskou undi
{, JFRS“):

3. Popis konsolidagéniho celku Spole€nosti
Viasinicka struktura Spolednosti

Spoleénost méla k 31, prosmei 2020 4 akciondfe;

s 60 % akeil visstni spoletnost JOJ Medin House, as., se sidlem Bratislava, Bretuanova 1, PSC 831 01,
Slovenskd republika, 1C: 45 920 206, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim  soudem
v Bratislave, oddil Sa, viozka 514 1/B (ddle jen ,JOJ Media House™),

b. 20 % skeil vlasini Ing. Richard Fuxa, nor. 6. kvéina 1966, bytem Praha 2, Ma Mordni 1313/13, PSC 120 00
(dabe jen Ing. Richard Fuxa®™) a

c. 20 % akcii viastni spoletnost TOUZIMSKY MEDIA, ns., IC 294 13 273, se sidlem Praha 1 - Nové Mésio,
Purkyfiova 212173, PEC 110 00, zapsand v obchodnim rejstiiku vedendm  Mésiskym soudem v Praze
ve slodee B 18892 (déle jen  TOUZIMEKY MEDIA"),

Podle Spoletnosti dostupnych informaci jsou akciondfi spoletnosti JOJ Media House (a) spoletnost TY JOJ L.F.,
se sidlem Mikdzie, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Flat0Office 21, 1061, Kyperska republika, registratni éislo
12128 (dile jen TV IO LP*), kierd viasini 9990 %% akeil spolefnosti JOJ  Medin  House
a (b) Mgr. Richard Flimel, nar. 10. ¢ervna 1973, bytem Bratistava, Magurska 72772, PSC 831 01, Slovenskd
republika (dile jen Mgr. Richard Flimel™), ktery viastni 0,1 % akeii speletnosu JOJ Media House. Spolenost TV
10 L.P. je podle informaci dostupnich Spolefnosti viastnénd Mgr. Richardem Flimelem, ktery viastni 100 %
majethovou ofast na 140 spoletnosti,

Spolednost JOJ Media House je holdingovou spolelnostl, jejiz hlavnl Sinnosti je drleni a spriva, popfipadé
financovini podith a O0fasti v jinych spolenostech v oblasti medidiniho primyslu. Povaha kontroly ze strany
JOJ Media House vyplyvi 2 phimo viasinéného 60 % podilu na Spolednosti,

Podle Spolecnosti dostupnyeh informact je jedingm akeiondfem spolecnosti TOUZIMSKY MEDIA, as. spoletnost
TOUZIMSKY KAPITAL Holding a.s., Purkyfiova 212173, Nové Mésta, 110 00 Praha |,

2020 BigBoard Praha, a.5. 8/



Struktora Skapiny k 31. prosinci 2020

Spoletnost je oviadajici osobon uplatiujici vliv na fzend deefinych spolednosil prostfednictvim vykono priv akciondbe / spoletnika (a 1o af® jik pfimo, nebo nepfimao)

a kontrolou nad obsazenim ¢lend orgind spoletnosti.
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Spoleénost viasini pHimo & nepHme majeikové ddasti v nfkolika deeFingch spolefnosiech (kontrolni podily);

100 % majetkové déasti ve spolefnosti Barrandia, s.r.o., se sidlem Proha 4, Na strd 2097/63, PSC 140 00,
IC: 276 02 371, mpsané v obchodnim rejutfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd madka C 118181
(dile . Barrandia™), pfifem® 50 % Gfasti vinstni Spolednost pfimo o 50 %% dfasti viasni prostfednictvim
spolednosti QEEP, a5,

10 % majetkové afasti ve spolefnosti BigMedin, spol. 5 ro. se sidlem Praha 4, Na sy 209763,
PSC 140 00, IC: 264 79 451, rapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
matka C 84907 (dale jen BigMedia™),

76,67 %% majetkovd dcast we spoleCnosti Bigfeom, as., se sidlem Praha 4, Na strri 209763,
PSC 140 00, 1C: 272 51 748, mpsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méestskym soudem v Praze, spisovi
enacka B 15249 (dale jen Bigfoom™),

1040 % majetkové téasti ve spoletnosti Bilbo City, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strh 2097/63, PSC 14000,
I&: 271 70 683, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovi znadka C 101684
{dile jen , Bilbo City™),

100 %% majetkowd dtasti ve spolednosti CovidPass s, se sidlem Praha 2, Boleny Mémcoveé 18ELS,
PSC 120 00, 1C: 092 83 561, zapsané v obchodnim rejaiflu vedendm Mistskim soudem v Prare, spisovd
mafkn C 333824 (dile jen _CovidPass™)

celkem 100 % majetkové Ofasti ve spolednosti Czech Quidoor, sr.o. (dfive First Outdoor, s.r.o.), se sidlem
Praha 4, Na strti 2097/63, PSC 140 00, 1C: 241 99 427, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Masiskym
soudem v Praze, spisovd moatka C 187046 (dile jen . Czech Cmidoos™), pfidem: 999 % Ofasti viasind
Spolenost phimo a 0,1 % Géasti viasini prostfednictvim spoleénosti BigMedia, spol, s r.o.,

100 % majeikové basti ve spoletnosti Cesky billboard, s.r.o., se sidlem Praha 4, MNa str¥i 2097763,
PSC 140 00, 1C: 241 87 747, zapsané v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
natka C 186860 (dale jen  Cesky billboard™),

100 % majetkové Géasti ve spoletnosti D & € AGENCY, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strdi 2097/63, PSC 140
00, 1 047 48 425, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovii znafka
C 251786 (dide jen D & C AGENCY™),

77,63 % majetkovd Gfast ve spoletnosti Eremin, as., se sidlem Praha 4, Doudlebskd 1699/5, PSC 140 00,
IC: 272 26 301, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym sowdem v Prare, spisovh znacka B 17922
(ddle jen . Eremia”), phitem? 4,12 % ofasti viastni Spoletnost pfimo o 73,51 % ofasti viastni prosthednictyvim
spoletnosti Bigloom, a5,

100 %5 majetkové Ofasti ve spolefnosti Expirin, as., se sidlem Praha 4, Na strd 2097463, PSC 140 00,
IC: 250 50 826, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovi madka B 17983
[ddle jen Expiria™),

635 % majetkové Blasti ve spoletnosti Flowee, sro., se sidlem Praha 4, Na s 2007/63, PSC 140 0D,
IC: 056 B4 595, mpsané v obchodnim rejstitku vedeném Mestskym sowdem v Praze, spisovii mmacka
C 26889 (ddle jen , Flowee™),

76,67 %% majetkovd olast ve spolednosti Hyperinzercia, sro. (dile  Hyperinzercia®) se sidlem Bratislava,
Hatialova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenski republika, 1C: 440 29 845, spoletnost je zapsand v obchodnim
rejstfiky vedendm Okresnim sowdem Brafislava 1, Oddil; Sro, spisovd znalka 30854/B, phlem? podil
ve spolednosti viasini Spolednost prostfednictvim spolenosti BigZoom, a.s.,

Th,67 % majetkovd Gfast ve spolecnosti Hyperinzeree, s r.o. (dile  Hyperinzerce™) se sidlem Praha 4,
Doudlebskd 16995, PSC 140 00, 1C: 289 38 321, mpsand u Meéstského soudu v Praze. spisovi znatka
C 154395, viasmi prostfednictvim spoletnosti BigZoom, a.s.,

38,72 % majetkové Gfast ve spolefnosti Hyperslevy.ez, sro. se sidlem Praha 4, Doodlebskd 16995,
PSC 14000, 1C: 247 38 069, zapsand u Mestského soudu v Praze, spisovd matka C 170195 (dile
~Hyperslevy.cz), plitem? podil ve spoleénosti viostni Spoletnost prosthednictvim spoleénosti Bigfoom, os.,
45,5 %% majetkoveé ucasti ve spoletnosti Kitchen Lab, s.r.o., se sidlem Praha 4, Ma sirki 2007063, PSC 140 00,
IC: 065 77 784, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Meésiskym soudem v Praze, spisovd mmatka
C 307019 (ddle jen  Kichen Lab™), pritem? podil ve spoletnosti viastni Spoletnost prosthednictvim spoletnosti
Flowes, s.r.o.,

[0 %% majetkovd Gfast ve spolefnosti MetroZoomy s, se sidlem Praha 4, Na swrdi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 082 91 501, apsané v obchodnim rejsifiku vedeném Mésiskym soudem v Praze, spisovi
gnadka C 316425 (dabe jen Metrozoom™),

100 % majetkové GEasti ve spolelnosti News Advertising, £.r.o., 22 sidlem 42 sidlem Praha 4, Na arki 2097/63,
PSC 140 00, 10 247 58 175, zapsané v obchodnim rejstfiku vedendm MéEstskym soudem v Praze, spisovi
matka C 171893 (dale jen MNews Advenising™),
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r. 100 % majetkové Ofasti ve spoletnosti outdoor akzent, sr.o., se sidlem Praha 4, Ma strh 2097/63,
PSC 140 00, 1C: 005 45 911, zapsané v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovi
matka C 33588 (ddle jen .outdoor akzenr),

& 76,67 %o majetkovd Blast ve spoletnosti Programmatic marketing, & r. 0. s¢ sidlem Praha 4, Doudlebski
16985, P 140 00, IC: 071 97 837, zapsand u Méstského soudu v Praze, spisovd madlka C 296437 (ddle
~Programmatic marketing”), pfidem? podil ve spolefnosti viasmi Spolefnost prostfednicivim spolefnost
Bigfoom, as.,

. 100 % majetkové Géasti ve spolelnosti QEEP, as., se sidlem Keildy Dvir, Wad Stadicnem 34178,
PsC 26701, 1C: 259 45 432, zapsané v obchodnim rejsthiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovi
matka B 7583 (ddle jen ,QEEF),

u. 506 % majetkovd Gfast ve spoletnosti Quantio, s.r.o., se sidlem Proha 4, Doudlebskd 16995, PSC 140 00,
IC: 242 47 944, zapsand u Mésiského soudu v Praze, spisova macka C 196917 (ddbe , Quantio™), pfitem? podil
v spalefnosti viastni Spolenost prostiednictvim spolefnosti Bigfoom, as.,

v, 100 % majetkové Gfasti ve spolenosti RAILREKLAM, spol. s ro., s¢ sidlem Praha 4, Na sichi 2097763,
PSC 140 00, 1C: 170 47 234, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Mistskym soudem v Praze, spisovi
matka C 2041 (dale jen RAILREKLAMY), pFitem2 tuto spolefnost viasini Spolednost prostfednictvim
spoletnosti Expiria, a.5.,

w, 76,67 % majetkovd dfast ve spolefnosti Slovenskd Inzerela; sr.o., se sidlem Bratislava, Hattalova ul. 12/4,
PSC 831 03, Slovenskd republika, IC: 446 90 932, spolefnost je zpsand v obchodnim rejsifiku vedeném
Okresnim soudem Bratislava [, Oddil: Sro, spisova znafka 57793/B (dile jen  Slovenskd inzercia®), pFilemd
podil ve spoletnosti viasini Spolednost prostfednicivim scpnla:nmh Bigfoom, a8,

x. 100 % majetkové ddasti ve spolednosti Velonel CR, sro., se sidlem Praha 4, Ma sirki 200763,
PSC 140 00, IC: 047 05 E74, zapsané v obchodnim rejstiiku wdmm Mestskym soudem v Praze, spisovd
madka C 252419 (déle jen ., Velonet™),

Decfiné spolefnosti nekonsolidované z divodu neviznamnosi:

y. Nadafni fond BigBoard s¢ sidlem Praha 4. Na strdi 2097763, PSC 140 00, IC: 075 90 024, zapsany
v obchodnim rejsthiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovi anatka N 1631,

Pridrukené spoletnosti;

3 % majetkova 0fast ve spolefnosti MG Advertising, s.r.o., se sidlem Praha 3, Chmudimskid 2526,
PSC 130 00, 1C: 272 17 086, zapsand v obchodnim rejstfiku vedenédm Méstskim soudem v Praze, spisovi
malka C 105193 (dile jen MG Advertising™).

a3, 34 %% majetkovd Gfast ve spoletnosti PRAHA TV sre., se sidlem Praba 3, Vinohradski 1597/174,

PSC 130 00, 1C: 258 30 937, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovi
matka C 228712 (dile jen  PRAHA TVY).

Jiné majethove dEasti:

bb. 48 % mojetkovd dfast ve spolefnosti ERFLEX, a.s, (dile ERFLEX") se sidlem Praha | - Stard Mésio,
Valentinskd 923, PSC 110 00, IC: 256 75 826, zapsand u Méstského souda v Praze, spisové znacka B 15532,
vlastni prostfednictvim spoleénosti D & C AGENCY, s.ro,,

Spolefnost a spoleénosti uvedend vyie pod pismeny (a) ak (aa) dile také jako  Skupina”,

Popls deeFinyeh spolednostl Skapiny

MNeni-li uvedens jinak, finandni ddaje uvedend u jednotlivich spolelnost jsou uvidiny na zkladd individudlnich
Gdemich zhvérek sestavnych dbe Seskych Gtetnich standard( za Gfetni obdobi od 1. ledna 2020 do 31, prosinees 2020,

Barramdia, s.r.o.

Datum vaniku: 2. Hina 2006

Sidlo: Praha 4. Na stri 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikatni ¢islo: 276 02 371

Predmét podnikani; wyroba, obchod a slubby neuvedend v piilohdch 1 a2 3 Bvnostenského sdkona
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Spoletnost  nevywijl Hdnou provoenl  Eimnost,  Viastnd  kapitdl spolednosti podle  statutdmich  wikasd
k 31, prosinci 2020 2nil -7 tis. Ke,

Bighledin, spol. s r.o.

Diabum vaniku: 24. z4H 2001
Sidlo: Praha 4, Na strii 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika
Identifikatni dislo: 264 70 451

Predmét podnikini: vyroba, obchod a slukby neuvedend v piflohich 1 ak 3 Hvnostenského sikona

Hiavnim pedmétem podnikini spolecnosti je reklamni &innost a marketing. Spoleénost BigMedia, spol. sro.
piisobi na teském trhu venkovni reklamy od roku 2001 jako vihradni prodejce unikdtnich reklamnich ploch,
exkluzivné zastupujici Spoletnost a dalti regiondini provozovatele po celé Ceské republice. Od roku 2012 nabizi
plochy spoletnosti Czech Outdoor, sro. a RAILREKLAM, spol. sr. o, od roku 20013 | owdoor akzent, sro.,
od roku 2007 | News Advertising s.r.0.

BigMedia, spol. sr. ¢ diouhodobd patt] men vedoucl trgici prodejeld v oblasth velkoformbtove reklbamy
v Ceské republice o pe  wirovel nepwétiim  prodejcem  prémiovich  velkoformitovich reklamnich ploch
A nejatraktivodjiich mistech na Seském reklamnim b venkovnd reklamy.

Spolednost docilila v roce 2020 obchodnibo obratu x bEné Sinnosti ve w3l 975 061 s, K& (phicem? sast iiehio
vymostl je v ramci konsolidované ofetni zhvirky elimimoviinm),

Bilba City, s.r.o.

Datum vk 30, fervence 2004

Sidlo: Praha 4, Na str¥i 2097/63, PSC 140 00, Ceské republika

Identifikacni ¢isho: 271 70 683

Fedmét podnikini: vyroba, obchod a sludby neuvedend v pilohdch 1 aX 3 Fvnosienského zikona

Spolednest Bilbo City, s, s¢ zabyvi provozovanim reklamnich zafizend typu bighoard na pronajaryeh pozemcich,
Frodukty jsou proddviny pes spolednost BigMedia spol. 5 r. oo Viasini kapitdl spoletnosti podie statutémich sykazi
k 31. prosinci 2020 Zinil 13 696 tis. KE

BigFfomm, a.s.

Datum vemiku: B. fervna 2005

Sidho: Praha 4, Na str¥i 2097/63, PSC 140 00
Idennifikani Sisho: 2T 51 Ta8

Pledmdt podnikinl: wyroha, obchod a slodby neuvedené v piflohich 1 a2 3 dvnostenského zikona

Spolefnost se zabyva provozovinim infernctového marketingu, zastupovanim webl a provorovanim skevovitho
portdlu a pardly skouziciho k inzerci. Viasini kapital spoleénosti podle statutdmich vkazd k 3. prosines 2020 Sinil
— 103 977 is. K£,

CovidPass s.r.o.

Datum veniku: 9. dervna 2020

Sidlo: Praha 2, Ba2eny Némcové 188175, PSC 120 00

Identifikaéni Eislo: {2 83 561

Predimt podnikin: vyroba, obchod a sludby neuvedend v piilohdch | a2 3 Xivnostenského sikona

Spolefnost vyvinula a proveeuje aplikaci, kierd by lidem umo2ovala nechat se otestoval na Covid a ndsledng se
pomoci aplikace prokaeatelnd prokasoval viude tam, kde o bude vikadoving. Viastni kapitdl spoleénosti podle
statutédrnich vylkazd k 31. prosinei 2000 Cinil - 2 676 tis. KL,
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Crech Outdoor, s.r.o, (dffve First Outdoor, 8.r.0.)

Datum veniku 2. ledna 2012
Sidlo: Praha 4, Na strdi 200763, PSC 140 00, Ceskd republika
Identifikadni &isho: 241 o0 427

Predmét podnikdnd; viroba, obehod & sluiby neuvedend v pHlohach | ak 3 2ivmostenského zikona

Dne 30. ledna 2012 nabyla spolednost Crech Ouidoor, sro. (diive First Outdoor, s.ro) 100 % obchodnd podil
ve spolednosti NewsOuidoor Czech Republic, s.r.o., se sidiem Praha 3, K Cervenému dvoru 326025, PSC 130 00,
IC: 261 93 302, zapsanou v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd matka C 78563
(dile jen , MewsOutdoor” nebo Crech Outdoor, sr.o. (dfive NewsOutdoory™). Spolefnost MewsOutdoor nislednd,
ke dmi 14. Gnora 2012, sménila svou obchodnid firmu na NEWSIGN, s.ro, a ke dni 24. dnora 2012 zménila obchodnd
firmu na Czech Ouwidoor, sr.o,

D 25, zafi 2012 byla do obchodniho rejstiiku capsina vnitrostiin faze sloutenim spolednosti Ceech Ourdoor,
sro, {(dhve First Ouidoor, sr.o.), jako spolefnosti nistupnické a spolefnosti Crech Owidoor, sro. (dfive
MewsOutdoor) jako spoletnosti canikajici, v disledku keeré dodlo zejrména k (i) zrudeni spolecnosti Caech Outdoor,
sro, (dhve NewsOuidoor) bez likvidace, (il) zdniku spolefnosti Czech Ouidoor, sro. {(diive MewsOuwidoor),
(1ii} prechodu jméni zanikajici spoletnosti Caech Ouidoor, sr.o, (dfive NewsOutdoor) na nasiupnickou spalednos
Crech Outdeor, £r.o., (iv) nisiepnicka spolednost Czech Ouidoor, s.r.o. vstoupila do privnibo postaveni zamikajici
spoletnosti Crech Outdoor, sr.o, (dHve NewsOutdoor), a {iv) zménd obchodnl firmy mdstupnickd spoletnosti
Crech Oudoor, s.r.o. 2 First Outdoor, s.roo. na Crech Outdoor, s.r.0. Rozhodny den flee je 1. dpor 201 2.

Spoletnost Crech Outdoor, sro. (diive NewsOutdoor), dspéind plsobila na feském trhu venkowvni reklamy
zahdjené po zméné majetkove struktury, kterd nastala 22. dubna 2002, kdy tehdejsi spolecnost Quo, spol. s ro.
koupila nadnirodnd skupina News Corpomation prostfednictvim swé doefiné spolefnosti News Out OF Home BY
aspoletnosti SC2000H, sro W roce 2000 spoleinost koupila firmu AURUM media, soro. & vstoupila na trh
velkych formith. Spolednost dile dokonéila k 1. Servenci 2004 fiel s daliimi spoletnostmi plsobicimi na trhi
venkovni reklamy a o AGART, sre. o Blackion, as., jed phisptla k dalsi potfebnd konselidaci trho & zvySeni
triniho podilu spolednosti. Ve fiskdinim roce 2007 dodko k potizend firmy Hetrima, a.5. 8 ve fiskilnim roce 2008
dole ke koupi firmy Far, as Spoletnost dokontila fizi tdchto dvou spoletnosti k datu 1. Cervence 2008
Spolefnost dile pokmafovala v konsolidaci no Seském trhu venkowni reklamy. Finandnl a hospodifskou kris
veniklou na phelomu roku 2008 a 2009 spolefnost rvlidin bez vyznpmnéjfich problémi v oblasti ziskovest
nebo cash flow, Spolefnost i vybodovala sit' reklamnich ploch 3 rovnomémym pokrytim celé Ceské republiky,
& nejvyatim pokrytim Seské délniéni sitd, rychlostnich komunikaci a silnic 1. tfidy, s viramym pokrytim i v rimci
maostnich konstruked, Dile podtu nositd byla spoletnost do roku 2017 drubou nejviznamngisi spoletnost na Seském
trhu venkoval reklamy. Viivem novely zikona o pozemnich komunikacich s G&imnosti od 1. 24 2017 byly reklamni
noside od délnic a silnic |, i#idy v pribdhu let 2018 a 2019 odstranény.

V soulasnosti disponuje Czech Outdoor, sro. phiblimé 3 300 reklamnimi plochami, ztoho 62 % plochy
na mostmich konstrukeich, 15 % tvol bigboardy, 14 % smartboardy a 8 % billboardy,

Na konsolidovanych tribdch Skupiny za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 se spoletnost
Czech Outdoor, s.r.o. podilela 21 % {ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 25 %),

Cesky billboard, s.r.o.

Dratusm vzmnik: 12. prosince 2011

Sidlo: Praha 4, Na str¥i 2097/63, PSC 140 00, Ceski republika
Identifikatni islo: 241 87 147

Predmét podnikini: vyroba, obchod a slufby neuvedend v pHlohich 1 a2 3 Bvnostenstiého mikona

Spoletnost  nevyviji  Hidnow provoend  dinpost.  Viastnl  kapitdl  spolednosti  podle  statutdmnich  vvkaed
k 31, prosinci 2020 &imdl 120 tis. KE.
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D & C AGENCY, s.r.o.

Datum viemku: 25, bedna 2016

Sidlo: Praha 4, Ma sir¥i 2007/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikatni &isho: 047 48 425

Predmét podnikini: vyroba, obchod a sluby neuvedené v philohdch 1 a2 3 Fivnostenského zikona

Spolecnest D & C AGEMCY, sro. drti 48 % majetkovou Gfast na spoletnosti ERFLEX, as, Viasmi kapital
spoletnost k 31, prosinet 2020 cinil 7 148 s, K&,

Expirin, n.5.

Datuem veniku: 17. kvétna 1996

Sidio: Praha 4, Na stk 2097/63, PSC 140 00, Ceski republika

Idemifikadni tlslo: 250 50 826

Pledmét podnikind: vyroba, obchod o sluby neuvedenéd v plilohdch 1 ok 3 Bivnostenského zikona

Klifovym majetkem spolefnosti Expiria, as. je 100 % obchodni podil ve spolednosti RAILREELAM, spol. sr.0.
Viastni kapitd] spolefnosti podle statutdmich vkazd k 31, prosinei 2020 Sinil 39 177 ta. K2,

Eremia, a.s.

Dratum vzniku: &. bifczna 2012

Sidlo: Praha 4, Dowdlebska 16995, PSC 140 00

Identifikani &islo: 242 X6 301

Predmén podnikani: vyroba, obchod a slu¥by neuvedend v pHilohdch 1 a2 3 Hvnostenského zikona

Spoletnost v spudasné dobl nevyvijl Mdnou provoeni Cinnost. Viasind kapidl spoletnosti podie statwtamich vykash
k 31. prosinci 2020 &inil 1 T6 tis. K&

Flowee, s.r.o.

Dratum veniku; 4. ledna 2007

Sidlo: Praha 4, Ma stri 2097/63, PSC 140 00
Identifikaéni Eislo: (k56 K4 505

Predmét podnikani: vyroba, obchod & shufby neuvedené v philohdch | a2 3 Fivnostenského zikona, obory
Einnoati; (1) velkoobchod a maloobehod.

Spoletnost se sabyvd provozovanim intemetového magazing Flowee.ce, Ktery s¢ onentuje na osobnal rozvo)
a Fivotni styl. Viastni kapitil spoleénesti podle statutdrmich vikaz k 3 1. prosinci 2020 &inil — 24 029 tis. K¢

Hyperinzercia, s, r. o,

Dhatum veniku: 29, imora 2008

Sidla Bratislava, Hattalova ul, 1274, PSC 831 03, Slovenskd republika
Identifikatni &islo: 440 20 845

Predmét podnikani: reklnmni & marketingové slutby, rprostfedkovatelska tinnost v ablasti obchodu a sludeh
automatizovaného rpracovini dat, slutby spojené s poditafovym zpracovinim Gdajd,
poditatové slufby, nikup zboi za ddelem prodeje konetnému spotfebiteli (maloobchod)
anebo jinym provozovalelim dvnosti (velkoobehod) v rozsahu volnd Zivnost,

Spotecnost v soudasné dobé nevyvijl 2adnou provoend Sinnost Viastnd kapitdl spolenosti podle statdmich vykazi
k31, prosanci 2020 &inil - 79 tis. KE.
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Hyperinrerce, s.r.o,

Dratum vk 29, fervence 2009

Sidlo; Praha 4, Doudlebskd 169975, PSC 140 00
Identifikatni &islo: 289 38 321

Predmet podnikéni; vyroba, obchod a shu2by neuvedend v philobdch | ak 3 Mvnostenskeho zikona

Spolecnost v soulasné dobé nevyvijl 2dnou provozni Cinnost. Viasnd kapitdl spolenosti podle statutdmich vykaed
k 31. prosinci 2020 &inil 164 tis. K&

Hyperslevy.cz, s.r.o.

Drabum vamiku: 17, zaki 2000

Sikdlo: Praha 4, Doudlebskd 1699/5, PSC 140 00
Identifikadni &slo: 247 18 069

Predmét podnikdin: vyroha, obehod o shu¥by neavedend v pHlohdch | a2 3 Mvnoatenského shkona

Spoletnost viastnl softwarové felenl prodeje zd¥itkovych poukazd ma internetu. Viastnl kapitdl spolefnosti
podle statutdrnich vwkaed k 31, prosinct 2020 &inil 133 tis. K,

Kitchen Lab, &.r.0.

Dratumn ik A !iunpqdu 2017
Sidlo: Praha 4, Na strii 2097063, PSC 140 00
Identifikacni tisho: 065 77 784

Predme podnikini: vyroba, obchod a slukby neuvedené v pHiohich 1 aX 3 Bhwnostenského zikona

Spoletnost se sbyvh  provorovinim  internetového obchodu kuchafkv.cz, ktery se oriemtuje na prodej
knth s kuchafskou tématikow. Viasini kapitdl spolednosti podle statutimich sykazd K 31, prosingt 20200 &inil
<7 350 nis. K£,

MetroXoom s.r.o,

Drapumn waniboa: 6. Cervna 2019

Sidlo: Praha 4, Na stri 2097/63, PSC 140 00
ldentifikaénd &isbo; 082 91 501

Predmét podnikani; vyroba, obchod a slukby neuvedend v philohach | a2 3 Zivnosienského zikona

Hlavnim ptedmétem podnikini spobenosti je reklamni Cinnost. Spoletnost Metrozoom plsobi na feském trhu
venkovnd reklamy od rokae 2019 jako vvhradni prodejce unikitnich reklamnich plech v praXském metru, Exkluzivnd
zastupuje Spoletnost a dile spoletnost RAILREKLAM, spol. s r.o. Spolecnost proddvi reklamnl formdty riznych
tvpd (CLY, reklamni panely tvpu B, polepy eskalatorh, polepy pfestupnich tuneld, folie a rimeky ve vozech
micira). Viastni kapitil spoletnosti podle statutimich vkaef k 31, prosinci 2020 €inil -2 773 tis. K&,

Nada®ni fond BigBoard

Dratum vamiku: 29. Fijna 2018
Sidlo: Praha 4, Na str2i 2097/63, PSC 140 00
Identifikadnd &isbo: 075 90 024

MadaZni fond BigBoard je neziskovy subjekt zaloZeny Spolefnosti k napinén| obecni prospeiného cile, kiervm je
charitativni a sociiini SHinnost & podpora a pomos v socidlni nouzi. Jménd nadaénibo fondu podie satutdmich vykasi
k 11, prosinei 2020 Lindlo 100 tis. KE.
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News Advertising, s.r.o.

Diatum veniku: 8. listopadu 2010

Sido: Praha 4, Na str2i 2097/63, PSC 140 00

Identifikacnl &ishe: 247 58 178

Pledmét podnikini: vyroba, obchod a shukby neuvedené v plilohdch | a2 3 Fivnostenského zikona

Spolefnos se zubyvi provorovinim reklomnich zafizeni zejména typu double-bighoard na pronajatych pozemcich.
Viastni kapitil spolefnosti podle statutirnich vykazi k 31. prosinci 2020 Cinil 49 547 tis. KE

autdoor akrent, §.r.0,

Dratum vemiku: 5. prosince 1994
Sidlo: Praha 4, Na str¥i 2097/63, PSC 140 00, Ceski republika
Identifikadni &isbo: (15 43 911

Predmét podnikdni: vyreba, obchod a shudby neuvedend v pHilohdch | a2 3 2iviostenského zikona

Spoletnost nabyla 100 %% obchodni podil ve spolednosti ouidoor akzend, s.r.0, doe 31, ledna 2014 koupl od matefské
spolednosti M) Media House, Ta spolenost ovlidia v rdmei akvizice celé medidini skupiny EPA Holding,
tedy byvalé matefskd spolefnosti outdoor akrent, a.r.o., v prosine 2002,

Cutdoor akzent, s.r.o. plsobi na orhu deské venkownl reklamy od roku 1994, Postupné vwhudovala vienamnou sit’
venkovnich nositd sestivajici pfedeviim formdtu bilfboard, CLY o bighoard. MNa rozdil od Spoletnosti,
kterd pro svoji bighoardovou sit’ vidy preferovala pouze prémiové lokality v krajskych méstech 2 délnicich, owdoor
akzent, s.r.0, s¢ zaméfoval na co nejlirti pokryti napfit celou Ceskou republikou. Vedle orpanického ristu
spobetnosti pomihaly v rozvoji | provedenéd akvizice. V rooe 2001 spoletnost owidoor akzent, sr.o. oviddla
spobecnost 5PV INOVA Praha, sro. Vroece 2003 spolednost B&B, spol, s ro, vroce 2004 pak spoletnost
DUTDOOR. Billboard, ms. W roce 2006 spoledénost Poster Consulting Intemnational, sr.o. a v roce 2000 spolecnost
BillboCity, s.r.o.

V soulasnosti tak outdoor akiend, s.r.0. disponuje dirokou sitl piblizng 5 500 reklamnich plech, Z toho 76 % tvoli
plochy typu billboard, 16 % typu CLV, 4 % typu bighoard a 4 % ostatnich ploch.

Ma konsolidovanych tribdch Skupiny za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 se spolednost podilela
21 % (ve srovnatelném minulém obdobi 10 bylo 22 %),

Programmatic marketing, s.r.o.

Dratum veniku: 13, Eervna 2018
Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00
ldemtifiknéni Eislo: o71 97 837

Predmé podnikini: wyroba, obchod a slufby neuvedenéd v pfilohdch 1 ak 3 Hvnostenského zikona

Spolenost v soudasné dobé nevyvijl Zidnou provorni Sinnost. Viasini kapital spolednosti podie statutarnich vykaeh
k 31. prosinei 2020 £indl 17 tis. KE.

QEEP, as.

Dratum veniku: 14, prosince 2000

Sidlo: Kriliiv Dviir, Nad Stadionem 34 1/6, PSC 26701, Ceska republika
Identifikatni Eislo: 259 45 432

Predmét podnikdni: vyroba, obchod a shutby neuvedend v piilohdch | ad 3 Zivnostenského zdkona
poskytowvini télovychovnych a sporiovnich slufeb v oblasti turistiky, potipéni, byEovini
& MEHOSpOTU

Spolednost QEEP, as se zabyvd provozovinim reklammich plachet na pronajatych  fasdédich v Praze

a provezovinim LED obrazovek v Praze, Produkty jsou proddviny viasinim obchodnim odd®lenim. Viastni kagpital
spoletnosti podle statutdmich vikazd k 31. prosinci 2020 Sinil 50 226 tis. K.
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Quantia, s.r.o,

Dratum vrmniku: 0, fervence 2012

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikadnd tisho: 242 47 a4

Piedmél podnikini: vyroba, obchod a slufby neuvedené v plilohéch 1 a¥ 3 Ywostenského zikona

Spoletnost v soudasné dobé nevyviji Ednou proveeni Einnost. Yiastni kapitil spolednosti podle statutimich vykazi
k 31, prosinci 2020 Zinil 9 fis, K2,

RAILREKLAM, spal. s r.o.

Dhatum veniku: 10, srpma 1991
Sidlo: Praha 4, Na str¥ 2097/63, PSC 140 00, Ceski republika
Identifikatni tsho: 170 47 234

Phedm podnikini: wyroba, obchod o sluFby neuvedené v piilohich 1 ak 3 Zhvnostenského zikona

Spoletnost RAILREKLAM, spol. s ro; se zabyva poskytovinim reklamy na reklamnich zafizenich na poeemcich
a majetku spoletnosti Ceské drihy, as., a to na nidrafich a vlacich a déle na majetku Sprivy 2clemnifni dopravni
cesty, statni organizace, & o u Felemmilnich trati, Spolednost mi s tmito spolenostmi exkhezivnl rdjemni smlouvy,
Déile spolenost uzavieln ndjemnd smlowvu s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, as. na reklamnd plochy ve vorech
metra, v phestupnich funelech a v okoli eskabitord metra s platnosti od listopadu 2019, Spoleinost provozu)e
venkovnd outdoorovou rekiamo |forméty typu billboardy, mosty, bighoardy) a dile v nidmdich a v metru rozviji
i reklamu mdoorovou (Formity typu CLV, vanopostery, obrazovky, reklamni panely, rimecky a polepy), Viastnd
kapitil spoletnosti podle statutirmich vykazl k 31. prosinci 2020 &inil 93 082 tis. K&

Slovenskd inrzereia, s r. 0.

Datum veniku: 4, dubma 2009

Sidlo: Bratislava, Hanalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenskd republika

[dentifikatni Eisho: 446 90 932

Predmdt podnikind: reklomni & marketingové shufby, zprostfedkovaielskd finnost v oblasti obchodu o shukeh

automatizovaného rpracovini dat, sludby spojend 3 pofitafovym zpracovanim Gdajl,
politatiové slu¥by, ndkup zbodi m Glelem prodeje konefnému spotfebiteli (maloobchod)
anebo jinym provozovatellm Fvnosti (velkoobehod) v rozsabu volné Rivnosti,

Spoletnost viasind obchodované domény na Slovensku. Viastni kapitd] spolefnosti podle stautimich vikazd
k 31 prosinci 2020 &inil 905 tis. KE.

Yelonet CR, s.r.o.

Dinfum veniky: i1, ledna 2016

Hidbo: Praha 4, Mo strii 209763, PSC 140 00
Identiiikacnl tislo; 047 05 BT

Pledmét podnikini: wytobe, obchod o slulby neuvedend v plilohdch 1 a: 3 Hvnostenského zikona

Spolednost bude v budowcny provoroval méstsky mobiliaf, Viastni kapithl spoletnosti podle statutdrmich vykazh
k 31. prosinci 2020 ginil - 13 660 tis. KE.
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Fopis pfidruienteh spolefnostl Skapiny

MG Advertising, s.r.0,

Datuim vieniki: 4, inara 2005

Sidlo: Praha 3, Chrudimska 2526, PSC 130 00, Ceskd republika

Identifikatni Sisho: 2T2 17 08k

Predmat podnakini: Vyroba, obchod a slu¥by neuvedend v prilohich | a¥ 3 FHvnostenského mikona

Spoletnost MG Advertising, s.ro. nevyviji Zidnou provosmi Emnost. Viastni kapitil spoleénosti podie statutdrnich
wykazil k 3 1. prosingd 2020 Zinil - 646 tis. Ke.

Praha TV s.r.o.

Diatam veniku: 18, dnora 1999

Sidlo: Praha 3, Vinohradskd 1597/174, PSC 130 00, Ceski republika

Identifikadni &islo: 258 10 937

Pedmét podnikind: Vyroba, obchod a shukby neuvedend v prilohdch | a2 3 Bvnostenského sikona

Spoletnost se zabyvd reklamni Sinnostl a televizmim vysilinim, Viastni kapitdl spolednosti podie saiutdmich vikan)
k 31. prosinei 2020 Einil 2 040 tis. KE.

4, Slokeni orgdnia a jejich postupy k 31. prosinei 2020
Predstavensivo
Pledstavenstvo  je  slalutdmim  organem Spolednosti, jen? Fdl finmost Spolefnosti a jedna jeho  jmdnem,

Predstavensivo rozhoduje o viech sibeHtostech Spoletnosti, pokud nejsou vwhreeny do pasebnost valné hromady
nelba dozordi rady, Predstavenstvoe ma v souladu se Stanovami Spolednosti pdt Slend:

Ing. Richard Fuca pledseda phedstavenstva
Mgr. Richard Flimel mistopfedseda pledstavensiva

Mer. Marcel Grega £len pledstavenstva
Jan Veverkn tlen pledstavenstva
Ing. Martin Hero £len pedstavenstva

Dozordi roda

Dozorti rada je orghnem, ktery dohli2i na wykon plsobnosti pledsiavensiva Spolefnosti a uskuteffhovini
podnikatelské Zinnosti Spolefnosti a mé plsobnost v rozsahu stanoveném zikenem o obchodnich korporacich
& Stanowvami Spoletnosth. Dozori rada ma v souladu se Sanovaimi 1 Cleny. Ve slokeni Dozord rudy nedoflo v roce
2020 ke zmiink.

Irena Valentovd pledsedkynd dozordd rady
Ing. George Kisugiie tlen dozorti rady
Img. Marck Pavlas tlen dozoréi rady
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Vybor pro audi

Spolednost jako subjekt vefejného zijmuo ve smyslu § Ia pism. a) ve spojeni 5 § 198 odst. | zikona £, 563/1991 5h,
o tletnicivi, ve enénl poedéidich pledpish, shidila ke dni 27, biezna 2007 vybor pro audit, Vybor pro audit sejména
sleduje Gfinnost vnitfnd kontroly, systému Mzeni rizik, sleduje postup sestavovind Gfetnl zéverky Spoletnost
a pledklidd kontrolnimu orgdnu Spolednosti doporuteni k zajifi@nl integrity systémid Ofetnicivi a finangniho
vykamicivi. Dile doporufuje auditora kontrolnimu orgdnu s tim, e tolo doporudeni Fidné oddvodnd.

Wybor pro audit se sklidd e th Elenid, volenych valnow hromadou. Viichni navrien! Elenové vybor pro swdit splnili
wikonné podminky pro jmenovani do vwbory pro audil sisnovend § 44 sikona & 932000 Sh, o sudiosech
8 o mméné nékterych zikond (zikon o suditorech), ve ménl pozdijsich pfedpisd. Ma svém prvnim zsedini vhora
pro audit si jeho Elenové zvolili za pledsedu Ing. Ivana Pidcnika. Phedeeda svolivi a fidi zasedinl veboru pro agdil
Vybor pro aodit je schopny usndfet se, je-li no zaseddni pfitomna nadpolovifnl vEiSina jejich dlenl. K phijeti
usneseni je zapotfebd, aby pro né hlasovala nadpoloviind véidina ptitomnych elend vyboru pro aodi.

Vybor pro audin neztidil Mdny poradni orgdn, vibor & komisi.

Clevovd withoru pro audit:

Ing. Ivan Piddnik phedseda vyboru pro audit

Narozen: 15, dubna 1961

Bydliftitm: MNa Vslani 1308, Meratovice, psC 21711
Den veniku Elensivi: 27, blemna 2017

Deeny wenilou funboce: 5. dubnaz 2017

Ing. Viadimir VomiZka &len viboru pro audit

Narozen: 26, srpna 1973

Bydlifttm: Praha 4, Mandova 45278, PSC 140 00

den veniky Elensivi I. tervence 2018

Ing, Kamila Vyiinovd  Elen vwhoru pro audit

Narorena: 3, kvitna 1970

Bydlistem: Markusova 16322, Praha |1, PSC 149 00
den vaniku Elenstvi: 27, btema 2017

Miavial akeiidFi

Owlddajici osobou Spolefnosti je spolefnost JOJ Media House, as. (identifikaéni Gdaje jsou uvedeny v kapitole
&, 3 ataké ve Zprivi o vaazich),

Soutdsti systému wvmithni kontroly a finanéniho Fizeni ze strany ovlddajici osoby jo poskyiovini analiz zisku,
cash flow, likvidity, sadludenosti a ndkladovyeh analve Vonfni kontrola je #2 strany oviddajici osoby #aberpelena
pravidelnym sledovinim fimanénibo plénu a celkove finandni siuace Spolednosti.

Spoleénost negviduje vyemamné obchody s ovlddagici osobow, V roce 2020 nedotlo k Mdnym zméndm, kieré by
miély podstatny vliv na finandnl situaci nebo Linnost Spolednosti,

Spaletnodti nejsou mmama ddna opattenl, kierd by byla pfijata za Glelem zajisténi, aby kontroly ze strany oviddajici
osoby nebyvlo meukito,

Principy odméhovinl esob s fidici pravomoci

Spoletnast nermdh zpracovany formalizovany sysiém odméhovind osob s Hdicl pravomoc] 8 nema usanoven vibor
pro odmiény.

O jakychkoli odméndch clend predstavensiva a dozord] rady rozhoduje valnd hromada ad-hoc, pritem? rozhodni
valné hromady o odméné nezavdivi dny ndrok na ud®lend podobné edmény v daldich obdobich. Valnd hromada v
roee 2020 neodsouhlasila Zdnou odménu za vikon funkee Clendm pledstavensiva (v roce 2019 byla pFendns
odména ve vvii 3 350 15, KE). Mimo 10 11 denové pledstavenstva pobiraji odmEnu #a vvkon funkce, kierd v roce
D Eimila | 104 tis, K, v roce 2009 Sdetku 1 344 tis. K&
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Jeden flen pledstavensiva o dva Elenové dozordi rady xdrovedt v roce 2020 vvkondvali pro Skuping dinnosi
v amdsinancckém  poméne  Richard Fuxa maé pracovni pomér wve spolefnostech BigBoard Praha, as
a Czech Outdoor, sro. na pozicr business development directora. George Kisugite mid pracovel  podndr
ve spolefnostech BigBoard Praha, as. g Ceech Ouidoor, s.ro. na pozici technického Feditele a ve spolednostiech
BigMedia, spol. sr. 0. a RAILREKLAM, spol. sr. o na pozici vikonného Peditele. Marek Pavias mi pracovni
pomér ve spolefnostech BigBoard Proha, a.s. a Ceech Outdoor, s.r.0. na pezici finanénihe feditele a ve spolednosti
outdoor akrent, s.r.0. na poxiel vikonného feditele. Za tvio Cinnosti obdrreli vide wvedeni v roce 2020 odménu
v souhmné vy2i 5 B25 tis. K& (za stejné obdobi roku 2019 odménu ve vidi 10 254 ts. K&). Castka pledstavuje fixni
slodku stanovenou maedowvym symérem v pracovnl smlouvd a tvoll ji suma vyplaceni z pracovnich pomiérll se
Spolefnosti i s¢ viemi ostatnimi spoletnostmi ovlidanymi Spoletnosti, kierd tvoli Skupinu. Varabilnd shedka medy
peni expliciing ve smlouvdch specifikovina a je pHipadnd vyplacena no zidklad® ad-hoc rozhodnuti phedsedy
phedstavenstva Spolednosti, resp, v plipade, ¢ se jednd o variabilni slodku medy predsedy predstavensiva,
na ziklad ad-hoc rozhodmuid Valnd bromady. V' roce 2020 nebyla u tdchio osob vyvplacena 2idnd variabilni slodka
mzdy (rok 201%: 334 s, K&

PHjmy asob 5 rachodaovac pravomect ze zdvislé Smnosii

Udaje v tis. K& 2020 2019
Odména vyplaceni Spolednaosti 5112 9 606
Odméns vyplacend osobami ovlddanymi Spoletnosti 5 825 5676
Celkem 10 937 15 282

Fadnému ¢lenu phedstavenstva a dozorti rady nebyl v roce 2020 vyplicen nepenétity pfijem s vijimkou modnosti
poudivini slubebnich vozidel v omezend mife i pro soukromé Glely. Poukivini slubebnich voridel se Fidi phishoinou
interni smémici Spolednosti, smdstnanci hradi ndklady spojenéd se soukromym pouitim a nepenédal pHjem ve vyii
1 % 2 poFizovach ceny voridln za kakdy mésic ukiti vozidla vyplyvajici z tio poskytnuté vyhody pediéhd sdanéni
dle § 6 odst, & whkona o danich z pHijmdb.

Nependini piiimy osob 5 rozhodovac! pravomoci spodivaiici v udivanl slZebnich automobilis | pro osobei adely
za rek 2020

_l:[g_l]t v i Ki Statutirni orghn Dazordi rada
Odména vypliceni Spolenosi 531 L
Odména vyplaceni osobami oviddanymi Spolednosti 1] a7
Celkem £31 &7

Nepemésnl prifan osob 5 rochodovac! pravomocl spodivaiicl v wlivdanl slvlebnich automabilis § pro osobal idely
20 rok 2019

Udaje v tis. K& Statutirni orgin Dozorti rada
Odména vyplacend Spoletnosti 531 i
Odména vyplacend osobami ovlidanymi Spoleénosti 1] 496
Celkem 531 496
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Informace o hlavnich @innostech, kicré Elenové pFedsinvensive » dozordi rady provad#ji
vind Spilednosil

Ing. Richard Fuxa

Vné Spolefnosti neprovidi Ing. Richard Fuxa Bdnou &innost, kierd by byla pro Spoletnost vyznamnow, s vijimkou
funkce &lena orgind nite uvedenych spolenost:

i
b

rERABOABRFTEFEOS A

N ™ g = E

Jednnte] spoleénost Aquamanine Spa, s.oroo., Na Jedowd 370, 251 66 Senchrabry, IC: 256 21 599

Jednatel spolefnosti Agquamarine Spa, sro., Barova 14, 821 0B Bratslava, Slovenska republiks,
1C: 46 175 270;

Jednatel spoletnosti AquaFloors s.r.o, &.p. 266, 257 33 Virchotovy Janovice, 1C: 08908737,

Jednatel spoletnosti Barrandia, s.r.0., Na stri 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 276 02 371;

Jednatel spolecnosti BigMedia, spol. s r.o., Na strdi 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 264 79 451;

Jednatel spoleénosti Bilbo City, s.r.o., Na str¥i 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 271 70 683;

Jednate] spolecnosti CovidPass s.r.o., BoZeny Mémcové 1BE1/5, 120 (0 Praha 2, IC: 092 83 $61:

Jednatel spoleénosti Czech Outdoor, s.r.o.. Na strki 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 241 99.427;

Jednatel spoletnosti Cesky billboard, s.r.o., Na strdi 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 241 87 747,

Predseda pledstavenstva Eremin, a.s., Doudlebska 169975, 140 00 Praha 4, 1C: 242 26 301;

Clen pedstavensiva spoletnosti Expiria, as., Na sir¥i 2007/63, 140 00 Praha 4, 1C: 250 50 826;

Jednatel a spoletnik spoletnosti Flowee, a4, Na strdi 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 056 84 595;

Jednatel spoleénosti Hyperinzerce, sr.o.. Doudlebskd 1699/5, 140 00 Praha 4, 1C: 289 38 321;

Predseda pledstavenstva spoletnosti BigZoom, a.s., Na strdi 2007/63, 140 00 Praba 4, 1C: 272 51 748;
Predseda predstavenstva spolefnosti Imaginox a.s., Na Jefove 370, 251 66 Senchrby, 1C: 030 70 D69;
Jednatel a spoletnik spoletnosti Igonia .r.0., MiGefskd 696, 118 00 Praha 1, 1C: 019 90 322;

Jednatel spoleénosti Kitchen Lab, s.r.o., Na strki 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 065 77 784;

Jednate] spolecnosti Muchalogy s.r.0., Na str2i 2097/63, 140 00 Praha 4, 1(: 076 80 988;

Predseda sprivni rady v Nadadnim fondu BigBoard, Na strdi 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 07590 024,
ngtaduc] a predseda spravnd rady v Nadalnim fondo Richarda Fuxy, Na sirki 209763, 140 00 Praha 4,
IC: 015 73 471;

Jednatel spoletnosti News Advertising, s.r.o., se sidlem Na strdi 2007/63, 140 00 Praha 4, IC: 247 58 175;
Jednatel spoletnosti outdoor akzent, 5.r.0., s sidlem Praha 4. Na strdi 2097/63, PSC 140 00, 1C: 005 45 911;

. Jednatel spolefnosti Outdoor Holding s.r.o., Wa Mordni 1313/13, 120 00 Praha 2, IC: 09552782

Jednatel spoleénosti Programmiatic marketing, s.r.0., Doudlebska 1699/5, 140 00 Praha 4, IC: 071 97 837;
Jednatel spoleénosti QEEP, as., Nad Stadionem 34176, 267 01 Kréliv Dvir, 1C: 259 45 432;
Jednatel spoleénosti RAILREKLAM, spol. s r.o., Ma ste2i 2097/63, 140 00 Praba 4, 1C: 170 47 234;

as. Jednatel spolefnosti "n"l.'}uurt(’_“E..iru Ma strZi 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 047 05 874,

Mgr. Richard Flimcl

Ve Spolednosti neprovadi Mgr, Richard Flimel 2adnou jinou cinnost, kierd by byla pro Spoleénost vymmamno,
3 wyjimkou funkce Elena orgiani nide uvedenych spolednosti:

1
b.
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Jednatel spolecnosti Akcie.sk, 5. r. 0., Breftanovi 1, 831 01 Bratislava, Slovenskd republika, IC: 45 687 897;
Pledseda pledstavenstva spolefnosti Akrzent BigBoard, n.s, Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava,
Slovenska Republika, IC: 44 540 B5T;

lEdml-:-] spolefnosti Bighedia, spol. 5 ro., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Brotislava, Skovenskd Republika,
0 43 999 G0,

Predseda pledstavenstva JOJ Media House, a. s, Breftanovi 1, 831 01 Brutislava, Slovenski Republila,
IC: 45 920 206:

thdudn predstavensiva RECAR Bratizlava a. &, Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratlava, Slovenska Republika,
IC: 45 287 678,

Predseda predsiavensiva spoleénosti RECAR Slovensko, as, Ivanskd cesta 2D, 821 04 Branslava,
Shovenski Republika, I1C: 36 866 334;

Jednatel MODESTE, s. r. 0., Breftanovi 246 1/25, 831 01 Bratislava, Slovenskd republika, IC: 45 859 876;
Jednatel spolecnosti outdoor akeent, s.r.0., Na str2i 2007/63, 140 00 Praha 4, 1C: 005 45 911;

Pfedseda pfedstavenstva cFabrica, a. 5.. Breftanovi 1, 831 01 Bratislava, 1C0: 46 430 172

Predseda pledstavensiva spolednosti PTA Group s. r. o, Praiskd 111, 811 (4 Bratislava, Slovenska Republika,
HEO: 44 666 853;

Predseda  pledsiavensiva  spolefnosti  Radio  Services, s, Breftanovd |, B3l 01 Bratislava,
Slovenski Republika, 1C0: 35 K75 020;
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. Clen pledstavenstva spoleénosti Sandberg Capital, spriv. spol., as., Dvolikove ndbredie B, 831 01 Bratislava,
Slovenskd Republika, IC0: 47 255 27T;

m, Clen dorxorti rady spolecnosti  Slovenskda produktng, as, Breftanovd 1, 831 01 Bratiskava,
Slovenska Republika, 100 35 843 624,

Mgr. Mareel Grega

Wit Spolednosti neprovidi Mpgr. Marcel Grega Mdnou Emnost, kterd by byla pro Spolefnost vyanamnou,

& vyjimkou funkce ¢kena organi ni?e uvedenych spoletnosti;

a  Jednatel Akciesk, s 1. 0., Breftanovi 1, Bratislava §31 01, Slovenskd republika, 1C: 45 687 §97;

b. Clen pledstavensiva Akzent BigBoard, as., Ivanskd cesta 2Dy, 821 04 Bratislava, Slovenskd republika,
1C: 44 540 957;

g, jEd“?-;g;P;gl;ﬂNi BigMedia, spol. 5 ro., Ivanskd cesta 2D, EX1 (4 Bratislava, Slovenski Republika,
104 5

d  Clen dozorti rady JOJ Media House, a s, Breftanovd 1, %31 01 Bratislava, Slovenski republika,

1€: 45 920 206;

Jednatel spolednosti Lafayette s. r. o, Breftanowvd 1, 831 0] Bratislava, 1C0: 47 570 903;

Jednatel MAC TV, s.r.0,, Bredianova 1, 831 01 Bratislava, Slovensks republika, IC: 00 618 322

Jednatel MELION GROUP, s. r. 0., Miletifova 5B, 821 08 Bratislava, Slovenski republika, 1C: 44 550 464;

l:ét:n predsiavensiva RECAR Bratislava a 5., Ivanskd cesia 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskd republika,

IC: 45 287 678;

Clen dozorti radv RECAR Slovensko, as., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Branslava, Slovenskd republika,

1C: 36 866 334;

Pénim;ln predsiavensiva Slovenskd produkend, as., Breftanova |, Bratiskava 31 01, Slovenska republika,

IL: 35 B43 624;

k. lE:iuIcl spolednosti Ceskoslovenska filmovd spoletnost, sr.o., Viclavské namésti 83121, 113 60 Praha 1,

I 271 65 425;

Jednatel spolefnosti C5 filmovd, s.oro., Viclavské ndmdsti 831210, 113 60 Praha 1, 1¢: 073 80 631;

Jednatel spolenosti DONEAL, s.r.0., Pobledni 297/14, Karlin, 186 00 Praha 8, 1C: 291 35 451;

Jednatel spolefnosti Magical roof, s.r.o., Pobbedni 207/14, Karlin, 186 00 Praha 8, 1C: 048 99 784,

= P O p

g

Jan Veverka

Vot Spolednosti neprovadi Jan Vieverka Bdnou jinou &innost, kier by byla pro Spoletnost vyanamnow, s vijimkou

funkce Elena organd nike uvedenyeh spolelnosti:

a  Clen dozordi rady spolednosti Microfinance, a.s., Seifertova 6135/65, Zizkov, 130 00 Praha 3, 1C: 27 860 965;

b, Jlednatel spolefmosti Milujeme Bedfichov, sro. Pukytova 20213, Nowd Mesto, 110 00 Praha 1,
BE: 053 45 634,

¢. Jednatel spolecmosti TouXimsky Airlimes, sro, Purkviove 212103, WNové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 248 50 730;

d, Jedmate]l spoleénosti Foeticus sro, (Touzimsky IT, sro), Parkyhiova 212173, Mové Mésto, |10 00 Praha 1,
1C: 041 13 039;

e. lednatel spolednosti TOUZIMSKY KAPITAL, sro., Podkyfiova 212173, Mové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 241 44 045,

f.  Clen predstavenstva spoleénosti TOUZIMSKY MEDIA, as., Purkyhiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 294 13 273;

g Pledseda predstavensiva spolefnesti UNIGED, as, se sidlem Misteckd 329238, Hrabovd, 720 00 Osirava,
1C: 451 92 260.

Ing. Martin Herko

Wné Spoletnosti neprovid] Ing. Martin Herdo Badnou ¢innost, kierd by byla pro Spolecnost vyenamnoi, 5 vigimkou

funkee Elenn orgdnd nide uvedenych spolednosti;

a, Jednaltel a spolefnlk spolefnosti memori, s r o, Valentiniinova 140010, 831 10 Brauslava,
Slovenskd Republika, 1C: 47 227 460;

b, Clen dorort! rady i Radio Services as, se sidlem Breftanovd [, R3] 01 Bruiiskava,
Slovenski Republika, 1C0: 35 875 020;

e, Clen pledstavensiva spol. Slovenskd produkénd, as., Breftanovd 1, 831 01 Bratislava, Slovenskd Republika,
1C: 35 843 624,
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Ing. Gearge Kisugite

Wnt Spoletnosti neprovadi Ing. George Kisugite XMdnou dinnost, kiera by byvla pro Spoletnost vyanammo,
& vyjimkou funkce Elena organil nide uvedenych spobetnosti;
a.  Predseda vyboru spolenosti Asociace méfeni venkowvnl reklamy, z.s., Pleefiska 127097, Kodite, 150 00
Praha §, IC: 035 68 547;
Jednatel spoletnosti Bilbo City, s.r.o., Na str3i 209763, 140 00 Praha 4, 1C: 271 70 683;
Jednatel spoletnosti Czech Outdoor, s.ro., Na strii 209763, 140 00 Praha 4, 1C: 241 99 427;
Jednatel spoletnosti D & C AGENCY sr.o., Na stryi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 047 48 425;
Clen dozordi rady spole€nosti Expiria, a.5., Ma sirdi 2097763, 140 00 Praha 4, 1C: 250 50 £26;
Clen predstavenstva spoletnosti BigZoom, a.5., Na sicki 2097/63, 140 00 Praha 4, I1C: 272 51 748;
Jednatel spoleénosti Kitchen Lab, £.r.0., Ma sirki 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 065 77 784;
Jednatel spoletnosti MG Advertising, s.r.o, Chrudimskd 2526, Praha 3130 00, [C: 272 17 086;
Mistopledseda sprivni rady Nadagniho fondu BigBoard, Na str 2007/63, 140 00 Praha 4, 1C: 075 90 024;
Jednatel spolefnosti News Advertising, s.r.o, Ma str¥i 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 272 17 086;
Jednatel spoletnosti PRAHA TV, s.r.0, Na strH 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 258 30 937;
Clen predstavenstva spoletnosti QEEP, as., Kriliv Dwviir, Nad Stadionem 3416, PSC 26701, 1€ 259 45 432:
! .:Edmul spobecnosti RAILREKLAM, spol. sro, Na sird 209763, 140 00 Praha 4, PSC 140 00,
D10 AT 2

FrETrEFR A AL T

Ing. Marek Pavias

Wb Spolefnosti neprovadi Ing. Marck Pavias Zidnou &innost, kterd by byla pro Spoleénost viznamnow, s vijimkou

funkce Elena orgénd nie uvedenych spolednosti;

Jednatel spoleénosti BigMedia, spol. s r.0., Na stri 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 264 79 451;

Jednatel spolednosti CovidPass s.r.o., Bokeny Némeové |EE1/S, 120 (X Praha 2, IC: 092 83 561;

Jednate] spoleénosti D & C AGENCY, s.r.o,, Na str¥i 209763, 140 00 Praha 4, 1C: 04748425;

Predseda pfedstavenstva Eremia, a.5., Doodlebskd 16995, 140 00 Praha 4, 1C: 242 26 301;

Jednatel spoletnosti Flowee, s.r.0,, se sidlem Ma sir?i 2097763, 140 00 Praha 4, IC: 056 B4 595;

Jednate] spolednosti Bigfoom, a.5., s¢ sidlem Wa strdi 200763, 140 00 Praha 4, IC: 056 84 595;

Jednatel spoletnosti MetroZoom £.r.0., Na strki 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 082 91 501;

Mistopfedseda sprivni rady Nadaéniho fondu BigBoard, Ma stri 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 075 90 024;

Clen dozorei rady spoleénosti QEEP, s, Krallv Dvir, Nad Stadionem 34176, PSC 26701, IC 250 45 432;

P;Fﬁdm spolednosti Svar provorovaield venkowni reklamy, z.5., = sidlem Mo str¥i 209763, 140 00 Praha 4,
0 97 Be2:

TR A AN OE

Sifel zajmi ns v Ipr:i'rnh;h. fidicich a dozoréich nrgﬂ.rlﬁ

Ma Eleny pledstavenstva Spolefnosti a Eleny dozorfi rady Spolefnosti se vrlahuji zikonnd omezenl stanovend
v phislutnych ustanovenich zikona o obchodnich korporacich tykajici se konkurence mezi Cleny pledstavenstva
a Spoletnosti o mezi éleny dozoréi rady a Spoletnost. Spolefnost si nend vedoma Eidného modného stfetu zijmi
mezi povinnostmi clend pledstavenstva a dozortl rady Spoletnosti ke Spolecnosti a jejich soukromymi zéjmy nebo
finymi povinnostmi,

Folltika rozmanitoesii

Vihledem k tomu, 32 v Ceské republice peexistaje 2ddny zdvarny relim rozmanitosti, kiery Spolefnost musi
splfiovat, Spoletnost se k datu Vyrodni zprivy nezavaruje spliovat Bidnou specifickou politikn roemanitosti.

Mezivisle na viku, pohlavi nebo jinych wkazstelich, Spoletnost klade hlavni dirae no vyhledivini a jmenowini
nejvhodnéjiich kandidatd do Hdicich orgind Spolefnosti (pfedstavenstva, dozoréi rady nebo vyboru pro audit)
s phihlédnutim & jejich malostem, rkutenostern o kvalifikaci pro vikon funkce Clena prisluiného Fdicthe orgdnu
Spoletnosti. Spolefnost rownéE posume malosti kandiditd v oblasti podnikéni Spoletnosti nebo povahu Cinnosti

phshudného orginu,
Vaechny osoby vhodné pro funkce ve sprivnich orginech Spoletnosti jsou vybirdny mediskriminatnim zphsobem.
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Popis prav a povinnoesti spojenych s pRislainym drubem akcle Spolefnosti a dal3] informace
o zikladoim kapitala Spolefnosti

Zikladni kapital Spolednosti k 31, prosingt 2020 Cinil 16 000 000 K2, byl zeela splacen a byl tveden témito akciemi:

[iruhe akcie kmenovi
Forma: fd jinén
Podoba: fistimma

Posfet kusi: 100 ks
Jmenovitd hodnoda: 160 () k£
Celkowy objem emise: 16 000 DD K2

Priva a povinnosti spojené s akeii nn jméno pledstavujici podil na Spoleénosti jsou upraveny v ustanovend CL. 4
stanov Spolednostl. Viasinicivi akeil zaklddd mj. prive akciondhl podilet se na Heend Spolefnosti. Tote prive
uplotfiuji zésadné na valné hromadé, Po srudeni Spolefnosti 3 likvidaci mi akciondt privo na podil na likvidatnim
elistatku. Likvidatni sistatck se dbli mezi akciondfe v pomEru jmenovitych hodnot jejich akeii. Akciondf mé pravo
na poddil #e disku (dividendu), ktery valnd hromada podle vyvsledku hospodateni a v souladu & phisludnymi
ustanovenimi zikona o obchodnich korporacich wrdila k rozdéleni. Akciondf neni povinen wrdtit Spolednosti
dividendu pHijatou v dobré vite, Akciondf nebo akeiondhi, kieHl maji akcie, jejich? jmenovitd hodnota dosahuje
alespodt § % zikladniho kapitila, mohou pokidat pfedstavensivo o svolini mimofadné valng hromady k projednini
navrienych raledivond (za podminek podle § 365 a ndsl, zikona o obchodnich korporacich), a dale jim néleXi jina
opravoéni vvplyvajici z privnich phedpisd, sejména 5§ 85, 369 a mdsl. zikonn o obchodnich korporacich. Po dobu
trvénf Spoletnosti ani v pfpadé jejiho Fruten neni akciondt oprivadn poradovat vrdceni svich viiadi.

5. Hospodifski situace Skupiny a Spolefnosti v roce 2020

Hospoddfskd situace v medidglnim trhu v prvnim &ovrtbeti roku 2020 byla sudle jeld pozitivni. Predeviim &ifeni
Covidu od bferna 2020 viak zpisobilo meziroéni pokles v celkovych cenikovich cendich oproti roka 2009 o 14,5 %.
W OOH byl zarnamendn pokles o 19,2 %5,

| phes pokles investic do OOH se Spoletnost v roce 2020 snadila posilit pozici na medidlnim thu, a to predeviim
investicl do digitalizace sité reklamnich zafizeni.

Dalsi informace o vyvoji vykonnesti, Sinnosti a hospoddfském postaveni Spoletnosti a Skupiny jsou uvedeny
v samosiaind a konsolidovand bfetn] ziveree, které je soutdst] iéto konsolidovand wvirolnl mprdvy.

&. Obchodni finnost Skupiny a Spoleénosti v roce 2020

Skuping proddvd reklamnl zabizend swvych spolefnostl pomeci obchodn! spolefnosti BighMedia, spol. sro.
kterd zastupuje Skupinu na whu s klasickou OOH reklamou a spolefnosti Metrofoom s.0.0., kierd zastupuje skupimu
ng irhu pH obchodovind ploch v prafském metru. Skupina wyudivi faké e-shopu Plakatov.cz, kiery je zamdfen
no plimy prodej ploch drobnym klientlm. Reklamnd zafizeni fvpu billboard wve viastnicivi spoleCnosti outdoor
akzrent, s.r.o. jsou nové od roku 2009 jii prodivina vyhradng spolelnosti Bightedia, spol. sr.o. Spoleinost
RAILREELAM, spol. s r.o. mi taktéd viastni obchodni oddéleni, kieré se zabyvik prodejem reklamy na nidratich
a Pelernici. ¥ rimci Spolednosti tak existujl i obchodni oddélend, zaméfujicl se na riené segmenty trhy venkowvnl
reklamy. Prodej online reklamy na portfoliu webd spolednosti BigZoom, a.s. byl v roce 2000 uskutelfovin externim
prodepem specializovanou apenfurou Impression Media.

Z pohledu koncovich klientd jsou nejvyznamnéjiimi segmenty obchod a obchodni fetfzee 23,4 % (2019: 17,1 %)
automobilovy primysl s podilem 7.6 %5 (2019 11,6 %), primyslové, spotfebni tho2i a elektro 7.2 % (2019: 6,3 %)
@ finanénl shuFby 59 % (20019 95 %) o Fa uplynulé obdobi i nadile zaznamenivame nist mendich
o stiednich klientd, kiefi své reklamni kampané realizujl plimo, bez vwuliti medidlnich agentur, V akvizici téchto
klientlh pomdhaji platformy Plakatov.cz a Kluk = plakdtu®, kieré maji = cil pfiblifit nabidku ploch malym
@ stiednim podnikatelim,
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7. Plnéni kovenanth z dvéro J & T BANKA

W soulndu s podminkamd gvéru od J&T BANKA, as. poskytmutéhs v roce 20019 k pledasnému splaceni dluhopisl
BIGBOARD 4 50722 se zimérem emitoval nové dlubopisy BIGBOARD 5 3523 na jafe roku 2020 se Spoletnost
zavizala k plnéni ndsledujicibo finanEnibo ukaraele:

*  Pomeér tisté zadludencsti (jak je definovan nide) k Upravené EBITDA (jak je definovina nike) nesmi by
do 31. prosince 2021 w38 nek 4.5, do 31. prosince 2022 vyEs ne¥ 4.3, do 31. prosince 2023 wvyisl 4,0
aod |. ledna 2024 vyssi ne2 3.8, Tento finanénl ukazatel se posuzuje dvakrit rofné, a to k 30, 6, 8 31. 12,
na zakladd pololetni neasditované konsolidované Gfetni sivErky Spolenosti sestavend v souladu = [FRS,
resp. rofni suditované konsolidované Oceinl zivérky Spoletnosti sestavené v souladu = [FRS.

Yipotet Upravend EBITDA 022020 362000 31022019
Uplny vysledek celkem za Getni obdobi - 118 281 “219779 - 143044
¢ daf  pHjmb -5218 12 487 4088
- Vimos £ prodeje investidnich ndsrojd 0 i - B 467
+ Minancni naklady 193 137 270014 244 938
+ finandni v¥nosy - 26 489 -4 525 -2 693
+ (zisk) / zirita z prodeje pozemkd, budov o

zafizend -3 564 740 - 2433
+ odpigy 401 463 454 242 432 176
ERITDA 448 181 513 211 213 650
- vliv IFRS 16 - X0 362 =111 955 - 219 0T
Upraveni EBITDA 177 820 20025 255484
Upravend EBITDA Margin 16 %o 17 % 18 %
Yypofet poméro fisté radivkenosti

k rozhodnému datu 3ALze0 3062030 31122009
Zavarek = aveéru ) & T Bank TOT 130 T30 D00 T30 (e}
Urok z évéru J & T Bank 6013 3659 4025
Savazek & ovitru UniCredit Bank 58 182 58 OO0 S8 00
Ostatni zapljky 1254 1718 4614
Penize a pendini ckvivalenty = 132 D46 - 184 215 - B4 197
Cisti zadlukenost 640 533 609 162 T12 442
Kovenant 3,60 303 3,04

Spolenost tak k 31, prosinci 2020 pini s doststefnou rerervou finanéni wkazaiel ,Pomér Cisté zadlulenosti/
Upravend EBITDA",

Fro dfely vykiada ustanoveni wwedenych v téio kapitole budou mit niZe ovedend pojmy nasledujici vy mam:
Cisty dluh® znamend, ve vztahu k pfisluinému dam:

(n) sowfet welkerych drofenych diuhovych zivarkd, kterd jsou (1) zajisténé, (i) rovnocennd zavazkim
z Diuhopish a (iii) nadtzend rivazkim z Dluhopish (pro vyloutenl pochybnostl, nepfitingl se rdvarky
k prislutnému datw jakkoliv podtizené sdvarkim z Dlubopisd, zdvazky, kieré s stanow nebo mohou stit
podfizenymi mivazkim z Dluhopisd teprve v budoucnu amebo zdvarky z plipadné Emitentem wydanich
podtizenych dluhopisd), snizeny o

(b} (i) penize o pendind ckvivalenty a (i1} soulet jmenovitych hodnot viech nesplacensch Diuhopish v drieni
Emitenta,
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SEBITDA" pledstavuje, ve vetahu k pHisludnémy datu, zisk za pHisluiné ddetni obdobl upraveny o finandni ndklady
o vymosy, dand, odpisy o amortizesi {Eamings before interest, taxes, depreciation and amortization).

Jumdr Sisté madlufenosti* znamend, ve viahu k pFislhlnému date pomér Cisté zadlufenosti vidi Upmavend
EBITDA za posledni ukondend Rozhodné obdobi, za kterd jsou k disporici dleinl zdwirky bezprosthednd
pled rozhadnym datem, pfitem® plaii, Fe jakvkoli PodMzeny diub se nepodind do vypoliu Poméru Sisté zadlubenost,

WListd zadlufenost” mnamend zadlufenost Spoleénosti po odefteni celkové vyie penfz a penddnich ckvivalenti
a kritkodobych finanénich akiiv Spolednosti na konsolidovandm zdkladd

SUpraveni EBITDA® je¢ vypoliena z ddajl wychdrejicich z konsolidovaného wikam o dpiném wwsledku
hospadatend a philohy ke konsolidovanéd Oletni mviree Spolefnosti za ukonfend Rorhodné obdobi a phedstavuje,
vevetahu k plisluinému datu, vysledek hospodafeni 2 provoeni Cinnosti (vychdzejici z Gdaji phsiuing
konsolidovand ofetnd zivirky) ovileny o odpisy dlouhodobého hmsiného majetky a amortizaci nehmomého
majetkw, pviSenysnikeny o skutedn® vyplaceny podil na zisku nebo uhrameny podil na ztrité spolefnostl, ve kteryeh
mé &len Skupiny podil nebo jinou majeikovou Ofast, ale nejsou pind konsolidoviny v rdmel konsolidace
Spolenosti, snikeny o leasmpowé splitky v Rozhodném obdobi s vigimkou leasingu povadovaného za finanéni nebo
kapithbovy leasing v souladu s IFRS platmého pfed 1, 1. 2019, svideny nebo anikeny o Zvidini polofky.

wRozhodné obdobi mmamend kaddé obdobi 12 mesicd, kieré kondi 30. 6. neb 31, 12, pfidem? prvni Rozhodné
obdobi kondi 30, 6. 2020,

wPodbizeny dluh” mamend dluh, kiery je podtizeny dle § 172 zikona & 1822006 5b., o dpadku a zplsobech jeho
Fedend (insolvendni zdkon), ve zndni pozdéjiich pledpist, nebo dluh, kiery byl smluvng podfizen nadfizenym
diuhbm, fedy bylo sejména sjedndno, ke tento diuh (ani jeho Eist & pFislulenstvi) nebude vhrazen ani jinak
nezanikne s uspokojenim daného vititele pled splacenim nadHzenych dlubid, a pokud se tak stane, vydd phisluiny
wititel vedkerd obdriend Sastky viriteli 2 nadfareného diubu.

e lidinl polodky” mnamend jakékoliv jednordrové polodky v Sdsice vwill nel 1.000.000,00 K&, nebo ekvivalentu
tébo Sastky v jakékoliv jiné méné, neobvyklé nebo neopakovateing povahy pledsiavujic zisky nebo ztrity zapofiend
do provoeniho zsku

wUpravend EBITDA Margin™ pledstavuje alternatival vykonnosinl ukazasel, ktery je stanoven jako podil ukazasele
Upravend EBITDA o vynost, pHitem? do poloRky wvynosy wstupuji tr¥by z hlavnd Einnosti (bod & 5 v philoee
konselidované aletni zavirky). Tento ukazatel mit operativni profitabilitu spolenosti a dale stanovi, jake procento
risku # vymosh E:I]-:I'Hjﬂ Spolednost phed sohlednénim dani, trokd, odpisi a amortizace. Fakticky vyanam ukazatele
EBITDA Margin je v poskytnutl relativnd jasndho pohledu na provoznl wykon Spolednosti a v modnostl jeho
jednoduchébe srovnini s kenkurendnimi spolednostmi ph eliminaci riené miry zadludeni a dafiového zatifend
v riznych podnikatelskych prostredich.

Speletnost emiblovala v roce 2012 dlubopisy BIGBOARD 90024 (dbive 90019, splatnost prodioukena
na zikledd souhlasu pfedstavenstva ze dne 30, Fjma 2016) v nomindlni hodnogd 645 041 tis. K&, kieré jaou & vile
popsanym  dlubopistim  podHzend. 2 tichio emitovanych diubopist se na OGftech Spoletnosti  nochibs
diuhopisy v nomindlni hodnoté 100 000 tis. K& v obfhu zbjvaji diuhopisy v nomindlni hodnotd
545 041 tis. K¢, Tyto dlubopisy jsou splatné v roce 2024 a jsou iroteny 9 % p. a. Kodni droky tak v roce 2020 Sinily
49,1 mil. K& ¥ minulém obdobi to bylo 49,1 mil. K&

8. Odména suditoram

Auditorem individudlni & konsolidovand Gfetn] zivérky Spolednosti je spoleftnost Pricewate

Audit, sro, Za sledované obdobi Cinily niklady Skupiny na audit celkem 1793 s, K& (2019 1 793 tis. I-’.E:
fa apudil samostatné a konsolidovandé Ofetnl zivérky akciové spolefnosti BipBoard Praha, as., sestavenich
die Mezindrodnich standardl 0éstndho vwkaznictvl upravenych privem EU {wletnd wvirodni zprivy o zprivy
o yziazich)

a reportingového balitku Spoletnosti sestaventho dle skupinovéhe manuilu za rok 2020 Zindly naklady celkem
774 tis. K& (2019: 774 tis. K&). Nikladv na sudit individudlnich oéetnich sivérek spoletnost], kiced jsou soutdst
konsolidatnibo celkuy, Sinily v roce 2020 celkem | D19 nis, K¢ (200%: 1 019 ts. KL

Fadnd jiné shukby Spolecnost v roce 2020 od auditorské spoletnosti ani od jejich sesterskych spoleénosti neferpala.
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9. Predpoklidany vyvoj Skupiny a Spoleénosti v roce 2021

Prvni Etvrileti roku 2020, tésnéd pled vypuknutim covidowé krize, bylo velmi dapeing. Proto srovidni 2 rokem 2021,
kdy organické vynosy mezirofnd poklesly o vice jak 35 %, vypadi velmi hrozivd. Situace se zafala obracet
k lepfimu v dubsn a zejména pak v kvitno a cervnn 2021, kdy dotlo naopak k mezirodnimu organickému riistu
ovice jak 30 %. Vyhled na sbhyiek roku bude siviset na vyvogl pandemické situace. Pokud se podali pomoci
testowanl & ofkovinl udrket pandemii pod Kontrolow, mideme olekdvat velmi solidnl by podpolend kondnim
parfamentnich voleb v zifi, Presto rlstivime ve vyhledn konrervativind, petlivé kontrolujeme niklady o rozvoj
omezujeme na nezhytnoo Gdrdbu reklamnich zabzend.

10, Rizikové faktory pro budouci v¥voj Skupiny a Spoleénosti

Riziko Krize, esivislosti na viecobeenyeh ckonomickyeh podmiinkich o riziko poklesu vydajil
ma reklamu

Prijmy z reklam tvoli vEfino mheb Spolefnosti a jejich deefinych spobednosti,. Reklomni vidaje jsou zdvislé
na priznivych vieobeenych ekonomickych podminkdch na trhu. Existuje rizike, e v phipad® ckonomickd krize,
poklesu ekonomiky, konkrétnd v souvislosti se Sifenim vira SARS-CoV-2 nebo neplimnivich ekonomickych
podminek bude dochizet k vicobeendmu sniZovini vidajd na reklamuo. V disledku takového snizovani vydajd
na reklamu mibde Spolednost a jeji deeting spolelnost utrpdt Srdty,

Riziko emény strukinry vidajo na rekinmu

Vihledem k zaméfeni Spoleénosti na trh venkovni reklamy hrape strukiura reklamnich vidajl spolednosti na Seském
reklamnim trhu dblefitou roli ve vziahu k budoucimu vyvoji Spolednosti. Neexistuje #dnd ziruka, *e si trh
venkoval reklamy udr¥ své posiaveni do roku 2021 v konkurenénim boji s jinvmi reklamnimi prostfedky.
V ptipade, 3¢ by dodlo ke zméné struktury reklamnich vydaji na trhu ve prospéch jinych reklamnich prostfedkd ned
J& venkovni reklama, odrazilo by se 1o na wrdbach Skupiny,

Hiziko regulace

Oblast reklamy i venkovnl reklamy a provozovani venkovnich reklamnich zafizend je oblast, kterd podiéha regulaci
v difisledky renych legislativnich opatfend.

Novela zakona o pozemnich komunikacick

5 adinnostl ke dni 1. =48 2012 vsaoupils v Glinnost novela Zikons o pozemnich komunikacich, kterd viramé
omezile dizovin a provozovini venkowvnich reklamnich zafizeni v silniénim ochranném pismu délnic a silnic
. thidy. Vyie uvedend regulace plamnd k 1. zifi 2017 md 7a nisledek odstranéni pheviiné vitiny komertnich
reklamnich ploch Spoleénosti ze silnitnich ochrannych pdsem dilnic a silnic 1. thidy.

Proti pfechodnym ustanovenim novely Zdkona o pozemnich komunikacich, kiemt bez jakékoliv kompeniace

Spoletnost plipravuji o majetek spodivajici v privu provozovat billboardy do konee platnosti smlouvy, podala
skupina senitor tsne pled datem platosti zikona dstaval stiznost

Vihledem k nariistajicimu tlake ze strany dfadd | médil se Skupina i presto, 3¢ Ustavni soud ve vici dstavni stifnosti
dloubo nerozhod], rozhodla v prosinci 20017 #éit reklamnd zafizeni sama aktivod odstrafiovat. V' odstrafiowvind
reklamnich zafizeni Spolednost aktivnd pokratovala nadile i v roce 2018,

Hegativad dopad novely Zikona o pozemnich komunikscich mia pro Skupinn za ndsledek odstranéni 1 350 kusd
reklamnich zafizeni typu billboard, smarboard a bighoard a | 081 kush mostnich desek a mezirodni propad
v tribach 97 146 tis. K& Rok 20018 byl prvni rok, ve kierém se uvedend restnkce naplno projevils v hospodaFend
Spoletnosti a Skupiny. V daBich letech Spolednost ani Skupina jit neodckivajl dalil propad virdbdch vlivem
negativiiho dopadu uvedendho legistativiiho opatfent,

Ustavni soud ndlezem ze doe 12 dnom 2019 (plainé a d&inné 29, blezna 2019) zamitl ndvrh skupiny sendtord
(Ustawvni stifnost) na zrudeni plechodnych ustanoveni novely zikona & 1962012 5b. Misledn® Skupins
prostfednicivim advokéinl kancelife podala stifnost k Evropské komisi, jeji pHjeti bvio potvrzeno dne 37
srpna 2019, O 1810 stinosti nebylo dosud rozhodnuto.
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Dne 15, fervence 2014 Roda Hiavnibo mésta Prahy (dile jen ,HMP*) ptijala Mafizeni & 16072014, klerym se¢
stanovuji obecnd poXadaviy na vyw?ivini Gzemi a technické poZadavky na stavby v hlavnim inéstd Praze (Pragské
stovebni pledpisy, JPSP”), dile jen Mafizeni™. V §77 a nisledujicich Mafzeni jsou Fefena pravidla umistovind
reklamnich zafizeni a staveb pro reklamu na Gremi HMP, respekiive v jeho zastavitelvpch cdstech, Tote Matizen
vatoupilo v platnost dne 1. Hina 2014, £ divodu formalnich chyb, spodivajicich zejména v absenci notifikace PSP
coby technického pledpisu na pidé Evropské Unie, byla platnost PSP ze sramy Minisiersiva pro mistnd rozvaj
v lednue 2005 pozastavena, Snénd Nafizeni byvbo nislednd plepracovino, swéeind pasike pojednivajicl o regulaci
reklamy. Moveé mméni, kieré bylo schvaleno Radou bl m. Prahy usnesenim & 1839 7 1], stpna 2013, obsahuje mimo
Jjiné podadavek na minimdind rozestupy mezl jednotiivemi reklamnimi satizenimi ve velikost 100 metnl. Spobednost
vidi navrfeny zpisob regulace jako vhodny, protole zlepdi kvalitu vefejného prostoru pfi zachovéni funkenosti
venkovni reklamy, Spolenost ofekavd snidenl podtu svich reklamnich zaffeeni o cea 12 %% Ofckivany dopad
na hospodafeni  Spoletnosti viak bude spifc neutrilni af pozitivni, protoke vzhledem k omezeni nabidky
a predpoklidanému pletrvinl popidvky dojde ke zvidenl jednotkovich cen a zvideni remtability jednodlivych
reklamnich zafizeni v HMP. Navrh Nafizeni byl po schvileni Radou odeslin k notifikaci Evropské Komisi,
is ho viak v dnoru 2016 wrdtila neschvileny z divedi nijak nesouvisejicich 5 regulaci venkovnd reklamy,
Dne 27, kvdina 2016 Rada HMP schvilila nové m@nd vyhligky s € 1072006 o 0finnost od 1. srpna 2006 Nové
zntni Matizenl ale dle ndzoru Spoletnosti nebude mit v phstich letech na fungovini Spoletnosti zisadni negativni
vliv.

Praiské stavebni pledpisy

V posledni dobé byly zmmameniny ndzory (zejména ze strany dopravni policie a ministerstva dopravy CR),
které poukazuji no rizikovost instalace a provozovani reklamnich zatizeni fungujicich na ziklade LED technologie
(svitelné billboardy s dynamickym obsahem) v blizkosti pozemnich komunikaclh Tato reklamni mfizeni maji
ve srovidni 5 klasickimi (statickymi) reklamnimi - zabzenimi w5 schoprmost zaujmout wXivatele pozemnich
komunikaci, a proto pledstavuji pro whivatele pozemnich komunikacl wétsi rziko. Spoletnost v soutasnosti
provozuje tvto plochy v rmei deefing spoletnosti outdoor akzent, s.ro. a QEEP, as. Mumost odstranéni téchio
ploch by méla negativid vliv na vysledky spolecnosti spodivajicl ve airite EBITDA v fadu jednotek miliond korun,

Riziko neobnoveni ndjempich smluy

Konstrukee s reklamou prodivanou spoletnostmi ze Skupiny jsou umistény na pozemcich a pHpadng jinych
nemovitostech, kierd nejsou majetkem Spoletnosti samotné, ani majetkem spolefnosti v rimei Skupiny Spoleénosti
Za dlelem instalace nositd reklamy na viditelnvch mistech si spolecnosti 2¢ Skupiny pronajimajl plochy, na kieré
postavi &i upeviugl své reklamni konstrukees & noside. Vatahy s pronajimateli jsou upraveny vEBinou smiouvami
na dobu wrfitou, proto existuje riziko, 2e po uplynuti dohodnuaté doby nebedou smiouvy obroveny, at’ u? @ divodu
neschoty smiouva prodiculit 2e strany pronajimatele nebo 2 divodu jinvch omezeni bridnicich v dal3im vyuiviini
téchto reklamnich ploch. Pfestofe BigBoard Praha, as., Crech Ouidoor, soro. i outdoor akeem, s.ro. dokizaly
v poslednich trech letech prodioudit v priméru 99 % ndjemnich smiuv, existuje riziko, ke kondici ndgjemni smiouvy
sz nepodafi obnovit. Ziroved existuje riziko, 2 nebude modné najit adekviitni mista pro ndhradni reklamnd plochy
na prodej reklamniho prostory, cod mite mit dopad na snien| piijmd.

Riziko smiény chovini cilovych cdkaznikia, sdresdta reklamnich sdéleni a technologické riziko

Existuje riziko, 2¢ v pfipadt zmény potfeb a chovani na reklamnim e, zphsobenéd naptiklad novimi technologiemi
£ inovacemi na trhu venkovni reklamy, zménou chovdni & pohybu adresdtd reklamnich sd@leni nedokdde
Spolenost dostatecnd fexibilng a rychle zareagoval, co? by s¢ mohlo projevit na pHpadnich snidentch tribich

spolednosti,

Riziko ziraty viznamnych Klienia

Zadavatelé reklamy, at’ u} v podobd reklamnich agentur nebo spolednosti samotnych jako pfimych madavatel
reklamy, také pfedstavuji xikladni stavebni kameny podnikini spolecnosti v rimei Skupiny. Zirdia, resp. ukongend
téchto vriahl micte mit za nisledek pokles prijmi z reklamy a primy dopad na hospodafeni Spoleénosti.
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Flrirodnil katasirofy

Fadnému odvérvi se nevyhybaji pfiredni katastrofy, které mohou mit #nitujici dopad na ched véech spolednosti.
Jednd se naphiklad o kstastrofy meteorobogicke, geologické & jind, kierd by mohly porudii reklamni zafizeni
Skupiny. Tento seznam viak nemusi bit zdaleka vy@erpdvajicl. Plesto¥c je Skupina pro tyto pfipady Fidné pojisténa,
Je theba v phipad® katastrofy znalného rozsahu politat se zhorfenim hospoditskyeh visledki,

Riziko nestabilniho prostfedi enrozany

Mestabilni siluace v Evrope a pevyfelend otizky ohledng pomoci nedmérnd zadludenvm Clendm ELN vvstavaje
i netlenské zemd eurozdny riziku spojenému se strategii pomoci. V plipnd® neschopnosti stitlh EU, jako je Recko,
splicer wdphicky 2 Evropského (finaniniho} stabilizalniho mechanismu a & tim souvisejicl potfeby finandn
vipomoci #e strany ostatnich Clenskych statd EU mide dojit ke zhordeni podnikatelského prostfedi a celkové
ckonomicke situace jak v Ceské republice, tak v ostatnich stitech EU, na kterych je Ceska republika obchodng
zivisla. Finanéni vysledky Skupinmy by mohly byt negativid ovlividny za azminénych okolnost, stejné jako
v disledku souvisejicich natizenl, opatfeni a rozhodmuti, jak na drovni Clenskych st EL, 1k ekonomickich
subjektd v prosttedi podnikajicich.

Rizike zirdty Kiifovich osab

Klifowé osoby Spolefnosti a spolefnosti ve Skuping, 1. dlenové managementu a pledeviim senior managementu,
spoluplisobl pii vytvitenl a uskutetfiovini klitovych sirategii Spoletnosti. Jejich Sinnost je rozhodujici pro celkové
fizeni Skupiny a jeji schopnost zavad® a uskutedfoval tvio strategie, Spolednost vEH, #¢ je schopna driet
a motivovat tyto osoby, a to | pfes silnou poptivku po kvalifikovanych osoblich v medeilnim sekioru. Spolednost
nicménd nemdde anuin, b bude schopna tyio klidové osoby udrket a motivoval. Jejich pripadni sirita by mohla
negativid ovlivnit podnikini Spolenosti, jeji hospodifské visledky a finanéni situnci.

Hiziko aniku informact (strategie, noveé prodakiy atd. )

Spoleénost zaméstndvd osoby, které se podile)i na pHiprave strategie celé Skupiny, vyivafeni novych produkid
aurtovini obchodniho sméru Spolednosti a celd Skupiny. V' pHpad? Gniku citlivich informaci o Spolenosti
anebo spolednostech ve Skuping, mike dojit k ohrodeni fungovind celé Skupiny nebo ardty jejibo dosavadniho
postaveni na irhy, col by mohlo ve svém dibsledku pfinést zhorSend finantnich visledki Spolefnosti a spolednosti
plsobicich v rimer Skupiny.

Rizika spojoend s pojiftfaim majetku Skupiny

Skupina mé uzaviend majetkové pojisténl svych nejditleXitgjzich aktiv. Skupina viak nemide zarutit, 2o niklady
spojend s plipadnymi Hvelnymi & jinymi nepfedvidatelnymi uddbostmi (jako napfiklad pokin, povoden, shplava
vichfice, krupobiti apod.) nebudou mit negativnd dopad na jeji majetck a hospodifskou a finandnl situaci, jelikak
pojisténi Skupiny neposkyiuje piné krvtl vedkeryeh rizsk souviseiicich s majetkem ve viastnictvi Skupiny.

Riziko rahdjeni Sikandzniho insolvendnibho Fizeni

Insolventni zikon stanovi, e diwinik je v Gpadku, jestlite ma vice witfitell a penéitd zavazky po dobu deldi 30 dnb
po Ihitd splatnosti a tyto zdvazky neni schopen plnit, phpadné je-li pfedluten. Insolvendni Hzeni lze zahdijit jen
na nivrh, kiery je oprividn podat dludnik nebo jeho véritel. Jde-li o hrozicl Gpadek, mii2e insolventni nidvrh podat
jen dhudmik.

I ples wréitd opatfeni, kterd majl mabranit neopodstatinénym a nepodictenym ndvehiim na zahdjeni insolvencnibo
Fizeni, melze wyloudit, 3 tmkowé navrhy budou podiny. Insolventnl Feeni je zahdjeno soudni vyhligkou,
a to nejpordéil do 2 hodin od doruceni insolvendnibio ndwrhu soudu. Od okamiiku rvefejnéni vyhlisky
af do rozhodnuti soudu o insolvenénim ndvrhuy {pokud soed nerochodne jinak) je dluinik povinen adrhet
se nakliddni 5 majetkovou podstaton & s majetkem, ktery do ni mide ndle?et, pokud by mélo jit o podstaimé zmeny
ve skladbé, vyuhiti nebo urleni tohoto majetku ancho o jeho nikoli zanedbatelné rmendend. Die Insolventniho
zikopa rozhodme soud o insolvendnim ndvrho podaném  thetimi  osobami  bezodklodng, presnéifl  Thitu
pro rozhodnuti zikon nestanovi.

20120 BigBoard Praha, as. 9/ 47



BigBoard’

| plesto, ke omezend tykajici se nakladini 5 majetkovou podsiatou se nelykd, mimo jind, tkond nutnych
k provezovind podniku v rimci obvykiého hospodafeni nebo k odvriceni hrozic Skody, nelze vyloulit, ke pokoed
bude neopodstatnény ndath na zahdjeni insolvendniho Hzeni podin na Spolednosti ve Skuping, 1y budou omezeény
po peurtitoy dobu v dispozici se svym majethem, col by se mohlo negativnd projevil na jejich finandni situaci.

Riziko zahajeni jindbho fikandenibhe Flzend

Policie CR. Utvar pro odhalovini korupee a finanéni kriminality, dne 23. fervna 2014 v souvislosti s vydetfovinim
poderfeni xe spichani wesindho  Cing  povinnosti pH sprév®  ciztho majetku, rozhodin  Usnesenim
o zajisténi jind majetkové hodnoty — reklamnich ploch spolednosti Carech Outdoor, soro. Je diledné upozomit na
skutetnoss, e vike zminéné trestni fizeni nebylo vedeno proti spolecnosti Crech Ouidoor, sro., ani jejim
soutasnym. & minulym jednatelim. Bylo vedeno proti bivalym jednatelim spolenosti Reditelstvi silnic a délnic
CH, se kierou Crech Outdoor, s.r.o. v roce 2010, uzaviela dodatek k nijemnim smlouvim. Soud dne 21. zdfi 2018
zprostil obXalovand obZaloby a erudil zajidténi reklamnich ploch, Stani zdstupce se viak odvolal a MEstsky souwd
v Praze ndsledng rozhodnutl prvoinstanéniho soudu zrubil a vritil plipad zpét K projedndnd. Nyal probihaji odvolaci
stind, kterd vyEaduji dali malecké posudky ke stanoveni ceny obvyklé usavfenych nijemnich smiluv. Pro Skupinu
se nic neménd, phedpokbidime, 2¢ béhem roku 2020 odvolaci soud rozhodne a phipad po festi befech definitivnd
uzavie,

11. Informace k trhum obchodujicim s dluhopisy emitovanymi Spoletnosti

Pledstavensivo Spolefnosti no svém zasedini dne 20, listopadu 2019 schvilile vydini dlubopist s peymim
trokovym vynosem ve vvii 5,55 % pa, v celkové pledpoklddand jmenovitd hodnoté emise do 1 200 000 000 K,
o jmenovité hodnoté kakdého diuhopisu ve vwli 10 (00 KE, s¢ splatnosti v roge 2025, které budou vefeind nabizeny
a phijaty k obchodovini na regulovaném volném irhu spolelnosti Burza cennych papirt Praha, as, Spolednost sama
upie diuhopisy v celkové jmenovité hodnotd 470 000 000 K& o nebude je nabizet dile investorim. Spolefnost
planovals emisi dlubopish na bfezen 2020. V souvislosti s vyskytem a Sitenim koronavire SARS CoV-25 a 5 iim
souvisejici podstatnou sménou na trhu s korpordinimi diuhopisy 4 zménou na finandnich treich obecnd,
kdy Spolefnost nebyla schopna predikovat wyvoj pHjmd v delsim Casowvém horizontu, se proto 1. dubna 2020
rozhodlns porastavit vefejnou nabidku a Opis diuhopisd BIGBOARD 35,5525, V ndvarnosts na foto rozhodnut bylo
tak pozastaveno upisovani, vydivind | nablzen! divhopisd konednym investonim, Ke dni 2, dubna 2020 dodlo poaze
k opisu wchio diuhopish s strany Spolednosti jako emitenta, Diuhopisy tak byly phjaty &k obchodovini
na regulovaném trhu Burzy cenndch papird Praha, ale nebylo s nimi ze strany emitenta obchodoviino a am nebyly
vefejné nabizeny.

Nisledng na podzim 2020, s pfihlédnutim na stdle nelepdici se situaci ohledn® Siteni koronaviry, pledstavenstvo
Spolefnosti schvililo no svém zasedini dne 22, Fjna 2020 auleni emise diuhopist BIGBOARD 555725,
ISIN CZ0003524589, k datu 30. prosince 20240,

Spolelnost ulinila toto rozhodnoti po xvidend kladi a zapoerd uvakovanych seénill budouci struktury dlouhodobého
financovini spolefnosti. 5 ohledem na obtiznou predikel vivoje na irhu & korporitnimd divhopisy v dobg viskyvtu
a Lifeni koronaviru SARS CoV-2 na dzeml Ceské republiky. a s tim souvisejici velmi obtiZnou predikei vivoje tr2eb
v oddvEhd venkovnd reklamy v delfim Casonviém horizontu, se Spoletnost, | s ohledem na budouci finanéni Mspory
pfi auditech a reportingu, rozhedla ponechat dlouhodobé financovint ve formd dvdru od JET BANEKA, as. & zrudit
tak ji¥ vydanou, ale vefejnosti neupsanou emisi diubopish BIGBOARD 55525, 1SIN CZD003524589, plivodng
uréenou k refinancovini tohoto dvro.

Spoletnost jako pravnickd csoba zalodend podie teského priva k datu 31. prosince 2020 nemd vydané investini
cenné papiry, které jsou plijaty k obchodovini na evropském regulovaném trhu nebo obdobném mahraniénim
regulovanému  trhu smiuvnthe stitu Dohody o Evropském  hospodifském  prostoru. Spolefnost tak k datu
31, prosince 2020 neni subjektem vefejného zdjmu,

12. Informace o zivislosti Spolefnosti na jinych subjektech ve Skuping
Spoletnost providi viastnl pednikatelskou Sinnost (1, dosahuje své pliimy poskviovinim slukeb), ale sdroved drii,
spravuje a plipadng financuje OCasti na jinych spoletnostech. Docfing spoletnosti se na celkovych konsolidovanych

vynosech Spolednosti v roce 2020 podilely e chruba 74 %6 (rok 200%; 75 %), 2 who divodu je Spoletnost do unkiné
miry zavisk na spiinosti podnikani svich deefingch spoletnosti.
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13 Soudni a rozhodél Fieend

Spoletnost prohlatuje, de nenl Gtastnikem sprivaiho, soudnibo ani rozhoddiho Fizend. které by mohbo mit zisadndjii
viiv na jeji finanéni situaci nebo rigkovost.

Spoletnost rovnt? prohlatuje, e neni a nebyla v roce 2020 Ocastikem 2dnych sprivnich, sowdnich ani rozhodcich
Hazeni, kterd by jednotlivé & v souviskosti s jinymi pravoimi Hrenimi vedenymi proti osobidm, kieré jsou soulisti
Skupiny, mohla podstatnym negativoim zplsobem oviivait hospodifské poméry a finandnf siuaci Spoletnosti
&i propojenych oscb,

14. Viznamné smlouvy

Kromé smluv uzavfenych v rdmei bdného podnikini Spolefnosti nebo spoletnostl ze Skupiny neuzaviela
Spoletnost an Badnd e spoletnosti Skupiny smilouvy, kieré by mohly wést ke vzniku zdvarkt nebo ndroku
kteréhokoli lena Skupiny, ktery by byl podstatngy pro schopnost spolefnosti ve Skupind plnit zévazky k dr¥itebm
emitovanych cennych papirh.

15. Viznamné nisledné uddilosti

Spoletnost CovidPass s.r.o., zalokend v roce 2020, zatala v bfeznu 2021 jako jedna z prvnich provosoval autogenni
testovini ma Covid-19 ma viastmich |7 odbdmich mistech pod malkou AG CovidPoint™, Vimosy z této inmosti

budou dosahovar desitek milionit K& a visnamnou mérou pRspéil ke rmim&ni negativiich dopadi poklesu tr2eb
2 hlavni Linnosti v prvmim poboletd 2021,

16, Aktivity v oblasti vizkumu a vivoje

V oblasti vizhkumu a vivoje Skupina nevymaklidé & ani neplinuje vinaklidat 33dné materidlni vidaje.

17. Ochrana ¥Hvotniho prostfedi a pracovnépravni vetahy

Spoletnosti ve Skupind phi ochrané ivemniho prosttedi a pracowndprivaich vaazich pind ustanovenl pRlslutnych
zikond o vvhlidek o nechystaji dné amdny v roce 2021 Od svich dodavatelld vyraduji pinéni velkerych
rhkonmych norem Lak, aby Sinnost Skupiny byla vidi Xivotnimu prosthedi Setrma a jeji dopady nebyly negatival

18. Nahyti viastnich akcii

Bihem roku 2020 Spoletnost nenabyla viasind akcie.

19. Zahraniéni organizaéni slofka

Spoletnost nemd v zahranil 2idnou organizadni shodku.

20. Prohldfeni o aplnosti

Konsolidovand vyrodni zpriva podiva podle mého nejlepstho vidomi vémy a poctivy obraz o finandni siuaci,
padnikatelské &innosti o visledcich hospodafen! Spoletnosti o jejiho  konsclidatniho celku za rok 2020
2 o vyhlidkich budouchho vyvoje finanéni situace, podnikatelské finnosti o vvsledkd hospodafen! Spolefnosti
@ jejibo konsolidaniho celku a nebyly v ni zamlleny 2idné skutednposti, kierd by mohly zménit vyznam téio zprivy,

W Pricee doe 27 Hjna 2021

Ing. Ri ui
Piedueda gf edsimenstva
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SAMOSTATNA CAST VYROOCNI ZPRAVY

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCT RADY SPOLECNOSTI

Papis posiupd roghoedovind o sdkladnihe roesabu pasehiostl valnd bromady Spelednosti

Mejvyiiim orginem Spolefnosti je valnd hromada. Yalng hromada je plsobild usndbeni, jsou-li pFitomni akciondi,
ktehi wlasini akcie, jejich? jmenovitd hodnota plesahuje 67 % zikladnibo kapitdlu Spoletnosti a kierym zdroved
nebrini ve vikonn hlasovachho priva pfekilky ve smyshu nstanovend § 426 a 427 zikona o obchodnich korporacich.

Kakdych 10 000 K& jmenovité hodnoty akeie phredstavuje jeden hlas, 1j. 5 akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K&
je spojena 16 hlash, Ma valné hromad? se hlasuje vefejng sdvitenim ruky. Nejdiive se hlasuje o ndvrzich svolavatele
valné hromady a pok teprve o venesenych profindvrzich akeiondf v 1om pofadi, juk byly prediodeny.

Valnd hromada rochoduje vEdinou hlast plitomnych akoiondtd, nevyEaduji-Ii 1o stanovy nebo privad phedpisy
k rochednut] viiinn w3l nebo pnevydaduji-li spintni daliich podminek. Valnd hromada rozhoduje wEtSivou
presahujici 80 % hlast viech akciondil (po odefteni tich, kiervm brini ve wyvkonu hlasovaciho priva phekitky
vie smysiu ustanoveni § 426 a 427 zdkona o obchodnich korporacich) o niskedujicich ailebtostech:

* o zileXitostech uvedenych v Cl. 6{2k), CL 6{2)b), CL 6(2k), CL 6(2)d), CL 6(23h), CL 6(2)i) a CL 6(2)k)
stanov Spolednost,

o o prodeji, sstave & pachiu sdvodu spolednosti,

o i prodeji, sstave & pachiu Sdati mhvodu, jejid isknota phesahuje 30 mil, KE,

o o mménd druhe nebo formy akeli, o ménd priv spojenych s wrlitym drohem akcii, o omezeni
plevoditelnosti akeil ma jméno a o vyfazend akecil » obchodovini na evropském regulovaném trie nebo
znhraniénim trhu obdobném regulovanému trh,

» o gletitostech uvedenyeh v C1L 6(3)c), 1. 6(5)b) nebo CL 6(5)c) stanov Spolenosti.

Do zikladniho rossahu plsebnosti valné hromady Spoleénosti ndledi vi, co do jeji plsobnosti svdfuje & zahmuje
zhkon, Podle phisluinych ustanovend zikona o obchodnich korporacich to je zejména:

¢ rozhodovini o zménd stanov, nejde-li o eménu v disledku ovyieni zikladniho kapitilu povéfenym
pledstavensivem podle § 511 zdkona o obchodnich korporacich nebo o zmdnu, ke kieré dodlo na zikiadd
jinych privnich skutefnosti,

e rozhodovéni o omind vide mikiadniho kapitdlu nebo o povéfeni pledstavensiva ke ovyleni mikladnfho
kapitalu podle § 511 zikona o obchodnich korporacich,

s rochedovinl o mednosti zapolieni pendbitd pohledivky vidi spolelnosti proti pobleddvee na sphaceni
emisniho kuru,

# rozhodovanl o vyddni dluhopisd, pokod k jejich wydini vykaduji pravni predpisy rozhodmuti valné
hromady,

« wolba a odvolini Elenh pfedstovensiva a dozordi rady,

&  echvdleni Mdné, mimofddné, nebo konsolidovanéd Gletni zivérky o v plipadech, kdy jejl vwhotoven! stanovi
privni pledpis, § mezitimnf 0cetnl zdvbrky,

s rozhodnuti o roedéleni isku nebo jinych viasinich zdrojd nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o Ghrad
#rdty,
rozhodnuti o mrudeni spolednosti likvidaci a jmenovind a odvoldnd Likviddiora,
schwileni ndvrhu roedéleni lkvidatniho mstatk,
schvileni prevodu, zastaveni nebo pachiu svoedu nebo takové jeho Edsti, Kierd by mmamenala podstatnou
rmitny dosavadnl struktury sivodu nebo podstainou Fménu v pledmétu podnikinl pebo Sinnosti
spalednosti,

#  schvileni smlouvy o tichém spolefenstvi (tiche spolefnosti), vietnd schvilend jejich zmén a jejiho zruleni.
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Do phsobnosti valnd hromady Spoletnosti rovnd? ndledi othzky, kterd do jeji phscbnosti zahmujl stanovy.
Valnd hromada Spoletnosti tak rovnék:

schvaluje jednaci Hid valné hromady,

schyvaluje pfevod majetkosych dasti v jindch obchodnich spolednostech na jind osoly,

schvaluje pfevod souboru majetiu, jehoX hodnota presabiuje 30 mil. K&, na jiné osoby,

schvaluje pro pledstavenstve zisady a pokyny, kieré se netykaji obchodnibo vedeni, & schvaluje zisady
n pokyvny pro docord redu.

Valni hromada Spolefnosti si nembde vyhradit k roehodnuti zaleditosti, kterd ji nesviéfuje zikon nebo stanowvy,
Mredstavensivoe Spoled nosti

Predstavensivo je statutdmim orginem, jend fidi &innost Spolefnosti a jednd jeho jménem. Pledstovensivo
jo zpisobilé se usnddet, je-li na jeho zasedini phitomna nadpolovitnd véidina jeho Elend. K pHjeti rochodmmi
o wravieni smhuev, pokud badou spiiovat alespofi jednu 2 nasbedujicich podminek: (i) budow vzavfeny na dobu
uréitou plesahujici | rok, aviak s vyjimkou nijemnich smluv na reklamni zatizeni nebo na nemovitosti, na niche je
nebo mé byt umisténo reklamnl zatizend, pokud nidjemné za Xadny rok nepfesdhne | mil. K& (i) budow veavieny
nadobu  neurditou s wypovidnl dobou, kterd pfi vypovedi oze strany  spolefnosti | dosdhne  nejméng
& mesicl, nebo (iii) hodnota sjednanéhe plnénd presihne 10 mil. K&, je zapotfebi, aby pro né hlasoval predseda
slvia

a alespoft 3 daldl Clenowvé predstavensiva. K plijetl rozhodnuti ve viech ostatnich zaleliostech je zapotfebi,
aby prond hlasovala nadpoloviéni véina wiech flend pledstavenstva. O prib2hu zaseddni pledstavenstva
a phjatych rozhodnutich se pofizuje zdpis, kiery podepisuje pledstavensivem urleny sapisovalel a piedseda
pledstavenstiva. Kopii zipisu obdrd kakdy Clen pledstovenstva. Jestlide s tim souhlasi viichni Elenové
pledstavensiva, mohou jednoilivi nebo i wlichni  Slenovd  pledsiavensiva hlasovat | mimo  zaseddnd,
ato v plsemné formé nebo pomoci prostfedk sdélovac techniky. Takové hlasovini musi byt wvedeno v wdpise
z nejbli¥ho zsedini phedstavenstva, pokud nebude pofizen zipis pfimo o takovém hlasovani,

Dogordl rada ."il'l-n letnasli

Dozoréi rada je kontrolnim orghnem Spoleénosti. Dohlidi na vwkon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecovan
podnikatelské finnosti Spoletnosti. Dozorei rada je zpisobild se usnddet, je-li na zaseddni phitomna nadpolovidni
vittina viech jejich Elend. K plijeti usnesend ve viech zileXtostech projednivanych dozorél radou je zapotfebl, sby
pro né hlasovala nadpolovitnd vétdina viech {nikoliv jen phitomnych) elend dozordi rady. O zasedinich dozordd rady

se pofizuje zipis podepsany jeiim phedsedou,
Dodriovani reXimo Fddoého Fizend a spravy spolednosti

Spoletnost se v soutasnd dobt Hdi a dodriuje vedkerd poadavky na sprivu a Pieeni spolecnosti, kieré stanovi
obecnd ziviazné predpisy Ceské republiky a Evropského spoledenstvi,

Vosouladu 5 § 118 odst. 4 plsm. j) ZPKT Spolednost prohladuje, de neexistuje Fdny kodex fizeni a sprivy
spoletnosti, ktery by pro ni byl zévamy a ktery by dobrovelng dodr2ovala, nebot” neexistuje #dné sivarné nafizen|,
které by povinnost ravedeni takovéhe kodexu ukladalo. Spolecnost pii své sprive a Meenl neuplatfuje pravidia
stanoveni v Kodexu sprivy a Hzeni spoleénosti CR (2018) (dale jen . Kodex®). Tento Kodex je v soutasnosti poure
doporutenim a nejednd se o obecnd zdvammd pravidla, jejich? dodrrovini by bylo v Ceské republice povinné.
Pravidla stanovend v Kodexu s¢ v urlied mife plekryvajl s poladovky kladenymi na sprivu a Fizeni obecnd
rdvaznymi pledpisy Ceské republiky, proto lze Fici, d¢ Spoleénost nékterd pravidla stanovend v Kodexu fakticky
dodriuje. Nicmént vzhledem k tomu, 2e Spoletnost pravidla stanovend v Kodexu vyslovnd do své spriivy a Hizeni
neimplementovala, &ini prohlaseni, de pfi své sprivé a fizenl ncuplatfuje providla stanovend v Kodexu jako celku
[Feeind whvirky Spolelnosti za jednotlivd Gfetni obdobi jsou suditoviny externimi auditory v souladu s prisluinymi

privaimi a Gfetnimi pledpisy,
L Spoletnosti nebyl dizen koatroknl vWhes pro audil popsant v Kodexu.
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informace o edsaddeh a postupech voitFol kontroly o pravidiech pfRistupu Spoleénosti
a jejibhe Konscolidafniho celku k rizikdm, kterfm Spolefoosi a jejl konselidafni celek
je nebo mibZe byt vysiaven ve velahu K proceso afctniho v¥kaznicivi

Ve Spolefnosti problhd hodnocent vysledkd internich kontrol {fj. prosthednictvim oddéleni conirollingu} v oblasti
wletnibo  vykamnicivi, a o welng hodnoceni kontrolnich mechanismb informadnich a daldich technologii
Spolednosti, kterd mohou mit dopad no Gfetnl zdvdrku Spolednosti a jejiho konsolidafaibo celku. Tato hodnoceni
ovBiuji droven popisu, nastaveni a formou interniho sledoving transakel 122 efektivoost mechanismid zajistujicich
sprivoost o plesnost Ofetniho  vykamictvi. Visledky hodnoceni jsou pFedkladiny  Elentim  pFedsiavensiva
Spoletvost.

Oddélenl controllingu pledstavuje dbletiy mastroj spravy a Fizeni Spoletnosti a jejihe konsolidatniho celku,
ktery poskytuje statutimim a kontrolnim orgindm Spoleénosti nezdvisié a odbomé posouzeni ynithiho kontrolnfhoe
a Hdiciho systému Spoletnosti a jejiho konsolidatniho celku, stavu a vyvoje skoumané oblasti vi2i soutasné praxi,
platnym pravidiim a phedpisdm, vydanym plikazim o pokyndm. Ke zjidténim z provedenych audith jsou
predstavenstvem Spolefnosti phijimina odpovidajicl mipravnd opatfend k jejich odstranéni. Stav plnéni mdpravaych
opatfeni oddeleni controllingy pribédng monitonje a reportuje dozort] radé Spoleénosti.

Svatdm HMeenl rizik zahmuje wiechny oblasti ¢mnosti Spolefnosti a jejibe konsolidaénibo celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadd & dal®i sledovini jeho vyvoje.

V Praze dne 27, Hjna 2021
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A. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
VSOULADU § USTANOVANIMI § 82 ZAKONA C. 90/2012 SB.,,
0 OBCHODNICH KORPORACICH, ZA UCETNi OBDOBI
ROKU 2020

2020 BigBoard Praha, as. a5 fary



BigBoard’

1. Ovliadandi a ovliadajici osoba
Chsohn oviadann

BigBoard Praha, a.5.

Identifikadni Eisko: 242 26 49

se sidlem Praha 4, Na sir2i 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym MEstskym sowdem v Praze, oddil B, viodks 18563
dibe jen , Spoletnos™

Osoln oy Iﬁ.l:lq.jh'l
JO00 Media House, a.5.
Identifikadnl Hzlo: 45 920 206

se sidlem Bratislava, Breftanovd 1, PSC 831 01, Shovenska republika,
rapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim soudem v Bratiskavd, oddil Sa, viedka 5141/B
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2. Uloha ovlidané osoby

Spoletnost JOJ Medin House, as, viastni 60 % obchodni podil nn spolecnosti RigBoard Praha, as.,
identifikaéni Cislo: 242 26 491, se sidlem Praha 4, Ma strri 2097/63, PSC 140 00, Ceski republika, kterd
je zapsina v obchodnim rejsthku vedenym Méstskvm soudem v Praze, oddil B, viokka 18563, Spoletnost
je kli€ovou spoletnosti skupiny Bighoard (dile Skupina™), no jeji® drovni jsou phijimdna strategickd rochodnut,
kterd majl vliv na wykon celé Skupiny. Spolelnost Hdl Cinpost Skupiny prostfednictvim svych deefingeh
spobednost, kieré ndsledn? poskytuji komplexni shufby v oblasti venkovni reklamy, Spolefnost mime to | sama
viasinl a spravuje Fadu reklamnich zakirend.

Spoletnost BigBoard Praha, as., pak ovlidd nide popsané spolednosti, u kieryeh je uvedena jejich dloha v rdmei
vide uvedené struktury vztahl. Udaj v zhvorce pfedstavuje velikost obchodniho podilu, ktery Spoletnost viastni,

Barrandia, s.r.o, (50%%)

ldentifikadni ¢islo: 276 02 371

se sidlem Praba 4, No strH 200763, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsdana v ohchodnim rejsthiku vedendém Méstskym soudem v Praze, spisovid malka C 118181

Spoletnost zalofend pro ddely konkrémiho podnikatelského ziméru, kiery je ul nékolik let ve sthdiu phprav.

BigMedia, spol, s r.o, (100 %)

[dentifikaéni fislo: 2643 T9 45]

se sidlem Praha 4, Na sir2i 200763, PSC 140 00, Ceska republika

zapsina v obchodnim rejsifiku vedenym MEstskym soudem v Praze, oddil C, viokka 84907

Plai dlobhy prodejnd organizace prodivajicl produkty Spoleénosti i ostatnich ovlddanych osob. Tato spolednost
zhroved viasini 0,1 % spolefnosti Ceech Outdoor, s.r.0.

Bilba City, s.r.o. (100 %)

Identifikatnl Eislo: 271 T0 683

se sidbem Praha 4, Na stri 209763, PSC 140 00, Ceska republika

zapsina v obchodnim rejstfiku vedenym Mstskym soudem v Praze, oddil C, viodka 101684
Yiasini a spravuje reklamni zafizend typau bighoard.

Bigfoom a.s (7667 %)

Identifilalni Eislo: 272 51 T48

se sidlermn Praha 4, Na srh 2007/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsina v obchodnim mejstfiko vedenym Méstskym soudem v Proze, oddil B, viedka 15249

Spolefnost se zabyvd provegovinim intemetové reklamy a marketingu, rastupovénim webd a provozovinim
slevovych a daBich portdld. Tato spolefnost zérovedi viastni ndsbedujici podily v deetingeh spolednostech:
100 % Hyperinzercia, sro., 100 % Hyperinzerce, s r.o, 100 % Programmatic marketing, s r.oo, 100 %
Slovensks inzercia s.r.o., 96 % Eremin, a.s., 50,5 % Hyperslevv.cz, s.r.o. 2 66 % Quantio, s.r.o,

CovidPass s.roo. (100 %5)

Identifikatnl Cisbo: 092 83 561

se sidlem Praha 2, Bodeny Némcové 188175, PSC 120 00, Ceskd republika

Fapsina v obchodnim rejstfiku vedenym Mestskym sowdem v Praze, oddil C, viofka 333824

Viostni a provoruje aphikoci, kierd by lidem aomoXovala nechal se otestovat na Covid a nasbedng ¢ pomoci
aplikace prokazateint prokarovat viude tam, kde to bude vyEadovino.

Crech Outdoor, s.r.o. (dfive First Ouidoor s.r.0,) (100 %)

Identifikadni SHsbo: 241 99 427

se sidlem Praha 4, Na sir¥i 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

znpsina v obchodnim rejsttiku vedenym Méistskym soudem v Praze, oddil C, vioika 187 946

Wiastni a spravuje reklamni zafizeni typu billboard na dilnicich a rvchlostnich komunikacich. Duile vlastni
rekbammni moatni konstrukee, konstrukee typu bigboard a smartboard.
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Cesky billboard, s.r.o. (100 %)

Identifikadnd &isho: 241 &7 747

se sidlem Praha 4, Na sirdi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

cupsina v obchodnim rejsifiku vedemim Méstskym soudem v Praze, oddil C, viodka 1B6860

Spolecnost zalodend pro Glely konkrémiho podnikselského mimeru, ktery je w2 nékolik let ve stidiu ptiprav.

D& C Agency, s.r.o. (100 %)

Identifikatni fisho; 047 48 425

se sidlem Praha 4, Branickd 19317177, Kr2, PSC 140 00, Ceska republika

Zopsiana v obchadnim rejstfiku vedenym Mestskym soudem v Praze, oddl C, vioXka 251786
Spoletnost plnicl Glel viasinka 48 % podilu ve spolenosti ERFLEX, as.

Eremin, a.5. (77,63 %)

Identifikatni Sishe: 242 26 301

se sidlem Praha 4, Doudlebsks 16995, PSC 140 00, Ceska republika

rapsina v obchodnim rejstfku vedensm MEstskym soudem v Praze, oddil B, viodka 17922
Spoletnost venikla v roce 2002 o nvnd mevyvijil Bdnou provomnd Einmest.

Expiria, a.s (100 %)

Identifikadni ¢islo; 250 50 B2

se sidlem Praha 4. Na stri 209763, PSC 140 00, Ceski republika

zapsana v obchodnim rejsttku vedenym Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vio®ks 1 7983
Spoletnost plnici tfel viasmika 100 %6 podilu ve spoleénosti RAILREKLAM, spol. s r.o.

Flowee, s.r.o. (65 %)

ldentifikadnd Cisla: (56 54 595

se sidlem Praha 4, Na strki 209763, PSC 140 00, Ceski republika

zapsing v obchodnim rejstiiku vedenym Mestskvm soudemn v Praze, oddil C, vlo¥ka 268896

Viastnl a spravuje intemetovy portal Flowee.cr o chyirdm Xvolnim styli, osobnim ristu, sdmvém a Sctmém
Hivoté, spiritualité o modemi vidd. Skupina si od spojeni zajimavého piivedniho obsahu se silngm marketingem
slibuje ekomomicky Gspéch v podobé Gspintho prodeje online reklamy. Tato spolednost rdroved viastni 70%
podil spoletnosti Kitchen Lab, s.r.o.

Hyperinzercia, s, r. o. (T67 %)

Identifikadni Cislo: 440 29 845

se sidlem Bratislava, Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenski republika

zapsina v obchodnim rejstiiku vedenym Okresnim soudem Bratislava |, oddil: Sro, ¥lo#ka & 308548
Viasini obchodnd madky hyperinzercia, sk,

Hyperinzerce, s.r.o. (76,67 %)

Identifika&ni Eislo: 289 38 321

s¢ sidlem Praha 4, Doudlebski 169975, PSC 140 00, Ceska republika

zapshna v obchodnim rejstikn vedenym Mesiskvm soudem v Praze, oddi] C, viodka 154305
Vlastni 8 spravuje infemetoyy inzertni portil Hyperineence.cz.

Hyperslevv.ez, sr.o. (38,72 %)

Identifikalni Cislo: 247 38 (69

se sidlem Praha 4, Doudlebskd 16995, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsina v obchodnim rejsthiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddi] C, viodka 170193

Viastni a spravuje intemetovy slevovy portal Hyperslevy.cz,

Kitchen Lab, s.r0. (45,5 %)

Identifikiini Eizlo: (65 77 784

se sidlem Praha 4, Ma strdi 2007/63, PSC 140 00, Ceska republika

rapsand v obchodnim rejstiiko vedenym Meéstskym soudem v Praze, oddil C, viokka 307019

Spolefnost se zabyvd provozovanim intemnetového obchodu kuchatky.cz, Ktery se orientuje na prodej knih
s kuchabskou tématikow,
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Metrofoum sr.o. (100 %)

Identifikadni Ssho: 082 91 501

s¢ sidlem Praha 4, Na strzi 2007/63, PSC 140 (00, Ceska republika

apedng v obchodnim rejsttiku vedenym Meéstskym soudem v Praze, oddil T, vlodka 316425

Spolefnost se mbyvid poskviovinim reklamnich ploch ve stanicich a vozech metrn. Metrozoom nabizi reklamni
plochy spolednost] BigBoard Praha, 2.5 a RAILREELAM, spol. s 1. 0.

Madafni fond BigBosrd

Identifikaéni Sislo: 075 90 024

se sidlem Praha 4, Na str2i 2007/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsann v obchodnim rejsthike vedenym Mestskym soudem v Proce, oddil I, vioZka 1651

Madatni fond BigBoard je neziskovy subjekt zalofeny Spolelnosti k naplnéni obecnd prospSného cile,
kterym je charitativoi o socidlng Sinnost a podpora a pomoc v socidling nous,

Mews Advertising, s.r.o. (1) %)

Identifikadni Eislo: 247 58 173

se sidlem Praha 4, Na sirdi 2007/63, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsing v obchodnim rejstfiku vedenym MeEstskym soudem v Praze, oddil C, vioEka 171893
Viastni a spravuje reklamni zatizeni typu bighoard.

outdoor akeent, s.r.o. (100 %)

Identifikaéni Cislo: 005 45 911

se sidlem Praha 4, Na str2i 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsina v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Prae, oddil C, viodka 33588

Wlastni a spravuje reklamni zaffzend typu billbeard a bighoard. Reklamni zaffzeni tvpu billboard i sama prodiavi.

Frogrammatic marketing, s.r.o. (76,67 %)

Identifikadnd Eislo; 071 97 &37

se sidlem Praha 4, Doudlebskd 1699/5, PSC 140 00, Ceskd republika
Spoletnost v soulasné dobd nevyviji Bdnou provoend Sinnost,

QEEP, as. (100 %)

[dentifikaini Eislo: 259 45 432

se sidlem Kealiv Dwilr, Nad Stadionem 34176, PSC 26701, Ceskd republika

zapsina v obchodnim rejstfiku vedenym MEstskym soudem v Praze, oddil B, viokka 7583

Viasini a spravuje reklammi zatizeni typu plachta a LED obrazovka a je viastnikem 30 % podilu spoletnosti
Barmmamndia, s.r.o.

Cuantio, s.r.o, (5046 %)

Identifikacni &isho: 242 47 ki

s¢ sidlem Praha 4, Doudlebskd 16995, PSC 140 00, Ceski republika
Spoledpos v soudasné dobe nevyviji Bddnow provoeni innost,

RAILREKLAM, spol. s r.o. (100 %)

Identifikadni &isho: 170 47 234

se sidlem Prala 4, Na str¥i 2097763, PSC 140 00, Ceska republika

zapsing v obchodnim rejsthiku vedenym Mestskym soudem v Praze, oddil C, viokka 2041

Spoletnost se zabivi poskytovinim reklamy na reklamnich zafizenich na pozemcich a majetku spobetnosti Ceské
drihy, as, a to na nidratich a viscich a dile na majetku Spravy Jelemnitni doprawvni cesty, stdinl organizace,
a to u Feleznidnich trafi.

Slovenski Imzercha, s r.o. (76,67 %)

Identifikatni Sislo: 446 90 932

s sidlem Bratislava, Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenski republika
Viasini a spravuje intermetovy inzernd portdl Slovenskainzercia.sk,
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Velonet CR, s.r.o. (100 %)

[dentifikadnd Cislo; 047 05 874

se sidlem Praha 4, Na str¥i 2097/63, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsing v obchodnim rejstifky vedenym MEstskym soudem v Prace, oddil C, viodka 252419
Spobetnost byla zalofena za Géelem =mdmu provozovat méstsky mobilial.

3. Lpusob a prostredky oviadani

Spoletnost BigBoard Praha, aus. je ovlidina spolecnosti JOJ Media House, as. prostfednictvim vikonu priv
gkciondfe na valné hromadé a kontroloy nad obsazenim viech Elemd orgind,

Spoletnost BigBoard Praha, a.s. pak uplathuje v oviddanych osobdch oviadind prostfediy uvedend nike.

Barrandis, s.r.o.
o ovlidini prostfednicivim vykonu priv spolelnikd na valné hromad® {spoletng s oviddanow spoletnosti
QEEP, a.5.)
o  Lkontrola nad obsazenim viech Elend orgini

Bighledia, spol. s r.o.
* ovladini prostfednicivim vwkonu priv jediného spolednika na valné hromadé
*  konirola nad obsazenim viech Elend orgind

Bilbo City, s.r.o.
e ovlddin prosthednictvim vykonu priv jediného spolefnika na valné hromad®
»  kontrola nad obsazenim viech Elend orgind

Bigifoom, a5,
o  ovlddini prostfednictvim yykonu pray spolednika na valné hromade
¢ kontrela nad obsarenim viech &leni organd

CovidPass s.r.o.
e oylddini prosthednictvim vwkonu prav jediného spolednika na valné hromade
#  kontrola nad obsazenim viech Elenh organd

Crech Dutdoor, .r.m,

e oylidini prostfednictvim vwkono priv spolednikd na valné hromad® (spoledné s oviidanon spolednosti
Bighfedin, spol. sr.o.)

#  kontrola nad obsazenim viech Elend orgdnd

Cesky Billboard, s.r.o.
*  ovlddini prostfednictvim vykonu priv jediného spolednika na valné hromade
*  konirols nad obsarenim viech Clend organl

D& C AGENCY, s.r.o,
+  ovidding prostfednictvim vikonu priv jedindho spolecnika na valné hromads
*  kontrola nad obsazenim viech Clend orgéni

Eremia, ax
* ovlddini prostfednictvim vykonu priv spolecnikd na valné hromadé (spoletng s ovlidanou spoleénosti

Bigfoom, a5}
¢ kontrola nod obsazenim viech &lend orgdnd

2020 Bighoard Prakha, &.5. 41 /47



BigBoard’
Expiria, a.s.

*  oviadini prostiednictvim vykonu prav jedindho akciondbe na valng hromad
=  kontrola nad obsazenim viech ¢lend orgind

Flowee, s.r.0.
o pvladind prosthednicivim vkonu prav vétkinowvého spoletnika nn valné hrommsds
®  kontroka nad obsarzenim viech Clend orginid

Hyperinzercia, s, r. o.
o ovlidini prostfednictvim vwkonu prav spoletnika e valng hromadé (ples spolednost Bigfoom, a <. )

¢ kontrola nad obsazenim viech Clend orgind

Hyperinzerce, sr.o,
#  oviadind prostiednicivim vwkonu prav spoletnika na valnd hromadé (phes spolednost Bigfoom, a.s.)
#  kontrola noad obsarenim viech Elend orgind

Hyperslevy.cr, s.r.o.
»  oviidind prostfednictvim vvkonuo priv spoletnika na valné hromadé (ples spoletnost BigZoom, o.s.)

# kontrola nad obsazenim viech Elend orgind

Kiiehen Lab, s.r.o.
& ovlidind prostfednictvim vwkonu priv spoletnika na valné hromad (phes spolednost Flowee, sro.)
*  kontrola nad obsarenim viech Elend orglnid

MetroZoum s.r.o.
#®  oviidind prostiednicivim vwkonu priv jedimého spoleénika na valné hromade
#  kontrola nad obsazenim viech Elend orgind

Nadafni fond BigBoard
#  kontrola nad obsazenim Elend statutirnihe a kontrolnfho orgdnu

News Advertising, s.r.o.
s ovlddini prostfednictvim vwkonu prav jediného spolednika na valné hromadé
#=  kontrola nad obsarenim viech Clend orglnd

Outdoor nkeent, s.rom,
#  gviidini prosttednicivim vwkonu priv jediného spolednika na valné hromade
#  kontrola nad obsazenim v3ech Elend orgind

Programmatic marketing, s.r.o.
#  oviidani prosttednictvim vikonu priv spoletnika na valné hromadé (phes spolednost BigZoom, a.5.)

& kontrola nad obsazenim viech dlend orglnd

QEEF, ns.
& oyliddni prostfednicivim vykono priv jediného akciondfe na valné hromadé
= kontrola nad obsarenim Elend organd

Quantio, sr.o,
s oviddani prostfednicivim vikonu priv spoletnika na valné hromadé {pfes spolefnost BigZoom, 5.5.)
#  konirola nad obsazenim viech élend orgind

RAILREKLAM, spol. s r.o.
s ovladini prostfednictvim vykonu priv jediného spoletnika na valné hromadg (ples spolecnost Expiria,
FEY
#  konirola nad obsazenim viech &lend orgind
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Slovenski inzercia, w. r. o,

s oviadind prosifednictvim vwkonu priv spolednika na valné hromade (pres spolednost BigZoom, a.s)

*  kontrols nad obsazenim vizch Clend orgdni

Velonet CH. s.r.o.

*  ovlidini prostfednictvim vykonu priv jediného spoleénika na valné hromad#
o Lkoniroka nad obsazenim viech Elend orgdni

4. Prehled jedndini na popud a/nebo v zdjmu ovlddajici osoby

Béhem sledovanéhe obdobi roku 2020 doslo u oviddané osoby k nisledujicimu jednini na popud nebo v sijmu
ovlidajici osoby nebo ji oviddanych osob, kieréd se tvkalo majetku presabujfclho 10 % viasindho kapitdly ovlddand

osoby podle jeji posledni dfetni zivérky, 1. presahujiciho 186 564 tis. Ké:
s prode) sleteb spoletnosti BigMedia, spol, s r.o. ve vy8i 277 391 s, K¢,
& Prehled vedjemnych smluv

Smbouvy mexi  Spolednosti a  osobami | ovidanymi
do 31. prosince 20240

Protistrana:
Spelednost je.
Smiouva:
Plaéni:

Protistrans:
Spolefnost je:
Smbouva:
Plnénd:

Protistrama:
Spolednost e
Smbouva:
Plnéni:

Protistrana:
Spolednost je:
Smloiva:
Flnéniz

Protistrann:
Spoletnost je
Smlouva:
Plneni:

Protistrana:
Spoletnost je
Smlouva:
Plnini:

Protisirana:
Spoletnost je:
Smlouva:
Pln&ni:

2030 BigBoard Praha, a.s.

Bilbo City, s.rao,

dodavatelem i odbératelem

obchodni vidah spoivajici v prodeji o ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
finantn|

Bilba City, s.r.o.
doadavatelem

ndjem nebytovich prostor, poskytovani sdministrativnich sheokeb
finantnd

Bilbo City, s.r.o,

dodavaielem

poskytoviini administrativedch sludeb
finanéni

BigMedia, spol, s .o,
dodavatelem i odbératelem

obchodni vaizh spodivajic v prodeji & ndkupu prostoru pro venkowvnl reklamu
finanéni

Bighledia, spol. s r.o.
dosdavatelem

mdjem nebytovych prosior, poskytovimi administrativiich shuZeb
fimantni

Bighedia, spol. s r.o.
odbératelem
produkce vystav
finantni

Crech Catdoor, s.r.o.

dodavatelem | odbératelem

obchodni vitah spodivajici v prodeji a nikupu prostoru pro venkovni reklamu
fimancnd

a3 f a7y
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Protistrana:
Spolelnost je:
Smlouva:
Plndnd:

PFrotistrana:
Spoletnost je:
Smlouva:
Plneni:

Protsarana;
Spolefnost je:
Smlouva:
Pinéni:

Protistrana:
Spobednost je:
Smlouva;
Plinnil:

Protisirana:
Spolecnost je;
Smilouva:
Plnéni:

Protistrana;
Spokednost e
Smlouva:
Plnéni:

Protistrana:
Spoleduost je:
Smlouva:
Plnéni:

Protistrana:
Spolednos] je
Smlpuva:
Plnéni:

Protistrma:
Spoletnost jo:
Smiouva:
Plnni-

Spoletnost je:
Emlouva:
Pln&ni:

Protistrana:
Spoletnost je;
Smlouva:
Plnéni;

Protisirana:
Spoletnost je:
Smlouva:
Pinni:

2020 BigBoard Praha, a.5.
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Crech Cutdoor, s.r.o.

dosdbavalelem

ndjpem nebyiovych prostor, peskytoviing administrativnich slukeb
finanéni

Crech Cutdoor, s.r.0.

odbEratelem

ndjem nebyiovych prosior, poskyvtovini sludeb spojenych s ndjmem
finantnd

Expiria, s.5.0.
dodavoielem

poskytovind administrativaich shukeb
finanéni

Flowee, s.r.o.
dodavaielem | odbdratelem

obchodni virtah spodivajici v prodeji a ndkupy prosterd pro venkownd reklami

finanéni

Flowee, s.r.o.

dodavitelem

poskyiovini administrativnich shufeb
financni

Bigfoom, as,

dodavatelem

obchodni vetah spodivajicl v prodeji a ndkupy prosteru pro venkownd reklamuo
finanéni

MetroZioom s.r.o,

dodavatebem

poskyiovani adminisrativiich shudeb
finantni

Metrofoom s.r.o.

dodavatelem i odbératebem

obchodni vetah spodbvajici v prodeji a ndkupu prostora pro reklamu v metne
finandmi

News Advertising, s.r.0.

dodavatelem i odbératelem

obchodnd vziah spodivajici v prodeji a ndkupu prostord pro venkownd reklamo
finanéni

Mews Advertising, 5.1.0.
dodavatelem

poskytovini sdministrativoich slukeb
finandmi

outdoor akzent, s.r.0.
dodavatelem | odbératelem

obchodnl vetah spodivajici v prodeji a ndkupu prostona pro venkoyni reklamu
finantni

ewldoor akeent, s.r.0,
dedavaielem

ndjem nebyiovich prostor, poskytovani administrativaich sludeb
finanéni
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Protsirana:
Spolefnost je:
Smlowva:
Pinéni:

PFrotistramna:
Spolednost je
Smlouva:
Flndni:

Protistrama:
Spolednos je:
Smlouva:
Flnéni:

Protisirans:
Spoletnost je:
Smbowva:
Flntni:

Protistrana:
Spolednos je:
Smlouva:
Mesplacend jistinn:
Mesplacené Groky:
Urokovd mira:
Plnéni:

Protistrana:
Spolecnos je:
Smlouva;
Mesplacend jisting:
Urokovi mira:
Plintni:

Prodistrana:
Spolecnost je:
Smilouva;
Nesplacend jistina:
Mesplacené droky:
Urokovi mira:
Plidni:

Protistrana:
Spolednost je:
Smlouva:
Mesplacend jistina:
Nesplacené droky:
Urokovi mira:
Piméni:

Protistrana;
Spolednost je:
Smlouva:
Mesplacend jistina:
Nesplacené droky:
Urokova mira:
Plréni:

2020 BigBaard Praha, 8.5,

QEEP, a5
dodavatelem i odbératelem

BigBoard’

obchodni vatah spofivajici v prodeji a nikupua prostoru pro venkovni reklamu

finandni

QEEP, a.s.
dodmvatelem

ndjem nebytovych prostor, poskytovani administrativoich slubeb

finanénl

RAILREELAM, spol. sr.o.
dodavatelem | odbératelem

obehodni vitah spodivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkowvni reklamu

fimancni

RAILREKTL AM, spol. s r.o.
dodavilelem

néjem nebyvtovych prostor, poekytovini administrativinich sludeb

finantnl

Crech Cusdoor, s.r.o.

apljéitelem

smlouva o zpljtoe

315000 tis. K& (k 31. prosmci 2020)
42 189 tis. K& (k 31. prosimci 20200
&4 % p. a,

finanéni

D& C AGENCY, s.ro.
rapljcitelem

smilouva o Zaplptce

800 tis. K& (k 31. prosinci 2000)
zipditka je benirodnd

finantni

Expiria, .5,
mapljcitelem

smlouva o Zhpljlce
30 000 tis. K& [k 31. prosinei 2020)

4 335 tis, K (k 31, prosingi 2020)
T%p. a
finantni

Flowes, 2.r.0.

apljditelem

silowva o Zaphjlcs

9 403 tis. K& (k 31, prosinci 2020)
1 302 tis. K2 (k 31, prosinei 2020)
6.4 % p.oa

finanéni

Bigfoom, a.5.

zapljtitelem

srnlouva o Uveér

40 500 s, K& (k 31, prosinc 2000)
2047 tis. KE (k 3. prosinec 20000
5% poa

finandni
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Protistrani; Mews Advertising, s.r.o.

Spobednost je; capljditelem

Smlouva; smilouva o zipdjice

Mesplacend jistina: 25 0D tis. K (k 3. prosinci 2020)
Mesplacené Groky: 7677 tis. Ke (k 31, prosine: 2020)
Urokovi mira: E%poa

Pl finandnl

Protistrana; outdoor akzent, s.r.0,

Spoletnost je maphjEnelem

Smilouva: smilouva o Zipdjice

Mesplaceni jistina 500000 tis. K£ (k 31, prosinci 20240)
Mesplacend droloe T 585 tis. Ke (k 3. prosinci 20000)
Lirokova mira TH%pa

Plnd'ni: finandni

Protistrana: RAILREKLAM, spol. s r.o.
Spoletnost je vydluitelem

Smilounva; smilouva o zipdjdce

Mesplacend fistina: 23 500 tis. K& (k 31, prosinel M)
Mesplacené Groky: 843 tis. K& (k 31, prosinci 2020
Urokové mira: I%pa

Plnéni: finanéni

Protistrana: Velonet CR. s.r.0.

Spoletnost je: zapijcitelem

Smilouva: smiouva o Zipdjéce

Nesplacend jistina: 13 158 tis. K& (k 31, prosinci 2020)
Urokovi mira: ripajekn e bemmoéni

Plnéni: finandni

Oisoba ovlddonid Spolefnosti: BigMedia, spol. s ro.
Frotistrasia: Kitchen Lab, s.r.o.
Smlouva: smilouva o miplijice
Mesplacend jistina: 1900 tis. K& (k 31, prosinei 2020}
Mesplacend Groky: 121 tis. K& (k 31. prosinci 2020)
Urokovh mira: I%pa

Plnéni: finanéni

Dsoba oviddand Spoletnosti: BighMedim, spol. s r.o,
Prolistrana: Muchalogy, s.r.0,

Smbouva; smilouva o sphjice
Mesplacend jistina: 1 100 tis, K& (k 31. prosinci 2020)
Nesplacené droky: 21 tis. K& (k 31, prosinci 2020)
Urokovd mira: 55%p.a

Plnéni: finandni

Osoba ovihdand Spoletnosti: RAILREKLAM, spal. s r.o.
Protistruna: Metrozoom s.r.o.
Epolelnost je: dodavatelem i odbératelem
Smlouva:

Flnéni: finantni

Dsoba oviddand Spolecnosti: BigMedia, spol. 5 r.o.
Protistrana: BigMedia, spol. s r.o. (Slovensko)
Spolefnost je: dodavatelem i odbératelem
Smiouva:

Fln&nl: finantni

2020 BigBoard Praha, a5

BigBoard’

obchodni vatah spofivajici v prodeji o ndkupu prostoru pro reklamu v metru

ebchodni vatah spefivajici v prodeji o ndkupu prostoru pro venkowni reklamu
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Osoba oviadand Spolecnosti: outdoor akzent, s.r.0,

Protistrana: EPAMEDILA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSEMMEDIEN GmbH
Spoletnost je: dodavatelem i odbtratelern

Smibouva: obchodni vetah spodivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
Flnéni: fimancni

Spolefnost a Spolefnosti oviddand osoby neeviduji jind smbouvy 5 osobou oviddajici ncbo sesterskimi
spolednostmi vyjma viie uvedenyeh smiuv,

6. Posouzeni, zda venikla djma; Zhodnoceni vvhod a nevvhod

Vatahy mezi Spolelnost a esobou oviddajicl nebo mezi Spoletnostl a jinymi spolelnostmi oviddanymi osobou
ovlddajici probihaly na ziklad® ji v minubesti uzavfenych smluy ancbo na ziklad?® jednotlivich objednivek
Bylo pestupovino podie obvyklych trinich podminek a dhrady byly, resp. budou provadény finantné. Spoletnosti
= vyie uvedenych viahd pevenikla Bidnd Gjma ani Zidnd wwhoda & nevyhoda nad rimec bé¥ného obchodniho
siviku. Spolefnosti vwplivajl ze vrlahd s osobon ovilidajlcl nebo s jinvmi spolefsostmi oviddsnymi osobou
ovlddajici zejména vwhody. £ téchto vashh neplynou pro Spobecnost Mdnd rizika.

7. Osoby odpovidné za vypracovini zprivy

Osobou sodpovidnou z vvpracovini zsprivy j¢ Ing. Richard Fuxa - phedseda pfedstavenstva.

V' Praze dne 31. bferna 202 ]

Ing.
Pledseda avensiva
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Zprava nezavislého auditora
akcionaflim spolednosti BigBoard Praha, a.5.

MNas vyrok
Fodie naseho nazornu;

s kongolidovana Oéetni zavérka podava vérmy a poclivy cbraz konsolidované finanéni
pozice spoletnost BigBoard Praha, a.s., s& sidlem Na strkl 2007/63, Kre, Praha 4 ( Spoletnost)
a jejich deafinych spoleénosti (dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2020, jeji kensolidované
financnl vykonnosti @ jejich konsolidovanych penédnich okl za rok kondicd 31, prosince 2020
v souladu s Mezindrodnimi standardy idetniho vkaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unil, a

»  individualni dgetni zavérka podava werny a poctivy obraz individualnl finanini pozice Spolednost
k 31. prosincl 2020, jeji individuainl finanénl vykonnosti a jejich individuainich penéZnich okl
za rok konticl 31, prosince 2020 v souladu 5 Mezmanodnimi standardy 0Caltniho vykaznictvi
v znénf plijatém Evropskou unif,

Predmét auditu

Konsolidovanad Odelnl zavérka Skupiny se sklada z;

= konsolidovaného vwkazu o dpiném vysledku k 31, prosincl 2020,

+  konsolidovaného vykazu finandni pozice za rok kondicl 31. prosince 2020,

+ konsolidovaného vykazru o zméndch ve viastnim kapitdlu za rok kondicl 31, prosince 2020,
s konsolidovaného vwkazu o pené2nich tocich za rok kondici 31, prosince 2020, a

« plilohy konsolidované Géetni zavarky, kterd obsahuje podstatng Gtetni metody a dalsi vysvatiujici
infarmace,

Individuaini dtetni zavérka Spolednosti se skidda z.

+ individudiniho vykazu o Gpiném vysiedku k 31. prosinci 2020,

» individudiniho vwkazu finandni pozice za rok kondici 31, prosince 2020,

e indiidudiniho vykazu o zméndch ve viastnim kapitdlu za rok kondici 31, prosince 2020,
s indinidudiniho vykazu o pené2nich tocich za rok kon&ici 31, prosince 2020, a

e piilohy individuadini Odetni zavérky, kterd obsahuje podsiatng Gdetni metody a dalsi vysvatiujicl
informace.,

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory awditor
Ceské republiky, kierymi jsou Mezindrodnl standardy auditu dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikatnimi dolo2kami (spoletnd _auditorske pledpisy”). Nade odpovédnost stanovenda témito pledpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gtetnich zavérek

Domnivame sa, e dikaznl informace, kleré jgme shromazdili, poskytujl dostateény a vhodny zakiad
pro vyjadfen nateho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvlzdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceskd republiks
T: +420 251 151 111, wwiw. pwe.oom ez

PricewaterhouseCoopers Audit, s.ro., se silflem Hydedova 1734/2¢, 140 o0 Praha 4, 10 40765521, 2apsank
v obcldnim rejsiitku vedeném Méstskim soudem v Praze, oddil C, ¥lakka 3637 a v sexnamu auditarskich
spolefnosti u Komory auditord Ceské republiky pod evidenénim &slem ozi.
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Nezivislost

V souladu s Mezindrodnim etickym kodexem pro auditory a 02etni odbormiky (vEetnd Mezindrodnich
standard( nezaviskosti) vydanym Radou pro mezinarednl etické standardy Utetnich ( kodex IESBA")
a phjatym Komorou auditand Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné

a Spoletnosti nezavisll a spinili jsme | daldl etické povinnost vyplyvajicl z kodexu IESBA a re zdkona
o auditorsth.

Ostatni informace

Z2a ostatni informace odpovidd pledstavenstvo Spolednosti. Jak @ definovano v § 2 pism. b) zdkona
o auditorech, ostainimi informacemi jsou informace uvedeng ve vyrodni zpravé mimo konsolidovanou
a individualinl dfetnl zavérku (dohromady Odetnl zavérky™) a nadi zpravu auditora.

Ma& vyrok k Gbetnim zdvarkam se k ostatnim informacim nevzitahuje Plesto je soulasti nasich
povinnost! souvisejicich s auditem Gfatnich zavérek seznameni s s ostatnimi informacami

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vwznamném nesouladu s Udetnimi zaverkami i s nagimi
znalostmi o Skuping a Spolefnosti ziskanymi b&hem awditu nebo zda se jinak tyto Informace nejevi
jako vyznamnéd nespravné. Také j[sme posoudili, zda ostatnl informace byly ve véech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfislugnymi pravnimi pfedpisy. Timio posouzenim se rozumi, 2da
ostainl informace splhuji potadavky pravnich pfedpisd na formaini naleXiost | na postup vypracovani
osiatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Ma zakladé provedenych postupl v pribéhu nageho audiu, do miry, @ dokademe posoudit, [Sou
dle nateho nazoru:

= ostain| informace, které popisujl skuteénosti, jei jsou &k pfedmétem zobrazenl v Géetmich
zévérkach, ve viech vwznamnych chiedech v souladu s Gbetnimi zdvérkami a

+ oslatnl informace vypracovandé v souladu s pravnimi pledpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skuping a Spoletnosti a o prostfedi,
v némd plsobl, k nimd jsme dospéli ph provadéni auditu, ostatni informace necbsahuji vyznamneé
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnaost jsme nezjistili.

ddpmr.édnust pfeds_léue nstva a dozoréi radf_ShuIEEnnsli za ucetni zavérky

FPfedstavenstvo Spolednosti cdpovida za sestaven Gleinich zavérek podavajicich vy a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vwkaznictvl ve znéni phigatém Evropskou wnil,
a za takowy wnitfni kontrolnl sysiém, kiery povatuje za nezbytny pro sestaveni Goetnich zaverek tak,
aby necbsahovaly vyznamné nespravnost zpisobend podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani (éelnich zavérek je pfedsiavensivo Spoletnosti povinng posoudit, zda jsou Skupina
a Spoletnost schopny nepfetr2ité trvat, a pokud je o relevanini, popsal v plilohach Gbetnich

zaverek zaleditosh tykajicl se pajich nephetritého irvani a pouiti pedpokiadu nepletrditého trvani

phi sestavenl Oéetnich zavérek, s vyjimkou plipad, kdy pledstavensivo planuje zruten] Skupiny nebo
Spolednosti nebo ukondeni jejich Sinnosti, resp. kdy nema jinou redinou moZnost ned tak ulinit

Za dohled nad procesem Gletniho vykaznictvl cdpovida dozordl rada Spoleénost].
Odpovédnost auditora za audit acetnich zavérek

Nasim cllem j& ziskat pfiméfenou jistotu, 2e Otetni zavérky jako celek necbsahujl viznamnou
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydal zpravu auditora obsahujicl nas vyrok
Plimétend mira jistoly je velkd mira jistoty, nicméné nenl zdrukou, 2e audit provedeny v souladu
s auditorskymi pledpisy ve wsech pfipadech v idetnich zavérkach odhall pfipadnou existujicl
vyZnamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikal v disledku podvod( nebo chyb a povaduji
s& 2a vjznamné, pokud Lze reaind pledpokiadat. 2e by jednotiivé nebe v souhrmu mohly ovivnit
ekonomicka rozhodnuli, ktera udivatelé 0detnich zavérek na jejich zakladé pfijmou

P provadéni auditu v souladu s avditorskymi pledpisy je nasi povinnostl uplatnovat béhem calého
auditu odbormy dsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:
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Identfikovatl a vyhodnobit rizika vyznamnd nespravnosti Gbetnich zdvirek rplsobend podvodem
nebo chybou, navrhnout a provés! auditorske postupy reagujici na lato rizika a ziskat dostatedné
a vhodné dikaznl informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadit vwrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k nid dodlo v disledku podvodu, je wEt&l ned riziko
neodhalen] vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, prolo¥e souldsti pedvodu mohou byt
fajne dohody, falovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohlasen| nebo cbochazeni vnitfnich
kontrol

Seznamil s& 5 vnitfndmi kontrotnimi systémy Skupiny a Spoleénosti relevantnimi pro awdil
v lakowém rozeahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohll wyjadiit ndzor na G&nmnost jegich vaitfnich kontrolnich systémi

Posoudit vhodnost pouitych déatnich pravidel, piméfanost provedenych Gtelnich odhadl
a informace, kieré v télo souvislosti pledstavenstvo Spoletnosti uvedio v plilohach O2etnich
zavérek.

Posoudit vhodnost pouitl predpokladu neplatriitého trvani ph sestaveni idetnich zavérek
pledstavenstvemn, a o, zda s ohledem na shromaidéne dikaznl informace existuje vwznamna
nejistola vplyvajici z udalosti nebo podminek, kieré mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Spolednost frvat nepletr2ité, Jestlize dojdeme k zavéru, 2e lakova vyznamna nejisiota
existuje, e nadl povinnost! upozornit v nadl zpravé na informace uvedend v této

souvislosti v plilohach dfetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostateing, vyjadiit
modifikovany vyrok. Made zavéry tykajicl se schopnosti Skupiny a Spoletnosti trvat nephetrité
vychazeji z dikaznich informact, kiend jsme zizskall do data nadl zpravy. Nicménd budouc! udalost
nebo podminky mohou wést k fomu, 2 Skupina nebo Spolednost ziratl schopnost trvat
neplatriitd.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Slenéni a obsah Gatnich zavérek, vietné pfiloh, a dale
to, zda Gdeinl zavérky zobrazujl podkladove fransakce a udalosti zpisobem, kiery vede
k varmému zobrazen|.

Shroma2dit dostateéné a vhodné dikazni informace o finanénich informacich Wkajicich

se spolednosti nebo podnikatelskych Sinnosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadifit vyrok
ke konsolidovand Oéetnl zavérce, Jsme odpovédni za fizenl auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadfenl vyroku zistava nasi vwhradni odpovédnosti

Mad| povinnostl je informovat pledstavenstvo a dozortéd radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani audilu a o vyznammych zjisténich, kiera jsme v jeho pribéhu wéinii, vietné zjigténgch
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnich kontroinich sysiémech.

27. ffjna 2021
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupend C__
- - JF
{ 7'L' o el
n Musil Ing. Mgr. Tomas Frybort

statutamni auditor, avidentni & 2292

Tato zpréva je urtena akcionafim spoletnosti BigBoard Praha, a.8.
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Konsclidovand dfeini ziviérka za rok koncicl 31, prosince 2020 (dle IFRS ve nénd plijatém EL

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vyvkaz o aplném vysledku

1. 1.2020 - 1. 1. 2019 -
Udaje v tis. K& Bod 31,12, 2020 31, 12. 2019
Trky z hiavni Emnosti 5 I 098 523 | 265 343
Ostatal provoen] vinosy f 36 003 37354
HMijem, slufby, spotfeba materidlu o energie Fi =515 493 - 573 8319
Miklady na zaméstnanecké poditky ¥ - 118 958 - 168 50
Odpisy a amortizace 12,14 15 /6 - 401 468 -432 176
Zmény nehodnoceni Ninandnich akiiv 1%, 20 = |5 493 = 12 564
Ostatni provoend niklady i - 36 504 =13 170
Zisk | (ztria) z prodeje pozemki, budov a zatizeni = 3 564 2433
Finanéni vimosy @ 26 489 2 695
Finaneni niklady i - 193 137 - 240 938
Podil na zisku pfidrufemich podniki 105 32
Lirita pfed zdanfnim - 123 499 - 141 434
Diafi ze zisku i1 2218 -0 (88
Firdia ga adeini obdolbi - 118 281 - 151 512
Ostatni aploy visledek za afeini obdobi 1] B 467
Uplny visledek celkem za téetni obdobi - 118 181 - 143 (45
Zirita pFipadajici na:
Vlasiniky mateiské spolednosti - 102 883 - 1440 247
Mekontrolal podily 26 - |5 108 - 11 245
Lirita za Gfetni abdabi - 118 281 - 151 512
Uplny visledek celkem pHpadajici na:
Viasmiky matefské spolednosti - |02 BE3 - 131 800
Mekontrolni podily 26 - 15 108 - 11 245
Uplny visledek celkem za iéetni obdobi - 118 281 - 143 045
Zirita na akeii zdkladni a zFedfnild v tis, KE 22 - 1029 - 1403




Konsolidovand dfetni sdvirka za rok kondici 31, prosince 2020 (dle IFRS ve méni phijatém ELF)

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz finanéni pozice

'I:fdlje v s, KE Bad 31, 11 2020 30, 1%, D01
AKTIVA

Mouhodobi skiiva

Pozemky, budovy a mafizeni 12 76 365 943 L3R
Priva k ubviin 13 2 034 DB6 2 R0 060
Envestice do nemovitosti i3 149232 8 205
Croodwill 4,17 87 676 o7 676
Ostatnd nehmotng aktiva & 17 Q1 Bl 29 550
Investice do pfidrudenych podnikd a jiné majethové Gasti is 23 ¢on 23 80
Diouhodobé poskytmuté zapdjtky 9 1384 1335
Dlouhadobd Mnantnd aktiva e/ ] 5
Dlcuhodobd nefinanéni aktiva M EELE 33451
Odlocend dafova pohledivia i 22 161 14 7T
Dlsuhoadobi aktiva celkem 1193 519 3492 677
Kritkedohi aktiva

Zisoby 10 726 4 281
Eritkodobe poskvitmulé zapdjcky iw 9132 2125
Obchodni pohledivky a ostaini finandni aktiva i 280 943 301 T
Ostatni nefinandni aktiva 20 79 236 75902
Splané dafiové pohlediviy 27T 3273
Pené2ni prosthedky a pendini ekvivalenty 21 132 046 B4 197
Kritkedobd aktiva celkem al4 ES_.'!I 471 747
_Aktiva celkem 3708372 3 964 424
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Viastni kapitil

Fikludnd kapital 22 16 Q00 15 (sl
Fiezervni fond 23 3 0D 3 2
Oistatni kapitilove fondy | M 149 421 149 g93
Ostatni knpitdlové fondy 11 25 = 19 () = 19 (D
MerozdEleny zisk 100 865 208 985
Viastni kapitdl pFipadajici na viasiniky spolednosti 150 URo 359078
Nekontrolni podily 26 - 35 ROK - 27 bdh
Viastnl kapitdl celkem 215178 331 432
Dlouhadobé Divazky

Dlouhodobé ziphijéky a vydané cenné papiry 27,29 | 174 847 538 216
Mouhodobd fimandnl zavazky 28 29 1412 171 1 525 3RS
Oedlodeny datbovy sivieek i 198 232 222 W7
DMouhodobé zivazky celkem 1 T85 240 2 186 S50
Kratkodobé sivieky

Kritkodobé zipdjcky a vydané cenné papiry 27, 29 137 159 795 995
Obchodni 8 ostatni krdtkodobé finandni sdvarky 28, 29 4593 573 485 199
Chstatni nefinanéni sivazky 28 57 882 13 8RO
Kritkodobé rezervy a0 5 6491 H4T?
Splatné dafiové zdvarky 13 649 14 873
Kritkodohé zavicks eelkem TOT B54 1 346 424
Liv celkem 3493 194 3 632 992
Viastni kapitil o zdvazky celkem 3 708 372 3964 424




Konsolidovand ddetni ziwirka za rok kon€ici 31. prosince 2020 (die IFRS ve méni pHjatém ELT)

BigBoard Praha, a.s

Konsolidovany vikaz o zménach ve vlastnim kapitilu za rok konéici 31. prosince 2020

Oistatni (hstaini Wiasini kapital
Zikladni  Rezervnl  kapitilové kapitalové  Nerozdéleny pFipadajici na viastniky Nekontrolnl  Viasini kapitil
Udaje v tis. KE kapiiil fomd fondy 1. fomndy 11, wisk spolefnosti podily celkem
_Listatek k 1. lednu 2020 1 (WM} 3 200 149 893 = |9 (HHb 208 985 359 078 - 27 646 331432
Zisk / (arita) za Gdetni obdobi 1] 0 1] 0 = 102 &R - 102 BR3 - 15 398 - 118 2K
Kurzovy rozdil z konsolidace 0 0 28 0 0 18 0 28
Akvizice spoletnosti 1] i 1] 1] -5 237 - 52337 T 236 1 909
Llistatek k 3. prosince 2020 16 (i 3 100 149 921 = 1% (MWK 100 B65 2150 UR6 - 35 B0R 215178
Konsolidovany vykaz o zméndach ve vlastnim kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2019
Ostaini Oistaini Viastmi kapital
. Likladni  Rezervoi  kapitalové  kapitilové  Neroedéleny  pRipadajici na vinstniky Nekontrolni  Viestod kapitil
Udnje v tis. Kt kaphual fond fondy 1. fondy 11. risk spelel nosti podily celkem
Lisstatek k 1. lednu 2019 16 B 3 200 149 S = 1% B 340 TRS 49} BRS - 10 883 479 997
Zisk / (ztrita) za Gfetni obdobi L 0 L 0 = |4l 267 = 14l 267 « |1 245 - 151 512
Kurzovy roedil  konsalidace a 0 -7 0 a -7 ] -7
Ostatni aplny vyskedek m dfetni obdobi 0 0 L 0 B 467 B 467 i B 46T
Akvirice spolednosti 0 0 0 0 0 0 -5 513 -5 513
Listatck k 31. prosinee 2019 Liv 000 3 200 149 893 = 19 B0 108 985 350 078 = 27 bl 331431




Konsolidovand dletni sivérka za rok kondicl 31, prosince 2020 (dle IFRS ve znéni pHijatém EL)
BigBoard Praha. a.s.

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

ﬂd!lt v lis, KE Bod 1. 1.2020 -31. 12, 2020 1. 1.200%9-11. 12 219
Pentini toky z provozni Einnosti

Lisk / (ztrdta) phed zdanénim = 123 499 - 142 474
Cilpisy .f.’;",jf; 40 468 432 176
Zména stave opravavch poledek k obchodnim 5

pohlediviim 20 15072 10 (s
Zmidna savu rezsery 30 - TRE - 1013
Lisk [ (rirdta) 2 prodeje poremki. budov o zabizeni 3564 - 343]
Finantni vinosy 9 - 26,489 - 23 608
Finantni ndkiady Pl 193 137 240 938
Cataini nependini operace B35 -938
[pravy o nepenédni operace celkem S86 801 664 191
Zména stavu rksob -6 445 180

Zména stavu obchodnich pohledivek a ostatmich

fimanénich a nefinandnich aktiv 2 173% -3824)
dﬁntrum:um obchodnich a ostainich kratkodobych 28 16 231 - 30930
o e o o
Zaplacend daf z pHjm - 26 66 - 19 508
Cisté penbini toky z provozni Fimmosti 484 019 433 271
Pentini toky z investini finnosti

Lol oo oo 51678 133630
Pt{jmy z prodeje pozemk, budov a zatizeni 10 550 2877
Pofizeni investic do deehimych a phidrufenych 9700 30 194
spoletnost! a estatnich majetkovych béasi

Poskytnuti pljek - & BRO =T 500}
Splatky poskytnutych pdjek 1 700 24 476
Piijaté troky a 2 960
Cisté pendini toky z investidni finnosti - 57 DR - 141 011
PentEni toky z finandni Snnostl

Pijaté zapljtky a7 L] TH2 8E1
Splacend jistiny 2% - 3323 - 730 743
Splitky finandnibo leasingu 29 - 198 764 - 219927
Laplacené aroky 29 -91 217 -03 324

Laplacend droky 7 finantniho leasingu 29 - BS 158 =61 715
fuﬂ pendnf toky # finandnl finnast = 378 62 -312 818

Cisté zvileni / (snikeni) pendinich prostFedki

» penddnich ekvivalenti 47840 - 20 568
Fenéini prosifedky n penéini ekvivalenty
na zafitku sledovaného obdohi 84197 104 765
FPenddni prostfedky a pendEni ckvivalenty
nu konei sledovaného obdobi 132 046 84197




Konsolidovand detni ziverka za polobeti kondicl 31, prosince 2020 {dle IFRS ve mnéni ptijatém EL)
BigBoard Praha, a.s

Obsah prilohy konsolidované uéetni zavérky

1. Charalderistiica SPoBelmDEtl . .. o e e s = - ——-———————————————-————
2. Pravidla pro sestaveni konsolidované Uéetni zdwirky .. LM TR SR NN S NI
3. Zdsadnl dfetni postupy .. TR S R R e B T B R R i S S i
4. Akvizice v Gletnim obdabi.....ooiieienn VL SR LA oL L L L o, ¥ L i S e L LS L S N L b L s
5.  Triby z hlavni Cinnosti....oernsmmmmmmes t iy v S s
B  DSTRARTI PrOANOEIN VYTHOSEY woninsinims mimmrn im oot o ot o s oo o i v 5 0 0 o B B
7. Mdjem, slulby, spotfeba mat!rlmuatnﬂ;innustatri ptmnm[n&-ﬂndf ..........................................
B Miklady na zamestnanecke poEthy .o ooemmemimmen et bt s A LT b Pt b,
B FINGOENS WWTHOBY cis i issisrisissis e pinris B e e 4 5 R S B 4 S B b R
10. Finanéni niklady......... N —
11 Spletralm i i s
12, Pozemby, BUBOWE 8 TEFIEETI .o oo iarieismr i sran e e s s e ey s v £ 50 51 4 508 £ 1 A B8R B RS 1800
13. Investice do nemovitost] ..ononnen REEE i e BT e R
14. Goodwill........coeneien A A 0 S 0 0 S R 8 B R
15. Priva k ubivini.......... “ e o i e S S e S S L
LR v T S PO —
17, Test na sniZenl hodnoty poodwillu a dlouhodobého n!hnum!'h:r majetku s neurditcu dobou Fivotnosti...
1B. Inwestice do pRdrulenych podnilol a finé majetkowé GEastl ....ocoememnamememnaem e s s s
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Priloha konsolidované uéetni zivérky za rok konéici 31. prosince 2020

. Charakteristika Spolefnosti
Vinlk Skupiny

Spoletnost Bigboard Prahn, 2.5 (dile jen “Spolefnost™), IC 242 26 491, se sidlem Na stri 2097/63, Praha 4 Krt
[40 0 venikla 1. bfezna 2012 pod ndevem JOJ Media House CF, soro. Provomi Sinnost Skupiny zapodila
nabytim 100 % podilu ve spoleénosti BigBoard Praha, a.s. dne 6. blemna 2012. Spoletnost Bighoard Praha, as
je klitovym hrafem na trhu wvenkowvni reklamy v Ceské republice od roku 1993, K rozhodnému dni
7. biegna 2012 dodlo k fizi spoletnosti 10] Media House CZ, sro. (spoletnost nistupnickd) a spoletnosti
BigBoard Praha, as. (spoletnost zanikajicl). Tato fiize byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. fijna 20012,
Ke sepndému dni dodlo k shpisu zmény peavnl formy Spoletnost na as, a k spisa smény obchodni finmy
nn BigBoard Praha, a.s,

K 31. prosinci 2020 a 2019 méla Spoletnost th akciondfe. Driitelem 60 % akeil Spoletnosti je spoletnost
JOF Media House, as., [C 45020 206, se sidlem Breftanovd 1, Bratislava 831 01, Slovenskd republika.
Konefngym viastnikem &0 spolefnosti je Mpr, Richard Flimel, Dritelem 20 %% akeii Spolefnosti je spoletnost
TOUZIMSEY MEDIA, as, I 294 13 273, se sidlem Purkyfiova 2121/3, Praha | MNové Mésto 110 00
Diekitelem dhyvajicich 200 % akcil Spobednosti je Ing. Richand Fuxa,

Predmétl finmosti Skupiny

Predmétem podnikini Spoletnosti a jejich deefinych spoletnosti (dale jen | Skupinag™)y je prode) venkovnich
reklammnich ploche

Predstavensiva Spolefnosii

Predatavenstvo je statutdmim orginemn Spolecnosti, jen? Hdi Zinnost Spolelnosti a jednd jejim jménem.
Predstavensivo rozhoduje o viech silelitostech Spoleénosti, pokud nejsou vwhmeeny do plsobnosti valné
hromady nebo dozordi rady. Predstavenstivo mi v souladu se Stanovami Spoletnosti pét Cleni:

Ing. Richard Fuxa pledseda pedstavenstva
Mgr. Richard Flimel mistopfedseda pledstavensiva
Mgr. Marcel Grega Llen pledsiavensiva

Jan Veverka £len pledstavensiva

Ing. Martin Hero {len pledstavenstva

Dozordi rads Spoled nosti

Dozoréi rada je orgdnem, kiery doblifi na vvkon phsobnosti pledstavenstva Spolefnosti a uskutedfovini
podnikatelské tnnosti Spolecnosti a mi plsobnost v rozsahu stanoveném zikonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spoleénosti, Doxordi rada md v souladu se Stanovami t Eleny:

Irepn Valentova predsedkyné dozordi rady
Ing. George Kisugite tlen dorordi rady
Ing. Marck Pavias ¢len dororé rady

Prinelpy odméhovdnl oseb s Mdiel pravomoc|

Spoletnost nemd spracovany formalizovany systém odméfovan! osob s Hdicd pravomoct a nemd ustanoven
vibor pro odminy.

O jakychkoli odménich &lend pfedstavenstva a dozordi rady rozhoduje valnd hromoda ad-hoc, phitemd
rozhodnuti valngd hromady o odménd nezavdivid Hdny ndrok na uddleni podobné odmény v daliich obdobich.
Valnd hromada v roce 2020 neodsouhlasila Bddnow odméme za vykon funkce Elenim pledstavenstva (v roce
2019 prizmina odmiéna ve visi 3 350 tis. K& Mimo to fi Slenové pledstavenstva pobirajl odménu za vykon
funkee, kterd v roce 2020 inila 1 104 tis, KE, v roce 2019 Sistku 1 344 ts. KE

PHlaha je pedilnou soutisil konsolidovand Gletnd miverky,
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Jeden flen pledstavenstva a dva Clenové dororli rady zdroved v roce 2020 wwkondvali pro Skupinug Sinngst
v zamdsinoneckém pomére. Richard Fuxa md pracovni pomér ve spolednosiech BigBoard Praha, as. a Czech
Outdoor, .0, na porici business development direciora. George Kisughie md pracovni pomér ve spolednostech
BigBoard Praha, a.s. 8 Crech Ouidoor, sr.o. na pozici technického feditele a ve spoleénostech BigMedin, spol.
sf, 0, 0 RAILREKLAM, spol, sr. 0. na porici vwkonného Feditele. Marek Pavias mi pracovni pomdr ve
spoletnostech BigBoard Praha, a5 a Crech Outdoor, s.or.o. na pozici financtniho feditele a ve spoletrosti outdoor
akrent, s.r.0. na pozicl vwkonného feditele. £a tvio Sinnosti obdrieli vide uvedend v roce 2000 odmiénu v
souhmné wyi 5 825 tis. K& (z stejné obdobi roku 2019 odménu ve vydi 10 254 tis. K&). Castka pfedstavuje
fixni skodku stanovenou medovym viménem v pracovid smiloud a tvofi ji suma vyplaceni z pracovnich poménd
se Spoletnosti i se viemi ostamimi spoletnostmi oviddanymi Spolefnosti, které tvoti Skupinu. Varishilni slo¥ka
mady nenl explicitng ve smlouvdch specifikovina a je plipadné syplacens na zkladé ad-boc rozhodnuti
pledsedy piedstavensiva Spolednosti, resp. v pfipadd, % s¢ jednd o variahilni slodu mady pledsedy
predstavenstva, na ziklade ad-hoc rozhodnuti Yalné hromady, V' oroce 2030 pebyvla v téchio osob vwplacena
Hidnd variabilni slofka mady (rok 2019: 334 tis. K£)L

FPifry oseb s rozhodevact pravomac ze zdvisié Sinmmosi

Udaje v tis, K& 2020 19
Odmeéna vyplacend Spolednosti 5112 9 &06
Cidména vwplacend osobami oviddanymi Spolednosti 3 825 5676
Celkem 10937 15 282

Zadnému Clenu pledsiavenstva a dozorti rady nebyl v roce 2020 vyplicen nepentfity pHjem s vijimkou
modnisti poukivani shukebnich voridel v omerené mife 1 pro soukromé Glely. PouRivini slukcbnich voridel se
fidi phisluinou memi smémicl Spolefmosti, zaméstnanci hradi ndklady spojené s¢ soukromym poukitim a
nependini pijem vwplyvajici 2 této poskytnuéd vwhody podidhd zdanéni dle § 6 odst, 6 sikona o danich & pHijmib.

Nependind pfiimy ciob 5 resbodovac] prrvestac! spodivaiiel v sdivdad shufebmich automobilel | pro csobd déely za rok
2020

Udaje v tis. K¢ Statutdrni orgin Dazordi rada
Odména vyplacend Spoletnosti 531 0
Odména vyplacend osobami oviddanymi Spolednosti 0 507
Celkem 531 07

Nependind pfifmy ogob 1 reshodovael pravesrocl spodivaficd v sdivind sfufebmicl automobili | pro osehml ddely 2a rok
2ara

Udaje v tis, K& Statutirni orgiin Dezordi rada
Odmena vyplacend Spolednost| 531 0
Oudména vyplacend oaobami oviadanymi Spolednosti 1] A5
Celkem 531 496

Pilaha je nedilnou soulti=i kensolidovand Gbetnl sbvirky.
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BigBoard Praba, a5,

Identifiknce Skupiny

Udaje o deetingch spoletnosiech, plidruzenych podnicich a finanénich investicich Spolefnosti jsou
k 31. prosingi 2020 nasledujici:

Podil na Foudil na
viastnim hlasovacich Metoda Predmét
Hl:uvlrﬂlﬂmﬂ Sidka kl.;ilﬂl v % prﬁ'wdl v %5 | komsolidace pnd-“-[
Na sirdi 2097/63, Kre,
Harrandia, 1.0, Fﬂm]':imd., L1 100 pleh Venkovnl reklama
eskid nepublika
Na sirki 2007/63, Kre,
BigModia, spol £ 1.0, 14 ) Prsha 4, 100 1080 plra Venkovai neklama
Cesk ropubdika
Na strdi 2097063, Kre,
Bilbo City, s.r.o. rl: 40 00 Praha 4, 10 1) plnd Venkovni reklama
cskd repabliks
d Ma sird 29763, Kl
Coskp Billboard, 350 |0 00 e tiad, 100 100 plnd Venkovni rekismia
Ceskod republika
Bodemy MEmoovd
CovidPass a.ro. TRELE, MNové M, 11 100 plai Infiormatind slukby
1200 (M) Praha 2
Na strhi 2097063, Krt.
Crech Oatdoor, s.r.0. Elﬂm Praha 4, L[] 11} plak Vemkovid rekclama
ekl repablika
Na str¥i 2097/63, Kré,
D & C AGENCY, sr.0. :L}m 00 Praha 4, 1K) 11K plmd Venkovni reklama
ki republika
Daudlchska 169975,
Ercmin, a5 Nuse, 140 00 Praha 4, 77,63 100 piru ’“':"h:']’"i
sk republika r
Valentinska 9213, PS¢
ERFLEX, as 110 00 Praha | - Staré 48 48 Jind ”’j‘mj"“‘. | el okt
Mitsto, Ceskc republiia
Na sirhi 2097163, Kre,
E'nplnn,' e E::? Praha 4, 1% 110 plaa Wenkownd rekluma
republika
Ma strH 2097063, Kk ,
Flowee, 7.0, 140 00 Praha 4, 65 65 plmi Wishind gk
Ceshoh republika
Na str¥i 2097/63, Kré,
Bigroom as. 140 00 Praha 4, 76,67 %667 plak ’“m*‘
Ceskh republika
Doudbchska 165975,
Hyperinzerce, s.1.0. Nusle, 140 0 Praka 4, 76,67 100 plmi i
Ceskh republika
Hattalova 12/A, 831 03
Hyperinzercia, s. 1. 0, Bratislava, 6,67 100 plni g
Skovensih republika
Doudbchskd 16593,
Hyperslevy.ce, s.r.0, Nusle, 140 00 Praba 4, 38,72 50,50 pind’ "’:E'““"i
Ceskh republikn s
N strdi 2097063, Kré, T,
Kitchen Lab, 5. r.o. 140 00 Praha 4, 45.50 70 plnd? LorRp
www. kucharky.cz
Ceskd republika
Chrudimsich 2526,
MG Advertiseng, .0, 1300 00 Praha 3, Al A0 ckvivalendni Venkowni rellama
Ceska republikn
Wa girh 200703 K,
MetraZ oo, 7.0, 140 00 Praba 4, 100 100 piln Yl as v
Ceska republika Yo

Philaha e neditnon svulasi konsaldovand déetnd shvirky.
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Konsolidovand dfetni shvirka za pololeti kondici 31. prosinee 2020 (dle IFRS ve znéni phjatém EL)

BigBoard Praha, a.s
Posdil na Podil ma
vilastnim Iilasovacich Metoda Pledmi
Mdzey apalednasti Sidla kapitilu v %% | prdvech v % | komsalidace padaikini
bom strki 2097063, Kk,
Mews Advertising. ..o 140 0} Praka 4, 1oy [ M plrd Venkosni reklama
Ceskd nepubliks
bea srk 20TAGS, Kok, i Charitativei &
Madnind fond Bighiosnd ::':;T I’nhl:.. Faklsfare] Laklndarel | Tderviira® il &
Mg strki 200763, Kk,
Crateloor alceent, 5.0, 140 {K) Praka 4, LY I CHl plnd Venkowni reklama
Ceskd republika
Chrudimska 2526,
PRAHA TV are. 130 00 Praha 3, LEA MY ehvivalendni TV reklems
Ceski republika
) Dowdbebskn 10657/5,
Programmatic Musle, 140 00 Praha 4, 76,67 10} plnd Inemetov
marketing. sr.o. Ceskd republika reiclama
MNad Stadsonem 34176,
QEEP, n.5 26T 0 Kkl Drolir L1 10k pnd Yenkovnl reklama
Cesk republika
Dhousdbehsich 16505,
Quantio, 1.0, Nusle, 140 00 Praha 4, 50,60 56 plnd® ’“IE:J‘::‘
Ceska republika
Ma sirH 209763, Kt
RATLRERLA, 140 00 Praha 4, 100 100 pina Venkovnd reklama
apal Rre Ceska republiks
Hagindowva |2/4, 831 03
Slovenskch insercia, x v, 0, | Bratishom, 76,67 100 plnk g
Slovenski republika
Ma strH 9763, Kt
Velonet CRL s.x.0. 140 00 Praha 4, 100 100 plii pnrane ey
Cesk republika e i

mmm spoletnosti ERFLEX, a5, koatmls ani o ni pemd & disporied dostsieted informace
wuumﬁwm w.ra, konteolu prosfedmictvim vikom funkee gdnmeld
"'i.p:l:dh:u:l et nad spodetmontl Kitchen Lsb, 5.1,0., kostrobs prosttednictvim wikonu fandoce jednateli.
wmmmuﬂm fomdem BagBoard kentrods, vilad dio fondu byl vwhkeds v roce 2008 v ndkladoch,

wﬂﬂmﬂuﬁnﬂlm“m,hmﬂu prostfednictvim vikomu fimkoe jednateld
Podily spolefnosti Crech Outdoor sro., QEEP, as, BigMedion, spol. 5 ro, BAILREKLAM, spol. s ro.

outdoor akzent sr.o., Mews Advenising sro. a MetroZoom sro. byly zastaveny z divodu zajidténd ﬂvm;
od spolefnost JET BANKA, a.x

Udaje o deefinich spoleénostech, phdrulenych podnicich a jinych majetkovich ifastech Spoletnosti
k 31. prosinci 2019 byly identické = Gdaji uvedenymi vyBe, svijimkou rmény jména a sifla spolednosti
HyperMedia, a.5., kterd se plejmenovala na Bigroom a.s, a zalokeni spoletnosti CovidPass s.r.0.

Akvizice

Akvizice v roce 20010,

V roce 2020 nededlo k Ednym novym akvizicim.

PHbsha jo nedilnou sowtdst konsolidovand ddetni ziverky,
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Abvizice v roge 2019

Dne 11, dubna 2019 Spolednost ziskala 60% podil na spolefnosti Hypermedia, a.s a 4% podil na spoleénosti
Eremia, a.5. Spolednost Hypermedia, a5 vlastni sbyvajici %6% podil na spolednoati Eremin, as, 100% podil na
spolefnosti  Hyperinzerce, sro, 35050% podil na spolefnosti Hyperslevy.cz, sro, 100% podil
na spolefnosti Programmatic marketing, sro., 66% podil na spolednosti Quantio, s.ro, 1000 podil
na spobefnosti Hyperinzercia, s. r. o, a 100% podil na spelednost Slovenskd inzercia, 5, r. o. Koupl spolecnaosti
HyperMedia, a.5, ak Spoletnost ziskala aké komrolu nad i2mito spolednosimi, Viechny spolednosti (dile jen
wakuping Hypermedia™) se zabyvaji online marketingem. Skuping se tak podafilo diky o akvizici proniknout
do oblasn intermetove reklamy,

Dne 3, prosince 2019 Spolednost dokoupila daldich 16,6T% spolednosti Hypermedia as. a navyiila tak svilij
podil ma TEAT Y.

Dme 28, listopadu 20019 ziskala spolefnost 34% obchodni podil ve spolednost Praha TV sro. Tao akvizice
shoudi k proniknutl v oblast televiend reklamy.

Lalotene !||1-|:|I:'E:|m.H

Zoalafend spolednost v roce 2024

Dne 25. dervma 2020 zaloila Spoletnost CovidPass sro. Tato novE venikld spolefnost se mbyvi tvorbow
gplikace s informacemi spojenymi s onemocnénim COVID 19, kerd prokamje bezinfektnost ulivatele na
koronavires, nebo jiné onemocnénd.

Zalofend spolednosti v roce 2019

Dine 26, fervna 2019 zalofila Spolefnost MetroZoom, sro. Talo novE venikld spolednost sprostfedkovivi
prodej CLY v prakském meine.

2. Pravidla pro sestaveni konsolidované afetni zdvErky

Frohlifeni o shodd

Tato konsolidovand Gletni miverka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Oletniho vykamictvi
ve zndni pFjaiém Evropskou unii { Intemational Finoncial Reporting Standards”, ddle jen JFRS") a poskyiuje

wimy 4 poctivy obraz finandnl pozice Skupiny k 31, prosinci 2020, vysledku jejiho hospodateni a pendinich
ki za rok konéici 31. prosincem 2020,

Fianéni wykazy, vyima vikazu o penéinich tocich, jsou pfipraveny nn aknsini biei Gtetmictv.
Pehled poukitych uéetnich postupi je aveden v bodé & 3,
Toto kensolidovand dlemni zivirka byla schyvdilena stamtimim orgénem dne 27, Hijna 2021,

Skupina powtila pfi sestaveni konsolidované Gletnl zivérky nove & zménéné standardy a vyklady, které maji byt
povinné uplatnény pro obdobi zatinajici 1. ledna 2020.

Uplpinéni novych éeinich standardd, novel a inferpretaci

V pribéhu daného dtemibo obdobi vstoupily v Gfinnost standardy, novely a interpretace, kieré memajl
na konsolidovanou Gfetni zdvérku vyenamny dopad,

Lpiasob ocefovani

Konsolidovand (Setni zivérka byla sestavena na ziklsdE historickych cen kromé pfipadi uvedenych v bodd £ 3.

Ptiloha je nedilmou souddsti konsolidované Ghoini mivérky.
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Ména vikazovani a funkéni ména

Tato tletni zdverka je vykdzdna v teskych korundch (Ko}, kieré jsou soulasné funkéni ménow viech spolednosti
Skupiny s vijimkou slovenskich spole€nosti, jejich® funkéni ménou jsou cura. Finanénd informace vyldizand v
K& byly packrouhleny na celé nisice.

Uéetni obdobi

Utetnim  obdobim pro sestaveni  této  konsolidovand dOfeini zivérky je obdobi od 1. ledna 2020
da 31, prosince 2020, BEknvym afetnim obdobim Skopiny je kalendifni rok konici 31. prosinoem.

Srovnfvaci obdohi

Pro ddely vykazu finanéni pogice je srovndvacim stavem stav k 31, prosingt 2019, Pro vikaz o Gplném visbedku,
vikaz o zménich we wvlastnim Kapitdlu a wvwkaz o penEnich tocich je srovndvacim obdobim obdobi
od 1, ledna 2019 do 31, prosince 2019,

Lasadni dsudky pfi aplikaci dfeinich pravidel a klEové 2droje nejisioiy pFl odhadech

Phi plipraveé konsolidované Gletni ziviérky v souladu s IFRS providi vedend Spolecnosti odhady a Cind deudky

a predpoklady, kieré maji vliv na aplikaci Gfetnich postupd & na vykazovanow w73 aktiv o afvazk, vinosd
o nakladl, Skutedné vwsledky se od téchio odhadl mohoo it

Odhady 2 pledpoklady jsou pribéiné revidoviny. Revize Gfemich odhadd jsou zohledniny v obdobi,
ve kierém je dany odhad revidovin, a ve viech dotCenych budoucich obdobich,

Informace o zésadnich dsudcich phi uplatfovini Gcetnich postupd, kieré majl nejvvmamndjdl viiv na Sasky
vykizané v konsolidované tletni ziviree, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

Skupina klade diraz no sprivny odhad

Ewnhmstt Judmll!wjl:h zﬂ'i:.m[ t;ak d:}' l.n u-lfp-u'u']daln o nejjl realitd, Portfolio reklamnich zaMeeni je
pro Skuping velmi vwEnamnym bodem a smény v odhadovanéd dob@ Frvotnosti by tak mohli mit viznamny vliv
na viii aktiv a vilae risko & rtrdty. Viee v poenimbich & 3 a 12,

Priva kulivini maji vienamnou dlohuo

PO obchodn cinnos Elm;:m:.' Tvotl 1émef 25 % n:li:nv;.-:h aktiv, Odbadens doly odepisovini ¢ Skupiis soadi
vyjidiit co nejlépe reding ofckivind pouZitelnosti jednotlivych oktiv. Zména odhadu doby odepisovind by méla
vymamny dopad na vyii aktiv a vipkaz zisku a ztrity. Vice v pomamkich £. 3 a 15,

Vedeni Skupiny pii ¢  ooaloviol dmmth a pﬂdmnmh spuimmmw:hﬂpr:d:-.-s[m 2 pernd Distoriikh
zikladny. PR stanovovani redlné hodnoty déle vychizi i z informaci ziskantch phi sestavovani Ofetnd zdverky
tak, aby co nejplesngji vyjidtila redinou hodnotu drlenvch spolednosil, Vice v poendmkach £ 3 a 18,

Modné znehodnoceni goodwillu, Testovini na mehodnoceni goodwillu vychiel z dsudkil a kudenosti
pfi stanoveni redlné hodnoty spolednosti, a proto mide mit vienamny dopad na vikaz zisku a zirdty. Vice
vpoendmee £ 3, 142107,

3. Zisadni aletni postupy

Nie popsané Gletni postupy byly pou2ity konzistentné ve viech ddetnich obdobich vyvkizanych v téo
konsolidované déetni siviree a byly poutity konzistentnd oéetnimi jednotkami v rémei Skapiny,

Epusob konsolidaee

Konsolidovand Geini sivérka zahmuje ddetnl zivirku Spolefnosti a Gfetnich jednotek oviddanych Spoletnosti
(jejich deefinych spoleénosti) a2 do data, ke kierému je konsalidovand Gfctnl zdverka sestavens.

Piloha je nedilnou soutist konsolidovand Géeinl wiviky.
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Podntkowd Eombinace

Podnikovd kombinace jsou ioviny pomoci metody koupd k datu akvizice, co? je datum, ke kterému dojde
k pestoupeni kontroly nas Skuping. Investor oviads jednotky, do niZ investoval, pokud mide prokizat, ke

md ms mad jedmotkow, do kieré investoval; a miroven
na ziklade své angarovanosti v jednoice, do ni2 investoval, je vvstaven variabilnim vynostm, nebo md
na takod vimosy prive; a airovet

# jeschopen vyuFivat moci nad jednotkou, do nik investoval, k ovlivnéni vvie svych vwnosi,

Skupina ocefuje goodwill k datu skvizice tmkio:

redind hodnota pfedané protihodnoty; plus
vykirnd Sdstka pHpadnych nekontralnich podili na nabyvaném podniku; plus
v pfipndé postupng podnikové kombinace redlng hodnota dfive drleného podilo na viastnim kapicilu
mabyvaného podmiku; mimes

Eustd vvKiomnd Edstkn (eprividla redlnd hodoota) identifikovatelnych nabytych aktiv a identifikovatelngch
plevzatych zhvazkil

Y pHipade, ¥ je tento phebytek negativid, je v isku nebo #irdté okam#ité vwkizin vimos 2 vyhodné koupe,

Plipadny zivazek ¢ pedminéné protihodnoty je ocefiovin redinou hodnotow k datu akvizice, V phpadd, o je
podminénd protihodnota klasifikovina jako viastni kapitil, pak neni precefiovana a o Ghradé je dftovéno v ramci
viasiniho kapitilu. Jinak jsou nisledné amény redlné hodnoty podminéné protihodnoty vykazoviny ve visledku
hospadateni.

Predond protihodnota nezahmuje fdstky tykajliel se vypohidini dive existujicich vaiahil. Twvio &dstky jsou
okamEid vykisiny v sisku nebo srid,

Transakéni ndklady (kromé téch, kieré se tvkaji emise diuhovich 2 majekovich cenndch papiri), kiend Skupind
veniknou v souvislost s podnikovou kombimaci, jsou aftoviny do ndklkadd v okamdiku veniku.,

Mekontrolni podily jsou ocendény podilem na redlnych hodnotich aktiv o zdvaskd deefiného podniku k datu
akvizice,

Doefiné spedednosti

Deetind  spolednosti jsou spolefnosti ovlddand Skupinou, Lleetni sivirky deefinych  spolednostl jsou
do konsolidevané Gfetni zivirky salendny od data, kdy venikne vetah oviidandhe a oviidajiciho, af do data,
kady tento vetah zanikne. ﬂﬂm[pﬁmwdcﬂhf'ch spolednost] byly dle potteby rméndny tak, aby byly v souladu
& postupy poutivanymi Skupinouy,

Skupinn md nad subjektemn, do néhod bylo investovino, kontrolu, jestlide:

# pad nlm md moc” (. Skupina md akisalng priva, kterd §ji v soulasnosti dédvajl modnost Pidin &innosti
subjekiu, do kterého byvlo investovanol,

#  podstupuje riziko spojend s variabilnimi ssmosy 7 G8asti no subjekiu, do ného? bylo investovino, nebo ma
Pravo i IyE0 VIO,

#  dokide vyukval moc nad subjekiem, do ndhok bylo invesiovano, k oviivieni vide jeho vimosQ.

Dhecnd se md za o, Fe vEtiina hlasovacich priv znameni kontrolu, K potvrzend tohoto pfedpokladu a v situaci,
kdy md Skupina méné ne? vedinu hlasovacich ncbo obdobaych priv, posoudi Skupina, zda md kontrolu
zohlednEnim viech relevantnich skutelnosti o okelnosti, vEetnd:

«  ambuvnich wjednini s ostatmimi subjekty, které majl hlasovacl priva v subjektu, do ntho? bybo investoving,

+  prav venikajicich na zikladé jinvch smluvnich ujedndni;
siivajicich hlasovacich prav Skupiny a potencidlnich hasovacich priv.

PHloha je nedilnou soutdst kopsolidovand ddeinl zivérky.
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Transakee 1 nekontrodnimi podily bez zmdny Lowmbiraly

Akvizice nekentrolnich podill jsou zachyeeny jako transakee s viastdky jednajicimi v rdmei své pravomoi jako
vlastnici, o profo s¢ v téio souvislosti nevvkaeuje goodwill. Snikeni majetkového podilu v deeling spoleénosti
(bez zirity kontroly) se zachycuje jako transakce tykajicl se viasiiho kapitilu s viastniky jednajicimd v rémci
své pravomoci jake viastnici, Upravy nekontrolnich podild venikajici z transakei, s nimi® neni spojenn sirdta
kontroly, vychizejl z pomémé Sdstky Sistych aktiv dané doeting spobednosti.

Aiwita aviddani

Pti zardté kontroly Skupina odiftuje majetek a zivazky dané deefiné spolecnosti, phipadné mekontrolnd podily
a oxtami slodky viestnibo kapitalu 1ykajici se dané deefiné spoletnosti. Prebviek &i schodek vinikly pH o
oviddini je vykizin do zisku a zirity. Pokud si Skupina ponechd v dHvejal deefing spoletnosti urlity podil,
je emo podil ocengn redlnou hodnotou k datu, ke kterému dojde ke oiritd kontroly, ¥ sévislosti na drovni
ponechantho viivu je pak zatGftovin jako podil dftovany ekvivalentni metodou nebo jako realizovatelnd
financnd aktivum.

Investice do piidricemich podaikd

Pridrudenéd podniky jsou dleini jednotky, v nich? ma Spolefnost podstatny viiv, nikoliv viak vhiv rozhodujici.
Mase za to, ke podstaing viiv existuje, pokud Spolefnost drdi mes 20 a2 50 % hlasovacich priv jiné
spolednosti.

O pidrufenych podnicich se dctuje pomoci ekvivalenéni metody. Prvotni vykdzdnd je v pofizovaci cend dané
investice, kterd zahmuje transakéni naklady.

Komsohidovand GZetni mveérka zahrmage podil Skupiny ni visledku hospodafeni o ostatnim aplném vysledku
spolednost détovanych pomocl ekvivalendnf metody (po apravich provedenych za Gdelem sjedmocend Géetnlch
postupt 5 Géetnimi postupy Skupiny) od data vendky podstatnébe viivu do data jeho zirity.

Pokud podil Skupiny na ziriidch plesvydi jeji podil na pHidrukendm podnike, soiki se dfetni hodnota investice
{vieind phipadnych dlouhodobych podild, které jsou jeji souldsti) na nulu a plerudi se Oftovini o podilu
na daliich zritdch, ledade by Skupina méla privni nebo mimosmluvei svazek nebo zaplatila jménem
phidrufeného podniku.

Tranvakee viloudend z konsofidace

Vootroskupinove wansakee a xistalky a z nich vyplivagici zisky a ztoily nebo vimosy a niklady se
pfi sestavovdnl kensolidovand idetni zaverky vylouji.

Merealizované zisky z transakci se¢ spolenostmi Gétovanymi ekvivalenénd metodou se vyluluji do viie podilu
Skupiny v dané spolenosti. Nerealizovand nirdty se vylutuji stejnym zplisobemn jako nerealizované zisky, aviak
pouze v roesahu, v jakém neexisiuji dikazy o snikeni hodnoty,

Vykazovani vinosd

Skupina 22 zabywi pledeviim poskyviovinim sludeb ve formé prodeje reklamnibo prostory. Spolefnost
BigMedia, spol. s r.o. nabizl reklamni prostory ostatnich spolenosti ve Skuping agenturdm &i plimo koncovym
zakaznikim, Mekteré reklamni plochy viastni Skupina pouze Castecné. Se spoluviastniky reklamnich ploch jsou
uzavieny diouhodobé smiouvy, na ziklade kterych Skuping ndbei odménn za zprosttediovini prodeje. Vimosy
z poskyiowini slubeh jsou vvkdzany v okamiku, kdy dojde k poskvinutl sludby. % pHipadt diouhodolych smluy
vymezenyeh na fasovém edkladé jsou vimosy wwhkazoviny rovnoméme po dobu trvini smlouvy, Spoletnost
si neni vidoma Bdnych vyznamnych nejistot.

YVynosy jsou ocefioviny v Slstce pledpoklidand protihodnoty, kierou by méla Skupina podie ofekivin
za prodej shuFly obdriet. Vynosy se sniduji o odhadované obchodni slevy, mmnodstevni rabaty & dalsi podobné
odpofty, Skevy = prodejni ceny jsou alokoviny na jednodlivd plognl ze smlouvy. Ve smilouvich uzavienych
5 nejvyenamndjiimi zikazniky, medidlnimi agenturami, jsou rovné? stanoveny roénl slevy, jejich vvie zivisi
na rofnim prodeji vidi konkrétnimo zikasntkovi. Tyto slevy jsou dftovdny fako snifeni vinoslt v Géetnim
obdobi, jehok se tykaji, a zivazky z refundaci # nich vyplyvajici jsou zahmuty v rdmei obehodnich zivazki,
Vynosy jsou vykazoviny poure v plipade, kdy je vysoece pravdépodobné, #e nedojde v budoucich ddetnich
obdobich k odddtovin vynosh.

Priloha e nedilnoa souddsii konselidovand dfeini zhvirky,
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Urokové vinosy s¢ fasovid rozlidujl odkarem na nesplacenou jistinu a s poakitim prisluing efektivni drokové
miry, cot je sarba, kierd pesnd diskontuje odhadované budouci penéini phjmy po ofekdvanou dobu trvind
finantniho aktiva na Sistow d2etni hodnotu tohoto aktiva,

Dividendowy vimos s2 08je v okamiike, kdy je Spoletnosti pfiemdn nirok ng vplatu dividendy,
Faméstnanecké poRitks

Soudhstl ndkladd na zaméstnaneckd poXitky jsou seiména medove miklady, odvody zamésinavatcle na sociding
sabezpeteni o adravotni pojisténi a ndklady na ostoini zaméstnanecké politky.

Skupina hradi pravidelné odvody do stdiniho rozpodtu, tj. socidind zabézpefeni a zdravoini pojisténl, v sazbdch
phmz"ch pro danéd obdobi z vyplacenych hrubych mezd MNad rimec tbchio zikonnych odvodd nejsou
od Skupiny vyEadoviny Zidné jiné dodateéné odvody. Naklady souvisejicl 5 odvody jsou nitovany do ziska
nebo dArdty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platl, ke kierym se vatahuji,

Skupina také poskytuje svym zamésinancim pHspéviky na sport, kulturd, rekreaci &0 penzijnd pfipojisténd, Tyto
niklndy jsou 0étoviny do zisku nebo airdty v roce, se Kierym fasové souvisegi,

Odstupnd a pokitky pfi phedéasném ukonfeni pracovniho poméng se vwpliceji v pHpade, Ze je pracovai pomdr
ukonten phed normalnim odchodem do dochodu nebo pled uphmutim pracovni smilouvy.

Finagnini vinosy

Finanéni vinosy zahrnuji prevaing drokové vimosy z poskyinutich zépijtek. Urokové vinosy jsou Gltoviny
do zisku nebo rtrity 5 pouditim metody efektivad drokows miry.

Finnméni ndklady

Finanéni niklady zahmuji phedeviim droky zdlubopish, pFijatveh leasingd o phjatveh zipdjdek. VypdjEni
ndklady, kierd nejsou plimo plitaditelnéd pofizeni &1 vystavbe rplsobilého aktiva, jsou Gotoviny do zisku nebo
Zirity & pomoci metody efekiivod drokové miry,

Transakee v ciziech méndeh

Transakece v jinvch méndch nek Ceskych korundch jsou plepoditivany akisilnim kurzem vyhlaovanym Ceskou
nérodni bankow, V phipadeé, ¥ se aktuilnl kurz v pribfhe Casu vyznamné neméni, poudivi Skuping kurz
vyhlideny Ceskou ndrodni bankou k prenimu dni deného kalenddtnibo mésice. Penini polofky denominované
v zahranitnich méndch se vidy K data, ke kteréma je G8ctnl zdvérka scstavena, phepoditdvajl kurey vyhlitenymi
Ceskou nirodni bankou k danému dam, Nepeniéini poloBky ocetované redlnou hodnotou, kieré jsou
denominoviny v cizich méndch, s¢ phepolitivajl kurzy platnymi k dotu, kdy byla redlnd hodnota stanovena.
Mependini poloiky v cizl méng, kieré jsou ocefioviny na ziklad? historickych cen, se neplepodithvaji, Kurzové
risky a #rdty se vvkazuji zisku o zirdté v obdobi, v ném veniknou,

Dud ¢ pPijmd

Daf z pHjmd zahmuje splainou a odloZenou daf. Splainé | odlodend dafi = pHijmd se vwkazuje do zisku a zirity
& wvjimkou pfipadi, kdy se tvka podnikové kombinace nebo polofek mGtovanych plimo ve viastnim kapitdlu
ncho v ostatnim dplném visledios

Splamnd daf zahmaje odhad dafiového zdvazku nebo dafiové pohledivky ze zdanitelnych ptijmé nebo zrty
bEdného roku 5 poukitim datovvch saxeb platnyeh nebo ueikongnyeh pro dand ofetni obdobd a velkerd domérky
a vrotky 2o minuld obdobi.

OdloZend daf se vykide ve vetahu k pfechodnym roedilim mezi detni a dafiovou hodnotou aktiv a sivazki.
Odlotend dan se vypolie s poutitim dafovych sazeh, kieré budou dle otekdvini plainé pro prechodné roedily
v okam¥iku jejich realizaci a které byly uzikondny k datu Gfetni sivirky. Pokud viak odlokend dafi vyplyvd
# vichoziho rachyceni akuva nebo zdvarku ¢ transaked jinych, nek je podnikevd kombinace, kieré v dobd veniko
memaji dopad ani na Géetni, ani na dafoyvy zisk nebo #Aritu, pak s2 o ni neadiuje.

Odlofené dafiové pohlediviky a zivazky jsou kompenzoviny, pokud ze mikona existuje privo kompenzmce
splatnych dafovych zévarkl a pohledivek a 1yto se vatahuji k danim vybiranym stejnym dafiovim ifadem
za stejnou adadfovanou jednotke,

Miloha je nedilnon aoudisi kensolidované etnd wviérky.

I
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O odlofend dafové pehledivee se dftuje pouze v roesahu, v jakém je pravdépodobnd, de v ndsledujicich
udetnich obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kierdmu bude moci byt tato pohledivka uplatnEni.
Odlozenéd dafové pohledivky se revidujl vady k dat, ke kierému je konsolidovana detni zivirka sestavena
a snifuji 82 v rocsaho, v jakém je nepravdépodobné, de bude realizovino souviscjicl dafiowé vy,

Poremky, budovy a gafiveni
Pozemky, budovy a zabizen] Skupiny zahmuji zejména reklamnd plochy, dile pak vybaven! kanceldt a vozidla,

Pozemky, budovy a zahizenl se vykazuji v potizovacich ndkladech snitenych o oprévky a kumulované zirity
ze sniteni hodnoty. Polizovaci ndklady zahrmuji vodaje, kieré jsou pHmo pfifaditelné pofizeni akiiva, 1j. cenu
pofizeni vietnd dovoenich cel a dani, kieré npelze refundovat, po odetieni obchodnich slev a raband, veikerd
niklady pfimo phifaditelné dopravé aktiva na jeho misto urdeni a zajiS®ni stavu potfebného k poudivani aktiva
v mife zamyilené vedenim acetni jednotky a pocditedni odhad ndkladi na demonti? a odstranini aktiva a obnovu
mista, kde je aktivam umisténo, Pofizovaci cena aktiva vlastnd viroby se stamovi pomoci stejnych zhsad jako
v pripade pofizend akiiva.

Pokodky budov a zafizeni se odpisuji na zbyvtkovou hodnotu do zisku a #rdty rovnoméme po dobu odhadovand
Hvotnosti, Pozemky se neodpisujl. Pro sypolet odpish se poutivigi ndsledujici doby Fvotnosti;

Reklamni plochy - bighoardy 30 e
Reklamni plochy — ostatnd 100 Jet
Crtntmi konstrukce 7 et
Nabytek 7 et
Poditadové vybaveni 5her
Vozidla 4 roky
Ortatni vybaveni 5 let

Polodky budov a zabizeni jsou odpisoviny od data, kdy jsou nainstalovdiny o phipraveny k wtiviini, nebo
v phipadd aktiva viastni vyroby od data, kdy je aktivum dokonfeno a pfipraveno k udivini.

Oidhadovand doby Fivoinosti, zbyikové hodnoty a odpisové metody jsou provéfoviny vidy k date, ke kierému
je odeni shvirka seaavena, phideme se plipadné zmény v odhadu sohledni prospektivng,

Maslednd vidaje jsou aktivoviny, poure pokud je pravdipodobné, ke Skuping poplynou budouci ckonomické
w¥itky spojend s tbmito vydaji. Viechny ostatni wydaje se zachycuji jako niklad v zisku a zritg v okamdiku
jefich vynalozeni. Utetnl hodnota nahrazeného aktiva &i nahrazené sousdsti se oditiuje.

Fisk nebo zivdta venikapicl z prodeje € vyfazeni pololky pozemkil, budov a zaHzeni se urdi jako roadil
mezl vimosem # prodeje a Géetni hodnotou aktiva a zachytl se v zisku a srmg,

Investice do nemovitosti

Investicemi do nemovitosti jsou nemovitosti, kieré Skupina dr¥ za dfelem zhodnoceni. Tvio nemovitosti jsou
phi prvoinim zaddiovani ocenény pofizovacimi ndklady. Naslednt jsou investice do nemovitosti ocefioviiny
redlnou hodnotow, kierd je odvozena od podobngch akiiv na trhw. Rozdily z pfecendni jsou aftaviny do zisku
nebo zirity,

PFrave K akivédni

Prirva k udiviini Skupiny jsou zejmeéna prostory o pozemky pod reklamnimi zaffzenini.

Priva k udiviini jsou vkarovinn ve vl soulasné hodnoty jako hodnota pofizend sniZeni o oprivky,

Aktivum z priva kuivinl je odepisovino rovnomémé po dobu platnost smiouvy. ¥ phipadé, 2e jsou
v leasingové smlouvd opee na prodicuteni, Skuping pledpokladd, ke vwulije velkeréd opee. Pokied je smiouva no
dobu urliiou 5 aufomatickou prolengaci na daldi obdobi, Skupina pledpokladi, e vyutije minimilnd jednu

prolopgact k takovym smiouvim, U smiluy na dobu neurfitou je poukita odhadovand doba Fivednosti akiiva
¥ nfaledujicl tabalee,

Prilotin je nedilnow soulist] Konsolidované G8eini sdvlrky.
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Twp zafizenl Odhadovand Hvoinost {roky)
Plachts, reklamnl misto na oploceni a sdbradli, lavitky 2
Billboard, citylight, maxcube, mostai plochy, rotunda, lighibox E
Smarthoard 5
Bighoard, scroll, backlight 7
Double bighoard, Led obrazovia, Megaboard i

Pokud se smiouva bihem své plamosti zméni, hodnota se modifikuje podle novech Gdajd.

Oclhadovand doby Bvotnosti, daikové hodnoty a odpisové metody jsou provéfoviny vidy k dam, ke kierému
Jje itetni zivirka sestavena, phicemd se pfpadnd zmény v odhado zohledni prospekrivid.

Zisk nebo ziria vinikajici z prodeje i vyfazen! nehmotnych aktiv se urel jako rozdil medi vinosem z prodeje
i Ofetni hodnotou aktiva a rachytl se v risku a #fritd,

Skupina & divodu komplikovaného vwpodtu hodnoty priva k ukivini poulila stejnéd jako v roce 2019
ziednoduteni metodiky v podobe sjednocend obdobi najemnich vatahil na kalendétni obdobi,

Mesitni ndjemné plati vidy od prvniho do posledniho dre v misici.

Ctvrtletni ndjemné vidy od 1.1, do 31.3, 1.4, do 3006, 1.7. do 30.9. a 110 do 31.12.

Pololetnd ndjemné vidy od 1.1. do 30.6.a 1.7. do 31,12,

Rotni ndjemné vady od 1.1, do 31.12.

Daopad wohoto gednodudent na dfetni 2ivErku j& neviznnmny.
Ddle Skupina poukila rjednoduteni metodiky v podobé uréend redlng splatnosti ndjemného. Majemné splatné
pred zadatkem dandho obdobi bylo posumsto k prvnimu dni v obdobi a nijemné placené po skontend obdobi

bylo posunuto na poskedni den v obdobi. Nijmy splainé b&Ehem obdiobi jsou poditiny s¢ splainosti k pfesnému
dni dle smlouvy,

Toto ziednoduieni metodiky je spife zpfesndnim wvypoltd oproti roku 2009, ¥ roce 2009 neméls Skupina
prostfedky pro plesné vipolty a aplikovata gjednoduteni metodiky kdy veskeré ndjmy splatné v prvni poloving
nebo phed zatdtkem obdobl byly posunuty na prvni den v obdobi a vetkené ndjmy splamé v druhé poloving,
nebo po skondeni obdobi byly posunuty na posledni den v obdobi.

MNehmoina sktiva

Mehmoind akuiva Skupiny zahrmuji zejména goodwill, ocenitelnd priva a sofiware,

Cravardudl]

Dcenénl goodwillu pfi prvotnim sachyceni je popsino v rimci vymezen! zplsobu konsolidace. PH prvoinim
achyeend je goodwill phitaeen pendeotvomym jednotkdm,

Maslednd goodwill neni odpisovan, je viak kaddorodné festovin a snizend hodnoty,

WV plipadé podill ditovanych ekvivalentni metodou se dletni hodnola goodwilly zabmuje do déetni hodnoty
daného podilu o pHipadnd zirita 2e snideni hodnoty je pfifazena Gletnd hodnoté daného podilu jake celku,

Pfi prodeji deefiné spoletnosti se pfifaditelnd &dstka goodwillu zahmuje do stanovend zisku & mirdty 7 prodeje.
Ostaimi nelmarnd akiiva

Osiatmi nehmotnd aktiva jsou vykazovina v pofizovacich nikladech snifenych o oprivky o kumulované zirdty
i sniFeni hodnoty.

Priloha je nedilnoy souldstl konsolbdovand déeinl zhvirky.
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Dstami nehmotnd akiiva s¢ odpisuji na zhytkovou hodnofu do zisku a #vaty rovnoméme po dobu odhadované
Hivotnosti, Ostatnl nehmotnd aktiva s neurCitou dobou Hvotnost se neodpisuji. Pro vypolet odpisd se poudivaji
nasledujici doby Hvotnosti:

Sofiware Slet
Cetaind nehmiotni aktiva 1.5 roku
Ocenitelnd priva s wrlitou dobou Zivotnosti Po dobu trvini smiouvy

Ostand nehmotnd aktiva jsou odpisovana od data, kdy jsou piipravens K ukivini,

Odhadovanéd doby Evotnost, shytkové hodnoty a odpisové metody jsou provéfovany viidy k dam, ke kierémo
Je bdetni sivirkn sestavena, pFidem? se plipadné amény v odhadu zohledni prospektivné,

Mislednéd vidaje jsou aktivoviny, poure polud je pravdipodobnd, $e Skuping poplynou bodouci ckonomicke
ukitky spojend & Wmito vidaji, Viechny ostaini vwdaje se zachveuji jako naklad v sisku a sk v okamtiku
jejich vynalo¥eni. Utetni hodnota nohrazeného aktiva & nahrazené souldisti se odidiuje.

Zisk nebo stritn venikajici z prodeje &1 vyfazeni nehmotnych aktiv se urdi jako roadil mezi vymosem = prodeje
a ddetnl hodnotow aktiva a zachyil se v risku 3 #risd,

Aktiva driena k prodeji

Aktiva se klasifikuji jako driend k prodeji, pokud bude jejich dfemni hodnota zpliné ziskdna primime prodejni
transakcl spide ne} pokratujicim ukivinim, Talo podminka s¢ povaduje za spinénou, jen kdy? je prodej vysoce
pravdépodobny, pietem? aktivam je k dispozici pro okamdity prodej v jeho soufasném stove. Yedenl mus
usibowat o realizaci prodeje a zhroven musi byt spindni podminek pro wendni dokonéeni prodeje odekiviing
do jednoho roku od data klasifikace.

Aktiva driend k prodeji se ocefiujl ni¥si z jejich predchizejici Géetni hodnoty a redlné hodnoty snitené o ndklady
souvisejici s prodejem a neodepisuji se. Precentni jsou zachycena v zisku & 2rite.

V pripade ustoupen| od plvodniho zimére aklivum prodat je aktivum drdend k prodeji pfesumsto do plislusné
kateporie akfiv, pFitemE nisbedng ocefiovini se odviji od pravidel pro danou kntegorii aktiv.

Fdkladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zikladni kapitdl. Externi ndklady primo peitaditelné vyvdini novych akcii
a akciovych opel jsou zadétovany jako sniteni viasmiho kapitilu po zohlednéni dafového efeki.

Hezervy

Rererva se wyvkike, pokud md Skupina v disledku minulé uddlosti souasny smluvni nebo mimosmluvni
sivarek, jehod wedi lxe spolehlived odhadnout, & je pravdépodobné, be Sluping bude muset tembo zdvarek

Chstka vykézand jako rezerve je nejlepiim odhadem pinéni nezbyiného k vypobidéni soulasného zévazku
kdats, ke kicrému je konsclidovand Ofetni zivErkn scsiavenn, m fo s phhlédoutim K rizikiim a nejistotim
spojenym s danym zdvarkem. Pokud je rezerva ocentna pomoci odhadovanych pendinich okl nezbyingch
k wypotidini soudasného sivarku, bude se jeji ddetnd hodnota rovnat soutasné hodnoté t&chto pendfnich tokil

Skupina md vyivobend rezervy na niklady spojené s demontd® paneld v souvizlost £ platnog privai Gpravoew,
Finanini nisiroje

Finanénl ndstroje zahmuji pouze nederivitové finandni nastroje, a to konkrétnd majetkové (tasti, poskynuté
siphjiky, obchodni pohledivky a ocstaind finantnl akiiva, pendini prostfedky a pendini ekvivalenty, pFijoté
zhpdijcky o vvdané cenné papiry & obchodni m ostatni finamdni zivazky,

Priloks | nediinou souldstl konsolidovand (letnd zivdricy,
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Skuping provadi prvotnl zadftovand finantnich ndstrojd v okam¥iko, kdy se stane stranow smlbnniho ustanovend
trkajicihe se Mnantnibo ndstroje. Skuping foandni aktivem oddduje, kdyE smluvni priva na pendini toky
 finanéniho aktiva vyprél nebo kdy? pfevede priva na smlovni pendini toky transakcd, v jejim? mimci jsou
prevedens v podstaté viechna rizika a ulitky spojené & viasinicivim finandnibo akiiva. Skupina odedtuje finantni
Zavazek, pokod dojde Ee spindni, zrufen! nebo skondeni plainosti jeji smluvai povinmosti,

V pFipadé modifikoce zdvarku & smlouvy Skuping urél, zda je tato modifikece podstand die kvalitativiich
a kvantitativaich krivéril, Modifikace finaniniho zdvazku &i smlouvy je podstamnd v pripadé, kdy se soulasni
hodnota pendinich 1ok po modifikaci o soudasnd hodnota pendinich ok pred modifikaci 136 alespofi o 10 %,
K vipoltu soufasné hodnoty penéinich tokld Skupina v obou plipadech poukivd plvodnl efektived drokovou
ming,

Pokid j¢ modifikace fnanéniho sivazku v zistatkové hodnod® s poukitim efektivnl Grokové miry podsisind,
Skupina sivazek odilmje a rozpornd novy svarek. Pokud viak modifikace finandniho sdvazku nenl podsiaing,
Skupina roepomnd zisk nebo #rdtu & modifikace Mnanéniho sdvarku, phidem? tao stria & zisk jsou rowvny
rozdilu mezi fistou sondasnou hodnotoy pled o po modifikeci, diskontovanych plvodnl efektival drokovouy
sarbou,

Finandni aktfea

Pri prvotnim vykdzani jsou finantnl aktiva ocenéna redlnou hodnotou zvyienou o iransakini ndklady, Kieré Lee
plimo phifadit potizeni nebo vydini finandnich aktiv, Vyjimku tvofi obchodni pohlediviky bez vyenamné sloiky
financovind, které jsou ocendny trunsakini cenew, Transakénl cena je Sistka protthodnoty, na kterow by dletni
jednotkn die pfedpokladu méla mit nirok.

Majetkovd srdassi

Skupina vlastni majethové podily, které jsou klasifikoviny jako finanéni aktiva v realné hodnoté precefovant
do ostatniho dplného visledku.

Poxkytnuré rdpidhy

Poskyinuié zipdjcky jsou po prvotnim zadétovdni ocendny v sistatkové hodnodé s poukitim metody efektivid
urokové miry, sniZend o #raty ze snideni hodnoty.

Obchodni pohleddvky a osiaini fingnéni akiiva

Obchodnl pohdeddvky a ostaini pohleddvky jsou finandni aktiva s pevnd stanovenymi nebo urbitelnymi platbami,
kierd nejsou  kMovina na  aktbvnim e, Po  prvoinim  zadftovéni  jsou  tato  aktiva  ocenéna
v zlistatkové hodnotd s pouditim metedy efektivind drokovd miry, sniend o zirdty ze sniZend hodnoty, Wyjimku
ol kritkodobé pohleddvky, u nich? by bylo vwhkisdni droku nevyznamné,

Peméni prosifedky a pendinf ekvivalenty

Pentini prostedky a pendini ekvivalenty zahmujl penéini hotovost & penize na bankovnich (&tech. Pendini
hostowvast & penize na bankovnich d&tech tvoff nedinou souddst Hreni pendéinich prosthediki.

Filnondnl schvasky

Pt prvotnim vykizini jsou finandnd zavazky ocenény redlnou hodnotou ponitenou o transakéni naklady, ktend
lze primo plitedit pofizenl nebo vydéni finaninich mivarkd. Spoletnost fadi velkerd [inantnl sdvazky
do kategorie finandnich mivarkd v nabEhlé hodnot, protoke nedrdl Hidné finandni zivazky za dfclem
obchodovini, kierd by musely byt ocelloviny v redlné hodnoté do risku nebo rirdty. Tyio zivarky jsou po
prvotnim zaeftovini ocendny v zistatkové hodnoté s poukitim melody efektivnl drokovd miry. Vyjimku tvoli
kritkodobé xivaxky, u nich? by bylo vykdzani droku nevyznamné.

Zivazky = leasingd

Pro uréend hodnoty zivazko z leasingu se poudije pHiristkovd vwpljeni drokovd mira pro dané kvartdin obdobi.

Piloha je pedilnou soubdstl kensolidovand ddetnl zivirky,
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Lavazck 7 leasingu je u novych smiuv prvnd ocendny v soucasné hodnot2 leasingovych plateh, Nasledn® je
uroden o snidovin o zaplacené leasingové plathy. Pokud dojde behem platnosti smiouvy ke sménim, hodnota

so modiftkuje podle novich Odajil,

Fiiloba je nedilnou soulisil konsolidovasd (deind zhvirky,
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Hierarchie redlné kodwon

Skupina providi klasifikaci uréenl redlnd hodnoty za poulitl hierarchie redlné hodnoty, kierd odridi vwznam
vetupnich odajh, poukitych phi ocefiovini. Hierarchie redliné hodnoty md tyvto drovné:

o Uroven 1: kitovand trini cena (neupravend) na aktivnim trhu pro tote?ny majetek nebo zavazky

s Urovedl 2: vstupy, jiné ned kdtované ceny zahmuté v drovnd 1, kieré jsou porovnatelné pro majesck
nebo Zévarky, bud plimo {ceny porovnatelnych nisirojd) nebo nephime (ceny odvozend od jinvch irknich
cen)

o Uroven 3: vilupy pro ocentni mageko a svaeki, Kerd mejson srovnatelné na =ikindé dat porovnatelngch
5 irhem (neporovnatelnd vsiepy)

Metoda efekeivai trokeve miry

Mctoda efektivni drokové miry je metoda vipodtu zistatkowd hodnoty finandntho aktiva / shvazku a alokace
urokového vimosu / ndkladu za dané obdobi, Efekuvnil drokovd mim je drokova mira, kterd phesné diskontuje
odhadované budowci pendini plathy po ofekivanou dobu trvdnl finanénibe ndsiroje na jejich Eiston mistatkovou
hodnotu k okam¥iku prvotniho vvkizinl.

Suikeni hodnoty
Finamdni akriva

Skupina poswmje swieni hodnoty viech finandnich aktiv s vyjimkou kapialovych fnantnich akiiv v redlne
hodnotd precefovanych do ostamibho dpiného wsledku. Pro posouzend sniZeni hodnoty je poudivin model
otekivanych kreditnich rirdt,

Kreditni zivita pe vypoditina jako rozdil mes smluvnimi pentdndmi toky, které by (letnd jednotka méla
na zikladd smlouvy inkasovat, a pené2aimi toky, jejich? inkaso déetni jednotka otekivi, diskontovany pdvodni
efektivnd drokovou mirou. Céckivand kreditnd ztrdta je pravdépodobnosing vadeny odhad kreditnich zrie.

Jiz phi prvotnim rozpoendni finanéniho aktiva je vvivolena opravod polofka ve vwii ofekdvanych kreditnich
zrat, kieré mohou veniknout viivem uddlostd, je? by mobly nastat v pribihu nisledujicich 12 mésich. Urokovy
vimos je vwkazowvin s poufitim plvodni efektivoi drokové miry a brutio Géemi hodnoty dandho aktiva

Pokud po prvotnim vvkieini finanénibo aktiva dojde k vymamnému vyieni dvérového rizika, je opravnd
polodka navysena na tastku otekivanyeh kreditich zirdt po celou dobu zhyvajici Xvotnosti finantnibo aktiva.
Urokevy vimos je | nadile vwkazovin s pouZitim plvodni efektivni trokové miry a brutto d2etni hodnoty daného
aktiva. Skupina povatuje za indikitory viznamného zvydeni dvérového rizika potide protistrany e splicenim
eivarkl o horfeni celkové ekonomické situace.

Jestlize  eni  jednoka  ziskd  objektival  informace o dvérovém  zochodnoceni  finangnibo  oktiva,
je k finenénimu aktivu vytvofena oprovnd pelodka ve vidi ofekdvandch kredimich zivdt po celou dobu zbidvajici
Fivornosti finantniho aktiva. Urckovy vimos je pak vykazovin za pouiti plivodni efektivai irokové miry o netto
itetni hodnoty daného aktiva. Meazi indikitory dvérového mnehodnoceni finangnibo aktiva patfl vyznamné
finantni problémy dludniks, poruteni smiouvy, situsce, kdy véhielé dludnikovi vehledem K jeho finanénim
potitim nabidli Glevy, kieré by jinak neposkytli, mafnd pravdépodobnost insolvence, likvidace &i jiné finandni
reorganizace dlufniks, ukondeni existence aktivaibo trhu pro dané aktivum = divodd finandnich problémi
a zakoupeni & vytvofeni finanéniho aktiva s hlubokym diskontemn nerefektujicim veniklé dvirové zirity.

U obchodnich pohledivek bex vyznamné komponenty financovani je poukivan zjednoduSeny pismap, kdy jsou
pfi prvotim rozposndni financéniho aktiva vykdziny ofekdvané kreditni ztrity po celou dobu zbyvajici
Fivomosti aktiva. Model pro kalkulaci snehodnocen! pohleddvek vvcharl z analyry platicbniho chovini
wikazniki, do nehok byl zakomponovan pledpoklad stabilnibo ekomomického misi v nisledujicich betech.

Skupina zvakuje indikftory snideni hodnoty fimancoich akiiv na drovni individudind | spoleéné, Viechna

Jednotliveé vwenamnd akiiva jsou posueovina ni drovnl individuding, Ostatni jednotlivé neviznamnd aktiva jsou
seskupena do skupin s pedobnymi charakieristikami rizik.

Pilota e nediinou soslist konsolidované Gboind sdvérky.
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Zirdty #e snifeni hodnoly ou vvkiazany jako ndklad v zisku nebo mrad s vigimkou #irdd ze snideni hodnoty
finandnich aktiv ocehovanych redinou hodmotow s dopadem do ostamibo Gplného visledko vykazovanych
v ostatnim dplném visbedku,

Nefinandnd akiivg

Uzetni hodnoty nefinancnich aktiv Skupiny kromé odlo2enych dafovveh pohledivek jsou vady k datu sestaveni
konsolidované Gfetni mivirky provifoviny za Ofclem zjiiénl, zda existuje nirnak snideni  hodnoty.
Pokud jakvkoliv takovy npirnak existoje, odhadne se splind ziskatelnd Cdoka daného aktiva, Goodwill
a nechmotnd aktiva 3 newrditou dobou Fivotnosti se lestuji na snidenl hodnoty kaddy rok. Zinita ze snikend
hodnory

se mifiuje, pokud Géetni hodnota akiiva nebo pendzotvomé jednotky plevySi jejich speiné ziskatelrou Casthu.

Fpting ziskatetnd Sistka akiiva nebo penézoivomé jednotky je uréena jako jejich hodnois ¢ udivani nebo jejich
redlnd hoddnota sni?end o naklady na prodej, a 10 podle 1oho, kierd 2 tichio hodnot je vicddi. Pro gisteéni hodnoty
# udvini s¢ odhadované budouci pendini toky diskontuji na jejich soulasnou hodnotu pomoc! diskomni sazhy
pled zdanénim, kierd odrddi aknudind trini stanoveni Lasové hodnoty pendz a rizik specifickych pro dané aktivim
& pendzotvomnou jednotky. Pro ddely testovini snideni hednoty se aktiva seskupd do nejmendi skupiny aktiv,
kterd vytvhi penddni pHijmy z trvalého ulvind, je? json viramé nezvislé na pendinich pHjmech 2 jinych aktiv
nebo  pendsotvormnych jednotek. S ohledem na omezend tykajici se welikosti provozniho  scgmentu
se pendzotvornd jednotky, kterym byl plifazen goodwill, agreguji tak, aby droved, na ni2 je providéno testovini
snifeni hodnoty, zohledfiovala nejniZsi droved, na nik se goodwill deduje pro Gfely imerniho vokasnictvi,
Goodwill poHzeny vrimei podnikové kombinace je prifazen skupinim pentzotvornych jednotek, o nich:
se odekivi, 2e budou mit prospéch e synergickyeh efektd dand kombinace.

Zrrmy ze snideni hodnofy se Ouji do zsku mebo mivity, Zimity z¢ snideni hodnoty penézotvomych jedmotek
s phifaeuji nejprve tak, aby snifily fetni hodnotu jakéhokoli goodwilla pfifarentho pentzotvomé jednotce
(skuping pendzoivormych jednotek), a poté ak, aby pomémym spdsobem snifly otetmi hodnoty ostamich akuv
v pendrotvomé jednotce (skuping pendzotvernych jednotek).

Ztritu ze snidenl hodnoty goodwillu nelze oddétovat. U ostatnich aktiv s srdta 2¢ snideni hodnoty zaGiiovand
v pledchozich obdobich se poswruje vidy kdatu, ke kterému je konsolidovand Gfetnl zdvérka sestavena,
a ndelem zpididni, zda s¢ Arkta snifila nebo [i2 neexistuje. Zirdta z¢ snifeni hodnoty se oddfuje, pokud dodlo
ke pmind odhadl pouditych k uréend zplmé ziskatelné fdstky. Zirita re snidend hodnoty se oddltuje pouze do 1é
wwie, aby 0fetni hodnota dandho aktiva po odddtovini nebyla vii3i ned Gletnd bodoota, Kilerd byla stanovena,
pokud by nedodlo k radliovin] 2idné mrity ze sniteni hodnoty.

Vvkazovani podle segmenti

Provommni segment je slofka skupiny, kieri se zabyva podnikatelskymi aktivitami v souvislosti, s nimid mohou
veniknout vinosy a ndklady, pro ni2 jsou dostupné samosiamé finanénl ddaje a jejiz provozni vysledky jsou
pravideind ovEfoviny vedouci osobouw dfetni jednotky 5 pravomoci rozhedoval o prosthedcich, je® maji byt
segmentu plidéleny, a posuzoval jeho vikonnosi. Jelikod Skupina plsobi v jednom oborovém a dremnkm
segmenty, vedend rozhodlo, 2e Skuping jako celek predstavuje jeding provozni segment,

4. Akvizice v afetnim obdobi

Akvizitnl finsost za rok koalici 31, prosinee 2024

Bkwrednosti ke spolednosts CovidPass 5.r.o,

Dne 25, derwnn 2020 malodils Spoletnost CovidPass sro. Tato nove venikld spolefnost se zabyvd tvorbou
aplikace s informacemi spojenymi 5 onemocnénim COVID 19 a kierd prokasije bezinfekEnost ukivatele na
koronavirus nebo jiné onemocnéni, Spoleénost mi nnd spoleénosti CovidPass sr.o. plnoo kontralu

Akvigidni dinpost 2a rok koadiel 31, prosinee 2019

Skurednosii ke spaledmosti Metradoom, x.r.o,

Dne 26, ¢ervna 2019 zaloila Spoletnost MetroZoom, sr.o. Tate nové vinikk spoletnost zprostfedkovivd
prodej CLY v prakském metru, Spolefnost mé nad spolenosti MetroZoom, s.r.o. plou kontrobu,

PFiloha je nedilnou soutist] konsolidovand Géeinl sivirky.
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Vilad do sikladnihe kapitdlu ve vy3i 200 s, K& byl k datu 62etni zivirky plné splacen. Spolenost pouZila ke
splaceni wvkladu do wdkladniho  kapitdlu  prostfedky rlskand  viastnd  Cinnosti a  mpedoilo ek
k Xdnému navyieni zadluleni Spoletnosti.

Skutednoxii ke spolecnosti PRAHA TV s.r.o.

Dne 28. listopadu 2019 ziskals spoletnost 34% obchodni podil ve spolenosti Praha TV sr.0. Tato spolednost
plsobi v oblasti welevizni reklomy, VElnd do zikladniho kapitilu ve vy&i 34 tis. K& byl k dafu &ctni zdvirky
piné spiacen.

Shutednosii ke Skupind Hypermedia

Dne 11, dubna 2019 Spolednost riskala 60% podil na spolednosti Hypermedia, a5 a 4% podil na spobenosfi
Eremia, a5 Spolednost Hyvpermedia, a.s. vinsini zhyvajici 96% podil na spolednosti Eremia, as., 100% podil
mn - spolenosti  Hwvperinzerce, sro., 5030% podil na spolefnosti Hyperslevyez, sro, 100% podi]
np spolednosti Progrommatic marketing, sro., 66%podil na spolefnosti Quanbio, sro., 100% podil
na spolednosti Hyperinzercin, €. r. o & [00% podil na spolelnosti Shovenskd inrercin, = r, 0. Koupd spolednosti
HyperMedia, a.s. 1ak Spoletnost riskala také kontrolu nad w@mito spolefnostmi. Z tohoto divodu jsou viechny
vvbe uvedenéd spoledmosti ping konsolidoviny. Viechny spolefnosti se zabirvaji online marketingem, Spoleénosti
se lak podafilo diky této akvizici proniknout do oblasti internetové rekiamy,

Kupni cena Skupiny Hypermedia ve vy3i 1 125 s, K& byla k dats Gdetnd zavérky ping splacena. Spoledtnost
poudila ke splaceni kupni ceny prostiedky ziskané viastni &nnosti a nedodlo tok k Ednému navyieni zadiudeni
Spaleénosti.

Wiiv nabyti podilu ve spolefnosti Hypermedia, as na aktiva o zdvazky Skupiny kdatw akvizice
j& nasleduyic;

Uletni Precenfnina  Zahajovaci
_Aktiva v tis. K hodnola redlnou hodnotu rozvaha
Pentinl prostiedky a pendink ekvivalenty 2188 0 2 186
Obchodni pohleddavky o ostatni finanéni aktiva 3003 0 3003
Zisoby 72 0 in
Obchasdni pohleddvky za spriznénymi stranami 4353 0 4153
Casové rozliteni aktiv Q019 L] 019
Kratkodobi aktiva celkem 18 933 0 18933
Pozemky, budovy a zafizen 3572 0 3572
Dstatni nehmotnd aktiva 1477 -4 977 & 500
Crondwall 0 39 g52 39 B52
Investice do phidruzenych posdniki 98 0 98
Dlouhodobé pohledaviy I 151 il 1151
Odlodend datovd pohledivika 1] G456 G946
Mouhodobi aktiva celkem 16 294 35 Bl 5L 119
Aktiva celkem A5 111 35 821 71 052
Livazky v tis. K
Obchodni o ostatni kritkodobé finanéni sdvazky 0159 L1 500159
Kritkodobé rezervy 427 0 427
Obchodni zivazky za spHménymi stranami 877 ] 877
Casové rozliteni zivarki 6 353 0 63583
Kritkodobé ravazky celkem 5T 816 0 57516
Dlouhodobé zipljcky & 500 0 & 500
Diouhodobé finanéni sivacky 2 Bl i 2 86l
Mouhodobé shivazky celkem 11 361 L] 11 361
Livazky eclkem 69 177 0 69177
Cistd aktiva - 33 046 35 821 1878

Ftiloha je nedilnow souddsti konsolidovand Gtetni sivirky.
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Eonsolidovand dcetni sdvérka za pololeti koncicl 31, prosince 20240 (dle IFRS ve znéni pdijatém EL)
BigBoard Praha, a.s

Mabyti podili ostatnich spole€nosti skupiny Hypermedia nemélo vyznamny dopad na aktiva a zivazky Skupiny
k da akvizice.

Goodwill skupiny Hypermedia tis. KE
_Kupni cena 60% podilu Hypermiedia a.s 1115
Kupni cenn Hyperslevy.cz, s.r.o. 98
Hodnota viasinibo kaputalu spoleénosti Hypermedia as =33 966
Hodnots viasiniho kapitalu ostatnich spolecnosti 3 106
Precengni nehmotnych akuv =4 977
Odlo2end dafi Shih
Hodnota viasiiho kapitilu po dpravich 3487
Mekontrolni podily na viastnim kapitilo skupiny Hypermedia - |11 888
Coodwill skupiny Hypermedia 12106

K pofizeni podilu ve spoletnosti Hyvpermedia, as Spolednost poulila prostfedky ziskond viastni Einnosti
a nedodbo k Mdnérmo navyieni zadludeni Spolefnosti

Ehwtednosii ke spolednosti QEEF, a.5.

Mo zikladé smlouvy o pfevodu akcil spoletnosti QEEP, a.s. byla dne 3. ledna 2019 uhrazena s kupni ceny
spoletnosti ve wwhi | 000 tis. KE, kterd byla vdzina na splnéni podminky o provoruschopnosti reklamniho
zatizend typu LED-Screen na fasdde domu v ulici Bodeny Mémcové 3, Praha 2 a také na neexistenci pHpadného
pravomocného rozhodnuti spriviiho & soudniho orginu uklidajici povinnost reklamni zafzeni vypnout,
atodo 1. ledna 2019, K datu dfetni zivérky zbyvi jeste whradit | 000 tis. K&, dhrada je plitom vizdna na splnéni
podminky o provozuschopnosti reklamnibo zafizeni typu LED-Screen nn fasidé domu v ulici BoReny Mémcovéd
5, Praha 2 a také na neexistenci plipadného pravomecnéhe rozhodnuti sprivaiho G soudnibe orginu ukladajici
povinnost reklamni zafizeni vypnout, a 1o do 1. ledna 2020,

5. Trzby z hlavni éinnosti

l:ldlj: v tis, KE 1. 1. 2020 - 31122020 1. 1. 2019 - 30122019
Vimosy 2 poakyiovinl reklamy 1032 530 1 1568 416
Vinosy 2 poskyiovinl ostatnich reklamnich sludeb 65 557 94 771
Vimosy ze sprostfedkovind a provig 432 2102
Oistatni trkby 4 54
Celkem 1098 523 1265343

Tr¥by 2 hlavni finmosti jsou vwkazowviny v souladua s IFRS 15, Vetkerd tyto vwnosy path do kategorie vynosd
vykazovanych v privhehu Gasu. Vimosy = poskytovini ostatnich reklamnich slubeb pfedstavuji predeviim triby
za tisky. vylepy a prelepy reklamnich paneli. Skupina neméd zikaznika, jeho? podil na celkovych rabéch by
vroce 2020 nebo 2019 presahoval 10 % z celkového obrat.

Friloha je nedilnou seafhsti konsolidované Gletni aivirky,
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Konsolidovani Géetni sdverka za pololeti kondici 21, prosince 2020 (dle IFRS ve @nénl pHjatém EL)

BigBoard Praha, a.s,

6. Ostaimi provozni vimosy

_Udaje v tis. K& 1.1, 2020 - 31.12.2020 1. 1. 20019 - 31.12.2019
Oudpls promienych finantnich zivazki 16 20 913
Triby 2 prodeje vatupenek 5 064 5 (W
Ostatnd poskytované slutby a vinosy ¢ prefakiuraci I 451 E1E
Triby 2 prodeje zbok 5 001 I 334
Ukondeni pHijatich leasingd 2 181 - 65
Mihrady kod od pojistioven 1974 I 529
Pokuty a penile 1207 556
Mevvudité vouchery 1] 2298
Vimos z odepsanich a postoupenych pohleddvek 16431 2075
Prijaté stiimi dotace 1019 0
Oistatni 1 655 2 BBT
Celkem 36003 37 354

Skupma mimo svou hlavni Smnost podnikind provozovala v roce 2020 1 2019 e-shop s prodejem phedmét
tikajicich se wystavy Goit my Life, konmané v roce 2017, wistavy Reynek, konané v roce 2014
a vystavy Mucha, komané v roce 2013, Ddle Skupma dosahovala v roce 2019 vimosh 7 prodeje vstupenck
a upominkovych pledmétl nejvétiiho sFtkového science parku na lodi iCport.

Vynos z odepsanych a postoupenych pohledivek spodiva pfedeviim v postoupend  pohledivee v hodnotd

14 028 vis, K& vl spolelnosti Médea,

7. Nijem, slukby, spotfeba materiilu a energie a ostatni provozni ndklady

Mijem, slukby, spotfeba materidlo a energic

Udaje v tis. K& 1. 1. 2030 - 31. 12, 2020 1. 1. 2009 - 31122019
Majemné a poplatky za prondjem pozemki a reklaminich

ploch nespadajicich do IFES 16 - 5325 -6 575
Mijemné ostatni — nespadajici do IFRS 16 -T41% -7 445
Niklady na pravo vyukitl reklamnich ploch dopravnich

prostiedkl - nespadagici do IFRS 16 = 04 480 «25XT9
Méklady na prive vyuwkiti reklamni ploch ostatni -

nespadajici do IFRS 16 - 425 - 1 462
Nijemné vanabilni - nespadajici do IFRS 16 - 17 804 - 33 254
Majemné majeiku s nizkou hodnotou - nespadajici do

[FRS 16 - 33271 = 26 400
Proviee zi sprosthedkovini prodeje reklamnich zafizend - 12938 - 18 950
HMiklady nn tisk = 1R G2H =21 195
Plakdtovini a &i5teni - 70 4540 - T8 743
Elektricks energic -25243 -2 671
Opravy a Gdriba reklamnich zafizend - 25263 -32 211
Opravy a Gdriba ostani -2 89T -2037
MNiklady na poradenské sludby = 28 588 = 53 168
Reklamni naklady - 108 982 - 161 381
Reprezeniace o sponzoring = 11259 = 26 070
Sludby spojend s vystavami 23122 -91337
Oistatni shufby a spoticha materiilu - 17 950 - 45 457
Celkem - 515453 - 573 #39

Pfilodsa je nedilneu souhst konsaldovand abeinl svirky.
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Konsolidovana ddetni zévirka za pololeti Eondici 31. prosince 2020 {dle IFRS ve znéni phijatém EL)
BigBoard Prahs, a5

Reklamni nédklady predstavuji pfedeviim ndklady na reklamu, sponzoring, public relations, parnersivi, dary a
Jjiné miklady spojend s propagaci Skupiny, Pokles reklamnich ndkladd je splscben situncl okole pandeémie
COVID-1%, Marfist ndkladd spojenych s pravem na vyu2ini reklamnich ploch dopravnich prostfedki je spojen se
smilouvouw 5 Dopravnim podnikem hl. mo Prahy, kde ngjemné v roce 20019 bylo pouze za 2 mésice roku,

Osiaind provorni naklady

Udaje v tis. Ki 1. 1.2020 - 31.12.2020 1.1, 20019 -31.12.2019
Miklady na prodand zbodi -2 704 - T28
Listatkova hodnoda odepsanych & postoupenych pehledivek - 19 730 -2 1%
Pojisténi - 1871 = 1 8@
Tworba o roepubiénd rezery 504 1149
Ostaini provoeni niklady - 12 653 -9 586
Celkem = 36 506 =13 170

Zhstatkovi hodnota odepsanych o postoupenych pohleddvek spodiva pledeviim v postoupené pohledivee
v hodnod 14 028 s, KE viidi spoletnost Médea.

8. Niklady na raméstnanecké poZitky

Udaje v ils. K& 1. 1,2020 -31.12.2020 1. 1. 2019 - 31.12.2019
Mzdové niklacy - 86 428 - 122 865
Niklady na socidlni zabezpedeni a zdravoini pojisténi - 10 746 - 15045
Niklady na penze -17213 -24273
Ostatni osobni niklady -4 561 -6411
Celkem - 118 958 - 168 594

9. Finanéni vinosy

lf?-:lugv tis, K 1. 1.2020 - 31.12.2020 _ 1.1.2019-30L12.2019
Lisk 7 modifikace Gvérll 22 810 i
Urokové vimosy 201 984
Precentnl investic do pemovitost| 435 75
_Kurzové risky 2 983 1 636
ﬂ_ﬂn 16 489 2§95

Fisk » modifikace dvirg vyplyvd z prodlowten] a zmény drolend dvéng od J&T Banky (vice v pomdmes 27).

10. Finanéni naklady

l:Jﬂil]l v i K L1 2020 —30.12.2020 1. 1. 20019-231.12.201%9
Urokove niklady z diuhopist a zhpljéek - 95 204 = 169 T6d
Urokové niklady z pijatych leasingd = B AT =77 959
Kurzove sty « 6 KRT =525
Ostatni finandni nik lady = 375 = | 690
Celkem - 193 137 - 249 938

Urokaové ndklady jsou tvokeny zejména droky z dlubopist a ze sdvazki z beasingd (viz bod £ 27, 20). Urokové
néklady ze zdvazkl z leasingu die IFRS 16 ve vydi 90 671 us. K& (v roce 2019 77 959 tis. KE) jsou rozdilem
mezl sphitkami keasingh a mexi redlnou hodnotou sdvazkd 2 beasingd, Urokové ndklady z diuhopisd a sipljlek
klesly oprot roku 2019 zejména kvilli prémii za pfediasnd splaceni Dluhopisd 430022 ve vy3i 10 %50 ts. K& a
dile odidtovini shyvajicich diskontovanych plateb do konce platmosti Dluhopish 450022 ve vydi 58 238 tis. K&,
k nim doklo v roce 2019,

Piiloha e nedilnou soutiai konsolidovand dletnl eivlelcy.
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BigBonrd Fraha, a5

11. Splains a odlodend dan

Diadh ze zisko vykdzand v dplaém vysledku

Udaje v tis. K 1.1, 2020 - 31,12.2020  1.10.2019 - 31.12.2019
Splatnd dai 2 pFijmi

Splatnd dah za Gleinl obdobi = 26520 = 39526
Domérky a vratky za minula obdobi 8 0
Splatnd dafd vvkdzand v ziske / (zirdtE) - 16911 -39 516
Odlodend daf 2 pFjma

Venik a pruteni pfechodnych rozdill 32130 I 438
Odlokeni daf vykazand v zisk / (zirdté) 32130 30 438
Daf z pFijmi vykdzand v zisko / (ziraté) celkem £218 -0 088

Sesouhlaseni efekiivnl sazbhy dand

I:.‘.:lnj-pt iis, K 1. 1. 2020 - 31.12, 2020 1. 1. 200% - 31.12.2019
Zirita za ietni obdobi - 118 281 = |51 512
Dafi 2 phijmi vykdzand v #rite 5218 -0 088
Lisk [/ (ztrita) pfed zdanéninm - 123 499 - 142 424
Sazba dang » piijmd 19 % 19 %
Predpoklidany vymos / (ndklad) no daf 2 plijmib 21 4585 27 060
Dafiove neurnatelnd niklady - 21 BE7 - I8 T8O
Prijmy aavobozentd od dand 64ATS 4 149
Dadtovih mirdta, ze kieré nebyln poditdna odlofend dad - 11 754 -4 903
Cistatni gEalq -6 524
Daii z prijmo vylazana v zisko / (zirdiE) 523 - B 088
Vykazané odlokend dafove pobleddviky a zavazky
Odlodend dafiové pohlediviy o zévarky se vaahugi k nistedujicim polodkim:
— Pohledivky Livazky Colkem
Udaje v tis. KE 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.201%
DMouhodobd aktiva 0 L] - 123480 - 124 546 =123 480 - 124 548
Obchodni pohledivky 7169 d 504 0 0 7169 4 504
Priéva k uHvini prostor
a poremki ] i - 74 742 - GR 4210 - 74 742 -G8 421
Rezervy | 369 I 980 0 0 1 369 1 980
Dafové zirdty 13 623 & 292 0 i 13 623 8 192
Dafové pohlediviy /
{zivazky) 21 161 14776 -198212 - 21197 =176 061 - I08 191

Skupina nevykdzala k31, prosinci 2020 potencidlni odlofenou dafiovou pohledivke ve visi 30 650 tis. KE
z tiulu datovvch ardn, kierd dosahuji k 31, prosincd 2020 vide 161 316 tis, KC, zwho B 114 tis. K2 mike b
uplatnéno do roku 2021, 2 831 tis. K& do roku 2022, 33 989 tis. K& do roku 2023, 54 534us. K& do roku 2024
61 B47 b K& do roku 2025, protode jeil uplaindnl v budoucnosti nenl pravdépodobnté. Vile mevvkazand
odlodené dafiové pohlediviy z titulu dafovich zirdt k 31. prosinei 2019 inila 43 849 tis, Ké.

Ptidoha je nedilnoy souddsti konsolidovand odetni zivirky.
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Konsoldovand detni zdvirka za polobett konéicl 31. prosinee 2020 (dle IFRS ve znénl phijatém EL)

BigBeard Praha, a.s,

Polhyvhy pFechodnyeh rozdile za dfcinl obdobi

Lavacky
Moubodobd Obchodni  # pFijatych Draibowé
Udaje v tis. KE aktiva __ pobledivky  leasingd  Rezervy eirdty  Celkem
Stav k 1. lednu 2019 = 247 B20 1 950 i 3 005 1191 -139 575
Wykdzlino v zisku nebo ztritd 122 328 I 545 - 08 421 -2 015 T 01 30 438
Akvizice spolefnost] 44 1] 1] 0 1] Qb
Stav k 31. prosinci 2019 - 124 546 4 504 - 98 421 1 480 B292 -208191
Vykiwdno v zisku nebo strité I (M3 2 665 23 679 - hill 5331 32 130
Akvirice spolednosti 0 1] 1] 0 ] 1]
Stav k 1. prosinci 2020 - 123 480 7 169 - T4 T41 1 369 13623 - 176061
12. Pozemky, budovy a zaFizeni
Orstatnd
Reklammi Stroje hmoind Nedokonfené

2020 v s, K& PFozemky Budovy plechy & zafizenl  aktlva konsirukee Celkem
PaFlzovacl cena

Lisintek k 1, lednw 2020 1128 10913 1173052 Bo 400 15971 21 495 1 308 950
Crstatni pHirfstky 4 050 377 13 593 4 520 546 7270 300365
Ubytky i a -25720 - 5 832 -22 - 10132 - A1 T
Preddtovani ] L] 1 B77 11173 0 -4 8BRS B 165
Zistatek k 31. prosinci 2020 5178 11 2%0 1 162 802 6 2TH 16 495 13748 1305 TE3
Crprdviky a swifend hodwoly
Lhstatek k 1. ledna 2020 0 2B&65 317 516 JR413 6517 0 365 311
Odpisy 0 2446 5 984 18344 1973 i 02 747
Ubytky ] 0 -25425 - 3 10T - 18 1] - 20 150
Lhstatek k 31, prosinei 2020 0 5311 362078 Sy06D  H4T2 ] 428 918
Llsratkovd hodmnora

Stav k 1. lednu 2020 1128 BO48 B5S5536 47977 9454 21 495 043 638
Fhstatek k 31, prosined 2020 5178 5979  BOD T2V 43210 8023 13 748 B76 865

Skupina se k 31, prosinci 2020 a 2019 nezavizala k Sidnym dodateénym zivazkim v sowvislost s pofizovamm

dlouhodobsm hmotnim majetkem,

Skupina k 31. prosingi 2020 phedliovala slstatkovou cenue akiiva 2 prava k udivinl lodi do kmegone stroje

a zaMzeni. Mijemnd skon&ilo k datu 30. dubna 2020 o lod s¢ odioupila do viestniho mapetku,

Priloha je nedilnou souliai konsolidovand Gfeini shvérky.
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Konsolidovani 6feini sivErka za poboleti kondici 31. prosince 2020 (dle IFRS ve zndni piijatém EL)

RigBoard Fraha, a.s.

Otatnd

Reklammi Stroje hmetna Nedokombend
2009 v ils. KE Poremky Buodovy plechy  azafireni  akitlva  komstrukee Celkem
Pollzovacl cena
Zustatek k 31. prosinci 2018 1128 B371 1106944 #2777 13547 13595 1226362
Implementace IFRS 16 1] 1] L] - 12 641 0 0 - 12 641
Lastatek k 1. ledou 20049 1128  B3T1 1 106 944 TO136 13 547 13595 1213721
Akvizice spoletnosti ¢ 1170 1] 2354 ] 49 35
Craiaind phirdstky o 1372 9 E26 19208 2424 I'T 888 131 7%
l;}hﬂk.y /] 0 -31309 - 7257 0 - | 437 - 4l 53
Phedtiovini 0 0 6 591 19358 1] = B 550) =1
Listatek k 31, prosinei 2019 1128 10913 1173052 B6 400 15971 11495 1308959
Cprivky a soffeni hodwaty
Llistaiek k 31, prosinci 2018 [/} 19 149 339 10582 4 M ] 04 D46
Implementace [FRS 16 0 L i - 2 002 0 0 = 2 (2
Lhstatek k 1. lednu 2019 [ B19 269 339 17580 4306 0 301044
Cidpisy 0 2046 T 245 16019 2211 0 06 521
Ubvily 1] 0 - 28 066 -5177 ] 0  -33243
Ziistatek k 31. prosinci 2019 0 21865 317518 3E422 6517 ] 365312
Lilwtatkovd hodoona
Stav k 31. prosinei 2018 1128 T551 837 605 51185 9] 13 545 912 3
Implementuce IFRS 16 0 L1 0 = 1) B0 0 1] = 10 &40
Stav k 1. lednu 2019 1128 7552 H37 605 42556 9241 13 595 11 676
Stav k 31. prosine 2019 1128 BO48  ESS 534 47978 D454 21 495 843 638

Zistatkova hodnota polodky Siroje a zabzenl byla k1. lednu 2019 snitena o 10
implementace standardu [FRS 16,

13. Investice do nemovitosti

Gl tis. K& w disledku

l.'Jd:j:ru:. K& 1. 1. 2020 = 31.12.2020 1. 1. 2009 = 31.12.2019
Poddtednl stav B 108 8218
Precentnd na redlnou hodnotu do zisku / (Frdty) 6 637 (i}
Konefny siav 14 931 B 105

Skupina drd 1 bytoveé jednotky za Glelem jejich kapitalového zhodnoceni,

14. Goodwill

Udaje v tis. K& 1. 1. 2020 = 3).12.2020 1. 1. 2009 =31.12.201%
Foddtedni stav 97 676 102 393
Akvizice spolednosti 0 22 MM
Fnehodnocend Groodwilly Bigfoom as, L] - 22 M
Enchodnocent Goodwillu Flowee, s.ro. 0 -4 M43
Enehodnocent Goodwilly ostand 0 - 174
Kanefny stav 97 676 97 676

Venikly goodwill je syjddienim vyhody roztifeni portfolia reklamnich panchi a tim konkurenénich vihod
¢ nikladovych & vynosovych symergil. Skupina tak 83 z dominantniho postavend na whu, jed se odrdd

pli vyjedndvini cenovych podminek a niich nikladd na ddrkbu portfolia,

Pilaha jie nedilnou seatii konwlidovans Gletnd wivirky.
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Konsolidovani Odetni #z4vérka za pololeti kondicl 31, prosince 2020 (dle IFRS ve znéni pfijatém ELY
RigBoard Fraha, a5

Skupina s¢ do roku 2019 zabyvala poure oblasti venkovnd reklamy, & profo byl goodwill piitasen pouse jedni
pendzotvomé jednotce. Diky akvizici skupiny Hypermedia Skupinn vstoupila i do oblasti online reklamy,
# prodo je 1élo pendzotvorné jednotos plidazen goodwill samostatnd,

Coodwill neni odpisovan, ale je katdorofng 1estovin na snikeni hodnoty (viz pozmambkue 17}

15. Priava k uZivini

Priva Kk ukivini  Priva k wkivini

Priva k ubivini prostor pro stroji
2020 v s, KE budoy  reklamni zafizeni A zafizeni Celkem
Pafizevaci cena
Lhstatek k 1. ledau 2020 133 802 2421313 10 640 2 565 755
Ostatni pFinistky 2021 7738 0 10 559
Modifikace pFijatych leasingd 1 402 116 314 - 1 040 116716
Ubyiky ] - 96 552 ] - %6 552
Slewa Covid 1] - 28 064 0 - 28 064
Pledéiovin 1] L - 5 640 - & 64l
Lostatck k 21, Erull-rj 200 138 123 2 420 749 fl I 558 874
rprdviy a snifenl hednoly
Lhstatek k 1. lednu 2020 12 164 171 167 1264 185 p9S
Ordpisy 12 794 280 317 211 293 122
Ubytky 0 - 52754 - 1475 - 54 229
LZistatck k 21, prosinci 2020 14 958 499 B3 ] 524 788
Listatkovd hodrota
Stav k 1. ledni 2020 121 638 2 149 046 9 376 1 280 060
Stav k 31, prosinct 20240 113 167 1920 919 n 2 034 D86

Skupina k31, prosinci 2020 phedfiovala sisiatkovou cenu aktive z prava k udivini lodi do kategone stroje
m zatizeni v hmotném majetku, MNajemné skondilo kdatu 30, dubna 2020 a lod se odkoupila do viastnibo
majetku,

Vice informaci k dopadim aplikace standardu IFRS 16 je uvedeno v poenimkich 2 a 3,

Piloha je nedilnou soodad] koasohidovand edeind mvirky.
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Konsolidovand detni zivérkn za poloketi kontici 31, prosince 2020 {die IFRS ve znéni pfyatém EL

BigBoard Fraha, 8.5,

Priva k Priva k ubivini  Priva k ukivini
ukiviini prosior pro siraji
2009 v tis, K& budov  reklamni zafizeni u afizeni Celkem
Pafizovaci cena
Implementace IFRS 16 133 802 I 568 575 1) G400 18140107
Lhstatek k 1. lednu 2019 133 802 1 6% 575 10 640 1814 017
Ostatni pHirtisthy 0 £32 387 0 632 387
Modifikace pfijatych leasingi i 139 754 0 13% 754
Ubyiky 0 - 20 403 i - 20 403
Listatek k 31, prosinei 2019 131 802 2421313 10 640 2 568 738
Chprdvky a smifend hodaody
Olpisy 12 164 2ram I 264 204 805
Ubyiky 1] -5 110 1] -5 110
Eimu‘i k 31, prosinei 2019 12 164 272 367 1 264 285 495
Ahistathovd hodnota
Implementace [FRS 16 133 302 1 66 576 10 640 1814 (18
Stav k 1. lednu 2019 133 802 1 66 576 10 &40 1814 018
Stav k 31, prosinci 2019 121 638 1 149 D Q3AT6 2280 06D
16. Ostatni nehmotnd aktiva
Ocenitelngd  Oeenitelna Medokon-
priva s uritou priva  Ostami fend
L2020 - 31022020 dobou  meodpise- nehmotnd  oehmotng
W s, K Software Hvotnosti vatelnd aktlva aktiva Celkem
Patlzovac! cena
Ziistatek k 1. lednu 2020 b (58 6 053 55 110 d S48 5766 137 654
Orstaini pHrilstky 16 853 0 0 149 658 17 660
Preddtovini 2 849 0 1] 1] - 2§49 0
Listatek k 31, prosine] 2020 25 Ted 6 053 55219 4 697 AETE 185314
Oprdvky a snifeni hodnoty
Lhstatek k 1. lednu 2020 41 5313 1 700 0 JgN 1] 48 104
Odpisy 14 306 Bd5 0 247 0 15 401
Libstatek k 31. prosinci 2020 26 842 2 5458 L] 4118 0 63 305
Zistatkovd hodnota
Stav k 1. lednu 2020 1) 518 43583 55110 677 8766 B9 550
Lastatek k 31, prosinel 2020 28918 3 508 S5 2119 579 3578 91 8309

Skupina se k 31, prosinc 2030 a 2019 nexavazala k Hdnym dodatednym zdvazkim v zouvisbost s pofizovanym
dicuhadobym nehmotnym majetherm.

Ocenitelnd priva sahmuji zejména obchodnd enatky, . shova, jména, symboly & jiné prostiediy, kierd ve svid
obchodu poukasuji na konkréini produkt odlifinelny od ostatnich.

Pilaha e nedilnow soulisti komsolidovand dfetni sdvirky,
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Eonsclidovand ddetni shvirka za pololeti koncicl 31. prosince 204 (dle IFRS ve znéni pfijatém EL)
BigBourd Praha, a.s

Skupina visstni ochronné smamky v hodnoté 55 229 s, K& Kierd poulivi pro svou prezentaci. Pod @mito
Fmamkami Skupinn prodivd svié produkty. Ochrennd sndmky jsou faké umisfoviny na reklamnich plochéch
Skupiny, Ochranné miamky jsou diky tomu, 2¢ mi Skupina ji2 diouhou dobu vedouci postavend na trhu venkowvni
reklamy, v ofich vefejnosti endmeé, Skupina se snafi hodnou ochranné zrdmy neustdle svyioval prostfednictvim
inovaci reklamnich zatizeni o budovinim dobrych vatahl s vefejrosti, Vvukivani ochranmych znimek meni zivislé
na jinych aktivech, managementu &i obchodnim tymu Spolednost] a nejsou mdmy Hdné jind fakiory, kierd by dobu
ukivini omezovaly. £ wichio divodu jsou ochranné znimky zafazeny v Kategori neodpisovanych n:l.-nﬂl:[n:.':h prity
s neurfilou dobou Fivotnosti a jsou kaddorofnd testovina na snfbeni hodnoty (viz poendmbu 17),

Ocenitelnd
priva Deenitelns Nedokon-
surfitfou  MNijemni prava  Osiaini fend

dobaou smlouvy neodpiso- nehmoing nehmotnd
2019 v fis. KE Software  Fivolnosti s povoleni vatelng aktiva aktiva  Celkem
Pofizevacl cena
Laszintek k 31. Erﬂinl 2018 51 280 ___!_.:ﬂ H’!il.'!!!! 55 1_!'3' 4 498 4 873 100135238
Implemeniace [FRS 16 i 0 - R93 229% 1] L] 0 -893 329
Lhstatek k 1. ledou 2019 53 1_!-l] 1130 0 55119 4 498 4873 120000
Akvizice spolelnost] 21353 3923 0 0 [} 195 G501l
Orstamni phirtstky 7734 0 i i 50 3349 11133
Preitovani 2 651 0 a 0 0 -2 651 0
Lasiatek k 31, prosinc] 2019 ol 058 6 53 0 L5219 4 548 5Tob 137 654
Oprdvky a snifeni hodnoty
Fistatek k 31. prosinei 2018 25 745 M5 195 BOK 0 3 481 B 315979
Implementace [FRS 16 (1] - 295 B0R* 0 i1} 0 -205 808
Lastatck k 1. ledau 2019 25 T45 45 LU 0 ._3 481 1 171
Oidgrisy 16 TEE T55 0 0 390 i 17 833
Lhstatek k 31. prosinei 2009 41 533 1 T i 1 18 0 48 104
Hlstatkovd hodnota
Lhsiatek k 31, prosinc] 2018 17 515 1 185 50T 421 55 119 1017 4873  6A7 260
1 IFRS 16 0 0 -597421]* 0 1] 0 - 597 411
Stav k 1. ledon 20109 17T 515 1 185 1] 55 119 1017 4 873 B0 B0
Listatek k 31, prosinei 2009 23 515 4 353 L 55319 677 5 Thé B9 550

* V polokce _Mbjemni smloovy a povoleni™ jsou k 31, prosing 2018 zachyceny najemni smlowuvy, povoleni
vyddvand misnimi sprivnimi orglny & ostatnl povolend nutnd k umisténl reklamnich ploch. Tyio najemni
smlbouvy a povolend byly vykizdny v disledku podnikovich kombinsci, nebof splfinji kritéria pro vykizini
aktiva a jsou podlokeny odpovidajici dokumentaci (stavebni povoleni, povolend vydand dopravnim
inspektordtem apod. ), na jejim? ziklad® bylo udéleno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské
republice. Po implementaci standardu IFRS 16 tyto mdjemni smilouvy od 1. ledna 20019 spadaji pod polodku
Priva k ubvind prostor pro reklamnl zafizenl,

Piiboha je nedilnou soulisii kansolidovand Géeinl zdvirky.
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Eonsalidovand Gfetni zdvérka za poboleti kondici 31, prosmoe 2000 (dle IFRS ve znéni plijatém EL)
BigBoard Praha, s.s

17. Test na sniteni hodnoty goodwillu a dlouhedobého nehmotného majetku s nearéitou

dabau Fvotnosti

Celkovi vide goodwillu ke dni sestaveni konsolidované dfetni zivirky Eimd 97 676 tis. K&, Goodwill je pfifazen
k identifikovanym penézolvornym jednotkdm Skupiny rabyvajicim se prodejem venkowvni reklamy a online
reklamy. Predpoklady poukité phi testu na snifeni hodnoty pro identifikovand pendzotvomé jednotky Skupiny
sabyvajici se prodejem venkovnl a online reklamy byly k 31, prosinei 2020 ndsledujici:

Hodnota z whiviini penézotvormych jednotek byla odvozend od budoucich penénich 1ok odhadiutych
managementem. Progndzs budoucich pendnich 1okl byla sestavena na zikbade visledki minulvch obdobl,
soutasnych vysledkd o finanénich plind, tj. pfedeviim plinovanych vysledkd v budoucich obdohich.
Progndra penéinich tokdl pro urteni hodnoty pokryva obdobl 15 let.

Mira ristu powrith pro projektovini penédnich 1okd po skondeni tohoto obdobi byla stanovend ve vyl
2,30 %, Tato mira ristu je povaZovand za phiméfenou v rimei whil, na kierych penfrotvomé jednoky
podmakagi,

Poufith diskontni sazba (pled dani} ve vvdi 85,75 % byla vvpoltena na zikladd modelu ocefovini
kapitdlovych aktiv (Capital Asset Pricing Model), za poufiti primémého koeficientu beta spolefnosti
plsobicich v reklamnim odvétvi, berrizikové Grokové miry odvorend od vimosu desetileiehs stdginibo
diuhopisu  Ceské republiky, ukazatele zadiufenosti kotovanych spolefnosti v reklamnim odviivi a
dodatedné rizikové prémie zohledhujici primémé dluhové riziko spoletnosti plsobicich v reklamnim
oedvltvl

Management vvhodnotil jake necithivejsl faktory pfi stanoveni hodnoty ofekdvany provoand zisk
pled odettenim odpisd (EBITDA) a diskontni sarbu, Pristup managementu phi stanoven! vihy kakdého
klitového predpokiaduy vychizel z historickych zkudencsti, které jsou konzistentni s externimi zdroii
informaci,

Pfi akvizicich byl sdentifikovany také nehmotny majetck s neuréiion dobou Hvoinosti, a 1o ocenilelnd priva
v celkové wwai 35 229 fis. K& Ocenitelnd priva jsou testovina na snidend hodnoty metodou osvobozeni
o lHeenénich poplakd (Relief-from-rovalty method), plitem? taio metoda pométuje hodnotu ochrannéd zndmky
s vwai licendnich poplatkl, od kterych jo Spolednost osvoborena, protods ochrannou sndmbu viastni
Predpoklady pouZité pfi testu na snideni hodnoty k 3 1. prosinci 2020 byly ndsledujbci:

Wike licendnich poplatkid byla stanovenn ve viki | % z pledpokladanych trieh Spoletnosti.

Predpokiidanéd tréby byly vedenim Spoletnosti odhadnuty na zikladé minulych a aktudiniho obdobi
a finandnich plind.

Mira ristu poukith pro projekiovini penéinich tokld po skondend tohoto obdobi byla stanovend ve v
2,30 % Tato mira ristu je povatovand za pfimétenou v rkmci trhu, na kterém Spoletnost podniki.

Poutitd diskontni sazba ve vyEi 9,75 % byls vypoliena na zikladé modelu ocefiovani kapitdbovich akiv
(Capdtn]l Aszet Pricing Model), za pouZiti primémého koeficientu beta spolednosti phsobicich v reklammim
odvetvi, bezrizikové lrokové miry odvozenéd od vinosu desetiletého stdmiho diuhopisu Ceské republiky,
ukazatele madiudenosti kotovanych spolenosti v reklamnim odvétvi a dodateénd ricnkové prémie
zohledhujici promeémé diuhové riziko spoletnosti pisobicich v reklamnim odveivi, ptitem? vyslednd
hodnota byla naviena o | %,

Management vyhodnotil jako necitlivijti faktory ph stanoveni hodnoty ofekdvané triby a diskontnd sazbu.
Pfistup managementu pH stanoveni vihy kakdého klicového pledpokladu vychizel 2z historickych
#hudenostl, které jsou konzistentni s externimi adroji informaci.

Na zikladé vy%e popsanych testovini nehyly zjistény Zidné ztraty 2¢ snizeni hodnoty majetku.

Priloka jo nedilnog sowdisti konsolidovans Glvind miverky.
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18. Investice do pridrutenych podnikd a jiné majetkové aéasti

Viastnicky podil Viastnleky
v Hodnota podil v %% Hodnota
) k3l prosinci k31, prosinci k31, prosinci Kk 31. prosinci
Lidaje v tis. K Typ investice 2020 2020 019 w9
MG Adverising, sro.  Pridmdeny
podnik 50 % 0 505 i
PRAHA TV sro. Pidrudeny
podnik 34 % 13137 % 13 032
Erflex, a5 Jind majethovi
Gast 48 % 10 859 48 % 10 839
Celkem 13 996 13 891

K 31 prosinci 2020 Skupina v souladu s Géetnimi postupy nevykazaln ve vikazu finanéni pozice vidi podilu
v spoletnosti MG Advertising, sro, Pokud by Skopina investicl vykazovala, jejl hodrota by Cinila - 218 s,
K& K 31, prosimct 2009 by hodnota podila €mila - 181 s K&

Misledujicl abulka mdzomiuje rmdny v investicich do pridrutenych podniki a jinvch majetkovych Gcasti:

sSmart saltware,

Udaje v tls. K FRAHA TV s.r.o, sr.o.  Erflex, as. Celkem
Stav Kk 1. ledau 2019 ] (] 1 859 11 859
Stav k 21, prosinei 20019 13 032 i 10 855 23 891
Podil na zisku pfidrudenych podniki 105 ] 0 105
Stav k 31, prosined 2020 i3 137 0 10 859 13 994
19. Dlouhodobé a kritkodobé poskytnuté zapiajtky
Dlouhodobé poskyinule zdpujiky

Udaje v tis. K& Urokovi sarba v % Splatmost 31, prosimee 2020 31, prosince 2019
Crstiind 2.5% Rikené I 184 1335
Celkem 1384 1318

E 31, srpog 20240 Eind vydie opravnd polodky k zipdjice vibli spolefnosti MG Advertising, sro. | 03] tis. Ké
(k 31, prosinci 2019 Zind 993 tis. KE)

Kritkodabé poskyvinute rdpujéky

Udaje v tis. K2 Urokeva sazha v % Splatnost 31. prosinee 2020 31. prosince 20019
Ostatnd 1-5553% Rl 9132 2 i35
Celkem 9132 1115

PHloha je nedibnou sowtdst] konsolidovand déeinl zdvérky.
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Konsolidovani fetni zivérka ra pololeti kondici 31, prosince 2020 (dle IFRS ve =néni plijaiém ELT)

RigBoard Fraha, a.s,

20, Obchodni pohlediavky a ostatni finantni a nefinanéni aktiva

Dlouledahs Noandénil aklive

l:-'dljr v tis, Ki Al. prosince 2020 3. prosinee 2019
Umofovac! fond 1] 5
Celkem i 5
Dlonhodobd nelinandénl akiiva

Udaje v tis. KE 3. prosince 2020 1. prosinee 2019
Diouhodobé vratné kauce J0 610 33 451
Celkem LA 31 451

Obchodnd pohledavky a ostatnd finandni akilva

Udaje v tis. K& 31. prosince 2020 1. prosinee 2009
Pohleddvky ze smluv se zakarniky 273691 280 287
Smluvni aktiva & TR 119492
Ostatni finanéni aktiva 466 500
Celkem 180943 301 779
Ostatni nefinandni aktive
l.'J:'Injv: v iz, Ki 3l. prosince 2020 31, prosince 2019
Dafiové pohledivky 2197 6 705
Poakyinud ilohy 39952 41 460
Miklady priztich obdobi 23 526 17 239
Distatni nelinanéni aktiva 13 561 [0 588
Celkem 79 136 T 992
YVekovid struktura ebehodnich pohledivek podle doby splatmosti
E']d.ljn' tis. Ki Do splatnosti 1-90 dni  91-180 doi EE1-360 dni Viee ncE 1 rok  Celkem
Siav k 31, prosinet 2020 151 232 103 177 14 243 iTh 1262 273691
Stav k 3. prosinci 2019 167 372 93 552 20 132 4 R64 3372 289 287

Opraveé polokky k obehodnim pobileddykdm

Udaje v tis. KE 1. 1. 2020 - 30.12.2020

1. L2019 - 31.12.2019

Podatetni stav 36 717 26 648
Tvorba 27919 16§93
Pouziti - 384 - 2458
Rozpusténi - 12 463 - 4 366
Koneng stay 51 789 36 717

Miloha je nedilnou souist] konsolidovang Gfetni mivirky,
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Eonsclidovand ddetni zivirka za pololet] kendicd 31, prosince 2040 (dle IFRS ve znénl plijatém EL)
BigBoard Prahas, a.s

21. Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty

Penéini prostfedky a penddni ekvivalenty sahmuji penize v pokladng o na bankovnich dfech. Zlstaek
penddnich prostfedkt a pendnich ekvivalentl ke konci obdobd wwkdezany v plehledu o pendinich tocich lze
odsouhlasit na prisluiné polodky vikazu fnandni pozice nasledovni:

l:]dl-j-!' ¥ tis. K . prosinee 2020 3. prosince 2019
Peniee v pokladng 157 093
Penize na bankovnich Géech 130 470 B3 204
Celkem 132 (i B4 197

22, Zikladni kapitil a ukazatel zisk / (ztrita) na akeii

Zikladni kapitdl Spolecnosti k 31, prosinei 2020 Einil 16 000 s, K& Zikladni kapital je plné splacen a tvoli
ho tyio akcie;

Drubc akcie kmenovi
Forma: T o
Podoba: listunnd

Polet kusd: 100 ks
Jmenovita hodnota: L DD K&

Celkovy objem emizse: 16 (N 000 K&

Priva a povinnosti spojené s akeil na jméno predstavujicl podil na Spoletnosti jsou upraveny v ustanoveni 1. 4
stanov Spolednosti. Viastnictvi akcii zaklddid mj. privo akcionifs podilet s¢ na Fzeni Spolednosti Toto privo
uplatfiuji zasadnd na valnd hromadd. Po szoSeni Spolefnosti s likvidaci md akciond! privo na podil
na likvidadnim sdstatku, Likvidadni zhstatek se d2H mesi akciondfe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcil.
Akciondf md pravo na podil ze zisku (dividendu), Kiery valnd hromada podle visbedku hospodateni a v souladu
& phislusnymi ustanovenimi zikona o obchodnich korporacich urtila k rozdélen]. Akclondf nebo akclondt, kieH
maji akcie, jejich? souhmnd jmenovitd hodnota dosahuje alespof 5 % =ikladnibo kapitilu, mobou podida
phedsiavensivo o svolini mimofidné valné hromady k projednini navrfenych zdleditosti za podminek podle
& 366 a § 367 wkona o obchodnich korporacich. Po dobu trvind Spolednosti ani v pHipade jejihoe udeni neni
akciomal opravneén podadoval vedcenl svych vkladi,

Zakladni a rfedény ukazatel zisku na akcii je vypodteny jako podil xisku ptipadajiciho na osoby driici viastni
kapitil Spolednosti k podtu kmenovych akeii v obéhu béhem roku.

Vipofet ukazatele zisku [ (ztrdty) na akeii 1. 1. 2020 — 31022020 0. 0. 200%-31.12.2009
Zisk | (ririta) pRipadajici akcionaflm v tis. K& - 102 883 - 140 267
Podet akeil v obEha v doném obdobi v ks 100 10
Zisk ! (ztrita) na akeii v tis. K& =1 029 =] 403
23, Rezervnl fond

Spolecnost mé dle £, 24 stanoy 2 26, Cervna 2014 moknost tvolit rezervnl fond. K 31, prosinei 2020 a 2009 me]
rezervii fond hodnotu 3 200 tis, K& Spolednost ponechivi prostfedky v rezervnim fondu pro mo¥né badoucl

pouditl.

24. Ostatni kapitalové fondy 1.

JO) Medin House, as., Bratislova (60 % viastnik & 31. prosinci 2020 o 20019) viokila do vlasiniho kapitilu
Spobetnosti penéini prostredky ve vyii 199 900 tis. K¢ (pHiplatek mimo zdkladni kaphal). Tyio prostfedky byly

poudity k okvizici Skupiny. V pribdhu prvntho pololeti 2014 byla st whoto pliplatkuy mimo sikladni kapitdl
v celkovd vydi 50 D00 tis. K& na zikladd rozhodnuti valné hromady vyplacena viastnikdm Spoleénosti.

Pikoha je nedilnog sowlbisti konsolidovand ddetni zivéricy.
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Kaonselidovand ddetni ziviérka za pololeti kondicl 31, prosince 2020 {dle [FRS ve znéni pFijatém EL)

BigBoard Praha, 2.5,

25, Ostatni kapitalové fondy 11

Wordmsci e sloulenim spoletnosti JOJ Media House CZ, sro. a BigBoard Praha, as k rozhodndemu dnd
7. brezma 2002 (viz bod &, 1) dodlo v souladu s Eeskimi Glemimi pledpisy a v souladu e mkonem o pheménach
spieletnosti k pfecenéni jméni zanikajici spolednosti (BigBoard Praha, as) ¥V nimci téio transakce dotlo
v rahajovaci roevaze dle ceskych Otetnich pledpasi k proGéiovind wohoto plecendni, ze kterého byl naviien
Zakladni kapitdl Spoletnosti o 15 B0 tis, K& a rezervnl fond na 3 200 tis. KE. K alpisn navy3eni zakladniho
kapitile a k sdpisu fize do obchodniho rejstfiku dosbo 1, fjna 2002, Vahledem k tomu, 2o tato fize nemd vliv
na etni sdviérke sestavenou dle IFRS, byla édsika 19 000 us. K€ zohledngénn v polodce Ostaind kapitdbowve
fondy. Laroved bylo ve stgjné viii prodtovino navyienl zikladniho kapitlu a rezervniho fondu.

26, Nekontrolni podily
Podil ns ziskn

Udaje v tis, K2 Stav k 1. ledau 2020 Akvirce JiEtra) Stav k 31, prosine] 2020
Flowee, s.r.0. -R 272 0 =218 « B 490
Eiichen Lab, s.ro. -3 410 ] - 385 - 3905
BigZoom .5, (dfive

Hypermedia, as.) - 17 054 T713 - 14 TBS -24 126
Eremia, .5 655 - 273 1] 382
Hyperinzerce, 5.1.0, %] -27 L 18
Hyperslevy.cz, s.r.0. 159 - 19 LI 140
Progrommntie 4
markeling, 5.r.0. ) -3 1]

Cluantio, s.r.o, &l - 11 0 44
Hypennzercia, s. r. 16
o, - 0 ] -4

Slovenski inzercia,

&, .0, 164 - 152 - & 206
Celkem - 27 Gy T 236 - 15398 - 35 BiR

Souhrmpé finandnl ddaje fdstednd viastndnych deefinych spolednosti pled eliminaci vnitmopodnikovych vareh

jsou k 31. prosinci 2020 nisbedujich:

Flowee, Kitchen Lab, Hyperinrerce,
ﬂdﬂjl‘ v bk KE L.F.8. wr.. Bigroom 5.5 Eremin, a.s. P
DMouhodobd aktiva & 550 204 24 072 1] 0
Eritkodobd aktiva 1223 | 054 Q485 I 767 4]
Mouhodobé mivazky 12 551 2143 BT 189 52 0
Kritkodobé zdvazky 1% 480 i 486 B& 153 ] Zl
Wlasind kapitil - 14 259 - T 330 - 121 7835 I T 6
Nekontrolnl podil v % 35,00 %a 54.50 % 25,33 % 2237 % 23,33 %
MNekontrolni podil - B 490 - 3 995 - 14 126 382 38

Hyperstevy.ez,  Programmatic Hyperinzercia, Slovenskd inrercia,
Udaje v tis. KE soro,  markeling, s Quaniio, sro. 8. P 8 T.0,
DMeuhodobd akuva ] 0 [t 0 0
KEriatkodobd aktiva ZTT 17 &7 25 L&)
Mouhodobé mivacky 0 0 0 0 0
Kritkodobé mivarky 144 1] (] T = T70
“lasini kapital 133 7 94 =51 031
Mekontrolnid pedil v % 61,28% 23.33% 40, 403 23.33% 23,33%
Mekontrolni podil 140 4 49 - 16 206

Priloha je nedilnoa somdisi konsolidovard Gletnd mivdriy.
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Fodil na ziskn

Udaje v tis. K2 Stav k 1. ledou 2019 Akvirice I {rtraig]  Siav k 31, prosine 2019
Flowee, s.0.0. -8 028 0 - 244 ~-g8272
Kitchen Lab, s.r.o - 2 Bl ] - 150 -3 610
HyperMedia, a.s. 0 -6 814 - 10 238 - 17054
Eremia, 8.5 0 BED -5 655
Hyperinzerce, s.r.o, i} 65 0 65
Hyperzlevy.cz, sro. 0 159 0 159
Programmatic marketing,

ra, 0 f) 0o 7
uantio, s.r.o. 1] 62 = F (1]
Hyperinzercia, 5. £ 0. ] - 19 -1 - 20
Shovenskid inzercia, = 1. 0, ] 369 -5 364
Celkem - 10 B84 -5 513 - 11 2458 - 27 6dh

Souhrnnd finanénl Odaje &dstednd viasinénych deefindch spolefnosti pled eliminaci vnitropodnikovich vazeb
jsou k 31, prosings 2019 ndsledujick;

Udaje v s, KE Flowes, s.r.o. Kiichen Lab, s.ro,  HyperModia, 8.5, Eremis, n.s, Hyperineerce, s.r.o
DMouhodobd aktiva 11 T4 429 13976 0 L1
kriikodobd aktivi 1 125 | 481 [T 538 1 767 L1
Diloubodobd zivazky 16778 2338 14 548 52 LI
Kritkodohé zdvazky 19 128 & 196 46 377 9 - 164
Wlasimd kapiuil - 23 635 - b 624 -49 410 1 76 164
Nekontrolni podil v % A5,00% 54.50% 23.33% 2237% 13.33%
Nekonirolni podil -32T2 - 31610 - 17 054 GES 65

Hyperslevy.ci, Programmalic Hyperineercin,  Slovenska incercla,
ﬂdi]! v s, Ki sr.o.  marketing. s, Cuantio, s.r.e, 5. a0 e . B
DMouhodobd aktiva 360 17 167 25 268
Kritkodohé zivazky 132 ] R Th B35
Vlastnd kapitil 28 17 ) = 31 04
Nekontralni v % 61.28% 23.33% 49.40% 213.33% 13.31%
Nekonirolni podil 159 T 11 = 20 Jid

27. Zipujiky a vydané cenné papiry
Vvdané cenné papiry
Spolecnost vidala dvé emise diuhopisi:

a. Seniorni dinhopisy BigBoard 4,50/22

Dluhopisy byly emitovdny 28, listopadu 20012 Nomindlini hodnota kafdého dlshopisu Sinila 1,- K&, celkovi
nomimdini hodnota vydanych diuhopisd Sinila B00 (0 tis. K& se splamosti 28. listopadu 2022, Dilubopisy byly
urofeny pevnou drokovou sazbou 4.5 % p. o Jednalo se o zknihované cenné papiry na dorutitele, registrované
v centrilnim depezitifi cennych papirt pod 151N CZ0035023 12, Prospekt Diubopisd byl schvidlen rozhadnutim
Ceske¢ nirodnl banky. Diuhopisy byly plijaty k obchodovini na regulovaném trhu orgenizovaném Burrou
Cennych papirl Praha, s, Tyto divhopisy byly definoviny joko cenné papiry drovng 1.

Dne 28, listopadu 2019 dotlo k pfed€asnému splaceni Seniomich dlubopizd BigBoard 4,50022 v souladu 3 jejich
emisnimi podminkami. Za atelem phedtasného splaceni dlubopish plijals spoletnost od J&T BANKA, a5 fvér

ve vyai 730 000 tis. Ke s pevnou Grokovou sazbou 5,75 % & se splatvosti 29, kvéina 2020, Splainost wohoto dvéra
byla dne 27, kvitna 2020 proedlioudena do 29, kv@tna 2025 a drokovi sazba byla zméngna na 6M PRIBOR +

Piloha je nedilnou soutiai bonsalidovand dletnd siviricy.
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marde 3 % pa K daw prodlovdeni se také roziitilo zajisenl dvene a to o pohledavky spolednosti Metrozoom
5.T.0L

Pfilntia je nedilnos souddsti konsolidovand obetnl miverky.
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b. Juniorni diuhopisy BigBoard 9,00/24

Dluhogisy byly emblovany 3. prosince 2002, Nomindlnl hodnota kaddého dlubopisu &ini 1 KE celkova
nominilni hodnota sydanych diuhopist Sind 645 041 tis. K& o jsou splamé 5. prosince 2024, K datu 31, prosinee
2020 upsala Spolecnost dluhopisy v nomindlni hodnog 545 041 tis, K& (545 041 tis. K¢ k 31, prosinci 2019),
Zibylé diuhopisy v nomindini hodnoté 100 000 tis. K& ma Spoletnost nadile ve svém drdeni (100 000 tis. K& k
31. prosinei 2019). Dluhopisy jsou drodeny pevnou drokovou sarbou 9,00 % p. a. Ureky jsou splatné vidy rodnd
k 5. prosingi. Tento dluhopis je podfizeny tvéru od J&T Banky ve vi8i 730 000 tis. KL

Jedni se o zaknihované cenné papiny na dorutitele, registrovand v centrilndm depoeitafi cennvch papirh
pod ISIN CZD003503 153, Diuhopisy nebyly vydény za dcelem jejich nabizenl formou vefejnd nabidky, tedy
rpiisobem, ktery by mél za ndsledek povinnost wwhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru ve smyshu
piisluinych usianoveni zikona & 2562004 5b,, o podnikdni na kapitblovém trhy, Spolecnost rovné? pezamyili
podidat o pfijeti Diuhopisi k obchodovini na regulovaném trhu nebo mnohostranném obchodnim  systému
v Cieskié republice nebo v nitkierém z jimych Elenskych stath Evropaké unie, Tyvto dlohopisy jeou definoviny jako
cenné papiry drosvnd 2.

Dlechodobd zavazky z vwdamich dfwhopisn

Pofet vvdanych Momindlni  Pofet vidansch Nomindlni

dluboplisi hodnois dluhopisi hodnoia

k31 prosinel k31 prosinei k31 prosinci k31, prosinci

I:.lﬂ.'l.jt v 1, ka'KE 2020 2020 2019 2019
BigBoard 9,00/24 G304 615 0 1 645 041 Bed5 041
Diuhopisy driené Spoleénosti = | (4 (R = § (e} M0 = 1EEN () = JOL (K
Mezisoudet za BigBoard 9,00/24 5451041 45 041 545 41 545041
Celkem 45041 545 041 45 M1 545041

Parovrdnl noavindlnl, 2ivfakove o redlné hodroty dikapisid

Diluhopisy jsou prvotné zatkttoviny v nabhlé hodnote snifené o pfifaditeing transakind niklady.

Efektival drokovi

Udaje v tis, K& Nomindlai  Zdstatkovi Redilni mira

k 31, prosinc] 2030 hodnota hodnota hodnota v % p.a

_BigBoard 9,00/24 545 041 5319 427 539427 9,53
Zistatek k 31. prosinci 2020 545 041 539 427 539 427

Efektival arokova

Udaje v tis. K& Nomindlni  Zdstatkovd Redlnd mira

k 31. prosinci 2019 hodnota hadnota hodnaota v % p.a.

BigBoard 9,00/24 545 041 537 573 5375713 9,53
Listatek k 31. prosinei 2019 3450410 537573 537 8573

K zivazku z dluhopist s¢ vaiahuji finandni i nefinandnl smluvni podminky, jejich nespingni by vedlo
k okamité splatnosti diubepisd. V roce 2020 an 2019 nedodlo k jejich porudent. Viz také pormibmka 29,

Piiloha je nedilno souliisti konsolidovand Gletnd sliviniky.
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PRijaté zdpijéky

l:fdgit v tis, KE _l:_:lmkwi sazha p. o, latnost 3. prosinee 2020 31, prosince 2009
J&T BANKA, as. PFRIBOR &M + 5% 20 kwemna Hi2d Tid 142 Ti4.025
UniCredit Bank Crech
Republic and Slovakia, a s PRIBOR 1M + 0,95 % 30, fervaa 2021 iR 182 A% 00D
Ziplijtky od spoletnikd Bezirodné 31, prosince 2020 243 438
Ostatni ziipdjtky 31. ledna 2021 -

307%-13% 29, Servence 2023 I 011 4175
Celkem TT1 574 Ty 638

Za belem predtasndho splaceni dluhopisd pijala Spolednost od J&T BANKA, as. Gvir ve viii 730 000 tis, K2,
Tento Gvér je zajistény prosthednictvim agenta pro zajisténi (1. na jeho jméno a ve prospéch viastniki budoucich
Dluhaopisd), a 1o k vybranému majetke Spoletnosti a jejich deefinveh spolednosti: zistavnimi privy k
obchodnim svodim Spoleénosti, Ceech Outdoor sro, QEEP, as . BigMedia, spol. £ r.o, RAILRERKLAM,
gpol. s r.o., outdoor akzem s.r.o. a obchodnimao sivodo News Advertising s.r.o., zistavnimi privy k veikerym
podilim  nasledujicich  deetinych  spolednosti  Spoletnosti:.  Ceech Outdoor s o,  Bighedia, spol. & ra,
RAILREELAM, spol. s r.o. outdoor akzent s.r.o. a News Advertising s.oro., zdstavnimi privy k velkerym akcii
Spolefnosti ve spoletnosti QEEP as a sajidtovacim postoupeni vyvbranych pohledivek 2 obchodnihe stvku
Spolefnosti, spolefnosti BigMedia, spol. sro., spolefnosti RAILREKLAM, spol. sro. spolefnost
Cutdoor akrent s.r.0. a spolenosti Metrozoom s.r.0. Nedojde-1i ke zménd v souladu s emisnimi podminkami,
pok bude Einnosti agenta pro sajiEtind vykondvat J & T BANKA, as,

Uvér od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., ve vydi 58 000 tis, K& je zajibtén pohledivkami

spolecnosti BighMedia, spol. sro. ve wiii 76 428 s K& (k 31, prosinci 2009: 75407 s, KE) a déle
pohledivkami SpoleEnosti viéi thetim stranim ve vvEi 45 tis. K& (k 31, prosmei 2019: B4 tis, K&),

28. Obchodni a ostaini finanéni a nefinanéni zdvazky

MMouhodohé Meandnl zdvazky

Udaje v tis. KE 1. prosinee 2020 1. prosinee 2019
Zavazky z pFijaych leasingd 1412036 1 525 205
Zivazky z titulu akvizic spoletnosti i 0
Oistatnd diouhodobd zivazky 135 180
Celkem 1412171 1 525 385

bhchodni p osinini kritkodobé linandni zdvazky

Udaje v tis. Ké 1. prosince 2020 11, prosinee 2019
Zivazky z pfijatych leasingd 228 669 242 481
Obchodnd zivaziky 118 776 106 TRE
Fivazky 7 refundaci 73 103 51121
Dohadné palatky pasivai 50373 R6 567
Smluvni sdvazky - vinosy piistich obdob 10076 4 T
Fhivarky x titulu akvizic spoleSnosti 0 1 000
Chtatni finandni zdvazky 3578 2 541
Celkem 493 573 4585 199

Pro uréeni hodnoty zivazka 7 leasingu se powfije piristkovd vypaieni orokova mirs pro dané kvartilni obdobi.
Y roce 2020 byla pirbstkosd sypdieni arokovi mira ndsledujici:

Od 1. ledna 2020 do 31. biema 2020 - 4,56 %

Od 1, dubaa 2020 do 30. Servaa 2020 - 4,40 %
Od 1. Servence 2020 do 30.z8H 2020 - 4,52 %

Miloha je nedilnou soudisai konsolidované Gdetni wivirky.
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Od 1. tijna 2020 do 31, prosince 2020 - 4,99 %

Pro ndsledujic] kvaridlnd obdobi roku 2021 bode poukita pHirdstkova vipldjtni drokova mira ve vydi 5 50 %

Dohadné poloiky pasival pledstavujl pledeviim dohadné polodky spojend s ndjmem a energil we wvidi
32 BOR uis. K& (k 31, prosinei 2009 31 151 ts. KE)

Zavazky z titulu akvizic spolelnosti jsou sivazky z Gitulu nedoplatku kupni ceny spolednosti QEEP, as,

vyplyvajicl » ndkupu obchodnibo podilu spolegnost QEEP, as.

Dstatinl nefinandnl dvazrky

_Udaje v tis. KE 3. prosinee 2020 31, prosince 2009
Zivarky visti zamistnancim 7243 11 1RO
Zivarky e sociilnibo zaberpeteni a sdravomiho pojisén 3439 6 307
Dafiové zavazky wkajicl se zaméstnanci 2332 2 864
Ostatni dafiove sivarky 40414 11095
Smiluvni zvazky - zhlohy pHijaté od zikamikd 4 454 434
Celkem 57 RE2 13 BRO

29, Zmény zdvazku z financovani

Liavazky
. Bighoard  BigBoard Uvér  PRijaté  z pFijatych
Udaje v tis. K& 4,50/22 9,00/24 J&T Bank  zipdjky leasing Celkem
Stav k 1. lednu 2019 659 535 515 8938 L] 21 1158 12160402 1 431 850
Priristky jistin i} 0 730000 &0 () 632 387 | 422 387
Modifikace prjaryeh leasingih ] i ] 0 139 754 139 754
Urokové niklady 103 315 30 728 4025 746 77959 236 773
Akvizice spolecnosti 0 0 i 2 554 0 2 554
Splaky pistin = 730 000 0 iy 416 =219927 =050 343
Prémic za plediasné splaceni

diuhopish 10 950 0 0 0 0 10 950
Ukonteni pHjatych leasingi 0 0 0 0 - 15229 - 15 229
Zaglacené droky - 43 800 49 053 0 - 470 -61 715 - 155 038
Oxdpis promienych zapdjtek 0 0 0 -20916 o - 20916
Kurzovy roedil 0 0 0 f - | 546 = | 546
Stav k 31. prosinci 2019 i SITST3 734025 62613 1767685 3101 8%
Prirstky jistin a 0 1] 0 0 658 1D 658
Modifilace i o  -I28N i 1oz 120 0 250
Urokové niklady 0 54 908 42 872 1 423 o0 671 185 874
Splatky jistin a a 0 -3313 - |98 T4 - 302 087
Ukonceni prijatych leasingd 0 i 0 0 -50309 - 30 309
Zaplacend droky 0 -490%4 - 40 885 -1278 - B5 158 - 176 575
Kurzovy rozdil 1] L 1] L 4 202 4 202
Stav k 31. prosine] 2020 0 539427  Ti13 142 &0 415 1 640 705 1951 T

Prilofia e nedilne sowlbst bonsolilovwnd déetmi wivirky,
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30. Rezervy
Rezervy na obnoveni a avedeni Rezervy
_Udaje v ris. Ke do pivedniho stave na soudni spory Celkem_
Stav k 1. lednu 2020 6 207 270 & 477
Pouiti = |08 0 - 108
Rorputidn - BTR 0 - 678
Stay k 31, prosine] 2020 411 270 691

1. Finanéni nfstroje
Prehled Fizend Moanénich rizik

Skupina je vvstavena ndsledujicim rizikim z finanénich ndstroja:

" tr¥ni fziko
o iwlrove riziko
hkvidni riziko

Finanéni ndstroje Skupiny jsou vymezeny v bodé £, 3.

Rimee Flzeni rizik

Pledstavenstvo mi celkovou odpovédnost za nastaveni rimce Fzend rizika a za dohled na jeho uplatiovani,
a.  Rizeni triniho rizika

Rizeni sirokevidhe rizika

Skupina pend vistavena vienamnémi orokovému riziku vehledem ke skutednosti, Fe sipljcuje wEiinu
finantnich prostedkd za fixni drokove sazhby.

Rizeni ménového rizika

Skupina providi v podstasd velkerd své transakee v K& a nend tedy vystavenn veznamnému ménovému riziku.
Zajisign| proti ménovému riziku Skupina nevyutivd,

R izenil kemoditmihe rizika

Skupina je vystavena komoditndmu meku, & fo zejména z divodu 2midny cen ebektricke energie pro osvEtlenl
reklamnich panel. Skupina neni profi komoditnimu rizike zajifténa,

b. Rizeni dvErového rizika

Skupina je vystavena riziku, e protistrany nebudou schopny dostdt svym smluvnim zdvazkiim, co? by méko mit
za nisledek finantnd ztrdtu Skupiny. Hlavai finandni aktiva Skupiny pledstavuji poskyinuié zipljtky, obchodnl

pohledivky o pendini prostfedky a pendind ekvivalenty,

Skupina pravidelné monitoruje finantnd situaci subjektd, kierym poskytla mEpljcku,

Pohledivky jsou pribéiné swhodnocoviny 2 hlediska siuace chledn? jejich inkasa Skupina md ssvedenu
politiku dvérovych Hmith o vvée problémovich pohledivek je fdngé monitorovinn. Wejvismamnéjtl pobbedivky
venikajl ze vitahi s pfednimi medidlnimi agenturami, s nimi? jsou ueaviriny dliouhodobé smilouvy.

U likvidnich prostfedkl je dvérové riziko omezeno vehledem ke skuteénosti, 2o protistranami jsou banky
& wysokym dvErovym ratingem (1), prestidnd banky s nfekym rekem nepinéni),

Misledujicl tobulky enferorfiuji maximilni anga2ovanost vO& GvErovému riziku,

PHbvha je nedilnou sowtdstl kensodidovand Gletnl siverky.
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Udaje k 31. prosinci 2020 v tis, K& Do splatnosti  Po splatnosti Opravoéd polobky  Celkem
Poskytmuté smpibjlky 11 546 0 =1 Q30 10 516
Obchodni pohlediviy a ostatni finandni aktiva 155 484 I T4 248 - 51 7RO 2RO 943
Pend2ni prostfedky a pendini ekvivalenty 132 (46 0 0 132046
Celkem 302 076 174 248 -S181% 423 505
Udaje k 31. prosinei 2019 v s, KE Do splatnosti  Po splaimostt  Opraved polodky  Celkem
Mouhodobd finanéni aktiva 5 0 0 5
Poskyinuté mipljéky 4 553 L] - Gy 3 560
Chochadnl pohlediviy a ostatnd finantni akiiva |70 868 158 630 - 36T1Y 30 TV
Pendmi prosthedky a pendini ekvivaleniy B4 197 0 1] B4 107
Celkem 2168 621 158 630 -37710 389 541

Uhedrové riziko u obchodnich pohledivek

Skupina sleduje tvirové riziko u obchodnich pohledivek v zvislosti na tom, ada je sikaenikem sphiméni osoba
£ tietl strann.

l::ld_l|t W lis. K 31. ce 1020 31, prosince 2019
Spiiznénd osoby Ll 268
Theti strany 272 705 289 018
Celkem 173 691 189 287

Pro kalkulaci mnehodnoceni obchodnich pohledivek Skupina poufivd model ofekdvanych dverovich ztrbl
Obchodni pohledivky nemaji viznamnou komponentu financovini, a proto Skupina poukivd rjednoduteny
piatup, kdy jsou phi prvotnim roeposnini aktiva vwkazany ofekdvané kreditni ztrity po dobu Bvotnosti aktiva
Muodel vychiri & analyzy platcbnibo chovinl zikarniki, do néhoZ byl zkomponovin pledpoklad siabilniho
ckonomického ristu v nidsledujicich letech.

PravdEpodobnost selhini Pravdépodobnost selhini
Polet dni od vvsiaveni skupiny Bigmedia spolefnost] Rallreklam
do 30 0,78 % 0,64 %5
31-60 1.51 % 1,29 %
6150 4,66 % 331 %
91-120 7,19 % 9.02 %%
121-150 10,66 % 1244 %
151-180 13,67 % 17.26 %
181-210 22,68 % 22,02 %
200-240 449,592 % 449 %
240-270 63,359 % 95,50 %
271-300 74,16 % 05,60 %
301-330 Th43 % 0505 %
331-360 79,30 % 05,95 %
aad 360 1 W (KD % IO, O e

Skupina nevytvali opravné polodky k pohleddvkim za spHiznénymi osobami,

Ni¢ nenanatuje tomu, b2 pohledidvky pred splatnosti a pohledivky po splatnosti, ke klerym nebyly vytvobeny
#trity ze snieni hodnoty, nebudou piné splaceny.

Ddpisy pohledivek jsou provadény phed jejich promitenim na raklkadé roshodnuti vedeni Spolednosti a v pHipadé

pohledivek prinlaSenych do insolvenéniho Hzeni v okamdiku nabyti prisml moci o ukonéeni insolvendéniho
Hieend.

Friloha je nedibnou soutii konsolidovand Géeinl sivérky.
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c.  Rireni likvidniho rizika

Skupina generuje vyenamné penéni toky z provozni Cinnosti, col ji umoMiuje Edstelné samofinancoval svij
organicky rist.

P posudovan schopnosti Skupiny pokrafovat ve své Sinmesti po neomezenou doba a likvidniho rizika vedeni
proviéfuje budoucl potfeby hotovosni a predpokladand vinosy Skupiny. Vedenl je phesviédieno, ke pii spracovini
tEchio prognd: postupovalo chedetnd a zvaZilo 1 dopad fady potenciiinich zmén obchodni vykonnosti, s cilem
zohbednit nejisté hospodifské prostiedi, Vedeni dospelo K zivera, Je Skupina by v dohlediné budoucnosti méla
byt schopna provozovat svou obchodni Sinnosti v rdmel stivajiciho financovini a ploit veskerd wjedndni
o podminkdch financovinl {tzv. covenant), a je tedy plesvidieno, e je na mistd sestavit dfeinl zédvirku Skupiny
28 phedpoklady Sasonvd neomereného irviini odetni jednotky,

Skupina mi nastavenou centrilnl strategii v oblasti lkvidnibo nzika k Heeni kritkodobého, sthednédobého
adlonhodobéhe  financovini Skupiny. Skupina Fdi likvidni rizike wdrfovinim odpovidajécich adrojl
financovani, pribéknym sledovanim projekel pendinich tokd 8 skutelnych pendkaich tokd & virowvndvanim
profili splatnosti finanénich zivazki,

Masledujici tbulky mdzoriuji zbytkovou smluvni dobu splatmosti finanénich mivazk( Skupiny. Tabulky byly
sestaveny na zaklad? nediskontovanych pentinich toki z finantnich zivarkid se zohlednénim pejdfive modnych
terminl, kdy se od Skupiny miide Fdat splaceni téchio sdvarkil Tobulka zahrmugje pendéini toky z droki
i jistimy,

Finanini zavazky
k 31. prosimel 2020 v tis, K& Do 3 mésich 3 — 12 mésici 1 —Slet View nek 5 let Celkem
Duhopisy BigBoard 90024 ] 49 677 A0 382 ] T44 (159
Uvér J&T Bank i) T5 742 Bl 804 ] QOT 545
Prijaté zapijchy 244 58 567 1ol ] So 80
Dbchodni zheazky 118 776 a (] ] [1E 776
Livazky z phijatvch leasingf 71 667 217 552 923 765 B57493 2070477
Crtmini finandni zivarky 146 082 45 135 ] 46 262
Celkem 336 TE9 4011 583 2 451 094 EST 493 4046 941
Finandni zivazky

k 31. prosinci 2019 v tis, Ké Do 3 mésich 3 12 mésich 1 -5let_ VicenczSlet _ Celkem
Dluhopisy BigBoard 90024 1] 49 054 T41 256 ] To0 310
Uvér J&T Bank 1] T34 025 1] a T34 (25
Prijmté zapljiky 58 000 438 4174 ] 62 612
Obchodni sdvarky 106 TRE 0 0 Lt 106 788
Lavarky z pHjarych leasingh 113 360 226 872 977 154 977684 1295170
Cistatnl finandnl zdvarky 145 886 45 180 0 fd6 111

_Celkem 434 034 1010434 1 711 8o 977684 41315018

d. Redlndg hodnota finantnich ndstrojb

Redind hodnota finandnich ndstrojd Skupiny odpovidd jejich mistatkové hodmoté,

e. Hizeni kapitilu

Cilem Hzeni kapisdlu Skupiny je zabespetit, aby Skupina byla schopna pokrafoval ve své Cinnost
po neomezenou dobu a vyivifel venosy pro akciondfe a prospéch pro ostatni zainteresovand strany, stejné jako
udr2oval oplimdini strukiuru kapitdlu a snidovat tak niklady na kapidl. Optimdlni struktura kapitdhu je takovd,
kieri zajidtuje pozitivini penéZnd toky pf minimalizaci kapitiiu a rezervnich fondi.

Za Gfclem achovini & aminy strukiury kapitilu miZe Skupina ménit vvii dividend vyplicenych akcionifim,
yracet kapitil akciondhm, vyddwat nove akcie nebo proddvat majetek o snidovat tak dluh.

Pfiloha je nedilnog souddsti konsolidované Gioini mverky.
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Skupina monitonge kapitdl pomoc tov. pkového ukazatcle, Temo ukazatel se vypolie jako pomdér celkového
dluhu k celkovému viasmimu kapivilo; diub je definovin jake dlouhodobé a kritkodobé zdvarky, viasind kapital
zahrnuje velkery kapial a fondy vykidzand v samostatném vykezy finandni pozice. DMouhodobim cibem Skupny
je udrdet vwii diuhu pod dvandctindsobkem viie viasiniho kapitilu,

Ukazate] kapitilové phloy byl k 31, prosinci 2020 a 2019 nésledujief:

Udaje v tis, K& 1. prosince 2020 3. prosince 2019
DMuh 1493193 1R32007
Viostni kapital 215178 331 431
Pikovy ukazatel 16.23 14,96

A2, Operativni leasing

Spoletnost md v operativinim prondjmo fadu pozemkid za dfelem provorovani reklamnich ploch, kancelifské
prostory a sklady. Podrobadi2i Elengnd ndkladd spojenvch s operatbnimi prondjmy viebod & 6.

Mijemné 2 nevypovidinelych operativiich ndjmb poremki a budov je splatné nasbedovnd:

Udaje v tis. K& 1. prosinee 2020 21, prosinee 2019
Do jednoho noku 321 758 348 954
Od dviou do peti bet TH0 623 TO4 486
Wice neZ pbi let 112254 331 582
Celkem 1 304 635 1 475 051

33, Transakce se spriznénymi osobami

Transakce mezi spolednostmi ve Skupind, které jsou spiizndnymi osobami Spolecnosti, byly v rimei konsolidace
eliminoviny a pejsou tedy v tombo bodu vwkizdny, Ostatni transakce, kigré nastaly v daném obdobi, jsou
uvedeny v ndsbedujicich ixbullchch.

Transakee se spHmnymi osobami jsou uskutedfovdamy za standardnich tr¥nich podminek.

Yynosy a naklady proveznibho charakieru 2 transakel se spPizafnymi osobami

Provozni Provozni
1. 1. 2020~ 31.02. 2020 v fis. KE Vetah ke Spolefnosti VYROSY ndklady
BigMedia, spol. s r.o. (SR) Viastnina JOJ Media House, .5, 3 - 282
EPAMEIDMA - EUROPAISCHE PLAKAT-
UND AUSSENMEDIEN GMBH Viastngna JOJ Media House, a.s. 497 -6
Touwzimsky Kapital Holding, a.s. Matekskd spolenost spolednosti
TOUZIMSEY MEDIA, a5, i « | 240
Aquamarine Spa s.r.o. Jind sphiznén osoba 220 0
lgonia 4.r.0. lind spriznénd osoba 0 0
Imaginos a.5. Jind sptiznénd osoba 120 - 1503
Muchalogy s.r.0. Jind spHznena osoba 21 0
Madatni fond Richards Fuxy Jind sptiznénd osoba 0 o
Hauch Gallery s.r.0, Jind sptinéni osoba b 0
MG Advertising, s.r.0. Pridruzeny podnik 57 i
Erflex, a.s. Jind sptiznénd osoba 617 0
Celkem 1 531 -3031

Priloha je nediinou soedisl konsoldované aletnl siverky.
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BigBoard Praha, a5

FProvoeni Provoeni
L 1. 2009 — 30123019 v tis. KE Virtah ke Spolefnosti VI DEEY mdfiklady
Bighledia, spol. s r.o. (SR} Viestnéna JOJ Media House, a.s. | 944 - 1281
EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT-
UMD AUSSENMEDIEN GMBH Vigsingna JOJ Media House, n.s. 451 1]
Touwzimsky Kapital Holding, a.s. Materski spoletnost spolednosti
TOUZIMSEY MEDIA, a5 1] =2 740
Aquamarine Spa s.r.0, Jind spiiznénd osoba 355 -7
Imaginox 3:5: Jindi spfiznéna osoba 27 -4
MG Adverising, s.r.0, Pridruteny podnik 20 ]
Erflex, as Jind majetkova Glast 697 1]
Smart Software, s.r.0. Jind majetkovi Glast 19 - 164
Celkem 3 543 - i 2
Fohledavky m zavazky vafi spfiznEntm osobdm
K 3. prosinci 2020 v tis. K& Vitah ke Spolefnosti Pohledivky Livazky
Aquamanine Spa s.r.0. Jind spriznéni osoba 38 0
lgponin s.r.0. Jind spiiznénd osoha ] 1]
MG Adverising, s.r.0. Pfidrazeny podnik 220 ]
Muchalogy s.r.o. Jind sphiznénd osoba 101 0
Medacnl fond Richarda Fuxy Jind spFiznéni osoba 1% 0
Hauch Gallery s.r.o. Jind spHznénd osoba 519 i}
Touzimsky Kapital Helding, s, Mutefska spolednosti
TOUZIMSKY MEDIA, as, ] 1L
Imaginox as. Jind sptiznénd osoba 85 0
Celkem 0 615
_K 31. prosinci 2019 v tis, Ki Vetah ke Spolefnosti Pohledivky Lavarky
BigMedia, spol. s r.o. (5R) Vlastnina JOJ Media House, a.s. 0 6350
Aquamanne Spa s.r.0. Jind spFiznénd osoba 19 0
lqonia s.r.0. Jind spfiznénd osoba 6l ]
[maginox a.5. Jind spHznénd osoba 17 453
Muchalogy s.r.o. Jind spHiznind osoba 3 0
Touzimsky Eapital Halding. n.s. Muatefski spolednost spolefnosti
TOUZIMSKY MEDIA, as, 0 175
MG Advertising. s.r.o. Prdrugeny podnik 194 1]
Celkem 198 12187
Lapafeky vadi splizndnym osobdm a vinosy Mlinandniho eharakieru
K 1. prosinei 2020 v fis KE Vitah ke Spolef nosti Poskyinuié £ phjiky Urokové YVIOSY
MG Advertising, 5.5.00 Phdruzeny podnil 1030 19
Muchalogy s.r.o. Jind mojetkovd Ocast 1 121 21
Celkem 2 151 58

Priloha je nedilnog soedist konsolidovand Gbetnd smiviriy.
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K 31, prosinci 2020 Sinl vwyie oprovnd polodky K zipdjice spobednosti MG Advertising, s.ro. | 030 65, K.

K 31. prosinci 2019 v is, KE Vaztah ke Spolefnostl Poskyinuid sipdjiky Urokové vinosy
MG Advertising, £.r.0, Plidrukeny podnik 993 37
Smart Softwane, s.r.o. Jind majetkovd ddast 0 G675
Fyzické osoby Clen pledstavenstva 1 &
Celkem Qa3 771

K 31. prosinci 2019 tini vyie opravaé polotky k zéphjece spoletnosti MG Advertising, s.r.0. 993 tis. Ke.
(Mmény lepnom klitovébho managemeniv

Cudmény clentim klifového managementu jsou popsiny v pozndmee |,

34, Podminéna aktiva a podminéné zdvazky

Vedenl nejsou znibmy 2adné podminénd aktiva a mvaeky,

35, Ostatni skutednosti

Skutefoosti k znjifténi reklamnich ploch spoleénosti Crech Qutdoor, s.r.0.

Policie CR, Uwvar pro odhalovini korupee a finanini kriminality, dne 23, Zervna 2014 v souvislosti &
vyietfoviinim podezfeni ze spéchind trestného Einu povinnosti pFi sprivé cizibio majetku, rozhodla Usnesenim o
wajistdni jiné majetkové hodnoty - reklamnich ploch spolednosti Caech Outdoor, s.r.o, Je dileXiné uporomit na
skutednost, e vyie mminéné trestnd Fzeni nebvio vedeno proti spolefnosti Caech Outdoor, sro., ani jejim
gaucugm, ci minulym jednatelim. Bylo vedeno proti bivalim jednateldm spolecnosti Reditelsivi silnic a
dilnic CR, se kterou Crech Outdoor, s.r.o. v roce 2000, uraviela dodatek k ndjemnim smlouvim. Soud dne 21.
AN 2018 zprostil oblalované oblaloby a zrudil zajitténi reklamnich ploch, Stdind sstupoe se viak odvolal a
Méstsky soud v Praze ndslednd rozhodnuti prvoinstantnibo sowdu zrufil a vriil pfipad zpt k projednini. Myni
probihaji odvolac stind, kierd vyZaduji dalsi snalecké posudicy ke stanoveni ceny obvwklé uravienych ndjemnich
smiluv, Cvodni soud pro Prabu 4 dne 14.6.2021 wyhldsl rozsudek, klersm arusil zajisénd reklamnich ploch
Crech Owdoor, s.r.o. jakoe nihradni hodnoty a nebyly tedy shlediny divody pro zabrini vicl, Rozsudek jesid
nend pravomocny, Statnd zdstupce si ponechal Bhiiu k podéni odvalini,

Shuofednosti ke smlooveé wraviene mexl spolednosii Crech Duidoor, % r.o. & I‘-l:di:ehl\.'il:n
silmic & dalmic

Wzhledem k tomu, ¥& skupinn 17 senitord podala pred datem dinnosti novely Fikona & 131997 Gstavni
sti¥nost, kierou napadla pfechodnd ustanoveni této novely spotivajici v ukonéend platnych povoleni reklamnich
zafizeni v ochranném pasmu dilnice, a existovala tak redind moznost, 2e Ustavni soud ato phechodnd ustanoveni
rrutl a smbouva mezi spolenosti Czech Outdoor, sr.o. a Reditelstvim silnic a ddlnic (dile jen ASD*) bude
nadile platnd o do jejiho predpoklidaného zéniku ke dni 31, prosince 200K, rorhodla se spolednost
Czech Outdoor, s.r.o. i nadile povadovat tuio smlouvu za potenciilné platnou a phnit swé zivarky ze smlouvy
vyplyvajicl. Konkréind se jednalo o dhradu ndjemného v plné viii pofadovand smlouvow, Spoletnost
Czech Outdoor, s.r.0. nadile platila ndjemné jak v obdobi od 1. 248 2017 do 3 1. prosince 2017, tak | po cely rok
2018. Ciistka ndjemného Sini cea 20 705 tis. K&, RSD siky phijimalo, ale nevysiavovalo na né idné dafove
doklady nebo potvrzeni o phijeti. ¥ rimcl konsolidované Géetnd zdvirky je tato Sistka zahmuta v poskytnutych
zhlohich,

Dine 19. énora 2019 Ustavnd soud stifnost sendtord zamitl, Tim definitivel potvrdil, 2e ndjemni smlouva mezi
RSD a spoletnosti Crech Outdoor, s.ro. od 1. zifi 2017 neni platnd. Spolednost Czech Outdoor, s.r.o. se tedy
obratila na RSD s Mdosti o vedceni phevidné Sasti ndjemného, tvkajiciho se neplamé smlouvy. ¥V soutasné dobé
jsou poddané dve Ealoby na spolenost RSD o vrdceni Sasti ndjemného.

PHiohs je nedilnou sowdsti konsolidovand éetni xivirky,
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BigBoard Praha, a5,

36. Nasledné udalosti

Skupma prosthednicivim spolefnosti Bigmedia, spol. sro. ke dni 6. ledoa 2021 wstoupila podilove do
spolecnosti Muchalogy s.or.o. Vyika podilu ve spolednosti je 19 %

Dne 1. ledna 2021 Skupina prostfednictvim spoletnosti BigZoom as. a spolednd se spoletnosti Inveo.cz sar.o.
zaloXla spoletnost Inzeris s.r.o, Viika podilu ve spoletnosti je T0 %.

Ke dni sestaveni afetnd zivErky nend vedeni Spolefnosti zndma Mdnd jind vwonmamnd mdsbednd uddlost,
kterd by ovlivnila dtetnd rdverku k 31, prosinci 2020,

Lo plredstavenstvo Spoletnosti:

V Praze, dne 27, Mjna 2021

Prilha je nedilnou soobisti konselidovansg Gfetni sivérky,
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Individudlni vykaz o aplném vysledku

_l}_d:_};: ¥ fis. K Beod 1.1, 2000 — 31, 12, 2020 1. 1. 2019 - 231, 12, 2019
Trdwy 2 hlavai Einmosti E 0 721 176 448
Ostatnl provornl vinosy 5 28 135 30 525
Mijem, slukby, spotfeba materidlu, energic
2 osttni provozni niklady i - 190 130 -235 114
Miklady no paméstnaneckd poditky 4 - 14 342 -35293
Odpisy 1 1213 - 140 153 - 123 661
Imény mmehodnoceni finandnich akiiv I35 16 -~ B5 673 - 50
Lisk [ (ziviia) = prodeje pozembil, budov
o zatfzeni - 4 662 561
Finantni yymosy & 53 219 30 TR
Financni ndklady g - 138 321 - 202 875
Lirita pled adanEnim - 16l 206 - 158 672
Diaf ze zisku i 28 220 9814
Airdta za Gfeini obdohi - 131 986 - 148 858
Precendni Minandnich akiiv do ostatniho
tplného visledku i4 387 503 116 599
Wynos ¢ prodeje investidnich nisiroji i4 (I} R 467
Ostatni Gplny visledek za Getni obdobi 387 503 125 067
Uplny visledek celkem za atetni obdobi 254 517 - 23791
Lirita na akeii zikladni a zfedénd
v tis, K& na akeii I8 = 1 33 - | 489




Individudini dletni sivérka za rok kondici 31. prosince 2020 (dle IFRS ve andni pHijatém EL)

BlgBoard Praha, a.s,

Individualni vvkaz finanéni pozice

Udaje v tis. K& Bod 31. 12, 2020 31. 12, 2019
AKTIVA

Moubodahd aktiva

Pozemky, budovy a zafizen i AR 410 370 126
Prava k udvind i3 S 843 ST TO9
Ostatnd nehmotmh aktiva Kl 41 62] 37903
Investice do deefinych a pfidruenych spoletnosti 4 2 874 696 T 478 994
Jiné majetkové dasti i4 0 0
Diouhodobe poskytnuté zipdicky i5 483170 423 941
Dilouhodobd nefimancni aktiva il 17 5710 17351
DBlouhodabd akiiva celkem 4 &6 111 4307 114
Kritkodobi aktiva

Zisoby IR0 JEE
Krtkodobé paskvtnuté zipdicky 15 BEIl HE 460
Obchodni pohlediviey a ostatni finanéni aktiva 16 B30z 45050
Dstatni nefinantni aktiva I 11 300 13 617
Pentni prosthedky a penéini ekvivalenty 17 10 108 4312
Kritkodohd aktiva cellem 113 G 152 656
Aktiva eclkem 4 TT6 0o & 459 9T
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Viastni kapital

Liklndni kapital & 16 000 16 004
Rerervni fomd 9 3 200 3 20
Orstatni kapitdlové fondy | 20 629 345 f29 145
Cratatni kapitilové fondy 11 2 - 19000 - 19
Neropdgleny zisk 1 490 608 1 236 {0
Viastni Eghil celkem 2120153 1 865 636
Diouhodoebé zdvazky

Moubodobé zdphjtky a vwdand cenné papiry 22, M4 1 198 181 570 B95
Dloubodobé finanéni zévazky I3 M 691 412 T20 287
_Odlozeny dafiovy zivarek 10 50990 79 210
Mouhadobé mvazky eelkem 1 940 583 1370 392
Kritkodobé rdvarky

Kritkodobé zipdjcky a vydané cenné papiry 2N 136 914 795 519
Dbchidni o ostatmi finondnl mvasky 2324 355 459 420814
Owstatnd nefinantnl rdvazky i3 23 /32 T334
Kritkodobé rezervy 25 250 285
Kritkodobé zivazky celkem Ti5 265 1333942
Zivarky celkem 2 655 B48 2594 334
Viastni kapitil a zivazky celkem 4 776 001 4 459 970




Individuilni Gdetni ziverka za rok kondici 31, prosince 2020 (dle IFRS ve méni pFijatém ELT)
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Individudlni vikaz o zménsach ve vlastnim kapitilu za rok kondici 31. prosince 2020

Ostaini Dstaini

Fhkladni Rezerval Merordéleny Viasinf kapital

(o . o ptlont it N Ve
FLhsimtek K 1. lednu 2020 1 DB 3 201 6219 345 = 19 (WM} 1 236 091 1 B6S 636
Firia Fa udetni obdaobi 0 0 0 0o -132 986 - 132 986
Oistatni dplny vysledek za 0detni obdobi {i (1} 0 { ART 503 ART 503
Iﬁalnﬂthl.wﬂh‘ﬁm 16y DB 3 M G20 345 - 1% (D 1 490 608 2 120 153

Individusilni vykaz o zménach ve vlastnim kapitilu rok konéici 31. prosince 2019

Ostatni Dstatni
Udaje v tis. KE HI:T;::E “mr::: kapitilové  Kapitilové Nﬂ'ﬂ!lﬂ'::i bacin gﬂ::
fomdy 1 Ty 11
Liozintek k 1. ledau 2019 16 000 3 20 B9 345 = 1% (MY 1 259 HR2 1 B89 417
Zirdta za 0fetni obdobi 1] i ] 0 - 148 858 - 148 854
Chatatnd dpdny vwaledek za detni obdobi L i il L] 125 067 125 067

LZistatek k 31. prosinei 2019 16 D00 3 2 629 345 = 19 (i 1 236 01 1 B6S 636




Individuilni Géetni siviérka za rok konéici 31. prosince 2020 (die IFRS ve znéni pHijatém EU}

BigBoard Prahs, a.5.

Individusalni vykaz o penéznich tocich

PHboka je nedilne sosk Gdetnl shivirky,

Udaje v tis. K& Bad 1. 1. 2030 —31. 12, 2020 1. 1. 200931, 1L 2049

Penidni toky & provoezn! finnosti

Lirdin pfed zdanénim = 161 206 = 158 672

Oidpisy I 12 13 140 153 123 64l

Lména stavy epravnych polofek k obchodnim

pobledivkim I 18 726 14

Zména stavu opravavch polofek

k poskytnutym Gvéniim 26 &7 040 1]

Zrvéna slavu resery 25 =35 = 107

Zigk / {ztrita) 2 prodeje pozemkd, bodov

i rafizeni 4 662 - 561

Finandni vimosy & -53219 - 30 TER

Finanéni ndklady L 138 321 202 §75

Okstatni nependéini operace -3925 - 686

Upravy o nepenéini operace celkem 312623 194 408

Jmitna stavy wisoh a9 40

Zména stavu obchodnich pohleddvek a

ostainich finanénich a nefinanénich aktiv ] - 53 640 502373

£ména stavu obchodnich a ostatnich

kratkodolbych zivazkl 21 161 603 12 934

Zmny stave nepentinich slofek pracovniho

kapiiflu celkem 107 972 h3 249
“Clsté penéEni toky 2 provozni fnnostl 1589 1R0 198 GRS

Pendini toky z investifni finnosti

Potizeni pozembd, budov a zakzeni - 14 121 - TR 993

Pobzeni nehmotnyeh aktiv - 7062 - 901

Prodej pozemki, budov a zafizeni B 09 7RG

Porizeni investic do deefingych a plidrutenych

spoletnosti a ostinich majetkovych oZasti = § i =32 611

Poskyimuti pdjdek - 17 870 =38 110

Splitky poskytnutych phjéek 1700 50 576

Prijaté droky 18 B 932

Cisté penékni toky # investitni Einnosti - 38 806G - 80 321

Pentini toky & Minpndni Sinnosti

PHijaid miplpiicy 24 L] EO3 500

Splacenté jistiny 24 - 12000 = T30 (00

Splitky jistin sivazkd z leasingu 24 - &7 TN - 65412

Ulirazend draky 24 -82 354 -03 185

Zaplacendé Groky ze mivazki # leasingu 24 -42 7313 - 24 189

Cisté pend¥ni toky z finantni finnosti - 114 TRT - 109 2846

PHrdstek / (0byiek) peatknich prostiedki

a pendinich ekvivalentd za Gfetnl abhdobi £ 706 - 622

Stav penéEnich prostfedki n penEinich

ekvivalenid na pofdikn dfeiniho obdobi 4312 4 934

Stav penéknich prostfedko a pendinich

chvivalentd na konci afetnibo abdobi 10 108 4312
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Obsah pFilohy individudlni aéetni zavérky
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2. Pravidis pro sestavend GBENE ZIVEIRY.. . . ... s cmm s s i s o s s s s i smsas e S s
3 I BN i e e e he 1
B B 1 T P I8
5 R PO Y . o e e i e e S e I8
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Inctivedusini Géeini sivirka za rok kondicd 31, prosince 2020 (die IFRS ve méni pfijaiém EL)
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Priloha individudlni aéetni zavérky za rok konéici 31. prosince 2020

1. Charakteristika a hlavni aktivity Spoleénosti
Yienik Spolednosti o jeji vinstnicks strukiurn

Spoletnost Bigboard Praha, a.s. (dale jen “Spoletnost™, IC 242 26 491, se sidlem Ma stri 2097/63, Praha 4 Kré
140 00 venikla 1. bfemna 2012 pod nazvem JOJ Media Howse CF, s.r.0. Spobecnost, jako spolednost ndaupnicka,
je privnim ndstupeem zanikajicl spoletnosti Bighoard Praha, as, IC 251 17 599, se sidlem Stétkova 1638718,
Praha 4 Krt 140 00. V disledke fee sloudenim uwvedenych spolednost k rochodnéniu dni 7. blezna 20012 dodlko
u nédstupnické spoletnosti k ndsledujicim zméndm:

#»  obchodni firma nastupnické spolednosti se zméniln na BigBoard Praha, a.s.;
# pravol forma ndstupnické spolenosti se zméniln e spolefnosti s rufenim omezenym na spolednost
akciovou,

Fiize sloutenim byla zapsina do obchodniho rejstifku dne 1. fijna 20012,

K 31. prosinci 2020 a k 21, prosinci 2009 méla Spelefnost tfi akciondfe, Drditelem 60 %o akeil Spoletnosti
je spoletnost JOJ Media House, a5, =2 sidlem Bretlanovd |, Bratislava 83 101, Slovenska republika, Konednym
vlssinfkem této spolefnosti je Mgr. Richard Flimel. Dr¥itelem 20 % akcii Spoletnosti je spoletnost
TOUZIMSKY MEDIA, a.s. se sidlem Purkyfova 212173, Praha | Nové Mésto 110 00, Drkitelem zbhyvajicich
20 % akeil Spolednosti je Ing. Richard Fuxa.

Predmél Einnosti Spolef nosti

Hinvnim phedmitem podnikini Spokednosti j¢ prondjem reklamnich ploch,

Predstavensiva Spoleénosti

Pledstavensivo je statutdmim orginem Spolenosti, jend Fidi cinnost Spolednosti a jedni jejim jménem.

Predstavenstvo rozhoduje o viech zileditostech Spoletnosti, pokud nejsou vyhrazeny do phsobnosti valné
hromady nebo dozordi redy. Phedstavenstvo mi v souladu 2 Stanovami Spoleénosti pét lendl:

Ing. Richard Fuxa pledseda pledstavensiva
Mgr. Richard Flimel mistopledseda pledstavensiva
Mgr. Marce] Girega Clen pheduavensiva

Jan Veverka Clen pledstavenstva

Ing. Martin Hero Clen predstavenstva

Dozortl radn Spoled nosti

[oort] rada je orginem, kiery dohliéi na vykon phscbnosti pledstavensiva Spoletnosti a uskutedfovani
podnikatelské finnosti Spolefnosti a mi plsobnost v rozsahu stanoverém sikonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spoletnosti. Dozorti rada md v souladu se Stanovami ifi Eleny:

Irena Valeatova pledsedkyné dozordi rady
Ing. Marck Pavlas Elen dozordi rady
Ing. George Kisugite Elen dozored rady

Dhrgnnizadtni strokiura

Spolednost nemd rozsdhlou organizadni struktura, Je tvofena oddElenim rozvoje, ekonomickym oddelenim
a vedenim Spolednosti,

Peiloha je nedibnou sowtdst] tetn zivérky.
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Spouletnost juko souldist konsolidafnihe celko

Konsolidovanou Ofetni sivérku nejdirdi skupiny 0detnich jednotek, ke kierd Spolednost jako konsolidovani
tleini jednotka path, sestavuje JOJ Media House, a.5. Tulo konsolidovanou Géeind zivérku je modné ziskal v
sidle konsolidujici spoletnosti.

Spolednost sestovuje konsolidevanou ofetni sivirke nejuddi skupiny Gfetnich jednotek. Tuto konsolidovanou
tdetni ziverku je moknd riskal na internetovich sirdnkdch Spolednosti.

2. Pravidla pro sestaveni aletni zivérky

PFrohldfeni o shodE

Tato individuilni Odetni zivirka (dile také 0letni zévérka™) byvla sestavena v souladu s Mersmbrodnimi
standardy Gfemniho vikamicivi ve znéni pFijatém Evropskou unii (International Financial Reponting Standards,
déle jen JIFRS”) a poskytuje vémy a poctivy obraz finanéni porice Spoletnosti k 31, prosinei 2000, visledku
jejiho hospodafeni a pendtinich tokd za rok kondicl 3. prosinee 2020,

Fimanéni vykazy, vyjma vykazo o penénich tocich, jsou pfipraveny na akrudlnd bizi Géetnictvi.

Piehled pouitych adetnich postupd je uveden v bodé &, 3,

Tato Géetni sivérka byla schviilena ststutimim orginem doe 27. Fijna 2021,

Spoletnost pouliln phi sestaveni Getni zivErky nové & zméniné standardy a vykEady, kieré maji byt povinné
uplainény pro obdobi zatinajici | ledna 2020.

Iipl.lnh‘l[ rlur:'-th afelinich vlandardd, novel & Hllerprclitl

W pribéhu daného GEeniho obdobi vstoupily v dfinnost standardy, novely o interpretsce, které nemaji na G8etni
eaverku vyvznamny dopad.

Lpusob veefiovani
Ugetni ziverka byla sestavena na ziklade historickych cen kromd phipadi uvedenych v bodé &. 3.
MEna viknzovani s funkini mEnn

Tato detni zvirka je vykdzina v Seskych korundch (K&}, kieré jsou soutasnd funkénd ménou Spolednosti.
Finantnl informace vykdzané v K& byly zaokrouhleny na celé tisice.

Utetni abdobi

Ueetnim obdobim pro sestavend této fetni zivirky je obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020, BE&frmm
fetnim obdobim Spoletnosti je kalendafni rok kongiei 31, prosincem.

Srovadvaci obdobi

Pro O&ely vwkaey finanéni pozice je srovadvacim stavem stav k 3 1. prosincd 2019, Pro vykaz o Gplném visledku,
o rméndch wve wviastnim kapitdlu a wwkaz o pendEnich tocich je srovnivacim obdobim  obdobi
od 1. ledna 20619 do 31. prosince 2019,

Lhsadni asudky pfi aplikacl déetnich pravidel a klifové edroje nejistory pll adhadech
PH pHpravé Gfetni zivirky v souladu s IFRS provadi vedeni Spolefnosti odhady a &ini dsudky a pledpoklady,

kterd maji vliv na aplikaci Géetnich postupd a na vykazovanou vysi aktiv a zdvazki, vimosi a nikladd. Skutelné
wysledky se od 18chio odhadd mohou ligi,

Priloha je nedilnow souddsti gletni avricy,
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Odhady a predpokiady jsou pribéiné revidoviny. Revize dleinich odhadd jsou zohledndny v obdobi,
v kierém je dany odhad revidovin, o ve viech dotéenych budoucich obdobich.

Informace o ssadnich dsudeich ph uplathovini Gfetnich postupd, které maji nejvvenamndai viiv na Sdstky
wykdzané v Odetni zvives, jsou uvedeny v nidsledujicich badech:

1 { j i h_znechoding Spoletnost klnde diraz na sprivny odhad
r.imn'mu je:hnllwith ﬂHunL Eak ah:,r 10 -:-;lpﬂ'-&hh ¢n- ru:]tfmt_h realité. Porfolio reklamnich zafizeni
j& pro Spolecnost velmi yyenamnym bodem a amény v odhadovand dobd Fivotnosti by tak mohli mit yyznamay
vhiv ma vidi aktiv a vwkaz zisku a ztrity, Vice v pomdmkach &, 3a 11,

Odepisoviini priva k ubivinl, prwni aplikace standardu IFRS 16, Priva kulivini majl vienamnou Glohu

pro obchodni Zinnost Spolecnosti, Tvoli émét 25% celkovych aktiv. Odhadem doby ndepisovini se Spobetnost
smad vyjadit co nejlépe realnd ofekdvinl pouwritelnosti jednotlivich aktiv. Zména odhadu doby odepisovini
by méla vyenamny dopad na vy aktiv o vvkaz zisku a #irdty, Vice v poendmbich & 3a 12,

Veden! spoletnceti ph dcehovdnl deafinich & phidrutengch spoletnostl viehie! Dlodéviikn 3 pevas lstorkkh
wakladny, PH stanovovini redné bodnoty ditle vychazi 1 2 informaci dskanych pH sestavovani Gietni miverky
tak, aby co nejphesndji vyjadeila redinow hodnotu detenych spolenosti. Vicoe v pozndmbkach €. 3 a 14,

Pritaha je nedilne sowtdstl Gatni miverky,
LU
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A, Lazadni déeini postupy

Mide popsanéd Gdeini postupy byly poukity konzisteniné ve viech Glemich obdobich vyvkizanyeh v &0 ddetni
zliviree.

Vykazovini v¥nosa

Spobetnost s zabyvd poskviovinim sludeb ve formé prodeje reklamnibo prostoru, Tyto slulby jsou poskytoviny
zejmina decking spolednosti BighMedia, spol. s r.o., kierd pak reklamni prostory Spolecnosti nabizi reklamnim

agenturim & piimo koncovym zikamikom, Vynosy # poskyiovani sluleb jsou vwkieiny v okamdiku, kdy dojde
k poskytnuti shuzby. % plipadé dloahodobych smluy vwmezenych na Casovim zikladl json symosy vwkazoviny
revnomérne po dobu trvini smilouvy, Spoletnost 51 neni védoma Hdnych vismamnych nejistos.

Vynosy jsou ocefoviny v &dstoe pledpokladand protiodnoty, kierou by mela Spoletnost podle ofekivini
za prodej slurhy obdrket. Vynosy se sniduji o edhadované obchodnl slevy, mnodstevni rabaty a dalsi podobné
odpodty. Slevy z prodejni ceny jsou alokoviny na jednotlivé pingni 2¢ smlouvy. Ve smlouve se spoletnosti
BigMedia, spol sre. jsou stamoveny rofnd slevy, jejich? tbstka dvisl na rofnim prodeji o8 dandmu
whkarnikovi, Tyvio slevy jsou Oftovdny jako sniZeni wenmosh v Oletnim obdobi, jeho} se tvkajl, a zdvarky
z refundsci z mich vyplyvajici jsou zahmuty v rimci obchodnich zivazki. Vimosy jsou vykazowviny pouze
v pripade, kdy je visoce pravdépodobné, 2e nedojde v budoucich ietnich obdobich k odictovinl vimosi,

Urokové vinosy se tasovd rozlituji odkazem na nesplacenou jisting a s poufitim pHislutné efektivai drokové

miry, cof je sarba, kterd presnd diskontuje odhadované budouci penéni pfijmy po olekdvanon dobu trviini
finanénibo aktiva na Cistou ddetni hodnotu tohoto aktiva.

Dividendovy vynos se Ctuje v okamdiky, kdy je Spoletnosti pfimdn ndrok na viplatu dividendy,

V beinich politikdch k vykazovini vimost nedoSlo k Edrym viznamndm améndm oproti Odetndm politikim
pplikovanym v roce kondicim 31, prosinge 2019,

Zaméstnanecké pokitky

Soutdsti ndkladd na ramésinanecké poditky jsou rejména medové ndklady. odvody zamésinavatele na socidlni
zaberpefeni a zdraveini pojifiEni a niklady na ostatni zaméstnaneckeé poZitky.

Spoletnost hradi pravidelné odvody do stitnihe rozpodto, 1. socidini zaberpedeni a adravomni pojitténd,
v sazbdch plamych pro danéd obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchio sikonmich odvodd nejsou
od Spoletnosti vviadoviny Eidné jinéd dodatedné odvody, Miklady souvisejici s odvody jsou siftoviny do zisku
nebo mrdty ve stejném obdobi jako viplata mezd a platl, ke kterym se vetahuji,

Spolefnost také poskytuje svym zaméstnancim pHspévky na sport, kuluru, rekreaci &1 penzijni pFipojifténi
Tyio nékiady jsou Gitovany do risku nebo ztrity v roce, se Kierym fasovd souvisejl.

Ckdstupné a poXitky phi pfedtasném ukondeni pracovniho poméru se vypliceji v ptipade, 2e je pracovni pomér
ukonten pred normialnim odchodem do dichodu nebo phed uplynutim pracovni smibouvy.

Finoninl vimosy

Finanéni vymosy zshrmuji plevazng drokové vimosy 2 poskytnutych zsépljdek. Urokové vimosy jsou Gltoviny
de zisku nebo ztrity 5 poukitim metody efektivai rokové miry,

Finantnl niklady
Finanéni ndklady zshrmuji pledeviim droky z dlubopish a drokevé niklady z phijatyeh sipljtek. Viphjend

niklady, které nejsou pfimo phifaditeing pofizend £i vwstavbe splsobilého aktiva, jsou G6ftoviny do zisku nebo
ztrity & pomoci metody efektival drokowvd miry.

Pilola je nedilnou soustda bletnd sivdrky.
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Transakee v cizich ménich

Transakee v jinych méndch, ned feskyeh korundch jsou phepolitdviny akidlnim kurzem wyhlabovanym
Ceskou ndrodni bankou. V plipad®, e se aktudlni kurz v pribéhu fasu vimamné neméni, poudivi Spolefnost
kurz vyhlideny Ceskou ndrodni bankou k prvmimu dni daného kalendifnibo mésice. Pend2ni polodky
denominované v zahraniénich méndch se vidy k datu, ke kierému je Ofetni zdvErka sestavena, plepofitivaji
kurzy vyhlisenymi Ceskou ndrodni bankou k danému datu. Nepenéini polodky ocefiovand refilnou hodnotou,
kterd jsou denomimovany v cizich méndgch, se pfepoditdvajl kurzy platnymi k datu, kdy byla redind hodnota
stanovena. NepentEni polodky v cizi ménE, kieré jsou ocofioviny na mikladé  historickych cen,
& neplepodithvaji. Kurzové rmisky a zrity s vykaragi zisku a ztritg v obdobi, v ndme veniknou,

Dah oz plijmi

Dafi z pHijmd zahmuje splatnou o odlokenou dafi. Splatnd i odloZend daf & pHjmd se vwharuje do zisku & ztrity,
s wvyjimkou phpadd, kdy se ki polodek zabltovanych pfimo ve viaswnim kapitilu nebo v ostatnim
oplném visledku.

Splated daf zahrmuje odhod dadového zivazku nebo defiové pohledivky 2e zdonitelnych pHjmi nebo sty
bé&Fného roku s pouFitim dafiovych sazeb platnych nebo uzikonénych pro dané Géemi obdobi a vetkeré domerky
& vratky za minuli obdobi.

Odlodend dah se wykdde ve voahu k plechodnym roedilim mezi ddetni a dafovou hodnotou aktiv a zdvazkd,
OdloZend dofi sz vypodie s poufitim dafiovych sazeb, kterd budou die ofekdviind platmé pro pfechodné rozdily
v okamdiku jejich realizaci a kierd byly uzdkonény k datu Gleini zivirky. Pokud viak odlodend dafh vyplyva
z vychoziho zachyceni aktiva nebo ivarku = transakei jinych, ned jé podnikovd kombinace, kieré v dobé veniko
nemaji dopad ani na Ofetnd, ani na dafiovy zisk nebo Ardt, pak se o ni nedluje.

OdloZené dafiové pohleddvky a zdvazky juou kompenzoviny, pokud ze zdkona existuje privo kompenzace
splatnych dafovich zdvaskd & pohleddvek 3 tvto se viatahuji k danim svbirmnym stejnym dafosym dfadem
za stejnou adatkwvanou jednotku,

O odlodend datowé pohledivoe se Gfuje poure v rozsshu, v jakém je pravdipodobnéd, e v nisledujicich
udetnich obdobich bude k dispoici zdanitelny zisk, proti kierdmu bude moci byt 1ato pohledivika uplotnéna,
Odlodend dafiové pohleddvky se reviduji vddy k datu, ke kierdmu je dfetni zdwvirka scstavena a snikujl
se v rogsahy, v jakém je nepravdépodobné, 2e bude realizovine souvisejicl dafové wwudini,

Foremky, budovy a zaFizeni
Poremky, budovy a zaFizeni Spolelnosti zahmuji zejevéna reklamnd plochy, vwhaven! kanceldH a vozidla,

Pozemky, budovy a zakizeni se vykazuji v potizovacich nikladech snifenyeh o oprivky a kumulované sirity
ze snideni hodnoty, Polizovacl naklady sahmuji vydaje, které jsou pHimo plifaditeiné pofizeni aktiva, tj. cenu
pofizeni véemnd dovoanich cel a dani, kieré nelze refundovat, po odecten] obchodnich slev a mbatll, vedkend
ndklady pfimo pitadiene dopravé aktiva na jeho miste uréend a zajiténi stavu potfebného k poulfivini aktiva
v mife zamy3lend vedenim detni jednotky a politetni odhad nikladi no demontat a cdstranénd aktiva a obnowvu
mistn, kde je akiivam umisténe. Pofizovact cena aktiva vlasind vyroby se stanovi pomoci stejngch zisad jako
v plipade pofizencho aktiva,

Palo¥y budov a zafizeni s¢ odpisuji na sbyikovou hodnotu do zsku a Aty rovnoméme po doba odhadované
fivomosti, Pozemky se meodpisuji. Pro vypodet odpisd se pondvaji ndsledujicl doby Xivotnosti

Reklammnd plochy — bighoardy 30 fet
Reklammi plochy = ostaini 10 bet
Oistatnl konstrukee T et
Mihyiek 7 let
Poditafové vybaveni T Jet
Voridla 4 roky
Orstatni vvbaveni 5 let

Philoha je nedilnoy soutdst bbetnd sivirky .
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Pelodky budov o zafizeni jsou odpisoviny od dais, kdy jsou naimstaloviny a pfipraveny k udivini, nebo
v plipad® akfiva viasini vwroby od data, kdy je akfivum dokondeno a pfipraveno k wuivini.

Odhadované doby Fvotnosti, shytkové hodnoty a odpisové metody jsou provifoviny vady k dare, ke kierému
Jje ifetni zdvirka sestavena, plifem? s pFipadné sm&ny v odhadu sohledni prospektivnd,

Masledné vydaje jsou aktivoviny, poaze poked je pravdépodobné, 2e Spoletnosti poplynou budouct ekonomické
witky spojené s wimito vydaji. Viechny ostatni vydaje se zachycujl jako niklad v zisku a zinité v okamiiku
Jejich vynalokeni. Udetni hodnota nahrazeného akiiva & nahrazend soulist se oddatnije.

Zisk nebo zirita venikajici z prodeje 81 vytarend polodky pozemkil, budov a zafizend se urdl jako roxdil mes
wynpserm # prodeje a Gletnl hodnotow aktiva a zachyti se v zisku a strdté.

Frava K akivini
Priva k u¥ivini Spolednosti jsou zejména prostory a pozemky pod reklamnimi zoFizenimi.
Prava k uFivani jsou vykazowing ve vi3i soudasné hodnoty jako hodnota pofizeni snifend o opravky,

Spolefnost vvaXila standardem nabirené vyjimky z vwkazovind pro smlouvy s nizkow hodnoton podkladového
aktiva.

Aktivum z priva k ufivinl je odepisovino rovnomérné po dobu plamosti smlouvy. V plipadé, X jsou
v leasingowvd smlouvé opee na prodiouteni, Spoletnost plredpokiadd, Fe vvulije velkend opee, Pokud je smlouva
na dobu urditou s auiomatickou probongaci na dali obdobi, Spoletnost pledpokladd, 2e vyulije minimaing jednu
projongact k takovym smioovim, U smiuv na doba neuréiton je poudita odhadovand doba Hvotmosti aktiva
v nisledujicl tabulee.

zafizeni Odhadovand Hvotnost (roky)
Plachta, reklamni misto na oploceni a zébradll, lavitky 2
Billboard, citylight, maxcube, mostni plochy, rotunda, lightbox 3
Smarttoard 5
Bighoard, scroll, backight 7
Double bighoard, Led obrazovka, Megaboard 10

Pokud se smlouva b&hem své platnosti zméni, hodnota se modifikuje podie novych Gdaji.

Odhadované doby ivenosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provitovany vidy k da, ke kierému
je ofetni zivérka sestavena, phiteme se plipadné zmény v adhadu sohledni prospektivng,

Zisk nebo srata vemikajicl & prodeje & vvlazen! nehmotnych aktiv se urtl jako roadil mezi vynosem z prodeje
a Gleinl hodnotouw aktive a zachvil se v zisku a i,

Spolefnost zdivedu komplikovaného vypoftu hodnoty priva k ulivini poukila stejnd jako v roce 2019
gjednoduteni metodiky v podobé sjednoceni obdobi nijemnich vziahdl na kalendifni obdobi.

Mesitni ndjemné plati vidy od prvnfho do posbednibio dne v mésici,

Civriletnd ndjemné vidy od 1.1, do 31.3, 1.4, do 306, 1.7. do 309 a 1. 10do 31.12.

Poleletni ndjemné vidy od 1.1, do 30.6.8 1.7, do 31,12,

Roini ndjemné vidy od 1.1. do 31.12.

Dopad tohoto zjednoduieni na 08etni zdvirku je nevyenamny,

Ptilaha je nedilneu soathstl dbeind mivérky.
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BigBoard Fraha, a.s,

[Hile Spoletnost poudila zjednoduend metodiky v podobé wréeni redlné splatnosti nidjemného. Nijemné splatné
pfed zaddtkem daného obdobd bylo posumio k prmimu dni v obdobi a nijemné placené po skondeni obdobl bylo
posunuts na poslednd den v obdobi. Majmy splatné bthem obdobi jsou poditiny se splatnosti k phesnému dni dle
smlouvy, Tofo gednoduteni metodiky je spite splesndnim vyvpolth oprodi roky 2009 W rece 2019 nemila
Spoletnost prostfedky pro plesné vypodty a aplikovala sednoduteni metodiky kdy vedkerd ndjmy splatnéd
v prvil poloving nebo pled zaditkemn obdobi byly posunuty ma prvnd den v obdobi o velkerd nijmy splatné
v druhé poloving, nebo po skondeni obdobi byly posunuty na posledni den v obdobi.

Nehmotnd akiiva
MNehmotnd aktiva Spolenosti zahrmuji 2epména ccenitelnd priva a softeare.

MNehmotnd aktiva jsou vvknzovina v pofizovacich miklodech snilenvch o oprivky a kumulované ztrty
ze snideni hodnoty.

MNehmotnd aktiva se odpisujl na zbytkovou hodnotu do zisku a zirkly roveomém2 po dobu odhadované
Hivoanosti, Nehmasing aktiva s neurfiton dobou - Hvotnosti se neodpisujl. Pro wipoder odpish se poudivaji
ndsledujlcl doby Xvotnosti:

Sofiwane Sl
Ostatnd nehmotnd aktiva 1,5 roku
Oicenitelnd priva s urditou dobou Hvotnosti Po dobu trvind smlouvy

Nehmotnd aktiva jsou odpisovina od data, kdy jsou pripravena k wivani,

Odhadovand doby Hvoinosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provifoving vidy k dam, ke kienému
Je ofetni zivErka sestavenn, phicem? se plipadné amény v odhadu zohledni prospektiveg,

Mistedne vvdaje jsou aktivoviny, pouze pokud je pravdépodobné, & Spoletnosti poplynou budouci ekonomicke
writky spojené s wmito vydaji. Viechny ostatni vidaje se zachycuji jako néklad v zisku a ziritd v okamziku
Jejich vynalodeni. USetni hodnola nahrizendho aktiva & nahrazené soudisi se odidtuje.

Zisk nebo strata venikajicl = prodeje & vyfazeni nehmotnych aktiv se urdi jako roadil mes vinosem = prodeje
a tletni hodnotow aktiva a zachyti se v zisku a ziriid,

Lakladni kapiial

Kmenové akeie jsou klasifikoviny jako zikladni kapitdl. Externi ndklady pfimo pFifaditelné vyvdani novyich akeii
o akciovych oped jsou zatfiovany jako snifend viasiniho kapitdlu po zohledndni daového efekia

Rezervy

Rezerva se vykdze, pokud ma Spoletnost v disledku minulé odilosti sostasny smiuvnl nebo mimosmiuvnl
civarek, jehor wydi lze spokehlive odhadnout, a je pravdépodobnéd, ke Spolefnost bude muset tento
sdvarek vypoladal.

Chsika vykizand jako rezerva je nejlepiim odhadem plnéni nezbyiného k vypolidinl soulasnéhe zdvazku
k datu, ke kierému je Odetni sdvirks sestavena, a 1o s piihlédnutim K rizikim a nejistotam spojenym s damfm

shvarkem. Polud je rezerva ocendna pomocl odhadovanych pendinich todd nezbyvtngch k wypoliddnd
soulasného shvark, bude 22 jeji 6teni hodnota rovial soutasnd hodnotd iichio pendinich okh.

Spolecnost tvoli rerervy na naklady spojend s demontizi panell v souviskosii & platnou pravid Gpravow,
Finantnl ndstroje

Finantni nastroje zahmuji poure nederivitové finantni nastraje, a to konkrétné majetkove Gfasti, poskytnuté
whipljtky, obchodni pohledivky a ostatni finondnd aktiva, pendini prostfedky a pendind ckvivalenty, phijacé
epljtky a vydand cennéd papiry a obchadni a ostainl finandnl zhvarky.

Piloha je nedilnou soutdsi otetnl zvérky,
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Spelefnost providi prvoind zadftovani financnich ndstrojii v okamdiku, kdy se stane stranou smluvndho
ustanoveni tykajiciho se¢ finandnibo ndstroje. Spolednost finantni akiivam odidteje, kdvd smluvni priva
no pendini woky 2 finanniho aktiva vyprii nebo kdyi plevede priva na smluvnl pentini toky ransakel, v jejimas
radmei jsou plevedena v podstaté vBechna rizika a ulitky spojenéd s viastnictvim finanéniho aktiva. Spolefnost
odittuje finandni zivazck, pokud dojde ke spinéni, zrufeni nebo skonteni platmosti jeji smlwwnd povinnosti.

V ptipad® modifiksce zivazku & smilouvy Spoleénost url, zda je tato modifikace podstatng dle kvalitativnich
a kvantitativaich kritéril, Modifikace finantniho zhvarke £ smlouvy je podsoind v pFipadd, kdy se soulfasnd
hodnota penddnich ok po modifikaci a soufasnd hodnote penéZnich tokl pled modifikaci Ll alespot o 10 %,
E vypodiu soufasné hodnoty penéinich 1ok Spobednost v obou pripadech poudivi plvodni efektivmi drokovou
mdmL

Fokud je modifikace finanéniho zdvarku v zistatkové hodnoté s pouZitim efektivil drokowé miry podstatni,
Spoletnost zivarek odiluje a rozpomd novy sivasek, Pokud viak modifikece finanéniho zavaeka neni
podstaind, Spoletnost rozpoznid zisk nebo zirdtu z modifikace finandniho zivazku, pfitem? tato Ardta & risk
Jaou rovny roedily mezi Sistou soudasnou hodnotou pred a po modifikaci, diskontovanych plvodni efektivni
tirokovou sarbou.

Finandni akiiva

P prvotnim syvkizdni jsou finandni aktiva ocenéna redlnou hodnotou zvyienou o transakéni nakiady, které Le
pHimo prifadit pofizen! nebo vydini finangnich aktiv, Vyjimku tvodi obehodni pohledavky bez viznamné slofky
financovind, kieré jsou ocendény transakéni cenou. Transakéni cena je Sistka protihodnoty, na kterou by fetni
jednotka dle predpoklady mila mit nirok.

Mufetkovd indfasi

Spoletnost viasid majeikove podily pledeviim v deefinych a plidnaenych spolecnostech, Tyio podily jsou
klasifikoviny jako Ninandnl aktiva v redlné hodnote plecetovand do ostatnihvo dpindhe visbedku, Reilnd hodnotn
je uréena na klad® diskontovanych pendinich ok,

Poskyinutd sdpiyfdky

Poskytnuté zipdjiky jsou po prvotnim zad®tovini ocendny v zlstatkové hodnoté s poukitim metody efektival
trokaové miry, sniZend o #rity 2e sniFeni hodnoty.

Obchadal podifeddviy o ostarm finandel akifva

Obchodni pohleddvky a ostamni finandni aktiva jsou finanni aktiva s pevnd stanovenymi nebo urCitelnymi
platbami, kierd nejsou kdiovdna na aktivmim whw. Po prvoimim  raGéiovind jsou tato akiiva ocenéna
v dlstatkowé hodnotd s pouditim metody efektival drokové miry, sniené o ztrity ¢ sni2eni hodnoty. Vyjimku
ivoll kritkodobé pohleddvky, u nich by bylo vykdeini droku mevyenammné.

Penddnl progifedly o pendind ekvivalenty

Pendini prostfedky a pendini ekvivalenty zahmuji pendini hotovest & penize na bankownich 0ftech. Pendini
hatovost a penize na bankovnich dttech tvoh nedilnou souddst Hzend pendinich prosthedki.
Finanéni zdvazky

P prvotnim vwkizin! jsou finondnd zivazky ocendny redlnou hodnotou ponienou o transakinl ndklady, kierd

lee plimo phitadit poficend nebo wydini finandnich sdvazkld. Spoletnost fadi veskeréd finandni zdvazky
do kategorie finanénich zivaskd v nabehlé hodnoté, protode nedrdi Edné finandni zdvazky za Glclem

obchodovind, kieré by musely byt ocefoviny vrediné hodnoté do zisku nebo airdty. Tyio sdvarky jsou
po pryoinim zasftovind ocendny v ristatkové hodnot® s poukitim metody efektivai drokové miny, Vyjimka tvoli
kritkodobé zévazky, u nich? by bylo vykizdni Groku nevyenamné.

Ziivazky = leasingn
Pro uréeni hodnoty zivazko 7 leasingu se powkije pHiristkovd vipdjénd arokovii mira pro dané kvartdini obdobi,

Priloha je nedilnoa sowidst] dletnl sivirky.
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Zivazek z keasingu je u novych smiuy prvnd ocendny v soufasnéd hodnotd leasingovych plateb, Misledng
je troden a snitovin o raplacend leasingovd platby. Pokud dojde bEhem platnoati smlouvy ke zméndm, hodnota
se modifikuje podle novveh ddaji.

Hivrarchie realnd hodmoty

Spoletnost provadi klasifikaci urfeni rediné hodnoty = poulitl hierarchie reilné hodnoty, kterd odrdH vwenam
vstipnich ddaji, poutityeh pki ocetovanl. Hierarchie redlné hodnoty mi tylo Grovnd:

Uroweti 1 kitovana trini cena {neupravend ) na aktivaim trhu pro totodny majetek nebo zivazky,
Urovefi 2: vatupy, jiné neX kitovand ceny zahmuté v drovai 1, kierd jsou porovnalelné pro majoick nebo
zivazky, bud’ pHimo {ceny porovnatelnych nistrojd) nebo nepfime (ceny odvozend od jinvch trdnich cen),

»  Urovedi 3: vstupy pro ocendni majetku a zivazkd. které nejsou srovnatelné na zikladé dat porovoatelnych
s trhem (neporoviatelng vstupyl

Metodn efeknival trokove miry

Metoda efekiival drokové miry je metoda wWpoliu zistatkové hodnoty finanéniho aktiva & zévazku a alokace
urokoviého vimosu / ndkladu za dané obdobl. Efektival drokovi mira je drokova mira, kierd phesnd diskontuje
odhadované budouci penéini platby po ofckdvanou doby trvind finanénibe ndstroje na jejich Sistou shstatkovou
hodnotu k okamXiku prvotnibo vykizini,

Smikeni hodmiety

Finanonl akiiva

Spoletnost posuraje snffeni hodroty viech finandnich aktiv s vyjimkou kapitabovych finanémich aktiv v redlné
hodnotd pfecefovanych do ostatnibo dpindho wysledku, Pro posouzend sniteni hodnoty je poudivin model
otekivanych kreditnich zirat.

Kredini zirdta je vypolitina jako rozdil mezi smbuvnimi pendinimi toky, které by Ofetni jednotka méls
na ziklad® smlouvy inkasovat, a pendinimi toky, jejich? inkaso odetni jednotka olekivd, diskontovany plvodnl
efekaivad drokovou mirou, O&ekivand kreditni zindta je pravdépodobnostné videny odhad kreditnich mrit.

Ji2 phi prvotnim rozpozndni finanéniho aktiva je vytvofena opravnd polodka ve vyii odeldvanych kreditnich
#irdt, které mohou veniknout viivem uddlosti, je? by mohly nastat v pribeho nasledujicich 12 mésicd. Urokovy
wymos je wykarovan s poulitim plvodni efektivai drokove miry a brotto 6éemi hodnoty daného aktiva.

Pokud po prvotnim vvkizini finanéniho aktiva dojde k vismamnému zveleni ovérového rizika, je opravoi
polodka navvaiena na Cdstku odekavanych kredimich zivdl po celou dobu zhyvajici Hvotnosti finanéniho akiiva.
Urokovy vimos je | nadile vvkazovan s pouditim phvodni efektivni drokové miry a brutte déetni hodnoty daného
aktiva. Spoletnost povaduje za indikitory vyznamndhe evyieni dvlrového rizika potidte protistrany se splicenim
zivazkil a thorSeni celkové ekonomické situace.,

Jesthidze Odetni  jednotka  ziskd  objekvvnl  informace o Ovirowvém  mchodnoceni  finandnibo  akiva,
je k finantnimu aktiva vytvofena opravnd polodka ve wwii olfckivanych kreditnich zirdt po celou dobu sbyvajici
Fvatnosti finantnibe aktivi. Urokovy vinos je pak vykazovin za pouditl plvodni efektival drokové miry a netto
ddetn| hodnoty daného aktiva. M:ﬂnﬂkﬂmymﬂmu‘éhnmﬂmﬁmm[ﬁwﬁuhm;mp&ﬁm&ﬁunm
problémy diufniky, porutend smiouvy, situsce, kdy véfnelé dludnikovi vehledem k jeho finantnim poti2im nabidli
dlevy, které by jinak neposkyili, mnani pravdépodobnost insclvence, likvidace & jind finanéni reorganizace
dlunika, wkonteni existence sktivatho why pro dané aktivum = divodd finandnich problémd a mkoupend
€i wytvofend finanéniho aktiva s hlubokym diskontem nereflektujicim vaniklé dvirové mndty.

U obchodnich pohledivek bez viemamné komponenty financovini je poudivin zjednoduseny phistup, kdy jsou
phi prvotnim rozpoendnl finanénfho aktiva vykdeiny olckdvané kreditni zirdty po celou dobu zbywajici

Fvomosti aktive. Model pro kalkulaci nehodnoceni pohleddvek wwchdel 2z analvey pladebniho chovini
witkaenikd, do ného? byl zakomponovin pledpoklad stabilniho ekonomického ristu v nédsledujicich letech.

Friloka jo nedinou soutdstl obetnl mivdriy,

1t
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Spoletnost Fvaruje indikitory sniZeni hodnoty fimanénich aktiv na drovni individudini i spoletné. Viechnn
Jednotlive vwamamnd aktiva jsou posuzovdna na grovni individudln, Ostatni jednotlivg nevyenamnd akiiva jsou
seskupena do skupin s podobndmi charakteristikami rizik.

Ziriity e snikeni hodnoty jsou vykizany jako ndklad v zisku nebo sriid < vijimkou zirdt ze snideni hodnoty
finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnodou s dopadem do ostatndho Gpiného visledku vykazovanych
v ostatnim tplném visledio.

Nefimancnl aktiva

Ulgetni hodnoty nefinancénich akiiv Spoletnosti kromé odlodenvch dafiovych pohledivek jsou vidy k dato
sestaveni individudlni Gfetni miverky provEfoviny za odelem zpefidni, 2da existuje ndznak sniteni hodnoty.
Pokud jakykoliv mkovy ndemak existuje, odhadne se zpéing ziskatelnd fdstkn daného akiiva. Nehmotnd akiiva
5 neuréitou dobou Fvomosts se testuji na snifeni hodnoty kakdy rok. Zicda re snifeni hodnoty se zadduje,
pokud detni hodnota aktiva nebo penézotvomné jednoky plevysil jejich mpiime ziskatelvou Eistku,

Zpbing ziskatelnd cdstka aktiva nebo pendzotvorné jednotky je urena jako jejich hodmota 2 wdivini nebo jejich
redlnd hodnota snifend o ndklady na prodej, a 1o podle toho, kierd 2 téchito hodnot je vy3ai, Pro zjiieni hodnoty
# u¥ivinl se odhadované budouci pendini toky diskontuji na jejich soufasnon hodnotu pomoci diskonini sazhy
pfed zdanénim, kterd odrali aktudlni irini stanoveni tasove hodnoty pendz a rizik specifickych pro dané aktivum
&i pendzotvomon jednoth. Pro Gfely testovind snideni hodnoty se aktiva seskupd do nejmensi skupiny aktiv,
kterd vytvifi pendini plijmy 2 trvalého ubvini, je? jsou virame nexdvislé na pentinich pHimech 2 jinyeh aktiv
neho pendzotvornich pednotek.

Ztrdty ze snifeni hodnoty se Gé8tuji do zisku nebo ztrity, Zirity 2 snideni hodnoty penézotvomych jednotek
se plifazuji tak, aby pomémgm zplsobem snitily oletni hodnoty akiiv v pendzotvorné jednoice (skuping
pendzatvormych jednotek ).

Zirita #¢ snikeni hodnoty zadftovand v pledchozich obdobich se posuzuje vidy K date, ke Kiendrmu
je konsolidovand dletni ziverka sestavena, za oelem zjisténi, 2da se zirita sniila nebo jiZ neexistuje. Ztrita
ze sniteni hodnoty se odiotiuje, pokud doflo ke zméné odhadi poufitich k urleni zpémné ziskatelné Edstky.
Zirita ze snizeni hodnoty se oddftuje pouze do 1é vide, aby dbetni hodnota daného aktiva po odittovini nebyla
vvisi neX ddetni hodnota, kterd byla stanovena, pokud by nedoile k zadfiovinl Hdné rivity ze snikeni hodnoty,

Phloha je nedilnou sowbst] ket zivérky.
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BigBoard Praha, a.s.

4. Triby z hlavni finnosti

ﬂﬂljr\'ﬁl. ki 1. 1. 2030 = 31. 11. 2020 1. 1. 2019 =31, 12, 2019
YVimosy z poskyvtovini reklamy 304 924 117 953
WVymosy ¢ poskytovini ostainich reklamnich shekeh 34 901 38 180
Vinosy ze zprosthedkovani o provizi 806 315
Celkem 2400721 176 448

Treby 2 hlavni Einnosti j5ou vwkazoviny v souladu s IFRS 15, Velkeré tvio vinosy patfi do kategorie vynosd
vykazovanych v pribehu tasu. Vimosy 2 poskytovinl ostatnich reklamnich shafeb pledstavuji pledeviim triby
za tisky, vylepy a phelepy reklamnich paneldc Spolefnost realizuje 77 % svych trieb ples spolefnost

Bighledia, spol. sor.o., ve kterd drdd 100 % viasmicky podil.

5. Ostatni provozni vinosy

ﬂd!ltvih. Ki 1. 1. 2020 = 31. 12, 2020 1. 1. 20019 31. 12, 2019
Oistatni poskytované slu¥by & vimosy z plefakiuraci 20 042 23 628
Vymosy z tastelného nebo dplného ukonden

leasingu (die IFRS 16) 7476 4412
Vimosy z odepsantch pohledivek 0 2 0
Nahrady Ekod od pojistioven 595 4585
Crstatnd provoenal vinosy prd 1]
Celkem 1B 135 30 515

Priloha je nedilnoa souddsi Oletnl sdvérky,
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6. Najem, sluzby, spotfeba materidilu a energic a ostatni provozni niklady

Udaje v tis. K& 1. 1. 2020 - 31, 12, 2020 1, 1. 2019 - 31. 12, 2019
Majemné a poplatky za prondjem pozemkd o reklamnich

ploch nespadagicich do IFRS 16 = 17 300 =21 246
Miklady za pravo vwuditi reklamni plochy - dopravnal

podniky nespadajici do IFRS 16 -B 479 L8310
MNiklady z fistelného nebo Gpliného ukondeni leasingu

(IFRS 16) - 7082 - d 40
Shurby souvisejici s prodejem reklamnich paneld - 44 566 =54 730
Reklamni niklady = 24 460 -39 128
Plakitovind a tisiéni - 18 257 - 20 281
Miklady na tisk - 13110 - 15 440
Crstaind provoen] mkiady - 14 941 - 14514
MNiklady na poradenshé sludby -7 283 - 13978
Elektrnicks energee - 10977 - 10 DBE
Reprezentace a sponsoring -4 339 -9 777
Dpravy o idrkba -8 313 -9 029
Provize za prodej reklamnich paneld « & 500 =7 194
MNajemné ostatnl -3 BES =3 9
MNiklady k odepsarim pohleddvicim 0 -2 (e
Pojistén - A1 - 545
Celkem = 1 130 = 234 564

7. Niklady na raméstnanecké pokitky

Udaje v tis. KE 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020 1. 1.2019-31. 12, 2019
Madové ndklady - 18131 - 26 446
Naklady na sociblni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -21238 -3389
Niklady na penze - 3060 -4374
Ostatni osobni niklady -913 - 1084
Celkem =24 342 -35193

8. Finanéni vinosy

ﬂdlj! v s, K 1. b 2020 = 31, 12. 2020 1. 1. 2009 <31 12, 2019
Zisk z modifkace dvire JET 22870 0
Urokové vimosy 30 318 30 483
Kurzové zisky 4 05
Celkem 53219 30 TER

Urokové vimosy pledstavuji zejména Groky ze ziplhjtek poskyinutych deefinym spoleénostem, Zisk
x modifikace dvéru viplyva z prodiowtend a zmény drodeni dvéro od J&T Banky (vice v pomndmoe 22},

Priloha je podileos souddst dfeml sivérky.
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9, Finanéni nidklady

Udaje v tis, KE 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020 1. 1. 2019 - 31. 12. 2019
Urokové niklady £ dichopist o ziphjeek 95 905 - 170 265
Urokové niklady ze zivazki z leasingd die IFRS 16 - 41 484 - 30 860
K.urzové ztrity - 557 -59
Ostatni finanéni niklady -375 - 1691
Celkem - 138 321 - 202 875

I.j!rntnm!.- niklady jsou tvofeny zejména droky z divhopisi a sphjlek a ze zdvazkil 2 leasingl (viz bod £. 23, 24).
Urokové ndklady ze sivarki z leasingu die IFRS 16 ve vifi 41 484 tis. K& (2019: 30 B60 tis. K2) jsou rozdilem
mezi splitkami leasingd & mezi redlnou hodnotow zivazki z leasingd. Urokowvé ndklady z dluhopish a zapijéek
klesly oproti roku 2019 sejména kvili prémii za pledéasné splaceni Diuhopist 4,5022 ve vl 10 950 us, K&
a dile odGiovinl zhivajicich diskontovanych plateb do konce planosti DNubopisi 4, 50022 ve vii 58 238 ds.

K&, k nim dodlo v roce 2019,
10. Splaina a odloZend daf

Dudh ze wisku vykazand v dplném visledku

Danv re zisku vvkdzand ve vvkaru o Oplném visledku plredstavuje nakiad na odlokenou dad venikajici = titulu

ptechodnych rozdili.

Sesoohlasenl efektlvai sazhy dand

Udaje v tis. KE 1. 1. 2020 — 31. 11 2020 i. 1. 2019 - 3. 11 2019
Zisk [ (#ztrita) ra Gletni obdobi = 132 986 = 148 858
Dy 2 phijmdi vvkideand v zisku / (zErdtd) 28 220 914
Eisk [ (ztrdta) pled 2dandnim - 161 206 - 158 672
Sazba dané 2 pHjmi 19 % 19 %
Predpokliddany vinos / (naklad) na daf z pHjmd 30 629 30 148
Dafové neuznatelné niklady - 14 309 -21 511
PHjmy osvobozend od dané 6310 87
Vyuiti dafové zirity, ze kieré nebyla poditina

odlokens daf qq2 1090
Doddtovani dafiové ztrity minulych let 4 598 0
Daf z pijmi vykdzand v zisko / (ztraté) 18 120 9814

Prileha je nedilnou soutist] Glatnl sivtky.
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Vykdzané odlokent dafiové pohledivky a zhivazky

Oidlodend dafove pohledaviy a zivazky se vetahugi K ndsledujicim poloikam:

Udaje v tis. K2 Pohleddvky Zivazky Celkem
A1.12.2020 3LAXI009 JL12.2020  31.12.2019 J1.12.2020 31122019

Dilouhodobd aletiva L1 ] -44 113 -454077 -44 1313 -45077

Priva k ukivini prostor

pro reklamini zaHzeni L] a - 27T BE2 -34 419 - 27882 -34419

Obchodni pohledaviy 16 456 k| 0 0 16 436 3

Rezervy 7] 283 L] 0 161 283

Drafiowvi zirdtn 4 598 i i { 4 508 i

Dafiové pohleddviy /

{eavazky) 21215 186 -72205  -79496 -50000 - T9210

Spoletnost nevvkirala k 31, prosined 2020 potencidind odlokenou dafovou pohleddvku ve vili 5 915 tis. Ko
z titulu dafiovych zirt, kieré dosahuji k 31. prosinci 2020 vise 31 130 tis. K&, z toho 26 997 tis. K& mide byt
uplatnéno do roku 2021 a 4 133 tis. K2 do roku 2022, protoe jejl uplainéni v budoucnosti neni pravdépodobneé.
Ve nevykizané odlodené dafové pohlediviy z titulu dafiovych zirit k 31, prosinci 2019 Cinila 25 958 tis. K&

Fohyby pfechodnyeh rordil za dfetni obdobi

Friva k uRivini
prostor pro
Mouhodobd reklamni  Obchodni  Rezervy Dafiové

Udaje v tis. KE aktiva rafizeni  pohledivky a shvazky  ztrity  Celkem
Stav k 1, lednu 2019 - B8 347 0 ] 313 0 -BO024
Vykizino v zisku nebo i 44 270 -34 419 3 =40 L B El4
Stay k 31. prosinei 2019 - 45077 - 34 419 3 283 0 -79210
Vykdizdno v zisku nebo ztrité 754 6 537 16 453 -122 4598 28 220
Stav k 31. prosinci 2020 - 44323 - 17882 16 456 161 4598 - 50990

11. Pozemky, budovy a zafizeni

Reklamni  Stroje Ostatmi MNedokondené

2020 v tks KE PFozemky plechy & zafizeni hmoins aktiva konsirukee  Celkem
Pafizovaci cena
_;h‘l'-llth k 1, lednun 2020 1128 443 433 24 674 8042 17 209 495 186
Piirfistky 0 0383 o957 41 5194 15575
Ubyiky ] - 10866 -2 259 ] -9040 - 23 065
Predtiovini 0 1310 2 892 0 -4 202 0
Zistatek k 31, prosinei 2020 1128 443 o0 16 264 B 083 8 961 487 696
Oprdvky a snifend hodnoly

Liistatek K 1. lednm 2020 L] 110 714 10 146 4 2 ] 125 D60
Odpisy 0 27 981 £ fi63 747 0 35431
Ubytky 0 = 10 B = 339 0 0 -11205
Fistatek k 31. prosinei 2020 L] 127 819 16 470 4 987 ] 149 286
Listatkovd hodnota

Stav k 1. lednu 2020 1128 332719 14518 3842 17909 370126
Stav k 31. prosincl 2020 1128 315 431 Q794 R 8 0%l A38 410

Priloka je nedilnou soatist Géeini rivérky.
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Indrviduding Gieini zdvirkn #a rok konicl 31, prosince 2020 (dle IFRS ve ménl phijatém ELI)

BigBoard Fraba, a.s,

Spoletnost sc k 31, prosinci 2020 nezavizala k Bdnym dodatecnym slivazkim v souvislostl s pofizovanym
divuhadobym hmotnym majetkem.

Reklamni Stroje Ostaini Medokonfend

2009 v tis, K Pazemky plochy u zafizeni hmotnd aktiva  konstrukee  Celkem
FPofizovac! céna

Fstatek K 1. lednuo 20019 1128 398 204 15977 5 BS54 3716 424 908
Priristky ] 24 807 9982 2 188 15 966 22543
Ubwtky i -9608 - 1635 0 -1423 - 12666
Predétovini o 0 350 [ - 350 0
ﬂlﬂtﬂl k 31, prosinci 2009 1128 443 433 24 674 8 042 17 909 495 186
Oprdvky a snifeni hodnoty

Zastatck k 1. lednu 2019 0 94 922 6 T4 3123 0 104 749
Okdpisy 0 24 111 4 885 1077 0 0074
Ubyiky i -8319 -1443 0 0 -9763
Zistatek k 31. prosinci 2019 1] 110 714 10 146 4 ;_“ 0 125 06l
Zistarkovd hodnota

Stav k 1. bednm 20019 1128 Jo3 312 8173 1731 3 T16 220 160
Stav K 31, prosinci 2019 1128 332719 14 528 3 842 17909 370116

Spolefnost s¢ k 31. prosinci 2019 nezavizala k Eadnym dodatefnym dhvazkim v souvislost s pofizsovanym

dlouhodobim hmotaym majetkem.
12. Priva k ukivini

Préva k ukivini

Priva k ulivinl  prostor pro reklamni
2020 v ths. KE budov za Fizeni Celkem
Potizovacl cena
Ml:k k1. lednn 2020 15 195 1043 45 1 069 140
Priristky 289 5218 8507
Maodifikace prav & utvin - BA 39272 39 186
Ubyiky -4 334 = 357909 - 4 133
Sleva Covid 1] -5H1 -5 341
Pred&iovind 1] L 0
Listatck k 31. prosimei 2020 21 (M 1 (k50 295 1071359
Cprdvky a snifenl hodrary
Lastatek k 1. lednu 2020 2 19 88 141 00 431
Cklpiay 1 95 100 276 103 185
Ubyiky - 194 - 28 706 - 29 100
Lhastatek k 3. prosine] 2020 A BOS 16 TR 164 516
Ziistoskovd hodnora
Stav k 1. lednu 2020 21905 055 B4 978 TO9
Stav k 31, prosinci 2020 17 359 B89 584 OibG 843

Priloha e nedilnou soutdstl Gietni zivérky,
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Individualni atetni Zhvirka za rok konticd 31, prosince 2020 (die IFRS ve mméni piijatém EL)

BigBoard Praha, ns.

Prava k uiviini

Priva k a¥ivinl  prostor pro reklamni
2019 v tis. KE budov zaFizeni Celkem
FPofizovaci cena
Imeplementace IFRS 16 25 195 524 Thi 545 940
Zhstatek k 1. lednu 2019 15195 524 763 549 964l
Phirlsiky i 493 575 403 575
Modifikace priv  ukivini i 31612 31 6212
Ubytky 0 - 6017 -6017
Peatiovini 0 ] 0
Listniek k 31. prosinei 2019 25 195 1043945 1 069 140
Oprivky a sniten hodnory
Oidpisy 22590 B9 749 92039
Thyiky 0 - 1 608 - | 608
Listatek k 31, prosinei 2019 1190 BR 141 00 431
Zusiotkovd hodroia
Implementace IFRS 16 25195 524 755 540 960
Stav k 1. ledau 2019 25 195 514 Tos £4% 940
Stav k 11. prosineci 2019 __ 221945 55 R4 ¥T8 708

Folodka Mijemnpi smlouvy & povoleni v zlstatkové hodnoté 214 156 tis. K& k31, prosinci 2018 byls plesunuia
z Ostatnich nehmotnich aktiv do Priv 2 whiviind (vice v pozndmee 13)

13, Ostatni nechmotna aktiva
Deenitelnd
priva Nedokon-
s urfiton Ocenitelod prava  Ostatni fend

dobou s neurtiton nehmotnd  nehmotnd
2000 v tis, KE Software  Hvolnosti  dobou Rvolnosii nktiva aktiva  Celkem
FPofizovact cena
Liistatek K 1. lednu 2020 10 &11 2063 31 468 1191 1 0340 47 3563
Pirtstky 4 TI7 { {r 0 438 5 165
Predgdiovini 0 { ¥ { i L1
Zistatek k 31. prosinci 2020 15 338 2063 32 468 1191 1468 52528
pravky a saifend hodroty
Zhistatek k 1. lednu 2020 7 0BS 1132 i 1153 L] 9370
Oidpisy 1279 233 1] 25 0 1 537
Ziistatek k 31. prosinci 2020 B 364 1 365 0 1178 0 10 907
Zestatkovd hodnota
Stav k 1. ledon 2020 3 516 L k] | A1 468 IR 1 034k A7 993
Stav k 3. Emﬂml 2020 6974 698 A1 468 13 1 468 41 621

PHlaha je nedilnou soudstl dletni zivérky.
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Indiveduhlini ddetnl mivirka za rok kondicl 31, prosince 2020 (dle IFRS ve mdni pijatdm EL)
BigBoard Praha, a.s,

ficenitelnd  Deeniielni

préva priva s Medokon-

Mijemni s orfiton  peorfitou  Osiatai Eend

smilouvy a dobon dobou nehmoind n#elhmoind
2019 v dis, KE Software  povoleni  Eivolnosti  Rivolnosti aktiva aktiva  Celkem

Potizovacl cena
ﬂuhhk k 31. prosinei 018 T R62 EIQ_III? Z 063 J_}_JH 1 140 2986 372518
Implementace IFES 16 0 - 36 00a* 1] (1] ] 0 -316 9
Fastatek k 1. lednu 2019 T 862 ] 2 (63 32 468 1 140 2 986 46 519
Prindstky o8 o o 0 50 653 £43
Predétovini 2651 0 1] 0 il =2 651 0
Zistatek k 31. prosined 2019 10 611 ] 2 D63 32 468 I 191 1030 47 363
Oprdviky o saifend hodnoty
Zistatek k 3. prosinei 2018 6 0ls 111 8§23 298 L] 1 140 0 119 W6
Implemenisce IFRS 16 0 - 111 853+ 1] L] 1] 0 -111853
Llstatek k 1. ledaw 2019 h 015 ] 198 1] 1 140 1] & 053
Odpisy 1070 o 234 0 13 0 1317
Eostatek k 31. prosinci 2019 7 0BS 0 1132 o 1153 il 9370
Zhstarkovd rodnola

Stav k 31, prosinei 2018 1847 214 156 1 165 32 468 0 2086 251 622
Implementace IFRS 16 0 - 204 156" 0 0 0 0 -2X14 156
Stav k 1, ledne 2019 1847 1] 1165 32 468 ] 2 986 38 466
Stav k 31, prosinei 2019 A 516 ] 931 A2 468 Eh] 1 030 17 993

* V polodce Mijemni smlouvy a povolend” jzou k31, prosinci 2018 zachyceny ndjemni smlouvy, povolend
vyddvand mistnimi sprivnimi orgdoy 2 ostatnd povolend nutnd & umisténi reklamnich ploch. Tyio ndjemni
smiouvy & povoleni byly vykiziny v disledku podnikovych kombinaci, mebot spliuji kritéria pro vykdzini
aktiva a jsou podlodeny odpovidajici dokumemaci (stavebni povoleni, povoleni wvydand dopravnim
inspekionitem aped. ), na jejim? ziklad® bylo udéleno prive stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské
republice. Po implementaci standardu IFRS 16 tyio ndjemnl smiouvy od 1. ledna 2019 spadaji pod poloku
Priva k udiviini prostor pro reklamnd zafizeni.

Spolefnost se k31, prosinet 2020 am k31, prosingi 2019 pezaviealn & Hdnym dodatednym  sivazkiim
v souvislosti s pofizovanym dioubodobim nehmotnim majetkem.

Ocenidelnd prava zahmujl sejména obchodni matky, i), slova, jména, symboly a jiné prosifedky, kierd ve sviftd
obchody poukazuji na konkrétni produkl odliditelny od osainich.

Spolelnost viastnl ochrannou mmimky BigBoard ocendnou na 32 468 tis, KE, kierou poudivi pro presemiact svou
i prezentaci skupiny zahmujici Spolefnosti ovlddané podniky. Tato ochrannd mmdmka je umist®na na reklamnich
plochich Spoletnosti, Ochrannd mamka je diky tomu, e mi Spoleénost jid diouhou dobu vedousi postavend
na tri venkoval reklemy, v ofich vefejnosti zndma. Spolednost se snadi hodnotu ochranné zndmky neustile
evyioval prostfednicivim inovaci reklamnich zafizeni a budovinim dobrych vrrahl s vefejnosti. VvaEvind
ochranné mmamky neni zivishé na jinych aktivech, managementu & obchodnim timu Spoleénosti a nejsou mimy
Hadné jiné fakaory, které by dobu ukivini omezovaly. Z wehto divvodd je ochrannd mamka zafazena v kalegori
necdpisovanych ocenitelnych priv s neurditou dobou Hvotnosti a je kakdorodnd testoving na snideni hodnoty
metodou osvobezen! od licenénich poplatkl (Relief-from-rovalty method), pFifemi tate metoda poméfuje
hodnote cchranné ndmky s vo& licengnich poplatkil, od kierych je Spoletnost osvoborena, protode ochrnnou
endmbku viasini.

Piloha je medilnou soobisti Shetni sivirky,
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Indevidudilng atetni zivérka xa rok kongici 31, prosince 2020 (dle IFRS ve anéni pfijatém EL)
BigBoard Praha, n.5.

FPredpoklady pouzité phi bestu na snfbeni hodnoty k 31 prosinei 2020 byly ndsledujici:

Vyte licentnich poplatkd byla stanovena ve vwii 1 %: 2 pledpoklddanych trieh Spolecnosts,

Pledpokladané tr¥by byvly vedenim Spolednosti odhadnuty na ziklad® minulych 4 aktudlniho obdobi
a finanénich pland.

Mira ristu poulith pro projekiovini penéknich tokl po skondend tohoto obdobi byla stanovend ve vkl
2,30 %, Tato mira ristu je povadovand za phiméfenou v rimei trhu, na kterém Spolefnost podnikd.

Pousith diskontni sazba ve vy&i 8,75 % byla vypoltena na zdkladé modeblu ocefovini kapitdlovich aktiv
(Capital Asset Pricing Model), za pouliti primérmého koeficientu beta spolelnosti phsobicich v reklamnim
odvervi, bezrizikové drokové miry odvozené od vimosu desetiletého stdtniho dishopisu Ceské republiky,
ukazatele zadlufenosti kotovanych spolefnosti v reklamnim odvévi a dodastetné nxkové prémie
rohledfujici primémé divhové riziko spoletnosti plsobicich v reklamnim odvEtvi, pfidem? vyslednd
hodnotn byla navviena o | %

Management vvhodnotil jako necitlivisi faktory phi stanoveni hodnoty ofekivand triby a diskonini sarbu,
Pristup managementu ph stanoveni wvihy kaddého klicového predpokladu wychizel z historickich
shudenosti, kieré jsou konxistentni 5 externimi adroji informaci.

Mo wikladé tohoto testovini nebyly zjistEny Midné strity 22 snizeni hodnoty majetku.

14. Investice do deefinych a pFidruZenych spolefnosti a jiné majetkové alasti

Investice do deefingch

Viastnicky podil v %  Viastnicky podil v %%

a phidrafentch spolaluostl v th KE V08 ke Spoletnosti rosinei 2020 i 2019

Barrandia, s.r.0. Dicefind spoletnost 50,00 % 50,00 %
BigMedia, spol. & r.o. Deetind spoletnost 100,00 % 106,00 %
Bilbo City, s.r.0. Dicetind spoletnost 100,00 % 100,00 %
Covidpass, .r.0. Dicefind spoletnost 100,00 % 0,00 %
Czech Oustdoor, s.r.0. Deetind spoletnost 099,90 % 99,00 %
Cesky billboard, s.r.0. Deetind spolednost 100,00 %a 100,00 %5
D & C AGENCY sr.o0, Deeting spoletnost 100,00 % 100,00 %
Expiria, a.s. Deefing spolelnost 100,00 %% 10,00 %
Flowee, s.1.0. Deefind spoletnost 65,00 % 65,00 %
MG Advertising. s.r.o. PridniZend spolefnost 50,00 % 50,00 %
Mews Adventising, s.r.o. Dicetind spoletnost 100,00 % 100,00 %
Chutdoor akzent, 5.1.0. Dicetind spoletnost 100,00 % 100,00 %
QEEP a.5. Dceting spoletnost 100,00 % 100,00 %
Velonet CR, s.r.o. Drcefing spoletnost 100,00 % 100,00 %
Bigeoom as, (HyperMedia, as.) Doctind spolefnost T6 AT % 76,67 %
Eremta, a.5. Deetind spoletnost 4,12 % 4,00 %
Metrafoom s.5.0 Deeting spolednost D00 () %5 D000 (e B
PRAHA TV s.r.0. Pidruzend spolecnost 34,00 % 34,00 %

Piloha je nediloou soutda] Gietnl sivdnky.
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Individudlnd dleind zivérka za rok kondiel 31, prosinee 2020 (dle IFRS ve zndni ptijaiém EL)
BigBRoard Praha, a.s

Piecentni s

Investice do deefinych Redlnd hodnota
Redlnd hodnota  PRirdstky dopadem
:. "*:E"‘i"'j' chspolefuoatiy o a1 prosinei 2019 v rece 2000 do ostatniho k3l "";:f;;
N dplného visledku
Barrandia, s.r.o, 0 0 0 0
BigMedia, spol. s r.o. 43 558 i -d4] 4% 2 304
Bilbo City, s.r.0. 45779 0 - % 385 36 394
CovidPass, s.r.o. 0 20 1] 2K
Crech Ouidoor, s.r.0. S66 607 i} 162 Th2 TIO 458
Cesky billboard, s.r.0. v i} 0 it
D& C AGENCY sro, B 000 i} 0 B 000
Expina, 8.5 479 153 0 248 561 727714
Flowee, s.r.o. 0 0 0 0
MG Advertisang, s.r.o. 0 i} 0 0
Mews Advertismg, £.r.o, 193 225 ] 13 276 206 501
Cuidoor pkzent, s.r.o. Bal 941 0 168 306 1 030 247
QEEF as, 261 280 1} - 18 509 &0 GR0
Velonet CR, s.r.o. 0 ] 0 ]
Bigzoom a.s. (HyperMedia, a.s.) a & () - & 000 ]
Eremia, a.5. f 0 0 i}
MetroZoom 5,10, 6 362 1] 33831 40193
PRAHA TV sr.0, 13 000 1] 0 13 0D
Celkem 2 47H 994 § 200 38T 502 2874 6%

Podily spoletnosti Crech Ouidoor sro., QEEP, as , BigMedia, spol. 5 r.o, RAILREKLAM, spel. 5 ro.,
outdoor akzent s.ro. a News Advertisimg sro. byly zastaveny z diivodu zajiténl dvirs od spobednost
J&T BANKA, as vice v porndmece 22,

Dne 5. progince 2019 Spoleénost dokoupils daliich 16,67% spoletnosth Hypermedia a.5. a navidila tak svij podil
na 76,67 Y.

Dme 26, tervna 20019 zalokila Spobetnost Metrofoeom, sro. Tato nove vmnikld spolefnost zprostfedkovivd
prodej CLY v pradském metru,

Dine 28, listopadu 2019 giskala spolednost 34 %% obchodnd podil ve spolefnosti Praha TV 410,
Dne 25, fervna 2020 Spoletnost zalodils spolednost CovidPass s.r.o0.

Investice do deetingch a plidrudenych spolelnosti spadaji do kategorie fimanénich aktiv v redlné hodnotd
& pfecenénim do ostatniho apiného visledku. Redind hodnota je uréena na zakiad® diskontovanych pendmich
tokl. Predpokiady poukité phi ocefovini redlnou hodnotou k 31, prosinei 2020 byly ndsledujici:

+ Hodnota jednotlivich investic byla odvozena od budoucich pendimich tokii odhadnutych vedenim
Spolecnosti, Prognoza budoucich penédnich tokG byvla sestavena na zdklsdé visledkt minubych obadobi
a souCasnych vysledkd a finanénich pland, tj. pfedevim plinovanych vysledkd v budoucich obdobich.
Progndza pendinich tokd pokrivi obdobl 10 let

»  Mira mistu poukitd pro projektovini penéinich wki po skonéeni tohoto obdobi byla stanovend ve vydi
2,30 %s. Tato mira ristu je povabovand za piiméfenou v rdmei trhu, na kterém Spoletnost podnika.

L] Poukith diskonind sazba ve visi 8,75 % byla vypoltena no zdkladé modelu ocefbovdni kapitdlovych akiiv
(Capital Asset Pricing Model), z pouXiti priméméhe koeficientu beta spolednosti plisobicich v reklammnim
odvétvl, bezrizikové Grokové miry odvozené od vinosu desetiletého stétmiho dluhopise Ceské republiky,
ukaztele sadludenosti kotovanych spolednosti v reklamnim odvivi a dodatedné rizikové  prémic
zohledfnjici primémeé dluhové niziko spobetnosti pasobicich v reklammim odwéivi.

Pfilohia jie nedilnou sootisti Gieinl sivErky.



Individudlnd Gfeind iverka #a rok kondici 31, prosince 2020 (die IFRS ve anéni pijatém ELU)

BigBoard Praha, a.s

=  Management syhodnotil jakoe necithivii®l faktory pFi stanoveni hodnoty ofekivany provorni zisk
pled odettenim odpisd (EBITDA) a diskonini sazbu. Phstup managemento pfi stanoveni vihy kKaZdého
klitowého pledpokladu vychidzel = historickych zkudenosti, které jsou Konzistentni s externimi #droii

informacl

Jdipé majeikové GEpsii

D 13, srpoa 2019 Spolednost uravfela smibouvu o prode)i podilu spolednosti Smart Software, 5.0, na zikladd
niZ prodaka svij 10 % podil ve spolednosti Smart Sofiware, s.r.o. za 9 467 tis, KL,

15. Dlouhodobé a kritkodobé poskytnuté ziphjéky

Movhodobé poskyinulé zdpajiky

Udaje v tis. KE Urokovi sazba p. a. Splamost 31, prosince 2020 1. prosince 2019
Czech Ouidoor, s.r.0. 6,40 % 28 listopadu 2024 357 189 337029
Expiria, a.s. 7.00% 31, prosince 2022 34 335 0
News Advenising, s.r.o, 8.00% 3, prosince 2023 32677 0
Chutdoor Akzent, .r.0, 7.00% 28 listopadu 2024 57 585 54 085
Bigzoom a.5. 500% 3. prosince 2023 i} 30 7IR
D & C AGENCY s.r.o. 0,00 % 31, prosince 2021 i} 00
Chstatni 2,50 % 24, dubna 2024 1 384 1309
Celkem 483 170 423 941
kritkodobé poskyinule zapijiky

Udaje v tis. KE Urokovd sazba p. a. Spiatnost  31. prosince 2020 31, prosince 2019
Expirin, a.s. 700% 31, prosince 2022 ] 32235
Flowee, s.r.o. 6,40% 31 prosince 2023 0 10 603
D & C AGENCY s.r.o. 0,00%  31. prosince 2021 /00 ]
Velonet CR, sr.o. Beziroénd 31, prosince 2023 ] 13 158
Mews Advertising, s.r.o. R00% 11 prosince 2023 ] 0678
Ostatni §—550% 11 prosince 2021 2011 1 786
Celkem 8811 88 460

Zaphijtky jsou poskytoviny zejména deefinym a pfidruenym spolecnostem a jinym majetkovim alasiem.

16. Obchodni pohledivky a ostatni finanéni a nefinanéni aktiva

Dlowhodobd nelinpnéni nkiive

Udaje v tis. K& 31 proginee 2020 31, prosince 2019
Mouhodobé vrané knuce 17 571 17 551
Celkem 17 571 17 551
Obehodni pohledivky a ostatnl finandni aktiva

Udaje v tis. KE 31, prosince 2020 31. prosince 2019
Pohledivky ze smluv s¢ zikamiky i 260 % 436
Smluvni aktiva 16711 6 369
Crstatni finandni aktiva 121 154
Celkem B3 092 45 959

Priloha je nedilmow soudisti déetnd ziviricy,
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Individuilnd Gfeinl zivérka za rok konticl 3 1. prosince 2020 (die IFRS ve znéni phijatém ELT}

RigBoard Praha, a.s.

Osinint nelinnnéni akiiva

Udaje v tis, K& 31. prosince 2020 31, prosince 2019
Poskytnuté zilohy 4 467 6330
Naklady prittich obdobd 1376 1716
Ostatnd nefinandnd aktiva 3 556 1582
Celkem 11 399 13 637

Vikova strukivra ohchodnich pohledavek podle doby splninosti

ﬂﬂljﬂ-‘ lis, K2 Do splatnosti  1-90 dni  91-180 dni  181-360 doi  Vice nek | rok  Celkem
Stav k 31, prosinei 2020 3018 7005 2 /7 b 2570 64 260
Suv k 31, prosinet 2019 15 461 12 647 1130 2107 5000 39436
Opravnd poloiky k obchodnim pohlediviam

Udaje v tis. K& 1020 2019
Poldtedni stav 15 1
Tvorha 18 724 14
“ﬂ!ﬂﬂf slav 18 741 15

17. Penéini prostfedky a penéZni ekvivalenty

Pendini prosthedky a pendini ekvivalenty zahmujl penize v pokladné a na bankovnich Gftech, Zhstatek
pendinich prostfedkd a penédnich ekvivalentl ke konci obdobi vykdzany v piehledu o penéEnich tocich lze

odsouhlasit na phisludné pololky vwkasy finandnl pozice ndsledovnd;

Udaje v tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Penize v pokladnd 478 211
Penize nn bankownich Gétech 8630 4 101
Celkem 10 108 4312

18, Zikladni kapitil a ukazatel zisk / (ztrita) na akcii

Zikladni kapitd]l Spolecnosti k 31, prosinei 2020 Cind 16 000 fis. K& Zdkladni kapitd] je plng splacen a ivol

ho tyio akeie;

rruh akcie kmenovi
Farema Ma jrnin
Podoba listirnd

Pocet kush 100

Jmenovitd hosdmeia a0 () KC
Celkovy objem emise 16 066D 00D K2

Ptiloha je nediinou soubdsti Gbetni 2y brky.
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Inshividuiini odetni zivirkn za rok kontici 31, prosince 2020 (dle IFRS ve anéni pHjatém EL)
BigBoard Praha, a.5.

Priva & povinnosti spojend s akcil na jméno pledstavujici podil na Spoletnosti jsou upraveny v ustanovenl
€L 4 stanov Spoletnosti. Viastnictvi akeii zaklidd mj. prive akciondfd podilet se na fizend Spoletnosti. Toto
prave uplathujl zdsadné na valné hromadd. Po orufeni Spolelnosti s likvidacl mi akciondl prive na podil
ni likvidafnim sdstatku, Likvidadni zistatek ¢ d&l mezi akciondfe v poméru menovitych hodnot jejich akeii.
Akciond! md privo na podil ze zisku (dividendu}, kiery valnd hromada podle visledku hospodaten] a v souladu
& plisluinymi ustanovenimi zikona o obchodnich korporacich urfila k rozdElenl. Akciondf nebo akcionafi, ktefi
maji akcie, jejich? souhmnd jmenovith hodnota dosahuje alespofi 3 % zékladnibo kapitihs, mobou poZidat
phedstavenstvo o svolini mimofidné valné hromady k projedndni navrlenych sileXitosti za podminek podle
§ 366 a § 367 zikona o obehodnich korporacich. Po dobu trvini Spolednosti ani v pHipadé jejlho zrofenl nend
akciondt oprivnén pokadoval vriceni svich vikladi,

Zakladni o zhediny ukazaiel zisku na akcii je vypodieny jako podil zisku pfipadagiciho na osoby dr¥ici viesini
kapital Spolecnosti k potiu kmenovych akeil v obéhu béhem rokuw,

Vipofet ukazatele sirity na skeii 2020 2019
Ztrita pfipadajici akciondMim v tis, K& - 132 984 - |48 858
Podet akeil v obtho v daném obdobd v ks 100 100
Liratn na akcii v tis. KE =1 330 =1 489

19. Rezervni fond

Spoletnost md dle &l 24 stanov 2 26, tervna 20014 modnost tvolit rerervel fond. K 31, prosined 2020
a k31, prosinci 2019 md rezervni fond hodnotu 3 200 Gs, K& Spolefnost ponechiva prostfedky v reserviim
fondu pro modné budoue] pouditl.

20. Ostatni kapitalové fondy |

J0) Medis House, a5, Brauslava (60% viasinik k 31. prosinci 2020 a k 31, prosinci 2019} vioXila do viastniho
kapitilu Spolefnosti penddni prostfedky vevydi 199900 ns. K& (phiplatek mimo zikBadni  kapitil).
Ty prostfedky byly poufity k akvizici Spolecnosti o jejich deefimyeh a pFidru2enych spoletnostl. 'V pribdhu
prvnibo peloleti roku 2004 byla &@st tohoto pHplatku mimo sikladni kapitd] v celkowé syl 50000 Hs. KE
na piklade rozhodnuti valngé hromady vyvplacena viastnikim Spoletnosti,

Oistatnl kapitdlové fondy obsahujl €} ocefiovac] rozdily z pfecentni hmotného a mehmoiného majetku,
které k 31, prosinei 2020 ak 31, prosinct 2019 Cinl 479 445 s, KL,

21. Ostatni kapitilové fondy 11

¥V ramci fize sloutenim spoletnosti JO) Media House CF, sro. a BigBoard Praha, as. k rozhodnému dm
7. bfeena 2012 {viz bod £. 1) dotle v soulsdu s Ceskymi ddetnimi pfedpisy a ¥ souladu se zikonem o pfeménach
spoletnosti k plecentni jmeni zanikajlel spoletnosti BigHoard Praha, as. V rmcei thio iransakee dotlo
v zahajovaci rogvaee dle Eeskyeh dfetnich predpisd k proddtovini tohoto plecendni, e kterdho byl navisen
zékladni kapitdl Spolednosti 0 15 B00 tis. K& a rezervni fond na 3 200 tis. KE. K zipisu navideni zikladniho
kapitilu & k zipisu fiee do obchodnihe rejsitibu dotlo 1, Fijna 2012, Vhledem k tomu, 2e tato faoe nemi viiv
na oleinl zdvirku sestavenou die IFRS, byla distka 19 000 tis. K& zohlednéna v polofce Ostainl kapitilové
fondy. Zdroved bylo ve stejné viai prodltoving navyieni sikladnibo kapitilo a rezervmibo fondu,

Mhlaha je nedilaou souldsl ddenl siverky.
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21, Zapujtky a vyvdané cenné papiry
Vydané cenné papiry

Spoletnost vydala emisi diubopisd:

8. Seniorni dlubopisy BigHoard 4,50022

Dluhopisy byly emitoviny 28, listopadu 20012, Momindlni hodnots kaddého diuhopise &inila 1.- K&, celkowi
nomindlni hednota wwdanych divhopish Sinila 800 000 tis. K& se splatnosti 28, listopady 2022, Ddubopisy byly
arodeny pevnou Grokovou sazhou 4.5 % p. o

Jednalo se o zaknihovand cenné papiry na dorolitele, registrovand v centrdlndm depozitdf cenngeh papind
pod 1SIN CZM03502312. Prospekt Diuhopisd byl schyilen rozhodnutim Ceské narodnd banky. Diuhopisy byly
pfijaty k obchodovini na regulovandém trin organizovaném Burzon Cennych papind Praha, as. Tyto divhopisy
byly defimoviny jako cenné papiry drovng |,

Dme 28, listopadu 2019 dodlo k pledéasnému splacen] Seniomich dluhopish BigBoard 4,50/22 v souladu 5 jejich

emisnimi podminkami. Za 0felem pledéasného splaceni divhopish pHijals spolednost od JET BANKA, a.s dvir
ve viEi T30 (e tis. K& s pevnon drokovou sazbou 5,75 % o se splatnosti 29. kvéima 2020, Splatnost tohoto dvém
byla dne 27, kvétna 2020 prodloudena do 29, kvitna 2025 a drokovd sarba byla zméndna na 6M PRIBOR +
marke 5 % pa K datu prodboudeni se také roztifilo zajitténd dvéru a o o pohledivky spoleénosti Metrozosm
BT,

b. Juniorni dluhopisy BigBaard 9,00/24

Dluhopisy byly emilovémy 5. prosince 2002, Nomimilni hodnota kakdého dlubopisu Sind | K&, celkova
nomindini hodnota vydanych diuhopisd émi 645 041 tis. K& a jsou splainé 5. prosince 2024, K dat
3. prosince 2020 wpsala Spoletnost dlubopisy v nomindlni hodnoté 545 041 s, Ke (345 041 s Ke
k 31, prosinci 2019}, Zbylé diubopisy v noeminiini hodnoté 100 000 tis. K& md Spoleénost nadile ve svém dréeni
{ 100 000 tis. K& k 31, prosinci 2019), Diuhopisy jsou droteny pevnou drokevou sarbou 9,00 % p. a Uroky jsou
sploiné vidy rofnd k 5. prosingi,

Jednd s2 o mknihované cenné papiry na dorulitele, registrované v centrdlnim depocitdhi cennych papinh
pod 1SIN CZODO3503153. Diuhopisy nebyly wvydény za delem jejich nabizen formou vefejné nabidky, tedy
epiisobem, kiery by mél za ndsledek povinnost wwhotowit a uwelejnil prospekt cenndho papini ve smyslu
pisludmych ustanoven] zikona & 2562004 Sb., o podnikind na kapitdlovém triho. Spolednost rovndd nezamy2l
pokidat o pHjeti DMuhopisd k obchodovini na regulovaném trhu nebo mnohostranném obchodnim systému
v Ceské republice nebo v nékterém z jingch Slenskych stith Evropské unie. Tvto divhopisy jsou definoviny jako
cenné papiry arovng 2,

Diouihodebé zdvazky = vidanyeh divhopis
Podet vydanych Nomindlni  Pofet vydanych Nomindlni
diuhopisid hodnota dlu ko hodnota
k 31. prosinei k 31, prosinci k31, prosinei k31, prosinci
Lidaje v tis. 2020 2020 2019 2019
BigBoard 9,00/24 G435 041 645 (41 645 041 645 04
Diluhopisy driené Spolednosti = 106 00D = R CH0 - 10 000 = 100 (XD
Mezisoulel 7a HIEerdi,Mﬂd 545 041 45 041 E45 041 545041
Celkem 45041 42041 45041 245041

Piloha je nedilnou soudast Géein siverky.
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Parpvgni nowtlading, sisfaikovd o redling odaoly dfnbiopizi

Dluhopisy jsou prvotnd zaddioviny v nabehlé hodnoé snidené o phifaditeing transakéni niklndy.

Efektivai
I:Idl]e v s K Nominalnd Lbstatkova Redlnd trokovd mira
k 3l prosinci 2020 hodnata hodnata hodnota v % p
BigBoard 9,00/24 545 041 539 427 539 427 9.53
Zistatek k 31. ;lrm.incl 2020 245041 239 427 239 427

Efcktivai
Udaje v tis, K& Noeminalnd Listatkova Reding trokovid mira
k3L prosinel 2019 hoednota hednota hodnota ¥ % po i
BigBoard 9,00:24 545 (4] 337 573 537 573 953
Zostatek k 31, prosinci 2019 E45 041 537573 837573

K zivarku z dluhopisi se vztahuji finandni 1 nefinanéni smiuvni podminky, jejich® nesplndni by vedlo
k okamPité splatnosti dlubopisd. V roce 2020 ani 2019 nedodlo k jejich poruden. Viz také porndmka 24,

Prijate ovEry a zapujéhy

1. prosince 1. prosince

Udaje v tis. KE Urokovi saha p. a. Splatnost 2020 2019
JI&T BANKA, as. PRIBOR 6M + 5% 29. kvitna 2025 713 142 T34 025
UniCredit Bank Crech N

feoublic snd Slovakis. 5. FRIBOR 1M = 0,95 % 20, bherna 2020 58182 58 000
RAILREKLAM, spol. sro, 3% 31, prosince 2024 24 343 6 816
Celkem T95 647 218 B4l

Za dfelem phredéasného splaceni diuhopish phijala spolednost od J&T BANKA, a.s. dviér ve vidi 730 000 ts. KE
Tento Ovér je zajistlny prosifednictvim agents pro zajidténi (tj. na jeho jméno a ve prospdeh viastnikd budoucich
DMuhopisd), a to k vwbranému majetku Emitenta a jeho deetinvch spolednesti: sastavnimi privy k obchodnim
savodim Emitenta, Czech Outdoor s.ro,, QEEP, as , BigMedia, spol. 5 r.o, RAILREEKLAM, spol. s ro.,
outdoor akzent sr.o. a obchodnimu zivodu News Advertising s.r.o., zéstavnimi pravy k veskerym podiliim
ndsledujicich deefingch spoletnosti Emitenta: Czech Ouitdeor s.r.o., Bighedin, spol. s o, RAILREKLAM, spol,
& r.o, outdoor akeent 5.r.0. 8 News Advertising s.r.0,, sistavalimi privy k veikerym akeil Emitenta ve spoletnosti
QEEP ns azjisfovacim postoupeni wvybranych pohledivek z obchodnibo stvku Emitenta, spolednosti
BigMedia, spol. s.r.o., spoletnosti RAILREKLAM, spol. sro., spolednosti Outdoor akeent 5.r.0. a spolednost
Metrozoom s.ro. Nedojde-li ke zméné v souladu s emisnimi podminkami, pak bude Einnosti agenta pro jisténd
vykondval 1 & T BANEA, as,

Uwér od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakin, as., ve vy&i 58 000 tis. K& je zajitién pohleddvkami
spoletnosti BigMedia, spol. sro. ve vidi 76 428 us. K& (k 31, prosinci 2019 75407 tis. K&) a dile
pohleddviami Spoleénosti vl thetim strandm ve vi8i 45 tis. K2, (k 21. prosinci 2019 84 ts. K2£)

Zipdijtka od spoletnosti RAILREKLAM, spol. s r. 0. ve vidi 23 500 tis. K& neni zajidténa. Viz také pozndmka 24,

23. Obchodni a ostatni finanéni a nefinanéni zavazky

Mouhodobé Mnanfni zavazky

Udaje v tis. Ké 31. prosince 2020 31, prosince 2019
Dlouhodobé zivarky 2 phijatych leasingd 691 277 720 107
Ostatnd diouhodobsd finandni sdvarky 135 E1]
Celkem 691 412 720 287

Pribtoha je nedilnou southst] Gleain sivirky.
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Obchodnd o ostatnl Kedtkodobé Nnaadnl savazky

Udaje v tis. K& 31. prosince 2020 31. prosinee 2019
Krithodohd zivazky z prijatych leasingd 68 820 77 450
Obchadnd zavazky 451 346 303 142
Lhvazky z refundaci 24 221 23 059
Dohadné polodky pasivai 11 037 16117
Zivazky = titulu akvizic spolefnosti 0 1 000
Ostatni finendni zivazky 45

Celkem BES 469 420 814

Pro urteni hodnoty zhvazku  leasingu se poudije pfirkstkovi vypljcnd drokova mira pro dané kvandlnd obdobi.
Voroce 2020 byla plirdsthovd vypdjénd drokovi mira ndsledujich:

Od 1. lednn 2020 do 31, bfermn 2000 - 4,56 %
0Od 1, dubna 2020 do 30, Eervna 20000 — 4. 40 %
Od |, fervence 2020 do 30.z4H 2020 - 4,52 %
Od 1. Hjna 2020 do 31. prosince 2020 — 4,99 %
Pro ndsledujici kvartilni obdobi roku 2021 bude pousita phirdstkova vipijeni drokovi mira ve vigi 5,50 %.

Dohadné polodky pasivid we vvdi 11 037 s, KE (k 31, prosinci 2009 16 117 ts, K& pledstavagi pledeviim
shukby souvisejici s prodejem reklomnich paneld ve w8 555 tis. K& (k 3 1. prosinci 2009 5977 tis, K&), dohadné
polozky spojent s ndjmem a energii reklamnich paneld a kanceldt ve vy8i 6 ORS tis. K& (k 31, prosinci 2019:

& 784 tis. K&), dohadné polodky za audit B74 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 774 tis. K&).

Ostaind nefinandni zdvazky

Udaje v tis, K& 31. prosince 2021 31. prosince 2019
Tdvazky wisli zamesinancim 1352 2044
Lavarky re socidintho zabezpedeni p zdravoiniho pojisténi (% 1 406
Lavazky z postoupenych pohledivek & 824 0
Dafové ehvarky tykajicl se zaméstnancd 1 660 566
Crstatni datoveé zavarky 10154 328
Celkem 11631 TiH

Prilotea je nedilnou soolbs| odelnl sverky.
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24. Zminy zivazku z financovini

Masledujic tabulka zachybuje zmény zivazkil z financovind, 4 1o jak zmény pendinl | nependini:

Fdvarky
. BigBoard BigBoard Prijaté Uvér J&T = prijatich
Udaje v tis, Ki 4.50:/22 29,0024  =hpijiky Bank leasingli  Celkem
Stav k 1, lednu 2019 659535  SISROR 20402 0 335804 1551638
Splaceni dluhopisd nomindinl
= T340 (el ] ] 0 @ - T30 ()
Ptirlistky jistin ] 0 T3 500 TIDOOD 493 5375 1 297 075
Modifikace pFijatvch leasingd ] 0 ] 0 31 632 3 622
Prémie za pled&asné splaceni
dluhopist 10 950 i} ] 0 ] [ 950
Sphitky jistin i i} a 0 -&65411 - 65 411
Urckové niklady 103 315 50 T30 1246 4 (25 ApEed 19D 175
Ukondeni plijatych leasingd o ] 0 0 -4 412 -4 412
Zaplacendé troky «43 800 - 49 054 - 332 0 24189 117375
Kurzovy rogdil ] i i 0 = 291 - 291
Stav k 31, prosinci 2019 b S3ITSETI o4 B16 73025 797557 1163971
Prinstky jistin ] i a 0 8218 8218
Modifikace ] 0 a - 22870 30210 T 340
Splatky jistin ] 0 -12000 ¢ -&7700 -79700
Urokové ndklady ] 50 908 2125 42 T2 41 485 137 350
Ukonceni pfijatych leasingd i i a i} - 7492 =7 492
Laplacend droky 0 -49054 -2416 -40 885  -42733 - 135088
Kurzovy rozdil 0 i 0 0 553 553
Stav k 31, prosinel 2020 0 539427 R} 515 T13 142  TeD 098 1095 192
15, Rezervy
Udaje v tis. K& Rezervy na obnoveni a uvedeni do pldvodnibo stavu
Stav k 1. lednu 2019 192
Prehodnoceni - 107
Stav k 3. prosinei 2019 IR5
Rorpuiténi - 35
Stav k 31. prosinci 2020 250

Pitoha je nedilooa soutdsii Gdetni sverky,
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26. Finanéni ndstroje
Prehled Fizeni finanénich ricik

Spoletnost je vystavena nasbedujicim rizikim z finanénich nistreji;

=  trini riziko
& Ovirove riziko
o likvidnl ko

Finandni ndstroje Spolednosti jsou vvmezeny v bodu £, 3,

Ramee Fizeni rizik

Predstavenstvio mé celkovou odpovédnost za nastavenl rimee Mzeni rizika a za dohled na jeho uplathovni.
a.  Rizeni triniho rizika

Rizeni irokovéko rizika

Spoletnost pend vystavena vyeEnamndmu Grokovému rizike vzhledem ke skutelnosti, #e si pdjduje vétSinu
finandnich prosthedkl ca fisnd drokové sazby,

Rizeni ménoviha rizika

Spolednost providi v podsiai® vetkeré své transakce v K& a neni tedy vystavena viznamnému ménovému riziky,
Zajidtdni proti ménovému riziku Spolefnost nevyudivi.

Rizeni komoditniho rizika

Spolecnost je vystavena komodinimu riziku, a to 2ejména £ ddvodu zmény cen elekirické energie pro osvitlend
reklammich pancll. Spolednost neni proti komoditnifmo riziku zajisiéna

b. Fizeni dvErového rizika

Spolecnost je vystavena riziko, 2 protistrany nebudou schopry dostat svym smbuvnim zdvazkim, co2 by mélo
mil z3 ndsledek finandni zrilw Spoletnosti, Hlavnd finantnd aktiva skupiny predstavuli poskytoued sipijeky,
obchodni pohbedivicy a pendini prosifedky o pendEni ekvivalenty.

Spolednost pravidelné monitoruje finanénd situaci subjektd, kierym poskytla sipdjku

Pohleddvky jsou prib&iné vwhodnocovdny 2 hlediska situace ohledng jejich inkasa. Spolednost mi zavedenu
politiku dvérovyeh limird a vyie problémovych pohledivek je Fadné monitorovina,

U likvidmich prostfedkl je dvérowé riziko omezeno vzhledem ke skutelnosti, e protistranami jsou banky
& vvsokym OvErovim ratingem (1. prestiind banky s nizkym rizikem neplnéni).

HWisledujici tabulky endzoriuji maximalnd angadovanost viidl ovérovému riziku.

Udaje k 31. prosinel 2020 v tis. K& Do splatnosti  Po splatnosti DP"I :I“‘E Celkem
Poskytnuté zapijcky 559 805 116 -67940 491 98]
Obchodni pohleddvky o ostatni finanéni aktiva &8 591 13 242 SI8741 83092
Pentini prostfedky a pendini ekvivalenty 10 104 ] o 10108
Celkem 658 504 13 358 86681 585 181

Ptilotia je neditnou sontEstl dletni ravirky,
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Udaje k 31. prosinei 2019 v tis. K Do splatnosti  Po splatnosti "';I:]’;;:: Celkem
Paskytnuté zapljcky 513358 0 -957  S12401
Obchodni pohleddvky a ostatni inandni aktiva 24 900 20978 =15 45959
Pent2ni prosifedky a penézni ekvivalenty 4312 0 o0 432
Celkem 542 669 0975 971 561672

Uivérowd rizike u obchodrick pohleddvek

Spoletnost sleduje dwdrové rizikoe u obchodnich pohledivek v zdvislosti na tom, zda je zikornikem spHznénd
osoba &1 theti strana.

Udaje v tis. K& 31, prosince 2020 1. prosince 2009
Spfizniné osoby 63 607 38 ETO
Tteti strany 2653 566
Celkem iy 260 39 436

Pro kalkulaci znehodnoceni obchodnich pohledivek Spoletnost pouZivi model ofekavanych dverovych ztrit.
Obchodni pohleddvky nemaji vienamnou komponentu financovind, a proto Spoletnost poulivi zjednoduseny
pEistup, kdy jsou pfi prvotnim rocpoenind akiiva vwkieiny ofekivané kreditni ztrily po dobo Bivomasti aktiva,
Model vychizi z analyzy platebniho chovini zikarniki, do ného? byl rakomponovin predpoklad stabilniho
ckonomického ristu v ndsledujicich letech.

Potet doi od vystaveni  Pohleddvky v tis. KE  Opravoé polokky v tis. KE Pravdépodobnost selhdni v %%

do 30 55 534 « 455 0,78 %
31-60 36 - 124 1,51 %
61-20 5547 - 55 4,66 %
21-120 831 65 719 %
121-150 | 408 =135 10,66 %%
151-180 1828 27T 13,67 %
[R1-210 202 - 158 2268 %
211-240 518 - 477 49.92 %
241-270 163 « 115 63,39 %
2T1-300 1971 =1 &7 74,16 %
301-330 279 = 266 To43 %
3131-360 2123 - 1 893 79,30 %
nad 360 13 033 <10 452 10,000 %0

Mic nenaznaluje tomu, de pohledivky phed splatnosti a pohledivky po splatnosti, ke kierym nebyly vytvoleny
rrity ze snideni hodnoty, nebudou pind splaceny.

Oudpisy pohledivek jsou provadény phed jejich promitenim na ziklad? rorhodmuti vedeni Spoletnost a v plipads
pohledivek plihlitenych do insolvenéniho Fizeni v okomEiku nabyti privni moci o okondeni insolvendniho
Fizeni.

c. Rizeni likvidniho ririka

Spolecnost gencruje viznamné pentini toky z provoani Einnosti, co? ji umodiuje tistetnd samofinancovat svij
orgonicky rst,

Pridoha je nediinou sooatist] dbeind mviriy,
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Pri posuzovini schopnostl Spelefnosti pokrafoval ve swé Ennosti po peomezendu dobu a likvidniho rizika
vedeni provéfuje budoucl potfeby hotovosti a pledpokbidand wvimosy Spolefnosti. Vedeni je phesvidieno,
de pli gpracovin tdehto prognde postupovalo obezfeind a evddilo | dopad Fady potencidinich zmén obchodni
vvkonmosti, scilem  zohlednit nejisté  hospodifské  prostfedi. Vedeni dospllo k zmiviru, 2o Spolefnost
by v dohledné budoucnosti méla byt schopns provosovat svou obchodni Einnosti v rmel stévajiciho financoving
o plnait vetkerd ujednani o podminkich firancovani a je tedy pfesvidieno, 2e je na mist® sestavit bdetnl ziverkn
Spoletnosti za predpokiadu Casove neomezendho trvind ofeind jednotky,

Spoletnost mad nastavenou comralnd strategii v oblasti likoidnibo naka k Meeni krdikodobeho, stfednédobého
o diouhodobébe financovimi Spoleénosti., Spolednost fidi likvidni rziko wdrdovinim odpovidajicich adrojh
financovinl, pribdinym sledovinim projekel pendinich tokd a skutednych pendinich wokd a vyrovndvinim
profild splatnostt finandnich aktiv o shvazki

Misledujicl tabulky mérorfiujl zbytkovou smhivni dobu splatnosti finanénich zdvaskd Spolednosti, Tabulky byly
sestnveny na zikladd nediskontovanych pentdnich iokd z finantnich zédvarkd se 2ohlednénim nejdiive modnych
termind, kdv s od Spoleinosi mibke Rda splaceni tdchto wivaskld. Tabulka mhmuje pendini toky
 arokd 1 jistiny.

Fivazky z phjatvch leasingl nezahmuji zivazky z variabilntho nijemného, ke kierym se spolednost mvizala
v idjemnich smlouvich Ma tyio shvarky IFRS 16 nepohbiXi jako na svarky z leasingu, ale jako na vikonowé
nijemné o jsou dile vvknzoviny do zisku a ztrity v b&Eném roce.

Udnje k 31. prosinei 2020 v tis. K¢ Do 3 mésichh  3-12mbsich  1-Slet ViceneZSlet  Celkem
Dlubopisy BigBoard 9.00/24 0 49676 694 382 0 744058
Uver J&T Bank ] 75742 831803 0 907 545
Phijaté zapdjtky 144 SE324 24343 0 82911
Fhvarky & pHijatych leasingd 25 RR6 TS 382 3751353 537980 1004 601
Obchodnd zivazky 451 M6 ] 1] 0 451 346
Oxtatni finantni svarky 35258 45 135 0 15 438
Celkem 512734 159 169 1926016 S3TOUE0 3 iS5 E99
Udaje k 31. prosinei 2019 v tis. K& Do 3 mésicd 33— 12misicd  1-5let VicenckSlet  Celkem
Duhopisy BigBoard 9,00,24 0 49054 74125 0 780310
Uvir J&T Bank i 734 025 0 0 7025
Pijaté zipdithky 58 000 1 ] 6 R16 94 816
Favazky z pfijatych leasingih 18434 B1403 368 461 606 513 1 096811
Obchodni zivazky 157 677 f ] 0 357677
Ostatni finanéni zivazky 40 176 45 1RO 0 40 401
Celkem 494 287 866 527 1 109 8§97 643320 3 114 040

d. Hedlnd hodnota finandnich ndsirojd

Redlnd hodnota finantnich nistrojd Spolednosti odpovidi jejich zistatkové hodnot2, Vice v pozndmee 22,

e Rizeni kapitila

Cilern Hzend kapitdlu Spolefnosti je zabezpelit, aby Spolefnost byla schopna pokradovar ve swé Cinnost
po neamezenou dobu a vyividet vinosy pro akciondfe a prospéch pro ostatnl zninteresované strany, stejné jako
udrfoval optiméini strukturu kapitilu a snitovat tak naklady na kapitdl. Optimalni strukiura kapitilu je takovd,
kiera zajistuje pozitival pentznl toky pfi minimalizac kapitilu a rezervaich fondi,

Za tbelem zachovinl & zmény  struktury kapitdly mdde Spoletnost ménit wydi dividend vyplicenych
akciondfim, vracet kapitil akciondfim, vyddvat nové akcie nebo prodivat majetek a snidovat tak dluh.

PHloha je nedilpou sowisi Getni svirky,
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Spoletnost monitonge kapitdl pomaci tev. pakového ukazatele. Temo uknzate] s¢ vypodie jako pomér celkového
dlubu k celkovému viasmdmu kapitilu, dluh je definovin jako diouhodobé a kriikodobé svarky, viasimd kapital
sahmuje velkery kopitdl a fondy wwkizané v individudlnim vykazu finandni pozice. Dlouhodobym cilem
Spoletnosti je udriet vii dlubu pod sedmindsobkem viie viasinfho kapithlu,

Ukazmel kapithlové phky byl ndaleduiic:

Udaje v tis, K& A1 prosinee 2020 A1, prosince 2019
HMub 2 655 548 2 594 334
Wlnsini kapitil 2120153 1 B&S 636
Phikovy ukazatel 1,25 1,39

27. Operativai leasing

Spoletnost ma v operativaim propdjmu Fadu pozemkd m= Ofelem provozovani reklamnich ploch, kancelafské
prostory o sklady. Podrobngjtl &lendni nakladd spojenyeh s operativoimi prondjmy viz bod &. 6.

Majemné z nevypoviditelnych operativaich ndjmi pozemki a budov je splatné ndsbedavig:

Udaje v tis. KE 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Do jednoho roku 102 094 115411
Od dvou do pati let 236 508 247215
Vice ne2 pt let 174 209 218 692
Celkem 512811 581318

28. Transakee se spFiznénymi osobami

Transakce ¢ sprizndénymi osobami psou uskulethoviny o sandardnich rknich podminek

Yymosy a ndklady provoznihe charnkteru 2 transakel se spFiznEpymi osabami

Provazni
2020 v tls. KE Vetah ke Spolefnosti Vi mosY Provozni niklady
BigMedia, spol. s r.o. (CR) Dhcefind spoletnost 277 391 - ik 495
Bilbss City s.r.0. Drzefind spoletnost BE =11
CovidPass s.5.0. [rcefind spobednost 49 L
Crech Outdoor s.r.o. Dreefing spolednost 4 BTO - TR2
Expiria, a.5. Dcetind spoleénost 2 0
Fhowee 5.5.0, Dcetind spobetnost 47 - 2676
Bigfoom as. (HyperMedia, as.) Deetind spoletnost 2980 -T2
Kitchen Lab s.r.0, Deetind spolednost (53 ]
MG Advertising, s.r.o. Pridrudend spoleénost 57 0
Madaéni fond BigBoard Jind gpfirnéng osoba 1] 1]
Metrofoom s.r.o, Drcefind spolednost 54 267 =T 343
Wews Adverlising s.r.o. Doefind spobetnost 548 i}
ouidoor akzent s.r.0, Deefing spolednost 5407 - 2054
JEEF, a5 Deeting spobednost 315 i
RAILREELAM sro Dietind spolednost 3 0 335
Matelské spolednost spoleinosti
Touwnmsky Kopital Holding, s,  TOUZIMSKY MEDIA, as, 1] = | 240
Hauch Gallery s.r.o. Jind sptiznénd osoba L3 0
Velonet CR, s.r.o. Deefind spoletnost 12 i
Celkem 345 679 - 8091

Prilota je nedilnow souldsti dcetni zavirky,
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2019 v tis, K Watah ke Spoletnosti VY TIOEY Provozai naklady
BigMedia, spol. s r.o. Dicetind spolednost 330 864 =57 151
Bilba City s.r.0. Dicefing spolenost 167 - 17
Czech Culdoor s.r.o. {First

Chardoor &.5.0.) Dicefind spolednost B 767 - 377
Expiria, a.s. Dieeting spolednost 12 0
Flovwee s.r.0. Dceting spolednos 242 = 3971
HyperMedia, as Deeting spolednost 963 -
Kitchen Lab s.r.0. Deeting spolednost 6 0
MG Adveriising, s.r.o, Pridrudtend spoletnost 20 0
Metrodioom s.r.o, Dieefind spoledmost 333 - 3909
Mews Advertising s.r.o. Dicefind spoleimost GO - 143
auldoor akzenl s.5.0. Dicefish spoletnost 6 592 - 24670
QEEF_ as, Dicetind spoledmost 53 f
RAILREKLAM sr.o Dcetind spolotnost 4 987 - 124

Materski spoleénost spoletnosti

Touzimsky Kapital Holding, a.s. TOUZIMSKY MEDIA, a.s. ] =2 740
Imaginox a.5. Jind spriménd osoba 0 .14
Velonet CR, s.r.0. Deeting spolednost 12 0
Ctlh:E 385 87H - 71 122

Provaend vynosy ivoli vynosy 2 prodeje reklamnihe prostoru, Provomi ndklady ivoli sejména phefakiurované
slufby spuvisejici s prodejem & provize 2a sprostfedkovind,

Pritoha je nedilneu southstl Gbetnl mivdrky.
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Pohlediavky a gdavarky valdi sphiznénym asobim

K 3. prosinei 2000 v fis. K& Vietah ke Spolefnostl Pohledivky Livarky
BigMedia, gpol. s r.o. (CR) Dicefind spoletnost 60 212 447 920
Bilbo City s.r.0. Deefing spoletnast T 21
CovidPass s.r.o. Dicefind spoletnost T 490 0
Crech Cuidoor 5.r.0, (First Cutdoos

&F.0) Deetim spoletnost 1 208 0
D & C Agency, sr.o, Deefind spolednost 997 0
Expiria.as. Dvefing spoletnost 32 L]
Flowee s.r.o, Dieelind spolednost ] 06
BigZoom a5 (HyperMedia, as.)  Dcetind spoletnost m (1]
Kitchen Lab s.r.0, Deetind spolednost 1 618 0
MG Advertising, s.r.o0. Pridrutend spolednos 220 L
Metrooom s.r.0. Deetind spolednost 4003 4 372
Mews Advertising s.r.o. Dceting spolednost 154 T
outdoor aleent s.r.o, Deefind spolednost 0 677
JEEP, a.s. Dicefind spoleénost T00 247
RAILREEKLAM s.r.o Dicefind spolednost 1 655 1]
Agquamarine Spa s.r.0. Jind spHmménd osoba | ]
Iqonia s.r.o, lind spPiznénd osoba 3 U
Imaginoy &5, Jind sptimnénd psoba 0 0
Muchalogy sr.o, Jink spliznénd csoba 101 i}

Matefski spoletnost spolednosti

Tousmsky Kapital Holding, 3.4 TOUZIMSEY MEDIA, as. 0 65
Madstni fond Richarda Fuxy Jima sptiznénd osoba I 0
Velonet CR, s.r.0. Dicefind spoletnost 0 0
Celkem 78 757 454 425

K 3). prosingi 2020 byly vavedend opravné polofky k pohleddvkim vidi spoletnosti Bigfoom, a5, ve vili
13 110 tis, K&, viii spolefnosti Flowee s.r.o. ve vii 4 556 tis. K& a vibéi spoletnosti Velonet CR, sr.o, ve vidi
1 019 tis. KE

Priloha je nedinou soutist] Géelni zivirky.
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K 31, prosinei 2009 v tis, KE Vitah ke Spolefnosti Pahledaviy Livazky
BigMedia, spol. s r.o. Dicefmi spelednost 1 756 294 BTG
Bilbo City s.r.0, Dicetind spoletnost 42 ]
Crech Outdoor s r.o, Dicetind spolednost 1 603 56
Cesky billboard, s.r.0. Deetind spoletnost 2 Li]
D & C Apency, 510, Dicetina spoletnost ool a
Expiria, as. Deetimh spoletnost [ 0
Flowee sr.o, Deeting spolednost 4715 £ |
Hyperhedia, s, Deeting spoleinost 6947 0
Kitchen Lab s.r.0, Deeting spoletnost 1418 0
MG Advertising, s.r.o Phisdruend spoletnost 196 0
MetroZoom s.r.o. Dcefind spoleénost 18 147 Q16
Mews Advertising s.r.0o, Deelind spolednost iTh 16
outdoor akzen 5.r.0, Decting spoletmost 2823 727
QEEP, as Deeting spolednost 288 0
RAILREKLAM sr.o. Deetind spolednost 1372 o
Aquamarine Spa 8.r.0. Jind sptiznénid osoba 1 o
Iqonia s.r.o. Jind spiiendnd osoba i3 0
Imaginox 2.5, Jind sptizndnd osoba 0 453
Muchalogy s.r.o. Jimd spfiznénd osoba 3 0
Mlatcfskd spolednost spoletnosti
Touzimsky Kapital Holding. a.s. TOUZIMSEY MEDIA, a5 0 174
Velonet CR, s.r.o Deefini spoletnost 1011 1
_Celkem 41 172 297 597
Zapajeky vali spfizntntm osohdm a vinasy a niklady Mnantniho charakiero
Poskytnuté  Urokové Prijaté  Urokové
K 31. prosinel 2020 v fis. K& Veiah ke Spolefnost zipijeky vinosy zdpijfky  niklady
Crech Ouidoor s.r.0. Deetind spoletnost 357 180 20 160 0 0
D & C Agency, 5.r.0. Diceting spoletnost BO0 i 0 0
Expiriz, 5.5 Dcefind spolefnost 34 335 2100 0 0
Flowee a.r.0. Dieeting spoletnost 0 602 0 0
MG Advertising, s.r.o, Pridrufend spolednost a a7 L] 0
Big#oom 0% Deehing spolefnost Q 1777 Q ]
Mews Advenising sr.o, Diceting spoletnost 32677 2 000 0 0
outdoor akzent 5.r.0. Deefind spoletnost ¥7 585 3 500 0 0
RAILEEKLAM sr.0 Deefind spolefnost i 1] 24 343 - 781
Velonet CR, s.r.0. Deetind spoleénost 0 0 0 0
Fyzicke osoby Clen predstavensiva 3 500 i 0 0
Celkem 486 086 A0 176 24 343 - 781

K 31. prosingi 2020 &ini vvie opravoych pelodek k zdphitkim w08 spelefnosti MO Advertising, sao.
1 030 tis, K&, vidi spolednosti BigZoom, a.s. 42 347 tis. KE, vi&i spobetnosti Flowee s.roo, 11 205 tis, KE a viddi
spolednosti Velonet CR, sr.0, 13 158 tis, K&

Priloha je neditnou sostisti iletni zaverky.
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Poskyinuté  Urokevé  PFijaté  Urokové

K 31, prosinei 2009 v tis. Ké  Vituh ke Spolefnosti zapljiky vingsy  #ipdfiky  ndklady
Crech Outdoor s.r.o, Dicefing spoletngst 337 030 20 160 0 0
D & C Agency, &.r.0, Dcefini spoletnost B0 0 0 0
Expiria, a5, Dicefing spolenost 32 235 3009 1] a
Flowes s.1.0. Dicefini spoleénost 10 603 599 1] a
MO Advertizing, s.r.o. Pridruelend spoletnost o a7 0 0
HyperMedia, as. Deefind spoletnost 30 692 L 1] ]
Mews Advertising s.r.0. Dceting spoletnost 0677 2 00 L 0
outdoor akzent s.r.o. Dcefini spoletnost 54 085 3 500 0 i
RAILREKLAM s.r.0 Deefing spoletnost 0 0 36 8l6 =913
Velonet CR, s.r.0. Dicefing spoletnost 13 158 i L] 0
Fryzické osoby Clen pledstavenstva 3500 1] 1] 1]
Celkem 512 780 20 587 36 K16 - 915

K 31, prosanci 2019 ¢inl vide opravné polozky k spajice vildi spoletnosti MG Advertising, s.oro. 993 tis. K&
(hdmiEny flemom klitového mansgemenin

Clendim klitového managementu byly bEhem roku 2020 a 2019 vyplaceny tvio zamésinanecké poitky:

Udaje v tis, K& 2020 2019
Brdy a ostatnl odminy ERRT. 9 &6
Mepeng2ni phijmy 531 531
Celkem 4 159 10 137

Valni hromada v roce 2030 nesdsoublasila Bdnou odména za vwkon funkce Clendim pledstavensiva a dorordi
rady (rok 2009: 3 350 tis. K&). Mimo to tfi élenové pfedstavensiva pobiraji odménu za vikon funkce, ktera v
roce 2020 Cinila 1 104 s, KE (rok 2019; 1| 344 tis. KE)

Jeden Elen pledsiavenstva a dva Elenové dozortl rady zirovef v roce 2030 vyvkondvali pro Spolednost Sinnost
v amésmancckém poméru, a to konkrétnd Richard Fuxa na porici business development directorn, George
Kisugite na pozici technického feditele a Marek Pavias na pozici finanéniho feditele. Za tyvto Sinnosti obdrieli
vide uvedeni v roce 2020 odménu v souhmné vidi 2 654 (s, KE (v roce 20019 10 bylo 4 578 tis. K&) Chstka
pledstavuje fixnd shodku stanovenou madovym vimérem v pracovni smiouve. Variahilni slofka mady neni
explicitng ve smlouvich specifikovina a je pfipadng vyplacena na wikiade ad-hoc rozhodnull pledsedy
pledsinvenstva Spolefnosti, resp. v plipad®, ke se jednd o variobilni slodku medy pfedsedy predstavenstva,
na zhkiade ad-hoc rozhodouti Valné hromady. V roce 2020 nebyla o tbchio osob vyplacena ¥dnd variabilnd
slo¥ka medy. (rok 2009: 334 tis. KE)

Zadnému Clenu predstavenstva a dozordi rady nebyl v roce 2020 wyplécen nependdity prijem s vjimkou
moknost poutivani shulebnich vozidel v omezend mife | pro soukromé Géely. Poutivini shadebnich vozidel
se Fidi pHsluinou interni smémici Spoleénosti, zamésinanci hradi niklady spojené se soukromym poufitim
a nependini pijem vyplivajicl 2 této poskytnuné vyhody podiéhd zdantni die § 6 odst. 6 zikona o danich
z pHjmdk. ¥ roce 2020 &inily nependEni pijmy 2 titulu udivini shetebnich automobili pro osobnd Géely obdriend
tleny statutdrnich orgdnd 531 tis. KE (rok 2019: 531 ts. K&). Dozorti rada neobdrieln v roce 2020 Hdné
nependind plijmy 2 titulu uRivind sludebnich avtomobild (rok 2009 0 s, KE£),

29, Podminéni aktiva a podminéné zivazky

Vedeni ngjsou mimy 2dné podminénd akiiva a zdvazky.

Priloha je pedilnou souddsti otetnl ziverky.
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30, Nasledné udalosti

Ke dni sestavend odetni miwvdrky nend vedeni Spolefnosti endma Bdod vwenamnd ndsbednd wdidost, kierd
by ovlivoila Géetni zdvérku k 31. prosinei 2020,

Za pfedstavenstvo Spolednosti;

V Praze, dne 27, Hjna 2021

Fledseda tva

Priloha je medilnow souldsti odetni xiviriy,





