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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI




UVODNI SLOVO

Rok 2020 budeme historicky hodnotit jako velmi zvlastni a dosud ojedinély. Jeho vyvoj spojeny s epidemiologickou
situaci COVID-19 zaskocil temér celou lidskou populaci. ProZili jsme jej v podminkdch a v situaci, kterou asi nikdo
Z nds neocekadval, a ani si ji neumél predstavit. O to vice oceriujeme to, jak jsme doposud toto nelehké obdobi
zviddli. Pracovali jsme v rozdélenych tymech, v odpolednich sméndch, v prostredi svého domova, bez moZnosti
se vzdjemné potkdvat, ucastnit se schiizek, cestovat a osobné diskutovat. Ale i presto jsme zvlddli udrZet firmu
v chodu a naddle komunikovat s nasimi zdkazniky, dodavateli a partnery, neprerusili jsme vyrobu a byli jsme
schopni odesilat nasim zdkaznikam jejich objednané zboZi. Je na misté podékovat vsem, ktefi respektovali vydand
nafizeni a mnohdy délali i néco navic.

Mdme za sebou prvni rok ve skupiné VAG Group. To je pro nasi firmu, ale i pro nds samotné, velkd zména, navic
umocnéna tim, e majitelé nejsou z Ceské republiky, nybr? z Finska. V pribéhu roku doslo i k akvizici némecké
firmy ZMK Technologies do skupiny VAG Group. Epidemiologickd situace ndm sice nedovolovala a stdle
neumoZriuje setkdvat se pravidelné s nasimi finskymi a némeckymi kolegy, ale i tak jsme méli pfileZitost navstivit
sesterské spolecnosti Vexve a ZMK a diskutovat moznou spoluprdci. Vydefinovali jsme spolecné integracni
projekty. Nékteré z nich byly realizovdny pomérné rychle, a nékteré, spojené hlavné s vyvojem, vyrobou
a prodejem, dosud trvaji. Jsme soucdsti mezindrodni skupiny a nasi investori a predstavenstvo chtéji celou skupinu
dlouhodobé rozvijet.

V rdmci integrace jsme kromé jiného vénovali velkou pozornost monitorovdni spokojenosti zdkazniki
i zaméstnancd. Nasi zdkaznici nds ocenili velmi vysokym hodnocenim, coZ pro nds bylo dileZitou zpétnou vazbou
a také odménou za usilovnou prdci. Zdroveri vsak upozornili i na nékteré slabé stranky. Na zdkladé analyzy
vysledki zaméstnaneckého prizkumu jsme identifikovali tfi tukoly, jejichZ reseni jsme predstavili zaméstnancim
na konci roku 2020.

Financ¢ni vysledek roku 2020 nesplnil nase pldnované hodnoty pro tento rok. Po vypuknuti epidemie jsme
prehodnotili planované financni cile a téchto jsme i dosahli.

Velmi pozitivni je nase zakdzkovd ndpln pro rok 2021. A to hlavné diky velkému uspéchu pri ziskani zakdzek pro
polsky trh.

V roce 2021 nds Cekaji i nékteré zasadni interni zmény. Hned od prvniho pracovniho dne zacneme pouZivat novou
verzi informacniho systému IFS10. Zdroven jsme zménili prostredi pro nasi e-mailovou korespondenci z Lotus
Notes na MS Office (Outlook). Divodem je snazsi komunikace v ramci celé skupiny VAG Group. Budeme
implementovat také prostredi QlickSense, které ndm umozni sledovat pinéni planovanych ukazatelt a vyvoj.

V radmci skupiny VAG Group jsme zapocali intenzivni diskusi o strategii na ndsledujici Ctyfi roky véetné vydefinovani
obchodnich ci financnich cilt a plénovanych investic pro rozvoj skupiny.

Nasim primdrnim cilem zistdva i naddle plnit poZadavky zdkazniki a budovat dlouhodobé tspésnou spoluprdci.

Petr Groh



PRODEJ CESKA REPUBLIKA A STREDNI EVROPA

V roce 2020 doslo vlivem pandemie zplsobené koronavirem Covid-19 k poklesu ceské ekonomiky o 7 % HDP,
na Slovensku byl zaznamenam propad primyslu dokonce o vice neZ pétinu. V obchodé jsme to pocitili ve snizeni
poctu ziskanych zakazek, spousta projektl a investicnich akci byla pozastavena nebo omezena, sniZila
se spotrfeba, a v podstaté se vyckava, jak se bude vyvijet ekonomicka situace nejen na domacim trhu, ale
i v zahranici. Spousta nasich dodavek armatur sméruje prostrednictvim firem, které vyvazeji technologické celky,
do celého svéta. V trzbach z prodeje na Ceském a stfedoevropském trhu se vlivem téchto faktor( projevil propad,
ktery skoncil na 70 procentech planu.

| pfes uvedené komplikace se nam podafilo navazat na Uspésnou spolupraci s nasimi vyznamnymi obchodnimi
partnery. Pokracovaly dodavky nasich armatur a servisnich sluzeb pro nejvétsi ¢eskou plynarenskou spolecnost
NET4GAS. V ramci projektl C4G a Jirkov jsme realizovali zakazky v hodnoté vice nez 120 mil. K&. Za zminku stoji
dodavky obtich kulovych kohout( DN 1400 jak pro NET4GAS, tak pro nejvétsiho vyrobce elektiiny v CR spole¢nost
CEZ. Dlouhodobd spoluprace s CEZ pokraduje také v oblasti servisu a oprav armatur a v sektoru jaderné
energetiky. Do jadernych elektraren v Temeliné a Dukovanech dodavame armatury podle vyhlasky 358/206 Sb.,
veskeré tyto dodavané armatury podléhaji pfisnému rezimu a musi byt podloZzeny vypocty. Zajimavou zakazkou
byla vyména plivodniho kulového kohoutu DN 1400, ktery fungoval v JE Temelin od jejiho zprovoznéni, za novy
vyrobeny v ARMATURY Group.

Slovensko

Na Slovensku jsme pokracovali v dodévkach nasim VIP zakaznikdim, napf. pro U.S. Steel Kosice jsme vyrobili
a dodali ekologické brylové Soupatko typ C63.6 113 typ 136 DN 2200, dvoupakové klapky DN 1300 a dalsi
armatury a nahradni dily do hutnického prdmyslu. Plnili jsme ramcovou smlouvu a naskladnovani konsigna¢niho
skladu do rafinérie Slovnaft. V oblasti dodavek hutniho materidlu jsme dodali 2000 polozek v sortimentu fitinkd,
pfirub a klenutych den. Podileli jsme se na dodani noZovych Soupétek DN 80 aZ 350 a ndhradnich dild na projekt
ECO plus PM19 do Mondi SCP v Ruzomberoku a ucastnili se pravidelné tydenni odstavky, na kterou jsme vyslali
14 montérd, ktefi pracovali na vyméné nebo odstrafiovani zavad armatur v jednotlivych papirenskych
provozech.

Na rok 2021 se divame s vétSim optimismem. Avizované oZiveni v hutnictvi se nam podafilo potvrdit ziskanim
zakdazek v fadu desitek milionu korun, které budou realizovédny v nasledujicim roce. Jedna se o brylové uzavéry
DN 1600 pro Liberty Ostrava, brylové uzavéry DN 2000 pro TRINECKE ZELEZARNY a dal3i specialni hutni armatury
pro ohfivae vétru. V Kosicich o¢ekdvame dodavky a ¢innosti v ramci projektu ,Pfestavba OV ¢. 14 — VP 17,
v oblasti plynu a nafty se budeme podilet na vyrobé a distribuci kulovych kohoutd pro spoleénosti eustream
a NAFTA. Samoziejmosti bude nejen udrZeni stavajici klientely, ale velky diraz budeme klast na ziskani novych
zakaznik( a trh pro nase vyrobky a sluzby.

Polsko

Rok 2020 se stal z pohledu plnéni kvantitativnich a kvalitativnich potfeb polskych zakaznikd historicky pro nasi
vyroba — kvalita — logistika — servis zajistila spInéni ukoll, které na né byly preneseny poptavkovymi fizenimi
a objednavkami obchodnim stfediskem Zahrani¢ni obchod Polsko. Po dokonceni projektu , TG Kiedzierzyn“ byl
realizovan dalsi velky projekt s dodavkami nasich armatur pro ,Plynovod Polsko — Litva“. Peclivd priprava
spolecnosti na projekty strategického evropského diversifikacniho vyznamu, vystavby plynovodu ,Baltic Pipe”“,
prinesla ovoce. V roce 2020 jsme ziskali velky podil na dodavkach armatur pro polské ¢asti projektu ,,Baltic Pipe®,
ktery je soucdsti investice ,,The North-South Gas Corridor” propojujici LNG terminal v severnim v Polsku, pres
Polsko, Ceskou republiku, Slovensko, Madarsko s LNG terminalem v Chorvatsku. Kulové kohouty, $oupéatka,
uzaviraci a zpétné klapky, stejné tak jako dalsi armatury nasSeho vyrobniho programu, vyrabéné v souladu
s prisnymi pozadavky zdkaznik(, se staly nedilnou soucasti potrubnich systému rafinerii, spolecnosti distribuce
ropy a paliv a plynarenskych spole¢nosti.



ZAHRANICNI OBCHOD

Zapad

Usilovna prace nasich obchodnik(l a agentl na vzdalenych novych trzich zacala pfinaset ovoce. Nasi dubajské
pobocce se podafilo ziskat rozsahlé zakazky na dodavky kulovych kohoutd. Pro ropné vrty spoleénosti Abu Dhabi
National Oil Company (ADNOC) ve Spojenych arabskych emiratech jsme Uspésné vyrobili a dodali vice nez 2200
armatur. Vétsina kulovych kohoutl je vyrobena z celonerezovych slitin a materialu Inconel, ¢ast tvofi kryogenni
kulové kohouty s nastavcem.

Nastartovany projekt vybudovani vyroby malych kulovych kohoutl v AlZiru se Uspésné dostal do zavérecné faze.
Jiz naplno se rozjela tamni vyroba malych kulovych kohoutt dle licence AG. Byly Uspésné vyrobeny a dodany
armatury pro prvni projekty na tomto teritoriu. Vyrazné se tim zvysila nase Sance Ucastnit se dalSich statnich
projektd a tendrd.

Vyrazny Uspéch a narist zakdzek jsme v minulém roce zaznamenali v dodavkach armatur prostfednictvim naseho
rakouského partnera Armatury Group GmbH ve Vidni. Jednalo se pfedevsim o kulové kohouty, uzaviraci klapky,
Soupatka a také o specidlni armatury do hutnich provozu.

V oblasti dodavek armatur pro vodni elektrarny nadale zaznamenavame celosvétoveé vzestupny trend a podporu
zelené energii na Urovni statQ. Pripravujeme vétsi propagaci AG i na geograficky vzdalenéjsich trzich.

Nase odbérové klapky jsou stale zddanym vyrobkem, a predevsim pro spolecnost SIEMENS je doddvame
celosvétové, vedle Ceské republiky také do Némecka, Indie, Brazilie a dalsich zemi.

Nadale posilujeme a rozvijime spolupraci s nasi sesterskou firmou Vexve. Spole¢né jsme vyvinuli kulové kohouty
az do DN 900 pro tepldrensky trh, jehoZ vyrobu planujeme rozjet v ndsledujicim roce. Rozsifujeme spolupraci
v oblasti opracovani a dodani polotovar( pro jejich uzaviraci klapky.

Vychod

V roce 2020 jsme se mohli opét spolehnout na dodavky armatur pro hutni kombinaty v Ruské federaci, které i pfi
poklesu rublu se udrZuji ve slibné kondici. Z celé fady zakazek jmenujme napfiklad nerezovou uzaviraci klapku
DN 1500 pro hutni kombinat v Cerepovci nebo otoéné brylové $oupatko DN 1800 pro novolipecky hutni zvod.

Pozadu rovnéz nezlistala energetika. Nejvétsi zakazkou v tomto odvétvi byla dodavka vice nez 1000 kus armatur
pro elektrarnu na fece Amur.

Zajimavou zakazkou byla vyroba 70 kust kulovych kohoutl od svétlosti DN 25 aZz po DN 1000 pro kompresni
stanici Bar a hlavni letisté na Ukrajiné, kde nyni jiz spolehlivé slouzi k prepravé leteckého paliva. Na tyto dodavky
nezavisle navazovala dodavka dalsich kulovych kohout(, ale pro zcela jiného statniho zakaznika, spoleénost
UkrTransNafta. Spolu s dalSimi zakdzkami na Ukrajinu se tato zemé stala pro nase oddéleni nejrychleji rostoucim
trhem.

Mezi exotické zakazky miZzeme povazovat dodavky do Mexika pro plynarensky, chemicky ¢i energeticky primysl.
Stélici mezi exotickymi staty je Pakistan, kde se pravidelné prosazujme v menSich zakdzkdch pro tamni
plynarensky priimysl. Opravdovou exotikou v loriském roce vSak pro nas byla zakazka do Sudanu.



VYROBA ARMATUR

PrestoZe jsme v roce 2020 ve vlastni vyrobé opét prekonali trzby, nedokazali jsme splnit plan. Jiz od zacatku roku
se nedafilo naplfiovat nékteré stanovené cile, coz bylo béhem roku tézké dohanét. Samoziejmé,
Ze se v organizaci a vykonu c¢astecné projevila absence ztracenych hodin, ktera byla zplsobena opatfenimi na
zakladé virové epidemie a pandemie. Dafilo se viak ztracené hodiny nahrazovat kooperaéné. Cést vyroby
zabyvajici se Upravou zboZi dokazala svlj plan opét prekonat a osvédcili se zde zmény vykonané v predchozich
letech. Opét byly pro nas dulezité zakazky skrze sortiment kulovych kohoutl. Za nimi doplfiovali vyrobu klapky
a hutni armatury.

Kapacita vyroby

Zde bylo v planu udélat nejvice prace ke zlepSeni, resp. hlavné navyseni kapacity vyroby se stavajicimi zdroji.
Zacali jsme realizovat projekt s externi spolecnosti zaméreny pravé na téma zvySovani kapacity bez investic
s vyuzitim stavajicich prostfedk( a zdroju. Zapocali jsme skrze terminaly zjistovat nedostatky, rezervy a potfeby
pro fizeni vyroby a pracovist. Terminaly se staly duleZitou platformou pro pfenos vyrobnich informaci. Také jsme
pocitali jiz s nasazenim nové verze firemniho systému a zménou planovani. Stanovené cile se nepodafilo ve vsech
smérech splnit a bylo nutné je presunout do dalSiho obdobi.

Kooperace

Planovali jsme navysit kapacity také v kooperacich ziskanim novych partner( a presunu vyroby vybranych dilc(
do externich firem. Podarilo se ndm nastavit spolupraci také s dodavateli pro obrabéni klicovych zakazek.
Nedarilo se vsak kapacitné pokryt potieby povrchovych Uprav. Ve druhé casti roku jsme hledali partnery pro
svafovani a také v této oblasti se nam podafilo vytvorit plan do budoucna.

Udrzba
Po implementaci systému udrzby, realizované v minulém obdobi, jsme plynule presli do projektu, ktery mél

za Ukol nastavit ¢innosti smérem k preventivni a autonomni Udrzbé. Dojit do cile se skrze prekazky tohoto roku
nepodafrilo, ale snazili jsme se projekt neprerusit a pokracovat za stavajicich omezenych podminek.

Nékteré vySe zminované cile ¢i plany nam v roce 2020 do jisté miry ztizila pandemie, ktera méla za nasledek
CasteCné preruseni a zpomaleni projektl z dlivodu opatfeni. Mezi vyznamna omezeni patfil zdkaz navstév
ve firmé ¢i omezeni realizace navstév u externich spolec¢nosti. Nesmime vynechat ztizeni komunikace a prenosu
informaci nejen mezi zaméstnanci, ale i s externimi partnery. Véfime, Ze nds tato zkuSenost posunula dale
a v budoucnu si s podobnymi prekazkami dokazeme poradit Iépe.



KONSTRUKCE, VYZKUM A VYVO)

Rok 2020 byl ve znameni celosvétové pandemie nového typu koronaviru COVID-19. | pres veskera
protiepidemicka opatfeni se nam podatilo zvladnout Ukoly vytycené v oblasti konstrukce armatur, vyzkumu
a vyvoje a také neustale se ménicimi pozadavky trhu. Ke splnéni vsech téchto cild bylo nutné vyvinout velké Usili.

Kulové kohouty

V oblasti kulovych kohoutli se ndm podafilo Uspésné navrhnout dokumentaci pro 6 500 kulovych kohoutt
ve vSech svétlostech a tlacich. Pokracoval trend z roku 2019 v podobé poZadavkl na kulové kohouty vétsich
svétlosti. Celkem jsme zpracovali dokumentaci na 580 kulovych kohoutll ve svétlostech DN 500 az DN 1400.
Pokracovala poptavka po kulovych kohoutech pro vodni elektrarny. Kazdy takovy kulovy kohout je original
na presné pracovni parametry. Celkem jsme zpracovali dokumentaci pro 35 kusu téchto specialnich kulovych
kohoutl ve svétlostech DN 250-800.

Soupatka

V pribéhu roku pokracovaly prace na tfech projektech spolufinancovanych ze statniho rozpoctu. Jednim z nich
je vyzkum a vyvoj specidlnich Soupatek uréenych pro jadernou energetiku s Zivotnosti prodlouzenou na 60 let
provozu. Silnou strankou firmy je ndvrh armatur na miru konkrétniho zdkaznika. Pro polsky trh jsme Uspésné
navrhli, vyrobili a dodali celosvafované kované Soupdtko typu S43.3 urcené pro plyn, celkem jsme zpracovali
dokumentaci pro 101 kusU téchto Soupatek.

Odbérové klapky
V odvétvi vyroby elektrické energie zajistujeme dodavky specidlnich odbérovych klapek, uréenych k ochrané
parni turbiny proti zniceni. Kazda z téchto klapek je navriena na konkrétni parametry a pozici v potrubnim
systému elektrarny. Povedlo se ndm jich v pribéhu roku do celého svéta dodat 280 kusU. Zaroven jsme navrhli
a odzkouseli novou generaci celosvarovanych odbérovych klapek C09.6, které jsou mensi a leh¢i nez dosud
pouzivané provedeni.

Hutni armatury

V oblasti hutnich a specidlnich armatur jsme vyvinuli novy typ brylového Soupatka C62.2 typ129C. Jedna se
o takzvany kyvny typ, ktery je moZzno montovat a provozovat na mistech, kde neni dostatek prostoru. Déle jsme
vyvinuli novy typ klapky pro studeny vzduch C61.3 typ140A s trojitou excentricitou.

V oddéleni vyzkumu a vyvoje armatur pracuji kvalifikovani a zkuSeni odbornici, diky kterym dokaZzeme reagovat
na konkrétni pozadavky trhu ve velmi kratké dobé, coz radi spolecnost ARMATURY Group mezi Spicky
v armaturarském primyslu.



KVALITA

V navaznosti na zavedené systémy managementu kvality, Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace a ochrany
zdravi ve spolecnosti se v roce 2020 uskutecnily systémové recertifikacni a kontrolni audity.

Certifika¢ni audit dle PED 2014/68/EU

Hned v lednu probéhl audit dokladujici prokazani shody zaloZzené na Uplném zabezpecovani kvality v souladu
s narizenim vlady ¢. 219/2016 Sbh. o posuzovani shody tlakovych zafizeni pfi jejich dodavani na trh, tj. dle PED
2014/68/EU, Modul H. Certifika¢ni audit dle PED 2014/68/EU na material a pfisluSenstvi se konal v srpnu.
V souladu s nafizenim vlady ¢. 219/2016 Sb ovéfil systém zabezpelovani kvality vyrobce materialu pro tlakova
zafizeni. V praxi to znamena, Ze armatury s poZzadavkem na PED muiZeme kompletovat a dodavat s prirubami
a spojovacim materidlem, ktery si mlZeme sami vyrobit.

Transformacni audit laboratore NDT

Platnost Osvédceni o shodé pro zkusebni ¢innosti NDT v prostorach ARMATURY Group potvrdil transformacni
audit laboratofe NDT dle nového vydani normy EN ISO/IEC 17025:2018. Auditofi ve dnech 20.-21. 8. 2020 ovéfili
¢innosti provadéné v souladu se zavedenym systémem managementu dle EN ISO 9001. V ramci auditu byla
odborné posouzena zpUsobilost a nezavislost zaméstnancd laboratofe. V souladu s novym vydanim normy ASME
Code VIII. jsme provedli revize NDT procedur. Vybrané pracovniky NDT jsme proskolili a rozsifili tak jejich
kvalifikaci dle ASNT SNT-TC-1A.

Recertifika¢ni audit integrovaného systému managementu

Ve dnech 29. 9.-2. 10. 2020 se uskutecnil recertifika¢ni audit IMS, ktery zahrnoval jak systém fizeni kvality dle EN
ISO 9001:2015, tak systém environmentalniho managementu dle EN ISO 14001:2015, a také systém bezpecénosti
prace a ochrany zdravi dle EN ISO 45001:2018. Auditofi neshledali Zddné neshody a konstatovali, Ze systém je
ve shodé se specifikovanymi pozadavky norem, je vhodny, pfiméreny a efektivni.

Vyrobkova certifikace

Jednim ze spolec¢nych synergickych projektd ARMATURY Group a Vexve byla vyrobkova certifikace dle EHPOO03
a EN488 k vedeni vodnich tepelnych siti. Konkrétné se jedna o predizolované potrubni systémy pro bezkanalové
vedeni vodnich tepelnych siti”, uzaviraci armatury pro ocelové teplonosné trubky s polyurethanovou tepelnou
izolaci a vnéjSim oplasténim z polyethylenu pro kulové kohouty. V ramci certifikace, ktera probihala v ¢ervnu
a Cervenci 2020, byly nase kulové kohouty podrobeny naro¢nym zkouskam, ve kterych obstali na vybornou.
Vystaveny certifikdt nam dava prilezitost uplatnit se s nasimi vyrobky na novych prodejnich trzich.

Recertifikacni audit dle EN 14141:2013 pro celosvarovana Soupatka S43 probéhl v dubnu 2020. Je to jedna
z obchodnich podminek na armatury pro prepravu zemniho plynu potrubim. Soupatka tak doplnila kulové
kohouty K91 a K92, které jsou v souladu s touto normou navic certifikovany podle némeckych predpisi DVGW
a v listopadu 2020 probéhl jejich dozorovy audit, ktery potvrdil platnost certifikdtu do srpna 2023. Umoznuje
nam to doddvat tento sortiment na zapadni trhy.

Kvalifikovany dodavatel

V roce 2020 se uskutecnil zakaznicky audit, pfi némz spolec¢nost ARMATURY Group obhajila platnost Opravnéni
CEZ a ziskala Certifikat kvalifikovaného dodavatele s platnosti do roku 2023. Firma je nadale kvalifikovanym
dodavatelem pro CEZ dle zakona €. 263/2016 Sb. a vyhlasky SUJB ¢. 408/2016 Sb. a je opravnéna k navrhovani,
vyrobé, dodavkam a servisu pramyslovych armatur véetné prislusenstvi v souladu se specifikacemi pozadavku
zakaznika.

Vysledky vsech auditl potvrdily nebo prodloufZily stavajici certifikaci spole¢nosti ARMATURY Group. Realizovana
doporuceni z auditl zdroven zvysuji efektivnost systémd managementu spolecnosti.
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PERSONALISTIKA

Dopad epidemie COVID-19 mél velky vliv na ndbory novych zaméstnancu. Bylo tfeba zménit recruiment a prejit
na on-line pohovory. Béhem roku jsme pfijali 54 pracovnikd do klicovych profesi do obroben, svaroven i montazi
a také nové THP pracovniky. Omezeni nastalo také ve spolupraci se stfednimi Skolami, z divodu bezpeénostnich
opatfeni nemohlo vykonavat v nasi spole¢nosti svou praxi 12 studentd.

Cilem je mit spokojené zameéstnance

V pribéhu mésice brezna 2020 probihal v nasi spolec¢nosti monitoring spokojenosti zaméstnancd. Priizkum
realizovala spolec¢nost Corporate Spirit, stejné jako ve finské spolecnosti Vexve, kterd patii také do skupiny VAG.
Viemi poZadavky, ndméty a pripominkam se detailné zabyvalo celé vedeni spolecnosti. Resily se oblasti, které
zaméstnance nejvice trapi, a byly definovany ukoly ke zlepseni pracovnich podminek. Od ledna 2021 maji vSichni
zaméstnanci novy benefit, ktery vyplynul z priizkumu, a to sick days a stravenkovy pausal. Dalsi prizkum bude
probihat v mésici zari 2021.

Vzdélavani zaméstnancu je prioritou

Skloubit vzdélavaci plany se situaci béhem Covidu a s ne zcela béZznym provozem firmy, obzvlasté v roce plného
kapacitniho vytizeni, nebylo samoziejmé jednoduché. Avsak firma, ktera chce prosperovat i v budoucnu, vi,
Ze neni jiné cesty, neZ postavit tuto svou budoucnost na vzdélanych a plné kompetentnich lidech. Podafilo se
nam zajistit nékolik vzdélavacich projektl, na které jsme ziskali dotace.

Nejvétsim projektem byla vyuka anglického jazyka. Na vybér dodavatele jsme vypsali Verejnou zakazku, kterou
vyhrala jazykova skola ABECEDA z Opavy. Dotace je Cerpana z dotacniho projektu POVEZ Il. Celkem se projektu,
ktery odstartoval v zafi 2020 a potrva do Unora 2021, Uéastni 31 zaméstnancl. VSechny spojuje jedno, ke své
praci potfebuji aktivné komunikovat v anglickém jazyce. Z dlivodu Covidu a pfechdazeni na on-line vyuku jsme
museli pFizplGsobit ¢asovy harmonogram, a tak néktefi zaméstnanci budou ve vyuce pokracovat dale, aby splinili
povinnou dochazku.

Dalsi dotacni projekt se tyka rovnéz vyuky anglického jazyka, a to jak pro THP pracovniky, tak pro kolegy z vyroby.
Celkovy pocet ucastnikd tohoto projektu je 62 zaméstnanci. Tuto dotaci zajistuje Krajska a Okresni hospodarska
komora. Vyuka zacala v fijnu, avSak okolnosti ndm nepfali a museli jsme v poc¢atku projekt pozastavit, jelikoz
v tomto pripadé nebylo mozné prejit na on-line platformu. Doufame, Ze tento projekt dokoncéime v roce 2021.

Dalsi vzdélavani, které je dotovano z vefejnych prostfedkd, jsou Svéarecské opravnéni pro nase zaméstnance
a NDT metody. Téchto projektl se zucastnilo osm zaméstnanc(. V neposledni fadé probéhlo také zdkonné
Skoleni rznych kvalifikaci, aby nasi pracovnici mohli provadét potifebnou praci. Mezi kvalifikace, které podléhaji
zakonnému skoleni, patti naptiklad jefabnické a vazacské opravnéni, manipulace vysokozdviznych vozikd, prace
ve vyskach a nad volnou hloubkou, obsluha plosin a dalsi.
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Vékova struktura zaméstnanct ARMATURY Group a.s.
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OSTATNI UDALOST]

Nasledné udalosti

Po datu ukonceni Ucetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné skutecnosti, které by ovlivnily ucetni
zavérku roku 2020. Dosavadni vyvoj roku 2021 nenasvéd¢uje o zddnych mimofradnych skutecnostech,
které by mély negativni dopad na dosaZzeni stanovenych vysledk( roku 2021.

Nabyti vlastnich akcii, nebo podild
Spolecnost v roce 2020 nenabyla akcie ani podily jinych subjekt(.
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FINANCNI CAST
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2020 (v celych tisicich Kg&)

oznat. AKTIVA fad. 31.12.2020 1.1.2020
Brutto Korekce Netto Netto
a b [« 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 2253001| -801742| 1451259| 1379548
B. Stala aktiva 003 1170973| - 648343 522 630 555 780
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 63 122 - 57 876 5 246 3923
B. L 2. Ocenitelna prava 006 59 326 - 57 876 1450 1289
B.I 2.1 Software 007 59 326 - 57876 1450 1289
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B. I 5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 3796 0 3796 2 634
B. I 5 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 3796 0 3796 2 634
B. II Dlouhodoby hmotny majetek 014 1067 475| - 590 467 477 008 515 506
B. IL 1. Pozemky a stavby 015 566 823 - 168 091 398 732 430 364
B. II. 1. 1. Pozemky 016 7 641 0 7 641 7 641
B. IL 1. 2. Stavby 017 559 182 - 168 091 391 091 422 723
B. IL 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 497 120 - 421 758 75 362 84 946
B. IL 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 92 0 92 92
B. IL 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 92 0 92 92
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B. IL 5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 3440 - 618 2822 104
B. IL. 5. 1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1486 - 618 868 50
B. IL 5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 1954 0 1954 54
B. IIL Dlouhodoby financni majetek 027 40 376 0 40 376 36 351
B. III 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 40 376 0 40 376 36 351
C. Obézna aktiva 037 1076 010 - 153 399 922 611 818 796
C. L Zasoby 038 448 928 - 39 022 409 906 383 095
C. L 1 Material 039 233 946 - 25943 208 003 147 741
C. L 2 Nedokoncena vyroba a polotovary 040 143 014 - 8 554 134 460 170 659
C. L 3 Vyrobky a zbozi 041 61 737 - 4525 57 212 61 330
C. L 3.1 Vyrobky 042 53181 -3324 49 857 39 526
C. L 3.2 Zbozi 043 8 556 -1201 7 355 21 804
C. L 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 10 231 0 10 231 3365
C. II Pohledavky 046 473 699| - 114377 359 322 354 784
C. IL 1. Dlouhodobé pohledavky 047 54 180 0 54 180 51 516
C. IL 1. 1.  |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 5817 0 5817 3389
C. IL 1. 4. |OdloZend danova pohledavka 051 47 539 0 47 539 47 341
C. 1L 1. 5. |Pohledavky - ostatni 052 824 0 824 786
C.IL1. 5 2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 131 0 131 137
C. 1L 1. 5 4. Jiné pohledavky 056 693 0 693 649
C. II. 2. Kratkodobé pohledavky 057 419 519 - 114 377 305 142 303 268
C. 1L 2. 1.  |Pohledavky z obchodnich vztahli 058 412 328 - 114 377 297 951 299 667
C. IL 2. 4. |Pohledavky - ostatni 061 7 191 0 7191 3601
C. IL. 2. 4. 3. Stat - danové pohledavky 064 4 647 0 4 647 1326
C. IL 2. 4. 4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 674 0 674 215
C. 1. 2. 4. 5. Dohadné Ucty aktivni 066 1739 0 1739 1 650
C. 1L 2. 4. 6. Jiné pohledavky 067 131 0 131 410
C. IV. Penézni prostiedky 075 153 383 0 153 383 80 917
C. IV.1. PenéZni prostredky v pokladné 076 328 0 328 409
C. IV.2. Penézni prostiedky na Uctech 077 153 055 0 153 055 80 508
D. Casové rozlieni aktiv 078 6 018 0 6 018 4972
D. 1. Naklady pristich obdobi 079 6 017 0 6 017 4 802
D. 3. PF{jmy pristich obdobi 081 1 0 1 170
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oznac. PASIVA fad. 31.12.2020 1.1.2020

Kapitalové fondy
Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)

Ostatni rezervni fondy 243 067 243 067
Nerozd&leny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) 107 620 107 620

13175 27 418

C. L 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 231 687 234 657
C. L 9. Zavazky - ostatni 122 298 271
C. 9. Jiné zévazky 125 298 271
C. I 2. Zévazky k Gvérovym institucim 130 39 0

I. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 42 873 31326
C. II. 4 Zavazky z obchodnich vztah( 132 197 132 164 982
C. 1L 6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 134 17 255 11 910
C. I 8. Zavazky ostatni 136 47 315 48 401
C. 1. 8 3. Zavazky k zaméstnanclim 139 13 770 13 012
C. II. 8 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 7 799 7 344
C. II. 8 5. Stat - danové zavazky a dotace 141 2 069 4169
C. II. 8 6. Dohadné Ucty pasivni 142 23 677 23 861
C. II. 8 7. Jiné zavazky 143 0 15
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich Kg)

oznad. TEXT fad. Skute¢nost v ucetnim obdobi
2020 2019

a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 1243 470 1297 081
1L Trzby za prodej zboZi 02 97 707 208 437
A. Vykonova spotieba 03 923 448 1019 821
A 1. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 81416 179 638
A 2. Spotfeba materiadlu a energie 05 643 817 682 879
A 3. Sluzby 06 198 215 157 304
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 24 837 23 187
C. Aktivace (-) 08 -3493 - 4339
D. Osobni naklady 09 305 635 296 403
D. 1. Mzdové naklady 10 225 944 218 870
D. 2. Naklady na socidIni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 79 691 77 533
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 74 623 72 905
D. 2. Ostatni naklady 13 5068 4628
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 50 557 81 958
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 55 845 52 004
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 41924 52 004
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné 17 13921 0
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 -2182 20 832
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 - 3106 9122
111 Ostatni provozni vynosy 20 20 453 88 309
L. 1. TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 21 745 52 533
L 2. Trzby z prodaného materialu 22 10 493 19 539
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 9215 16 237
F. Ostatni provozni naklady 24 5226 123 644
F. 1 Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 59 428
F. 2 Prodany material 26 3815 7 937
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 1435 1682
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 - 14243 18 217
F. 5. Jiné provozni naklady 29 14219 36 380
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 55 420 53 153
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 19 34
VI 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 19 34
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 9 836 12 311
). L Nakladové troky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 9 835 3979
). 2 Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 1 8332
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 49 875 41 404
K. Ostatni financni naklady 47 58 798 47 304
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 - 18 740 -18 177
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 36 680 34 976
L. Dan z pFijmi 50 - 198 - 8 247
L2 Dari z pFijm@ odlozena (+/-) 52 - 198 - 8247
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 36 878 43 223
I Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 55 36 878| 43 223
(v:isty' obrat za ucetniobdobi=1 + IL + IOL + IV. + V. + VL + VIL 56 1411 524| 1 635 265
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (v celych tisicich K¢)

oznad. TEXT

Skute¢nost v Gcetnim obdobi

2020

2019

(Y]
o
—-
N

> > > > > >
L
oUW N =

Upravy 0 nepenézni operace: 54 087 119 819
Odpisy stalych aktiv 41924 52 004
Zména stavu opravnych polozek a rezerv -5610 48 171
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv - 745 6 895
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 9 817 12 277
Upravy o ostatni nepenézni operace 8 701 472

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 7739 99 311
A 2. Zména stavu pohledavek a prechodnych Gctl aktiv - 8 662 84 207
A2 Zména stavu kratkodobych zavazkd a prechodnych Gctd pasiv 41 030 - 51 408
A2, Zména stavu zasob - 24 629 66 512
A 3 Uroky vyplacené -7775 -12311
A. Uroky prijaté 19 34

- 19382

- 22213

2. Prijmy z prodeje stalych aktiv

745

52 533

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazk - 218 072

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (v celych tisicich K&)

Ocenovaci
rozdily z
precenéni
majetku a
zavazkid

(+/-)

Oceriovaci rozdily z pfecenéni na realnou hodnotu

Ostatni|
rezervni
fondy

Nerozdéleny
zisk (+) /
Neuhrazena
ztrata (-)

Celkem

- podily v ovladanych osobach 0 - 1155

- 1155

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 0 0

43 223

43 223

Oceriovaci rozdily z pfecenéni na realnou hodnotu

o

- podily v ovladanych osobach 4024

4024

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0 0
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1. VSeobecné informace

1.1.  Zakladni informace o Spole¢nosti

ARMATURY Group a.s. (dale ,Spolecnost”) byla zapsdana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem
v Ostravé, oddil B, vlozka 2572 dne 23. srpna 1999 a jeji sidlo je v Dolnim BeneSové, Nadrazni 129. Hlavnim
predmétem podnikani Spolec¢nosti je vyroba a servis armatur véetné dodavek potrubnich celk(.

V pribéhu roku 2019 doslo k odprodeji 100% podilu spolecnosti Armatury Servis Kravare a.s. finské spole¢nosti
Vexve Oy, Pajakatu 11, 38200 Sastamala. Zaroven doslo ke zméné nazvu a pravni formy spolecnosti Armatury
Servis Kravare a.s. na ARMATURY Group Holding a.s.

Dne 27. kvétna 2020 jediny akcionar spolecnosti ARMATURY Group Holding a.s. rozhodl o realizaci projektu fuze
slou¢enim mezi ARMATURY Group Holding a.s., jako zanikajici spole¢nosti, a ARMATURY Group a.s.,
jako nastupnickou spolecnosti. Rozhodny den fuze byl stanoven na 1. ledna 2020. K tomuto dni byla sestavena
zahajovaci rozvaha nastupnické spolecnosti, ktera byla nasledné ovérena nezavislym auditorem COTAX AUDIT,
s.r.0., Bohuminska 226, Ostrava.

Na pocéatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zplsobujiciho nemoc COVID-19, ktera se
globalné rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatfeni pfijata k omezeni zdravotnich dopadi zpUsobily
naruseni mnoha podnikatelskych a hospodarskych aktivit a v roce koncéicim 31. prosince 2020 ovlivnily podnikani
Spolec¢nosti.

Spolecnost dodrzovala veskera vladni opatreni a doporuceni tykajici se provozu strojirenské Spolecnosti v obdobi
platnych koronavirovych opatreni s ohledem na minimalni omezeni vyrobniho procesu a celkovou minimalizaci

dopadt na chod spolecnosti. Spoleénost necerpala Zadné dotace ani jiné vladni podpory v rdmci COVID-19.

Financni vysledek spole¢nosti nesplnil pldanované hodnoty pro rok 2020. Po vypuknuti epidemie byla provedena
revize planu. Tyto zrevidované pldnované hodnoty byly k 31. prosinci 2020 dosazeny.

2. U&etni postupy

2.1.  Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Géetni jednotky
a je sestavena v historickych cenach kromé nize uvedenych pfipadl. Podily v ovladanych osobach jsou ocenény
ekvivalenci.

Udaje za bé#né Gcetni obdobi jsou uvedeny k 31. prosinci 2020. Udaje za srovnavaci obdobi v rozvaze jsou
uvedeny k 1. lednu 2020 a jsou prevzaty ze zahajovaci rozvahy sestavené po realizaci fuze slou¢enim. Udaje
za srovnavaci obdobi ve vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny za celé ucetni obdobi roku 2019 spole¢nosti
ARMATURY Group a.s.

Pti ocenovani aktiv a zavazkl a naplnéni predpokladu trvani Spolecnosti vedeni zvazilo dopady pandemie nového
koronaviru zpGsobujiciho onemocnéni COVID-19.

2.2.  Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢
(40 tis. K¢&) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.
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Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji
cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpist na zakladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti.

Odpisovy plan je v prlibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan na zakladé
zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zlstatkova
hodnota sniZzena na tuto Castku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka je stanovena

na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji prfimo do naklada.

2.3.  Financni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi podily v ovladanych osobach.
Podily v ovladanych osobach

Podily v ovladanych osobach predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo fizené
Spolecnosti (dale téz ,, dcefina spole¢nost”).

Podily v dcefinych spolecnostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova ucast pfi
pofizeni ocenéna pofizovaci cenou, kterd je upravovana na hodnotu odpovidajici mife Ucasti Spolec¢nosti
na vlastnim kapitdlu v dcefiné spolec¢nosti k rozvahovému dni. Precenéni podilu metodou ekvivalence je Uctovano
proti vlastnimu kapitalu Spole¢nosti.

2.4.  Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob
uziva Spoleénost metodu vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotové vyrobky, jsou oceriovany vlastnimi vyrobnimi naklady
snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy

a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob
a na zakladé individudlniho posouzeni zasob.

2.5.  Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna
polozka k pochybnym pohleddvkdm je vytvorena na zakladé vékové struktury pohleddvek a individualniho
posouzeni bonity dluznik(. Spole¢nost nevytvafi opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

K pohleddvkam, které jsou zajistény bankovnimi zarukami, akreditivy ¢i jinou formou zajisténi nejsou tvoreny
opravné polozky.
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2.6.  Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym k poslednimu
pracovnimu dni pfedchoziho mésice.

ZGstatky penézZnich aktiv, pohledavek a zavazk(i vedenych v cizich ménach byly prepocéteny devizovym kurzem

zvefejnénym Ceskou néarodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich
aktiv, pohledavek a zdvazkl jsou Uétovany do vykazu zisku a ztraty.

2.7. Rozdily ze zmén Ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén Ucetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v dlsledku nespravného Gctovani nebo
neuctovdani o nakladech a vynosech v minulych ucetnich obdobich, pokud jsou vyznamné, se vykazuji v polozce
Jiny vysledek hospodafeni minulych let.

2.8. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku
tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

2.9. Zaméstnanecké pozZitky

Na nevybranou dovolenou Spolecnost vytvari rezervu.
Na odmény a bonusy zaméstnanclim Spolecnost vytvari rezervu.

K financovani statniho dlichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

2.10. Trzby

Trzby z prodeje vyrobk( a zboZi jsou zaluctovany k datu doruceni zboZi a jeho akceptace zdkaznikem a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby z prodeje sluZeb jsou zaluctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané
hodnoty.

V pripadé fakturace bez fyzického vyskladnéni (vyrobky/zboZi zUstavaji uskladnény v prostorech Spoleénosti
na zakladé smluv o uskladnéni) jsou vynosy zauc¢tovany za podminky, Ze zdkaznik akceptuje fakturaci a prechod
vlastnictvi a rizik.

2.11. Spfiznéné strany
Spriznénymi stranami Spolec¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spolecnosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e  strany, které ptimo nebo neptfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolec¢nosti,

e  (lenové statutarnich, dozordich a Fidicich organd Spolecnosti, nebo jeji materské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobdm, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné a pridruzené spolecnosti a spolecné podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamkdch 12 Transakce
se spfiznénymi stranami a 14 Zaméstnanci.
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2.12. Urokové naklady

Veskeré urokové naklady jsou Uctovany do nakladd.

2.13. OdloZzena dan

OdlozZena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich darovou hodnotou. OdloZzena darova pohledavka je zauctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

2.14. Prehled o penéznich tocich

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penéini ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem znamou c¢astku hotovosti.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem

predstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany a jejich
dopady kvantifikovany v ptiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

31.prosince 2019/ PFirGstky /
(tis. KE) 1. ledna 2020 preuétovani Vyfazeni 31. prosince 2020
Pofizovaci cena
Software 58 220 1106 0 59326
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2634 1162 3796
Celkem 60 854 2268 63 122
Opravky
Software 56 931 945 57 876
Celkem 56 931 945 57 876
Zustatkova hodnota 3923 5246

PFirtistky /

(tis. K¢) 1. ledna 2019 preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2019
Pofizovaci cena
Software 56 539 1681 58 220
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 2634 2634
Celkem 56 539 4315 60 854
Opravky
Software 55 220 1711 56 931
Celkem 55 220 1711 56 931
Zustatkova hodnota 1319 3923
4, Dlouhodoby hmotny majetek

31. prosince 2019 / PfirGstky /
(tis. K¢) 1. ledna 2020 preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2020
Pofizovaci cena
Pozemky 7 641 0 0 7 641
Stavby 558 589 593 0 559182
Hmotné véci a jejich soubory 489 033 13 091 5004 497 120
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 92 0 0 92
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 722 2718 0 3440
hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek
Celkem 1056 077 16 402 5004 1067 475
Opravky a opravna polozka
Stavby 135 866 18 304 0 154170
Hmotné véci a jejich soubory 404 087 22 675 5004 421758
Opravna polozka k poskytnutym zélohdm na 618 0 0 618
dlouhodoby hmotny majetek
Opravna polozka ke stavbam 0 13921 0 13921
Celkem 540571 54 900 5004 590 467
Zuistatkova hodnota 515 506 477 008
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PFirGstky /

(tis. K¢) 1. ledna 2019 preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2019
Pofizovaci cena
Pozemky 11178 0 3537 7 641
Stavby 696 410 1486 139 307 558 589
Hmotné véci a jejich soubory 503979 16 464 31410 489 033
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 92 0 0 92
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 773 -51 0 722
hmotny majetek a nedokoncéeny dlouhodoby
hmotny majetek
Celkem 1212432 17 899 174 254 1056 077
Opravky a opravna polozka
Stavby 198 775 21249 84 158 135 866
Hmotné véci a jejich soubory 405711 29 044 30 668 404 087
Opravna polozka k poskytnutym zaloham na 618 0 0 618
dlouhodoby hmotny majetek
Celkem 605 104 50 293 114 826 540571
Zuastatkova hodnota 607 328 515 506
5. Dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek
5.1 Podily v ovladanych osobach
Pfijem
Podil Vysledek z podilti na
Pofizovaci  Uéetni hodnota  na zakladnim hospodareni Vlastni zisku
cena netto kapitalu v roce 2020* kapital* v roce 2020
31. prosince 2020 (tis. K¢) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Zahranic¢ni
ARMATURY Group, s.r.o. 248 15329 100% 542 15329 0
(Slovensko, Janosikova 264,
Zilina)*
ARMATURY Group Co, Ltd 27 408 25047 100% 2923 25047 0
(Cina, Zhangjiagang 56, Jiangshu)
Celkem 27 656 40 376 40 376 0
* neauditovano
Pfijem
Podil Vysledek z podili na
Porfizovaci  Uéetni hodnota  na zakladnim hospodareni Vlastni zisku
31. prosince 2019/ cena netto kapitalu v roce 2020* kapital* v roce 2020
1. ledna 2020 (tis. KE) (tis. KE) (%) (tis. KE) (tis. KE) (tis. KE)
Zahranicni
ARMATURY Group, s.r.o. 248 14 317 100% 24 14 317 0
(Slovensko, Janosikova 264,
Zilina)
ARMATURY Group Co, Ltd 27 408 21966 100% -458 21966 0
(€ina, Zhangjiagang 56, Jiangshu)
Tuzemské
MARTINOV Group, a.s. 0,001 68 100% 0 68 0
(Ceska republika, Martinovska
3168/48, Ostrava)
Celkem 27 656 36 351 36 351 0

Dne 17. prosince 2020 doslo k prodeji podilu spole¢nosti MARTINOV Group a.s. novému majiteli.

U Zadné z uvedenych dcefinych spolecnosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu

na hlasovacich pravech.

Spolecnost neni spoleénikem s neomezenym ruc¢enim v zadné spolecnosti.
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Zména v ocenéni podill ekvivalenci u majetkovych Gcasti v dcefinych spole¢nostech:

Dcefiné spole¢nosti

(tis. K&) 2020 2019
Pocatecni zustatek k 1. lednu 36 351 37 882
Zvyseni (+) / snizeni (-) ocenéni 4093 -736
Vyrazeni podilQ - 68 -795
Kone¢ny zGstatek k 31. prosinci 40 376 36 351
6. Zasoby

Spolecnost vytvorila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2020 ve vysi 39 022 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019:
41 204 tis. K¢).

Za Ucelem vérnéjsiho zobrazeni polozek v sekci zasob, doslo v rozvaze k 1. lednu 2020 k reklasifikaci ¢asti zasob

v celkové vysi 72 993 tis. CZK z fadku zboZi na fadek material. Tato klasifikace Iépe vystihuje charakter polozek
zasob a jejich nasledné vyuziti.

7. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2020 cCinily 185 234 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019: 147 383 tis. K¢).
Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2020 ¢inila 114 377 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019: 109 927 tis. K¢).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohleddavky, které nejsou vykazany v rozvaze.
8. Vlastni kapital

Spolecnost je plné vlastnéna spolecnosti Vexve Oy, zapsanou ve Finsku, Pajakatu 11, 38200 Sastamala.

Spole¢nost ARMATURY Group a.s. se sidlem Nadrazni 129, Dolni BeneSov sestavuje konsolidovanou ucetni
zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které Spolecnost patti.

Konsolidovanou ucetni zavérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat v sidle Spolecnosti.

Spolecnost Vexve Armatury Group Oy, se sidlem Pajakatu 11, 38200 Sastamala, Finsko sestavuje konsolidovanou

.....

Spolecnost se pfihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku, moznosti nevytvaret povinné rezervni
fond v3ak nevyuzila. Rezervni fond je naddle tvoren ze zisku a o jeho pouziti rozhoduji akcionari Spole¢nosti.

Dne 1. ledna 2020 doslo k fuzi s ARMATURY Group Holding a.s., v jejimZz ramci doslo k vyporadani hospodarského
vysledku za rok 2019. Vysledek hospodareni roku 2019 byl preveden na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spolecnost rozdéleni zisku za rok 2020.
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9. Rezervy

Netto zména 31. prosince 2019/ 1. Netto zména
(tis. K&) 1. ledna 2019 v roce 2019 ledna 2020 v roce 2020 31. prosince 2020
Rezerva na odmény 9201 16 348 25549 -17434 8115
Rezerva na nevybranou
dovolenou 0 1869 1869 -54 1815
Rezerva na zarucni opravy 0 0 0 3245 3245
Celkem 9201 18 217 27 418 -14 243 13175

Rezerva na dan z pfijmd nebyla k 1. lednu a 31. prosinci 2020 tvofena z diivodu nulového dariového zakladu pfi

uplatnéni ztrdt minulych let.

10.  Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zadrukami a nemaji splatnost delSi nez 5 let.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2020 neplatebni bankovni zaruky za zaru¢ni dobu, nabidku a za dobré provedeni
smlouvy vUci svych obchodnim partnerlim v hodnoté 144 460 tis. K¢ (k 1. lednu 2020: 91 752 tis. K¢)

Spolecnost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych dalSich podminénych zavazkl Spolec¢nosti k 31. prosinci 2020.

Spole¢nost emitovala dne 17. prosince 2012 dluhopisy ISIN_ CZ0003508137 v celkové jmenovité hodnoté
1 000 000 tis. K¢. Splatnost dluhopistl je 17. prosince 2027 s Urokem 8% p.a. K 31. prosinci 2020 je jedinym
majitelem dluhopist Spole¢nost — nedoslo k jejich Upisu.

11.  Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

(tis. K€) 2020 2019
Vlastni vyrobky

- Trzby v tuzemsku 220879 481730
- Trzby v zahranici 971 653 734 941
Sluzby

- Trzby v tuzemsku 37098 52934
- Trzby v zahranici 13 840 27 476
Triby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb celkem 1243 470 1297 081
Prodej zbozi 97 707 208 437
- Trzby v tuzemsku 63 536 117 400
- Trzby v zahranici 34171 91037
Triby za prodej zboZi celkem 97 707 208 437
Material

- Trzby v tuzemsku 9394 13724
- Trzby v zahranici 1099 5815
Majetek

- Trzby v tuzemsku 745 52 533
Ostatni trzby celkem 11 238 72072
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12.  Transakce se spfiznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny vsechny transakce se spfiznénymi stranami.

(tis. K€) 2020 2019
Vynosy
Prodej sluzeb 2314 100
Prodej zboZi, materialu a vyrobk{ 10584 3018
Celkem 12 898 3118
Naklady
Nakup zboZi pro dalsi prodej 79743 63173
Urokové naklady 9835 3979
Poplatky za fizeni Spole¢nosti 31899 0
Celkem 131197 67 152
31. prosince 2019/
(tis. K&) 31. prosince 2020 1. ledna 2020
Pohledavky
Pohledévky z obchodnich vztaht 1199 353
Celkem 1199 353
Zavazky
Zavazky vici spole¢nostem v konsolidaénim celku 256 641 255 491
Z toho:
- Zavazky z obchodnich vztahi 12719 8924
- Prijaté zapujcky 243922 243 596
- Ostatni zavazky 5020 2971
Celkem 256 641 255491

Zapujcky prijaté jsou Uroceny trznimi Urokovymi sazbami.

Clentim fidicich organ( nebyly k 31. prosinci 2020 a 1. lednu 2020 poskytnuty zadné zaptjcky, zadna zajisténi ani

v s

ostatni plnéni.

Clentim Fidicich orgénti Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

13. Odména auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze

konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Vexve Armatury Group Oy.

14. Zaméstnanci

2020 2019
Clenové statutarniho organu 1 1
Vedouci zaméstnanci 5 5
Ostatni zaméstnanci 542 531
Celkem 548 537
(tis. K&) 2020 2019
Mzdové naklady ¢lenl statutarniho organu, vedoucich zaméstnanct a ostatnich 225944 218 870
zaméstnancl
Naklady na socialni zabezpeceni 74623 72905
Ostatni socialni naklady 5068 4628
Osobni naklady celkem 225944 218 870
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Spolec¢nost v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky 500/2002 nevykazuje odmény statutarniho

organu zvlast.

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lendm statutarniho

organu.

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany v poznamce 12 Transakce se spfiznénymi stranami.

15.  Dan z pfijm0

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K&) 2020 2019
OdloZenou dan -198 - 8247
Celkem dariovy vynos -198 -8247

OdloZena dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 19 %.

OdloZenou danovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

31. prosince 2019/

(tis. Kc) 31. prosince 2020 1. ledna 2020
OdloZena dariova pohledavka z titulu:

- rozdilu Gcetni a dariové zlistatkové hodnoty majetku 15 040 12 261
- rezerv a opravnych poloZek 10 190 17 472
- dafiové ztraty minulych let 2720 4589
- uplatiiovani odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje 19 589 13019
Cista odlozena dafova pohledavka 47 539 47 341

Spolecnost neuhradila v prabéhu roku 2020 a 2019 7adné zalohy na dan z pfijmu a taktéZ netvofila ani Zadnou

rezervu na dan z pfijmu.

Spolec¢nost méla k 31. prosinci 2020 danové ztraty ve vysi 14 316 tis. K¢, které mohou byt pouzity do roku 2022.

16.  Prehled o penéznich tocich

Penize a penéini ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuiji:

31. prosince 2019/

(tis. K¢) 31. prosince 2020 1. ledna 2020
Penéini prostiedky v pokladné 328 409
Penézni prostiedky na uctech 153 055 80508
Debetni saldo béZzného Uctu zahrnuté v zavazcich k Gvérovym institucim -39 0
Penize a penéini ekvivalenty celkem 153 344 80917
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17. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku

k 31. prosinci 2020.
26. Unora 2021

,-"1 ] ll.'lll ' // /

Ing. Petr Groh [ Simaona Schneiderova

Clen spravni rad Finanéni feditelka
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ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI ARMATURY GROUP a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich

za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2020

Clenové spravni rady spole¢nosti ARMATURY Group a.s. se sidlem N&adraini 129, IC 25572881, zapsané
v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 2572 (v této zpravé tézZ jen
,Spoleénost”) zpracovali nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zékona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich®), za ucetni obdobi kalendarniho roku
2020 (dale jen ,,Rozhodné obdobi*).

1.

1.1

1.2

4.1

4.2

Struktura vztaht

Podle informaci dostupnych ¢lendm spravni rady Spoleénosti jednajicim s péci fadného hospodare byla
Spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou Vexve Armatury
Group Oy (déle jen ,,Skupina“). Udaje o osobach nalezejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2020, a to
dle informaci dostupnych statutarnimu orgdnu Spolecnosti jednajicimu s péci fadného hospodare.
Struktura vztah( ve Skupiné je graficky znazornéna v Priloze ¢. 1.

Ovladajici osoba

Vexve Armatury Group Oy, se sidlem Pajakatu 11, 38200 Sastamala, Finsko (v této zpravé téz jen

,Ovladajici osoba“) nepfimo ovlada Spolecnost prostfednictvim spolecnosti Vexve Oy, ktera byla
v Rozhodném obdobi jedinym akcionafem Spolecnosti.

Uloha Spolec¢nosti ve Skupiné
Spolecnost plsobi vici své Ovladajici osobé samostatné. PIni Ulohu vyrobni a obchodni jednotky a jeji

¢innost je zcela nezavisld na Ovladajici osobé. Spolecnost dale poskytuje technickou, organizacni,
ekonomickou, pravni a jinou podporu dcefinym spole¢nostem a ostatnim spolecnostem ve skupiné.

Zplsob a prostredky ovladani

Ve skupiné se uplatiuje jednotné fizeni, a to zejména nasledujicimi prostredky:
- valna hromada a rozhodnuti z toho plynouci
- spolecné porady managementu spole¢nosti

- koordinacni porady predstavenstev a dozorcich rad vsech spolec¢nosti
- obchodni smlouvy sjednané za obvyklych podminek a s obvyklymi cenami.

Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

Smlouvy uzaviené mezi Spolec¢nosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:
V Rozhodném obdobi byly ucinné a platné nasledujici smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou.

e Dohody o spravnich sluzbach, uzaviena dne 18. prosince 2020, s platnosti na dobu neurcitou.

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Vexve Oy

e Smlouva o Uvéru ze dne 18. zafi 2019, na zakladé které poskytla spolecnost Vexve Oy akcionarskou
zapujcku ve vysi 232 mil. CZK s irokovou sazbou 4 % p.a. PUjcka je splatnd dne 31. prosince 2024.
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¢ Smlouva o prefakturaci nakladd ze dne 27. listopadu 2019 souvisejicich s prondjmem bytovych prostor.

e Prodej a nakup zbozi, materialu a sluZzeb na zakladé dil¢ich objednavek.

Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti a ARMATURY Group s.r.o.

e Smlouva o UGvéru ze dne 21. prosince 2018, na zakladé které ARMATURY Group s.r.o.
poskytla/poskytne paGjcku ve vysi az do 500000 EUR sduroky ve vysi 2.8% p. a., splatnou
dne 31. prosince 2021.

e Smlouva o Uvéru ze dne 21. prosince 2018, na zdkladé které ARMATURY Group s.r.o.
poskytla/poskytne pGjcku ve vysi az do 2000 000,- CZK s uroky ve vysi 2.8% p. a., splatnou
dne 31. prosince 2021.

e Smlouva o zpracovani dat ze dne 24. Gnora 2005 ve znéni Dodatku ¢. 3 ze dne 1. prosince 2017,
na zakladé které Spolecnost zajisfuje pro ARMATURY Group s.r.o. spravu dat, udrzbu software
a vedeni Ucetnictvi.

e Poskytnuti sluzeb na zakladé dilCich objednavek.

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a ARMATURY Group CO. Ltd.

e Smlouva o zprostfedkovani sluzeb uzaviena dne 20. prosince 2016 na dobu neurcitou.

e Smlouva o dilo uzaviena dne 6. ledna 2020 na prace souvisejici s implementaci systému, platna do 31.
prosince 2020.

e Nakup zbozi a materidlu na zékladé dil¢ich objednavek.
Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a MARTINOV Group a.s.

(Spolecnost MARTINOV Group a.s. byla soucasti skupiny do 17. prosince 2020, kdy doslo k jejimu prodeji
novému majiteli)

e Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 16. prosince 2019, platna do 31. prosince 2020.

Pfehled jednani ucinénych na popud nebo vzajmu Ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob
Béhem rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob zadna

jednani, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti, tedy ve vysi presahujici
90 149 tis. K¢, zjiSténé podle posledni ucetni zavérky sestavené k 31. prosince 2020.

Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovnani

Na zdkladé smluv uzavienych a platnych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami
ze Skupiny ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskuteénéna Spolecnosti
v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zadna Gjma.
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7. Hodnoceni vztahU a rizik v ramci Skupiny

7.1  Hodnoceni vyhod a nevyhod vztah( ve Skupiné
Spolecnosti vyplyvaji z Ucasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je prednim svétovym vyrobcem

armatur se silnym financnim zazemim, disponujici silnou obchodni znackou. Spolec¢nost se opira
o moderni vyrobni zdzemi a pfedevSim vyuzivd vysoké odbornosti a mezindrodnich zkuSenosti svych

zaméstnanca.

Spolecnosti nevyplyvaji z Ucasti ve Skupiné nevyhody.
7.2 Zevztahl v ramci Skupiny neplynou pro Spole¢nost Zadna rizika.

V Dolnim Benesové, 26. tnora 2021

Y ) |
: |
| |
Petr Groh '
g -
Clen sprqunu-rbgljlyll
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Priloha ¢. 1: Struktura vztahd ve Skupiné k 31. prosince 2020

Vexve Armatury Group Oy

(FINLAND)

ARMATURY Group a.s. Vexve Oy

(CZECH REPUBLIK) (FINLAND)

100%

ARMATURY Armatury
Group .s.r. 0. Group Co. Ltd

(SLOVAKIA) (CHINA)

Pozn.: VySe uvedena struktura zobrazuje pouze spfiznéné strany v pfimé linii a strany, se kterymi méla
Spolec¢nost v pribéhu Rozhodného obdobi vztahy.
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ARMATURY"®

Group

POLITIKA EMS A BOZP

Vedeni spole¢nosti ARMATURY Group a.s. vyhlasuje niZze uvedenou politiku s dirazem na
ochranu Zivotniho prostredi a bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci v souvislosti
se zavedenym systémem managementu dle ISO 14001 a ISO 45001

Politika EMS a BOZP definuje zdvazek vedeni spole&nosti a hlavni nastroje uréené k minimalizaci dopadt
&innosti spoleénosti na Zivotni prostfedi a k zlepSovéni bezpeénosti a ochrany zdravi zaméstnanc.

ZlepSovani kvality Zivotniho prostied| a trvale udrZitelny rozvoj

Nedilnou sougasti rozhodovani na v8ech arovnich fizeni spolecnosti je hledisko prevence a zlepSovani kvality Zivotniho prostredi
a trvale udrZitelného rozvoje.

Tento pristup spole¢nost uplatiiuje nejen vzhledem k viastnim ¢innostem, které maji pfimé dopady do jednotlivych slozek
Zivotniho prostredi, ale rovnéz do poskytovanych sluzeb ¢innosti:

= Hospodarna a preventivni opatfeni v oblasti spotieby energii

= Omezovani znedisténi ovzdusi, vody, plidy a snizovani produkce cdpadl

= Vyuzivani ekologicky Setrnych a biologicky snadno odbouratelnych materiélti a procest

Prevence rizik, vzniku Grazt a poskozeni zdravi
Soustavné a kvalifikované vyhledavat a hodnotit rizika mozného ohrozeni Zivota a zdravi vSech osob na pracovistich spolecnosti,
prijimat a realizovat opatfeni k jejich minimalizaci.
Soulad s pravnimi predpisy
Trvale plnit vSechny legislativni pfedpisy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a BOZP a realizovat G¢inny systém kontrol
k ovéfovani souladu s pravnimi predpisy. Zajistovat rychlou napravu zjisténych nedostatk.
Odpovédnost ve vztahu k zaméstnancim

Systematicky a trvale vzdélavat, pfipravovat a motivovat zaméstnance, aby provadéli své ¢innosti odpovédnym zplisobem viici
Zivotnimu prostfedi a aktivné se podileli na zajisténi BOZP jako nedilné sou¢asti jejich pracovnich povinnosti.

Podporovat zapojeni zaméstnancl na rozvijeni systému managementu BOZP.

Vyuzivat pfiznivého vlivu EMS na kvalitu Zivota zaméstnanci, na jejich bezpeénost a spokojenost.

Komunikace

K zésadam komunikace patfi otevieny pFistup k informacim o environmentéinich aspektech spolegnosti, 1j..

= Efektivni vyména informaci v ramci spole¢nosti i s ostatnimi zainteresovanymi stranami, jako jsou verejnost, obchodni partnefi,
organy statni spravy

= Vyhodnocovani ziskanych podnéti k dalSimu zlepSovani

Zajisténi zdrojh
Zajistovat dostatecné zdroje na financovani oblasti EMS a BOZP a tyto zdroje smérovat adekvatné k bezpegnostnim rizik(im.

Systém environmentalniho a BOZP managementu

Ve vazbé na systém managementu kvality neustale zdokonalovat procesy environmentélniho fizeni a environmentalni profit

v souladu s nejnovéjSimi technickymi a védeckymi poznatky, pozadavky zakaznika a oéekavanim vefejnosti.

Monitorovat a neustale omezovat plisobeni environmentainich aspektl spoleénosti na Zivotni prostfedi, minimalizovat moznost a
predchazet vzniku havarii, trvale zlep$ovat bezpecnostni ukazatele.

) )
Ing. Petr Groh, vykonny feditel / / ‘

Dolni BeneSov 2. 1. 2020

POLITIKA EMS A OHSAS piimo navazuje na POLITIKU KVALITY
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PROVOZOVNY SPOLECNOST!
ARMATURY Group a.s.

Ceska republika

ARMATURY Group a.s. Rusko

Provozovna a sidlo spolec¢nosti

NadraZni 129, 747 22 Dolni Bene$ov AO ,ARMATURY Group a.s.”

tel.: +420/553 680 111 Oficidlni zastupce ARMATURY Gﬂroup a.s.

fax: +420/553 680 333 3. ulice Tverskaya-Yamskaya, dim 31/35, 125047

Moskva tel./fax: +7/495 956 3335

email: dolni.benesov@agroup.cz ;
email: moscow@agroup.cz

Slovensko

ARMATURY GROUP, s.r.o.
Provozovna a sidlo spolec¢nosti

Cina
ARMATURY GROUP Co., Ltd

Janosikova 264, 010 01 Zilina Dcefind spolecnost
tel.: +421/41/707 77 77 Xinjing road 18
fax: +421/41/707 77 70 Zhangjiagang Economic & Technological

Development Zone Jiangsu, Cina
mob. (Cina): +86/137 7326 6078
mob. (CZ): +420/606 713 721

email: zilina@agroup.cz

Provozovna Sala

Kapelna 1927 01 ala email: radomir.lukes@agroup.cz
tel.: +421/31/770 00 67
fax: +421/31/770 00 69 Spojené arabské emiraty
email: sala@agroup.cz ARMATURY Group a.s. DMCC
B Oficialni zastupce ARMATURY Group a.s.
Provozovna Kosice Unit 509, Gold Crest Executive, Cluster ,C*

JuZna trieda €. 74, 040 01 Kosice Jumeirah Lake Tower, Dubai
tel +421/55/677 18 77 Unlted Arab Emirates

email: kosice@agroup.cz email: sivaram.jayaraman@agroup.cz

ARMATURY" /&ikuer

Group GROUP
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti ARMATURY Group a.s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice ARMATURY
Group a.s., se sidlem Nadrazni 129, Dolni BeneSov (,Spole¢nost®) k 31. prosinci 2020, jeji financni

vykonnosti a jejich penéznich tokd za rok kon¢ici 31. prosince 2020 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi
predpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2020,

e vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2020,

e piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2020,
e piehledu o penéznich tocich za rok kondici 31. prosince 2020, a

e prilohy GCetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZkami (spole¢né ,auditorské pfedpisy“). NaSe odpovédnost stanovena té€mito pfedpisy
je podrobnéji popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u€etni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (v€etné Mezinarodnich standardu
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym
Komorou auditord Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zdkona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida spravni rada Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zdkona
0 auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroCni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

0 Spolecnosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pFisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., Zamecka 20, 702 00 Ostrava, Ceska republika
T: +420 595 137 111, WWW.pWC.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsan4
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod eviden¢nim ¢islem 021.
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informace splfuji poZzadavky pravnich predpis na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jizZ dokaZzeme posoudit, jsou
dle naSeho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s Uc¢etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Spolecnosti za ucetni zaverku

Spravni rada Spolec¢nosti odpovida za sestaveni Uc¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je spravni rada Spole¢nosti povinna posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy spravni rada planuje zru$eni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucCetni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze u€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v U&etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti,
ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti uCetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uc€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych G&etnich odhad
a informace, které v této souvislosti spravni rada Spole¢nosti uvedla v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky spravni
radou, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole€nosti
trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Zze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dukaznich informaci, které jsme
ziskali do data naS8i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolec¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

26. unora 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

(s,

% ‘o

Ing. Michal Stransky
statutarni auditor, evidencni &. 2436

Tato zprava je ur€ena akcionafi spolec¢nosti ARMATURY Group a.s.



