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Prospekt pro dluhopisy
s pohyblivym tdrokovym vynosem
v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise 1.401.000.000 K¢
s moznosti navySeni celkové jmenovité hodnoty az do 2.001.000.000 K¢
splatné v roce 2027
ISIN CZ0003540965

Dluhopisy s pohyblivym tirokovym vynosem vyddvané v pfedpokladané celkové jmenovité hodnote
do 1.401.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda a Ctyfi sta jeden milion korun ceskych), s moznosti
navyseni celkové jmenovité hodnoty emise aZ do 2.001.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy a jeden
milion korun ¢eskych), splatné v roce 2027 (dale jen "Dluhopisy" nebo "Emise"), jejichZ emitentem
je spole¢nost EUC a.s. se sidlem na adrese Evropskd 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO: 267
30 413, LEIL: 315700UMYOVFQVAWXU45, zapsand v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 7918
vedenou Méstskym soudem v Praze (dile jen "Emitent" nebo "EUC"), jsou vydavany podle ceského
prava jako zaknihované cenné papiry.

Emitent pozadal o pfijeti Dluhopisi k obchodovéni na Regulovaném trhu Burzy cennych papirt
Praha, a.s., se sidlem Rybna 14/682, 110 05 Praha 1, ICO: 471 15 629, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném M¢éstskym soudem v Praze, spisova znacka B 1773 (déle jen "BCPP").

Jmenovitd hodnota kaZdého Dluhopisu je 3.000.000 K¢ (slovy: tfi miliony korun ceskych).
Jmenovitd hodnota Dluhopisi a trokové vynosy z nich budou splatné vyluéné v ¢eskych korunach.
Datum emise je stanoveno na 13. 7. 2022.

Dluhopisy ponesou pohyblivy trokovy vynos tvofeny pro kazdé Vynosové obdobi souctem
Referencni sazby 6M PRIBOR a marZe ve vysi ve vysi 2,00 % p.a.; vynos bude vypldcen pololetné
zpétné. Urokovy vynos bude splatny vzdy k 13. 1. a 13. 7. piisluiného roku. Prvni vyplata tirokového
vynosu bude splatnd 13. 1. 2023. Pokud nedojde k pred¢asnému splaceni Dluhopisti nebo k jejich
odkoupeni Emitentem a zdniku v souladu s emisnimi podminkami Dluhopisi, jejichZ znéni je
uvedeno v kapitole 4 (Emisni podminky) tohoto dokumentu (dale jen "Emisni podminky"), bude
jmenovitd hodnota Dluhopist splacena Emitentem dne 13. 7. 2027.

Vlastnici Dluhopisti (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkach) mohou za uréitych
podminek (zejména nastane-li Pifpad neplnéni povinnosti nebo Zména ovladani, jak jsou tyto
popsany v Emisnich podminkach) Zadat jejich pfed¢asné splaceni. Emitent mtize Dluhopisy kdykoliv
odkupovat na trhu nebo jinym zpiisobem za jakoukoli cenu. Emitent miZe téZ za urcitych podminek
uvedenych v Emisnich podminkdch pozadovat pfedcasné splaceni vSech Dluhopist s tim, Ze
k pred¢asnému splaceni miize dojit nejdiive 3 (tfi) mésice pied dnem konecné splatnosti Dluhopist.



Platby z Dluhopisti budou ve vSech piipadech provadény v souladu s pravnimi predpisy Géinnymi
v dobé provedent piisluiné platby v Ceské republice. Tam, kde to vyZaduji zakony Ceské republiky
ucinné v dobé splaceni jmenovité hodnoty nebo vyplaty trokového vynosu, budou z plateb
Vlastnikim Dluhopisi srdZeny piislusné dané a poplatky. Emitent nebude povinen k dal$im platbdm
Vlastnikim Dluhopisi ndhradou za takovéto srdZzky dani nebo poplatkii. Emitent je za urcitych
podminek platcem dané sraZené z vynost Dluhopist. Blize viz kapitola 8 (Zdaneéni a devizovd
regulace v Ceské republice) tohoto dokumentu.

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopist. Rizikové faktory, které
Emitent povaZuje za vyznamné, jsou uvedeny v kapitole 1 (Rizikové faktory) tohoto dokumentu.

Tento prospekt Dluhopist (dédle jen "Prospekt") byl vypracovan a uvefejnén pro ucely piijeti
Dluhopist k obchodovéni na Regulovaném trhu BCPP ve smyslu nafizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2017/1129 ze dne 14. Cervna 2017 o prospektu, ktery ma byt uverejnén pfi verejné
nabidce nebo piijeti cennych papiri k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice
2003/71/ES ("Nafizeni o prospektu").

Tento dokument je prospektem pro velkoobchodni nekapitidlové cenné papiry ve smyslu ¢lanku 6
Naftizeni o prospektu a ¢lanku 24 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) €. 2019/980, kterym
se dopliiuje Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format, obsah,
kontrolu a schvéleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce nebo pfijeti cennych
papird k obchodovani na regulovaném trhu, a zruSuje natizeni Komise (ES) ¢. 809/2004 (déle jen
"Nafizeni o formatu a obsahu prospektu"). Tento dokument byl vypracovan v souladu s ptilohami
7 a 15 Nafizeni o formatu a obsahu prospektu.

Tento Prospekt byl vypracovdn dne 29. 6. 2022. Prospekt byl schvdlen rozhodnutim Ceské ndrodni
banky (ddle jen "CNB") ¢. j. 2022/071059/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2022/00022/CNB/572 ze dne
11. 7. 2022, které nabylo prdavni moci dne 12. 7. 2022.

Prospekt (aktualizovany piipadné formou dodatkii) je platny do 12. 7. 2023; povinnost doplnit
Prospekt formou jeho dodatkit se v piipadé vyznamnych novych skutecnosti, podstatnych chyb
nebo podstatnych nepiesnosti neuplatni, jestlize Prospekt pozbyl platnosti.

Rozhodnutim o schvdleni prospektu cenného papiru CNB jakoZto prislusny orgdn podle Naiizeni
o prospektu pouze osvédcuje, Ze tento dokument splituje normy tykajici se viplnosti, srozumitelnosti
a soudrznosti, které poZaduje Narizeni o prospektu. Schvdleni tohoto dokumentu ze strany CNB nemd
byt chdpdno jako podpora ¢i potvrzeni existence, kvality, podnikdni ¢i jakychkoli vysledkii Emitenta,
ktery je popsdn v tomto dokumentu, ani potvrzeni ¢i schvdlent kvality Diuhopisi. Investori by méli
provést své viastni posouzeni vhodnosti investovdni do Dluhopisii. CNB neposuzuje hospoddiské
vysledky ani financni situaci Emitenta a schvdlenim Prospektu negarantuje budouci ziskovost
Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou hodnotu Dluhopisii.

Dluhopistim byl Centrdlnim depozitdfem cennych papirt, a.s. (ddle téZ "Centralni depozitaf"),
ptidélen ISIN CZ0003540965.

Rozsirovdni tohoto Prospektu stejné jako i nabidka, prodej nebo koupe Dluhopisii jsou v nékterych
zemich omezeny zdkonem. Prospekt ani Dluhopisy nebyly povoleny ani schvdleny jakymkoliv
spravnim orgdnem jakékoliv jurisdikce s vyjimkou schvdleni Prospektu ze strany CNB.

Po datu prijeti Dluhopisii k obchodovdni na Regulovaném trhu BCPP musi zdjemci o koupi
Dluhopisu svd investicni rozhodnuti zaloZit nejen na zdkladé tohoto Prospektu ve znéni jeho
pripadnych dodatkii, ale i na zdkladé dalsich informaci, které mohl Emitent uverejnit po datu
vypracovani tohoto Prospektu, nebo na zdklade jinych verejné dostupnych informact.



Prospekt (a jeho ptfipadné dodatky) a vSechny vyro¢ni zpridvy Emitenta uvefejnéné po datu
vyhotoveni tohoto Prospektu, jakoz i vSechny dokumenty uvedené v tomto Prospektu formou
odkazu, jsou k dispozici v elektronické podobé na webové strance Emitenta (v sekci O skupiné EUC,
¢ast Informace pro investory), a dale také v sidle Emitenta na adrese Evropska 859/115, Vokovice,
160 00 Praha 6, v pracovni dny v dob¢ od 9:00 do 16:00 hodin (bliZe viz ¢ast DiileZitd upozornéni).

Vedouci manazer a aktivni bookrunner Manazer a pasivni bookrunner

Ceska spofitelna, a.s. Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.



[TATO STRANA JE ZAMERNE PONECHANA PRAZDNA]
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DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je prospektem velkoobchodnich nekapitdlovych cennych papirii (dluhopisit)
dle clanku 6 Narizeni o prospektu a clanku 24 Narizeni o formdtu a obsahu prospektu.

Rozsirovdni tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisit jsou v nékterych zemich
omezeny zdkonem. Dluhopisy ani Prospekt nebudou povoleny, schvdleny ani registrovdny jakymkoliv
sprdvnim nebo jinym orgdnem jakékoliv jurisdikce s vyjimkou schvdleni Prospektu ze strany CNB.
Dluhopisy zejména nebudou takto registrovdny v souladu se zdkonem Spojenych stdatii americkych o
cennych papirech z roku 1933 (ddle jen "Zdakon USA o cennych papirech”) a nesmi byt nabizeny,
proddvdny nebo preddvdny na iizemi Spojenych stdtit americkych nebo osobdm, které jsou rezidenty
Spojenych stdatii americkych (jak jsou tyto pojmy definovdny v Narizeni S vydaném k provddeni
Zdkona USA o cennych papirech), jinak neZ na zdkladé vyjimky z registracni povinnosti podle
Zdkona USA o cennych papirech nebo v rdmci obchodu, ktery nepodléhd registracni povinnosti
podle Zdikona USA o cennych papirech. Osoby, do jejichZ drieni se tento Prospekt dostane, jsou
odpovédné za dodriovdani omezeni, kterd se v jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, ndkupu nebo
prodeji Dluhopisii, nebo na driby a rozSirovdni Prospektu a jakychkoli dalsich materidli,
vztahujicich se k Dluhopisum.

Zdjemci o koupi Dluhopisii musi svd investicni rozhodnuti ucinit na zdkladé informaci uvedenych
v tomto Prospektu ve znéni jeho pripadnych dodatkii. V pripadé rozporu mezi informacemi
uvddenymi v tomto Prospektu a jeho dodatcich plati vidy naposled uverejnény idaj. Jakékoli
rozhodnuti o koupi Dluhopisii musi byt zaloZeno vyhradné na informacich obsaZenych v téchto
dokumentech jako celku a na podminkdch nabidky, viéetné samostatného vyhodnoceni rizikovosti
investice do Dluhopisti kaZdym z potencidlnich nabyvatelii.

Emitent neschvdlil jakékoli jiné prohldseni nebo informace o Emitentovi nebo Dluhopisech, neZ jakd
Jsou obsaZena v tomto Prospektu a jeho pripadnych dodatcich. Na Zddnd takovd jind prohldseni nebo
informace se nelze spolehnout jako na prohldseni nebo informace schvdlené Emitentem. Pokud nent
uvedeno jinak, jsou veskeré informace v tomto Prospektu uvedeny k datu vyddni tohoto Prospektu.
Preddni Prospektu kdykoli po datu jeho vyddni neznamend, Ze informace v ném uvedené jsou sprdavné
ke kterémukoli okamZiku po datu vyddni tohoto Prospektu. Tyto informace mohou byt navic ddle
ménény ¢i dopliiovdny prostrednictvim jednotlivych dodatkii Prospektu.

Informace obsaZené v kapitoldch "Zdanéni a devizovd regulace v Ceské republice” a "Vymdhdni
soukromoprdvnich ndrokii vii¢i Emitentovi" jsou uvedeny jen jako vSeobecné, a nikoliv vycerpdvajici
informace, vychdzejici ze stavu k datu tohoto Prospektu, a byly ziskdny z verejné pristupnych zdrojii,
které nebyly Emitentem zpracovdny nebo nezdvisle ovéreny. Potencidlni nabyvatelé DIuhopisii by
méli spoléhat vyhradné na vlastni analyzu faktorii, uvddenych v téchto kapitoldch a na své viastni
prdvni, danové a jiné odborné poradce. Pripadnym zahranicnim nabyvatelum Dluhopisii se
doporucuje konzultovat ustanoveni prislusnych prdvnich predpisii, zejména devizovych a danovych
predpisii Ceské republiky, zemi, jejichZ jsou rezidenty, a jinych pripadné relevantnich zemi, jakoZ i
ustanoveni vsech relevantnich mezindrodnich dohod a jejich dopad na konkrétni investicni
rozhodnuti, se svymi prdvnimi a jinymi poradci.

Viastnici Dluhopisii, véetné vSech pripadnych zahranicnich investorii, se vyzyvaji, aby se soustavné
informovali o vSech zdkonech a ostatnich prdvnich predpisech upravujicich drieni Dluhopisii,
a rovnéz prodej Dluhopisii do zahranici nebo ndkup Dluhopisii ze zahranici, jakoZto i jakékoliv jiné
transakce s Dluhopisy, a aby tyto zdkony a prdvni predpisy dodriovali.

Emitent bude v rozsahu stanoveném prdvnimi predpisy a predpisy BCPP, uverejiiovat zprdvy
o vysledcich svého hospodareni a své financni situaci a plnit informacni povinnosti.

Prospekt (véetné jeho pripadnych dodatkii), vSechny vyrocni zprdvy Emitenta, kopie auditorskych
zprav tykajicich se Emitenta, jakoZ i vSechny dokumenty uvedené v tomto Prospektu formou odkazu,
Jjsou vSem zdjemcium bezplatné k dispozici v pracovni dny v bézné pracovni dobé od 9.00 do 16.00
hod. k nahlédnuti u Emitenta v jeho sidle na adrese Evropskd 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6.
Tyto dokumenty jsou k dispozici téz v elektronické podobé na webové strdnce Emitenta v sekci



O skupiné EUC, cdst Informace pro investory. Informace na webovych strdankdch Emitenta nejsou
soucdsti Prospektu, ledaZe jsou tyto informace do Prospektu zaclenény formou odkazu.

Prospekt (véetné jeho pripadnych dodatkii) je ddle vSem zdjemcum k dispozici bezplatné k nahlédnuti
v bezné pracovni dobé od 9.00 do 16.00 hod. v Urcené provozovné.

Po dobu, kdy ziistane jakdkoli ¢dst Diuhopisii nesplacena, bude na poZdddni v bézné pracovni dobé
od 9.00 do 16.00 hod. k nahlédnuti v Urcené provozovné téZ stejnopis Smlouvy s administrdtorem.
BliZe viz kapitolu "Emisni podminky".

Jakeékoli predpoklady a vyhledy tykajici se budouciho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu
podnikatelské cinnosti nebo postaveni na trhu nelze poklddat za prohldseni ¢i zdavazny slib Emitenta
tykajici se budoucich uddlosti nebo vysledkii, nebot tyto budouct uddlosti nebo vysledky zdvist zcela
nebo zcdsti na okolnostech a uddlostech, které Emitent nemiiZe primo nebo v plném rozsahu ovlivnit.
Potencidlni zdjemci o koupi Diuhopisii by méli provést vilastni analyzu jakychkoli vyvojovych trendii
nebo vyhledit uvedenych v tomto Prospektu, pripadné provést dalsi samostatnd Setreni, a svd
investicni rozhodnuti zaloZit na vysledcich takovych samostatnych analyz a Setieni.

Nékteré hodnoty, uvedené v tomto Prospektu, byly upraveny zaokrouhlenim. To kromé jiného
znamend, Ze hodnoty uvddené pro tu samou informacni poloZku se mohou na riiznych mistech mirné
lisit a hodnoty uvddéné jako soucty nékterych hodnot nemusi byt aritmetickym souctem hodnot,
Z kterych vychdzi.

Pokud bude tento Prospekt preloZen do jiného jazyka, je v pripadé vykladového rozporu mezi znénim
Prospektu v ceském jazyce a znénim Prospektu preloZeného do jiného jazyka rozhodujici znéni
Prospektu v ceském jazyce.



1. RIZIKOVE FAKTORY

Investori zvaZujici koupi Dluhopisti by se méli peclivé sezndmit s rizikovymi faktory, které ohroZuji
budouci podnikatelskou cinnost Emitenta a schopnost dostdt svym dluhiim plynoucim z Dluhopisi.
Investor by se mél zejména sezndmit s timto Prospektem (ve znéni pripadnych dodatkii), ve kterém
Emitent s nejlepSim védomim predklddd vycet nejzdvaznéjSich rizikovych faktoru, které mohou
vyznamnym zpusobem negativné ovlivnit podnikatelskou cinnost Emitenta a jeho Skupiny.

-

Upis, ndkup, drZba a pripadny dalsi prodej Dluhopisui predstavuji ¢innost, kterd je svou podstatou
spojena s mnozstvim rizik. Uvedend rizika ohroZuji Emitenta jako protistranu transakce upisu/koupé
Dluhopisu, a tim ohroZuji podnikdni drZitele Dluhopisu. Vycet rizik neni tiplny a popis vycerpdvajici.
Nezastupuje odbornou analyzu ani nepredstavuje investicni doporuceni. Neomezuje prdva nebo
povinnosti vyplyvajici z Emisnich podminek. Rozhodnuti o koupi Dluhopisit by mélo byt ucinéno aZ
po vlastnim zvdZeni vynosnosti, rizikovosti, likviditnich poZadavkit a ¢asového horizontu investice.
Rozhodnuti by mélo predchdzet ditkladné prostudovdni informaci uvedenych v tomto dokumentu a
rovnéZ na podpiirné analyze prdvnich ¢i daniovych poradcii.

Uvedenim rizikovych faktoru v textu Prospektu se Emitent snaZi poskytnout co moZnd nejsirsi rozsah
informaci tykajicich se investice a predejit neopodstatnénym ndrokiim souvisejicich s upisem/koupt
Dluhopisii.

Rizikové faktory jsou v rdmci kaZzdé kategorie razeny od nejvyznamnéjsich po nejméné vyznamné.

"Skupinou" se rozumi Emitent a v§echny jeho Dceriné spolecnosti. "Dcefind spolecnost” pak md
vyznam uvedeny v Emisnich podminkdch.

1.1 RIZIKOYE FAKTORY VZTAHUJICI SE K EMITENTOVI A JEHO
SKUPINE

Z pohledu Emitenta existuji zejména nasledujici rizikové faktory, které mohou mit negativni vliv na
jeho finan¢ni a ekonomickou situaci, podnikatelskou ¢innost a schopnost plnit dluhy z Dluhopist:

(a) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Emitent bude Celit problémim pfi plnéni povinnosti spojené s jeho
dluhy, které jsou vypotaddny poskytnutim hotovosti nebo jiného finan¢niho aktiva.

Cilem fizenf likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finan¢ni
flexibilitou, aby byly v¢as uspokojeny ndroky vSech dodavateld a véfiteld Skupiny a zabezpecit
zdroje, které budou k dispozici v kazdém okamZiku tak, aby zajistily thradu dluht, jakmile se stanou
splatnymi. Emitent tidf riziko likvidity pribéZnym monitorovanim pldnovaného a aktudlniho cash
flow.

7 ¥

Pro efektivni fizeni likvidity ve Skupiné¢ Emitent pouzivad cashpoolingové financovani na drovni
Dceftinych spole¢nosti, které je podporovano dvérovou linkou na drovni Emitenta.

Emitent miZe byt vystaven podminénému riziku likvidity, které vyplyva z dvérovych smluv, podle
kterych pti poruseni stanovenych smluvnich ujednani mize véfitel vyZadovat zesplatnéni tvéru, coz
muze vést k dodatecné potebé financnich prostfedkl diive neZ dle pivodni smluvni splatnosti.
Emitent monitoruje plnéni dvérovych podminek pravidelné za ucelem neporuseni dvérovych
kovenant.



Tabulka 1 Piehled krdtkodobych iivérovych linek platnych k 31.12.2021 a k 31. 3. 2022 (v tis. K¢):

. . . | Cerpano| d{erpanok
linka limit Marze 2021 31.3.2022
Uvérov4 linka 110.000 PRIBOR + 1,1 % p.a. 0 0
Uvérovd linka 60.000 PRIBOR + 1,1 % p.a. 0 0

Podnikani Skupiny je rovnéZ vystaveno likviditnim rizikiim souvisejicim se schopnosti Emitenta
refinancovat/splatit Stavajici dluhopisy (jak jsou tyto definovany v Emisnich podminkach). Emitent
v roce 2017 vydal Stavajici dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté nesplacenych dluhopist
1.401.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda a ctyfi sta jeden milion korun ceskych), ISIN
CZ0003517724, splatnych 23. 11. 2022. Stavajici dluhopisy budou v souvislosti s Emisi nabidnuty
k vyméné za Dluhopisy v poméru 1:1. V piipadé, Ze nedojde k vyméné celého objemu nesplacenych
Stavajicich dluhopisti za Dluhopisy, splati Emitent k 23. 11. 2022 veskeré nevyménéné Stavajici
dluhopisy spolu s narostlym drokem — za timto dcelem, v piipadé nesouladu kratkodobych zavazkt
a kratkodobych aktiv, hodld pifpadné¢ vyuZit jiné zdroje financovédni, zejména jiZ sjednané
kratkodobé tivérové linky (viz tabulku 1 vyse) nebo (v dostatecném predstihu sjednané) preklenovaci
financovani od bank. Vyse kratkodobych zdvazkd k 31. 12. 2021 Cini 2.468 mil. K& a vyse
kratkodobych aktiv pak 1.330 mil. K¢.

Jakdkoli vyznamnd finan¢ni zadluZenost Skupiny by mohla nepiiznivé ovlivnit jeji podnikani
a zabranit ji v plnéni jejich zdvazkl a Skupina by nemusela byt schopna tspé$né obnovit nebo
refinancovat takové zadluZeni, jakmile bude splatné, nebo miZe byt schopna pouze obnovit nebo
refinancovat své zadluZeni za méné vyhodnych podminek. Tyto skuteCnosti mohou negativné
ovlivnit podnikdni Emitenta a Skupiny, jejich ekonomické vysledky, finan¢ni situaci a v kone¢ném
disledku schopnost Emitenta fddné plnit své dluhy z Dluhopisi.

(b) Kreditni (iivérové) riziko

Kreditni riziko pfedstavuje riziko neschopnosti dluznikti Emitenta splatit své dluhy z finan¢nich nebo
obchodnich vztahd, které miZe vést k finanénim ztratam.

Hlavni ¢ast pohleddvek Emitenta, resp. Dcefinych spolecnosti, jsou pohledavky za zdravotnimi
pojisStovnami, se kterymi maji Dcefiné spolecnosti uzavieny smlouvy o poskytovdni a dhradé
hrazenych sluzeb — zdravotni péce. Na zdkladé té€chto smluv jsou placeny mésicni zalohy zaloZené
na standardnim objemu provedené zdravotni péce a kreditni riziko je tak minimélni. Emitent v§ak
nemuZe zcela vyloucit riziko z nezaplaceni zdravotni péce poskytnuté nad rimec takto domluvenych
zaloh. Tato nadlimitni péce je proplacena na zaklad¢ dohody se zdravotnimi pojistovnami.

V oblasti prémiové zdravotni péce, kde se jednd i o platby mimo zdravotni pojistovny je kreditni
riziko sniZovdno fakturaci za kartové programy a sluzby na pribézné bdzi. Nelze ovSem zcela
vyloucit riziko, Ze né&ktei{ klienti nebudou schopni své zdvazky plnit.



Tabulka 2 Piehled celkovych pohleddvek k 31.12.2020 a k 31.12.2021

kratkodobé

pohledéavky | celkem | celkem 31-60 | 61-180 | 181- [nad 365
v tis. K¢ celkem | ve lhuté | po Ihité | do 30 dni dni dni 365dni | dni
celkem 2021 404.770] 345.286 | 59.484 45370 5.549| 6.047] 1.739 775
celkem 2020 333.837]282.364| 51.473 36.879| 4.929| 7.811 929 925

Tabulka 3 Piehled pohleddvek za zdravotnimi pojistovnami k 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2021:

kratkodobé

pohledavky | celkem | celkem 31-60 | 61-180 |181-365 | nad 365
v tis. K¢ celkem | ve lhuté | po Ihité | do 30 dni dni dni dni dni
celkem 2021 263.244( 236.857| 26.387 23.262 533 2.084 58 450
celkem 2020 207.171( 186.843 | 20.329 16.337 667| 3.521 -81 -115

(c) Riziko tirokovych sazeb

Urokové riziko vyplyva ze zmén trznich trokovych sazeb a jejich dopadu na zisk Emitenta a Skupiny
v zavislosti na citlivosti aktiv a pasiv na pohyb urokovych sazeb. Rust tirokovych sazeb znamena pro
dany ekonomicky subjekt riziko dodate¢nych nakladii (ztratu) v piipadé€, kdy ma variabiln€ urocené
zavazky nebo fixné drocené pohledavky. Naopak pokles tirokovych sazeb znamena riziko v ptipadé
fixn¢ trocenych zavazkll nebo variabiln€é drocenych pohleddvek. Skupina eliminuje riziko rastu
urokovych sazeb vyuzZivanim trokovych swapt (IRS), kterymi méni drokovou strukturu zdvazki
(bankovnich dvérd) do pozadované struktury dle drokovych ocekavani, tzn., Ze se zajiSt'uje proti
narustu urokovych sazeb. Tyto smlouvy jsou obvykle domluveny s nomindlni vysi a datem exspirace
niZ§im nebo stejnym jako podkladovy dluh, takZe jakakoliv zména fair value (redlné hodnoty) nebo
ocekavanych budoucich penéznich toki z téchto smluv je kompenzovana odpovidajici zménou fair

value nebo ocekdvanych budoucich penéZznich tokli z podkladové pozice. Aktiva (pohledavky)
spole¢nosti nejsou trokové citliva.

s

Variabiln¢ drocené bez zajisténi drokové miry (IRS) jsou pouze uvéry od akcionafe v hodnoté 75,9
mil. K¢ (k 31. 12. 2021), tedy zvySeni tirokové sazby 3M PRIBOR o 1 bazicky bod by znamenal
negativni vliv na hospodarsky vysledek ve vysi 7,59 tis. K&, sniZeni trokové sazby 3M PRIBOR o 1
bazicky bod by pak znamenal pozitivni vliv na hospodérsky vysledek ve vysi 7,59 tis. K¢.

(d) Rizika spojend s vykonnosti Ceské ekonomiky

Riist zisku Emitenta je do znaéné miry spojen s vykonnosti ekonomiky v Ceské republice. Jakakoli
zména piislusné hospodaiské, regulatorni, spravni nebo jiné politiky, jakoZ i politicky nebo
hospodaisky vyvoj, nad kterym Emitent nema kontrolu, by mohl mit vyznamny dopad na podnikant,
hospodéiskou a finan¢ni situaci Emitenta nebo na jeho schopnost dosdhnout svych obchodnich cila.

Béhem obdobi zpomaleni nebo recese ekonomiky na celostitni nebo regiondlni drovni nebo na
urovni primyslovych odvétvi miZze dojit ke sniZeni vydajli spotiebiteld (vcetné sniZeni vydaji v
oblasti prémiové zdravotni péce, kterou poskytuje Skupina) a sniZeni spotiebitelské poptivky po
zboZi asluzbach jako celku (vcetné sluZeb, které poskytuje Skupina). V navaznosti na sniZeni
poptavky a vydajt spottebitelll za prémiovou zdravotni pé¢i miZe dojit k relativnimu sniZeni objemil
prostfedktl uréenym na navysovani thrad zdravotnich vykont a uréenych na dhradu zdravotni péce,
coZ muiZe mit negativni vliv na hospodafskou situaci Skupiny. Hospodéisky vysledek pak miZze
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nepfiznivé odrdZzet zmény ekonomickych podminek, zmény urokovych sazeb, inflaci,
nezameéstnanost, penézni a financni politiku a jiné vyznamné vné&jsi uddlosti, stejné jako zmény
demografickych ukazateld na trzich. Na podnikani Emitenta se mohou odrazit i skute¢né nebo
potencidlni obavy z recese, protoZe takové obavy obvykle vedou ke zvySenym dsporam, coZ se mizZe
nepfizniveé odrazit na hospodaiském vysledku Emitenta a mit tak nepfiznivy dopad na schopnost

Emitenta dostat svym dluhiim z Dluhopisti.

V soucasné dobé dochézi na celostatni trovni z fady lokélnich i globédlnich diivodl (véetné invaze
Ruska na Ukrajinu) k ristu inflace, ndrdstu cen energii a pohonnych hmot (zejména ropy a plynu)
a narustu irokovych sazeb — v souvislosti s tim 1ze ocekavat sniZzeni vydaji spotiebitel a jejich chuté
utrdcet za urcité vyrobky a sluzby. Emitent se vSak, i s ohledem na chovéni spotfebitelii/klientti
Skupiny v pribéhu pandemie COVID-19, domniv4, Ze uvedené skute¢nosti nebudou mit vyznamny
negativni vliv na poptdvku po sluzbach poskytovanych Emitentem a Skupinou, tedy prémiové
zdravotni péce.

(e) Rizika vyplyvajici z pfipadného poruseni nebo neziskdni nezbytnych povoleni a oprdvnéni

Emitent a jeho Dcefiné spolecnosti podléhaji fadé predpisi o zdravotnich sluZzbich a jejich
poskytovani, ochrané osobnich tidaji, jakoZ i predpist o fizeni bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci,
které mimo jiné upravuji podminky poskytovani zdravotnich sluZeb, nakladani s osobnimi udaji a
otazky bezpecnosti a ochrany zdravi vefejnosti a zaméstnancti. Dohledem nad dodrZovanim vyse
uvedenych pravnich predpisti jsou povéfeny regulatorni organy Ceské republiky, zejména Stétni
ustav pro kontrolu 1é¢iv, Statni dfad pro jadernou bezpecnost, Ministerstvo zdravotnictvi, organ
ochrany vefejného zdravi — spravni drady, hygienické stanice atp. Emitent a jeho Dcefiné spolecnosti
maji ddle povinnost pro své provozy ziskat povoleni a opravnéni od piislusnych organi statn{ spravy,
zejména opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb. Ne€kterd povoleni je nutno pravidelné
obnovovat nebo je nutnd kontrola podminek téchto povoleni. Emitent tak nema4 jistotu predpovédi,
zda bude schopen plnit podminky udé€leni téchto povoleni a oprdvnéni, tato povoleni a opravnéni
obnovit, nebo zda budou nafizeny zdsadni zmény jejich podminek. Proto nelze zarucit, Ze Cinnost
Emitenta a jeho Dcefinych spolecnosti v soucasnosti ¢i v budoucnosti bude vzdy v naprostém
souladu s témito pravnimi predpisy, nafizenimi a povolenimi. Poruseni téchto pravnich ptedpist,
nafizeni ¢i povoleni by mohlo mit za nésledek zastaveni Cinnosti, uloZeni pokut ¢i sankci anebo
zahdjeni spravniho nebo soudniho fizeni proti Emitentovi a/nebo jeho Dcefinym spolecnostem.
Splnéni zdvazkl vyplyvajicich z ptedpisti o zdravotnich sluzbach, o ochrané osobnich tdaji miize
byt velmi ndkladné. Pfedpisy o zdravotnich sluzbdch a ochrané osobnich udaju, jakoZ i ptedpisy o
fizeni bezpecnosti a ochrané zdravi pii préci jsou slozité, podléhaji castym zméndm a jejich dprava
smeétuje k vetsi striktnosti. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ndklady Emitenta na dosazeni souladu s
témito stavajicimi i budoucimi pfedpisy by mohly mit neptiznivy dopad na podnikani a hospodéiskou
a financ¢ni situaci Emitenta.

] Rizika spojend s tihradami ze systému veiejného zdravotniho pojisténi (systémové riziko)

Emitent a jeho Dcefiné spolecnosti realizuji znacnou ¢ast svych trzeb z tihrad ze systému vefejného
zdravotniho pojisténi (51 % - zdroj: interni reporty Emitenta), coz implikuje riziko uznatelnosti
I€katskych vykoni a predepsanych léCivych piipravki, kraceni uhrad za né a jejich splatnosti.
Ptipadné kraceni nebo odmitnuti ¢i zpozd'ovani tihrad ze strany zdravotnich pojiStoven muze
neptizniveé ovlivnit finan¢ni situaci Emitenta a vysledky jeho hospodaiské ¢innosti. Takovato situace
nastala napf. v dobé hluboké hospodaiské recese mezi lety 2009-2012, kdy soucasnym vlivem
nékolika faktorli (vysoké miry nezaméstnanosti, a tim padem i niz§tho vybéru pojistného,
nedostatecnou valorizaci plateb stitu za statni pojisténce) dochdzelo k ¢astenému zpozdovani
plateb zdravotnich pojistoven poskytovatelim za zdravotni sluzby, a to i v fadu témét jednoho
mesice. I kdyZ se zpozdénim, byly ale vZdy zdkonné (smluvni) niroky poskytovateli ze strany
zdravotnich pojistoven vyrovnany.
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(g) Riziko spojené s odpovédnosti za djmu (Skodu) pii poskytovdni zdravotni péce

Emitent a Dcefiné spolecnosti maji vypracované interni predpisy, provadi pravidelnd skoleni, maji
zavedené G¢inné kontrolni a monitorovaci mechanismy a systém fizeni kvality a rizik poskytované
zdravotni péce. Nelze v§ak vyloucit riziko vzniku odpovédnosti za Gjmu (Skodu) v disledku neZadouci
uddlosti nebo profesni chyby Emitenta, resp. Dcefiné spolecnosti pfi poskytovani zdravotni péce.
Pfipadna povinnost k ndhradé djmy (Skody), kterd by nebyla kryta pojiSténim, by mohla vyznamné
nepiiznive ovlivnit finan¢ni situaci a vysledky hospodaiské ¢innosti Emitenta.

(h) Riziko spojené s dopady pandemie COVID-19

V soucasné dobé Emitent vnima ve vztahu ke svému podnikdni negativni dopady pandemie
COVID-19 jako margindlni (nizké) a bez vyznamnéjsiho dopadu do hospodaieni Emitenta a jeho
Skupiny. Vzhledem k pfedmétu podnikani Emitenta a jeho postaveni na poli laboratorni diagnostiky
(testovani) doposud nepfedstavovaly dopady pandemie COVID-19 Zadné riziko, protoZze vice nez
kompenzovaly utlumeni jinych aktivit zdravotni péce a predstavovaly tak dal$i zdroj vynosii
Skupiny.
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1.2 RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K DLUHOPISUM

Rizika spojend s Dluhopisy zahrnuji zejména nasledujici rizikové faktory:

(a) Dluhopisy s pohyblivou iirokovou sazbou

Dluhopisy s pohyblivou drokovou sazbou mohou byt povaZovany za volatilni investici, nebot’
vlastnik takovych Dluhopist je vystaven riziku pohybu drokovych sazeb a Celi tak nejistoté ve vysi
urokového pifjmu. V pfipadé, Ze investor neprovddi Zadné dodatecné zajiSténi v souvislosti
s Dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou, miZe jen obtiZzné¢ pfedem stanovit celkovou vynosnost

své investice do takovych DIluhopisti.

(b) Inflace

Potencialni kupujici ¢i proddvajici Dluhopisti by si méli byt védomi, Ze Dluhopisy neobsahuji
protiinfla¢nim doloZku a Ze redlnd hodnota investice do Dluhopisti mizZe klesat zdrovei s tim, jak
inflace sniZzuje hodnotu mény. Inflace rovnéz zptisobuje pokles redlného vynosu z Dluhopist. Pokud
vyse inflace prekroci vysi nomindlnich vynost z Dluhopisti, hodnota redlnych vynosti z Dluhopist
bude negativni.

Podle makroekonomické predikce Ministerstva financi Ceské republiky zvefejnéné v dubnu 2022
ministerstvo ocekdvd, Ze primérnd mira inflace by v roce 2022 méla dosdhnout 12,3 %. Meziro¢ni
inflace by po zbytek roku méla byt dvoucifernd, pti¢emz by béhem 2. ¢tvrtleti mela kulminovat nad
urovni 13 %. K mimotadné silnému rastu spotiebitelskych cen by mely vyznamné pfispét ceny ropy,
elektfiny a zemniho plynu. ZvysSené ndklady firem se pak promitnou do cen zboZzi a sluzeb.
Proinfla¢nim smérem budou ptisobit také problémy v dodavatelskych fetézcich a mzdové naklady v
soukromém sektoru. ZvySeni ménovépolitickych sazeb vSak oslabi domdaci poptivkové tlaky a
ptispé&je k posileni kurzu koruny k euru, coZ bude mit protiinfla¢ni efekt. V roce 2023 by primérna
mira inflace mohla zvolnit na 4,4 %. K 2% infla¢nimu cili CNB by se pfitom meziroéni inflace méla
piibliZit a7 v zdvéru roku.!

(c) Riziko piijeti dal§iho dluhového financovdni Emitentem

Neexistuje Zzadné vyznamné pravni omezeni, tykajici se objemu a podminek jakéhokoliv budouciho
nepodiizeného dluhového financovdni Emitenta (kromé omezeni vyplyvajicich z Emisnich
podminek, kde se Emitent (i za své dcefiné spolecnosti) zavazuje nepiijmout dalsi zadluzeni, pokud
by tim doslo k prolomeni financniho kovenantu Konsolidovaného €istého poméru zadluZenosti nebo
k (hrozicimu) Piipadu neplnéni povinnosti, jak jsou tyto pojmy definované v Emisnich podminkach.
Prijeti jakéhokoliv dal$iho dluhového financovani miize v koneéném disledku znamenat, Zze v
ptipadé konkursniho nebo obdobného fizeni budou pohleddvky Vlastnikii Dluhopisti z Dluhopisit
uspokojeny v mensi mite, nez kdyby k pfijeti takovéhoto dluhového financovani nedoslo. S ristem
dluhového financovéani Emitenta také roste riziko, Ze by se Emitent mohl dostat do prodleni s plnénim
svych dluhti z Dluhopist. K 31. 12. 2021 bylo dluhové financovéni tvofeno zejména dluhy z
dluhopisti vydanych Emitentem v celkové jmenovité hodnoté nesplacenych dluhopist 1.401.000.000
K¢ (slovy: jedna miliarda a Ctyfi sta jeden milion korun ¢eskych, ISIN CZ0003517724, splatnych 23.
11. 2022, a dluhy z Gvért poskytnutych Emitentovi spolecnosti EUC holding a.s. (jako dvérujicim)
ve vysi 75.919.518 K¢.

(d) Riziko likvidity

Emitent pozada o piijeti Dluhopisti k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP. Bez ohledu na pfijeti
Dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu neexistuje jistota, Ze se vytvoii dostatecné likvidn{
sekundarni trh s Dluhopisy, nebo pokud se vytvoii, Ze takovyto sekundéarni trh bude trvat. Skutecnost,
Ze Dluhopisy mohou byt pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu, nemusi nutné¢ vést k vyssi

! https://mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2022/makroekonomicka-predikce-

duben-2022-47117
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likvidité takovychto Dluhopist oproti Dluhopisiim nepfijatym k obchodovéani na regulovaném trhu.
Na ptipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen Dluhopisy kdykoliv prodat za adekvatni
trzni cenu. Tato skutecnost miZe mit negativni vliv na hodnotu investice do Dluhopisi.

(e) Riziko piedcasného splaceni Dluhopisii

Pokud dojde k pred¢asnému splaceni Dluhopisii v souladu s Emisnimi podminkami pted datem jejich
splatnosti, je Vlastnik DIuhopisti vystaven riziku niz§tho nez predpokladaného vynosu z diivodu
takového ptredCasného splaceni. V této souvislosti existuje riziko, Ze Emitent rozhodne o pred¢asném
splaceni Dluhopisii, ktery miZe nastat nejdiive 3 (tfi) mésice pfed dnem kone¢né splatnosti
Dluhopist (a Vlastnikiim Dluhopist nevznikne vedle naroku na odkupni cenu — tj. na jmenovitou
hodnotu a nabéhly drokovy vynos — narok na jakoukoli prémii za takové predcasné splaceni).
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2. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Na webové adrese Emitenta www.euc.cz lze nalézt nésledujici dokumenty, jeZ jsou do tohoto
Prospektu zahrnuty odkazem:

Tabulka 4 Seznam dokumentii z webové adresy Emitenta

Informace dokument stranky

Konsolidovana ucetni zdvérka Emitenta | EUC a.s. — Vyrocni zprava 2020 38-87
dle IFRS za obdobi od 1. 1. 2020 do 31.
12. 2020, véetné vyroku auditora

Konsolidovand ucetni zdvérka Emitenta | EUC a.s. — Vyro¢ni zprdva 2021 37-86
dle IFRS za obdobi od 1. 1. 2021 do 31.
12. 2021, véetné vyroku auditora

Auditovanou konsolidovanou IFRS ucetni zavérku za rok 2020 vcetn¢ vyroku auditora 1ze nalézt na:

https://euc.cz/media/3786/euc-vz-2020-komplet.pdf

Auditovanou konsolidovanou IFRS ucetni zavérku za rok 2021 v¢etn¢ vyroku auditora 1ze nalézt na:

https://euc.cz/media/4450/konsolidovan% C3% A1-v%C3%BDro%C4%8Dn%C3% AD-
zpr%C3%A1va-2021.pdf

Vsechny finanéni ddaje Emitenta uvedené vySe vychdzi z Mezindrodnich standardii pro finanéni
vykaznictvi v platném znéni pfijatém EU, které jsou konzistentné uplatiiovany (IFRS). Cisti vyse
uvedenych dokumentti, které nebyly do Prospektu zalenény odkazem, nejsou pro investora
vyznamné, nebo informace z nich vybrané jsou piimo zminény v tomto Prospektu.

Veskeré vySe uvedené dokumenty jsou rovnéz k dispozici k nahlédnuti v pracovni dobé v sidle
Emitenta.
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3. VYDANI DLUHOPISU A PRIJETI NA REGULOVANY TRH

3.1 OBECNE INFORMACE O VYDANI DLUHOPISU

Emitent povéfil na zdkladé piikazni smlouvy o obstardni emise dluhopisi ze dne 6. 5. 2022
spole¢nosti (i) Ceskd sporitelna, a.s., se sidlem na adrese Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC: 140
00, ICO: 452 44 782, zapsanou v obchodnim rejstifku pod sp. zn. B 1171 vedenou Méstskym soudem
v Praze, LEl: 9KOGW2C2FCIOJQ7FF485, jako vedouciho manaZera a (ii) Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s., se sidlem na adrese Praha 5, Radlickd 333/150, PSC 150 57, ICO: 000 01 350,
zapsanou v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. BXXXVI 46 vedenou Méstskym soudem v Praze,
LEL: Q5BP2UEQ48R75BOTCB92, jako manaZera (ddle spolecné téZz "Banky") nékterymi
¢innostmi spojenymi s piipravou Emise a umisténim Dluhopist. Kromé toho Emitent téZ povéril
spole¢nost Ceska spofitelna, a.s., ¢innostmi Administritora a Agenta pro vypoéty a &innostmi
Kota¢niho agenta. Banky se Emitentovi smluvné zavazaly, Ze vyvinou maximalni usili, které od nich
1ze rozumné poZadovat, aby Dluhopisy umistily na trhu; avSak v piipad¢, Ze se umisténi Dluhopisti
v celkové jmenovité hodnot¢ Emise nepodafi, nebudou Banky ani jakdkoliv jind osoba povinny

P

neumisténé Dluhopisy upsat na vlastni icet (povinnost typu "nejlepsi snaha" ("best efforts")).

Emitent vyhotovil a uvetejnil tento Prospekt vyhradné pro tcely piijeti Dluhopisti k obchodovani na
Regulovaném trhu BCPP, a nikoli pro tcely vefejné nabidky jakychkoli Dluhopisa.

Dluhopisy umisténé na trhu budou upsiany Bankami k Datu emise, piipadné jinému dni ¢i dnlim
dohodnutym mezi Emitentem a Bankami. Banky DIuhopisy ndsledné prodaji koncovym investortim.

Dluhopisy budou sougasné nabidnuty Emitentem prostiednictvim spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s.
jako manaZera pro vyménu (na zdklad¢ piikazni smlouvy o obstardni vymény dluhopisi ze dne 5. 5.
2022) k vymeéné vlastnikim dluhopisit vydanych Emitentem v celkové jmenovité hodnoté
nesplacenych dluhopisti 1.401.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda a ¢tyfi sta jeden milion korun
¢eskych), ISIN CZ0003517724, splatnych 23. 11. 2022 (tyto dluhopisy jsou piijaty k obchodovani
na Regulovaném trhu BCPP), a to v souladu s piisluSnymi pravnimi pfedpisy a memorandem o
vymeéne dluhopist zptistupnéném investorim do predmétnych nesplacenych dluhopist.

3.2 OMEZENI TYKAJICI SE SIRENI PROSPEKTU A PRODEJE DLUHOPISU

Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich
omezeny zdkonem. Emitent nehodld pozadat o schvéleni nebo uznani tohoto Prospektu (vcetné jeho
ptipadnych dodatkll) v jiném stit€. Osoby, do jejichZ drZeni se tento Prospekt dostane, jsou
odpovédné za dodrZovani omezeni, kterd se v jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, ndkupu nebo
prodeji Dluhopisti nebo drzby a rozsitovani jakychkoli materidlli vztahujicich se k Dluhopistim.

Kromé vyse uvedeného Emitent 7Zada nabyvatele Dluhopist, aby dodrZovali ustanoveni vsech
piislusnych pravnich predpisi v kazdém stité (véetné Ceské republiky), kde budou nakupovat,
nabizet, proddvat nebo preddvat Dluhopisy vydané Emitentem, nebo kde budou distribuovat,
zptistupnovat ¢i jinak ddvat do ob¢hu tento Prospekt, véetné jeho piipadnych dodatki, nebo jiny
nabidkovy ¢i propagacni materidl ¢i informace s Dluhopisy souvisejici, a to ve vSech piipadech na
vlastni ndklady a bez ohledu na to, zda tento Prospekt nebo jeho dodatky nebo jiny nabidkovy ¢i
propagacni materidl ¢i informace s Dluhopisy souvisejici budou zachyceny v tisténé podobé nebo
pouze v elektronické ¢i jiné nehmotné podobé.

U kazdé osoby, kterd nabyva jakykoli Dluhopis, se bude mit za to, Ze prohlésila a souhlasi s tim,
7Ze (i) tato osoba je srozuména se vSemi piisluSnymi omezenimi tykajicimi se nabidky a prodeje
Dluhopisti zejména v Ceské republice, které se na ni a piislusny zptisob nabidky & prodeje vztahuji,
Ze (ii) tato osoba dale nenabidne k prodeji a ddle neproda Dluhopisy, aniz by byla dodrzena vSechna
piislusnd omezeni, kterd se na takovou osobu a pfislusny zptisob nabidky a prodeje vztahuji, a Ze
(iii) pfedtim, nez by DIluhopisy méla ddle nabidnout nebo déle prodat, tato osoba bude potencidlni
kupujici informovat o tom, Ze dal$i nabidky nebo prodej Dluhopistt mohou podléhat v riznych
statech zdkonnym omezenim, ktera je nutno dodrzovat.
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Emitent upozornuje potencidlni nabyvatele Dluhopist, Ze Dluhopisy nejsou a nebudou registrovany
v souladu se Zakonem USA o cennych papirech ani Zadnou komisi pro cenné papiry ¢i jinym
regulaénim orgdnem jakéhokoli statu Spojenych stati americkych a v disledku toho nesméji byt
nabizeny, proddvany nebo pfeddvany na tizemi Spojenych stati americkych nebo osobam, které jsou
rezidenty Spojenych statti americkych (tak, jak jsou tyto pojmy definovany v Nafizeni S vydaném k
provedeni Zakona USA o cennych papirech) jinak, nez na zdklad¢ vyjimky z registra¢ni povinnosti
podle Zikona USA o cennych papirech nebo v rdmci obchodu, ktery nepodléhd registracni
povinnosti podle Zdkona USA o cennych papirech.

Emitent déle upozoriiuje, Ze Dluhopisy nesméji byt nabizeny ani proddvany ve Spojeném kralovstvi
Velké Britdnie a Severniho Irska (déle jen "Velka Britanie") prostfednictvim rozsifovani jakéhokoli
materidlu ¢i ozndmendi, s vyjimkou nabidky prodeje osobam opravnénym k obchodovéni s cennymi
papiry ve Velké Britanii na vlastni nebo na cizi Gcet, nebo za okolnosti, které neznamenaji vefejnou
nabidku cennych papirti ve smyslu zdkona o spole¢nostech z roku 1985 v platném znéni. Veskera
pravni jedndn{ tykajici se DIuhopisti provadéna ve Velké Britanii, z Velké Britdnie nebo jakkoli jinak
souvisejici s Velkou Britdnii pak rovnéZ musi byt provadéna zejména v souladu se zdkonem
o finan¢nich sluzbach a trzich z roku 2000 (FSMA 2000) v platném znéni, nafizenim o propagaci
financnich sluzeb FSMA 2000 z roku 2005 (Financial Promotion Order) v platném znéni
a nafizenimi o prospektu z let 2019 a 2020 (The Prospectus Regulations 2019 a The Financial
Services (Miscellaneous Amendments) (EU Exit) Regulations 2020) v platném znéni.

3.3 PRIJETI K OBCHODOVANI A ZPUSOB OBCHODOVANI

Emitent pozadal o pfijeti Dluhopisi k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP. Emitent
predpoklada, Ze Dluhopisy budou prijaty k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP k Datu emise.

Banky jsou opravnény provadét stabilizaci Dluhopisii a miZou podle své dvahy vynaloZit usili
k uskuteénéni kroku, které budou povazovat za nezbytné a rozumné ke stabilizaci nebo udrZeni
takové trzni ceny Dluhopist, ktera by jinak nemusela ptevlddat. Banky mutZou tuto stabilizaci
kdykoliv ukon&it. Zadn4 osoba nepfijala povinnost jednat jako zprostiedkovatel pii sekundarnim
obchodovani (market maker).
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4. EMISNI PODMINKY

Zastupitelné dluhopisy vyddvané spolecnosti EUC a.s. se sidlem na adrese Evropskd 859/115,
Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO: 267 30 413, zapsani v obchodnim rejstitku pod sp. zn. B 7918
vedenou Méstskym soudem v Praze (dile jen "Emitent" nebo "EUC"), v pfedpoklddané celkové
jmenovité hodnoté do 1.401.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda a Ctyfi sta jeden milion korun
¢eskych), s moznosti navyseni celkové jmenovité hodnoty emise az do 2.001.000.000 K¢ (slovy: dvé
miliardy a jeden milion korun ceskych), nesouci pohyblivy trokovy vynos, splatné v roce 2027
(dale jen "Emise" a jednotlivé dluhopisy vyddvané v ramci Emise ddle jen "Dluhopisy"), se fidi
témito emisnimi podminkami (dédle jen "Emisni podminky") a zdkonem ¢. 190/2004 Sb., o
dluhopisech, ve znéni pozdé&jsich piedpist (déle jen "Zakon o dluhopisech"). Emise Dluhopist byla
schvélena rozhodnutim predstavenstva ze dne 7. 4. 2022 a rozhodnutim dozor¢i rady ze dne 7. 4.
2022. Dluhopisim byl Centrdlnim depozitifem (jak je tento pojem definovan niZe) pfidélen
identifikacni kéd ISIN CZ0003540965. Nazev Dluhopisu je EUC VAR/27.

Cinnosti administritora spojené s vyplatami trokovych vynosii a splacenim Dluhopisti bude
zajistovat Ceskd spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, ICO: 452 44
782, zapsana v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B 1171 vedenou Méstskym soudem v Praze (déle téZ
jen "Administrator"). Vztah mezi Emitentem a Administratorem v souvislosti s provadénim plateb
Vlastnikim Dluhopisti (jak je tento pojem niZe definovan) a v souvislosti s nékterymi dal$imi
administrativnimi jedndnimi v souvislosti s Emisi je upraven smlouvou uzavienou mezi Emitentem
a Administritorem (dale jen "Smlouva s administratorem"). Stejnopis Smlouvy s administratorem
je kdispozici k nahlédnuti Vlastnikim Dluhopisit v béZné pracovni dobé v uréené provozovné
Administratora, jak je uvedena v ¢lanku 11.1.1 téchto Emisnich podminek.

Cinnosti agenta pro vypoéty spojené s provadénim vypoétil ve vztahu k Dluhopisiim bude provadét
Ceska sporitelna, a.s. (dle dle kontextu téZ jen "Agent pro vypocty").

Emitent pozadal prostiednictvim Ceskd spofitelna, a.s. (ddle téZ jen "Kota¢ni agent"), o pfijeti
Dluhopist k obchodu na Regulovaném trhu Burzy cennych papir Praha, a.s. (ddle jen "BCPP");
Zadost sméfovala k tomu, aby s Dluhopisy bylo zapo€ato obchodovani k Datu emise. V piipadé
ptijeti Emise k obchodovéni na Regulovaném trhu BCPP budou Dluhopisy cennymi papiry pfijatymi
k obchodovani na regulovaném trhu.

1. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA DLUHOPISU

1.1 Jmenovita hodnota, piredpokladany objem emise

Dluhopisy jsou vydavéany jako zaknihované cenné papiry. Kazdy Dluhopis ma jmenovitou hodnotu
3.000.000 K¢ (slovy: tfi miliony korun ¢eskych). Predpoklddand celkova jmenovitd hodnota Emise
(tj. nejvyssi suma jmenovitych hodnot Dluhopisti, nedojde-li k navyseni celkové jmenovité hodnoty
Emise v souladu s ¢ldnkem 2.1 nizZe) je 1.401.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda a Ctyfi sta jeden

milion korun ¢eskych). Pfedpoklddany pocet Dluhopist je 467 (slovy: Ctyfi sta Sedesat sedm) kusti.
1.2 Oddéleni prava na vynos; vyménna a piedkupni prava

Oddéleni prava na vynos z Dluhopisu se vylucuje. S Dluhopisy nejsou spojena Zadnd predkupni ani
vymeénna prava.

1.3 Vlastnici Dluhopisi

Pro tdcely Emisnich podminek se "Vlastnikem Dluhopisu" ¢i "Vlastnikem Dluhopist" rozumi

osoba, na jejimz ictu vlastnika v Centralnim depozitéfi ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci
je Dluhopis evidovan.

"Centralni depozitai' znamend spolecnost Centrdlni depozitdf cennych papird, a.s., se sidlem Praha
1, Rybna 14, PSC 110 05, ICO: 250 81 489, zapsanou v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 4308,
vedenou Méstskym soudem v Praze.
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Dokud nebude Emitent piesvédéivym zpiisobem informovan o skutenostech prokazujicich, Ze
Vlastnik Dluhopisu neni vlastnikem dot¢enych zaknihovanych cennych papirti, budou Emitent i
Administrator poklddat kazdého Vlastnika Dluhopisu za jejich opravnéného vlastnika ve vsech
ohledech a provadét mu platby v souladu s témito Emisnimi podminkami. Osoby, které budou
vlastniky Dluhopisu a které nebudou mit Dluhopis z jakychkoli divodii zapsan na svém tétu
vlastnika v piislusné evidenci zaknihovanych cennych papirt, jsou povinny o této skutecnosti a titulu
nabyti vlastnictvi k Dluhopistim neprodlen¢ informovat Emitenta a Administratora.

14 Prevod Dluhopisi
Prevoditelnost Dluhopisti neni omezena.

K prevodu Dluhopisii dochdzi zapisem tohoto pfevodu na tctu vlastnika v Centrdlnim depozitafi
v souladu s platnymi pravnimi predpisy a predpisy Centrdlniho depozitate. V ptipadé¢ Dluhopisii
evidovanych v Centridlnim depozitafi na uctu zdkaznikd dochézi k pfevodu Dluhopisit (i) zapisem
prevodu na tctu zdkaznikll v souladu s platnymi pravnimi predpisy a pfedpisy Centralniho depozitiie
s tim, Ze majitel Gctu zakazniki je povinen neprodlené zapsat takovy prevod na tcet vlastnika, a to
k okamziku zdpisu na ucet zakaznikll, nebo (ii) pokud jde o pfevod mezi Vlastniky DIuhopist v
ramci jednoho uGctu zakaznikl, zapisem prevodu na tGctu vlastnika v evidenci navazujici na centralni
evidenci.

1.5 Ohodnoceni finané¢ni zptsobilosti

Emitentovi ani jeho dluhovym cennym papirim nebyl pfidélen rating. Samostatné financni
hodnoceni Emise nebylo provedeno a Emise tudiZ nema samostatny rating.

2. CELKO\{A JMEQJOVITA HODNOTA EMISE, EMISNI KURZ, LHUTA PRO
UPISOVANI, ZPUSOB EMISE DLUHOPISU

2.1 Datum emise, lhiita pro upisovani

Datum emise Dluhopisi je stanoveno na 13. 7. 2022 (dale jen "Datum emise"). Dluhopisy mohou
byt vydany (i) jednordzové k Datu emise nebo (ii) v transich kdykoli po Datu emise v prib&hu lhtity
pro upisovani, kterd zacne béZet dne 29. 6. 2022 a skonéi uplynutim 30 (tficeti) mésicti od Data emise
(déle jen "Emisni lhuta"), ptipadné¢ dodate¢né lhiity pro upisovani (déle také "Dodateéna emisni
lhiita"), pokud nebude Emisni lhita dostacujici. Rozhodnuti o stanoveni Dodate¢né emisni lhtty je
Emitent povinen ozndmit zplisobem, jakym byly uvetfejnény tyto Emisni podminky; Dodatecna
emisn{ lhita skon¢i nejpozdéji v Rozhodny den pro splaceni jmenovité hodnoty (jak je tento dale
definovan).

Emitent ma pravo k Datu emise ¢i v prubéhu Emisni lhity, resp. Dodate¢né emisni lhity, vydat
Dluhopisy i ve vétsi celkové jmenovité hodnote, nez je predpoklddana celkova jmenovitd hodnota
Emise. Rozhodne-li Emitent o vyddni Dluhopisti ve vétsi celkové jmenovité hodnoté, nez je
predpokladand celkovd jmenovitd hodnota Emise, nepiekro¢i celkovd jmenovitd hodnota vsech
vydanych Dluhopisti 2.001.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy a jeden milion korun ¢eskych).

Bez zbytecného odkladu po uplynuti Emisni lhiity nebo pfipadné Dodate¢né emisni lhiity ozndmi{
Emitent Vlastnikiim DIluhopist zplisobem, jakym byly uvefejnény tyto Emisni podminky, celkovou
jmenovitou hodnotu vSech vydanych Dluhopist tvoticich Emisi, avSak jen v piipadé, Ze takova

celkova jmenovitd hodnota vSech vydanych Dluhopist je nizsi nez celkova predpoklddand jmenovitd
hodnota Emise uvedend v ¢ldnku 1.1 shora.

2.2 Emisni kurz

Emisni kurz v§ech Dluhopist vydavanych k Datu emise ¢ini 100 % jejich jmenovité hodnoty. Emisn{
kurz jakychkoli Dluhopist pfipadné vydavanych po Datu emise bude uréen Emitentem na zdklad¢
aktudlnich trZznich podminek. K ¢dstce emisniho kurzu jakychkoli Dluhopisti vydanych po Datu
emise bude déle pripocten odpovidajici alikvotni drokovy vynos, bude-li to relevantni.
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2.3 Zpusob a misto apisu Dluhopisi

Dluhopisy budou nabidnuty Emitentem prostiednictvim spole¢nosti Ceskd spofitelna, a.s., a
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (déle spolecné téZ "Banky"), ke koupi zejména kvalifikovanym
i jinym investordm, a to v souladu s piislusnymi pravnimi pfedpisy a prospektem Dluhopisi.

Dluhopisy budou sougasné nabidnuty Emitentem prostiednictvim spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s.
(déle téz dle kontextu "ManaZer pro vyménu'), k vyméné vlastnikim dluhopisti vydanych
Emitentem v celkové jmenovité hodnoté nesplacenych dluhopistt 1.401.000.000 K¢ (slovy: jedna
miliarda a Ctyfi sta jeden milion korun ceskych), ISIN CZ0003517724, splatnych 23. 11. 2022 (dale
jen "Stavajici dluhopisy" a nabidka k vyméné Dluhopist za Stavajici dluhopisy dile jen "Nabidka
vymény"), a to v souladu s piislusSnymi pravnimi pfedpisy a memorandem o Nabidce vymény
zptistupnéném vlastnikiim Stdvajicich dluhopisa.

Emitent udélil Bankdm vyhradni povéfeni v souvislosti s Emisi ptisobit v roli vedouciho manaZera
(Ceské sporfitelna, a.s.) a manaZera (Ceskoslovenské obchodni banka, a.s.) a Ceské spofitelné, a.s.,
v roli manaZera pro vyménu Stdvajicich dluhopisti a Banky se zavazaly vii¢i Emitentovi vynaloZit
veskeré priméfené usili, které na nich 1ze rozumné pozadovat, aby vyhledaly potencidlni investory
(zdjemce o koupi/vyménu Dluhopisti) a prodali jim Dluhopisy na trhu. Banky ani Z4dn4 jind osoba
vsak v souvislosti s Emisi nepfevzaly vii¢i Emitentovi Zddnou pevnou povinnost Dluhopisy upsat ¢i
koupit.

Dluhopisy umisténé Bankami budou k Datu emise, nebo jakymkoli pozd€jsim datim dohodnutym
mezi Emitentem a Bankami, vydany pfipsdnim na majetkové ity Bank na zdklad¢€ smlouvy o upsani
a koupi dluhopisii uzaviené pred Datem emise, resp. piisluSnym dnem vypotadani primérniho tpisu,
jejimz pfedmétem bude povinnost Emitenta vydat, a povinnost Bank upsat a koupit, Dluhopisy za
podminek ve smlouvé uvedenych.

Banky mohou Dluhopisy upisovat v sidle Emitenta, piip. Bank, a to i za pouziti prostiedkil
komunikace na délku, v souladu s piislusnymi pravnimi ptedpisy.

Dluhopisy budou v piislusny den vyporadani dohodnuty ve smlouvé o upsani a koupi Dluhopisti
ptipsany ve prospéch Bank v evidenci Vlastnikii DIuhopist proti zaplaceni emisniho kurzu /ceny na
piislusny ucet sdéleny za timto ucelem Emitentem Bankdm, nebo, tam kde to bude relevantni,
zapoctenim.

Vymeéiované Dluhopisy budou nejpozdéji k datu vypotadani vymeény pfipsany na majetkovy dcet
Manazera pro vyménu v Centrdlnim depozitdii za podminek Nabidky vymény oproti fddnému
a v€asnému prevodu a doruéeni odpovidajici ¢asti Stavajicich dluhopisti piijatych k vyméné na ucet
Emitenta. Vyménované Dluhopisy ve stejny den Manazer pro vyménu pievede na majetkové tcty
ptislusnym investoriim prostfednictvim Centralniho depozitife.

2.4 Pouziti vynosi z Emise

Cisty vytézek emise Dluhopisti bude pouZit na refinancovani stivajiciho zadluZeni Emitenta — dluht
ze Stavajicich dluhopist, a na rozvoj obecnych podnikatelskych aktivit Emitenta a jeho Dcefinych
spole¢nosti (jak jsou tyto definovdny v Clanku 4.9 téchto Emisnich podminek), jak je uvedeno
v Prospektu.

3. STATUS DLUHOPISU

3.1 Status Dluhopisi

Dluhopisy zaklddaji pfimé, obecné, nepodminéné, nepodiizené a nezajisténé dluhy Emitenta, které
jsou a budou co do pofadi svého splnéni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzijem, tak
i alespoii rovnocenné vici vSem dal$im souCasnym i budoucim nepodfizenym nezajisténym dluhtim
Emitenta, s vyjimkou téch dluhti Emitenta, u nichZ stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich
predpist.
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4. POVINNOSTI EMITENTA

4.1 Povinnost zdrzet se ziizeni zajisténi

Emitent aZ do doby spInéni vSech svych dluht z Dluhopisti neziidi ani neumozni ziizeni Zajisténi
(vyjma Povoleného zajisténi), které by zcela nebo z¢asti omezilo prava Emitenta nebo jeho Dcefiné
spolecnosti k jejich soucasnému nebo budoucimu podniku, majetku, nebo pi{jmim (vcetné
nesplaceného kapitalu), jakychkoli Dluhii z dluhopisti, smének nebo jinych dluhovych cennych
papirii, ani neposkytne ruceni za jakykoli takovy dluhovy cenny papir, aniZ by predtim, nebo
nejpozdéji soucasné s poskytnutim takového Zajisténi nebo ruceni (i) zajistil Dluhopisy rovnocenné
a srovnatelné¢ s nové poskytnutym Zajisténim nebo rucenim nebo (ii) zajistil Dluhopisy jinym
zpusobem schvdlenym usnesenim Schiize (jak je tato definovdna v ¢lanku 12.1.1 niZe).

4.2 Dalsi zadluzeni

Emitent se zavazuje nezpusobit ani nedovolit, aby on sdm ¢i jeho Dcefiné spolecnosti piimo ¢i
nepiimo vytvofili, zpasobili, pievzali, pfistoupili k, zarucili se nebo se jinym zplsobem staly
odpovédnymi za (spolec¢né déle jen "vzit na sebe") jakékoli Dluhy, s tim, Ze Emitent nebo jeho
Dcetiné spolecnosti na sebe mohou vzit Dluhy za ptedpokladu, Ze (i) Konsolidovany ¢isty pomér
zadluZenosti za posledni fiskdlni obdobi Emitenta, pro kterd jsou k dispozici tcetni zaveérky, které
bezprostfedné predchazeji datu, ke kterému na sebe piisluSnd osoba bere dalsi Dluhy, a to na pro
forma bézi se zohlednénim prevzeti takovych dalSich Dluhi véetné pro forma zapocteni Cistych
ocekavanych ziskd neptekroci 4,5 ke dni prevzeti téchto Dluhti a (ii) v dusledku pievzeti Dluht
nedojde k Pi{padu neplnéni povinnosti ani nebude Piipad neplnéni povinnosti hrozit ¢i trvat.

Bez ohledu na vySe uvedené, Emitent a jakdkoli jeho Dcefind spole¢nost na sebe mohou vzit
Povolené dluhy.

4.3 Transakce s propojenymi osobami

Emitent neuzavie smlouvu s jakoukoliv propojenou osobou, a ani ve vztahu k propojené osobé
neprovedou transakci ani nepiijmou opatieni, jinak nez za podminek obvyklych v obchodnim styku.

4.4 Nakladani s majetkem

Emitent a jakédkoli Dcefind spole¢nost mohou pievést ¢i jinak zcizit nebo poskytnout sviij majetek,
pokud:

(a) nenastal Pfipad neplnéni povinnosti nebo Pfipad neplnéni povinnosti nehrozi ¢i netrva, a jde
o majetek v hodnoté neptesahujici v rdmci jedné transakce nebo nékolika souvisejicich
transakei 50.000.000 K¢, resp. ekvivalent v jinych méndch, za obdobi jednoho kalendatniho
roku;

(b) nenastal Pfipad neplnéni povinnosti nebo Ptipad neplnéni povinnosti nehrozi ¢i netrva, a jde
o majetek v hodnoté presahujici v rdmci jedné transakce nebo nékolika souvisejicich
transakci 50.000.000 K¢, resp. ekvivalent v jinych ménach, za predpokladu, Ze:

1) transakce je provedena za redlnou protihodnotu (fair value) a miniméaln¢ 75 %
protihodnoty tvoii hotovost ¢i ekvivalentni plnéni; a

(ii) jde-li o majetek v hodnoté 75.000.000 K¢ ¢i vyssi, Emitent navic pied provedenim
transakce zajisti ocenéni majetku, jez je pfedmétem transakce nezavislym znalcem,
auditorem nebo finan¢ni instituci; Emitent zajisti, aby bylo pfed provedenim
piislusné transakce ocenéni majetku na vyzadani kterymkoli Vlastnikem DIuhopisu
k dispozici v pracovni dobé v Urcené provozovné;

a takto ziskané prostiedky uvedené pod pism. (b) vySe pouzije, za predpokladu dodrZeni dalSich
omezeni uvedenych v ¢lanku 4 téchto Emisnich podminek, na provozni potfeby, kapitdlové vydaje,
Akvizice (jak jsou tyto definovany v ¢lanku 4.7 té€chto Emisnich podminek) ¢i investice do aktiv
souvisejicich s pfedmétem podnikdni Skupiny nebo na splaceni Dluhopisti v ob&éhu nebo na splaceni
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dluhu, ktery je vztahu k Dluhopisim seniorni. V piipad€, Ze se Emitent rozhodne pouzit dané
prostfedky na splaceni Dluhopisti v ob¢hu a po 1 (jednom) roce od vyzvy k odkupu ucinéné
Vlastnikim Dluhopisti zdstanou stale nékteré takové prostfedky (z divodu nezdjmu na strané
Vlastniki Dluhopisi) nevyplacené, muze takové prostiedky Emitent, resp. piislusnd Dcefina
spolec¢nost, vyuzit dle svého uvazeni, avSak vzdy v souladu s dal$imi ustanovenimi ¢ldnku 4 téchto
Emisnich podminek.

Bez ohledu na vyse uvedené Emitent azZ do doby splnéni vSech svych dluhii z Dluhopist piimo ¢i
nepiimo nezcizi majetkovou tcast ve své Dcefiné spole¢nosti, pokud by v disledku takové transakce
doslo k poklesu ukazatele EBITDA pod ¢astku 240 mil. K¢.

Vyse uvedend omezeni se nepouziji pro piipady Povolenych odstépeni aktiv, jak jsou tato uvedena
v ¢lanku 4.6 niZe.

4.5 Omezeni piemén

Emitent se zavazuje (a zajisti, Ze k tomu nedojde ani u Zddné z jeho Dcefinych spolecnosti) neticastnit
se Zadnych fizi, rozdéleni, slouceni ¢i korporatni reorganizace, kde by byt i jeden tcastnik ¢i subjekt
takové fize, rozdéleni, slouceni ¢i korporitni reorganizace byl osobou odliSnou od Emitenta nebo
kterékoli Dcefiné spolecnosti (dile jen "PFeména") s tim, Ze Emitent nebo jeho Dcefiné spole¢nosti
se mohou tucastnit Premény, jestliZze (i) v diisledku Premény nedojde k Zddnému Piipadu neplnéni
povinnosti, a ani by Pfipad neplnéni povinnosti nehrozil ¢i netrval, a (ii) ndstupnickd spolecnost
(mé&la-li by vzniknout) vznikne v Evropském hospodatském prostoru, Svycarsku, Kanadé nebo
Spojenych stitech americkych a, v piipadé Pfemény, které by se uc€astnil Emitent, pfevezme takova
nastupnickd spolecnost (ze zdkona ¢i smluvné) vSechny nesplnéné dluhy vzniklé v souvislosti
s Dluhopisy.

Vyse uvedend omezeni se nepouZiji pro piipady Povolenych odStépeni, jak jsou tato uvedena
v €lanku 4.6 niZe.

4.6 Povolena odstépeni aktiv

Bez ohledu na omezeni uvedend v ¢lancich 4.4 a 4.5 vySe mize Emitent, sim nebo prostfednictvim
své Dcetiné spolecnosti, nabyt jakoukoli spole¢nost provozujici zdravotnické zatizeni ¢i jind aktiva
predstavujici v souhrnu takové zdravotnické zafizeni (dale jen "Aktiva") a s témito Aktivy nakladat
za nize uvedenych podminek (déle jen "Povolené odstépeni aktiv"):

(a) po nabyti Aktiv miize Emitent nebo piislusnd Dcefind spole¢nost rozhodnout o odstépeni
¢asti Aktiv pfedstavujicich nemovité véci urcené ke zpétnému prondjmu Emitentem, resp.
jeho Dcefinou spole¢nosti, (ddle jen "Odstépené nemovitosti"), a to vyhradné slouc¢enim
do subjektu kolektivniho investovani nebo jim ovlddané osoby, ktery/kterd spadd do
stejného konsolida¢niho celku jako osoba ovladajici Emitenta (ddle jen "Cilovy subjekt");

(b) soucasné s Odstépenymi nemovitostmi bude do Cilového subjektu na zdkladé znaleckého
posudku odStépena slouenim i proporciondlni ¢ast dluhu, ktery pfijal Emitent nebo
prislusnd Dcefind spolecnost a/nebo ktery predstavuje vlastni vynalozené financni
prostiedky pro ucely financovdni kupni/nabyvaci ceny za Aktiva, odpovidajici podilu
hodnoty Odstépenych nemovitosti na celkové kupni/nabyvaci cené¢ za Aktiva (dile jen
"Odstépeny dluh");

(c) tam, kde je vetitelem Odstépeného dluhu vyhradné Emitent nebo jeho Dcefind spolecnost,
Emitent zajisti, aby Odstépené nemovitosti byly bez zbytecného prodleni, nejpozdéji vSak
do 30 (tficeti) Pracovnich dnil, po realizaci projektu odstépeni sloucenim, zastaveny v
prvnim potadi ve prospéch takového véfitele Odstépeného dluhu jako zajiSténi splaceni
Odstépeného dluhu, a to aZ do okamzikd splnéni vSech takto zajisténych dluht Cilovym
subjektem; a

(d) v disledku Povoleného odstépeni aktiv nedojde k Zddnému Pi{padu neplnéni povinnosti,
a ani by Pfipad neplnéni povinnosti nehrozil ¢i netrval.

22



4.7 Omezeni akvizic

Emitent se zavazuje, a zajisti dodrzovéni tohoto omezeni u svych Dcefinych spolecnosti, zdrzet se
nabyti spolecnosti, akcii, obchodnich podili ¢i podnik ¢i jejich ¢asti nebo zaloZeni spolecnosti (dile
jen "Akvizice") s tim, Ze Emitent nebo jakdkoli jeho Dcefind spolecnost miiZze provést Akvizici za
predpokladu, Ze v disledku Akvizice nedojde k Zidnému z Piipadli neplnéni povinnosti, ani nebude
Zadny Ptipad neplnéni povinnosti hrozit ¢i trvat.

4.8 Omezeni plateb

Emitent se zavazuje (a zajisti dodrZovani tohoto omezeni u svych Dcefinych spole¢nosti) piimo ¢i
nepiimo neprovést Zadnou platbu v souvislosti s koupi, vyplacenim, nabytim ¢i umotenim jakychkoli
Dluhti Emitenta ¢i jeho Dcetinych spolec¢nosti, které jsou smluvné podfizeny Dluhopisiim,
s vyjimkou plateb trokd nebo jistiny ke dni jejich splatnosti (déle jen "Zakazana platba") s tim, Ze
Emitent miZe uskuteCnit Zakazanou platbu za piedpokladu, Ze (i) by Emitent v okamziku
uskute¢néni Zakazané platby a s jejim zohlednénim na pro forma béazi na sebe mohl vzit dalsi Dluh
ve vysi alespont 1 K¢ podle pravidel v prvnim odstavci ¢lanku 4.2 vySe (Dalsi zadluZeni) a (ii)
v disledku uskutecnéni Zakdzané platby nedojde k Zddnému Piipadu neplnéni povinnosti, ani
nebude Zadny Piipad neplnéni povinnosti hrozit ¢i trvat.

Emitent se zavazuje, Ze nenavrhne usneseni o distribuci dividendy, jiné obdobné vyplaty ¢i jakékoli
jiné platby v souvislosti s kapitdlem Emitenta, nerozd€li ani nevyplati dividendu, jinou obdobnou
vyplatu ¢i jakoukoli jinou platbu (nebo trok z nevyplacené dividendy nebo jiné vyplaty) (v hotovosti
ani jako nepenéZzité plnéni) v souvislosti s kapitdlem Emitenta (respektive jakymkoli druhem akcii
Emitenta) (déle jen "Vyplata") s tim, Ze Emitent smi provést Vyplatu za ptedpokladu, Ze (i) Emitent
by na sebe v okamziku schvileni Vyplaty a s jejim zohlednénim na pro forma béazi mohl vzit dals{
Dluh alespoii 1 K& podle pravidel v prvnim odstavci ¢lanku 4.2 vySe (Dalsi zadluZeni) a
(ii) v dusledku takové Vyplaty nedojde k Zddnému Ptipadu neplnéni povinnosti, ani nebude Zadny
Pfipad neplnéni povinnosti hrozit ¢i trvat.

Bez ohledu na vySe uvedené Emitent azZ do doby spInéni vSech svych dluhti z Dluhopisi neprovede
Vyplatu, pokud by v disledku takové transakce doslo k poklesu zakladniho kapitdlu a dodateéné
vlozeného kapitdlu pod ¢astku 920 mil. K¢.

4.9 Definice

Pro tucely tohoto ¢lanku 4 a pripadnych dalSich ustanoveni téchto Emisnich podminek maji nize
uvedené pojmy nasledujici vyznam:

"Cista zadluZenost" znamend celkovou ZadluZenost ¢lentt Skupiny na konsolidované bazi
k rozhodnému datu, av§ak po odecteni celkové vyse PenéZnich prostfedki a ekvivalentli v té dobé
a v rozsahu, ktery uz nepodléha jinému odpoctu.

"Konsolidovany &isty pomér zadluZenosti”" znamend, k rozhodnému datu, pomér (a) Cisté
zadluZenosti v takovyto den k (b) ukazateli EBITDA za posledni ukoncené Rozhodné obdobi
(Measurement Period), za které jsou k dispozici interni ucetni zdvérky bezprostfedné pied
rozhodnym datem.

Navic se pro tucely vypoctu ukazatele EBITDA za ptislusné obdobi ujednava nésledujici:

(a) akvizice realizované uréenou osobou nebo kteroukoliv z jejich Dcetinych spolecnosti, véetné
akvizic slou¢enim (fizi) nebo splynutim (konsolidaci), nebo jakoukoliv osobou nebo
kteroukoliv z jejich Dcefinych spolecnosti, kterou dand osoba nabyla do vlastnictvi, a to
véetn€é vSech souvisejicich financnich transakci, jakoZz i zvySeni vlastnického podilu v
Dcefinych spolecnostech, realizovanych béhem Rozhodného obdobi nebo po takovém
referencnim obdobi a také k datu vypoctu nebo pred timto datem, pripadné které maji byt
realizovany k datu vypoctu, budou mit piedbézny (pro forma) Gcinek (stanoven v dobré vite
odpovédnym tcetnim nebo finanénim pracovnikem Emitenta), jako kdyby byly zrealizovany
v prvni den Rozhodného obdob;
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(b) bude vyloucen ukazatel EBITDA s ohledem na pferuSené operace (provozy) stanoveny
v dobré vife odpovédnym ucetnim nebo finanénim pracovnikem pfislusného subjektu
v souladu s IFRS, véetné operaci a podnikil (a obchodnich podiltii v takovychto operacich
a podnicich) odprodanych pred datem vypoctu;

(c) jakdkoliv osoba, kterd je k datu vypoctu Dcefinou spolec¢nosti, bude povazovana za Dcefinou
spolecnost v priubéhu celého Rozhodného obdobi; a

(d) jakdkoliv osoba, kterd neni k datu vypoctu Dcefinou spolecnosti, nebude povaZovéna
za Dcefinou spolecnost kdykoliv pfed Rozhodnym obdobim.

Pro tcely vypoctu "Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzZenosti" nebo jakékoliv jeho slozky za
urcité obdobi bude odpovédny ucetni nebo financni pracovnik piislusného subjektu v dobré vite
provadét predbézné (pro forma) kalkulace (zahrnujici predbézné vydaje a tspory ndkladl, jakoZz
i synergie vedouci ke snizovani ndkladu, které (i) uZ nastaly nebo jejichZ vyskyt - pouze s ohledem
na uspory ndkladii nebo synergie vedouci ke sniZovani nakladl pfipocitatelnych akvizici jiného
subjektu - Ize ptfiméfené oCekdvat ve lhuté ndsledujicich 12 mésich po datu vypoctu; a (ii) jsou
rozumné identifikovatelné a fakticky prokazatelné, a to vcetné (nikoliv vSak vylucné) téch, které
vznikly v disledku jakychkoliv dkonl ze strany Emitenta nebo kterékoliv z jeho Dcefinych
spole¢nosti - zejména v souvislosti s jakymkoliv planem nebo programem na sniZzovéani a dsporu
nakladi nebo ve spojeni s jakoukoliv transakci, investici, akvizici, dispozici, restrukturalizacti,
reorganizaci podniku nebo v jiné souvislosti - a to na zdklad¢ rozhodnuti ptijatého v dobré viie
vykonnym nebo finan¢nim feditelem a/nebo jakoukoliv osobou na podobné seniorské ti¢etni pozici
u Emitenta).

"EBITDA" znamend konsolidovand EBITDA jednotlivych ¢lent Skupiny vypoctend jako:
(a) vysledek hospodateni pied zdanénim;
(b) sniZeny o vynosové urokys;

(c) zvyseny o ndkladové uroky (vyjma ndkladovych urokli v souvislosti se zdvazky z leasingu
movitého a nemovitého majetku);

(d) zvySeny o odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (vyjma odpisi v
souvislosti se zdvazky z leasingu movitého a nemovitého majetku);

(e) zvyseny o tvorbu (+) / sniZeny o rozpusténi (-) rezerv a opravnych polozek s vyjimkou zmény
stavu rezerv Emitenta na zdvazky vici tfetim osobdm z titulu zprostfedkovatelskych provizi
v souvislosti s prodejem zbozi Emitentem;

(f) sniZeny o zisk (+) / zvyseny o ztratu (-) z prodeje cennych papirti a podilt; a

(g) sniZeny o zisk (+) / zvySeny o ztratu (-) v souvislosti se zdvazky z leasingu nemovitého a
movitého majetku.

"IFRS" znamena Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi (vyklad IFRS a IFRIC) v platném
znéni pfijatém Evropskou unii, které jsou konzistentn€ uplatiiovany.

"Obchodni nastroje" znamenaji jakékoliv zaruky za splnéni kontraktu (tzv. kauéni zaruky), zaruky
za akontaci nebo dokumentdrni akreditivy vystavené ve vztahu k dluhim Emitenta a/nebo jeho
Dcetinych spolecnosti (véetné Emitenta) vzniklym v rdmci béZné obchodnf{ ¢innosti.

"Pod¥izené dluhopisy" znamenaji podtizené dluhopisy vydané Emitentem aZ do celkové jmenovité
hodnoty 400.000.000 K¢ (slovy: ¢tyfi sta milionti korun ¢eskych) a trZznim drokem za nésledujicich
podminek:

(a) dluhy z Podfizenych dluhopist budou podftizeny ve smyslu § 34 Zdkona o dluhopisech;

(b) jmenovita hodnota Podfizenych dluhopisti bude splacena a7 po splaceni veSkerych dluht
z Dluhopist; a
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(c) vyplaceny vynos (iirok) z Podfizenych dluhopisi nepfesiéhne v jakémkoli jednom
kalendafnim roce castku 25 mil. K¢.

"PenéZni prostiredky a ekvivalenty" znamenaji hotovost a vklady splatné na vyZadani, spole¢né s
kratkodobymi, vysoce likvidnimi investicemi, které jsou okamzité premenitelné na zndmy objem
hotovosti a které jsou pfedmétem nevyznamného rizika zmény své hodnoty.

"Podnik ve skupiné" znamend ve vztahu k jakékoliv osob¢, jakoukoliv investici nebo subjekt (ktery
sam o sob¢ neni Dcefinou spole¢nosti relevantni osoby), ve kterém tato osoba vlastni (at’ uz piimo
nebo nepiimo) podil, pficemz Spolecny podnik neni Podnikem ve skuping.

"Projektové financovani" znamend ujedndni o poskytnuti finanénich prosttedki, které maji byt
v prevazné mite a hlavné pouZity k financovéni koup€, vystavby, rozsifeni nebo vyuZiti jakéhokoli
majetku, pficemZ osoby poskytujici takové financni prostiedky souhlasi s tim, aby tyto finan¢ni
prostfedky byly dluZnikem splaceny z piijmi z uZivani, provozovéni, ndhrad za zni¢eni nebo
poskozeni financovaného majetku, a k datu poskytnuti takového financovani mohli poskytovatelé
takovych financnich prostfedkll opravnéné predpokladat, Ze jistina a urok z takto poskytnutych
finan¢nich prostiedkti budou splaceny z takovych pi{jmu z projektu.

"Dcefina spole¢nost” znamend v uréitém Case jakoukoliv spole¢nost,

(a) jejiz zdlezitosti a politiku Emitent ovladd nebo méa pravo ji ovladat, at’ uZ prostfednictvim
zakladniho kapitdlu, smlouvy, prdva jmenovat nebo odvoldvat ¢leny fidictho orgdnu nebo
jinak; nebo

(b) jejiz ucetni zdvérky jsou konsolidovdny s tucCetnimi zdveérkami Emitenta v souladu
s ptislusSnymi pravnimi predpisy a vSeobecné uznavanymi dcetnimi principy.

"Dluhy" znamenaji povinnosti zaplatit jakékoli dluzné castky vyplyvajici z dluhového financovani,
véetné rucitelskych povinnosti. Pro icely definice Dluhli znamenaji "rucitelské povinnosti" zivazky
prevzaté za dluhy tfetich osob z dluhového financovani ve prospéch tietich osob mimo Skupinu ve
formé rucitelského prohlaseni, finan¢ni zaruky ¢i jiné formy rucent, zaruky, sménecného rukojemstvi
¢i prevzeti spolecné a nerozdilné povinnosti.

"Povolené dluhy" jsou jakékoli Dluhy:

(a) zuvérovych smluv existujicich k Datu emise nebo z refinancovani ¢i obnoveni kterychkoli
uvérovych smluv;

(b) v souvislosti s prondgjmem nebo leasingem, ktery by byl v souladu s IFRS povaZovan za
finan¢ni nebo kapitdlovy prondjem, v¢etné (nikoli vSak vylucn¢) transakci, pfi kterych dojde

Vs

k prodeji a naslednému zpétnému prondjmu, které nejsou vyssi nez souhrnnd trzni hodnota
majetku a/nebo aktiv nabyvanych Emitentem;

(c) mezi Emitentem a Dcefinou spolecnosti nebo mezi Dcefinymi spole¢nostmi navzijem;

(d) vzniklé v souvislosti se zajistovacimi deriviaty uzavienymi Emitentem nebo kteroukoli
z jeho Dcetinych spole¢nosti vyhradné pro nespekulativni tcely, tj. s vyhradné zajistovaci
funkci bez jakékoli spekulativni slozky;

(e) ze smének vystavenych v ramci béZné podnikatelské Cinnosti;
(f) vzniklé v souvislosti s Projektovym financovanim;
(g) v souvislosti s odménovanim zameéstnanci nebo vedeni spole¢nosti;

(h) vzniklé z pokut, dani nebo jinych povinnych plateb uloZenych spravnimi organy,
regulatornimi nebo dafiovymi tifady nebo jinymi organy vefejné moci;

(1) vzniklé v souvislosti s Podiizenymi dluhopisy; a

(j) jakoukoli ZadluZenost, kterd nespadd do bodu (a) az (i) a kterd v souctu s hodnotami
ostatnich DIuhti vzniklych dle tohoto bodu (i) nepiesahuje ¢astku 100.000.000 K¢ (slovy:
jedno sto milionti korun ¢eskych) nebo jeji ekvivalent v jiné mené.
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"Povolené zajisténi" znamena:

()
(b)

(©)

(d)

(e)

®

()

(h)

jakékoli Zajisténi existujici k Datu emise;
jakékoli Zajisténi vzniklé ze zdkona pti béZzné obchodni cinnosti Emitenta nebo jeho
Dceftinych spole¢nosti;

jakékoli Zajisténi vaznouci na majetku ¢i aktivech poskytnuté za ucelem (i) zajisténi kupni
ceny takového majetku nebo aktiv, (ii) zajisténi ndkladi na vylepSeni nebo opravu takového
majetku nebo aktiv ¢i jejich casti, nebo (iii) zajisténi Dluhd vzniklych vyhradné
z financovéani akvizice, vylepSeni (vCetné¢ ndkladi ve formé tdrokd vzniklych béhem
vystavby a ndkladd financovani) nebo oprav takového majetku nebo aktiv ¢i jejich ¢asti,
véetn€ veskerych transak¢nich nakladl s tim spojenych, v kazdém piipadé dle bodi (i), (ii),
nebo (iii) vySe s tim, Ze maximalni hodnota DIuhti zajiSténych Zajisténim neptesahuje kupni
cenu nebo ndklady na vylepSeni nebo opravu takového majetku nebo aktiv;

jakékoli Zajisténi poskytnuté v souvislosti se zajiStovacimi derivaty uzavienymi Emitentem
nebo kteroukoli z jeho Dcefinych spolecnosti pro jiné nez spekulativni ucely;

jakékoli Zajisténi ve vztahu k majetku nebo aktiviim nabytym po Datu emise Emitentem
nebo jeho Dcefinymi spolecnostmi existujici ke dni nabyti takového majetku nebo aktiv

N

(pokud nebylo Zajisténi ucelove vytvoreno v ocekavani akvizice takového majetku ¢i aktiv);
jakékoli Zajisténi vzniklé z refinancovani, prodlouZeni ¢i obnoveni jakychkoli Dluht
zajisténych Povolenym zajisténim;

jakékoli Zajisténi ziskané od osoby, kterd se sloucila nebo splynula s Emitentem nebo
nekterou z jeho Dcefinych spolecnosti; a

jakékoli Zajisténi, které nespadd do bodl (a) az (g) vyse zajistujici Dluhy, které v souctu
s hodnotami ostatnich Dluhti zajisténych dle tohoto bodu (h) neptesahuje ¢astku 100.000.000
K¢ (slovy: jedno sto miliont korun ¢eskych) nebo jeji ekvivalent v jiné méné¢.

"Rozhodné obdobi" znamena posledni fiskalni rok, za ktery byly vypracovany a jsou k dispozici
piislusné ucetni zavérky.

"Skupina" znamena k ur¢itému dni Emitenta a vSechny osoby ovlddané Emitentem.

"Spole¢ny podnik" znamend jakykoliv spoleény obchodné-pravni subjekt, at’ uzZ jde o spole¢nost,
neregistrovanou firmu, podnik, sdruZeni, spole¢ny podnik, vefejnou obchodni spolecnost
(partnership) nebo jiny subjekt.

"ZadluZenost" ve vztahu k jakékoliv osobé k rozhodujicimu datu (bez dvojitého zdpoctu nebo
duplikace) vZdy znamend celkovou nesplacenou castku jistiny, kapitdlu nebo nomindlni hodnoty
(v€etné fixni nebo minimalni prémie splatné pii pfed¢asném splaceni nebo odkoupeni) dluhi takové
osoby, pokud jde o nasledujici:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

pujcené penéZni prostiedky a debetni zlstatky na dictech v bankach nebo jinych finan¢nich
institucich;

akceptaci v rdmci akceptacniho nebo diskontniho udvéru (nebo jeho ekvivalentu
v dematerializované podobg);

uvér na odkoupeni dluhopist (note purchase facility) nebo emisi dluhopisti (jinych nez
Obchodnich ndstrojti), dluzni dpisy, sménky, obligace, ptijcené akcie nebo jakékoliv jiné
podobné cenné papiry;

leasing (s vyjimkou zdvazki z leasingu nemovitého majetku);

prodané nebo diskontované pohledavky (s vyjimkou pohledavek prodanych bez regresu pii
splnéni poZzadavkil na vyfazeni z rozvahy (oductovéni) podle icetnich IFRS);

vznikld povinnost odskodnéni, plnéni z ruceni, zaruky, stand-by nebo dokumentarniho
akreditivu nebo jiného bankovniho néstroje (s vylou¢enim Obchodnich néstrojit) vydaného
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bankou nebo finan¢ni instituci ve vztahu k (i) podkladovému dluhu subjektu (ktery neni
relevantni osobou) spadajici pod néktery z ostatnich bodi této definice; nebo (ii) dluhiim
relevantni osoby spojenym s pldnem odmén pii odchodu do dichodu;

(g) jakoukoliv ¢astku ziskanou vydanim odkoupitelnych akcii (jinak neZ podle volby emitenta)
nebo akcif, které jsou jinak klasifikovany jako zaptjcky podle IFRS;

(h) castku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho z pfedem uzaviené kupni smlouvy nebo z kupni
smlouvy s odloZenou uc¢innosti v piipadé, Ze (i) jednim z hlavnich dlivoda uzavieni smlouvy
je ziskavat prostfedky nebo financovat akvizici nebo vystavbu piislusného aktiva (majetku)
nebo sluzby; a (ii) smlouva se tyka dodani aktiv (majetku) nebo sluzeb a platba je splatna
vic neZ 180 dni po terminu dodénf;

(1) (jakoukoliv ¢astku ziskanou v ramci jiné transakce (v€etn€ kontraktti na forwardovy ndkup
nebo prodej, dohody o prodeji a zpétném prodeji nebo smlouvy o prodeji a zpétném
prondjmu), kterd ma obchodni ucinek zdpijcky/ivéru nebo kterd je jinak klasifikovana
jako zéapijcka/ivér podle IFRS; a

() (bez dvojitého zdpoctu) castku jakéhokoliv dluhu vyplyvajictho ze zdruky nebo
z odSkodnéni za jakékoliv polozky uvedené v bodech (a) az (i) vyse.

Termin "ZadluZenost" nezahrnuje:
(a) zavazky z leasingu nemovitého majetku;
(b) dluhy z jistiny Podfizenych dluhopisi;
(c) penzijni dluh;
(d) ptipadné dluhy v ramci bézného podnikani;

(e) v souvislosti s ndkupem nebo prodejem jakéhokoliv podniku relevantni osobou nebo jeji
Dcetinou spole¢nosti jakékoliv upravy (opravné polozky) provedené po dokonceni transakce
(vypotradani), k jejichz provedeni muze byt proddvajici oprdvnén v rozsahu, v jakém je
prislusna platba stanovena v konecné ucetni rozvaze nebo v jakém je platba zdvisld na
vykonnosti takovéhoto podniku po dokonceni transakce (vypotradani);

(f) pro vylouceni pochybnosti jakékoliv ptipadné dluhy ve vztahu k ndrokiim pracovnikl na
nahradu $kody, dluhy vzniklé kvuli ptedéasnému odchodu do diichodu nebo pfed¢asnému
ukonceni smlouvy, dluhy diichodového fondu nebo piispévky do diichodového fondu a/nebo
jiné podobné néroky, dluhy nebo ptispévky, poplatky socidlniho zabezpeceni nebo dan ze
mzdy; a

(g) zapujcky/uvery poskytnuté Emitentem nebo jeho Dcefinou spolec¢nosti jakémukoliv Podniku
ve skupiné v ocekavani budouci vyplaty dividend ve prospéch Emitenta nebo jeho Dcefiné
spolecnosti ve lhité 12 mésicti od poskytnuti piislusné zaptjcky/avéru za predpokladu, Ze
takovyto Podnik ve skupiné ma nebo bude mit disponibilni rezervy ptedstavujici zisk k
rozdéleni, tj. k vyplaceni budoucich dividend za pfislusné obdobi.

Zn

"Zajisténi" znamend zéastavni pravo nebo jiné obdobné pravo tfeti osoby (vCetné zajistovaciho
prevodu).

Veskeré ukazatele budou vypocteny na zakladé finan¢nich ddaju prevzatych nebo odvozenych
z Gcetnich zavérek ptipravenych v souladu s IFRS.

Zavazuje-li se Emitent v téchto Emisnich podminkach zajistit, aby tfeti osoba splnila né&jakou
povinnost, zavazuje se tim Emitent ve smyslu § 1769, véta druha zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik, v platném znéni (ddle jen "NOZ"), Ze tfeti osoba splni, co bylo ujedndno. Prvni véta § 1769
NOZ se v danych ptipadech nepouzije.

Informace o hodnotach jednotlivych vypoctovych ukazatell je k dispozici Vlastnikim Dluhopisi na
vyzadani po fddném ohlaseni v bézné pracovni dob¢ v sidle Emitenta. NiZe jsou uvedeny hodnoty
jednotlivych vykonnostnich ukazatelt k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 (v milionech K¢):
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Rekonciliace Cisté zadluZenosti na konsolidovanou tGéetni zavérku 2021 (IFRS) (mil. K¢&)

str. odst. 2021 2020
EBITDA 606,2 406,0
vysledek hospodareni pied zdanénim S 346,7 113,0
minus vynosové uroky 28 5.20 -3,0 -0,9
plus ndkladové droky (vyjma ndkladovych 28 5.21 62,5 66,7
uroktll v souvislosti se zdvazky z leasingu
movitého a nemovitého majetku)
plus odpisy (vyjma odpisl v souvislosti se 5,24 5.10 195,3 185,5
zévazky z leasingu movitého a nemovitého
majetku)
Plus/minus zména stavu rezerv a opravnych 23,26| 5.5/5.6/5.13 -21,3 18,0
poloZek
sniZeny o zisk (+) / zvySeny o ztratu (-) z prodeje - -
cennych papirt a podill
zniZeny o zisk (+) / zvySeny o ztratu (-) v 34 9 26,0 23,8
souvislosti se zavazky z leasingu nemovitého a
movitého majetku
Cista zadluZenost 1099,5| 12158
Bankovni uvéry, dluhopisy 23,24 5.8/59| 14033 14016
Zavazek ovladajici nebo ovladand osoba 25 5.11 75,9 117,4
minus PenéZni prostfedky 4 -391,5 -319,0
Zavazek z dlouhodobého leasingu movitého 25 5.10 11,8 15,8
majetku
CZK (mil.) 2021 2020
EBITDA 606,2 406,0
Cista zadluZenost 1099,5 | 12158
Konsolidovany Cisty pomér zadluZenosti 1.8 3,0

Spravnost vypoctu vyse v tabulce uvedenych hodnot je ovéfovdna na roCni bdzi skupinovym
auditorem. Emitent se zavazuje tento vypocet za uplynuly rok uvefejnit v rdmci své pravidelné
vyro¢ni Zpravy.

5. VYNOS

5.1 Zpusob udroceni, Vynosové obdobi

Dluhopisy budou droc¢eny pohyblivou drokovou sazbou stanovenou pro kazdé Vynosové obdobi
Agentem pro vypocty jako soucet (i) Referencni sazby (viz definice niZe v tomto ¢lanku 5.1) zjiSténé
Agentem pro vypocty v Den stanoveni Referen¢ni sazby (viz definice niZze v tomto ¢ldnku 5.1)
a (ii) marZe ve vysi 2,00 % p.a. Pro vylouceni pochyb se uvadi, Ze drokovy vynos pro jakékoli
Vynosové obdobi nemtiZze byt nizsi nez 0.
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Urokovy vynos bude nartstat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do posledniho dne, ktery
se do takového Vynosového obdobi jesté¢ zahrnuje, pii urokové sazbé platné pro takové Vynosové
obdobi. Urokové vynosy budou vypliceny za kazdé Vynosové obdobi zpétng, vzdy k 13. 1. a 13. 7.
kazdého roku az do splatnosti Dluhopist (kazdy z téchto dni ddle jen "Den vyplaty droki") v
souladu s ¢lankem 7 téchto Emisnich podminek. Prvni platba drokového vynosu bude provedena k
13. 1. 2023.

"Referencni sazbou" se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi ve vztahu ke kazdému
Vynosovému obdobi 6M PRIBOR, pfi¢emz "6M PRIBOR" znamen4 tirokovou sazbu v procentech
p-a., kterd je uvedena na obrazovce "Reuters Screen Service" strana PRBO (nebo piipadné
nastupnické strané nebo v jiném oficidlnim zdroji, kde bude sazba uvddéna) jako hodnota fixingu
urokovych sazeb prodeje na prazském trhu ceskych korunovych mezibankovnich depozit pro
Sestimésicni obdobi, stanovend Czech Financial Benchmark Facility kolem 11:00 (jedendcté) hodiny
prazského Casu jako sazba platna pro piisluSny Den stanoveni Referencni sazby. Pokud nebude v
kterykoli ptislusny den mozné urcit sazbu 6M PRIBOR zplisobem uvedenym vySe v tomto odstavci,
pak 6M PRIBOR urc¢i Agent pro vypocty za pouziti linearni interpolace na zdklad¢ referencni sazby
PRIBOR pro nejblizsi delsi obdobi, pro které je referencni sazba PRIBOR na zminéné stran¢ PRBO
(nebo jiném oficidlnim zdroji) uvedena a referencni sazby PRIBOR pro nejblizsi kratsi obdobi, pro
které je referencni sazba PRIBOR na zminéné strané¢ PRBO (nebo jiném oficidlnim zdroji) uvedena.
Pokud nebude mozné 6M PRIBOR stanovit ani timto zptisobem, bude v takovy den 6M PRIBOR
urCen Agentem pro vypocty jako aritmeticky primér kotaci trokové sazby prodeje ceskych
korunovych mezibankovnich depozit pro Sestimésicni obdobi ziskanych v tento den po 11:00
(jedenacté) hoding prazského Casu od alespon 3 (ti{) bank ptisobicich na prazském mezibankovnim
trhu a uréenych dle volby Agenta pro vypocty. V piipadé, Ze se nepodaii 6M PRIBOR stanovit ani
timto postupem, bude se 6M PRIBOR rovnat referenc¢ni sazbé 6M PRIBOR zjisténé v souladu s
postupem uvedenym vyse v tomto odstavci k nejbliz§im pfedchozimu dni, v némz byl 6M PRIBOR
takto zjistitelny. Pro vylougeni pochybnosti déle plati, ze v piipadé, ze v disledku &lenstvi Ceské
republiky v Evropské unii PRIBOR zanikne nebo se piestane obecné na trhu mezibankovnich depozit
pouzivat, pouZije se namisto referencni sazby PRIBOR sazba, kterd se bude namisto n€j bézné
pouZivat na trhu mezibankovnich depozit v Ceské republice. Takové nahrazenf referenéni sazby (i)
se v Zddném ohledu nedotkne existence povinnosti Emitenta vyplyvajicich z Dluhopisti nebo jejich
vymahatelnosti a (ii) nebude povazovéano ani za zménu Emisnich podminek ani za Piipad neplnéni
povinnosti dle téchto Emisnich podminek.

Referencni drokové sazby PRIBOR jsou poskytoviny se souhlasem Czech Financial Benchmark
Facility s.r.o., administritora referenc¢ni sazby PRIBOR uvedeného v registru ESMA podle ¢l. 36
natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/1011 ze dne 8. ¢ervna 2016 o indexech, které
jsou pouzivany jako referencni hodnoty ve financnich néstrojich a financnich smlouvach nebo k
meéfeni vykonnosti investi¢nich fondd, a o zméné smérnic 2008/48/ES a 2014/17/EU a natizeni (EU)
¢. 596/2014.

Udaje o minulém a daliim vyvoji Referenéni sazby a jeji nestdlosti lze bezplatng ziskat na
internetovych strankéch https://ctbf.cz/pribor/pribor-rates/.

"Dnem stanoveni Referenc¢ni sazby" pro piislusné Vynosové obdobi je 2. (druhy) Pracovni den
pred prvnim dnem takového Vynosového obdobi.

"Vynosovym obdobim" se pro dcely téchto Emisnich podminek rozumi obdobi podinaje Datem
emise (vCetn€) a koncici v pofadi prvnim Dnem vyplaty urokl (bez tohoto dne) a dile kazdé
bezprostiedné navazujici Sestimésiéni obdobi po¢inaje Dnem vyplaty troki (véetné) a konéici dalsim
nasledujicim Dnem vyplaty urokt (vZdy bez tohoto dne) az do splatnosti Dluhopist. Pro dcely
pocatku behu kteréhokoli Vynosového obdobi se Den vyplaty drokii neposouva v souladu s konvenci
Pracovniho dne (viz ¢lanek 7.3 téchto Emisnich podminek).

5.2 Konec droceni

Dluhopisy pfestanou byt iro¢eny Dnem konecné splatnosti dluhopisi (jak je tento pojem definovan
v ¢lanku 6.1 téchto Emisnich podminek) nebo Dnem pired¢asné splatnosti dluhopist (jak je tento

29



pojem definovan v ¢lancich 6.5.9.2, 12.4.1 a 12.4.2 téchto Emisnich podminek), ledaZe by po splnéni
vSech podminek a naleZitosti bylo splaceni dluZzné c4stky Emitentem neopravnéné zadrZzeno nebo
odmitnuto. V takovém piipad¢ bude nadéle nabihat trok pii drokové sazbé stanovené dle ¢lanku 5.1
téchto Emisnich podminek az do (i) dne, kdy Vlastnikiim Dluhopisti budou vyplaceny veskeré k
tomu dni v souladu s Emisnimi podminkami splatné ¢4stky, nebo (ii) dne, kdy Administrator ozndmi
Vlastnikim Dluhopisti, Ze obdrzZel veskeré ¢astky splatné v souvislosti s Dluhopisy, ledaze by po
tomto ozndmeni doSlo k dalSimu neoprdvnénému zadrZeni nebo odmitnuti plateb, a to podle toho,
kterd z vySe uvedenych skutecnosti nastane dfive.

5.3 Konvence pro vypocdet tiroku

Pro ucely vypoctu trokového vynosu za obdobi kratsi 1 (jednoho) roku se bude mit za to, Ze 1 (jeden)
rok obsahuje 360 (tii sta Sedesét) dni, avSak vychdzi se ze skute¢né uplynulého poctu dni v daném
Vynosovém obdobi (drokova konvence "Act/360").

54 Stanoveni Grokového vynosu

Urokovi sazba pro kazdé Vynosové obdobi bude Agentem pro vypoéty zaokrouhlena na zékladé
matematickych pravidel na dvé desetinna mista podle téetiho desetinného mista. Urokovou sazbu pro
kazdé Vynosové obdobi sdéli Agent pro vypocty ihned po jejim stanoveni Administratorovi, ktery ji
bez zbyte¢ného odkladu ozndmi Vlastniktim DIuhopisi.

Ciéstka tirokového vynosu piislusejici k 1 (jednomu) Dluhopisu za jakékoli obdobi kratsi 1 (jednoho)
bézného roku se stanovi jako ndsobek jmenovité hodnoty takového DIuhopisu a piislusné drokové
sazby (vyjadrené desetinnym c¢islem) platné pro takové Vynosové obdobf a piislusného zlomku dni
vypocteného dle konvence pro vypocet droku uvedené v ¢lanku 5.3 téchto Emisnich podminek.

6. SPLACENI A ODKOUPENI

6.1 Konecna splatnost

Pokud nedojde k piedc¢asnému splaceni Dluhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisti Emitentem a jejich
zaniku, jak je stanoveno niZe, bude jmenovitd hodnota DIuhopist splacena jednorazove k 13. 7. 2027
(déle jen "Den kone¢né splatnosti dluhopisi").

Vlastnik Dluhopisu neni opravnén pozadat o ptedCasné splaceni Dluhopist piede Dnem konecné
splatnosti dluhopist s vyjimkou piedcasného splaceni Dluhopist v souladu s ustanovenimi ¢ldnkt
6.4,9,12.4.1 a 12.4.2 téchto Emisnich podminek.

6.2 Odkoupeni Dluhopisu

Emitent miZe Dluhopisy kdykoli odkoupit na trhu nebo jinak za jakoukoli cenu.

6.3 Zanik Dluhopisii

Dluhopisy odkoupené Emitentem nezanikaji, pokud Emitent nerozhodne jinak. Nerozhodne-li
Emitent o zdniku jim odkoupenych Dluhopisti, mizZe tyto Dluhopisy pievadét podle vlastniho
uvéazeni.

6.4 Predc¢asné splaceni z rozhodnuti Vlastniki Dluhopisi

6.4.1 Predcasné splaceni pii Zméné ovldddni

Pokud dojde ke Zméné ovlddani, ozndmi Emitent tuto skuteCnost bez zbytecného prodlent,
nejpozdéji vSak do 3 (tif) Pracovnich dni poté, co se o takové skuteCnosti dozvi, pisemné
Administratorovi, a déle téZ Vlastnikim Dluhopisti zplisobem uvedenym v ¢ldnku 13 téchto
Emisnich podminek (dédle také jen "Ozndmeni Emitenta o zméné ovladani"). V Ozndmeni
Emitenta o zméné€ ovladdani uvede Emitent i rdimcové divody vedouci ke Zméné ovlddani a popise

postup pro uplatnéni Zadosti o ptedcasné splaceni Dluhopist.
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"Zména ovladani" nastane, pokud Tuffieh Funds SICAV plc se sidlem VLT 1450, Valleta, Old
Bakery street, 206 Wisely House, Level 2, Maltska republika, registracni ¢islo: SV 162, jednajici na
ucet a ve vyluéném zajmu podfondu spolecnosti Tuffieh Funds SICAV plc s ndzvem "Tuffieh Elstar
Fund", prestane byt pfimym ¢i nepfimym vlastnikem minimdln€ 51 % akcii Emitenta v¢etné¢ (resp.
jiného podilu, pokud by doslo ke zméné¢ formy spolecnosti), a souc¢asné ptimym ¢i nepfimym
hlavnim akciondfem/spole¢nikem Emitenta, nebo jinak piestane mit moZnost ovliviiovat vedeni a
strategii nebo zélezitosti Emitenta (v€etné toho, Ze ztrati prdvo jmenovat nadpolovi¢ni vétSinu clent
predstavenstva Emitenta), at’ uZ ptimo ¢i nepiimo, prostiednictvim vlastnictvi podilu, se kterym je

spojeno hlasovaci pravo, ¢i prostfednictvim smlouvy nebo jinak.
6.4.2  Prdvo Vlastnikii Dluhopisu poZadovat piedcasné splaceni

Kterykoli Vlastnik Dluhopisu mutize nejdifve 56 (padesat Sest) dni a nejpozdé€ji 80 (osmdesat) dni
poté, co bylo Oznidmeni Emitenta o piipadu predcasného splaceni uvetejnéno, dle své tvahy
pisemnym ozndmenim ur¢enym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Urcené
provozovny (déle také jen "Oznameni o pired¢asném splaceni") pozddat o predcasné splaceni
Dluhopist, jejichz je vlastnikem a které od té doby nepievede, a dosud nevyplaceného narostlého
uroku na téchto Dluhopisech v souladu s ¢lankem 5.1 téchto Emisnich podminek ke Dni predcasné
splatnosti dluhopist (jak je definovan niZe v ¢ldnku 9.2 té€chto Emisnich podminek) a Emitent je
povinen takové Dluhopisy (spolu s narostlym a dosud nevyplacenym trokovym vynosem) takto
splatit, a to ve lhité uvedené v ¢lanku 9.2 téchto Emisnich podminek.

Ry

6.4.3 Zpétvzeti Zddosti o piedcasné splaceni Dluhopisii

Oznameni o pfed¢asném splaceni miZe byt jednotlivym Vlastnikem DIuhopisu pisemné odvoléno,
avsak jen ve vztahu k jeho Dluhopisim a jen pokud takové odvolani je adresovdano Emitentovi
a doru¢eno Administratorovi na adresu UrCené provozovny diive, nez se piislusné ¢astky stavaji
podle predchoziho ¢lanku 6.4.2 téchto Emisnich podminek splatnymi. Takové odvoldni v§ak nema
vliv na Ozndmeni o pfed¢asném splaceni ostatnich Vlastnikd Dluhopist.

6.4.4 Dalsi podminky piedcéasného splaceni Dluhopisii

Pro ptedcasné splaceni DIuhopisti podle tohoto ¢lanku 6.4 se jinak pfiméfené pouziji ustanoveni
¢lanku 7 téchto Emisnich podminek.

6.5 Pied¢asné splaceni z rozhodnuti Emitenta
6.5.1 Predcasné splaceni z rozhodnuti Emitenta

Emitent md pravo predcasné splatit vSechny dosud nesplacené DIluhopisy, piicemz toto pravo mize
uplatnit pocinaje 13. 4. 2027 a pouze, pokud to ozndmi Vlastnikiim Dluhopist nejpozdéji 10 (deset)
dni (avSak vzdy pfi respektovani nezbytnych a v té dobé tcinnych minimdlnich lhit ve vztahu
k Centralnimu depozitaii a BCPP) pied prisluSnym dnem pfedcasné splatnosti (takovy den pfed¢asné
splatnosti ozndmeny Vlastniktim Dluhopist (ddle také jen "Den pired¢asné splatnosti dluhopisia").
Emitent je povinen splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisii a dosud nevyplaceny narostly trok na
téchto Dluhopisech v souladu s ¢lankem 5.1 téchto Emisnich podminek ke Dni pfed¢asné splatnosti
dluhopisi.

6.5.2 Ozndmeni Emitenta o piedcasném splaceni Dluhopisii

Ozndmeni o pfed¢asném splaceni z rozhodnuti Emitenta, véetné oznaceni Dne pfedcasné splatnosti
dluhopisti, podle tohoto ¢lanku 6.5 uvefejni Emitent zpisobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto
Emisnich podminek (dile také jen "Oznameni o pred¢asném splaceni"); Ozndmeni o pred¢asném
splaceni je neodvolatelné a zavazuje Emitenta pfedcasné splatit Dluhopisy v souladu s ustanovenimi
tohoto ¢ldnku 6.5 téchto Emisnich podminek.

V piipadé, Ze by Den piedcasné splatnosti dluhopisit mél predchdzet Dni konecné splatnosti
dluhopisti o 30 (tficet) ¢i méné dni, oznami Emitent zptisobem uvedenym v ¢ldnku 13 téchto
Emisnich podminek i sviij piedbézny zamér Dluhopisy pfedc¢asné splatit (dile jen "Oznameni
zaméru predcasného splaceni”), a to kdykoli jesté pred u¢inénim Oznameni o pfed¢asném splacent;
v Ozndmeni zaméru predcasného splaceni Emitent indikuje svtij zdmér ucinit Dluhopisy pfedcasné
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splatnymi, avSak bez uvedeni konkrétniho Dne predcasné splatnosti dluhopist (takovy den bude
urCen az Ozndmeni o predCasné splatnosti). Oznameni zadméru piedcasného splaceni je rovnéz
neodvolatelné a pro Emitenta zdvazné a musi po ném nésledovat Ozndmeni o pred¢asném splaceni
dle prvniho odstavce tohoto &ldnku 6.5.2. Utelem Oznimeni zdméru predasného splaceni je
informace pro Vlastniky Dluhopisii o zméné Rozhodného dne pro vyplatu vynosu a Rozhodného dne
pro splaceni jmenovité hodnoty, jak je uvedeno v ¢lanku 7.4 téchto Emisnich podminek.

6.5.3 Dalsi podminky piedcasného splaceni Dluhopisii

Pro ptedCasné splaceni Dluhopist podle tohoto ¢lanku 6.5 téchto Emisnich podminek se jinak
pfiméfené pouziji ustanoveni ¢ldnku 7 Emisnich podminek.

6.6 Domnénka splaceni

Vsechny dluhy Emitenta z Dluhopisti budou pro tcely ¢lanku 4 povaZovany za zcela splnéné ke dni,
kdy Emitent uhradi Administratorovi veskeré ¢astky jmenovité hodnoty Dluhopisii a nab&hlych
urokovych vynosu (tam, kde je to relevantni) splatné podle ustanoveni ¢lanku 5,6.9, 12.4.1a 12.4.2
téchto Emisnich podminek.

7. PLATEBNI PODMINKY

7.1 Mé¢éna plateb

Emitent se zavazuje vyplacet urokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Dluhopist vyluéné
v koruné ¢eské (K¢&), piipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, kterd by Geskou korunu nahradila.
Urokovy vynos bude vyplacen a jmenovitd hodnota Dluhopist bude splacena Vlastnikiim Dluhopisti
za podminek stanovenych témito Emisnimi podminkami a dafovymi, devizovymi a ostatnimi
piisluinymi pravnimi ptedpisy Ceské republiky t¢innymi v dobé provedeni piisluiné platby
a v souladu s nimi.

V piipade, Ze koruna Ceskd, ve které jsou Dluhopisy denominovany a ve které maji byt v souladu s
témito Emisnimi podminkami provadény platby v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena
meénou euro, bude (i) denominace DIuhopisti zménéna na EUR, a to v souladu s platnymi pravnimi
predpisy, a (ii) v§echny dluhy z DIuhopisii budou automaticky a bez dal§tho ozndmeni Vlastnikiim
Dluhopist splatné v EUR, pficemZ jako sménny kurz koruny ¢eské na euro bude pouZit oficidlni kurz
(tj. pevny piepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Takové nahrazeni koruny
Ceské (i) se v zddném ohledu nedotkne existence dluhti Emitenta vyplyvajicich z Dluhopisti nebo
jejich vymahatelnosti a (ii) pro vylouceni pochybnosti nebude povazovdno ani za zménu téchto
Emisnich podminek ani za Ptipad neplnéni povinnosti dle téchto Emisnich podminek.

7.2 Den vyplaty

Vyplaty trokovych vynosi z Dluhopist a splaceni jmenovité hodnoty Dluhopisti budou Emitentem
provadény prostfednictvim Administritora k datim uvedenym v téchto Emisnich podminkach
(kazdy takovy den podle smyslu ddle také jen "Den vyplaty diroka" nebo "Den kone¢né splatnosti

dluhopisti" nebo "Den pred¢asné splatnosti dluhopisti" nebo kazdy z téchto dni také jen "Den
vyplaty").

7.3 Konvence Pracovniho dne

Pokud by jakykoli Den vyplaty ptipadl na den, ktery neni Pracovnim dnem, bude takovy Den vyplaty
namisto toho pfipadat na takovy Pracovni den, ktery je nejblize ndsledujicim Pracovnim dnem,
pficemZ Emitent nebude povinen platit drok nebo jakékoli jiné dodatecné castky za jakykoli ¢asovy
odklad vznikly v disledku stanovené konvence Pracovniho dne.

"Pracovnim dnem" se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi jakykoliv den (vyjma soboty
anedéle), kdy jsou otevieny banky v Ceské republice a jsou provadéna vypoiddani devizovych

obchodii a mezibankovnich plateb v Geskych korundch, pifpadné jiné zikonné méné Ceské
republiky, kterd by ¢eskou korunu nahradila.
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7.4 Ur¢eni prava na obdrzZeni vyplat souvisejicich s Dluhopisy

Opravnéné osoby, kterym Emitent bude vyplacet trokové ¢i jiné vynosy z Dluhopisd, jsou osoby, na
jejichZ uctu vlastnika v Centrdlnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na
centralni evidenci, budou DIluhopisy evidovany ke konci piislusného Rozhodného dne pro vyplatu
vynosu (déle také jen "Opravnéné osoby"). Pro ucely urceni piijemce urokového ¢i jiného vynosu
nebudou Emitent ani Administrator ptihliZzet k pfevodim Dluhopist u¢inénym po Rozhodném dni
pro vyplatu vynosu.

"Rozhodnym dnem pro vyplatu vynosu" je den, ktery o 30 (tficet) dni ptedchazi ptislusnému Dni
vyplaty uroktl, pficemz vsak plati, Ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu se Den
vyplaty tdroku neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne.

N

Opravnéné osoby, kterym Emitent splati jmenovitou hodnotu Dluhopist, jsou osoby, na jejichZ tctu
vlastnika v Centrdlnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni
evidenci, budou Dluhopisy evidovény ke konci piislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité
hodnoty (dale také jen "Opravnéné osoby"). Pro udcely uréeni pifjemce jmenovité hodnoty
Dluhopisit nebudou Emitent ani Administrator piihlizet k pfevodim Dluhopisi ucinénym po
Rozhodném dni pro splaceni jmenovité hodnoty.

"Rozhodnym dnem pro splaceni jmenovité hodnoty" je den, ktery o 30 (tficet) dni piedchazi
ptislusnému Dni konecné splatnosti dluhopist, resp. Dni piedcasné splatnosti dluhopist, pficemz
vSak plati, Ze pro dcely zjiS§téni Rozhodného dne pro vyplatu jmenovité hodnoty se takovy Den
vyplaty neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne.

V piipad¢, kdy Emitent rozhodne o pred¢asném splaceni Dluhopisi dle ¢lanku 6.5 téchto Emisnich
podminek (formou Oznameni zdméru predCasného splacent, resp. Ozndmeni o pfed€asném splacenti)
bude "Rozhodnym dnem pro vyplatu vynosu" a "Rozhodnym dnem pro splaceni jmenovité
hodnoty" den, ktery o 10 (deset) dni predchazi Dni pred¢asné splatnosti dluhopist, pficemz vsak
plati, Ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu a Rozhodného dne pro vyplatu
jmenovité hodnoty se Den predcasné splatnosti dluhopisti neposouvd v souladu s konvenci
Pracovniho dne. Pro vylouceni pochyb se uvadi, Ze pokud Emitent uvefejni Ozndmeni zaméru
pred¢asného splaceni, avsak z jakéhokoli diivodu neuvefejni nasledné Ozndmeni o predéasném
splaceni, budou Dluhopisy splaceny ke Dni koneéné splatnosti dluhopist a "Rozhodnym dnem pro
vyplatu vynosu" a "Rozhodnym dnem pro splaceni jmenovité hodnoty" bude den, ktery o 10
(deset) dni predchazi Dni konec¢né splatnosti dluhopist, pti¢emz vsak plati, Ze pro ucely zjisténi
Rozhodného dne pro vyplatu vynosu a Rozhodného dne pro vyplatu jmenovité hodnoty se Den
konecné splatnosti dluhopisti neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne.

7.5 Provadéni plateb

Administrator bude provadét platby v souvislosti s Dluhopisy Opravnénym osobdm pouze
bezhotovostnim pievodem na jejich ucet vedeny u banky v Ceské republice.

Administrator bude provadét platby Opravnénym osobdm bezhotovostnim pfevodem na jejich ucet
vedeny u banky v Ceské republice podle pokynu, ktery piislusndg Opravnénd osoba udéli
Administratorovi na adresu Urcené provozovny Administritora vérohodnym zptisobem. Pokyn bude
mit formu podepsaného pisemného prohlaSeni s ufedné ovéfenym podpisem nebo podpisy, které
bude obsahovat dostate¢nou informaci o vyse zminéném uctu umoziujici Administratorovi platbu
provést a bude doloZeno origindlem nebo ufedné ovéienou kopii potvrzeni o danovém domicilu
ptijemce platby pro piislusné datiové obdobi a v piipadé pravnickych osob dale origindlem nebo
uredné ovétenou kopii platného vypisu z obchodniho rejstiiku pifjemce platby ne starsi 3 (tif) mésicti
(takovy pokyn spolu s vypisem z obchodniho rejstiiku (pokud relevantni) a potvrzenim o dafiovém
domicilu a ostatnimi pifpadné piislusnymi pfilohami déle také jen "Instrukce"). V piipadé origindli
cizich ufednich listin nebo tfedniho ovéfeni v cizing se vyZaduje pripojeni piislusného vyssiho nebo
dalsiho ovéfeni, resp. apostily dle haagské umluvy o apostilaci (podle toho, co je relevantni).
Instrukce musi byt v obsahu a formé vyhovujici rozumnym poZadavkiim Administrtora, piicemz
Administrator bude oprdvnén vyZadovat dostatecné uspokojivy diikkaz o tom, Ze osoba, kterd
Instrukci podepsala, je opravnéna jménem Oprdavnéné osoby takovou Instrukci podepsat. Takovy
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dikaz musi byt Administratorovi doruc¢en spolu s Instrukci. V tomto ohledu bude Administrator
zejména opravnén pozadovat (i) predloZeni plné moci v piipadé, Ze Oprdvnénd osoba bude
zastupovéna (v piipad¢ potfeby s ufedné ovérenym piekladem do Ceského jazyka) a (ii) dodatecné
potvrzeni Instrukce od Opravnéné osoby. Bez ohledu na toto své opravnéni nebudou Administrator
ani Emitent povinni jakkoli provéfovat spravnost, uplnost nebo pravost takovych Instrukci a
neponesou Zadnou odpovédnost za Skody zplsobené prodlenim Oprdvnéné osoby s dorucenim
Instrukce ani nespravnosti ¢i jinou vadou takové Instrukce. Pokud Instrukce obsahuje vSechny
nalezitosti podle tohoto ¢lanku, je Administratorovi sdélena v souladu s timto ¢lankem a ve vSech
ostatnich ohledech vyhovuje poZadavkiim tohoto ¢lanku, je povazovéna za fadnou.

Instrukce je poddna vcas, pokud je Administratorovi doruc¢ena nejpozdéji 5 (pét) Pracovnich dnti
pfede Dnem vyplaty.

Povinnost Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou ¢astku v souvislosti s Dluhopisy se povazuje za
splnénou fadn€ a vcas, pokud je piislusnd castka poukdzdna Opravnéné osobé v souladu s fddnou
Instrukei podle tohoto ¢ldnku 7.5 a pokud je nejpozdé€ji v pfisluSny den splatnosti takové castky
odepsdna z uctu Administratora.

Emitent ani Administrator neodpovidaji za jakykoli ¢asovy odklad zptisobeny Opravnénou osobou,
napt. pozdnim podanim Instrukce. Pokud kterdkoli Oprdvnéna osoba nedodala Administratorovi
fadnou Instrukci v souladu s timto ¢ldnkem 7.5, pak povinnost Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou
¢astku se povazuje vici takové Opravneéné osobé za splnénou fadné a vcas, pokud je pfislusnd ¢astka
poukdzdna Oprdvnéné osob€ v souladu s fddnou Instrukci podle tohoto ¢lanku 7.5 a pokud je
nejpozdéji do 5 (péti) Pracovnich dnii ode dne, kdy Administrator obdrZel fadnou Instrukci, odepsana
z Gctu Administratora, pficemz plati, Ze takova Opravnénd osoba nema narok na jakykoli urok nebo
jiny vynos ¢i doplatek za takovy ¢asovy odklad.

Emitent ani Administrator také neodpovidaji za jakoukoli Skodu vzniklou (i) nedoddnim vcasné
a fadné Instrukce nebo dalSich dokumentt ¢i informaci uvedenych v tomto ¢lanku 7.5 nebo (ii) tim,
7e Instrukce nebo takové souvisejici dokumenty ¢i informace byly nespravné, netplné nebo
nepravdivé anebo (iii) skuteCnostmi, které nemohli Emitent ani Administrator ovlivnit. Opravnéné
osob¢€ v takovém piipadé nevznikd Zadny narok na jakykoli doplatek, ndhradu ¢i trok za takto
zpusobeny casovy odklad piislusné platby.

7.6 Zména zpisobu provadéni plateb

Emitent a Administrator jsou spole¢né opravnéni rozhodnout o zméné zptisobu provadéni plateb.
Takova zména se nesmi tykat postaveni nebo zajmt Vlastnikii Dluhopist. Toto rozhodnuti bude
Vlastnikim Dluhopisti ozndmeno zplisobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek.

8. ZDANENI

Datiové pravni predpisy stétu investora a dafiové pravni piedpisy Ceské republiky jako sidla Emitenta
mohou mit dopad na piijmy z Dluhopist. Splaceni jmenovité hodnoty a vyplaty vynost z Dluhopisti
budou provadény bez srdZzky dani nebo poplatkti jakéhokoliv druhu, ledaZe by takovato srdzka dan{
nebo poplatkii byla vyZadovana piislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky tG¢innymi ke dni
takovéto platby. Pokud bude jakdkoliv takovato srdZzka dani nebo poplatkii vyZadovana piislusnymi
pravnimi piedpisy Ceské republiky ti¢innymi ke dni takovéto platby, Emitent nebude povinen hradit
Vlastnikim Dluhopist zddné dalsi ¢astky jako ndhradu téchto srdZzek dani nebo poplatkti. Emitent
prebird odpovédnost za srazku dané u zdroje.
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9.1

PREDCASNA SPLATNOST DLUHOPISU V PRIPADECH NEPLNEN{
POVINNOSTI

Piipady neplnéni povinnosti

Pokud nastane kterdkoli z niZze uvedenych skute¢nosti a takovad skutecnost bude trvat (kazda
z takovych skutecnosti déle také jen "PFripad neplnéni povinnosti"):

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Neplaceni

jakdkoli platba v souvislosti s Dluhopisy nebude provedena v souladu s ¢lankem 7 téchto
Emisnich podminek a takové porusSeni ziistane nenapraveno déle neZ 5 (pét) Pracovnich dni
ode dne, kdy byl Emitent na tuto skutecnost pisemné upozornén kterymkoliv Vlastnikem
Dluhopisu dopisem doru¢enym Emitentovi nebo Administritorovi na adresu Urcené
provozovny; nebo

Porusent jinych povinnosti

Emitent nesplni nebo nedodrzi jakoukoli svoji podstatnou povinnost (jinou neZ uvedenou pod
pism. (a) vyse) v souvislosti s Dluhopisy podle Emisnich podminek, zejména jakoukoli
povinnost uvedenou v c¢lanku 4 téchto Emisnich podminek (v€etné jakékoli povinnosti
souvisejici s Podfizenymi dluhopisy), a takové poruSeni ziistane nenapraveno déle nez 30
(tficet) kalendafnich dni ode dne, kdy byl Emitent na tuto skutecnost pisemné upozornén
kterymkoliv Vlastnikem Dluhopisu dopisem doruc¢enym Emitentovi nebo Administratorovi na
adresu Urcené provozovny; nebo

Neplnéni ostatnich dluhii Emitenta nebo Dceriné spolecnosti

jakykoli Dluh Emitenta nebo Dcefiné spolec¢nosti (vyjma dluhii vyplyvajicich z béZného
obchodniho styku) v souhrnné ¢éastce presahujici 100.000.000 K¢ (slovy: jedno sto milion
korun ¢eskych) nebo ekvivalent této hodnoty v jakékoli jiné méné nebude uhrazen Emitentem,
resp. Dcefinou spole¢nosti v okamZiku, kdy se stane splatnym, a zlstane neuhrazen i po
uplynuti pifpadné odkladné lhiity pro plnéni, kterd byla ptivodné stanovena; anebo jakykoli
takovy dluh je prohldsen za splatny pfed ptivodnim datem splatnosti jinak neZ na zdklad¢ volby
Emitenta, resp. Dcefiné spolecnosti, nebo (za ptredpokladu, Ze nenastal piipad neplnéni
povinnosti, jakkoli oznaceny) na zaklad¢ volby veétitele, pficemz Piipad neplnéni povinnosti
dle tohoto pismene (c) nenastane, pokud Emitent, resp. Dcefind spolecnost, v dobré vife a
fadné namitd zakonem predepsanym zplisobem neexistenci povinnosti plnit co do jeji vySe
nebo divodu a platbu uskuteéni ve lhité uloZené pravomocnym rozhodnutim piislu§sného
soudu nebo jiného orgdnu, kterym byl uznan povinnym tuto povinnost plnit; nebo

Protiprdvnost

povinnosti z Dluhopisi pfestanou byt zcela ¢i z¢asti pravné vymahatelné ¢i se dostanou do
rozporu s platnymi pravnimi ptedpisy nebo se pro Emitenta stane protipravnim plnit
jakoukoliv svou vyznamnou povinnost dle Emisnich podminek nebo z Dluhopisii; nebo

Platebni neschopnost

Emitent nebo kterdkoli Dcefind spolecnost (i) budou mit vice véfiteldl a nesplatitelné penézité
zdvazky po dobu del$i 30 (tficeti) dnti po lhité splatnosti; nebo (ii) Emitent nebo Dcefind
spolecnost je v ipadku nebo podd ndvrh na vyhldSeni konkurzu na sviij majetek, povoleni
restrukturalizace nebo podd podobny insolvencni ndvrh; nebo (iii) ve vztahu k Emitentovi
nebo Dcefiné spolec¢nosti rozhodne insolvencni soud o upadku; nebo (iv) soud nebo jiny organ
piislusné jurisdikce vyhlasi na majetek Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti konkurz, povoli
restrukturalizaci nebo vydd jiné podobné rozhodnuti nebo takovyto insolven¢ni navrh nebo
fizeni je soudem pozastaveno z toho divodu, Ze Emitentiiv majetek, resp. majetek Dcefiné
spolecnosti, nepostacuje na thradu ndkladi fizeni; nebo
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(f) Likvidace

(i) bude vydano pravomocné rozhodnuti soudu Ceské republiky nebo piijato usneseni jediného
spole¢nika nebo valné hromady Emitenta o zruSeni Emitenta s likvidaci, nebo (ii) bude vydano
pravomocné rozhodnuti soudu Ceské republiky nebo piijato usneseni jediného spole¢nika
nebo valné hromady Dcefiné spolecnosti o zruSeni Dcefiné spolecnosti s likvidaci; nebo

(g)  VWylouceni ci vyrazeni Dluhopisii z obchodovdni na Regulovaném trhu BCPP

(i) Generalni teditel BCPP (nebo jiny oprdvnény organ BCPP) rozhodne o vylouceni
¢i vytazeni Dluhopist z obchodovani na Regulovaném trhu BCPP, nebo (ii) Regulovany trh
BCPP, na kterém budou Dluhopisy pfijaty k obchodovani, prestane byt regulovanym trhem ve
smyslu zdkona (a Dluhopisy nebudou soucasné piijaty k obchodovani na jiném regulovaném
trhu); nebo

(h)  Ukonceni podnikdni

(i) Emitent pfestane provozovat nékterou ze svych kliCovych obchodnich ¢innosti nebo
pfestane byt drZitelem platné licence k vykondvani nekteré své kliCové obchodni €innosti,
nebo (ii) kterdkoli Dcefind spolecnost piestane provozovat nékterou ze svych klicovych
obchodnich ¢innosti nebo pfestane byt drzitelem platné licence k vykondvani nékteré své
klicové obchodni ¢innosti a takova skutecnost bude nebo miZze mit podstatny negativni vliv
na plnéni dluhti z Dluhopist;

pak

muze kterykoli Vlastnik DIluhopisu dle své tdvahy pisemnym ozndmenim urenym Emitentovi
a doru¢enym Administratorovi na adresu Urené provozovny (dale také jen "Oznameni
o predc¢asném splaceni") pozadat o predcasné splaceni Dluhopist, jejichZ je vlastnikem a které od
té doby nezcizi, a dosud nevyplaceného narostlého troku na téchto Dluhopisech v souladu s ¢ldnkem
5.1 téchto Emisnich podminek, ke Dni pfedcasné splatnosti dluhopist (jak je definovan niZe) a
Emitent je povinen takové Dluhopisy (spolu s narostlym a dosud nevyplacenym tirokovym vynosem)
takto splatit v souladu s ¢ldnkem 9.2 téchto Emisnich podminek.

9.2 Splatnost predéasné splatnych dluhopisi

Vsechny ¢astky splatné Emitentem kterémukoli Vlastnikovi Dluhopisu dle ptedchazejiciho clanku
9.1 nebo ¢lanku 6.4.2 téchto Emisnich podminek se stavaji splatnymi k poslednimu Pracovnimu dni
v mésici ndsledujicim po mésici, ve kterém Vlastnik Dluhopisu dorucil Administratorovi do Uréené
provozovny piislusné Ozndmeni o pfedCasném splaceni ur¢ené Emitentovi (ddle také jen "Den
predcasné splatnosti dluhopisi”), ledaze by piislusné neplnéni povinnosti bylo Emitentem
odstranéno difve, neZ obdrzi Ozndmeni o piedcasném splaceni piislusnych Dluhopist, nebo Ze by
takové Ozndmeni o pred¢asném splaceni bylo vzato zpét v souladu s ¢lankem 9.3 nebo ¢lankem 6.4.3
téchto Emisnich podminek.

9.3 Zpétvzeti Zadosti o pred¢asné splaceni Dluhopist

Oznameni o pfed¢asném splaceni miZe byt jednotlivym Vlastnikem DIluhopisu pisemné odvoléno,
avsak jen ve vztahu k jeho Dluhopisim a jen pokud je takové odvoldni adresovdano Emitentovi
a doruceno Administratorovi na adresu UrCené provozovny diive, nez se pfislusné Castky stavaji
podle predchoziho ¢ldnku 9.2 téchto Emisnich podminek splatnymi. Takové odvoldni v§ak nema vliv
na Ozndmeni o pred¢asném splaceni ostatnich Vlastnikd DIuhopist.
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9.4 Dalsi podminky pi‘ed¢asného splaceni Dluhopist

Pro predCasné splaceni Dluhopisti podle tohoto ¢lanku 9 se jinak ptiméfené pouZiji ustanoveni
¢lanku 7 téchto Emisnich podminek.

10. PROMLCENI

Prava spojend s Dluhopisy se proml¢uji uplynutim 10 (deseti) let ode dne, kdy mohla byt uplatnéna
poprvé.

11.  ADMINISTRATOR, AGENT PRO VYPOCTY A KOTACNI AGENT

11.1  Administrator
11.1.1 Administrdtor a Urcend provozovna

Administratorem je Ceskd spofitelna, a.s. UrCend provozovna a vyplatni misto (ddle jen "Urcena
provozovna") je na nasledujici adrese:

Ceska spofitelna, a.s.
Budéjovicka 1518/13a,b
140 00 Praha 4

11.1.2 Dalsi a jiny Administrdtor a jind Uréend provozovna

Emitent si vyhrazuje pravo kdykoli jmenovat jiného nebo dal§tho Administratora a urcit jinou nebo
dalsi Ur€enou provozovnu, popiipadé urcit dalsi obstaravatele plateb.

Zménu Administratora nebo Uréené provozovny nebo o uréeni dal$ich obstaravateld plateb Emitent
oznami Vlastnikiim Dluhopisi zptisobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek.
Jakakoliv takovd zména nabude tcinnosti uplynutim lhity 15 (patnicti) kalendafnich dnii ode dne
takového ozndmeni, pokud v takovém ozndmeni neni stanoveno pozd€jsi datum dcinnosti. V kazdém
ptipad¢ vsak jakakoliv zména, kterd by jinak nabyla icinnosti méné neZz 30 (tficet) kalenddinich dni
pred nebo po Dni vyplaty jakékoliv ¢astky v souvislosti s Dluhopisy, nabude tc¢innosti 30. (tficitym)
dnem po takovém Dni vyplaty. Zména Urcené provozovny nebo Administratora se nesmi dotknout
postaveni nebo zajml Vlastnikd Dluhopist.

11.1.3 Vztah Administrdtora k Vlastnikiim Dluhopisii

V souvislosti s pInénim povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy s administratorem jedna Administrator
jako zdstupce Emitenta, za dluhy Emitenta plynouci z Dluhopisil neruci a ani je jinak nezajistuje a
neni v Zzddném pravnim vztahu s Vlastniky Dluhopisii, neni-li ve Smlouvé s administrdtorem nebo v
zakon€ uvedeno jinak.

11.2  Agent pro vypoéty

11.2.1 Agent pro vypocty

Agentem pro vypoéty je Ceska spofitelna, a.s.
11.2.2 Dalsi a jiny Agent pro vypodty

Emitent si vyhrazuje pravo jmenovat jiného nebo dal$§iho Agenta pro vypocty. Zménu Agenta pro
vypocty Emitent ozndmi Vlastnikim Dluhopisti zptisobem uvedenym v ¢ldnku 13 téchto Emisnich
podminek. Jakdkoliv takovd zména nabude ucinnosti uplynutim lhiity 15 (patnicti) kalendainich
dnli ode dne takového ozndmeni, pokud v takovém ozndmeni neni stanoveno pozdé&jsi datum
ucinnosti. V kazdém piipadé vSak jakdkoliv zména, kterd by jinak nabyla tc¢innosti méné nez 15
(patnéct) kalendatnich dni pied nebo po dni, kdy ma Agent pro vypocty provést jakykoliv vypocet v
souvislosti s Dluhopisy, nabude tGcinnosti 15. (patndctym) kalenddinim dnem po takovém dnu, kdy
provedl Agent pro vypocty takovy vypocet. Zména Agenta pro vypocty se nesmi dotknout postaveni

nebo zajmu Vlastnikd Dluhopist.
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11.2.3 Vztah Agenta pro vypocty k Vlastnikiim Dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti agenta pro vypocty Emise jednd Agent pro vypocty jako zastupce
Emitenta a neni v Zddném pravnim vztahu s Vlastniky Dluhopist.

11.3  Kotacni agent

11.3.1 Kotacni agent

Kota&nim agentem je Ceska spofitelna, a.s.

11.3.2 Vztah Kotacniho agenta k Viastnikiim Dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti kotacniho agenta Emise jednd Kotacni agent jako zdstupce
Emitenta a neni v Zddném pravnim vztahu s Vlastniky Dluhopist.

12.  SCHUZE VLASTNIKU DLUHOPISU; ZMENY EMISNICH PODMINEK

12.1  Pisobnost a svolani Schiize
12.1.1 Prdvo svolat Schiizi

Emitent nebo Vlastnik Dluhopisu nebo Vlastnici Dluhopisi mohou svolat schtizi Vlastnikil
Dluhopist (déle také jen "Schiize"), je-li to tieba k rozhodnuti o spoleénych zdjmech Vlastnikil
Dluhopist, a to v souladu s témito Emisnimi podminkami a platnymi pravnimi pfedpisy. Ndklady na
organizaci a svoldni Schiize hradi svolavatel, nestanovi-li pravni piedpisy jinak (zejména v piipadé,
kdy svoldva Schtizi Vlastnik Dluhopisu v disledku prodleni Emitenta se svoldanim Schtize dle clanku
12.1.2 niZe). Néklady spojené s ucasti na Schuzi si hradi kazdy tcastnik saim. Svolavatel, pokud jim
je Vlastnik Dluhopisu, nebo Vlastnici Dluhopisi, je povinen nejpozdéji v den uvefejnéni ozndmeni
o konéni Schiize (viz ¢lanek 12.1.3 té€chto Emisnich podminek) (i) doru¢it Administratorovi Zadost
o obstarani dokladu o poctu vSech Dluhopisii, opraviiujicich k tcasti na jim, resp. jimi, svoldvané
Schuzi, tj. vypis zevidence ve vztahu k Emisi, a (ii) tam, kde to je relevantni, uhradit
Administratorovi zalohu na naklady souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke Schiizi. R4dné a véasné
doruceni zddosti dle vySe uvedeného bodu (i) a dhrada zdlohy na ndklady dle bodu (ii) vySe jsou
predpokladem pro platné svolani Schuze.

12.1.2 Schiize svoldvand Emitentem

Emitent je povinen bez zbyte¢ného odkladu svolat Schizi a vyzadat si jejim prostiednictvim

stanovisko Vlastnikd Dluhopisi v piipadé (kazdy z ptipadl nize dile jen "Zména zasadni povahy"):

(a) ndvrhu zmény Emisnich podminek, pokud se souhlas Schiize ke zméné Emisnich podminek
dle zdkona vyzaduje;

(b) ndvrhu na pfeménu Emitenta (dle piislusnych ustanoveni zdkona ¢. 125/2008 Sb.,
o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev, v platném znéni), s vyjimkou povolenych
Premén dle ¢ldnku 4.5 a Povolenych odstépeni aktiv dle clanku 4.6 téchto Emisnich podminek;

(¢) ndvrhu na uzavieni smlouvy, na jejimz zdklad¢ dochdzi k dispozici s obchodnim zdvodem
nebo jeho ¢ésti, bez ohledu na to, kterou smluvni stranou Emitent je, za pfedpokladu, Ze mtize
byt ohroZeno fadné a v¢asné splaceni Dluhopisti nebo vyplaceni vynosu z Dluhopisi;

(d)  je-li v prodleni s uspokojenim prav spojenych s Dluhopisy déle nez 7 (sedm) kalendainich dni
ode dne, kdy pravo mohlo byt uplatnéno; a

()  zmén, které mohou vyznamné zhorsit jeho schopnost plnit dluhy vyplyvajici z Dluhopist.

Emitent mtize svolat Schiizi, navrhuje-li spoleény postup v piipadé, Ze by dle minéni Emitenta mohlo
dojit nebo doslo ke kterémukoli Pfipadu neplnéni povinnosti.
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12.1.3 Ozndmeni o svolani Schiize

Oznameni o svolani Schize je Emitent povinen uvefejnit zplisobem stanovenym v ¢ldnku 13
Emisnich podminek, a to nejpozdéji 15 (patnict) kalendafnich dni pfede dnem kondni Schiize. Je-li
svolavatelem Vlastnik Dluhopisu (nebo Vlastnici Dluhopisti), je svolavatel povinen dorucit
v dostatecném predstihu (minimdlné vSak 20 (dvacet) kalendafnich dni pied navrhovanym dnem
konani Schlize) ozndmeni o svoldni Schiize (se vSemi zdkonnymi ndleZitostmi) Emitentovi
a Administratorovi do Urcené provozovny a Emitent bez zbytecného prodleni zajisti uveiejnéni
takového oznameni zptisobem a ve 1htité uvedené v prvni vété tohoto ¢lanku 12.1.3 (Emitent vSak v
7Zadném piipad€¢ neodpovida za obsah takového oznameni a za jakékoli prodleni ¢i nedodrzeni
zakonnych lhut ze strany Vlastnika Dluhopisu, ktery je svolavatelem). Ozndmeni o svoladni Schiize
musi obsahovat alespoii (i) obchodni firmu, ICO a sidlo Emitenta, (ii) oznadeni Dluhopist v rozsahu
minimdln¢ nazev Dluhopisu, Datum emise a ISIN, (iii) misto, datum a hodinu kondni Schuze,
pti¢emz datum konédni Schize musi pripadat na den, ktery je Pracovnim dnem, a hodina konan{
Schtize nesmi byt difve nez v 9.00 hod., (iv) program jedndni Schiize a, je-li navrhovdna zména ve
smyslu ¢lanku 12.1.2 pism. (a) vymezeni navrhu zmeény a jeji zdivodnéni a (v) rozhodny den pro
ucast na Schizi uréeny dle ¢lanku 12.2.1 téchto Emisnich podminek. Schiize je oprdvnéna
rozhodovat pouze o ndvrzich usneseni uvedenych v ozndmeni o jejim svolani. ZaleZitosti, které
nebyly zafazeny na navrhovany program jedndni Schiize, 1ze rozhodnout jen za ticasti a se souhlasem
vsech Vlastnikli Dluhopist opravnénych na Schiizi hlasovat. Odpadne-li diivod pro svolani Schuze,
odvola ji svolavatel stejnym zptisobem, jakym byla svolana.

12.2  Osoby opravnéné ucastnit se Schiize a hlasovat na ni
12.2.1 Osoby oprdvnéné iicastnit se Schiize

Schiize je opravnén se ucastnit a hlasovat na ni pouze ten Vlastnik Dluhopisu (ddle jen "Osoba
opravnéna k acasti na Schiizi"), ktery byl evidovén jako Vlastnik Dluhopisu v evidenci Centralniho
depozitafe a je veden ve vypisu z evidence emise poskytnuté Centrdlnim depozitifem ke konci
kalendafniho dne piedchdzejiciho o 7 (sedm) kalendainich dnid dni konan{ ptislusné Schiize (dale jen
"Rozhodny den pro ucast na Schuzi"), piipadné ktery potvrzenim od osoby, na jejimz Gctu
zakaznika v Centrdlnim depozitafi byl piislusny pocet Dluhopisii evidovan k Rozhodnému dni pro
ucast na Schiizi, prokdze, Ze je Vlastnikem Dluhopisu a tyto jsou evidovdny na Gctu prve uvedené
osoby z divodu jejich spravy takovou osobou. Potvrzeni dle piedeslé véty musi byt v obsahu
a ve form¢ uspokojivé pro Administritora. K piipadnym pifevodim Dluhopisti uskuteénénym
po Rozhodném dni pro u€ast na Schiizi se nepfihliZi.

12.2.2 Hlasovact prdvo

Osoba opravnéna k tcasti na Schtizi ma tolik hlasii z celkového poctu hlasi, kolik odpovidd poméru
mezi jmenovitou hodnotou Dluhopist, které vlastnila k Rozhodnému dni pro Gcast na Schizi, a
celkovou nesplacenou jmenovitou hodnotou Emise k Rozhodnému dni pro ucast na Schuzi.
S Dluhopisy, které byly v majetku Emitenta k Rozhodnému dni pro tcast na Schiizi a které k tomuto
dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢lanku 6.3 téchto Emisnich podminek, neni spojeno
hlasovaci pravo. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spole¢ného zédstupce, nemtiZze spoleény zastupce
(je-li Osobou opravnénou k ucasti na Schiizi) vykondvat hlasovaci pravo.

12.2.3 Ucast dalSich osob na Schiizi

Emitent je povinen dcastnit se Schtize, a to bud’ osobnég, nebo prostiednictvim zmocnénce. Déle jsou
opravnéni Ucastnit se Schiize zastupci Administratora, spolecny zastupce Vlastnikiti Dluhopist ve
smyslu ¢lanku 12.3.3 Emisnich podminek (neni-li Osobou opravnénou k tcasti na Schiizi) a hosté
pfizvani Emitentem nebo Administratorem.

12.3  Pribéh Schiize; rozhodovani Schiize

12.3.1 Usndsenischopnost

Schiize je usndSenischopnd, pokud se ji dcastni Osoby opravnéné k ucasti na Schizi, které byly

k Rozhodnému dni pro ti¢ast na Schtizi Vlastniky Dluhopist, jejichZ jmenovitd hodnota ptedstavuje
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vice nez 30 % celkové jmenovité hodnoty vydané a dosud nesplacené ¢asti Emise. Dluhopisy, které
byly v majetku Emitenta k Rozhodnému dni pro ucast na Schizi a které k tomuto dni nezanikly
z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢ldnku 6.3 téchto Emisnich podminek, se nezapocitavaji pro tcely
usnéasenischopnosti Schiize. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spole¢ného zéstupce, nezapocitivaji se
hlasy ndleZejici spole¢nému zastupci (je-li Osobou opravnénou k tcasti na Schiizi) do celkového
poctu hlast. Pfed zahdjenim Schtize poskytne svolavatel informaci o poctu vsech Dluhopist, ohledné
nichZ jsou Vlastnici Dluhopisti v souladu s témito Emisnimi podminkami oprdvnéni se Schize
Ucastnit a hlasovat na ni.

12.3.2 Predseda Schiize

Schiizi svolané Emitentem predsedd predseda jmenovany Emitentem. Schiizi svolané Vlastnikem
Dluhopisu nebo Vlastniky Dluhopisti predseda predseda zvoleny prostou vétSinou hlast ptitomnych
Osob opravnénych k ucasti na Schuizi. Do zvoleni predsedy pfedsedd Schiizi osoba uréend
svoldvajicim Vlastnikem Dluhopisu nebo svoldvajicimi Vlastniky Dluhopist, pficemZ volba
predsedy musi byt prvnim bodem programu Schiize nesvolané Emitentem.

12.3.3 Spolecény zdstupce

Schtize mlZe usnesenim zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spole¢ného zdstupce. Spolecny
zastupce je v souladu se zdkonem opravnén (i) uplatiiovat svym jménem ve prospéch vsech Vlastnikl
Dluhopist prava spojend s Dluhopisy v rozsahu vymezeném rozhodnutim Schiize, (ii) kontrolovat
plnéni Emisnich podminek ze strany Emitenta a (iii) ¢init ve prospéch vSech Vlastnikti Dluhopisii
dalsi ukony nebo chranit jejich zajmy, a to zplisobem a v rozsahu stanoveném v rozhodnut{ Schuize.
Takového spolecného zastupce muiize Schiize odvolat stejnym zplisobem, jakym byl zvolen, nebo jej
nahradit jinym spolecnym zdstupcem. Jakakoli piipadnd smlouva o ustanoveni spole¢ného zdstupce
bude vetejnosti piistupna na webovych strankach uvedenych v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek.

12.3.4 Rozhodovdni Schiize

Schiize o predloZenych otazkach rozhoduje formou usneseni. K pfijeti usnesent, jimz se (i) schvaluje
navrh podle ¢lanku 12.1.2 pism. (a) téchto Emisnich podminek nebo (ii) k ustaveni a odvolani
spole¢ného zastupce, je tieba alespon 3/4 (tfi ¢tvrtiny) hlast ptitomnych Osob opravnénych k ucasti
na Schtizi. Pokud nestanovi zdkon jinak, staci k piijeti ostatnich usneseni Schiize prostd vétSina hlast
ptitomnych Osob opravnénych k dcasti na Schizi.

12.3.5 Odrodeni Schiize

Pokud béhem 1 (jedné) hodiny od stanoveného zacatku Schiize neni tato Schiize usnaSenischopnd,
pak bude takova Schiize bez dalsiho rozpusténa.

Neni-li Schiize, kterd ma rozhodovat o zmén¢ Emisnich podminek dle ¢lanku 12.1.2 pism. (a) téchto
Emisnich podminek, béhem 1 (jedné) hodiny od stanoveného zacatku Schlize usnasenischopnd, svola
Emitent, je-li to nadale potfebné, ndhradni Schizi tak, aby se konala do 6 (Sesti) tydnli ode dne, na
ktery byla ptivodni Schiize svoldna. Kondni ndhradni Schiize s nezménénym programem jednani se
oznami Vlastnikiim Dluhopist nejpozdé&ji do 15 (patnacti) dnd ode dne, na ktery byla ptivodni Schiize
svoldna. Nahradni Schlize rozhodujici 0 zmén¢ Emisnich podminek dle ¢lanku 12.1.2 pism. (a) téchto
Emisnich podminek je schopna se usnaset bez ohledu na podminky pro usnaSenischopnost uvedené
v ¢lanku 12.3.1.

12.4  Néktera dalsi prava Vlastniki Dluhopist
12.4.1 Duisledek hlasovdni proti nékterym usnesenim Schiize

Pokud Schtize souhlasila se Zménou zdsadni povahy dle ¢ldnku 12.1.2 pism. (a) a7 (e) téchto
Emisnich podminek, pak Osoba oprdvnénd k ucasti na Schizi, kterd podle zépisu z této Schiize
hlasovala proti nebo se piislusné Schiize neziicastnila (ddle také jen "Zadatel"), miZe poZadovat
vyplaceni jmenovité hodnoty Dluhopist, jichZ byla vlastnikem k Rozhodnému dni pro tcast na
Schuizi a které od takového okamziku nepfevede, jakoZ i pomérného trokového vynosu k takovym
Dluhopisiim narostlého v souladu s témito Emisnimi podminkami (pokud je relevantni). Toto pravo
musi byt Zadatelem uplatnéno do 30 (tiiceti) dnii ode dne zpiistupnéni takového usneseni Schiize
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v souladu s ¢ldnkem 12.5 téchto Emisnich podminek pisemnym ozndmenim (déle také jen "Zadost")
uréenym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Urcené provozovny, jinak zanik.
Vyie uvedené &astky jsou splatné do 30 (tficeti) dni ode dne, kdy byla Zadost dorugena
Administratorovi na adresu Uréené provozovny (ddle také jen "Den pred¢asné splatnosti
dluhopisu").

12.4.2 Usneseni o piedcasné splatnosti na Zddost Vlastnikii Dluhopisii

Pokud je na potadu jednani Schiize Zména zasadni povahy dle ¢lanku 12.1.2 pism. (b) aZ (e) téchto
Emisnich podminek a Schiize s témito Zménami zdsadni povahy nesouhlasi, pak mtize Schize i nad
ramec poradu jednani rozhodnout o tom, Ze pokud bude Emitent postupovat v rozporu s usnesenim
Schiize, kterym nesouhlasila se Zménami zasadni povahy dle ¢lanku 12.1.2 pism. (b) aZ (e) té€chto
Emisnich podminek, je Emitent povinen Vlastnikim Dluhopist, ktefi o to pozadaji (dale také jen
"Zadatel"), pred¢asné splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisi a pomérnou ¢&ast urokového
vynosu narostlého k takovym Dluhopistim (pokud je relevantni). Toto pravo musi byt Zadatelem
uplatnéno pisemnym ozndmenim (déle také jen "Zadost") uréenym Emitentovi a doru¢enym
Administratorovi na adresu Urcené provozovny. Tyto ¢astky jsou splatné do 30 (tficet) dnil ode dne,
kdy byla Zadost doruéena Administritorovi na adresu Uréené provozovny (déle také jen "Den
piredcasné splatnosti dluhopisi”).

12.4.3 NaleZitosti Zddosti

V Zédosti je nutno uvést po&et kusti Dluhopist, o jejichZ splaceni je v souladu s timto &lankem
74déno. Zadost musi byt pisemnd, podepsand osobami opravnénymi jednat jménem Zadatele,
pfi¢emZ jejich podpisy musi byt tfedné ovéfeny. Zadatel musi ve stejné Ihaté dorudit
Administratorovi na adresu Urcené provozovny i veskeré dokumenty pozadované pro provedeni
vyplaty podle ¢ldnku 7 téchto Emisnich podminek.

12.5  Zapis z jednani

O jednani Schtize potizuje svolavatel, sdm nebo prostiednictvim jim povétené osoby, ve lhiteé do 30
(tficeti) dnti od dne konani Schiize zapis, ve kterém uvede zavéry Schiize, zejména usneseni, kterd
takovd Schiize ptijala. V piipadé, Ze svolavatelem Schiize je Vlastnik Dluhopisii nebo Vlastnici
Dluhopisti, pak musi byt zdpis ze Schiize dorucen nejpozdé€ji ve 1htté do 30 (tficeti) dnti od dne
konéni Schtize rovnéz Emitentovi a Administratorovi na adresu Uréené provozovny. Zapis ze Schiize
je Emitent povinen uschovat do doby promléeni prav z Dluhopist. Zapis ze Schiize je k dispozici
k nahlédnuti Vlastnikiim Dluhopist v béZné pracovni dobé v Uréené provozovné. Emitent je povinen
ve lhite do 30 (tficeti) dni ode dne konani Schilize uvetejnit sdm nebo prostiednictvim jim povéiené
osoby (zejména Administratora) vSechna rozhodnuti Schiize, a to zplisobem stanovenym v ¢ldnku
13 téchto Emisnich podminek. Pokud Schiize projedndvala usneseni o Zméné zdsadni povahy
uvedené v ¢lanku 12.1.2 pism. (a) aZ (e) téchto Emisnich podminek, musi byt o ucasti na Schizi
a o rozhodnuti Schlize pofizen notdisky zapis. Pro piipad, Ze Schiize takové usneseni pfijala, musi
byt v notarském zdpise uvedena jména téch Osob opravnénych k casti na Schuzi, které platné
hlasovaly pro pfijeti takového usneseni a jména téch Osob opravnénych k ticasti na Schizi, které
platn€ hlasovaly proti pfijeti takového usneseni, a pocty kust Dluhopist, které tyto osoby vlastnily
k Rozhodnému dni pro dcast na Schiizi.

13.  OZNAMENI

Jakékoliv ozndmeni Vlastnikiim DIluhopisti bude platné a ic¢inné, pokud bude uvefejnéno v ¢eském
jazyce na webovych strankdch Emitenta v sekci O nds, ¢ast Pro investory. Stanovi-li kogentni
ustanoveni relevantnich pravnich predpisti ¢i tyto Emisni podminky pro uvefejnéni nékterého
z ozndmeni podle téchto Emisnich podminek jiny zptsob, bude takové ozndmeni povaZovano za
platn€ uvetejnéné jeho uverejnénim predepsanym piislusSnym pravnim piedpisem. V piipade, Ze
bude nékteré ozndmeni uvetejnovano vice zpisoby, bude se za datum takového oznameni povazovat
datum jeho prvniho uvetejnéni.
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14. ROZHODNE PRAVO, JAZYK A ROZHODOVANI SPORU

Prava a povinnosti vyplyvajici z Dluhopist se budou fidit a vykladat v souladu s pravnimi predpisy
Ceské republiky. Emisni podminky mohou byt pieloZeny do dal§ich jazykd. V takovém piipadé,
dojde-li k rozporu mezi riznymi jazykovymi verzemi, bude rozhodujici verze ceskd. Vsechny
ptipadné spory mezi Emitentem a Vlastniky Dluhopist, které vzniknou na zakladé nebo v souvislosti
s emisi Dluhopist, v¢etné sporti tykajicich se téchto Emisnich podminek, budou s kone¢nou platnosti
feSeny Méstskym soudem v Praze.
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5. ZAJEM OSOB ZUCASTNENYCH NA EMISI
Emitentovi neni zndm Zadny zdjem osob zucastnénych na Emisi, ktery je pro Emisi podstatny,
s vyjimkou z4jma Bank, které upisuji, umistuji a prodavaji Dluhopisy na trhu.

Ceska spofitelna, a.s., paisobi téZ jako Administrator a Agent pro vypoéty. Administrétor jedna jako
zastupce Emitenta, za dluhy z Dluhopisti neruci a ani je jinak nezajist'uje, a neni v Zidném pravnim
vztahu s Vlastniky Dluhopisi, neni-li ve Smlouvé s administratorem nebo v zdkon€ uvedeno jinak.

Ceska spofitelna, a.s., piisobi téZ jako Kotaéni agent.
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6. DUVODY NABIDKY A POUZITI VYNOSU

Emitent oCekava, Ze se celkové ndklady pifpravy emise Dluhopist, tj. ndklady na auditora Emitenta,
poplatky Centrilniho depozitafe, BCPP, CNB, odménu Bank (véetné odmény ManaZera pro
vymeénu), pravniho poradce Vedouciho manazera a ManaZera pro vyménu a nékteré dalsi naklady
souvisejici s emisi Dluhopisii, budou pohybovat kolem 10 mil. K¢ v pfipadé vydani maximélniho
predpokladaného objemu Dluhopisiti (2.001.000.000 K¢), resp. kolem 7 mil. K¢ pokud k navyseni
celkové jmenovité hodnoty Emise v souladu s ¢ldnkem 2.1 Emisnich podminek nedojde.

Pokud generélni feditel BCPP rozhodne o pfijeti Dluhopisii k obchodovani na Regulovaném trhu
BCPP, naklady Emitenta spojené s pfijetim DIluhopisi k obchodovéni na Regulovaném trhu BCPP
budou ¢init v souladu se sazebnikem burzovnich poplatk 50.000 K¢.

Emitent ocekava, Ze Cisty celkovy vytéZzek emise Dluhopisti bude po odecteni nakladi uvedenych
v predchozich odstavcich cca 1 991 mil. K¢ (v pfipadé¢ vydani maximdlniho predpoklddaného
objemu Dluhopisi (2.001.000.000 K¢)), resp. cca 1 394 mil. K¢ (v ptipadé vydéani ptedpokladaného
objemu Dluhopisti (1.401.000.000 K¢&)). Cisty vytézek emise Dluhopisti bude pouZit (v uvedeném
poradi) na refinancovani stavajiciho zadluZeni Emitenta — dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté
1.401.000.000 K¢, ISIN CZ0003517724, splatnych 23. 11. 2022, a na rozvoj obecnych
podnikatelskych aktivit Emitenta a jeho Dcefinych spolecnosti. Oc¢ekdvané vynosy emise Dluhopisti
budou dle Emitenta dostate¢né pro financovani veskerého navrhovaného pouziti.
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7. INFORMACE O EMITENTOVI

71 ODPOVE’DNEIOSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY ZNALCU
A SCHVALENI

7.1.1 Odpovédné osoby

Osobou odpovédnou za spravnost a Uplnost Gdaji uvedenych v tomto Prospektu je Emitent,
tj. spolecnost EUC a.s. se sidlem na adrese Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6, I1CO: 267
30 413, zapsana v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 7918 vedenou Méstskym soudem v Praze, za
niz jednaji nize uvedené osoby.

Emitent prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi jsou Gidaje uvedené v Prospektu v souladu se
skutecnosti a Ze v ném nebyly zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit jeho vyznam.

V Praze dne 29. 6. 2022

Za EUC a.s,
,-~/
I,ng.’Véclav Vachta, MBA Mgy Zapletal
piedseda predstavenstva ¢ley predstavenstva

7.1.2 Zpravy znalcu

Do dokumentu neni, s vyjimkou zprav auditora zahrnutych odkazem, zarazeno prohlaseni nebo
zprava osoby, ktera jedna jako znalec.

7.1.3 Udaje od tietich stran

Nékteré informace uvedené v Prospektu pochazeji od tietich stran. Takové informace byly piesné
reprodukovény a podle védomosti Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci
uvefejnénych piislusnou treti stranou, nebyly vynechany Zadné skutednosti, kvili kterym by
reprodukované informace byly nepiesné nebo zavadéjici.

Jedna se o nasledujici informace a jejich zdroje:

e Makroekonomicka predikce Ministerstva financi CR z dubna 2022 (Zdroj:
https://mfer.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2022/makroekonomicka-predikce-duben-2022-47117).

o Skupina patii k nejvyznamnéj§im nestdatnim poskytovateliim ambulantnich zdravotnich
sluzeb v Ceské republice (Zdroj: Zdravotnicky denik 2020. Dostupné na:
www.zdravotnickydenik.cz/2020/04/budoucnost-distancni-mediciny-cr-zdravotni-
pojistovna-ministerstva-vnitra-otevrela-virtualni-kliniku-euc/).

e Soukroma zdravotnickd zarizeni (at ji ambulantni nebo nemocnicni) hraji v tuzemské siti
zdravotnickych zafizeni vyznamnou roli. Pres 98 % zdravotnickych zarizeni je ziizeno
soukromymi ziizovateli, v soukromych zarizenich je 54 % viech liZzek a pracuje v nich pres
69 % vsech lékaru. Co se tyce samotmych nemocnic, tak z celkového poctu témér 200
nemocnic je zhruba 12 % statnich, 48 % krajskych ¢i obecnich a 40 % soukromych, zatimco
z celkového poctu vice nez 25.000 samostatnych ambulantnich zarizeni je v soukromych
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7.14

rukdch vice nez 99 % (Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR, Zdravotnicka
roc¢enka 2018. Dostupné na: https://www.uzis.cz/res/f/008280/zdrroccz-2018.pdf).

Emitent patii k nejvyznamnéjsim nestdtnim poskytovateliim zdravotnich slufeb v Ceské
republice (Zdroj: MEDNEWS 2021. Dostupné na: https://www.mednews.cz/rok-2020-
ocima-skupiny-euc-vyzva-pro-nase-kapacity-i-akceschopnost/).

U praktickych lékarii je v soucasnosti v Ceské republice registrovdno cca 8 mil. dospélych
pacientii, pricemz primérny pocet ndvstév u praktického lékare na jednoho pacienta za rok
je 3,3. Diky Siroké Skdle specializaci a komplexnosti péce se Skupina zaméruje, a i
v budoucnu bude naddle zamérovat na oblasti, které v Ceské republice trdpi Sirokou skupinu
populace. 2,5 milionu pacientii je dnes v Ceské republice rocné oSetieno v oboru
rehabilitacni a fyzikdlni mediciny (z toho 80 % ambulantné), jeden milion pacientii navstivi
alespon jednou za rok alergologickou ordinaci a vice neZ jeden milion pacientii se 1éci
s chronickym  diabetem (Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR,
Zdravotnickd rocenka 2018. Dostupné na: https://www.uzis.cz/res/f/008280/zdrroccz-
2018.pdf).

Velky pocet zdravotnickych zarizeni (v porovndni s ostatnimi zemémi v Evropé co se tyce
poctu lékarii a liizek na obyvatele patrime ke Spicce (Zdroj: OECD, Health Statistics 2021.
Dostupné na: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/ae3016b9-
en/1/3/5/7/index.html?itemId=/content/publication/ae3016b9-
en&_csp_=ca413da5d44587bc56446341952c275e&itemIGO=o0ecd&itemContentType=bo
0k).

Vzhledem k tomu, Ze celkovd Cdstka plateb zdravotnich pojistoven na zdravotni péci v rocni
vy$i cca 310 mld. K¢ (nemocnice — 176,8 mld., ambulantni péce — 74,9 mld., léky — 30,9 mld.,
doplnkové sluzby — 12,4 mld., liizkovd zarizeni dl. péce — 2,7 mld. ostatni — 12,3 mld. (Zdroj:
CSU, Vysledky zdravotnickych uéti CR  vletech 2010-2019. Dostupné na:
https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-zdravotnickych-uctu-cr-m6hwrlzbbw).

Schvaleni Prospektu

Tento Prospekt schvélila CNB jako piislu$ny organ podle Naiizeni o prospektu. Rozhodnutim
o schvileni prospektu cenného papiru CNB pouze osvédéuje, Ze tento dokument spliiuje normy
tykajici se dplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které ukladd Nafizeni o prospektu. Schvéleni
tohoto dokumentu ze strany CNB nema byt chapano jako podpora &i potvrzeni existence, kvality,
podnikéni ¢i jakychkoli vysledkid Emitenta, ktery je popsdn v tomto dokumentu, ani potvrzeni ¢i
schvaleni kvality Dluhopisi.

Investofi by méli provést vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Dluhopisi.

7.2

ODPOVEDNI AUDITORI

Konsolidovand tcetni zdvérka Emitenta za rok 2020 byla sestavena dle Mezindrodnich standardt
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou Unif (IFRS). Vykazy byly auditovany:

Auditorska firma: NEXIA AP a.s.

Evid. ¢.: 096

Sidlo: Praha 8 - Karlin, Sokolovska 5/49, PSC 186 00
Clenstvi v profesni Komora auditori Ceské republiky

organizaci:

Odpovédna osoba: Ing. Jakub Kovar

Evid. ¢. auditora: 1959
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Konsolidovand ticetni zavérka Emitenta za rok 2021 byla sestavena dle Mezindrodnich standardt
ucetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou Unif (IFRS). Vykazy byly auditovany:

Auditorska firma: AUDIT ONE s.r.o.

Evid. ¢.: 604

Sidlo: Pobrezni 620/3, Karlin, 186 00 Praha 8
Clenstvi v profesni Komora auditori Ceské republiky
organizaci:

Odpovédna osoba: Ing. Jiff Smély

Evid. ¢. auditora: 2184

Spolecnost AUDIT ONE s.r.0. vznikla odstépenim ze spolecnosti NEXIA AP a.s. a z persondlniho
pohledu se jedna o stejny auditni tym. Z toho diivodu doslo v rdmci kontinuity k rozhodnuti o zméné
auditora.

Auditoii, spolecnost NEXIA AP a.s. a spolecnost AUDIT ONE s.r.o., nemaji dle nejlepsiho védomi
Emitenta jakykoli vyznamny zdjem v Emitentovi. Pro ucely tohoto prohldseni Emitent, mimo jiné,
zvazil nasledujici skuteCnosti ve vztahu k auditorGm: piipadné (i) vlastnictvi akcii vydanych
Emitentem nebo akcif ¢i podil spole¢nosti tvoticich s Emitentem koncern, nebo jakychkoli opci k
nabyti ¢i upsani takovych akcif ¢i podilt, (ii) zaméstnani u Emitenta nebo jakoukoli kompenzaci od
Emitenta, (iii) ¢lenstvi v orgadnech Emitenta a (iv) vztah k Bankdm, resp. ManaZerovi pro vyménu,
¢i prijeti Dluhopist k obchodovéni na Regulovaném trhu BCPP.

7.3  RIZIKOVE FAKTORY

Rizikové faktory vztahujici se k Emitentovi a Dluhopisiim jsou uvedeny v kapitole 1 (Rizikové
Jaktory) tohoto Prospektu.
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74  UDAJE O EMITENTOVI

7.4.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: EUC ass.

Misto registrace: Ceska republika, Méstsky soud v Praze, sp. zn. B 7918

1CO: 267 30 413

LEI: 315700UMYOVFQVAWXU45

Datum vzniku: Emitent vznikl dne 16. 10. 2002; Emitent byl zaloZen na dobu neurc¢itou
Pradvni forma: akciova spole¢nost dle ¢eského prava

Prdvni rdad: Emitent se pfi své Cinnosti fidi ¢eskymi pravnimi ptedpisy, zejména

zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpist
(déle jen "NOZ"), zédkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech
a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich
predpistt (dile jen "ZOK"), zdkonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku a
zpisobech jeho feseni (insolvenéni zdkon), ve znéni pozdéjsich piedpist
(dale jen "Insolven¢ni zakon"), zdkonem ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani, ve znéni pozdejsich predpist,
zékonem €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni
pozdéjsich ptedpist, zdkonem ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného
zdravi, ve znéni pozd¢jSich piedpisi a zdkonem ¢. 48/1997 Sb., o
vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdejsich predpisti. Emitent
provedl tzv. opt-in dle § 777 odst. 5 ZOK a podiidil se ZOK jako celku.

Sidlo: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6

Telefonni cislo: +420 225 341 901

e-mail: sekretariat@euc.cz

Webovd adresa: www.euc.cz (informace na téchto strankdch nejsou soucdsti Prospektu,

ledaze jsou takové informace do tohoto Prospektu zaclenény formou
odkazu a nebyly zkontrolovany ani schvaleny CNB)

7.4.2 Historie a vyvoj Emitenta a Skupiny

Emitent, diive EUROCLINICUM, byl v roce 2002 zaloZen némeckou nadndrodni skupinou Phoenix,
vyrobcem a distributorem 1é¢iv. Z povahy hlavniho pfedmétu podnikani Phoenixu byla skupina
EUROCLINICUM budovéna s hlavnim cilem synergie pro vlastni 1ékarny. V této dobé& se podafilo
formovat zdklad sité ti{ poliklinik a dvou nemocnic s obratem pfes 0,5 mld. K¢. V roce 2009 se
Phoenix rozhodl prodat sva neklicovad aktiva, kam patfilo i EUROCLINICUM, a v lednu 2010
koupila EUROCLINICUM spolecnost PPF Healthcare, a.s., a o rok pozdéji Tuffieh Funds SICAV
plc koupila spolecnost PPF Healthcare, a.s. a pfejmenovala ji na EUC holding a.s. Po integraci do
skupiny Tuffieh Funds SICAV plc Emitent definoval novou strategii, jejimz zdkladem byl priméarné
akviziéni rust a posileni v fadé dalsich zdravotnickych segmentt. Emitent od té doby nakoupil vice
nez 20 spolecnosti, investoval do obnovy, nemovitosti a rozvojovych projektii a vice nez z¢tyindsobil
svilj rocni obrat na soucasnych 4,6 mld. K¢ a stal se jednou z nejvyznamnéjsich zdravotnickych
skupin v Ceské republice.

Emitent a jeho dcefiné spolecnosti si pro ucely svého podnikdni, zejména provozovani
zdravotnickych zatfizeni, pronajimaji nemovitosti, ve kterych plisobi. Vyznamnym pronajimatelem
nemovitosti Skuping je podfond Tuffieh Akane Fund, resp. jeho dcefind spolecnost EUC Real Estate
a.s., ICO: 024 10 729, se sidlem Praha 4, Nusle, Na Pankraci 1690/125, PSC 140 00, zapsand
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 19517 (podfond Tuffieh
Akane Fund je v§ak majetkove i tietné oddélen od podfondu Tuffieh Elstar Fund, jehoZ soucdsti je
i Emitent, byt spadd do stejného vyssiho konsolida¢niho celku jako Emitent). Dle nejlepsiho védomi

48



Emitenta byly pfislusné ndjemni smlouvy na nemovitosti vyuzivané Skupinou uzavfeny za trznich
podminek, v€etné dojednaného ndjemného, trvani ndjmu a moznosti pfed¢asného ukonceni najmu.
Emitent a Skupina se rychle rozviji. V ramci ristu Skupiny Emitent prubézné nabyva a zaclenuje
(i prostfednictvim svym dcefinych spolecnosti) do struktury Skupiny dal$i spolecnosti a aktiva
v oblasti zdravotnictvi.

NiZe je uvedena akvizice provedend Emitentem, resp. dcefinou spole¢nosti Emitenta (EUC Klinika
Kladno s.r.0.), po 31. 12. 2021, tj. od data posledni uvetejnéné auditované tcetni zaverky:

- RADIODIAGNOSTIKA, s.r.0., ICO: 625 80981, se sidlem Praha zapad, Ofech,
K vodoteci 196

Jednd se o akvizici 100% podilu, a to s pravnimi uc¢inky ke dni 14. 3. 2022. Spolecnost
RADIODIAGNOSTIKA, s.r.o., je vyznamnym poskytovatelem zdravotnich sluZzeb v oblasti
mamadrniho screeningu v Praze a Beroun¢; dle ndzoru Emitenta vSak tato akvizice neni z hlediska
finan¢ni pozice a vykonnosti Emitenta vyznamnda. Vedle vySe popsané investice zvazuje Emitent i

Vo

dalsi ptipadné akvizice, které by vhodné doplnily stavajici aktiva Skupiny s cilem dale rozsifit a
zkvalitnit portfolio nabizenych zdravotnich sluzeb. K financovani pfipadnych akvizic by byla
vyuzita kombinace vlastnich a externich zdroju.

7.4.3 Nedavné udalosti specifické pro Emitenta

Emitent plni veskeré své dluhy tadn€ a vc¢as. Emitent si neni védom jakékoli pro né&j specifické
neddvné udalosti, kterd by méla podstatny vyznam pii hodnoceni platebni schopnosti Emitenta.
7.4.4 Uvérova hodnoceni

Emitentovi ani jeho cennym papirim nebyl pfidélen rating.

7.4.5 Struktura vypujcek a uvéru
Emitent vydal ndsledujici emise dosud nesplacenych dluhopisti a Cerpal/Cerpa nasledujici dvéry:

* Dluhopisy EUC VAR/22, ISIN: CZ0003517724, které jsou troeny pohyblivou tirokovou
sazbou sklddajici se z 6M PRIBOR + 2 % p.a., trok je splatny pololetn€. Splatnost dluhopist
je stanovena na 23. 11. 2022; dluhopisy jsou pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu
BCPP.

* Emitentovi byl na zdkladé smlouvy s bankou poskytnut revolvingovy uveér s rdimcem 110
mil. K¢ a drocenim PRIBOR sjednaného obdobi + 1,1 % p.a. K 31. 12. 2021 dvérova linka
existuje, ale neni Cerpéna.

* Emitentovi byl na zdkladé¢ smlouvy s bankou poskytnut kontokorentni dvér s tivérovym
ramcem 60 mil. K¢ a dro¢enim O/N PRIBOR + 1,1 % p.a. K 31. 12. 2021 dvérova linka
existuje, ale nen{ Cerpdna.

* Emitent cerpa od svého akcionére 2 kratkodobé uveéry, které jsou variabilné droceny a jejichz
zlstatek je k 31.12.2021 75,919 mil. K¢&.

Od posledniho finan¢niho roku, tj. za obdobi od 1. 1. 2022, do data vyhotoveni tohoto Prospektu
nedoslo k Zddné vyznamné zméné struktury financovani Emitenta.

7.4.6 Popis financovani ¢innosti Emitenta

K datu tohoto dokumentu Emitent neuvazuje o dal§im financovéni a planuje svou ¢innost financovat
z vlastnich zdroju, jakoz i z vytéZzku z Emise.
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7.5 PREHLED PODNIKANI

7.5.1 Hlavni ¢innosti

Skupina patii k nejvyznamnéjSim nestatnim poskytovatelim ambulantnich zdravotnich sluzeb v
Ceské republice (zdroj: Zdravotnicky denik, 2020°). Péteini sit zdravotnickych zafizeni (dile jen
"ZZ") poskytujicich zdravotni sluzby hrazené ze systému vetejného zdravotniho pojisténi (déle jen
"v.z.p.") tvoii zejména 13 ambulantnich klinik, 23 lékdren a 2 velké centrdlni laboratofe.
Zdravotnickd pracovist¢ poskytuji zdravotni sluzby pocinaje primarni péci praktickych lékai,
gynekologli a stomatologli, ddle specializovanymi ambulantnimi sluzbami ve vSech zdkladnich
odbornostech (interna, diabetologie, kardiologie, dermatologie, chirurgie, ortopedie, usni,
rehabilitace atd.), a dale navazujici diagnostickou péci (na rentgenologickych a laboratornich
pracovistich), az po tuzce specializované sluzby mamografického screeningu, screeningu
kolorektdlniho karcinomu nebo biologické 1é¢by na akreditovanych pracovistich, a v neposledni fadé¢
i vjednodenni péci chirurgické, ortopedické nebo gynekologické operativy (dédle jen "JPL'") a
sportovni mediciny. Pro poskytovani operac¢nich vykonl ve vySe zminovaném reZimu JPL byly
jednak vybudovany naprosto nové operaéni sily véetnd pacientského zazemi v Praze a v Usti nad
Labem, a jednak zmodernizovany opera¢ni sdly a celd lizkovd cast zafizeni kliniky ve Zliné.
K urychleni a zptfesnéni diagnostiky také slouzi noveé vybudované pracovisté magnetické rezonance

Vv s

na klinice v Usti nad Labem, ktera se tak stala zafizenim s nejkomplexné€j$imi sluzbami ve Skupiné.

Vsechna pracovisté jsou moderni, bezpecna a vstiicna k pacientiim jako ke klientim, soucasti kazdé
kliniky jsou recepce pro snadnéjsi orientaci v poskytovanych sluzbich, pro moznost ziskavani
informaci i objedndvéani k lékaiim. V rdmci celé komplexnosti hrazenych zdravotnich sluzeb
navazuje na primdrni péci také sit’ 1ékdren situovanych tak, aby jejich dostupnost pro klienty
poliklinik byla co moZna nejlepsi, a to vCetné vydejnich mist pro lékdrensky e-shop.

2 www.zdravotnickydenik.cz/2020/04/budoucnost-distancni-mediciny-cr-zdravotni-pojistovna-ministerstva-vnitra-

otevrela-virtualni-kliniku-euc/
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Tabulka niZe nabizi celkovy piehled odbornosti, ve kterych jednotlivé kliniky Skupiny poskytuji
zdravotni sluzby se smlouvami pro thradu ze systému v.z.p. ke dni tohoto dokumentu.

Tabulka 5 Piehled ambulantnich zdravotnich sluZeb podle zdravotnickych zaiizeni skupiny
k1.1.2022

EUC Klinika
0 3t
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Sl8(5|2|8|8|&|2|R|:|2|=|£18]s
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Odbornost zdravotnich sluZeb
Prakticky 1ékat X | x| x| x X | x| x X | x| x X
Prakticky 1ékat pro déti a dorost X | X | X X X | x| x
Stomatologie X | X X X | x [ x
Gynekologie X | X X X | X X
Interna X | x [ x| x X | x X | x| x X
Diabetologie X | x| x| x X X | x| x X
Endokrinologie X X X X
Gastroenterologie X X X
Kardiologie X | X X X | X X
Revmatologie X X X | X
Rehabilita¢ni medicina X | x| x| Xx X
Téelovychovné 1ékarstvi X X
Pneumologie (plicni) X | x| x X X | x [ x
Alergologie X X X
Neurologie X | x| x| x X x| x| x
Psychiatrie X | x| x X
Klinick4a onkologie X X
Radia¢ni onkologie X X
Dermatologie X | x| x| Xx X X X X
Chirurgie X | x| x| X X X | x [ x X
Ortopedie X | x| x| X X | X
Usni, nosni, kréni X | x| x X | x| x
Oc¢ni X | x| x X | x| x
Urologie X X X | X X
Anesteziologie X | X X X
Fyzioterapie X | x| x| x X | x X X
Psychologie X
Logopedie X
Rentgenologické sluzby a CT X | x| x| X X[ x| x| x| Xx X
Laboratorni sluzby X | x| x| x X X X | X | x
Dopravni zdravotni sluzby X
Doméci péce X
Mamograficky screening X | x| x| x X | x X | X X
Screening kolorekta X X
JPL X | X X X
Lékarna X [ x| x| x x| x| x x| x| x X

1) zvyraznéné buniky zndzoriuji odbornosti hrazenych sluzeb ze systému v.z.p.
2) v ptipadé Nemocnice ve Zlin¢ se jednd o hrazené sluzby v rdmci ambulantntho segmentu péce
3) JPL = jednodenni péce na ltizku
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Jistotu dhrad ze systému v.z.p. ddvaji Skupin¢ uzaviené "Smlouvy o poskytovini a uhradé
zdravotnich sluzeb" se vSemi Ceskymi zdravotnimi pojiStovnami (ddle jen "ZP"). V téchto
smlouvéch je pfesné definovana struktura a obsah zdravotnich sluZeb, které si jednotlivé ceské ZP
pro své pojisténce "objednédvaji" od ZZ Skupiny, aby tak mohly dostét své zdkonné povinnosti zajistit
svym pojisténctim dostupnou a kvalitni zdravotni pé¢i (na zakladé zdkona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi a o zmén€ a doplnéni nékterych souvisejicich zdkont a zdkona ¢. 372/2011 Sb.
o zdravotnich sluzbach).

V soucasné dobé jsou v segmentu specializovanych ambulantnich zdravotnich sluzeb a praktickych
1€kaii uzavieny Skupinou smlouvy se ZP na dobu neurcitou, coZ pro Skupinu znamend velkou jistotu
trvalého smluvniho vztahu se zdravotnimi pojistovnami, a tim také jistého postaveni na poli
poskytovateld zdravotnich sluZeb. V segmentech diagnostickych zdravotnich sluzeb (zobrazovaci a
laboratorni odbornosti) jsou smlouvy pravideln¢ prolongovény v jasné danych ¢asovych intervalech
8 let a v lékarenskych sluzbach vzdy po 1 roce. Poptivka po sluzbich Skupiny ze strany ZP je
viceméné stéle fixni, a v piipad€ novych akvizic nebo rozsitovani spektra poskytovanych vykont a
novych odbornosti na klinikdch (napf. magnetické rezonance, JPL a sportovni medicina v Usti nad
Labem nebo v Liberci), pak i rostouci. V minulosti ani v soucasnosti se zdravotnickym zatizenim ve
Skupiné nestalo, Ze by nedoSlo k prolongaci nékteré z Ramcovych Smluv. I tato skuteCnost je
dikazem stabilniho postaveni Skupiny jako poskytovatele na trhu zdravotnich sluzeb. VSechny
smlouvy Skupiny jsou vefejné a transparentné dostupné na webovych strankach jednotlivych ZP.
Struktura a obsah nasmlouvané zdravotni péce jsou tedy pevné€ zakotveny ve smlouvach dlouhodob¢.

Objem thrady (a tedy vynosit pro Skupinu) podle jednotlivych segmentii zdravotnich sluzeb
(primarni péce, ambulantni specializovand péce, diagnostické sluzby atd.) je vymezen kazdorocné
Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky tzv. thradovymi vyhldskami (pro rok 2022 je to
vyhlaska ¢. 396/2021 Sb. o stanoveni hodnot bodu, vySe uhrad hrazenych sluZeb a regulacnich
omezeni pro rok 2022). Vzhledem ke kontinuité smluvnich vztahd se ZP nebyva ani tato oblast
systému ¢eského zdravotnictvi pro Skupinu problémem. Na zdklad¢ trvalych korektnich vztahi se
vSemi ZP lze konstatovat, Ze vzdjemnym jednanim a profesiondlnim piistupem dokaze Skupina
vyjednat pro ZZ vyhovujici podminky thrady zdravotnich sluZeb v ramci zakonnych moznosti
v daném obdobi. I v piipadé, Ze by se stalo, Ze cenovy dodatek v ur¢itém roce nebude se zdravotni
pojistovnou podepsdn, napf. z divodu jeho nevyhodnosti pro ZZ, jistota dhrady podle pravidel
"thradové vyhlasky" je zdkonem déna.

Na zdklad¢ jasné¢ danych wvnitinich controllingovych pravidel, je Skupina schopna prubézné
monitorovat vysi poskytnutych zdravotnich sluZzeb jak v Case, tak i v objemu, a mtiZze po kazdém
uzavieném obdobi (kalenddinim mésici, po kterém se dhrady ZP tctuji) v redlném case odhalit
v ramci celé Skupiny piipadné diskrepance, a v€as nastavit vnitini opatieni, anebo zahgjit jednani
s konkrétni ZP k minimalizaci dopadii do hospodafeni Skupiny. Tato skutecnost se vyznamnou
meérou promitla i do akceschopnosti Skupiny v dobé€ pandemie nemoci Covid-19, kdy byla Skupina
schopna v redlném case pruzné reagovat na potfeby poptidvky po zdravotnich sluZbich typu
testovani, ockovani a v neposledni fadé také telemediciny, jejiz vyznam v pribéhu pandemie
raketové vzrostl.

V celkovém objemu dhrad dlouhodobé prevazuji thrady od nejveétsi ceské ZP, tzn., Ze VSeobecna
zdravotni pojistovna CR se podili na thradich sluzeb Skupiny 53 %, dédle Zdravotni pojistovna
ministerstva vnitra CR je zastoupena 14 % trzeb a ostatni velké ZP (Vojenskd zdravotni pojistovna,
Ceska pramyslova zdravotni pojistovna a Oborova zdravotni pojistovna zaméstnanci pojistoven
a bank) v rozmezi 12,5 % az 7 % thrad. 1 z tohoto pohledu lze konstatovat, Ze tak, jak jiZ dlouhodob¢
funguje systém financovéani ceského zdravotnictvi, ptevaha dhrady od nejvétsi tuzemské ZP, ktera
ma také nejvetsi a nejrozmanitéjsi portfolio pojisténci, piedstavuje pro Skupinu vyraznou stabilitu
ptijmi podloZenych smlouvami.

Uhrady zdravotnich sluZeb ze systému v.z.p. (bez lékdren) ¢ini téméf 51 % celkovych pifjmi
zdravotnickych zafizeni Skupiny, s 1ékdrnami pak 68 %. Zdrojem dalSich piijma Skupiny jsou dile
ptijmy nehrazené ze zdravotniho pojisténi, a to jednak poskytované pracovné lékaiské sluzby,
tzv. pracovni Iékaistvi, prémiovd péce a volny prodej v 1ékdrnach.
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Mamograficky screening:

Vyznamnou devizou Skupiny na trhu zdravotnictvi je také fakt, Ze je nejvétsim poskytovatelem
mamografického screeningu v celé CR (zdroj: interni analyza). Prostfednictvim akreditovanych
pracovist’ se smlouvami se ZP ve vSech krajich republiky provedla Skupina v roce 2021 ptes 400 000
vykonli mamografickych vySetfeni, a sit’ svych mamocenter rozsituje dalS§imi akvizicemi (naposledy
vinoru 2022 o ambulance Radiodiagnostika spol s.r.o. profesora DaneSe se sidly v Praze
av Beroung). Na zdkladé minimdlnich objednacich lhit, piijemného prostfedi a vstiicnych
profesiondlnich kolektivii pracovnikti, S$pi¢kového piistrojového vybaveni, a v neposledni fadé
i uspésné marketingové ¢innosti celé Skupiny, jsou mamocentra Skupiny ¢im dél vice vyhledavéna.
I v této oblasti 1ze na zakladé smluv se ZP konstatovat kazdoro¢ni nardst finan¢nich dhrad, které
navic z hlediska retrospektivniho i perspektivntho znamenaji pfijmy bez regulacnich omezeni, na
rozdil od ostatnich segmentt hrazenych zdravotnich sluZeb.

Diagnosticka pécée — laboratoie:

Progresivné a dspés$n€ se rozvijejici oblasti poskytovanych zdravotnich sluzeb je segment
komplementéarni — diagnostické péce.

NejvétSim producentem diagnostickych sluzeb pro skupinu (zdroj: interni vykazy Emitenta) jsou
EUC Laboratofe v Praze, které se stavaji, diky komplexnosti poskytovanych vysetfeni a se stale
rostoucim poctem odbérovych mist, nejrychleji se rozSifujicim pracovistém Skupiny.

Dalsi laboratorni pracovist¢ (nebo nejméné jejich odbe€rovd mista) jsou dostupnd na vsech
ambulantnich klinikdch Skupiny, a pfipadn€ i mimo né€. Kromé nejcetnéji zastoupenych laboratoii
biochemickych a mikrobiologickych, je soucasti Skupiny i velmi perspektivni a svymi sluzbami
specifickd CGB laboratof a.s. se sidlem v Ostravé. Zejména v oblasti 1ékafské genetiky, a mimo jiné
i na poli vyzkumu v oblasti boje proti rakoving, je tato laboratof $pickovym pracovistém ceské
mediciny.

V dob¢ pandemie COVID-19 prokazaly laboratofe schopnost velmi pruzné reagovat na ménici se
poptavky trhu v oblasti antigenniho i PCR testovéni, efektivné a rychle doslo k rozsifovani poctu
odbérovych mist pro testovidni, byly nakupeny nové moderni piistroje. Pacientiim byly vytvofeny a
nabidnuty balicky vySetfeni na miru tak, aby i v piipadé€ nedostupnosti nékterych 1ékatskych sluzeb,
mohli si sami aktivn€ vySetien{ zajistit, a to i v rdmci komplexni nabidky telemedicinskych sluzeb v
podobé¢ konzultaci a interpretaci laboratornich vysledku.

Standardem vSech laboratofi Skupiny je externi posouzeni kvality jejich cinnosti v souladu
s platnymi normami, tzv. akreditace.

Digitalizace ve skupiné EUC:

Vizi EUC je pecovat o lepsi zdravi naSich pacientii a aktivné prispét k jejich delSimu aktivnimu
zivotu. V Cesku je pramérny aktivni vék doziti 62 let dle dat Eurostatu, kdeZto napiiklad ve
skandindvskych zemich dle shodné metodiky je tento primérny vék az 75 let. Digitalizace ve
do péce o své zdravi. V EUC jsme spustili klientské digitdlni platformy mojeEUC a myCanadian.
Tyto platformy mame dveé, protoZe ve skupin€ pracujeme s dvéma brandy, které cili na odlisné
klientské skupiny. Filozofii a vizi vSak maji spolec¢nou, a to je vytvorit digitdlni prostfedi, které
konsoliduje veskery servis v péci o zdravi do jedné aplikace, diky které je zdravotni péce jednoduse
dostupnad, k dispozici jsou osobni zdravotni zdznamy a kterd motivuje pecovat o zdravi jednotlivce,
jak v oblasti prevence, tak v oblasti 1écby n€kterych onemocnéni.

Dalsi zasadni oblasti je digitalizace ordinace. V praxi to znamend, Ze lékaf nebo zdravotnicky
pracovnik mé ndstroj pro efektivni online komunikaci s pacientem, mlZe pracovat a sdilet
elektronickou zdravotni dokumentaci a jednoduse online komunikovat i se svymi kolegy.

V EUC jsme si pro néstroj distancni mediciny neboli telemediciny zvolili $védskou dodavatelskou
spole¢nost Doctrin. Jednd se o zavedenou spolecnost, kterd plsobi na trzich sdel$i praxi
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telemediciny, nez CR jako je Svédsko, Norsko, Velkd Britanie. K dneinimi dni prob&hlo
prostfednictvim této platformy vice jak 3 mil. Vzdalenych konzultaci 1ékaie s pacientem. Nedilnou
soucasti jsou medicinské anamnestické dotazniky, které pokryvaji jiz stovky riznych zdravotnich
problému. Software spliiuje poZadavky evropské legislativy a je certifikovan jako zdravotnicky
prostiedek.

V EUC provozujeme telemedicinu rovnéZ prostfednictvim sluzby Lékar online 24/7, kde aktudlné
meésicné probihaji jednotky tisic konzultaci. Sluzba je k dispozici 24 hodin, 7 dni v tydnu a 1ékar se
s pacientem spoji do 30 min po odesldni anamnestického dotazniku. Sluzba pokryva nejcastéjsi
potiZe v oblasti praktického 1ékaftstvi, koZnich problému, alergii apod. Lékat konzultaci ukon¢i
zapisem do zdravotni dokumentace, odeslanim zdravotni zpravy a pokud je to divodné i zaslanim e-
receptu. Dalsi dileZitou sluzbou EUC, kterd reprezentuje digitalni zdravotnictvi je program EUC
Plus, ktery je urCen zaméstnavateliim jako nadstandardni zdravotni benefit. Zaméstnanci maji
k dispozici sluzbu Lékar online 24/7 a on-line objednéni do vybranych specializaci s garanci terminu
do 10 dnt. EUC tak propojuje sluzbu telemediciny a fyzickych kapacit na klinikdich EUC a smluvni
sité.

Nejvétsi rozmach telemediciny a digitalizace ve zdravotnictvi je bezpochyby teprve pted nami. EUC
je vtéto oblasti pfipravené a je jednoznacnym "opinion leaderem" digitalizace v Ceském
zdravotnictvi.

Canadian Medical

Canadian Medical (Canadian Medical s.r.0.) je soukromé zdravotnické zatizeni, které poskytuje
prémiovou lékatskou péci. Koteny spolecnosti sahaji do roku 1995, kdy byla zaloZena ve spolupraci
s 1ékatfi z kanadského Ontaria. Od roku 2011 je spole¢nost soucasti dynamicky se rozvijejici
zdravotnické skupiny EUC.

Hlavnim cilem spole¢nosti je komplexni péce o zdravi, ktera je poskytovdna diky tymu odborniktl
z desitek riznych medicinskych oblasti, nadstandardnimu vybaveni a modernim prostoriim v Praze
1, Praze 4, Praze 5, Praze 6, Praze 8, Praze 11 a v Brn¢€. Krom¢ praktickych 1€kaiti a pediatri klinika
disponuje specializacemi, jako jsou alergologie, dermatologie, ORL, o¢ni ¢i gynekologie, celkem
vice nez 40 specializaci. Ambulantni segment dopliiuje jednodenni chirurgie na klinice Walter.
Komplexni péci poskytuje na liZkovém oddéleni se dvéma modernimi operaénimi sély, které jsou
zaméfeny na operativu v celé fadé obort, naptiklad ortopedie, urologie, gynekologie, urologie nebo
détska chirurgie.

Canadian Medical ma za sebou vice jak dvacet let péce o pacienty a diky usilovné praci 1ékai, sester
i kolegli v zdzemi také vyznamny rozvoj. Pisobi na osmi mistech v Praze a B¢, ¢imzZ se stala
unikatni siti prémiovych klinik v Ceské republice.

Diky kvalité péce je Canadian Medical i nadéle preferovanym zdravotnickym zafizenim pro cizince
Zijici v Ceské republice. Nejvétsi ¢ast pacientti Canadian Medical dnes vSak tvoii ¢eskd klientela,
kterd se chce o své zdravi starat co nejlépe a hledd vysoky standard sluzeb.

V roce 2020 spolec¢nost Canadian Medical sloucila se spole¢nosti EUC Premium a od té doby pod
znackou Canadian Medical poskytuje prémiovou lékatskou péci. Zaroven se ve stejné dob¢ logicky
osamostatnil segment pracovnélékaiskych sluzeb, ktery ptisobi pod ndzvem EUC PLS. EUC PLS se
stala preferovanym poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb v Ceské republice. Canadian
Medical s.r.o. a EUC PLS s.r.o. tvoii skupinu Canadian Medical v rozsahu popsaném v této kapitole
a je pln€ soucasti skupiny Emitenta.

VSichni 1ékati i zdravotnicky persondl jsou jazykove vybaveni pro komunikaci v fad€ cizich jazyka.
Canadian Medical ma uzavieny smlouvy s vétSinou ¢eskych zdravotnich pojistoven a celou fadou
zahrani¢nich pojistoven. Zajistuje vyporadani plateb a administrace za klienta.

Canadian Medical nabizi cely rozsah ambulantni péce pro jednotlivce a rodiny, ktery zahrnuje, kromé
1ékat'ské péce, celou fadu dalSich sluzeb, jako je call centrum, objedndni na Cas, distan¢ni online
medicinu, 24hodinovou telefonni sluzbu, domaci navstévu 1ékate a dalsi nadstandardni sluzby, které
nejsou hrazeny z vetejného zdravotniho pojisténi. V roce 2021 spolecnost predstavila mobilni
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aplikaci myCANADIAN, ktera si v kratké dobé¢ ziskala vysokou popularitu mezi prémiovymi klienty
spolecnosti. Aplikace umoZziiuje online objedndvani k 1ékatim, videokonzultace s 1ékafi, ptehled
zdravotni dokumentace, vydanych receptl a fadu dalSich funkcionalit.

Skupina Canadian Medical poskytuje sluzby i firemnim klientim, které zahrnuji nejenom zdravotni
sluzby, ale i celou $kdlu sluzeb pracovniho 1ékafstvi, po¢inaje vedenim zdvodnich ordinaci, realizaci
pracovnélékatskych prohlidek, ergonomii, hodnocenim rizik a dohledem pracovist’ konce.

V oblasti prémiové péce se stard témei o 30 tisic klientll, v segmentu pracovnélékarskych sluzeb ma
v péci bezmala 160 tisic zamé&stnancil.

Skupina Canadian Medical zvysila obrat za posledni tfi roky o vice nez 22 % (celkové trzby roku
2021 za skupinu Canadian Medical dosdhla vySe 789 mil. Korun) a rozsitila souc¢asné prostory. Cilem
zdravotnického zafizen{ je rozsitit hranice ambulantni péce, otevieni novych klinik a rozsifen{ klinik
stavajicich.

Hlavnim zdrojem piijma skupiny jsou vynosy za prémiovou ambulantni péci o drZitele ¢lenskych
programi ve vysi 64 % celkového obratu a za prémiovou ambulantni péci o ostatni klienty, nejcasté&ji

cizince, ve vysi 11 %. Vynosy z poskytovani pracovnélékatskych sluZzeb dosahuji fddoveé 19 %.
Zbyly podil tvofi vynosy z jednodenni chirurgie, Iékarny a distan¢ni online mediciny.

Zakladni hodnotou spolecnosti Canadian Medical s.r.o. je poskytovani kvalitnich nadstandardnich
sluzeb, coz podtrhuje implementace systému managementu kvality ISO9001 v roce 2008 a
skutecnost, Ze spolec¢nost tento standard kaZdoro¢né uspéSné obhajuje. V roce 2021 ziskala
spoleénost ocenéni Kvalitni a bezpe¢nd organizace 2021, které mu udélila Ceskd spole¢nost pro
akreditaci ve zdravotnictvi (zdroj: Ceskd spolecnost pro akreditaci, http://www.csaz.cz/o-nas/).

Strategie spole¢nosti Canadian Medical s.r.o. je naddle zamétfena primarné€ na poskytovani prémiové
péce. Chce nadidle rast v poctu ucastnikii ¢lenskych programi, nebot” poptavka po prémiovych
zdravotnich sluzbach roste se zvy3ujici se Zivotni tirovni v Ceské republice. Strategickym zdmérem
je pak vyuZit potencidl v mimoprazskych, respektive v mimobrnénskych regionech s vyuzitim
Iékai'skych kapacit existujicich sesterskych klinik EUC. Dal§im ze zdméra spolecnosti je rozvoj
digitalizace ve vSech oblastech.

Soucasti vybranych prémiovych programi Canadian Medical s.r.o. je také poskytovani prémiové
péce ve zdravotnickém zatizeni Homolka Premium Care a.s. (HPC).

HPC

HPC (Homolka Premium Care a.s.) je soucasti zdravotnické skupiny EUC.

Jde o Spickové zatizeni poskytujici nejvySsi standard prémiové l1ékatrské péce pro svou klientelu
¢itajici vice nez 700 klientt.

Zdravotni sluzby HPC vyuZivaji i drzitelé neékterych ¢lenskych programt Canadian Medical s.r.o.
Primdrnim zdrojem pi{jm0 spolecnosti jsou platby za Clenské programy. Diky t€émto platbdm
dosahuje spolecnost stabilniho ro¢niho obratu ve vysi fddové 28 mil. K¢ a ziskového hospodatent.

Tabulka 6 Piehled obratu jednotlivych segmentii Skupiny

Obrat (v mil. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkovy obrat 2138 2485 3417 3636 4 061 4 637
Obrat Ambulantni péce 592 667 857 984 1021 1162
Obrat Luzkova péce 176 220 212 150 133 158
Obrat Prémiova péce 532 591 658 724 788 862
Laboratorni sluzby 327 430 524 595 794 1073
Lékarny 480 564 1115 1143 1263 1365
Ostatn{ 32 13 51 41 62 17
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7.5.2 Hlavni trhy a konkurence

V Ceské republice se soukroma zdravotnickd zafizenf a fetézce etablovaly postupng. Jejich po&ate&ni
pusobeni lze spatfovat v dobé& privatizacni, kdy byla vybrand zdravotnicka zafizeni postupné
odstatiiovdna a novi, soukromi vlastnici postupné¢ v malém méfitku rozSifovali sva portfolia a
vstupovali do segmentu zdravotnictvi. Néasledn€ do zaklddani, ndkupu a prondjmu zdravotnickych
zafizeni investovali zpravidla jednotlivi investofi, ktefi v této oblasti videli stabilni a relativné
ziskové, odvétvi s vidinou budouciho ristu daného stirnouci populaci v kombinaci s bohatnutim
ekonomiky. V poslednich letech je moZné spatfovat novy trend, kterym je vstup velkych
instituciondlnich investi¢nich skupin do zdravotnictvi usilujicich o dlouhodobé podnikéni v tomto
segmentu ekonomiky.

V Ceské republice je tak nyni $iroké spektrum zafizeni riiznych velikosti a specializaci, od skupin
poskytujicich Sirokou Skédlu specializaci a komplexni zdravotni péci, az po kliniky specializované na
konkrétni oblast (napf. asistovana reprodukce, rehabilitace, onkologicka 1écba), nebo sit’ praktickych
1ékaiti plisobici v oblasti primarni péce. Mdme zde jak zafizeni zaméfujici se Cist€ na ambulantni
péci, centra jednodenni chirurgie nebo naopak specializovand lUzkovd zafizeni. Z hlediska
ekonomického zde mame jak subjekty poskytujici zdravotni péci predevsim na zakladé plateb ze
vSeobecného zdravotniho pojisténi, nebo soukromad zaiizeni Cisté pro samopldtce ¢i kombinované.
Z hlediska geografické ptisobnosti najdeme jak sité zaiizeni poskytujici sluzby ve méstech po celé
republice, nebo v daném regionu (silnou hustotu zdravotnickych zafizeni maji regiony Praha a
sttedni Cechy, Pardubicko nebo Ostravsko), aZ po jednotlivd samostatnd zafizeni v jedné
lokalité. Neékterd zatizeni poskytuji pracovné-lékarské sluzby pro zaméstnavatele. Zatim v zarodku
jsou v Ceské republice moderni inovativni trendy ze zahranié{ jako telemedicina &i oblast tzv. "digital
health" (mobilni aplikace, elektronické zdravotni dokumentace a vysledky apod.)

Soukromd zdravotnicka zafizeni (at’ jiZz ambulantni nebo nemocni¢ni) hraji v tuzemské siti
zdravotnickych zatizeni vyznamnou roli. Pfes 98 % zdravotnickych zatizeni je zfizeno soukromymi
zfizovateli, v soukromych zafizenich je 54 % vSech liZek a pracuje v nich ptes 69 % vsech 1ékari.
Co se ty€e samotnych nemocnic, tak z celkového poctu témér 200 nemocnic je zhruba 12 % statnich,
48 % krajskych ¢i obecnich a 40 % soukromych, zatimco z celkového poctu vice nez 25.000
samostatnych ambulantnich zaiizeni je v soukromych rukich vice nez 99 % (zdroj: UZIS,
Zdravotnickd rocenka 20187.1.3%). 1z téchto ¢&isel je ziejmé, kam dnes sméfuji investiéni zdméry
investortl v oblasti zdravotnictvi.

Emitent patif k nejvyznamné&jiim nestitnim poskytovatelim zdravotnich sluzeb v Ceské republice
(zdroj: MEDNEWS, 2021%).

Mezi nejvetsi konkurenty Skupiny, co se tyce velikosti a rozsahu sluzeb, patii ceska skupina AGEL,
a.s., kterd m4 sit’ zatizeni v Cechach i na Moravé. Nabizi rovnéZ §iroké spektrum sluzeb od lizkové
péce, polikliniky, prémiové péce, pracovné 1ékatskych sluzeb a komplementarnich sluzeb l1ékaren ¢i
laboratoti. AGEL je dominantnim hra¢em ptedevsim na Ostravsku, od roku 2006 piisobni rovnéz na
Slovensku. V oblasti pracovné l€katskych sluzeb se pak mezi nejvétsi konkurenty fadi spole¢nost
TeamPrevent — Santé, s.r.o., které je soucdsti mezinarodni skupiny TeamPrevent Group. Tato
spolec¢nost se specializuje Cist¢ na pracovné-lékaiské sluzby a nadstandardni sluzby prémiové péce.
Na ¢eském trhu ptisobi od roku 2007. V oblasti ambulance praktickych 1ékati je pak konkuren¢nim
subjektem sit’ praktickych 1ékaiti pro dospélé MOJE AMBULANCE a.s, které své sluzby nabizi nyni
v 19 méstech v Ceské republice.

S vySe uvedenymi hraci jako hlavnimi konkurenty se stfetivd Emitent v oblasti standardni
a prémiové péce, pracovné-1ékatskych sluzeb a ambulance praktickych 1ékafti. Co Emitenta odliSuje
od vySe uvedenych je, Ze diky svym klinikdm prémiové péce v Praze a Brné€, dalSim klinikdm
poskytujicim irokou $kalu specializaci po celé Ceské republice, specialistiim na pracovné-lékai'ské

3 hitps://www.uzis.cz/res/f/008280/zdrroccz-2018.pdf

4 https://www.mednews.cz/rok-2020-ocima-skupiny-euc-vyzva-pro-nase-kapacity-i-akceschopnost/
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sluzby, ale i siti vice nez 1100 spolupracujicich 1ékaiti ze vech moznych oblasti po celé Ceské
republice, umi nabidnout opravdu komplexni a organizovanou zdravotni péci pro své klienty jak
fyzické osoby, tak zaméstnavatele.

Na ambulantni 1é¢bu, primdrni péci pres praktické lékate a ndslednou organizaci péce se chce
Skupina i vzhledem k velikosti trhu naddle zamé&fovat. U praktickych lékatt je v sou¢asnosti v Ceské
republice registrovano cca 8 mil. dosp€lych pacientd, pticemZ primérny pocet navstév u praktického
lékate na jednoho pacienta za rok je 3,3. Diky Siroké Skale specializaci a komplexnosti péce se
Skupina zaméfuje, a i v budoucnu bude nadéle zaméfovat na oblasti, které v Ceské republice trapi
Sirokou skupinu populace. 2,5 milionu pacienti je dnes v Ceské republice roéné oSetfeno v oboru
rehabilita¢ni a fyzikdlni mediciny (z toho 80 % ambulantné), jeden milion pacientli navstivi alespoil
jednou za rok alergologickou ordinaci a vice neZ jeden milion pacientt se 16¢1 s chronickym diabetem
(zdroj: UZIS, Zdravotnickd rocenka CR, 2018°). Skupina se zaméfuje ina oblast pracovné-
lékatskych sluzeb, kterd je ekonomicky zajimavd i diky legislativé, kterd velké skupiné
zaméstnavatell ukladd povinnost zajistit tyto sluzby pro své zameéstnance.

Velky pocet zdravotnickych zafizeni (v porovndni s ostatnimi zemémi v Evrop€ co se tyce poctu
1ékaii a 1tizek na obyvatele patifme ke $pi¢ce (zdroj: OECD, OECD Health Statistics 2021°) povede
nadale ke zvySovani konkurence ve sluzbach, coZ bude mit za nésledek tlak na sniZovani ndklada a
efektivitu poskytovani 1ékarské péce. Toto povede ke konsolidaci na trhu zdravotnickych zafizeni.
Klienti budou ¢im dél vic pozadovat sluzby, které jim poskytnou vétsi komfort a uSetii Cas, coz
povede ktlaku na zvySovani konkurenceschopnosti, k nutnym vydajim danym zvySovdnim
technologické narocnosti poskytovani zdravotni péce v modernim prostfedi — zvySena nabidka
modernich medicinskych technologif a 1é¢ivych piipravkid — potieba investic a rust nakladu.

Nejaktudlngjii zvetejnénd data CSU ukazuji, jak byla celkova &astka plateb zdravotnich pojistoven
na zdravotni péci v ro¢ni vysi cca 310 mld. K¢ za rok 2019 rozdé€lena mezi nemocnice — 176,8 mld.,
ambulantni péc¢i — 74,9 mld., Iéky — 30,9 mld., doplnkové sluzby — 12,4 mld., lizkova zatizeni dl.
péce — 2,7 mld. ostatni — 12,3 mld. (zdroj: CsU, Vysledky zdravotnickych iictii CR v letech 2010-
2019’). Vzhledem k tomu, Ze tato celkovd ¢astka plateb zdravotnich pojistoven na zdravotni pééi,
kterou si mezi sebou rozdé€luji vSechna zdravotnickd zafizeni v zemi, poroste i v budoucnu
maximaln€ inflacnim tempem (rozpocet na rok 2022 je cca 400 mld. K<), budou soukroma zatizeni
nadéle hledat cesty, jak v prostiedi Ceské republiky, kde je $iroce dostupné zdravotni péée hrazena
klientovi z prostfedkd v§eobecného zdravotniho pojisténi, vybirat penize mimo systém zdravotnich
pojistoven dodateCnymi sluzbami pro své klienty.

5 https://www.uzis.cz/res/f/008280/zdrroccz-2018.pdf

8 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/ae3016b9-en/1/3/5/7/index.htm]?itemId=/content/publication/ae3016b9-
en&_csp_=ca413da5d44587bc56446341952c275e&itemIGO=oecd&itemContentType=book

7 https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-zdravotnickych-uctu-cr-m6hwrlzbbw
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7.6  ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

Emitent vykondva vnitroskupinové centralni sluzby pro ¢leny Skupiny, jako je zpracovani ucetnictvi,
mzdové a persondlni agendy, spravu a rozvoj IT apod. Emitent je matetfskou a ovladajici spolec¢nosti ve
vztahu ke svym dcefinym spole¢nostem a je mu vypldcen podil na zisku z provozu téchto Dcetinych
spolec¢nosti v podob¢ dividendy; jinak Emitent neni zdvisly na jinych subjektech ve Skupiné.
Organizacni struktura Skupiny je uvedena niZe:

EUC Group -vlastnicka struktura

EUC holding a.s.

Tuffieh Funds SICAV plc

Elstar Fund

Nadacni fond EUC "E lucidate”

eVito medical services s.r.o.

1
|
('8l EUC Klinika Ceské Budéjovice s.r.o. !

200% EUC Klinika Zlin a.s. 100% CGB laboratof a.s. 100% DIMOLab s.r.o.

100% EUC Klinika a.s.

109> EUC Klinika Usfi nad Labem s.r.o. —— 20 EUC Dermacentrum s.r.o.

100% EUC Laboratore s.r.o.

EUCPLS s.ro.

Canadian Medical s.r.o.

. EUC Premium Assistance s.r.o.
0% EUC Klinika Bmo s.r.o.

100% - = REHA Centrum Miada Boleslav s.r.o.
EUC Klinika Pizefi s.r.0.

ko EUC Klinika Liberec s.r.o.

joas EUC Klinika Kladno s.r.0. | 0o% RADIODIAGNOSTIKA, s.r.0.

100% EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o.

100% 2
Homolka Premium Care a.s.

—— EUC Klinika Ostrava a.s.

100% EUC Klinika Praha a.s.

Pozn.: Neni-li uvedeno jinak, odpovidd vlastnicky podil i podilu na hlasovacich pravech piislusné

pravnické osoby.
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7.7 INFORMACE O TRENDECH

Emitentovi nejsou znamy zadné trendy, nejistoty, poptavky, zavazky nebo uddlosti, které by mohly mit
vyznamny vliv na vyhlidky Skupiny. Emitent prohlaSuje, Ze od data jeho posledni uvefejnéné
auditované ucetni zdveérky do data vyhotoveni Prospektu nedoslo k Zadné podstatné negativni zméné
vyhlidek Skupiny. Emitent dédle prohlasuje, Ze od konce posledniho finanéniho obdobi, za které byly
zvetejnény financni tidaje, nedoslo k vyznamné zméné financni vykonnosti Skupiny.

Jak jiz bylo tfeceno v kapitole 7.5.2 (Hlavni trhy a konkurence), velky pocet zdravotnickych zatfizeni
a zvySujici se konkurence bude nadile nutit poskytovatele sluZzeb pfichdzet s novymi produkty
a sluzbami, které jim poskytnou konkuren¢ni vyhodu, ptitdhnou tak vice pacientli a umoZni diky tomu
vybirat vice prostfedkl ze v§eobecného zdravotniho pojisténi, tak i piimo od klientd.

Klienti budou ¢im déle vice pozadovat sluzby, které jim poskytnou vyssi komfort a dsporu casu. Bude
tak dochézet ke zlepSovani organizace péce a zlepSovani tzv. standardni péce — zvySovani jeji kvality,
co se tyce komfortu, prostiedi, piistupu a sluzeb smérem k tomu, co je dnes povazovani za sluzby
nadstandardni, nebo prémiové. Pacienti budou stdle vice pozadovat "proklientsky" pfistup, cozZ se jizZ
nyni odrazi v tom, Ze stdle vice subjektd nabizi moZnost objednani se na konkrétni hodinu, v nékterém
pfipadé moznost objednani pies moderni technologie typu mobilni aplikace. I v tomto budou subjekty
hledat inspiraci v zahranici, v zemich, kde v tomto aspektu je zdravotni péce vice rozvinutd.

V oblasti digitalizace se kromé& mobilnich aplikaci a pacientskych zén na webech jednotlivych
zafizenich bude vénovat pozornost elektronizaci zdznamu a jejich sdileni s 1ékafi, ddlkovému ptenosu
vysledki vySetfeni ¢i e-receptlim a jejich vyuZiti v rdmci online sluZeb.

V oblasti primdrni a ambulantni pée budou mit vyhodu subjekty, které budou umét poskytnout
komplexni organizaci péce — jednak Siroké spektrum specializaci pod jednou stiechou a zdroven
s nezbytnou nastavenou spolupraci soukromého sektoru s vefejnym sektorem. Sit€ zdravotnich zatizeni
se pak budou zamétovat na unifikaci procesu a pfistupt ke klientovi v komfortnim prostredi. V oblasti
primarni péce bude ¢im dal vétsi diraz kladen na prevenci a peclivost péce s praktickym lékafem ¢i
pediatrem v roli jakéhosi "dispeCera” pacienta ve zdravotnim systému. Sit¢ zafizeni se budou snaZit
pacientim vyjit vice vstiic jak ¢asové, tak geograficky (bude snaha expandovat prostfednictvim akvizic
jinych zatizenf).

PtibliZzeni pacientovi bude probihat i ve virtudlni rovin€. Technologie 21. stoleti umozZni dalsi rozvoj
tzv. "telemediciny” - poskytovani interaktivni zdravotni péce prostfednictvim modernich technologii
a nastroju vzdélené telekomunikace, véetné vzddleného monitorovani stavu pacienta pomoci ptistroji a
prenosu namétenych dat k 1ékafi. Diky telemedicing dojde k piesunu ¢asti konzultaci do svéta internetu
¢i telefonniho spojeni. Nutno zdlraznit, Ze tento trend byl v posledni dobé vyznamné posilen vlivem
pandemie COVID-19, kterd na dva roky zménila zab&hlé postupy poskytovani zdravotni péce. Nutnost
distan¢niho zptisobu Zivota posilila i poptavku po distan¢nich telemedicinskych sluzbéch, coz je
v pfimém souladu se strategii Emitenta a pomdha mu tuto oblast inovativnich sluZeb adekvatné rozvijet.

Velké subjekty se budou i naddle zamétovat na obory, ve kterych je dnes velké mnoZstvi pacientti
a jejich penetrace bude naddle rist, at’ jiZ to jsou chronicky nemocni (diabetes ¢i hypertenze), alergici,
nebo oblast rehabilitacni a fyzikdlni mediciny ¢i jiné civiliza¢ni choroby.

Svét internetu a socidlnich siti umoZzni zrod a nartst role tzv. virtudlnich zprostiedkovatell zdravotni
péce, kde podobné jako v jinych oborech (cestovani, pohostinstvi) tyto subjekty budou propojovat
skupiny pacientt s Iékafi. Stejné¢ jako v jinych oborech i uspé$nd zdravotni zafizeni budou muset
vénovat pozornost svétu internetu, socidlnich siti, online marketingu a recenzim, at’ jiz z divodu
nabidnuti mobilnich sluZeb svym klientiim, tak pfildkani novych klientl a neustélého zlepSovani kvality
a dostupnosti svych sluzeb.

7.8  PROGNOZY NEBO ODHADY ZISKU

Emitent prognézu ani odhad zisku neucinil.
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7.9 SPRAVNI, RIDICI A DOZORCI ORGANY

7.9.1 Predstavenstvo Emitenta

Obchodni vedeni Emitenta, véetné fddného vedeni ucetnictvi, vykondva a zajiStuje piedstavenstvo,
které ma 6 ¢lenti. Cleny piedstavenstva voli a odvolava dozoréi rada spoleénosti. Piedstavenstvo voli
a odvolava svého predsedu. Predstavenstvo je zplsobilé se usnaSet, je-li na jeho zaseddni pfitomna
nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lent. K pfijeti rozhodnuti ve vSech zdleZitostech projednavanych na zasedani
predstavenstva je zapotfebi, aby pro n€ hlasovala vétSina piitomnych ¢lenti predstavenstva. Kazdy ¢len
predstavenstva ma jeden hlas. V piipad€ rovnosti hlasi je rozhodujici hlas pfedsedy piedstavenstva.
Predstavenstvo miZe za souhlasu vSech ¢lend predstavenstva pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani
hlasovanim pomoci pisemného hlasovani nebo hlasovani s vyuZzitim technickych prostiedkii. O prubéhu
jednani predstavenstva a jeho rozhodnuti se pofizuje zapis. Funkéni obdobi Clenti predstavenstva je
petileté. Predstavenstvu nalezi veSkerd plsobnost, kterou stanovy, zdkon nebo rozhodnuti organu
vetejné moci nesveii jinému organu spolecnosti.

Cleny predstavenstva Emitenta k datu Prospektu jsou:

Ing. VACLAV VACHTA, pfedseda pfedstavenstva
narozen: 9. 7. 1976
den vzniku funkce a ¢lenstvi: 3. 3. 2021

Pan Viclav Vachta je mimo jiné ¢lenem statutarniho organu ¢i dozor¢iho orgénu spole¢nosti:

e Clen statutarniho orgdnu dcefinych spolecnosti EUC Klinika Ostrava a.s. (€len dozor¢i rady),
CGB laborator a.s. (mistopiedseda ptredstavenstva), EUC Laboratofe s.r.o. (jednatel), EUC
Premium Assistance s.r.o. (jednatel), EUC PLS s.r.o. (jednatel), EUC Klinika Praha a.s. (Clen
dozor¢i rady), REHA Centrum Mlada Boleslav s.r.o. (jednatel), a spolecnosti EUC Real Estate
a.s. (Clen predstavenstva), kterd je soucasti koncernu, zaroven zastupcem pravnické osoby Etilio
s.r.0. ve statutdrnim organu matetské spolecnosti EUC holding a.s. (¢len pfedstavenstva) a
dozor¢i rady v dcefiné spole¢nosti Homolka Premium Care a.s. (Clen dozor¢i rady)

*  zastupce pravnické osoby EUC a.s. ve statutdrnim organu dcefinych spolecnosti EUC Klinika
Zlin a.s. (pfedseda piedstavenstva), EUC Klinika Usti nad Labem s.r.o. (jednatel), EUC Klinika
a.s. (predseda predstavenstva), EUC Klinika Kladno s.r.o. (jednatel), EUC Klinika Brno s.r.o.
(jednatel)

Mgr. MARKETA BILLOVA, ¢lenka pfedstavenstva
narozena: 12. 6. 1971
den vzniku ¢lenstvi: 1. 10. 2019

Pani Markéta Billova je mimo jiné ¢lenkou statutarniho orgénu ¢i dozorciho orgénu spolecnosti:
¢ EUC Klinika Brno (jednatel)
MUDr. J IRI MADAR, ¢len ptedstavenstva

narozen: 26. 12. 1958
den vzniku ¢lenstvi: 1. 9. 2021

Pan Jiff Madar je mimo jiné ¢lenem statutarniho orgdnu ¢i dozorcitho orgdnu spolecnosti:

+ Clen statutdrniho organu dcefinych spole¢nosti EUC Klinika Usti nad Labem s.r.o. (jednatel),
EUC Klinika Liberec s.r.o. (jednatel), a EUC Dermacentrum s.r.o. (jednatel), EUC Klinika
Ceské Bud¢jovice s.r.o. (jednatel)

Mgr. MILAN ZAPLETAL, ¢len pfedstavenstva
narozen: 24. 11. 1970
den vzniku ¢lenstvi: 1. 9. 2021

Pan Milan Zapletal je mimo jiné ¢lenem statutarniho organu ¢i dozor¢iho orgénu spolecnosti:
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e Clen statutdrniho orgénu dcefiné spolecnosti EUC Laboratofe s.r.o. (jednatel) a spole¢nosti EUC
Klinika Ostrava a.s. a.s. (Clen pfedstavenstva), EUC PLS s.r.o. (jednatel), EUC Premium
Assistance s.r.0. (jednatel), EUC Klinika Praha a.s. (¢len dozor¢{ rady), REHA Centrum Mlada
Boleslav s.r.o. (jednatel) a dozor¢i rady matefské spolecnosti EUC holding a.s. (¢len dozor¢i
rady)

MUDr. MICHAL BEDNAR, ¢len piedstavenstva
narozen: 14.7. 1971
den vzniku C¢lenstvi: 1. 7. 2017

Pan Michal Bednaf je mimo jiné ¢lenem statutarniho orgénu ¢i dozorciho orgdnu spolecnosti:

e (Clen statutdrniho orgdnu dcefinych spolecnosti EUC Klinika Kladno s.r.o. (jednatel), EUC
Klinika Hradec Krélové s.r.o. (jednatel), EUC Klinika Ceské Budg&jovice s.r.o. (jednatel), EUC
Klinika a.s. (¢len pfedstavenstva), EUC Klinika Usti nad Labem s.r.o. (jednatel), EUC Klinika
Plzen s.r.o. (jednatel), EUC Klinika Zlin a.s. (¢len predstavenstva), EUC Klinika Brno s.r.o0.,
EUC Klinika Praha a.s. (¢len pfedstavenstva) a spolec¢nosti EUC Klinika Ostrava a.s. (pfedseda
predstavenstva)

Ing. JAN SCHIESSER, ¢len predstavenstva
narozen: 4. 3. 1973
den vzniku ¢lenstvi: 1. 2. 2021

Pan Jan Schiesser je mimo jiné ¢lenem statutdrniho organu ¢i dozor¢iho organu spolecnosti:

* EUC holding a.s. (¢len dozor¢i rady)
Pracovni adresou vSech ¢leni predstavenstva je sidlo Emitenta.

7.9.2 Dozoréi rada Emitenta

Dozoréi rada Emitenta ma 3 &leny. Clena dozoréi rady voli a odvolava valnd hromada. Dozoréi rada
voli a odvoldva svého predsedu. Funkéni obdobi ¢lena dozoréi rady je pétileté. Dozorci rada je
kontrolnim orgdnem spolecnosti, dohliZ{ na vykon plisobnosti pfedstavenstva a ¢innosti spole¢nosti.
Dozor¢i radé zejména piislusi volba ¢lent predstavenstva, pfezkoumani ti¢etni zavérky spolecnosti a
nahliZeni do vSech dokladl a zdznamt tykajicich se spolecnosti. Dozor¢i rada mlize téZ za podminek
stanovenych zdkonem svolat valnou hromadu spolecnosti. Dozor¢i rada zaseda dle potieb spolecnosti.
Dozor¢i rada je zplsobild se usnéset, je-li na zaseddni osobné pfitomna nadpolovi¢ni vétSina Clent
dozoréi rady. K prijeti usneseni je zapotiebi, aby pro n¢ hlasovala vétsina ptitomnych ¢lenti dozoréi
rady; v piipad€ rovnosti hlasi rozhoduje hlas predsedy. Kazdy ¢len dozor¢i rady ma jeden hlas. Dozorci
rada muZe za souhlasu vSech svych ¢leni pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani, pokud s tim souhlasi
vSichni ¢lenové dozorci rady, a to pisemnym hlasovanim nebo hlasovanim s vyuzitim technickych
prostiedk.

Cleny dozoréi rady Emitenta k datu Prospektu jsou:
Ing. JAN BLASKO, M.B.A., piedseda dozor¢i rady

narozen: 19. 8. 1964
den vzniku ¢lenstvi: 1. 7. 2017

Pan Jan Blasko je mimo jiné ¢lenem statutdrniho organu ¢i dozorciho orgdnu spolecnosti:

e zdstupce pravnické osoby e2ro s.r.0. ve statutdrnim orgdnu matetské spole¢nosti EUC holding
a.s. (pfedseda predstavenstva), a dozor¢i rady dcefinych spolenosti CGB laboratof a.s.
(ptedseda dozor¢i rady), Canadian Medical s.r.o. (jednatel) a Homolka Premium Care a.s.
(ptedseda dozor¢i rady)
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RNDr. MAGDALENA UViROVA, Ph.D., ¢lenka dozor¢i rady
narozena: 7. 10. 1958
den vzniku ¢lenstvi: 6. 5. 2020

Pani Magdalena Uvirova je mimo jiné ¢lenkou statutdrniho organu ¢i dozorctho orgdnu spolecnosti:

¢ DIMOLab s.r.o. (jednatel), EUC Klinika Ostrava a.s. (Clen pfedstavenstva), CGB Laborator a.s.
(predseda predstavenstva)

Ing. MARTIN HRDINA, ¢len dozor¢i rady
narozen: 21. 4. 1975
den vzniku C¢lenstvi: 1. 2. 2021

Pracovni adresou vSech ¢lent dozor¢i rady je sidlo Emitenta.

7.9.3 Vybor pro audit

Cleny vyboru pro audit jsou doc. Ing. Vladimir Krali¢ek, CSc. — piedseda vyboru pro audit, Ing. Jan
Blasko, MBA, a Ing. Jan Schiesser.

7.9.4 Stiet zajmi na arovni spravnich, Fidicich a dozor¢ich organi

Emitent si neni védom Zadného moZného stfetu zajml mezi povinnostmi ¢lent predstavenstva a dozorci
rady k Emitentovi a jejich soukromymi zdjmy nebo jinymi povinnostmi

7.10 HLAVNI AKCIONAR

Emitent ma upsany a plné€ splaceny zakladni kapital ve vysi 100.000.000 K¢, jez predstavuje 1.000 ks
akcif na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100.000 K¢ kazda. Prevoditelnost akcii Emitenta
neni omezena.

Jedinym akcionafem Emitenta je spolecnost EUC holding a.s. se sidlem Evropska 859/115, Vokovice,
160 00 Praha 6, ICO: 284 17 909, zapsand pod sp. zn. B 14386 vedenou u Méstského soudu v Praze
(dale tézZ "EUC holding"). Jedinym akciondfem EUC holding a.s. je Tuffieh Funds SICAV plc se sidlem
VLT 1450, Valleta, Old Bakery street, 206 Wisely House, Level 2, Maltska republika, registra¢ni ¢islo:
SV 162, jednajici na dcet a ve vyluéném zdjmu podfondu spolecnosti Tuffieh Funds SICAV plc
s ndzvem "Tuffieh Elstar Fund" (ddle jen "Fond"). Osobou ovladajici Fond, a tim nepiimo ovladajici
i Emitenta, je Ing. Jan Blasko, M.B.A. (prostiednictvim spoleénosti Aarnio Art a.s., ICO: 247 23 932).

Neni-li v tomto Prospektu vyslovné uvedeno jinak, jakykoli odkaz v tomto Prospektu na Tuffieh Funds
SICAV plc znamend Tuffieh Funds SICAV plc jednajici za a na ucet Tuffieh Elstar Fund. Ve smyslu
maltského prava, jakékoli zavazky Fondu budou vyplaceny pouze z aktiv tvoricich majetek Fondu
(samostatny a odli$ny od jinych podfondd Tuffieh Funds SICAV plc) a Zddna osoba nebude mit narok

nebo pohledavku za jinymi aktivy Tuffieh Funds SICAV plc (nebo podfondi odlisnych od Fondu).
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Vztah ovladani Emitenta je zobrazen na grafu nize (uvedeny vlastnicky podil vZdy pfedstavuje stejny
podil na hlasovacich pravech):

Ing. Jan Blasko
prostrednictvim Aarnio Art a.s.
99,998 %

Tuffieh Funds SICAV plc
jednajici za a na Gc¢et Tuffieh
Elstar Fund

100 %

EUC holding a.s.

100 %

EUC a.s.

Vztah ovladani Emitenta Ing. Janem Blaskem prostifednictvim maltského fondu Tuffieh Funds SICAV
plc je zaloZen vyhradné na bdzi nepifimého vlastnictvi akcii Emitenta tak, jak je popsdno v tomto
Prospektu. Emitent si neni védom, Ze by linie ovlddani Emitenta byla zaloZena na jinych forméach
ovladani, neZ je majetkova tcast na zakladnim kapitdlu spolecnosti, jakymi napf. mize byt smluvni
ujednéni.

Emitent nepfijal Zddna opatieni proti zneuziti kontroly ze strany hlavniho akcionére — ovladajici osoby.
Proti zneuziti kontroly a fidictho vlivu fidici osoby vyuZiva Emitent zdkonem dany instrument zpravy
o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou.

Emitentovi nejsou zndmy informace o ujednanich mezi akcionéfi, které mohou nésledné vést ke zmeéné
kontroly nad Emitentem.

7.11 FINANCNI UDAJE O AKTIVECH A ZAVAZCICH, FINANCNI SITUACI
A ZISKU A O ZTRATACH EMITENTA

7.11.1 Historické finanéni uidaje

Historické finan¢ni tidaje Emitenta uvedené v konsolidované tucetni zdvérce Emitenta za posledni ucetni
obdobi (tj. k 31. 12. 2021) byly ovéfeny auditorem, byly vyhotoveny v souladu s Mezindrodnimi
standardy dcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (IFRS) a jsou do tohoto Prospektu
zahrnuty odkazem (viz kapitolu 2 tohoto Prospektu (Informace zahrnuté odkazem)).

Historické finan¢ni udaje Emitenta uvedené v konsolidované tcetni zdvérce Emitenta za dcetni obdobi
k 31. 12. 2020 byly ovéfeny auditorem, byly vyhotoveny v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (IFRS) a jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem (viz
kapitolu 2 tohoto Prospektu (Informace zahrnuté odkazem)).

Zpravy auditora tvoii soucdst ucetnich zavérek Emitenta; auditor vydal k obéma uvedenym tdcetnim
zaveérkam vyrok "bez vyhrad". Udaje o auditorech jsou uvedeny rovnéz v kapitole 7.2 tohoto Prospektu
(Odpoveédni auditori).

Od data své posledni ovétené tdcetni zdveérky Emitent neuvefejnil Zaddné mezitimni finan¢ni udaje.

8 Pro ticely zdpisu do evidence skuteénych majiteld byl podil na hlasovacich pravech zaokrouhlen na 100 %.
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7.11.2 Vybrané finan¢ni adaje

Nasledujici tabulky uvadi prehled hlavnich historickych finanénich tidajii Emitenta. Udaje vychazi
z konsolidovanych auditovanych vykazi sestavenych k 31. 12. 2021 (dle IFRS).

Konsolidovany vykaz financni situace

k 31. prosinci 2021
(v tisicich K¢)

31/12/2021 31/12/2020
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zatizeni 989 357 1071 687
Prava k uZzivani aktiv 1500 874 1513167
Goodwill 1334 864 1334 864
Ostatni nehmotna aktiva 196 196 199 594
OdloZen4 datiova pohleddvka 11499 17 780
Poskytnuté zalohy 442 524
Dlouhodoba aktiva celkem 4033 231 4137 616
Kratkodoba aktiva
Zasoby 128 626 116 953
Obchodni a jiné pohledavky 722 478 607 259
Pohledéavky z derivatovych operaci 70 647 -
Néklady piistich obdobi 17 118 11378
PenéZzni prostiedky 391543 318979
Kratkodoba aktiva celkem 1330411 1 054 569
Aktiva celkem 5363 642 5192185
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zékladni kapital 100 000 100 000
Dodate¢né vloZeny kapitdl 820 000 820 000
Nerozdélené vysledky 303 540 201 334
Kumulovany ostatni tplny vysledek 57224 -20 173
Vlastni kapital naleZejici vlastnikim
matei‘ské spole¢nosti 1280 764 1101 161
Nekontrolni podily - 42 018
Vlastni kapital celkem 1280 764 1143180
Dlouhodobé zavazky
Emitované dluhopisy - 1397325
Zévazky z leasingu 1430152 1436901
Bankovni tvéry 3900 -
Rezervy 5000 -
Nebankovni tvéry a jiné financni zdvazky 24 059 42 409
OdloZeny dainovy zdvazek 151719 143 194
Dlouhodobé zivazky celkem 1614 830 3019 829
Kratkodobé zavazky
Emitované dluhopisy 1399 242 -
Obchodni a jiné zdvazky 715787 663 800
Rezervy - 6084
Bankovni dvéry 175 4546
Splatnd dan z pi{jmua 25983 26 880
Zavazky z leasingu 143 827 123 350
Nebankovni tvéry a jiné financni zdvazky 124 294 146 284
Vynosy pfistich obdobi 58 739 58 232
Kratkodobé zavazky celkem 2 468 048 1029 176
ZavazKky celkem 4082 878 4 049 005
Vlastni kapital a zavazky celkem 5363 642 5192 185
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

vz s

za rok kon¢ici 31. prosince 2021
(v tisicich K¢)

Trzby

Ostatni vynosy

Osobni ndklady

Nakoupené sluzby a dodavky
Odpisy

Reklamni a marketingové naklady
Spotiebovany material

Dané a poplatky

ZruSen{ ztraty ze sniZeni hodnoty finan¢nich aktiv
Zisk z prodeje majetku

Ostatni naklady

Provozni vysledek hospodaieni
Finan¢ni vynosy

Finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodaieni
Zisk pied zdanénim

Dan ze zisku

Zisk po zdanéni za rok

Pripadajici:

Vlastnikim matefského podniku
Nekontrolnim podilim

Zisk po zdanéni za rok

Rok konéici

Rok kon¢ici

31/12/2021 31/12/2020
4631422 4030389
5898 30528
-1756 675 -1581 137
-1462783 -1413 284
-362 040 -331225
-71 849 -30479
-503 582 -380 186
-48 715 -37 607
211 18 875

74 469 -
-26 772 -16 328
479 583 251797
3394 2114
-136 252 -140 919
-132 858 -138 805
346 726 112991
-72 539 -28 027
274 187 84 965
262723 63 007
11 464 21958
274 187 84 965

Konsolidovany vykaz ostatniho uplného vysledku

¥z 2

za rok konéici 31. prosince 2021
(v tisicich K¢)

Zisk po zdanéni za rok

Ostatni uplny vysledek
Polozky s ndslednou recyklact do vysledku hospodarent

Precenéni derivati v rdmci zaji$téni penéznich toku

Dan ze zisku tykajici se sloZek ostatniho tpIného vysledku

Ostatni tplny vysledek po zdanéni za rok

Celkovy tplny vysledek za rok

Pripadajici:

Vlastnikiim matefského podniku
Nekontrolnim podilim

Celkovy tplny vysledek po zdanéni za rok

Rok kon¢ici

Rok konéici

31/12/2021 31/12/2020
274 187 84 965
95 552 -52215

-18 155 9921

77 397 -42 294
351584 42 670
340 120 20712
11 464 21958
351 584 42 670
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Konsolidovany vykaz penéZnich toki

vz s

za rok kon¢ici 31. prosince 2021
(v tisicich K¢)

Rok kon¢ici Rok kondéici
31/12/2021 31/12/2020
PenéZni toky z provoznich ¢innosti
Zisk za rok 274 187 84 965
Upravy o:
Danovy dopad do vysledku hospodareni 72 539 28 027
Odpisy 362 040 331225
Zisk z prodeje majetku -74 469 -
Urokové vynosy -2981 -881
Urokové naklady 129 218 134 690
760 534 578 025
(Zvyseni) snizeni obchodnich a jinych pohledavek -86 565 -45 715
(Zvyseni) snizeni zasob -11 673 -19 098
Zvyseni (sniZzeni) obchodnich a jinych zdvazka 52493 104 530
636 160 617 762
Zaplacené dang ze zisku -78 630 -25 764
Cisté penize z provoznich &innosti 605 937 591 998
Penézni tok z investi¢nich ¢innosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku -123 469 -116 193
Pi{jmy z prodeje dlouhodobého majetku 74121 2 540
Vydaje v souvislosti s akvizicemi dcefinych spole¢nosti -15982 -90 089
Pfijaté droky 1035 762
Cisté penize pouZité v investiéni &innosti -64 295 -202 980
PenéZni toky z financovani
Vyplata dividend nekontrolnim podilim - -4 900
Vydaje v souvislosti s navy$enim podil -214 000 -
Splétky bankovnich a jinych uvéra -187 743 -147 022
Placené droky -121 787 -131794
Pi{jem z nebankovnich uvéra 24 229 -
Cisté penize generované z financovani -499 301 -283 716
Cisté zvySeni penéznich prostiedkii 72 564 105 302
PenéZni prostiedky na poéatku roku 318979 213 678
PenéZni prostiedky na konci roku 391 543 318979

7.11.3 Soudni a rozhod¢i Fizeni

Emitent prohlasuje, Ze neni a v pfedeslych 12 mésicich nebyl ucastnikem spravniho, soudniho ani
rozhod¢iho fizeni, které by mohlo mit anebo mélo vliv na finan¢ni situaci nebo ziskovost Emitenta
¢i Skupiny, ani takova fizeni Emitentovi dle jeho nejlepsiho védomi nehrozi.

7.11.4 Vyznamna zména finan¢ni pozice Emitenta

Od data posledni ovéfené ucetni zdvérky doslo k akvizici uvedené v kapitole 7.4.2 (Historie a vyvoj
Emitenta). Mimo tuto vyznamnou udalost nedoslo u Emitenta dle jeho nejlepStho védomi k zddné
vyznamné zméné finanéni pozice Skupiny.
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712 VYZNAMNE SMLOUVY

V ramci Skupiny byly uzavieny niZe uvedené smlouvy, které povazuje Emitent za vyznamné:
V ramci Skupiny byly uzavieny niZe uvedené smlouvy, které povazuje Emitent za vyznamné:

* Smlouva o revolvingovém uvéru uzaviend dne 12. 12. 2013 mezi EUC holding a.s. (véfitel)
a EUC a.s. (dfive EUROCLINICUM a.s.) (dluznik), az do vySe 70.000.000 K¢, ve znéni
dodatku €. 1 ze dne 1. 1. 2017; k 31. 12. 2021 bylo nacerpdno 19,877 mil. K¢, k 31. 3. 2022
cerpano 20,502 mil. K¢ (tvér narostly o Ctvrtletni kapitalizované troky) s variabilni trokovou
mirou 8,5 % + 3M PRIBOR. Doba splatnosti tivéru se prodluzuje vzdy k 31. 12. ndsledujictho
roku, pokud neni jednou ze smluvnich stran pisemné ozndmeno min. 14 dni pfed datem
splatnosti tvéru jinak.

¢ Smlouva o revolvingovém tvéru uzaviend dne 12. 12. 2014 mezi EUC holding a.s. (tvérujici)
a EUC as. (dfive EUROCLINICUM a.s.) (dvérovany), az do vySe 70.000.000 K¢, ve znéni
dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2015 a dodatku ¢. 2 ze dne 1. 1. 2017; k 31. 12. 2021 1 k 31.3.2022
bylo nacerpano 56,042 mil. K¢ s variabilni drokovou mirou 8,05 % + 3M PRIBOR); Doba
splatnosti tvéru se prodluZzuje vzdy k 31. 12. ndsledujicitho roku, pokud neni jednou ze
smluvnich stran pisemné ozndmeno min. 14 dni pfed datem splatnosti dvéru jinak.

Emitent soucasné zvazuje v roce 2022 vydéani Podiizenych dluhopisti (jak jsou tyto bliZze definovany v
Emisnich podminkach) az do celkové jmenovité hodnoty 400 mil. K¢ s tim, Ze jedinym upisovatelem a
drzitelem Podfizenych dluhopisii bude (piimo ¢i nepiimo) osoba ovlddajici Emitenta. V takovém
ptipad€ je moZzné, Ze emisni kurz (cena) takovych Podfizenych dluhopisti bude v plné mite hrazena
jejich upisovatelem formou zdpoctu proti pohleddvce upisovatele za Emitentem z titulu vyplaty
prostiedkti vlastniho kapitdlu emitenta. Emitent pfedpokldda, Ze v prubéhu roku 2022 probehne fiize
Emitenta s jeho Dcefinou spole¢nosti EUC Laboratofe s.r.o. Soucésti fize bude pfecenéni EUC
Laboratoie s.r.o., jehoZ disledkem bude po fiizi navyseni vlastniho kapitalu Emitenta. Z rozhodnuti
ovladajici osoby Emitenta dojde k rozhodnuti o snizeni vlastniho kapitdlu az do vyse 400 mil. K¢.
Emitent sniZeni vlastniho kapitdlu uhradi formou vydani Podiizenych dluhopist, jejichZ jedinym
upisovatelem bude akciondf. Ob¢ pohleddvky budou proti sobé zapocteny, a nedojde tak ke skute¢nému
toku penéz mezi upisovatelem a Emitentem.

Dle védomi Emitenta neexistuji, s vyjimkou uvedenou vyse a smluv uzavienych v rdmci jeho bézného
podnikani, zddné jiné vyznamné smlouvy, které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo naroku
kteréhokoliv ¢lena Skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost Emitenta dostat svym dluhim z
Dluhopist.

7.13 DOSTUPNE DOKUMENTY

Po dobu platnosti tohoto Prospektu 1ze dle potteby sidle Emitenta nahlédnout do zakladatelské listiny a
aktudlnich stanov Emitenta; tyto informace budou k dispozici téZ na webové strance Emitenta (v sekci
O skupiné EUC, ¢ast Informace pro investory).
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8. ZDANENI A DEVIZOVA REGULACE V CESKE REPUBLICE

Budoucim nabyvatelim jakychkoli Dluhopisii se doporucuje, aby se poradili se svymi prdvnimi
a danovymi poradci o danovych a devizové prdvnich diisledcich koupé, prodeje a drieni Dluhopisii
a prijimdni plateb virokii z Dluhopisii podle dariovych a devizovych predpisii platnych v Ceské republice
a v zemich, jejichZ jsou rezidenty, jakoZ i v zemich, v nichZ vynosy z drzby a prodeje Dluhopisii mohou
byt zdanény.

Ndsledujici strucné shrnuti zdaiovdni Dluhopisii v Ceské republice vychdzi zejména ze zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijnui, ve znéni pozdéjsich predpisit a zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém
Fizeni a o zméné nékterych zdkonii (krizovy zdkon), ve znéni pozdejsich predpisi (ddle jen "Krizovy
zdkon'") a souvisejicich prdvnich predpisi icinnych k datu vyhotoveni tohoto Prospektu, jakoZ i z
obvyklého vykladu téchto zdkonu a dalsich predpisii uplatiiovaného Ceskymi sprdvnimi irady a jinymi
statnimi orgdny a zndmého Emitentovi k datu vyhotoveni tohoto Prospektu. Veskeré informace uvedené
nize se mohou ménit v zdavislosti na zméndch v prislusnych prdavnich predpisech, které mohou nastat po
tomto datu, nebo ve vykladu téchto prdvnich predpisii, ktery miiZe byt po tomto datu uplatiiovdn.

V pripadé zmény prislusnych prdvnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdaniovdni Dluhopisii
oproti reZimu uvedenému niZe, bude Emitent postupovat dle takového nového reZimu. Pokud bude
Emitent na zdklade zmény prdvnich predpisii nebo jejich vykladii povinen provést srdZky nebo odvody
dané z prijmii 7 Dluhopisii, nevznikne Emitentovi v souvislosti s provedenim takovychto srdzek nebo
odvodii viici viastnikim Dluhopisii povinnost dopldcet jakékoli dodatecné Cdstky jako ndhradu za takto
provedené srdZky ¢i odvody.

V ndsledujicim shrnuti nejsou uvedeny darnové dopady souvisejici s dribou nebo prodejem Dluhopisii
pro investory, kteri v Ceské republice podléhaji zvldstnimu reZimu zdanéni (napv. investicni, podilové
nebo penzijni fondy).

Urok

Urok z drzby dluhopisu vydaného od 1. 1. 2021 (s vyjimkou pi{jmu/vynosu uréeného rozdilem mezi
jmenovitou hodnotou dluhopisu vyplacenou pti splatnosti dluhopisti a jeho emisnim kurzem) (dale jen
"arok") vyplaceny fyzické osobé, kterd je ¢eskym dafiovym rezidentem, nebo neni ¢eskym dafiovym
rezidentem a zaroven nedosahuje tiroky prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, podléha
srazkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pfi dhrad¢ troku). Sazba této sraizkové dané dle ceskych
danovych ptedpist ¢ini 15 %, pokud, v piipadé danového nerezidenta, piislusnd smlouva o zamezeni
dvojtho zdanéni nestanovi sazbu niz§i. Pokud je pifijemcem uroku fyzickd osoba, kterd neni ¢eskym
datiovym rezidentem, nedosahuje tiroky prostiednictvim stilé provozovny v Ceské republice a zarovei
neni danovym rezidentem jiného ¢lenského statu EU nebo dalsiho stitu tvoricitho Evropsky hospodaisky
prostor nebo tietiho statu/jurisdikce, se kterymi md Ceska republika uzavienu platnou a déinnou
mezindrodni smlouvu o zamezeni dvojtho zdanéni nebo mezindrodni dohodu o vyméné informaci v
danovych zéleZitostech pro oblast dani z pifjmui véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba
srazkové dané dle ceskych danovych piedpist 35 %. VySe uvedenad sraZzka dané¢ predstavuje konecné
zdanéni troku v Ceské republice. Zaklad dané pro odvod srazkové dané a sraZend daii se u jednotlivého
ptijemce nezaokrouhluji a celkova ¢astka dan¢€ sraZzena platcem z jednotlivého druhu pifijmu poplatnika

fyzické osoby se zaokrouhluje na celé koruny dolt.

Rezim zdanéni droku vypldceného fyzické osobé, kterd neni ceskym dafiovym rezidentem a zarovei
dosahuje troky prostiednictvim stlé provozovny v Ceské republice, je z vykladového hlediska nejasny
v tom ohledu, zda tyto droky podléhaji srazkové dani v sazbeé 15 % (kterd v tom piipadé predstavuje
koneéné zdanéni troku v Ceské republice), nebo zda tyto tiroky tvoif soucdst obecného zakladu dang.
Pokud tyto droky nepodléhaji srazkové dani a tvoif soucast obecného zakladu dané ptijemce/poplatnika,
pak podléhaji progresivni dani z pi{jmu fyzickych osob v sazbé 15 % nebo 23 %. Vyssi sazba dané se
pouZije na cast celkového zdkladu dané fyzické osoby presahujici ¢astku 1.867.728 K¢ (pro rok 2022).
V piipadé, Ze urokovy piijem tvoii soucast obecného zakladu dané a je dosahovan prostfednictvim ceské
stalé provozovny fyzické osoby, kterd neni ¢eskym danovym rezidentem a kterd zdroven neni dailovym
rezidentem clenského stitu EU nebo Evropského hospodarského prostoru, je Emitent povinen pri
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vyplaté tiroku srazit zajisténi dan& ve vysi 10 % z tohoto pifjmu. Céstka zajisténi dané se zaokrouhluje
na celé K¢ nahoru. Fyzickd osoba podnikajici v Ceské republice prostiednictvim stilé provozovny je
obecné povinna podat v Ceské republice dafové piiznani, pfi¢em? sraZené zajisténi dané se zapogitava
na jeji celkovou daniovou povinnost.

Srazkova dan srazend z droku vyplaceného fyzické osobé€, kterd je dafiovym rezidentem jiného
¢lenského statu EU nebo stitu tvorici Evropsky hospodafsky prostor, a zahrnutého do zdanitelnych
piijmi ze zdroje na tizemi Ceské republiky deklarovanych v dafiovém piiznani k dani z pi{jmu fyzickych
osob touto fyzickou osobou, se zapoéte na jeji celkovou danovou povinnost vztahujici se k pfijmim ze
zdrojti na tizem{ Ceské republiky.

Danovy rezim vynosu z drzby dluhopisu ur¢eného rozdilem mezi jmenovitou hodnotou dluhopisu a jeho
emisnim kurzem realizovaného fyzickou osobou, kterd je ¢eskym danovym rezidentem, nebo neni
eskym dafiovym rezidentem a zdrovei dosahuje tento vynos prostiednictvim stilé provozovny v Ceské
republice, se odviji od data emise tohoto dluhopisu, zatimco vynos z drzby dluhopisu vydaného do
konce roku 2020 se zdanuje jako urok (viz vySe), vynos z drzby dluhopisu vydaného od 1. 1. 2021 se
zahrnuje do obecného zdkladu dan€ a podléha progresivni dani z pifjmt fyzickych osob v sazbé 15 %
nebo 23 %. Vyssi sazba dané se pouZije na ¢ast celkového zdkladu dané fyzické osoby presahujici castku
1.867.728 K¢ (pro rok 2022). V piipadé¢, Ze vynos z drzby dluhopisu tvoii soucést obecného zékladu
dané a je dosahovan prostfednictvim Ceské stalé provozovny fyzické osoby, kterd neni ceskym dafiovym
rezidentem a kterd zdroven neni danovym rezidentem clenského stitu EU nebo Evropského
hospodéiského prostoru, je Emitent povinen pti vyplaté srazit zajisténi dané ve vysi 1 % z Castky
vyplacené pii splatnosti dluhopisu. Castka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru.

Urok vyplaceny pravnické osobg, kterd je ¢eskym dafiovym rezidentem, nebo neni &eskym dafiovym
rezidentem a zaroveti podnikd v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, nepodléhd srazkové
dani, tvoii sougdst obecného zakladu dané a podléha dani z pi{jmi pravnickych osob v sazbé 19 %. Urok
vypldceny pravnické osobé, kterd neni ¢eskym dafiovym rezidentem a zdroveit nepodnikd v Ceské
republice prostfednictvim stdlé provozovny, podléhd srdzkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pfi
uhradé€ droku). Sazba této srdzkové dané dle Ceskych danovych ptedpist Cini 15 %, pokud piislusna
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi sazbu nizsi. Pokud je pfijemcem troku pravnicka osoba,
ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a zdroven neni dalovym rezidentem jiného ¢lenského statu EU
nebo dalsiho stétu tvoticiho Evropsky hospodatsky prostor nebo tietiho statu/jurisdikce, se kterymi ma
Ceska republika uzavienu platnou a Géinnou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo
mezinarodni dohodu o vyméné informaci v danovych zéleZitostech pro oblast dani z pi{jmi véetné
mnohostranné mezindrodni smlouvy, ¢ini sazba srdzkové dané¢ dle ¢eskych danovych ptedpist 35 %.
Vyse uvedend srdzka dané piedstavuje kone¢né zdanéni tiroku v Ceské republice. Zaklad pro odvod
srazkové dan€ a srazkova dafi se u jednotlivého piijemce nezaokrouhluji a celkova ¢astka dané srazend
platcem se zaokrouhluje na celé K¢ dolt.

V ptipadé, Ze urok plyne Ceské stdlé provozovné pravnické osoby, kterd neni ceskym daiovym
rezidentem a kterd zdroven neni dafovym rezidentem clenského stitu EU nebo Evropského
hospodéiského prostoru, je Emitent povinen pii vyplaté srazit zajisténi dané ve vysi 10 % z tohoto
pfijmu. Spravce dan¢ miiZe, avSak nemusi, povazovat dafiovou povinnost poplatnika uskute¢nénim
srazky podle piedchozi véty za splnénou. Pravnickd osoba podnikajici v Ceské republice
prostiednictvim stdlé provozovny je obecné povinna podat v Ceské republice datiové ptiznani, piicemz
srazené zajisténi dang, pokud se aplikuje, se zapogitiva na celkovou daiiovou povinnost. Céstka zajisténi
dané se zaokrouhluje na celé K¢ nahoru.

Vyse uvedené shrnuti predpokladd, ze piijemce troku je jeho skutenym vlastnikem. Smlouva o
zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimZ je pifjemce tiroku rezidentem, miize
zdanéni troku v Ceské republice vylougit nebo sniZit sazbu dan&. Narok na uplatnéni dafiového rezimu
upraveného smlouvou o zamezeni dvojimu zdanéni miZe byt podminén prokdzanim skutecnosti
dokladajicich, Ze se piislusnd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni na piijemce platby droku skute¢né
vztahuje. Platce drokti nebo platebni zprostiedkovatel miiZze po piijemci poZzadovat poskytnuti ddaji
pottebnych pro splnéni oznamovacich povinnosti podle smérnice o vyméne informaci v danové oblasti.
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Urcité kategorie poplatnikti (napt. nadace, Garan¢ni fond obchodniki s cennymi papiry, fondy penzijni
spolecnosti atd.) maji za urcitych podminek narok na osvobozeni urokovych pi{jmt od dan€ z pi{jmu.
Podminkou pro uplatnéni naroku na toto osvobozeni v pfipadech, kdy tento ptijem podléhd srazkové
dani, je prokdzani platci droku v dostatecném predstihu pfed jeho vyplatou, Ze narok na toto osvobozeni
existuje.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje dluhopist realizované fyzickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, anebo
kterd neni Ceskym dafiovym rezidentem a zdroveii tyto zisky dosahuje v Ceské republice
prostfednictvim stilé provozovny, anebo kterd neni ceskym danovym rezidentem a piijem z prodeje
dluhopist ji plyne od kupujictho, ktery je ¢eskym danovym rezidentem nebo od Ceské stalé provozovny
kupujictho, ktery neni Ceskym danovym rezidentem, nepodléhaji srdzkové dani a zahrnuji se
do obecného zdkladu dané, kde podléhaji progresivni dani z pi{jmu fyzickych osob v sazbé 15 % nebo
23 %. Vyssi sazba dané se pouzije na cast celkového zdkladu dané fyzické osoby presahujici castku
1.867.728 K¢ (pro rok 2022). Ztréty z prodeje dluhopisii jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné
daniové neuznatelné, ledaze jsou v témze zdanovacim obdobi zdroven vykdzany zdanitelné zisky z
prodeje jinych cennych papir(; v tom piipadé je mozné ztraty z prodeje dluhopist az do vyse ziskl z
prodeje ostatnich cennych papir vzijemné zapocist.

Zisky z prodeje dluhopist, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, u fyzickych osob jsou obecné
osvobozeny od dang z pifjmi, pokud mezi nabytim a prodejem dluhopisi uplyne doba alespon 3 let.

Zisky z prodeje dluhopisi realizované pravnickou osobou, kterd je ceskym dailovym rezidentem, anebo
ktera nenf ¢eskym danovym rezidentem a zaroveti tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostfednictvim
stdlé provozovny, anebo kterd neni ¢eskym danovym rezidentem a piijem z prodeje dluhopisti ji plyne
od kupujiciho, ktery je Ceskym daniovym rezidentem nebo od Ceské stdlé provozovny kupujiciho, ktery
neni ¢eskym danovym rezidentem, se u pravnické osoby zahrnuji do obecného zdkladu dan€ z pifjmt
pravnickych osob a podléhaji dani z pi{jmi pravnickych osob v sazb€ 19 %. Ztraty z prodeje dluhopist
jsou u této kategorie osob obecné daniove uznatelné.

V piipadé prodeje dluhopisi vlastnikem, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem a soucasné neni
danovym rezidentem ¢lenského stiatu EU nebo Evropského hospodatského prostoru, kupujicimu, ktery
je ¢eskym danovym rezidentem, nebo osobé, kterd neni ceskym dailovym rezidentem a kterd zaroven
podnikd v Ceské republice prostiednictvim stdlé provozovny nebo v Ceské republice zaméstndva
zamestnance po dobu delsi nez 183 dnd, je kupujici povinen pii thradé kupni ceny dluhopist srazit
zajisténi dané z ptijmi ve vysi 1 % z tohoto piijmu. Proddvajici je v tom piipad€ obecné povinen podat
v Ceské republice dafiové pfiznani, pfiem? sraZené zajisténi dané se zapoéitavd na jeho celkovou
datiovou povinnost. Castka zajisténi dan& se zaokrouhluje na celé K& nahoru.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimZ je prodavajici vlastnik
dluhopisti rezidentem, miZe zdanéni ziski z prodeje dluhopisti v Ceské republice vylougit, véetnd
zajisténi dané. Narok na uplatnéni dafiového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni
muzZe byt podminén prokdzanim skutecnosti doklddajicich, Ze piislusna smlouva o zamezeni dvojtho
zdanéni se na pifjemce platby skutecné vztahuje.

Urokovy piijem plynouci z priva na splaceni dluhopisi

Pifjem plynouci z prava na splaceni dluhopist, kterym se rozumi kladny rozdil mezi jmenovitou
hodnotou dluhopisu vyplacenou pfi jeho splaceni nebo ¢astkou vyplacenou pfi jeho predcasném splaceni
a cenou, za kterou poplatnik dluhopis nabyl nebo cenou obvyklou pfi jeho beziplatném nabyti, se
zdanuje dle pravidel pro zdanéni zisku/ztrat z prodeje dluhopisit uvedenych vyse s vyjimkou osvobozeni
téchto pi{jml od dan€ z pifjmu fyzickych osob, které se uplatni v piipadé€, pokud doba mezi nabytim a
prodejem dluhopisu ptesdhne 3 roky.

70



V ptipadé realizace tohoto piijmu dafiovym nerezidentem, ktery nenf rezidentem stitu EU nebo EHS,
je zajisténi dané, které se v Ceské republice bude uplatiiovat, ve vysi 1% castky hrazené investorovi pfi
splatnosti dluhopisu.

Devizova regulace

Dluhopisy nejsou zahraniénimi cennymi papiry. Jejich vyddvani a nabyvéani neni v Ceské republice
pfedmétem devizové regulace. Dle § 6 odst. 3 Krizového zdkona viak vldda Ceské republiky miZe
v dobé trvani vyhlaseného nouzového stavu, mimo jiné, nafidit zdkaz prodeje cennych papirt
a zaknihovanych cennych papiri, jejichZ emitentem je osoba s trvalym pobytem nebo sidlem v Ceské
republice, osobam s trvalym pobytem nebo sidlem mimo tizemi Ceské republiky.
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9. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI
EMITENTOVI

Informace, uvedené v této kapitole jsou predloZeny jen jako vSeobecné informace pro charakteristiku
prdvni situace, a byly ziskdny z verejne pristupnych dokumentii. Emitent ani jeho poradci neddvaji
Zddné prohldseni, tykajici se presnosti nebo tiplnosti informaci zde uvedenych. Potencidlni nabyvatelé
Jjakychkoli Dluhopisii by se neméli vyhradné spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim
posoudit se svymi prdvnimi poradci otdzky vymdhdni soukromoprdvnich zdvazkii viici Emitentovi
v kaZdém prislusném stdté.

Emitent neudé¢lil souhlas s prislusnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem
zahdjenym na zdkladé nabyti jakychkoli Dluhopist, ani nejmenoval Ziddného zdstupce pro fizeni
v jakémkoli staté. V dusledku toho miZe byt pro nabyvatele jakychkoli Dluhopisti nemozné zahajit
jakékoli tizeni proti Emitentovi nebo pozadovat u zahrani¢nich soudt vydani soudnich rozhodnuti proti
Emitentovi nebo plnéni soudnich rozhodnuti vydanych takovymi soudy, zaloZzené na ustanovenich
zahrani¢nich pravnich ptedpist.

V piipadech, kdy Ceskd republika uzaviela s uréitym stitem mezinarodni smlouvu o uznani a vykonu
soudnich rozhodnuti, je zabezpecen vykon soudnich rozhodnuti takového statu v souladu s ustanovenim
dané mezindrodni smlouvy. Pfi neexistenci takové smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudd uznina
a vykonana v Ceské republice za podminek stanovenych poéinaje 1. 1. 2014 zikonem &. 91/2012 Sb.,
o mezindrodnim pravu soukromém, v platném znéni ("ZMPS").

Podle ZMPS nelze rozhodnuti soudl ciziho stitu a rozhodnuti tfadli ciziho stitu o pravech
a povinnostech, o kterych by podle jejich soukromopravni povahy rozhodovaly v Ceské republice
soudy, stejné jako cizi soudni smiry a cizi notdtské a jiné vetejné listiny v téchto vécech (spole¢né dale
pro ucely tohoto odstavce také jen "cizi rozhodnuti") uznat a vykonat, jestlize (i) véc nélezi do vyluéné
pravomoci ¢eskych soudt, nebo jestlize by fizeni nemohlo byt provedeno u Zadného orgénu ciziho statu,
kdyby se ustanoveni o pifslusnosti ¢eskych soudl pouzilo na posouzeni pravomoci ciziho organu, ledaze
se Ucastnik fizeni, proti némuz cizi rozhodnuti sméfuje, pravomoci ciziho orgdnu dobrovolné podrobil;
nebo (ii) o témZe pravnim poméru se vede fizeni u eského soudu a toto fizeni bylo zahdjeno dfive, nez
bylo zahdjeno fizeni v cizin€, v némZz bylo vyddno rozhodnuti, jehoZ uzndni se navrhuje; nebo
(iii) o témZe pravnim poméru bylo ¢eskym soudem vydano pravomocné rozhodnuti nebo bylo-li v
Ceské republice jiz uzndno pravomocné rozhodnuti organu tetiho stitu; nebo (iv) téastniku fizent, vici
némuz ma byt rozhodnuti uzndno, byla odnata postupem ciziho orgdnu moznost fadn¢ se ucastnit fizeni,
zejména nebylo-li mu doruceno piedvoldni nebo navrh na zahdjeni fizeni; nebo (v) uznéni by se zjevné
pticilo vefejnému potddku; nebo (vi) neni zaruena vzdjemnost uzndvani a vykonu rozhodnuti
(vz4jemnost se nevyzaduje, nesméiuje-li cizi rozhodnuti proti ob¢anu Ceské republiky nebo & pravnické
osobé se sidlem v Ceské republice). K piekazkam uvedenym pod body (ii) aZ (iv) vyse se ptihlédne, jen

jestliZze se jich dovold dcastnik fizeni, vici némuz ma byt cizi rozhodnuti uznano, ledaze je existence
prekazky uvedené pod body (ii) nebo (iii) organu rozhodujicimu o uznani jinak zndma.

Ministerstvo spravedlnosti CR miiZe po dohodé s Ministerstvem zahraniénich véci CR a jinymi
prisluSnymi ministerstvy ucinit prohldseni o vzdjemnosti ze strany ciziho statu. Takové prohlasSeni je
pro soudy Ceské republiky a jiné stitni orgdny zivazné. Pokud toto prohldSeni o vzdjemnosti neni
vydano vici uréité zemi, neznamena to automaticky, Ze vzajemnost neexistuje. Uzndni vzajemnosti
v takovych piipadech bude zaleZet na faktické situaci uznavani rozhodnuti organti Ceské republiky
v dané zemi. ZMPS oproti ptivodnimu stavu nestanovi, Ze sdéleni Ministerstva spravedlnosti Ceské
republiky o vzdjemnosti ze strany ciztho stitu je zdvazné pro soudy a jiné stitni organy. Soud k nému
tak pfihlédne jako ke kazdému jinému dikazu.

V souvislosti s &lenstvim Ceské republiky v EU je v Ceské republice pifmo aplikovatelné naiizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012 o piisluSnosti a uzndvani
a vykonu soudnich rozhodnuti v ob¢anskych a obchodnich vécech. Na zdklad¢ tohoto nafizeni jsou
soudni rozhodnuti vydana soudnimi orgdny v ¢lenskych stitech EU v obCanskych a obchodnich vécech
vykonatelnd v Ceské republice.
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10. VSEOBECNE INFORMA CE

10.1 INTERNI SCHVALENI EMISE EMITENTEM

Vydani Dluhopist bylo schvdleno rozhodnutim ptedstavenstva ze dne 7. 4. 2022 a rozhodnutim dozorci
rady ze dne 7. 4. 2022.

10.2 PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICI VYDANI DLUHOPISU

Dluhopisy jsou vydavany na zdkladé Zakona o dluhopisech, zdkona €. 256/2004 Sb., o podnikdni na
kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisi, Nafizeni o prospektu a Nafizeni o formatu a obsahu
prospektu.

10.3 PRIJETI DLUHOPISU K OBCHODOVANI NA REGULOVANEM TRHU

Emitent pozadal o prijeti Dluhopisti k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP k Datu emise. V pfipadé
ptijeti Dluhopisti k obchodu na Regulovany trh BCPP budou Dluhopisy cennymi papiry pfijatymi
k obchodovéni na regulovaném trhu.

104 PRIIPS

Na zdkladé tohoto dokumentu nebudou vydavény produkty s investi¢ni sloZkou ve smyslu Nafizeni EU
o sdé€lenich klicovych informaci tykajicich se strukturovanych retailovych investi¢nich produktt a
pojistnych produktd s investi¢ni sloZkou (PRIIPs), a investorim nebude tudiZ poskytovan dokument
shrnujici klicové informace o téchto produktech, tzv. "sdé€leni kliCovych informaci".
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ADRESY

EMITENT
EUC a.s.
Evropska 859/115, Vokovice
160 00 Praha 6
VEDOUCI MANAZER MANAZER
Ceskd spofitelna, a.s. Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
Olbrachtova 1929/62 Radlicka 333/150
140 00 Praha 4 150 57 Praha 5
MANAZER PRO VYMENU

Ceska spofitelna, a.s.
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha 4

PRAVNI PORADCE VEDOUCIHO MANAZERA A MANAZERA PRO VYMENU

PRK Partners s.r.o.
advokatni kancelar

Jachymova 2
110 00 Praha 1

ADMINISTRATOR A AGENT PRO VYPOCTY

Ceska spofitelna, a.s.
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha 4

KOTACNI AGENT

Ceska spofitelna, a.s.
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha 4

AUDITOR EMITENTA

AUDIT ONE s.r.o.
Pobtezni 620/3, Karlin
186 00 Praha 8
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